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RESUMEN

En este trabajo de fin de grado se presenta un plan de viabilidad para la creacion de un gimnasio
sostenible, que se situara en La Laguna, Tenerife. Lo primero de todo sera realizar un andlisis del
entorno. También se realizar un estudio de las fuerzas Porter y un analisis DAFO.

En otro apartado se hablara del servicio. Mas adelante, se estudiara la forma juridica que mas le
conviene a la empresa.

Por otro lado, se realizara un estudio de marketing. Y para finalizar, se realizard un estudio
econémico, en el que se detallard y se explicara de donde se obtendra el capital necesario parala
creacion de la empresa, un detallado plan de ventas, plan de explotacion y a dénde se quiere llegar
con la realizacion del estudio, nunca dejando de lado la mentalidad de ser sostenibles, siendo de
esta manera innovadores en este sector.

Palabras clave: Gimnasio, sostenibilidad, bienestar.

ABSTRACT

In this end-of-degree project, a feasibility plan is presented for the creation of a sustainable gym
that will be located in La Laguna, Tenerife. The first of all will be to perform an analysis of the
environment. A study of the Porter forces and a DAFO analysis will also be carried out.

In another section we will talk about the service. Later, we will study the legal form that best suits
the company.

On the other hand, a marketing study will be carried out. And finally, an economic study will be
carried out detailing and explaining where the necessary capital for the creation of the company
will be obtained, a detailed sales plan, an operating plan and where we want to go with the
completion of the study. Never leaving aside the mentality of being sustainable, thus being
innovative in this sector.
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1. INTRODUCCION

Actualmente se puede observar que el desarrollo de las nuevas tecnologias ha hecho que una
gran parte de las personas lleven un modo de vida sedentario, con un alto grado de inactividad.
Esto se debe a que hoy en dia, todo se puede tener a nuestro alcance, como y cuando se quiera,
sin tener que desplazarnos. Esto conlleva, la caida del nivel de actividad de los individuos. Por
otro lado, muchos de estos avances son perjudiciales para el medio ambiente.

Tras una exhaustiva busqueda, se ha comprobado que existen numerosos articulos en los que se
recalca la importancia de hacer ejercicio y las graves consecuencias de llevar una vida sedentaria.
(Iruarrizaga, 2017)

Sin embargo, hay que destacar que, en un estudio realizado por el Cabildo Insular de Tenerife, se
llegé a la conclusidn de que “los/las tinerfefios/as emplean mas tiempo realizando ejercicio fisico
que el resto de las regiones espafiolas”, (Jiménez, 2020) es por esto por lo que, con este proyecto
se quiere continuar fomentando el desarrollo de este tipo de actividades relacionadas con la salud,
teniendo en cuenta el medio ambiente.

2. MISION Y VISION

2.1. MISION

La mision que tiene la empresa es concienciar a la sociedad espafiola de la importancia que tiene
realizar actividad fisica, para asi mejorar su salud y calidad de vida, siempre siendo conscientes
de la gran necesidad de cuidar nuestro entorno, ya que cada vez mas, hay empresas muy
contaminantes que estan dafiando el ecosistema. Es por esto por lo que se ofrecera una amplia
variedad de servicios y asesoramientos para que nuestros clientes puedan elegir segun sus
intereses personales o preferencias ayudandoles asi a cumplir sus objetivos fisicos, y
contribuyendo asi a la conservacion del planeta. En definitiva, no solo se buscara el bienestar
fisico de las personas, sino también se tendra en cuenta su salud y el compromiso con el cuidado
y conservacion del medio ambiente.

2.2. VISION

La visién de MJ Fitness Center es que todos los clientes se sientan parte de la accion de promover
la actividad fisica de manera sostenible entre la sociedad espafiola, con el objetivo de mejorar su
salud, su calidad de vida y la situacion de nuestro ecosistema.

3. METODOLOGIA EMPLEADA

Para el desarrollo de este proyecto se estudiara desde una perspectiva general y actual la situacion
econdmica del pais, esto ayudara a tener mas claro conceptos y saber con exactitud el estado de
la economia espafiola para asi entender mejor el mercado y saber de qué forma adaptar este
proyecto a la situacion actual.

Mas adelante se realizara un analisis en profundidad del entorno general y especifico. En este
analisis se hablara de los factores que componen ambos entornos, para asi tener una visién global
de la empresa.

Por otro lado, se llevara a cabo un anélisis Porter en el que se trabajaran las cinco fuerzas que
influyen en los negocios y que ayudaran a estudiar la posible rentabilidad de este. Las fuerzas de



las que se hablan son el poder de negociacion de los clientes, poder de negociacion de los
proveedores, amenaza de nuevos competidores y amenaza de productos sustitutivos.

Ademas, se debe resaltar la utilizacion de un analisis DAFO para comparar las debilidades y
fortalezas respecto a las amenazas y oportunidades, para asi saber en qué partes focalizar mas.
Estos andlisis son muy utiles y bastante efectivos. En apartados posteriores se hablara del servicio,
producto y forma juridica, para conocer mas de cerca las caracteristicas de MJ Fitness Center.
También, se analizaran gimnasios sostenibles ya existentes para saber los tipos de maquinas
sostenibles que tienen en su gimnasio y como las explotan.

Por dltimo, se hara un analisis econémico y financiero, de donde se podré obtener toda la
informacion y futuras previsiones econémicas de MJ Fitness Center.

4. ANALISIS ESTRATEGICO

4.1. ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

En este punto se va a estudiar los factores del entorno general que van a influir en este proyecto.
Se realizara mediante un analisis PESTEL. Esta herramienta se utiliza en la administracion y
direccidén de empresas para analizar y estudiar los factores del entorno externo que influyen en la
organizacién (Trenza, 2022). El resultado que se obtenga nos ayudara para completar el DAFO
de este proyecto. Para ello, se va a analizar los siguientes bloques:

4.1.1. Factores politico-legales

Actualmente el numero de personas que llevan un estilo de vida saludable ha aumentado, lo que
ha hecho que el sector de las actividades deportivas aumente exponencialmente durante estos
ultimos afios (Collado, 2020). Esto hace que se creen politicas para fomentar y cuidar este sector.
También la inestabilidad econdmica y politica hace que muchas familias no gasten su dinero en
este tipo de servicios, ya que la incertidumbre sobre los precios y la futura situacion de la economia
del pais es alta (Jorrin, 2022). Pero la respuesta de las comunidades autbnomas ante esta
situacion ha sido la de promover una gran cantidad de actividades deportivas de forma gratuita o
bajo coste como pueden ser las travesias, carreras y otras actividades. También existen politicas
de desarrollo para estos sectores en las que existen subvenciones para apoyar el crecimiento y
desarrollo de centros como el de este proyecto. Este tipo de subvenciones son pedidas por medio
de la sede electronica de cada comunidad autdnoma, en la que se especificaran los distintos
requisitos (Quesada, 2021). Estas politicas favorecen a las empresas de este sector, dado que
estas subvenciones sumadas a las ayudas de empresas de créditos hacen que puedan desarrollar
sus proyectos con una mayor facilidad. En el caso de este proyecto no hara falta contar con este
tipo de subvenciones, ya que el analisis econdmico se ya hecho con un solo proveedor de crédito.

4.1.2. Factores economicos

En primer lugar, se analizaran los principales indicadores de la evolucion econémica en Espafia,
ya que este analisis nos ayudara a saber con una mayor certeza la viabilidad de este plan de
negocio.

Por una parte, la guerra que esta dando lugar en Ucrania va a influir de una forma u otra en el
negocio ya que no se sabe la duracion estimada de la misma, lo que produce una incertidumbre
muy grande. Ademas, hay que destacar que durante esta guerra se ha deteriorado la confianza



de los agentes econémicos, lo que conlleva a que familias y personas no se arriesguen a la hora
de afrontar sus gastos, por lo que el proyecto se puede ver afectado (Magallon, 2022).
Contabilizar los efectos que tiene y va a tener la guerra sobre las actividades y sobre la inflacion
va a ser muy complicado de determinar. Pero es de esperar que haya una reduccion importante
del PIB.

En el caso de Canarias y el resto del territorio espariol, la guerra esta influyendo de manera notoria
en la actividad econémica y en los precios. Aunque la dependencia del gas que proviene de Rusia
no es muy elevada, no se ha evitado un incremento de costes, sobre todo en la energia eléctrica.
Ademas, estas subidas de precios se han extendido hacia otros bienes y servicios como al ambito
deportivo, lo que conlleva a una subida de las cuotas de los gimnasios y el aumento del precio de
las maquinas para estos mismos, por lo que seria inviable mantener los mismos precios cuando
actualmente las inversiones y gastos corrientes son mayores.

Centrandonos mas en la situacién econdmica de La Laguna, cabe destacar que la mayoria de la
actividad econdmica cerca del lugar donde se construira el gimnasio pertenece al sector servicios,
ofreciendo una innumerable lista de actividades comerciales, etc., dando asi visibilidad al proyecto.
Por ultimo, la gran afluencia de turistas con la que cuenta el municipio nos puede beneficiar para
dar visibilidad a nuestra labor y que los turistas que tengan estancias largas puedan hacer uso de
las instalaciones. Este proyecto se puede ver beneficiado por la campafia realizada por el Cabildo,
llamada Némadas Digitales, en la que a “las personas sin horarios ni lugares fijos de trabajo se les
ofrecen diversas razones por las que venir a trabajar a Canarias” (Pascual, 2017).

4.1.3. Factores sociales

Como se habl6 anteriormente La Laguna esta comprometida con el deporte. Esto puede ser una
oportunidad vital ya que las personas seran mas conscientes de los aspectos positivos de hacer
deporte y el proyecto se vera beneficiado.

Otro aspecto positivo puede ser que tanta promocion del deporte, haga que se saturen las
instalaciones deportivas, haciendo que muchos usuarios opten por nuevos centros deportivos
como este.

Un aspecto negativo puede ser los rangos de edad, ya que no se podréa tener en cuenta a toda la
poblacién, por el simple hecho de que en los gimnasios solo se permite la entrada a partir de los
16 afos y las personas mayores no suelen acudir a este tipo de instalaciones, por lo que las
posibilidades de ingresos se ven acotadas a un segmento de la poblacion comprendido entre los
16y 65 afios. Cabe destacar que siempre puede haber excepciones, pero se ha querido establecer
este rango para una mayor precision del estudio.

Por otro lado, hay que destacar que Canarias se encuentra entre las 7 comunidades autonomas
mas densamente pobladas, esto se debe a su elevado indice de ocupacién de habitantes por Km
cuadrado. En la tabla 1 se puede apreciar la evolucidn de poblacion que hay en San Cristébal de
La Laguna. Se puede apreciar una linea ascendente con ligeros descensos. Este aumento de la
poblacién va a venir muy bien ya que mientras mas personas haya se tendra la posibilidad de
contar con una clientela mayor.



llustracion 1. Evolucion del numero de habitantes en San Cristobal de La Laguna (1900-
2021).

San Cristabal de La Laguna (Municipio) - Evolucion del numero de Habitantes
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Fuente: Foro ciudad La laguna.

La zona donde va a abrirse el gimnasio cuenta con una gran densidad de poblacion joven ya que
La Laguna es zona universitaria, lo que beneficiara al proyecto positivamente. Pero habra que
saber gestionar esta potencial clientela no establecimiento precios muy altos, ya que los
estudiantes cuentan con un presupuesto ajustado y siempre van a buscar lo mas econdmico.

Tabla 1. Habitantes por rango de edad en San Cristobal de La Laguna afio 2021.

RANGO DE EDAD HABITANTES
0-9 1.089
10-19 2.589
20-29 4.838
30-39 4433
40-49 5.161
50-59 4.883
60-69 4.050
70-79 2.592




80-89 1.474

90-99 350

+100 17

Fuente: Sede electronica del Ayuntamiento de La Laguna.

En la tabla proporcionada por la sede electrénica del ayuntamiento se puede apreciar que la
mayoria de poblacion se encuentra entre los 20 y los 49 afios, una edad idonea para la realizacién
de este tipo de deporte. Es por esta razon, por la que decidimos montar el negocio en San Cristébal
de la Laguna, a parte también de porque es zona estudiantil. Por lo que el mercado objetivo serian
los hombres y mujeres entre los 20 y 49 afios.

Se estudiaron distintos municipios potenciales, pero el que mas se adaptaba a lo que se
necesitaba era este.

4.1.4. Factores tecnolégicos

Actualmente es muy importante que todos los gimnasios cuenten con tecnologias punteras para
no quedarse atras en este negocio, ya que son los propios clientes los que buscan una satisfaccion
con productos y servicios de calidad. Este tipo de servicios necesitan estar constantemente
innovando y actualizando todo el equipamiento ya que de esta manera se lograra mantener a la
clientela satisfecha.

En este sector se han producido innumerables avances tecnoldgicos, como puede ser la creacion
de una maquina que la forma una base cuadrada y una barra en la que se introduce de manera
digital los pesos con los que se quiere trabajar sin necesidad de estar cargando discos. Lo que
podria suponer un ahorro en material y espacio. El problema es que estos avances son muy caros
para incorporar a la mayoria de los negocios, por lo que se tendria que dejar pasar un periodo de
tiempo para poder incorporarlos. Este proyecto cuenta con maquinaria de vanguardia, que
mediante unos micro transformadores es capaz de almacenar la energia que el usuario genera
durante su entrenamiento contribuyendo asi a crear una vida mas sostenible, haciendo sentir a los
futuros clientes participes de este proyecto.

4.1.5. Factores medioambientales

Como bien se ha comentado en apartados anteriores, el mundo del fitness y de las actividades
deportivas ha crecido de forma exponencial durante los ultimos afios. Pero esto, trae consigo un
problema del que apenas se tiene conocimiento ni se le presta la importancia que requiere. Este
problema es el alto consumo de agua, electricidad y las emisiones de gases contaminantes a la
atmésfera. Es por esto por lo que se ha tenido la iniciativa de ser sostenibles, diferenciandonos
del resto de empresas del sector.

Por otro lado, cada vez son mas las personas que se basan en criterios sostenibles para comprar
o consumir productos y servicios. Esto se debe a las campafias que se estan haciendo para
concienciar a las personas de la importancia de la conservacion del habitat, por lo que puede ser
una oportunidad para las empresas que respeten lo hablado anteriormente.



Es por esto por lo que poco a poco van surgiendo en Espafia mas centros con este tipo de
caracteristicas.

4.2. ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO

El entorno especifico comprende a todos los factores que afectan a empresas de similares
caracteristicas 0 que se sitian en el mismo sector. Con el anélisis que se realizara a continuacion
se podra apreciar la importancia del entorno en la propia empresa.

El sector del fitness ha evolucionado exponencialmente en Espafia durante los ultimos afios.
Desde 2014 se ha experimentado un crecimiento en la apertura de centros deportivos en toda
Espafia, y el numero de personas que asisten a los mismos. Esto se debe principalmente a la gran
influencia de personajes publicos e influencers en el fitness, ya que publican contenido en las
redes sociales, el cual llega a muchos usuarios que intentan imitarlos, haciendo asi que la
demanda crezca (Moreno, 2021). También es debido a que cada vez més se estad teniendo
conciencia de la importancia de realizar actividad fisica para llevar una vida sana. Aunque hay que
mencionar que la guerra que esta dando lugar, esta afectando de manera muy negativa al sector.
Esto se debe a que la inflacion de precios hace que muchas familias tengan menor poder
adquisitivo y destinen sus ingresos a necesidades primarias, lo que hace que no tengan capital
suficiente para realizar otro tipo de actividades. Una consecuencia directa de este proceso es que
muchos centros se han visto obligados a cerrar sus puertas.

Cabe destacar que una gran mayoria de los centros deportivos que estan abriendo en estos
ultimos afios pertenecen a compafiias low cost (Solicom, 2019) que establecen precios bajos para
adquirir un mayor nimero de clientela. Es por ello por lo que se tendrd que estudiar muy
detenidamente la estrategia que se usaran para MJ Fitness Center, porque al entrar en el mercado
con precios demasiado altos, el futuro de este plan de viabilidad estaria predeterminado al fracaso.
En el siguiente apartado se analizara de una forma mas detallada el entorno especifico mediante
las fuerzas de Porter.

4.3. FUERZAS DE PORTER

El analisis de las cinco fuerzas de Porter es un modelo que cre6 Michel Porter en el afio 1979.
Dicho modelo analiza la competencia dentro del sector de actividad de la empresa. (Torreblanca
2021) Con la implantacion de este se intenta realizar una reflexién en donde se determine la
rentabilidad de un sector en especial y asi evaluar las fuerzas que recaen sobre este.
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llustracion 2. Esquema de las 5 fuerzas de Porter
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Fuente: Publicado el 18 noviembre, 2014 por grupourv

En primer lugar, se comenzara hablando de las barreras de entrada correspondientes a este
sector. Son bastante elevadas, por el simple hecho que para abrir un centro deportivo debes contar
principalmente con conocimientos sobre el deporte y conocimientos relacionados con la
administracién y direccidén de empresas. Si no se contase con estos conocimientos se tendria la
opcién de contar con asesores financieros y deportivos, pero supondrian mas gastos. Otra barrera
de entrada es el capital, dado que para comenzar con el desarrollo del gimnasio se necesita una
gran inversion de dinero.

En segundo lugar, tras hablar sobre las barreras de entrada se continuara con la amenaza de
nuevos competidores.

Se separara en: competidores directos; que son los centros de caracteristicas similares a las de
este proyecto y en competidores indirectos; que son los que ofrecen actividades deportivas que
podrian llegar a ser sustitutivas de las que se impartiran en MJ Fitness Center. Se podria
considerar que el principal competidor es el Macro-fit. Es dificil competir contra este tipo de
gimnasios, ya que son gimnasios comerciales que cuentan con inversiones elevadisimas. Pero
una forma de hacerles frente es diferenciarse en el trato con el cliente y en el servicio. También,
otra forma de diferenciacion es el hecho de ser sostenibles con el medio ambiente mediante el uso
de la maquinaria, para asi obtener una ventaja respecto a estos gigantes del mercado. Mientras
que los indirectos serian principalmente centros donde se realizan actividades funcionales, como
Brooklyn Fitboxing LA LAGUNA. También se podria considerar competidores indirectos a las
maquinas que establece el ayuntamiento en diversos parques. Pero estas maquinas son muy
rudimentarias y suelen ser utilizadas para la movilidad del cuerpo, haciendo que no se le considere
como una competencia potencial.
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En lo que respecta al poder de negociacion de los proveedores, este no es muy alto si se habla
de la suplementacion y los productos alimenticios ya que como bien se comentd anteriormente
hay una gran diversidad de proveedores. En cambio, el poder de los proveedores de las maquinas
que se necesitan para ser sostenibles es bastante alto, ya que hay pocas empresas en el mercado
que fabriquen el tipo de maquinas necesarias para producir tu propia energia. Por lo que esto se
podria considerar como una desventaja respecto a los competidores.

El poder negociador de los clientes sera bastante elevado ya que la fuente de ingresos de este
proyecto seran sus cuotas y el dinero que se gasten en los productos. Desde la propia experiencia,
el nivel de altas de un gimnasio de barrio es debido a su mayoria por el boca a boca. A parte de
esto, la opinion de los clientes sera vital para el desarrollo y formalizacion de las actividades en el
gimnasio, ya que, si existe un gran numero de criticas negativas en diversas plataformas, el
negocio puede verse gravemente afectado. También, se debe tener en cuenta que, en las
empresas de servicios, la subjetividad por parte de los clientes es muy elevada, por lo que habra
que cuidar al maximo los detalles con los clientes y trabajadores, ya que son estos ultimos los que
estan en contacto directo con los clientes. Otro aspecto para tener en cuenta en el poder
negociador de los clientes es la variedad de oferta de gimnasios, que hacen que el poder de los
clientes aumente. Pero hay que remarcar que, aunque haya mucha variedad de gimnasios, este
centro se diferenciara del resto por medio del trato al cliente y la calidad de sus instalaciones y
maquinaria.

Por ultimo, las principales amenazas de servicios sustitutivos son los relacionados con las
empresas como Fittroom que ofrecen unos entrenamientos con electroestimulacion, que dicen que
equivalen a una semana del gimnasio con tan solo acudir dos dias. Otra amenaza pueden ser la
cirugia estética ya que moldean tu cuerpo como si llevases afos entrenando, y cada vez mas
muchos hombres y mujeres optan por esta opcion.

Pero no se tiene que perder de vista que en MJ Fitness Center se ofrecera salud y bienestar, por
lo que seria un punto a favor a la hora de competir contra este tipo de servicios, sumado también
el hecho de ser sostenibles generando parte de la energia que se utilizaran en las instalaciones
del centro por medio del uso de las maquinas cardiovasculares, respetando asi el medio ambiente
y contribuyendo a la proteccion del ecosistema.

4.4. ANALISIS DAFO

A continuacién, se realizara un analisis DAFO que consiste en identificar las oportunidades y
amenazas de la empresa, para asi detectar una oportunidad en el entorno que no esta siendo
totalmente explotada por los competidores o por nosotros mismos o una posible amenaza
emergente para poder abordarla con tranquilidad, para asi tener la situacién lo mas bajo control
posible. Una vez recabada la informacion del entorno de la empresa se realiza un diagnostico de
este concluyendo con las amenazas y oportunidades de MJ Fitness Center.

También se identificaran las fortalezas y debilidades de la empresa. Una vez recabada la
informacion del ambito interno de la empresa se realiza un diagndstico de este para ver en qué
puntos se deben trabajar mas y en cuales se destaca para seguir reforzandolos.
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Este analisis nos ayudara a que con los recursos disponibles en la empresa se utilicen y combinen
de la mejor manera posible, aprovechando las oportunidades y protegiéndonos de las amenazas
del sector.

Tabla 2. DAFO.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Poblacion joven y universitaria e La situacion econdmica actual hace
e Mucha afluencia de personas en la que muchas personas se vean
ubicacion del futuro centro obligadas a reducir gastos de las
e Innovadores en Tenerife en el ambito actividades no esenciales
de la sostenibilidad enfocada al e Mercado saturado, por lo que hay una
deporte lucha constante por establecer ofertas
e los cuerpos de gimnasio son y mejores precios.
socialmente atractivos, lo que hace e Posibles problemas de tramites en
que muchas personas deseen permisos
tenerlos. e Distinto nimero de clientes segun
temporada
FORTALEZAS DEBILIDADES
e Pocos gimnasios con caracteristicas e Mantener la solvencia econdmica
similares hasta llegar al punto de rentabilidad
e Personal competente y altamente e Dificultades a la hora de obtener
cualificado créditos en ciertas entidades
e Ahorro energético considerable con la e No disponibilidad de aparcamiento
utilizacion de las  maquinas e Alta inversion inicial
cardiovasculares
e (alidad-precio.

Fuente: Elaboracidn propia

Una de las principales oportunidades con las que se cuenta es que el centro va a estar situado en
una zona donde hay un gran numero de poblacion joven y universitaria, como bien se puede
comprobar en tablas anteriores. También hay que destacar la gran afluencia de personas en los
aledafios del futuro emplazamiento, ya que al ser una zona comercial y turistica se cuenta con una
gran cantidad de personas. Por ultimo, la oportunidad mas destacada es el hecho de ser
sostenibles ya que hay muy pocos centros deportivos con estas caracteristicas, lo que puede hacer
que MJ Fitness Center se diferencia del resto.

Asimismo, se cuenta con un gran numero de amenazas en este sector que hay que tener muy
presentes para asi evitar el fracaso de este. Las principales son, la mala situacién econémica
actual, lo que hace que muchas familias destinen el dinero de las cuotas de los gimnasios a
necesidades primarias y la saturacion que hay en este sector, lo que hace que la cuota de mercado
tenga un gran abanico de opciones donde elegir. Otra amenaza que hay que destacar es la
temporalidad de los clientes, ya que habra personas que solo se apunten al gimnasio en las fechas
puntuales de antes de verano y después de navidades.
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La principal debilidad con la que se cuenta en este negocio es el logro de la rentabilidad en pocos
anos, ya que se cuenta con una elevada inversion inicial y unos gastos anuales superiores a la
media. Otra de las debilidades es el no tener un aparcamiento exclusivo para el uso de los clientes
debido a que no hay espacio y la otra es la dificultad de obtener créditos en ciertas entidades.
Por ultimo, al hablar de las fortalezas, se tiene que destacar que hay muy pocos centros con estas
caracteristicas, lo que hace que MJ Fitness Center se diferencie del resto. También hay que hablar
sobre el ahorro energético que se produce gracias a la utilizacion de las maquinas de la empresa
proveedora Rokfit. Para acabar el apartado de oportunidades se considera que la relacion calidad-
precio con la que se cuenta en este centro deportivo es excelente.

5. SERVICIO

El gimnasio se va a ubicar en un solar de 665 metros cuadrados que se ha encontrado en Mil
anuncios. Este se encuentra en San Cristobal de la Laguna, a unos escasos 50 metros de la Iglesia
de Nuestra Sefiora de la Concepcidn y su precio actual es de 260.000 euros. Al ser un precio muy
elevado se llegara a un acuerdo con el propietario para alquilarle el solar y poder reformarlo para
establecer el gimnasio. Los gastos de la reforma correrian a cargo de la empresa.

Las fuentes de financiacion serén de un 40% de capital propio y el resto de un crédito bancario
Esta es una zona turistica y muy transitada lo que nos dara visibilidad para el negocio. Es un solar
en venta, sin ninguna edificacién. Hay que destacar que el disefio del gimnasio se adaptara al
estilo de viviendas de la zona, para que no se produzca un gran impacto visual.

llustracion 3. Fotografia solar

Fuente: Milanuncios

llustracion 4. Fotografia solar

Fuente:Milanuncios
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Por otra parte, se realizara una buena distribuciébn de la maquinaria para un mejor
aprovechamiento del local. Y en lo que respecta a los horarios de las actividades y su duracién se
realizara un cuadrante horario de la mano de los monitores para trabajar en conjunto y disefiar el
sistema méas optimo y correcto para la imparticién de estas, siempre escuchando también las
sugerencias de los clientes. Como se podré apreciar mas adelante, se ofrecerd una amplia gama
de actividades a disposicion del cliente, que seran impartidas por personal altamente cualificado y
que tendran que haber pasado por un proceso de formacién interno impartido por profesionales.
Se contara con una maquina especializada que podra recuperar parte de la energia que produzca
el usuario en su entrenamiento, logrando asi un ahorro energético considerable.

Por ultimo, cuando el negocio empiece a dar rentabilidad, se quiere implantar un descuento
mensual a las personas que mas energia generen durante sus entrenamientos. Sera una forma
de agradecer su compromiso con la compafiia.

6. FORMA JURIDICA

La forma juridica elegida para este proyecto ha sido la de sociedad limitada de nueva empresa.
Se escogié esta forma ya que se reducen riesgos a la hora de responder con el patrimonio
personal.

Una de las principales particularidades de este tipo de sociedad es que su nimero maximo de
socios es de cinco y todos ellos tienen que ser personas fisicas.

El capital para constituir la empresa es de 3000 euros minimo y 120.000 euros maximo. Este
capital estara dividido en participaciones, lo que hace que cada uno de los socios esté limitado al
capital aportado.

Se debe tener en cuenta que hasta los tres primeros meses no se puede cambiar la denominacion
social sin costes.

En lo que respecta al tema fiscal, se tendré que tributar los beneficios de la sociedad por el
Impuesto sobre Sociedades, pero se contara con una serie de beneficios que con otro tipo de
sociedad no se hubieran tenido. Estos beneficios son:

El aplazamiento, sin necesidad de aportar garantias, del pago del Impuesto de Sociedades
correspondiente a los dos primeros periodos.

El aplazamiento o fraccionamiento, teniendo o no garantias de las cantidades derivadas de las
retenciones o ingresos a cuenta del IRPF que se obtengan del primer afio de constitucion

Y la no obligacion de hacer pagos fraccionados del Impuesto sobre Sociedades, por liquidaciones
correspondientes a los dos primeros afios (BOE-A-2003-6586 Ley 7/2003, s. f.)

7. ANALISIS DE MARKETING

El principal objetivo de este proyecto de innovacion es situarse entre los centros mas destacados
de la isla de Tenerife, es por esto por lo que se debe realizar un estudio de marketing completo.
Con este estudio se lograra llegar al maximo numero de clientes potenciales posibles.

A parte de intentar captar al mayor numero de personas posibles con las camparias, se considera
vital reforzar las relaciones con los clientes actuales, dejandoles ver que este centro sera
perdurable en el futuro. Mediante esta técnica de reforzar relaciones con clientes actuales se
ahorra una gran cantidad de capital en el marketing.
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Para la realizacion de este estudio de marketing se llevara a cabo un estudio de la clientela y un
analisis mediante el Marketing Mix en los que se trataran conceptos tales como el producto, el
precio, la comunicacion y la distribucion.

Se puede distinguir distintos tipos de clientela (Gémez, 2022):

Clientes leales: En este tipo de clientes son en los que se tendra que emplear la mayoria de los
recursos y capacidades ya que son los que nos proporcionaran unos ingresos fijos mensuales. Se
necesitara establecer un buen marketing de relaciones para satisfacer al cliente y que se sienta
valorado.

Clientes atraidos por descuentos: Este tipo de clientes se sienten atraidos por las ofertas y ayudan
a aumentar los ingresos mensuales. Esto quiere decir que el marketing que se esta realizando es
el adecuado.

Clientes basados en necesidades: Los pagos de este tipo de clientela se produciran en fechas
concretas, como después de navidades y después verano. Aqui puede verse reflejado la estrategia
de retencién del cliente, pero solo en pocos casos, ya que la mayoria de los clientes de este tipo
no son personas constantes ni sacrificadas, porque se apuntan en esas fechas y después lo
acaban dejando.

Clientes Puntuales: Estos son los clientes que pasan esporadicamente por el centro pagando
bonos de varios dias 0 semanas. Son clientes pasajeros pero que se dejan grandes cantidades
de dinero respecto al poco periodo de tiempo que pasan en las instalaciones.

También, se tienen que analizar los beneficios que pueden traer el colaborar con el desarrollo
sostenible. Por un lado, el hecho de colaborar con esta causa hace que este proyecto se diferencie
de la competencia, siendo asi innovadores en el sector. Por otro lado, las maquinas con las que
se contara en este centro deportivo despertaran la curiosidad de algunas personas por lo que se
acercaran a las instalaciones para probarlas. Hay otro grupo de personas muy comprometidas con
esta mision por lo que optaran por MJ Fitness Center antes que por otro centro deportivo.

Por ultimo, se tiene una estrategia de marketing para cuando se recupere la inversion inicial. Esta
estrategia consiste en premiar a los usuarios que mas energia generen con descuentos en sus
bonos mensuales. Los usuarios que deseen participar en esta iniciativa tendran que avisar a los
monitores de gimnasio una vez acabada la sesion de cardio, para que les anoten la energia
generada. A final de mes, los cinco usuarios con mayor energia generada obtendran un descuento
de cinco euros en su proxima cuota.

7.1. PRODUCTO

MJ Fitness Center ofrecera innumerables actividades dirigidas como pueden ser: spinning, body
pump, body combat, entrenamiento funcional, gap etc. Con algunas de ella se ayudara a generar
energia limpia.

¢ Como se conseguira generar esta energia?
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“Las maquinas contienen en su interior unos aparatos que son capaces de convertir la energia que
cada usuario genera en corriente eléctrica que puede ser devuelta a la red o utilizada para hacer
funcionar a otro aparato del gimnasio en ese momento” (Cacheiro, 2021).

A continuacion, se expondra una tabla en la que se puede apreciar de una manera mas sencilla y
visual lo explicado anteriormente. En ella se expone cuanto tiempo se podrian utilizar
electrodomésticos de uso diario con la energia generada por las maquinas.

Tabla 3. Comparativa produccion energética.

Electrodomésticos Vatios por hora Podrias usar estos
electrodomésticos:

Lavadora 350 6 horas

Lavavajillas 1200 2 horas

Ventilador 65 30 horas

Secador 1200 2 horas

Microondas 750 2,5 horas

Ordenador 270 7,5 horas

Fuente: (Cacheiro, 2021)

También se contara con una sala de musculacidn equipada con las mejores maquinas.
Dependiendo del acogimiento que se tenga, en un fututo se prevé implantar servicios de
entrenamiento personalizado y asesorias nutricionales.

7.2. PRECIO

Los precios se estableceran atendiendo a los gastos de la inversion inicial que se encuentra
detalladamente en el anélisis econdmico y teniendo en cuenta los precios de los gimnasios de la
competencia. Los precios podrian variar en un futuro si se incorporan nuevos servicios o
actividades.

Pero no deberian hacerse cambios de precios constantemente ya que generaria malestar en la
clientela.

Tabla 4. Precios de los servicios.

Tipo de cuota Precio
Dia suelto 10 euros
Una semana 15 euros
Dos semanas 23 euros
Tres semanas 27 euros
Mensualidad 40 euros
Semestral 190 euros
Anual 360 euros
Estudiantes-Mensual 35 euros

Fuente: Elaboracién propia
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7.3. COMUNICACION

Con la comunicacidn y promocion se daré a conocer este proyecto. Este paso es muy importante
para darse a conocer, por lo que se hara una inversién importante en publicidad. Hay que verlo
como una inversion, ya que gracias a este paso MJ Fitness Center se dara a conocer entre la
clientela potencial.

Para este trabajo se alquilaran vallas publicitarias por la autopista norte y se contactara con la
copisteria Cris-Cla para la impresion de panfletos, que se repartiran por la universidad de la ULL
y por las zonas mas concurridas de La Laguna, ya que se contara con un descuento especial y
llamativo para estudiantes. También se contara con un perfil en las redes sociales de Instagram y
Facebook en los que se expondran los horarios, servicios, promociones y la llegada de nuevos
productos. También se utilizara como via para el contacto con los clientes. El director del centro
sera el encargado de manejar estos perfiles, para no tener gastos adicionales.

Por otro lado, se quieren hacer una serie de eventos en el centro deportivo, esto ayudara a que
MJ Fitness Center se de a conocer. Los eventos que se quieren realizar son competiciones
amateurs en las que cualquier usuario del gimnasio o persona externa al mismo se podra apuntar.
Las competiciones seran de ejercicios basicos, como peso muerto, sentadilla y press de banca.
Se considera que es una buena estrategia, ya que de esta forma los usuarios externos al centro
hablaran de este. Este tipo de actividades pueden servir para que marcas de ropa que quieran
abrirse en el mercado contacten con el centro para que se le haga publicidad. Esto podria ser otra
fuente de ingresos.

Por ultimo, cuando la inversion inicial se vaya recuperando, se va a contactar con profesionales
de este sector para que vengan a dar charlas y entrenamientos. De esta forma, las personas que
sigan a estos profesionales acudiran a las instalaciones del centro deportivo, lo que lo hace una
buena estrategia para adquirir cuota de mercado.

7.4. ORGANIZACION Y GESTION DE LA ACTIVIDAD

En primer lugar, se realizara una buena distribucion de la ubicacion de la maquinaria para un mejor
aprovechamiento del local. Y en lo que respecta a los horarios de las actividades y duracion se
realizara un cuadrante horario de la mano de los monitores para trabajar en conjunto y disefiar el
sistema méas optimo y correcto para la imparticion de estas, siempre escuchando también las
sugerencias de los clientes.

Tabla 5. Horario actividades.

8:00 AM BP BC GAP BP EF
11:00AM  EF GAP S EF GAP
12.00AM  GAP HIIT BP HIIT BP
16:00PM  BP BC GAP BP EF
17.00PM S S HIIT BC S
20.00PM  GAP HIT BP RIIT BP
21:.00PM  HIT BP BC GAP BC

Fuente: Elaboracién propia
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BP: Bodypump- Actividad que coordina el trabajo aerdbico con el levantamiento de pesas

BC: Bodycombat- Ejercicios cardiovasculares por medio de artes marciales sin contacto fisico
GAP: GAP- Trabajo fisico focalizado en gluteos, piernas y abdomen.

S: Sppining- Actividad aerdbica encima de una bicicleta estatica

EF: Entrenamiento funcional- Combinacidn de ejercicios de resistencia y fuerza adaptados a los
movimientos naturales del cuerpo.

HIIT: Hiit- Ejercicios de alta intensidad y de esfuerzos grandes en cortos periodos de tiempo con
descansos.

El proceso de gestion de las clases es muy sencillo. En principio no habra que reservar las clases,
sera hasta completar aforo. Si en el futuro con el aumento del niumero de clientes, se hace
necesario, se pagara una aplicacion para poder reservar las clases con dicha herramienta. Podran
asistir a las clases todos los usuarios del gimnasio sin necesidad de pagar cuotas extras.

8. ANALISIS ECONOMICO

En primer lugar, se va a analizar la inversion inicial necesaria para la puesta en marcha de la
actividad. En esta inversion inicial se incluira la reforma del local, y su posterior acondicionamiento
para el desarrollo de las actividades y funciones. También se incluira las maquinas, mobiliario y
material de recepcion.

8.1. MATERIAL DEPORTIVO NECESARIO

Tabla 6. Maquinaria gimnasio y material necesario.

Méaquinas Unidades PVP unitario | PVP total
(euros) (euros)
Banco olimpico 2 399 798
Banco reclinable 2 199 398
Prensa de cuadriceps 1 1.495 1.495
Extension de cuadriceps 1 3.000 3.000
Maquina para gemelos 1 1500 1500
Maquinas de femoral 2 3000 6.000
Jaulas 1 355 355
Barras Olimpicas 3 175 525
Pack 40 Discos 1 3.330 3.330
Mancuerneros 2 1.389 2.778
Maquina para hombros 2 2.000 4.000
Barra Z 2 70 140
Multiestacion 5 puestos 1 6.500 6.500
Bicicletas 10 1.115 11.150
Elipticas 7 1.000 7.000
Remos 2 1.200 2.400
Cintas 4 990 3.960
TOTAL 55.329

Fuente: Elaboracién propia
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En esta tabla se ha detallado todo el material deportivo necesario para que los usuarios puedan
realizar las actividades deportivas. Se ha especificado el numero de maquinas junto con sus
respectivos precios.

Tabla 7. Material recepcion.

 Materia para la recepcion (euros) ]
Ordenador Lenovo: 199
Software XL: 149
Mesa y silla de lkea: 200
Mueble de recepcion lkea: 300
Total :848

Fuente: Elaboraciéon propia

Al encontrarnos ante un solar vacio, se tendria que hacer una reforma total para poder
reacondicionarlo para la actividad requerida. Para ello se ha pedido un presupuesto estimado a la
empresa Habitissimo. El presupuesto recibido por medio del simulador con el que cuenta su pagina
web ha sido de 60.000 euros por una reforma y acondicionamiento integral.

Esta estimacion no es exacta ya que después de una inspeccién exhaustiva del local ya nos
ofrecerian un presupuesto mas adaptado. Para la elaboracion de este, se basaron en los metros
cuadrados y el tipo de reforma. Por lo que la suma total de la inversion inicial sera de 116.177
euros.

8.2. PLAN DE FINANCIACION

Tabla 8. Distribucion de la financiacion.

Financiacion propia 46.470,8 euros (40%)

Financiacion ajena 69.706,2 euros (60%) (4,30% de interés) ICO
Fuente: Elaboracion propia

Para la financiacion ajena se pedira un préstamo ICO. Para que se te conceda este préstamo
tienes que cumplir una serie de requisitos: Importe maximo por cliente: Hasta 12.5 millones de
euros, en una o varias operaciones, inversiones dentro del territorio nacional, inversion en activos
fijos productivos nuevos o de segunda mano, inversion en vehiculos turismos, cuyo importe no
supere los 30.000€, viabilidad técnica y economica del proyecto empresarial y amortizacién
mensual de intereses y principal (ICO Empresas y Emprendedores, s. f.).

La financiacion propia seria de 46.470,8 euros, lo que seria el 40% del total. Por otro lado, la

financiacién ajena seria de 69.706,2 euros, lo que seria el 60% del total. La simulacién del
préstamo se hara por el sistema francés.

20



Tabla 9. Simulacion del préstamo.

Simulacion del préstamo estilo
francés
Fecha formalizacion 01/01/2023
Capital inicial 69.706,2 Pagos totales
euros
Forma de pago mensual Principal 69.706,2 euros
Plazo 60 meses Com. Y gastos 0
Interés nominal anual 4,30% Intereses 7.886,06
Fecha finalizacion 01/01/2028 | Total 77.592,26

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 10. Amortizacion del préstamo

Como se puede ver en el anexo 1, para la amortizacién del préstamo se ha realizado una tabla
por el método francés, donde se ird pagando una cuota mensual de 1293,20 euros al mes durante
60 meses, lo que hace que los intereses del préstamo sean de 7886,03 euros. Esta forma de
amortizacion consiste en ir pagando cuotas mensuales, que con el paso de los meses los intereses
de estas van disminuyendo, pero siempre pagando la misma cantidad de dinero.

8.3. COSTE DEL PERSONAL

Tabla 11. Coste de personal anual.

Trabajadores Sueldo anual S.S por parte de la | Total (euros)
empresa anual anual

Seis trabajadores + 5 meses | 100.100 6.356,35 106.456,35

trabajados por sustitutos

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, se procedera a explicar de forma detallada el coste del personal que supondra la
contratacion de trabajadores para en el negocio. Para ello los gastos se dividiran entre
trabajadores para la sala fitness y trabajadores para la recepcién.

Habra dos monitores siempre en la sala y una persona encargada de la recepcion. Se decide por
optar por dos monitores para que cuando uno esté dando clases dirigidas el otro pueda atender a
los clientes de la sala.

El dia se dividira en dos turnos, uno de seis de la mafiana a dos de la tarde y el otro de dos de la
tarde a 10 de la noche. Cada trabajador desarrollara un total de ocho horas al dia y un total de 40
horas a la semana. Es por ello por lo que se necesitaran un total de seis trabajadores contando
con el Unico propietario, sin contar las sustituciones de vacaciones. La disposicion de los
trabajadores sera de 2 monitores de gimnasio y el propietario en la recepcién por la mafiana, y dos
monitores y una persona encargada de la recepcion por la tarde.

Los sueldos de los monitores del gimnasio seran de 1.300 euros brutos al mes al igual que la
persona encargada de la recepcion. También se debe tener en cuenta que cada trabajador cogera
vacaciones un mes por lo que se tiene que incluir el gasto del personal que lo sustituya. En este
caso se pagarian 1.300 euros brutos al mes, y seria por 5 meses, que son las vacaciones del resto
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de empleados, ya que el propietario no tendra vacaciones los primeros afios. Hay que tener en
cuenta el pago a la S.S por parte de la empresa que seria un 6,35% del sueldo bruto lo que
supondria 82,55 euros por trabajador al mes, lo que sumaria un total de 495,3 euros al mes y
6356,35 euros al afio contando las sustituciones por vacaciones. Lo que hace que el gasto en
personal anual sea de 106.456,35 euros.

8.4. OTROS GASTOS
Tabla 12. Otros gastos.

Gasto

Coste al mes (euros)

Coste anual (euros)

Seguro Segurartic

315

3.780

Publicidad Valla 1.150 13.800
Publicidad Panfleto 0 60

Alquiler del local 2.500 30.000
Suministros 400 4.800

Licencia de apertura 108,33 1.300 (un afio)

Fuente: Elaboracién propia

Se contratara un seguro de responsabilidad civil en la empresa Segurartic cuyo precio sera de 315
euros al mes, el cual cubre las roturas de las instalaciones y las reclamaciones por dafios y
perjuicios. El gasto de publicidad sera de 1150 euros al mes en la valla publicitaria de Portal
Exterior (empresa que se dedica a alquilar este tipo de vallas publicitarias) y 60 euros en mil
panfletos de Cris Cla. El alquiler del local sera de unos 2500 euros al mes, con un contrato de 5
afios, aspecto que hay que tener en cuenta para la amortizacion de la reforma del local. Este precio
se ha estimado teniendo en cuenta el precio total del solar. Y por ultimo el gasto de suministros
sera de 400 euros. Esta estimacion se ha realizado preguntando a distintos gimnasios cual era su
gasto mensual en agua y luz. Analizando los distintos tipos de costes, se estimé que 400 euros
era el precio que se cree que se va a ir en estos suministros. Hay que tener en cuenta que al contar
con unas maquinas especializadas que generan energia, se cuenta con un ahorro en electricidad
bastante importante.

Por otro lado, se contara con un pago de 1300 euros provenientes de la licencia de apertura del
local. El pago se fracciond en los primeros 12 meses. Se debe tener en cuenta que, al ser una
sociedad limitada, hay que pagar una cuota por estar dados de alta en el registro mercantil dicha
cuota puede variar entre los 150 y 200 euros por lo que se estimara una cuota de 170 euros.

8.5. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO

Tabla 13. Amortizacion del inmovilizado.
Amortizacién inmovilizado material

Coste total en euros

Maquinaria (15 afios) 55.329
Construccion (reforma) (5 afios) 60.000
Mobiliario oficina (15 afios) 500

Equipos y procesos de informacién (5 afios) | 199
Amortizacidn inmovilizado inmaterial Coste total en euros
Aplicaciones informaticas (5 afios) 149
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Fuente: Elaboracion propia

Para la amortizacion del inmovilizado se ha tenido en cuenta los criterios y normas del Real
Decreto 1777/2004, del 30 de julio. En la tabla se puede apreciar las distintas cuentas y costes
con sus respectivos afios. Hay que destacar que, en la cuenta de construccion, se ha puesto 5
afos porque es lo que dura el contrato de alquiler, y por ley esta establecido que la reforma hay
que amortizarla en lo que dure el periodo del contrato de arrendamiento. En el resto de las cuentas
se establecieron los afios que se creian apropiados entre las posibilidades que establece la ley.

9. ANALISIS FINANCIERO

9.1 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

Tabla 14. Tabla Pérdidas y ganancias afo 1.

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Julio AGOSTO SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE TOTAL
MENSUAL (40 EUROS) 80 0 100 120 140 165 180 210 215 219 230 240 € 79.560,00
/. ESTUDIANTE (35 EUROS) 15 25 30 3 37 38 40 43 45 50 52 53 € 16.135,00
DIA SUELTO (10 EUROS) 7 8 7 10 12 14 2 2 17 14 12 18/ € 1.610,00
UNA SEMANA (15 EUROS) 12 1 13 15 14 16 12 1 12 3 15 10/ € 2310,00
DOS SEMANAS (23 EUROS) 13 14 12 10 6 15 16 15 12 1 8 14 € 3.358,00
TRES SEMANAS (27 EUROS) 2 3 5 6 8 5 7 5 3 1 4 5 € 145800
SEMESTRAL (190 EUROS) 14 15 1 1 14 10 7 5 8 12 7 8 € 23.370,00
ANUAL (360 EUROS) 0 2 2 1 3 3 4 2 0 4 3 5 € 10.440,00

BEBIDAS Y SUPLEMENTACI:  100,00€ 180,00€ 200,00€ 250,00€ 350,00€ 380,00€ 200,00€ 260,00€ 356,00€ 220,00€ 315,00€ 400,00€ € 321,00
141.452,00€

106.456,35 €

SUELDOS EMPLE.+SUSTI.  7.800,00€  7.800,00€  7.800,00€  9.100,00€  9.10000€  9.100,00€ 9.100,00€  9.100,00€  7.800,00€  7.800,00€  7.800,00€  7.800,00€ 100.100,00€
S.SACARGODELAEMPR.  49530€ 495,30€ 495,30€ 577,85€ 577,85€ 577,85€ 577,85€ 577,85€ 495,30€ 495,30€ 495,30€ 495,30€ 6.356,35€

AMORT.INMOVILIZADO MATERIAL 15.761,73€
AMORT. MAQUINARIA (15 afios) 55.329 3.688,60€
AMORT.CONSTRUCCION. (5 afios) 60.000 12.000,00€
AMORT.MOBILIARIO OFICINA (15 AROS)500 33,33€
AMORT.EQUIPOS Y PROCESOS DE INF.(5ANOS) 199 39,80€
AMORT.INM.INMA (5 ANOS) 149 euros 29,80€

54.940,00€
ALQUILER 2500,00€  2.500,00€  2.500,00€  2.500,00€  2.500,00€  2.500,00€  2.500,00€ 2.500,00€ 2.500,00€  2.500,00€  2.500,00€  2.500,00€  30.000,00€
SUMINISTROS 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€ 400,00€ 4.800,00€
SEGURO 315,00€ 315,00€ 315,00€ 315,00€ 315,00€ 315,00€ 315,00€ 315,00€ 315,00€ 315,00€ 315,00€ 315,00€ 3.780,00€
PUBLICIDAD 121000€  1150,00€ 1.150,00€ 1.150,00€ 1150,00€  1.150,00€  1150,00€  1.150,00€  1.150,00€ 1150,00€ 1150,00€  1.150,00€  13.860,00€

LICENCIA DE APERTURA 108,33 € 108,33€ 108,33€ 108,33€ 108,33€ 108,33€ 108,33€ 108,33€ 108,33€ 108,33€ 108,33€ 108,33€ 1.300,00€
CUOTA REGISTRO MERCAN  100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 100,00€ 1.200,00€

AMORT.PRESTAMO 1043,42€ 1047,16€ 1.05092€ 105468€ 105846€  1.06225€  1.06606€ 1.069,88€ 1.073,71€ 1077,56€ 108L42€  1.08530€  12.770,82€
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES DELPRESTAMO ~ 249,78€ 246,04€ 242,29€ 238,52 23474€ 230,95€ 227,15€ 22332€ 219,49€ 21564€ 211,78€ 207,91€ 2.747,61€
BAIT - 51.25431€
BAT - 51.25431¢€
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (15% por ser de nueva creacion) 0

Fuente: Elaboracion propia

Para la estimacion de la cantidad de altas del gimnasio al mes durante el primer afio se contacto
con el Laguna Urban Fitness Center para pedir asesoramiento. Con ayuda de este centro y
busquedas realizadas en internet sobre la media de altas de un gimnasio de nueva creacion, se
creyo6 que el baremo correcto en el que situar las diferentes cuotas del primer afio era, entre 80 y
250 altas para la cuota mensual, entre 15y 55 para la cuota de estudiantes, entre 7 y 30 para los
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dias sueltos y destacar también que para la cuota anual se estimé que estaria entre 0 y 5 pagos
al mes.

Una vez estimados todos los ingresos y los gastos se procede a realizar la cuenta de pérdidas y
ganancia del primer afio. Como se puede apreciar en la tabla, se obtuvieron unos ingresos de
141.452 euros y unos gastos totales de 192.706,31 euros, haciendo que el resultado fuese
negativo. Hay que destacar que en las empresas de nueva creacion el porcentaje del impuesto de
sociedades es del 15 % para los dos primeros afios si se obtienen beneficios, al haber tenido
pérdidas no es necesario aplicar este porcentaje. El resultado obtenido fue de -51.254,31 euros.
Es normal obtener este resultado en los primeros afios de la empresa, ya que se ha hecho una
gran inversion inicial, que sumado a los bajos ingresos por ser de nueva creacion y no ser muy
conocida, hacen que los flujos de caja durante los primeros afios sean negativos.

Tabla 15. Flujos de caja de los 5 afios.

14.359,528 €

Fuente: Elaboracion propia

Una vez calculado y analizado todos los ingresos y gastos del primer afio en la cuenta de pérdidas
y ganancias se obtuvo el flujo de caja del afio 1, cuyo importe fue de -51.254,31 euros como bien
se comentd anteriormente. Se estimd que tras un buen trabajo de marketing los ingresos iban a
aumentar un 10% anual. Se cree firmemente en este aumento de ingresos ya que, al ser una
empresa de nueva creacion, el primer y segundo afio son flojos, pero ya con el trascurso de los
siguientes afos, y gracias a las recomendaciones de los clientes se conseguira un aumento
considerable en la cuota de mercado hasta llegar a un limite.

En el segundo afo se puede apreciar un aumento de ingresos que sumado a la eliminacion de
gastos como la licencia de apertura y la cuota del registro mercantil hace que las pérdidas
desciendan hasta -34.609 euros.

En el tercer y cuarto afio, ya con los mismos gastos, pero con un aumento considerable de
ingresos, se aprecia que los flujos de caja se orientan hacia un posible flujo de caja positivo.

No es hasta el quinto afio cuando la empresa obtiene su primer flujo de caja positivo con un valor
de 14.359,53 euros. Este nimero fue el resultado de restar los ingresos y gastos, aplicando
también el 15% de impuesto sociedades. Estos primeros dividendos positivos se depositaran en
las cuentas del centro deportivo para posibles necesidades futuras.

10. CONCLUSIONES

Al acabar este plan de viabilidad en la isla de Tenerife se pueden obtener varias conclusiones y
de diferentes tipos. En lo que respecta a instalaciones, servicios y ubicacion se considera que MJ
Fitness Center se encontrara entre los centros deportivos mas consagrados de la isla, pudiendo
darse a conocer poco a poco, para formar asi un estilo de vida entre sus clientes. La futura
ubicacion del centro seréa ideal, ya que como se ha comentado en apartados anteriores, es una
ubicacion con mucho transito de gente. El Unico inconveniente de las instalaciones es el hecho de
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no contar con un aparcamiento propio, pero en un futuro se estudiara la posibilidad de comprar un
garaje cercano para el uso de los clientes. El buen plan de marketing unido al uso de las redes
sociales nos ayudara a obtener cuota de mercado de una forma mas rapida y eficaz. Otro aspecto
para destacar es el hecho de ser sostenibles. Esto nos ayudard a diferenciarnos de los
competidores, ya que sera uno de los pocos centros deportivos en Canarias que cuente con esta
tecnologia en sus maquinas. Es por esto por lo que se quiso hacer una fuerte inversion en la
maquinaria. Ademas, se cree que cada vez mas son las personas que se preocupan por el cuidado
del medioambiente, lo que hace que las personas con estos conocimientos acudan a este tipo de
instalaciones con el fin de contribuir en esta lucha global.

En lo que respecta al entorno econdmico se ha podido comprobar que aun llegando a obtener
beneficios no es el mejor momento para la creacion de MJ Fitness Center. Esto es debido a la
guerra entre Rusia y Ucrania, sumado también a las secuelas que ha dejado el Covid-19. Estos
acontecimientos han hecho que haya un aumento de precios, que se han visto reflejados en la
inversion inicial y en los otros tipos de gastos. Desde el centro se cree que, si hubieran sido otras
las circunstancias, los flujos de caja positivos hubieran llegado de forma méas temprana. El primer
flujo de caja positivo se dara en el quinto afio, por lo que habré que esperar para ver resultados.
Pero también cabe destacar que, si las previsiones son correctas, a partir del quinto afio se van a
conseguir bastantes beneficios, gracias también a que no hay que repartir dividendos entre socios.

En conclusion, el aumento de poblacion que lleva un estilo de vida fitness y saludable, la ubicacién
excepcional, como es la ciudad de La Laguna, la preocupacion de la sociedad con el cambio
climatico y el buen rendimiento econdémico que se espera del centro deportivo hace que MJ Fitness
Center se considere un proyecto viable.
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12. ANEXOS

Anexo 1

Tabla 12. Amortizacion del préstamo.
N° de cuota i(r:i?gilct)al dz:el Amortizacion Intereses | Cuota

. del periodo | (EUROS)
periodo

1 69.706,20 1.043,42 249,78 1.293,20
2 68.662,78 1.047,16 246,04 1.293,20
3 67.615,61 1.050,92 242,29 1.293,20
4 66.564,70 1.054,68 238,52 1.293,20
5 65.510,02 1.058,46 234,74 1.293,20
6 64.451,56 1.062,25 230,95 1.293,20
7 63.389,30 1.066,06 227,15 1.293,20
8 62.323,25 1.069,88 223,32 1.293,20
9 61.253,37 1.073,71 219,49 1.293,20
10 60.179,65 1.077,56 215,64 1.293,20
11 59.102,09 1.081,42 211,78 1.293,20
12 58.020,67 1.085,30 207,91 1.293,20
13 56.935,37 1.089,19 204,02 1.293,20
14 55.846,19 1.093,09 200,12 1.293,20
15 54.753,10 1.097,01 196,20 1.293,20
16 53.656,09 1.100,94 192,27 1.293,20
17 52.555,16 1.104,88 188,32 1.293,20
18 51.450,27 1.108,84 184,36 1.293,20
19 50.341,43 1.112,81 180,39 1.293,20
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20 49.228,62 1.116,80 176,40 1.293,20
21 48.111,82 1.120,80 172,40 1.293,20
22 46.991,01 1.124,82 168,38 1.293,20
23 45.866,19 1.128,85 164,35 1.293,20
24 44.737,34 1.132,90 160,31 1.293,20
25 43.604,45 1.136,96 156,25 1.293,20
26 42.467,49 1.141,03 152,18 1.293,20
27 41.326,46 114512 148,09 1.293,20
28 40.181,35 1.149,22 143,98 1.293,20
29 39.032,12 1.153,34 139,87 1.293,20
30 37.878,79 1.157,47 135,73 1.293,20
KY| 36.721,31 1.161,62 131,58 1.293,20
32 35.559,69 1.165,78 127,42 1.293,20
33 34.393,91 1.169,96 123,24 1.293,20
34 33.223,95 1.174,15 119,05 1.293,20
35 32.049,80 1.178,36 114,85 1.293,20
36 30.871,44 1.182,58 110,62 1.293,20
37 29.688,86 1.186,82 106,39 1.293,20
38 28.502,04 1.191,07 102,13 1.293,20
39 27.310,97 1.195,34 97,86 1.293,20
40 26.115,63 1.199,62 93,58 1.293,20
41 24.916,00 1.203,92 89,28 1.293,20
42 23.712,08 1.208,24 84,97 1.293,20
43 22.503,85 1.212,57 80,64 1.293,20
44 21.291,28 1.216,91 76,29 1.293,20
45 20.074,37 1.221,27 71,93 1.293,20
46 18.853,10 1.225,65 67,56 1.293,20
47 17.627,45 1.230,04 63,17 1.293,20
48 16.397,41 1.234,45 58,76 1.293,20
49 15.162,97 1.238,87 54,33 1.293,20
50 13.924,10 1.243,31 49,89 1.293,20
51 12.680,79 1.247,76 45,44 1.293,20
52 11.433,02 1.252,24 40,97 1.293,20
53 10.180,78 1.256,72 36,48 1.293,20
54 8.924,06 1.261,23 31,98 1.293,20
55 7.662,83 1.265,75 27,46 1.293,20
56 6.397,09 1.270,28 22,92 1.293,20
57 5.126,81 1.274,83 18,37 1.293,20
58 3.851,97 1.279,40 13,80 1.293,20
59 2.572,57 1.283,99 9,22 1.293,20
60 1.288,59 1.288,59 4,62 1.293,20

Fuente: Elaboracién propia
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