MASTER UNIVERSITARIO EN USO Y GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA (ULL)

Trabajo de fin de master: La talabarteria
como oficio de arte en aras de
desaparicion: Propuesta para su
revalorizacion en la Ciudad de Ledn,
Guanajuato.

“Ruta Talabartera Ledon”

Miriam Leticia Hernandez Romero



Contenido

=TT ] v Tod T ST 2
RESUMEN ...ttt e e e e e e e e ra e e e e e e e e e eanees Error! Bookmark not defined.
PAIADIAS CIAVE ...e.eeieeeeiee ettt et st e et e st e e st e e e snbeessaeesnseeesnteeenseeennes 3
A o ] = Yot SRR PPPPPPPPIRS 4
K BY WIS ..ttt s 4

INEFOAUCCION e 5

(] o 1= 1o T 7

JUSEIFICACION GENEIAL....eeiiiieiee et s e s e e e s 8

Y Lol I =T ol TSP PP PP PP OPPPPR 11
La talabarteria como OfiCio de @rte......ooeueiiiiiiiiiiiiie e 12
La talabarteria en Leon. Una aproxXimacion hiStOriCa. ...........ccveveeeieeieesie e e 14
Camara de la Industria del Calzado del Estado de Guanajuato y la situacion actual de la
Talabarteria €N LEON. .....cceeiuiiieieeiesieeee ettt sa et bbbt ebesaeenbeeneenneeneens 17
Sobre la pertinencia de “Ruta Talabartera Ledn” ... 19

¢Qué es patrimonio? Y el papel de la poblacion local y el gestor cultural en la interpretacién del
[ L0 g [ Vo] o1 [o Hr OO PPURRRPRE 20

Propuesta de reactivacion de la talabarteria en la Ciudad de Ledn, Guanajuato, ruta interpretativa:

“RUta Talabartera LEON. .....coouuiiii ettt s e s e e 24
PUDIICO ODJETIVO .uuvveiiiiiiiiiiiiit s 26
ANTECEARNTES . ..ce ittt ettt e sttt e s st e e s e s et e e s st e e e a e e e s nr e e e e snrees 26
Ruta Long: Un recorrido por el tiempo ... 27
Ledn Tour: “Descubre Ledn”, un recorrido lleno de historia......c.ooevueviiiiieiiiiiiieniiiiiecceeiies 28
V1= o Yo o] o= - X 32
D] (] o] o T PP P S OPPPPPUPRPPPN 35
Recursos Materiales Y HUM@ANO0S ........uuuuuuii s 36
F Yo oo [T =T={U [T 0 a1 T=T o o TP PPPPPPPPRt 37
COStOS Y NOTAriOS. .o 38
LT =T - | T 39
Ty q T =0T oI =d =Y ot 40
LOBOtIPO Y POSTEY i, 40

| [V T o] o E T PO PP PP PP PUTOPUPPR 43

ANGLISIS FODA ... ittt ettt e ettt e ettt e e et et s e e taa e s e seaa e et st e s tanaseseannseesanassesernnseessnnnens 43



Evaluacién de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad. ...........ccccvvieiiiiiiiiiiii e, 45

Protocolo de accion ante €l COVID-19...ccciiiiiiiiiiiiiiiiee ettt et s e e e e s 46
CONCIUSIONES ..ttt ettt ettt e e e e e sttt e e e e e e s s saa bt ettt e e e e e saaasbbabeeeaeeesaaannbebeeeaeeessannnes 47
LG (o LT T o T TSP PP UPPTPPPPPTPRRNt 49
LAY 1= (o L PP PPTPPPTPPPPTIRS 50



Presentacion

Resumen

Historicamente, la ciudad de Ledn, en el estado de Guanajuato ha sido reconocida a lo largo
de los afios como el sitio productor de articulos de piel por excelencia. Sin embargo, la
talabarteria, una actividad que ha sido de suma importancia para el desarrollo econémico de
la ciudad, y que, se convierte por si misma y su bagaje histérico y sociocultural como
elemento esencial del arraigo e identidad patrimonial leonesa, con el paso del tiempo ha ido
quedando relegada tras otras industrias cuya base sobre la que se sustentan es la curtiduria..
Ante la falta de iniciativas del sector piel y calzado asi como la economica y social, se
encuentra en el ambito patrimonial el medio idoneo para la salvaguarda de éste valioso
oficio de arte. “Ruta Talabartera Le6n”, busca la conservacion y difusion del trabajo
realizado por los maestros talabarteros de la Ciudad. A través de una ruta interpretativa
guiada, la cual parte de Camara de la Industria del Estado de Guanajuato (CICEG), y
continuando por el barrio que vio nacer esta actividad, el recorrido concluye en el centro
historico. Con miras a beneficiar a los productores locales y poner en valor a un sector base
de la identidad de toda una comunidad, “Ruta Talabartera Leon”, pretende posicionarse

como proyecto clave del desarrollo y conservacion patrimonial.

Palabras clave
Talabarteria, oficio de arte, patrimonio, educacion, interpretacion, conservacion, difusion,
valorizacidn, artesano, historia, apropiacién, herramientas, comunicacion, poblacion local,

gestor cultural.



Abstract

Historically, the city of Ledn, in the state of Guanajuato, has been recognized over the years
as the producer of leather goods par excellence. However, saddlery, an activity that has
been of utmost importance for the economic development of the city, and that, by itself and
its historical and sociocultural baggage, has become an essential element of the roots and
heritage identity of Leon, with the passage of the Time has been relegated to other
industries whose base is the tannery. In the absence of initiatives in the leather and footwear
sector as well as the economic and social sector, the patrimonial field is the ideal means for
the safeguarding of this valuable craft of art. “Ruta Talabartera Ledn”, seeks the
conservation and dissemination of the work done by the city's master saddlers. Through a
guided interpretive route, which starts from the Chamber of Industry of the State of
Guanajuato (CICEG), and continuing through the neighborhood where this activity was
born, the tour concludes in the historic center. With a view to benefiting local producers
and enhancing a sector based on the identity of an entire community, “Ruta Talabartera
Leo6n”, it intends to position itself as a key project for the development and conservation of

heritage.

Keywords
Saddlery, art trade, heritage, education, interpretation, conservation, dissemination,
appreciation, artisan, history, appropriation, tools, communication, local population,

cultural manager.



Introduccion

Los oficios de arte en México se constituyen por si mismos como un conjunto de
actividades culturales, patrimoniales y econdmicas mas importantes.  Desde las
civilizaciones prehispanicas hasta nuestros dias, los artifices de estos oficios legitiman entre
sus manos, cientos de afios de conocimientos ancestrales y saberes que enriquecen a su
comunidad y a todo el imaginario nacional.

De diversos origenes, contextos, procesos y resultados, estas actividades destacan
por ser desde tiempos de antafio, sustento de numerosas familias y parte fundamental del
desarrollo integral de una comunidad. Su presencia y valorizacion crea sentido de
pertenencia entre quienes florecen dentro de la misma sociedad, al tiempo que, contintan
fungiendo como generadoras de empleo y perpetuadoras de tradiciones.

Creando reinterpretaciones de la realidad tomando elementos del entorno mas
inmediato y, convirtiendolos en una variedad de objetos que hasta hace poco se
consideraban esenciales para el desarrollo de las actividades cotidianas, los oficios de arte
en México son tan diversos como sus recursos lo son, arrojando al panorama del gestor
cultural una amplia gama de oportunidades.

La talabarteria es uno de esos oficios, el cual se define como el oficio destinado a la
elaboracién de arreos y guarniciones para animales de silla. Elaborados en piel tras un
delicado proceso, los productos resultantes de esta actividad, y segun lo propuesto por Ana
Abad (2008) se han visto sometidos a un conjunto de transformaciones constantes basadas
principalmente en los avances tecnoldgicos que no sélo rodean al oficio en si mismo, si no

aquellos que se ven inmiscuidos en la vida diaria de los seres humanos.



Debido a la nobleza de su origen, tomando como materia prima las pieles vacunas y
desarrollandose principalmente en aquellos sitios en donde la ganaderia es una de las
actividades comerciales principales de la regiébn -aungue no exclusivamente-, la
talabarteria es un oficio que destaca por su versatilidad al poder llevarse a cabo en casi
cualquier sitio.

No obstante, destacan algunos sitios que son actualmente y debido a circunstancias
varias, lugar de alta produccion, concentracion y comercializacion de piezas talabarteras.
Ejemplo de ello es la Ciudad de Ledn, Guanajuato (perteneciente a la region del Bajio
Mexicano), la cual, desde el afio 1654 se convirtio en la ciudad por excelencia en
elaboracion de zapatos y articulos de piel, ostentando actualmente el titulo de “Capital
Mundial de la Piel y el Calzado”. Segln los datos aportados por la Camara Nacional de la
Industria del Calzado (CANAICAL), México es el octavo productor de zapatos en el
mundo, y en Guanajuato, especificamente en Leon, se concentra alrededor del 70% de esa
produccién total. Se estima que la entidad posee tres mil 394 fabricas de calzado, 388
fabricantes de productos de piel, 300 proveedores y 696 curtidurias o talleres.

Aunque las cifras aportadas inviten a la despreocupacion en torno a éste fendbmeno
puesto que en apariencia lucen alentadoras, la realidad es que de todos los oficios derivados
de la curtiduria, es la talabarteria es el que ha quedado relegado. En gran medida debido a
que su produccion estd destinada a elaborar productos necesarios para llevar a cabo las
labores del campo, actividades que se han visto modificadas por las nuevas tecnologias, las
cuales dejan de lado el uso de determinadas herramientas e incluso el abandono de practicas
tales como montar a caballo. Influye de igual manera la importacién de productos de
materiales sintéticos y por lo tanto de costos mas asequibles, modificando los habitos de

consumo entre la poblacion. Por tal motivo, se requiere la generacion de propuestas que



incentiven a visibilizar y revalorizar a la talabarteria como uno de los oficios de arte mas
antiguos e importantes en la ciudad de Ledn.

Es asi que, bajo estas premisas la intervencién del gestor cultural como generador
de propuestas que inviten a la poblacion local a revalorizar su patrimonio, juega un rol
esencial, ya que es responsable de crear puentes y proporcionar herramientas puntuales que
faciliten el acceso, comprensidn, difusién y salvaguarda del patrimonio en su entorno mas
proximo. Haciendo uso de instrumentos de comunicacion efectiva, el gestor cultural ha
encontrado en la interpretacion del patrimonio el aliado perfecto en la bisqueda constante

por la intervencion de la sociedad local en la conservacion de sus bienes culturales.

Objetivos
General:
Poner en valor a la talabarteria entre la poblacion local de la ciudad de Le6n Guanajuato.
Particulares:
o Crear una propuesta que visibilice de nueva cuenta la importancia de la talabarteria
como oficio de arte.
o Visibilizar la problematica que envuelve a la talabarteria como oficio en vias de
desaparicion.
o Generar entre la poblacion en general una conciencia colectiva basada en la
importancia de la talabarteria como oficio de arte y patrimonio cultural de una

comunidad.



o Generar conciencia entre las Instituciones reguladoras de los oficios de arte, de la
necesidad de crear propuestas que beneficien y aseguren la perpetuidad los talleres

talabarteros.

Justificacion General

“Ruta Talabartera Le6n”, es una propuesta pertinente puesto que pretende la
reactivacion de la talabarteria a partir de una ruta guiada. Bajo diversas problemaéticas
detectadas entiendo oportuno la implementacion de lo propuesto a través del proyecto, ya
que no solo salvaguarda e invita a la poblacion al rescate y consumo de los bienes
patrimoniales resultado de éste oficio de arte, sino que al mismo tiempo incita a la
investigacion del sector.

Bajo la premisa de lo observado personalmente y lo mencionado por el ingeniero
Francisco Alvarado (2020), en la presentacion de su libro en la FENAL (Feria Nacional del
libro de Ledn), cuyo titulo: “Todos Curtidos. Cronica y anecddtica de una Industria” y en el
cual aborda la historia de la curtiduria en Ledn -actividad base sobre la cual se desarrolla la
industria de la piel y el calzado-, es imposible pasar por alto todos aquellos aspectos que
han forjado la identidad leonesa sustentada en las principales actividades industriales que se
desarrollan en sus calles.

Primero, se ha de hacer especial énfasis al espacio fisico en el que se desarrolla la
talabarteria. Al igual que sus actividades hermanas, la talabarteria florecio en los sitios que
hoy son reconocidos como los barrios originales de la ciudad, especificamente el Barrio
Arriba, el cual ain hoy dia conserva algunas de las mas grandes curtidurias de la regién
Bajio. Asi pues, y prestando especial atencion al espacio, se topa con una de las principales

problematicas detectadas por mi y por el propio autor, la cual consiste en la mudanza de la



industria de la piel de la zona centro de la ciudad hacia terrenos ubicados a las orillas de
Leon, con el fin de evitar la contaminacion de las aguas y mantos friaticos en donde
encontraban asentados. Problematica que para el establecimiento de esta propuesta me
resulté puntualmente complicada ya que se han de considerar diversos aspectos. El primero
de ellos es la mudanza de la cual hace mencion el autor, la cual es evidente al visitarse la
zona, ya que el Barrio Arriba —unos de los mas tradicionales de la ciudad- ha dejado de ser
el sitio en donde se concentra la mayor cantidad de actividad talabartera.

El segundo aspecto a considerarse es la contingencia surgida frente al COVID-19,
México ha estado en estado de cuarentena desde marzo de 2020, reabriendo las actividades
del sector hasta hace un par de semanas, hecho que ha afectado visiblemente a la industria.
Por otro lado y segun las indicaciones proporcionadas por el gobierno, en el Estado de
Guanajuato invita a sus ciudadanos a evitar salir a la calle a menos que sea estrictamente
necesario para el desarrollo de sus actividades diarias. Si bien, no se logré contactar con
ningun taller talabartero en el Barrio Arriba, debido a la circunstancia antes mencionada, a
solo unas calles de ahi, en el lugar que es conocido como centro de Ledn, se pudo contactar
con un artesano productor de nombre José Mauricio Reynoso de la Torre, el cual se mostro
interesado a participar en la propuesta.

El mismo ingeniero Francisco Alvarado, el cual se desarrollo gran parte de su
trayectoria profesional como curtidor, durante la presentacion editorial responde a un
cuestionamiento por demas interesante, ¢Qué hizo que la industria de la piel creciera y no
otras como la textil y la herrera?, a lo que responde que son tres los elementos a
considerarse. El primero de ellos es la evolucion econémica de la actividad por si misma.

El segundo esta relacionado con la pasion y vocacion de quienes la llevan a cabo, y por



ualtimo; el tercer aspecto gira en torno a la integracion de la actividad en la sociedad de
forma social y cultural, y ese es sin duda, uno de los rasgos esenciales de este proyecto.

La talabarteria en la Ciudad de Leon es importante no solo ante el hecho y la certeza de que
es una de las tantas actividades derivadas de la piel que ha cimentado las bases econdémicas
y sociales de la comunidad, sino que ademas y estoy segura de ello, que también ha
otorgado a quienes vivimos en la misma, sentido de identidad y pertenencia. Es pertinente
lo que propongo a través de “Ruta Talabartera Ledn”, ya que tal como menciona el artesano
talabartero Francisco Antonio Quiroz Torres (2020), ante mi cuestionamiento realizado el

cual rezaba: ¢(Cree necesario que se les apoye a los miembros del sector talabartero?:

“Dependiendo de qué tipo de apoyo. Si fuese para maquinaria estaria muy bien y si fuera para que la
gente vea y valore algo artesanal seria excelente. Claro que precios justos acorde al tiempo y
materiales de elaboracién y conocimiento de como trabajar el cuero (tampoco se trata de dar precios

excesivos”.

Evidenciando asi, la necesidad de propuestas para que la sociedad observe y valore el
proceso Yy los productos derivados de una actividad artesanal tan importante como lo es la
talabarteria.

Cabe destacar la peticion que hice al CICEG, para que se me facilitara el acceso a
los censos de talabarteros de la ciudad, asi como a los estudios previos de la situacion de los
mismos, amablemente, la Lic. Liliana Godinez, atendié a mi peticion y con sinceridad y
después de mualtiples investigaciones de su parte en diversos departamentos del propio
CICEG, me ha comunicado gue los archivos solicitados no existen, por lo tanto, no se me
pueden proporcionar y usarlos en la presente propuesta. De tal manera que es de suma

importancia realizar este proyecto en el que se pueda contribuir no sélo a la conservacién



del patrimonio de Ledn, sino que también llene ese vacié en cuanto a investigacion,
conocimiento y apoyo del sector piel.

Es una clara oportunidad la que se presenta, la de otorgar a la ciudadania una ruta
con personal capacitado en el cual conozcan y reconozcan la historia local, el proceso y
labor de los artesanos talabarteros, al mismo tiempo que se beneficia al sector piel, dando
impulso mediante una propuesta cultural-patrimonial que evidencia la problematica y
necesidad existente.

Asi pues, y bajo lo antes expuesto asi como lo mostrado en el marco tedrico es que
asevero que ‘“Ruta Talabartera Leon”, sin duda alguna un proyecto innovador sin
precedentes en la ciudad, en la que cubre las necesidades observadas desde diversos
angulos, como la falta de informacion por parte de los organismos encargados de regular el
sector cuero, la falta de interés en su labor observada por los propios artesanos, asi como la

ausencia de propuestas ingeniosas que inviten al consumo del patrimonio de Ledn.

Marco teorico

Para el desarrollo del marco tedrico de han de tomar en consideracion los conceptos
relacionados con la generacion de rutas interpretativas, su vinculacion con el papel del
gestor cultural y el patrimonio cultural talabartero de la Ciudad de Ledn, ya que,
conociendo mas a profundidad estos elementos, podemos ver la base sobre la cual se

sustenta ‘“Ruta Talabartera Ledn”.



La talabarteria como oficio de arte

La exigencia del aprovechamiento de los recursos naturales ha sido tema de
constante preocupacién de las sociedades, incluso en aquellas de antafio. Reflejo de ello son
algunas de las précticas que contintan vigentes al dia de hoy, tal como el uso de la piel
vacuna, que, a diferencia de la de cerdo, al no ser comestible se buscaron opciones
alternativas para su uso, encontrando en la vestimenta la alternativa 6ptima.

En lo concerniente al lugar y tiempo de origen de la talabarteria es incierto, sin
embargo, existe constancia de que estos podrian remontarse a la época en la que el ser
humano adquirio la necesidad de movilizarse con mayor rapidez, haciendo uso de animales
domesticados que le facilitaron dicha labor. Fue el caballo, por sus caracteristicas, el
elegido para cubrir tal requisito, asi pues, se hubieron de obtener herramientas que crearan
las condiciones adecuadas para montarlo y transportarse sobre él. De tal manera que la

talabarteria podria definirse como:

“La talabarteria es el oficio que se ocupa de la confeccion de arreos y guarniciones para animales de
silla y tiro (Cabestros, cinchos, riendas, bozales, colleras, monturas, etc.) como también de
complementar la terminacion en los vehiculos, en todas aquellas partes que se requieran de la
utilizacion, del cuero y de la suela como material mas importante: almohadones, acolchados, capotes,
etc.

[...] el talabartero es el artesano que estd en condiciones de ejecutar una infinidad vy suela,
relacionados con animales de silla y tiro.

Ademas bajo el nombre de talabarteria, va también incluida la ejecucidn de valijas, sombrereras,
portamantas y articulos de viaje en general, en cuya confeccidn predominen las distintas clases de

cuero”. (Masarra, A. 2006).



Ciertamente, la talabarteria es inequivocamente de caracter utilitario, sin embrago,
eso no ha impedido que adquiera diversas cualidades estéticas que en ocasiones ha llevados
a convertir los articulos de éste oficio en simbolo de poder adquisitivo gracias a la
magnificencia visible en sus disefios. Hechos que han otorgado caracteristicas que le
delimitan como un oficio de arte, el cual se define como:

“[...] todas aquellas actividades y producciones artisticas de calidad, que por su condicién no pueden

ser enmarcadas ni como “Arte” ni como “artesania”, tanto por tener un marcado perfil utilitario y
practico, como por el hecho de alejarse de la mecanica y estereotipada repeticion de un producto, al
afiadir en cada caso aspectos y usos diferenciadores. Asi, los oficios de arte representan una singular
unidad, suma de manualidad, artisticidad y de dialogo permanente entre tradicion e innovacion,
situados permanentemente en la imprecisa frontera entre el mundo artesanal y el mundo artistico”.

(Aznar, F. 2008).

El proceso de creacion de los productos derivados es complejo, tanto como las
funciones que desarrollan sus artesanos, los cuales adquieren diversas aptitudes que
facilitan sus tareas diarias. Se ven convertidos en disefladores, matematicos, costureros que
hacen uso de artilugios varios como cuchillos, martillos, compases de acero, perforadoras,
leznas y punzones, orilladores, yunques y guilletas, limas y escorpinas, playos, brufiidores y
mordazas, entre otros.

Son los artesanos talabarteros participes e ingrediente fundamental de la dindmica
social de varias civilizaciones y han sabido adaptarse a las innovaciones tecnoldgicas que
han influenciado y marcado el rumbo cada mas incierto de este oficio. Autores varios

destacan su labor:

“La extraordinaria capacidad de los artesanos talabarteros para adquirir los conocimientos e
introducir innovaciones en su produccion, a fin de satisfacer las necesidades cotidianas de la

colectividad, es testigo fiel de su ingenio, habilidad y creatividad, asi como expresion de nuestros



rasgos culturales materiales y de nuestras particulares maneras de ser y hacer las cosas, de nuestros

valores y actitudes, de nuestras costumbres”. (Abad, A. 2008).

Poniendo asi en evidencia que la importancia de la talabarteria no radica Unica y
exclusivamente en las aportaciones estéticas y utilitarias, presentadas por el oficio en si
mismo, sino que, al mismo tiempo, funge como elemento clave dentro de la dinamica y el
desarrollo sostenible de una comunidad, haciendo uso de recursos locales y el conjunto se
saberes heredados que constituyen y fortalecen el bagaje e identidad cultural de una

sociedad.

La talabarteria en Ledn. Una aproximacion historica.

Debido a las condiciones bajo las cuales se puede desarrollar esta actividad, la
talabarteria tiene presencia en diversos sitios del mundo, sin embargo, existen aquellos que
destacan por su calidad e historia. México es claro ejemplo de ello, manteniendo en su
territorio maltiples Estados talabarteros, sin embargo, destaca la ciudad de Leon.

La Ciudad de Leon -también conocida como la Capital Mundial de la piel y el
Calzado-, pertenece al Bajio Mexicano y se ubica en el Oeste del Estado de Guanajuato,
limitando con municipios tales como Silao y San Francisco del Rincon. Fundada el 20 de
Enero de 1576, ésta ciudad se distingue por su economia basada principalmente en las
actividades productivas que se generan en torno al tratamiento y aprovechamiento del
cuero: calzado, marroquineria y talabarteria.

Posterior a su fundacion la ciudad de Leon se ha visto beneficiada en gran medida
por sus condiciones geograficas y politicas, dando paso a la generacion de condiciones que
sustentan la economia y estilo de vida actuales. Es considerada una de las ciudades mas
grandes y con mayor nimero de habitantes en Guanajuato y en todo México, hechos que

han influenciado sus principales actividades productivas y dinamicas sociales. En sus



inicios, al estar ubicada en una de las zonas mas productivas del Bajio (region ubicada en el
centro norte- occidente de México que comprende los Estados de Aguascalientes, Jalisco,
Guanajuato, Querétaro, Zacatecas y San Luis Potosi), se convirti6 en lider mexicano
agricultor, cosechando principalmente maiz y trigo.

Durante la segunda mitad del siglo X1X, la ciudad comenzé a experimentar su auge
econémico y se crearon las condiciones propicias para el desarrollo de actividades
manufactureras y artesanales ajenas a las agricolas y comerciales, las cuales habian
encabezado hasta el momento el listado de actividades productivas en Le6n. Sobresalieron
las labores textiles —como la elaboracion de rebozos- y las zapateras, dando origen a los

primeros talleres a titulo personal y familiar.

“Asi, Leon se fue convirtiendo en un vigoroso y convergente centro de actividades artesanales,
comerciales y agricolas. [...]. Destaco principalmente por la fabricacion de calzado, lo que hace de
Ledn uno de los mejores centros zapateros del pais. Asimismo, en las numerosas talabarterias, se
fabricaban sillas de montar, fuetes y cintos que se exportaban a los estados del norte”. (Blanco, M.

2012).

Existen registros en el Archivo General del Estado de Guanajuato, que atestiguan la
presencia del primer zapatero de la region en 1645, sin embargo, tendrian que pasar muchos
afios hasta llegar a 1897, fecha en la que Ledn comienza a obtener reconocimiento como

principal productor de articulos de piel.

“La inundacion de 1888, obligo a emigrar a Puebla, México y Monterrey a muchos zapateros de la
regién, debido a que perdieron parte de sus talleres y herramientas; sin embargo, y parafraseando a
un funcionario de la época, para 1887 “... no es la gran industria la que esta establecida en esta
ciudad, sino la industria pequefia que ha llegado a colocar a Ledn en un lugar importante entre las

demas ciudades de la Republica™”. (Iglesias, E. 1998).



Para ese entonces, un alto porcentaje (alrededor del 17%) de la poblacion local se
dedicaba a las entonces conocidas como “industrias del cuero”, conjunto de factores que la
llevaron a coronarse a inicios del siglo pasado como “la ciudad de los talleres”.

Como en todo sitio, existen lugares llenos de historia, en los que se desarrollan
capitulos clave, uno de esos sitios es el Barrio Arriba, el cual cuenta con un importante
patrimonio historico, arquitecténico, cultural y religioso, y el cuya fundacién se remonta a
la época virreinal, éste barrio es considerado una de las zonas mas antiguas y tradicionales

de Ledn y ha sido durante décadas, testigo de la produccion cuero calzado.

“En el afo de 1920, en el Barrio Arriba habia una gran cantidad de tenerias y zapateras, algunas
movidas por energia eléctrica; en ese mismo afio se inici6 la produccién de hormas a mayor escala.
En los afios veinte, muchos zapateros iniciaron el oficio laborando en pequefios talleres familiares

(conocidos popularmente como picas) [...]". (Martinez, A. 2006).

Estas afirmaciones en apariencia no representan relacion alguna con el tema en
cuestion, puesto que menciona la situacion en la que se encontraban los talleres zapateros,
sin embargo el relevante destacar que por experiencia empirica, se tiene la certeza que en
donde hay tenerias y “picas” zapateras, también hay talabarteras”. La diferencia radica en la
visualizacidn que se tiene del oficio, puesto que siempre se le da prioridad al sector calzado
por sobre los demas trabajos elaborados con piel.

Tal como lo menciona Sergio Sénchez en “los trabajadores del Calzado del
Guanajuato”, la historia de la ciudad de Ledn ubica al “Barrio Arriba” como el espacio
destinado a procesar los cueros como complementos del barrio el “Coecillo”, sitio

encaminado a la confeccion de calzado que se comercializaba en la misma ciudad.



Haciéndose evidente asi, que el tradicional Barrio Arriba juega un papel fundamental
dentro del progreso y establecimiento de la industria del calzado como la actividad

productiva mas importante desarrollada en Leon.

Cémara de la Industria del Calzado del Estado de Guanajuato y la situacion actual
de la Talabarteria en Leon.

La CICEG (Cémara de la Industria del Calzado del Estado de Guanajuato), es el
organismo publico responsable de gestionar lo concerniente al sector piel y calzado del
Estado de Guanajuato. Con sede en Leon y fundada en el afio de 1968, surge a partir de la
necesidad de regular y unir el gremio de una de las principales actividades productivas del
Estado. Consolidandose desde ese entonces a la actualidad como uno de los pilares que
sostiene el sector calzado.

La mision de la CICEG es Impulsar a la Industria Mexicana del Calzado y
Marroquineria proporcionando a nuestros agremiados servicios de clase mundial, que les
generen valor agregado y fortalezcan su competitividad nacional e internacional.
Promoviendo un ambiente de comercio justo y de responsabilidad social.

Mientras que sus objetivos los cuales consisten en:

e Incrementar la afiliacidn y participacion activa de nuestros agremiados en las
diversas actividades de la Camara.
e Ofrecer servicios y realizar acciones que satisfagan a nuestros agremiados, y cubran

las necesidades de legalidad y fomento de la industria del calzado y marroquineria.



e Optimizar nuestros productos y servicios, segmentandolos en funcién de las
necesidades de nuestros agremiados. Incrementar la profesionalizacion de nuestros
colaboradores.

-buscan identificar y satisfacer las necesidades de la industria del calzado y la
marroquineria, con el fin de garantizar condiciones Optimas que beneficien a los
productores.

En ese sentido, la CICEG se encuentra frente a una encrucijada ya que, mientras los
productores del calzado estan casi en su totalidad perfectamente cesados e identificados, el
resto de las actividades derivadas del aprovechamiento del cuero, como la marroquineria y
la talabarteria se han visto relegadas. De tal manera que la labor en torno a la salvaguarda
de éste ambito resulta complicado ante la perspectiva de informacion concisa que permita
apreciar el panorama total.

Al respecto, existe la certeza absoluta de que las condiciones politicas, econémicas
y sociales actuales no son las 6ptimas, por lo tanto no es de extrafiarse que la industria de la
curtiduria este experimentando cambios drasticos que en muchos casos deriva en la
desaparicion de estas manifestaciones. Las cifras obtenidas en relacion a este fenGmeno son
escasas, pero reveladoras, Adriana Martinez y el resto de coordinadores en el texto
publicado en 2009 llamado Innovacion y competitividad en la sociedad del conocimiento,

proporcionan informacion con respecto a éste ambito:

Esta industria en México se concentra en los estados de Guanajuato (63.4%); Jalisco (16.4%); Estado
de México (2.9%) y Distrito Federal (2.3%). De la produccion de cuero que se genera en la industria,
el 60% es consumido por la industria del calzado y el resto en otros productos como: chaquetas,
bolso y prendas de marroquineria, y articulos de talabarteria tales como las sillas de montar, algunos

tipos de bolso, monederos y objetos ornamentales.



En el Estado de Guanajuato se concentra el 63.4% de la industria, de la cual 62.2% se realiza en la
ciudad de Ledn y el 1.2% se localiza en Purisima del Rincdn y San Francisco del Rincén (municipios
cercanos). La estructura de la IC es muy heterogénea y en su mayoria estd compuesta de pequefios
talleres, se caracteriza por su modo de produccion tradicional — uso intensivo de mano de obra- y su
administracion es de caracter familiar.

La IC de Guanajuato, de acuerdo con el Ultimo censo industrial, esta conformada por 512 (89.98%)
micro empresas, 48 (8.44%) pequefias empresas, 5 (0,88%); empresas medianas y 4 (0.70%)
empresas grandes. Genera alrededor de 83 332 empleos, de los cuales 43% emplean entre uno y siete
personas y sélo el 9% tiene mas de 100 empleados.

La produccion total de cuero en Guanajuato es de 4 582 888 (millones de pesos), de los cuales
24.8% lo producen las microempresas, 24.4% la pequefia empresa, el 32.5% la mediana empresa y el

18.3% la empresa grande.

Por lo tanto, y aun a pesar de las cifras existentes, la brecha en materia en cuanto a la
informacion efectiva, es un area de oportunidad a desarrollarse, ya que al estrecharse lazos
con los artesanos y al visibilizar el sector, se abriran puertas hacia la investigacion del

mismo.

Sobre la pertinencia de “Ruta Talabartera Leon”

Habiendo planteado a la talabarteria como oficio de arte fundamental para el desarrollo de
la identidad leonesa y como patrimonio de la misma, y para comprender la serie de pautas
que nos llevan a proponer una ruta interpretativa, se han de considerar como parte del
planteamiento base, el cuestionamiento en torno al concepto de patrimonio, la importancia
de la implicacion local para su conservacion y salvaguarda, el papel del gestor cultural en
ésta dindmica y la educacién patrimonial como herramienta fundamental para conseguir el

objetivo estrella y la revalorizacion de su propio patrimonio.



¢Qué es patrimonio? Y el papel de la poblacion local y el gestor cultural en
la interpretacion del patrimonio.
Las definiciones en torno a la palabra patrimonio son tan diversas como el

patrimonio mismo y es fundamental al momento de plantearse la importancia de un oficio
de arte como la talabarteria como patrimonio de toda una ciudad. Si se busca en la RAE
(Real Academia de la Lengua Espafiola), éste dice que es el conjunto de los bienes y
derechos propios adquiridos por cualquier titulo. Si bien, esta es una vision generalizada, es
cierto que posee elementos clave dentro de la formacién de la definicion de patrimonio en
el sector cultural tal como la conocemos hoy dia. Son las palabras bienes y propios, las que
sientan las bases para su creacion y dan paso a diversas perspectivas acerca de la misma.
Una de las tantas acepciones que existen al respecto es la otorgada por DIBAM

(Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos de Chile) en 2005 es la siguiente:

“El patrimonio cultural es u conjunto determinado de bienes tangibles, intangibles y naturales que
forman parte de las practicas sociales, a las que se les atribuyen valores a ser transmitidos y
resignificados, de una época a otra, 0 de una generacion a las siguientes. Asi, un objeto se transforma
en patrimonio o bien cultural o deja de serlo mediante un proceso y/o cuando alguien — individuo o

colectividad-, afirma su nueva condicion”.

Tomando como punto de partida dicha definicion aunada a los que la UNESCO
categoriza como patrimonio — segun sus caracteristicas-, se es posible generar una acepcion

del término patrimonio ain més vasta. Dichas categorizaciones se presentan a continuacion.

Por patrimonio cultural se entienden: i) los monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de
pintura monumentales, elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y
grupos de elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia; ii) los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya
arquitectura, unidad e integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto

de vista de la historia, del arte o de la ciencia; iii) los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del



hombre y la naturaleza, asi como las zonas, incluidos los lugares arqueoldgicos, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista historico, estético, etnoldgico o antropoldgico.

Por patrimonio natural se entienden: i) los monumentos naturales constituidos por formaciones
fisicas y biolégicas o por grupos de esas formaciones que tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista estético o cientifico; ii) las formaciones geolégicas y fisiograficas y las zonas
estrictamente delimitadas que constituyan el habitat de especies animales y vegetales amenazadas,
que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia o de la conservacion;
iii) los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacion o de la belleza natural.
Por patrimonio cultural inmaterial se entienden aquellos usos, representaciones, expresiones,
conocimientos y técnicas — junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que
les son inherentes — que las 1. Los sitios naturales pueden pertenecer al patrimonio cultural, pues la
identidad cultural esta estrechamente relacionada con el medio ambiente natural en el que se
desarrolla. Los ambientes naturales llevan la huella de miles de afios de actividad humana y su
apreciacion es, sobre todo, una construccidn cultural.

Se manifiestan en los siguientes ambitos:

a. tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio cultural
inmaterial;

b. artes del espectéculo;

C. usos sociales, rituales y actos festivos;

d. conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo;

e. técnicas artesanales tradicionales.
Sin embargo y complementaria a la categorizacion de los bienes seglin sus rasgos mas
destacados, la definicion mas aceptada en el &mbito por el ambito cultural es la generada

por la UNESCO.

[...] El patrimonio de un pueblo comprende las obras de sus artistas, arquitectos, musicos, escritores
y sabios, asi como las creaciones anonimas, surgidas del alma popular, y el conjunto de valores que

dan sentido a la vida, es decir, las obras materiales y no materiales que expresan la creatividad de ese



pueblo; la lengua, los ritos, las creencias, los lugares y monumentos histéricos, la literatura, las obras

de arte y los archivos y bibliotecas. (UNESCO, 1982)

Tal como se menciond en la definicion aportada por el DIBAM y lo que reluce en la
aportada por la UNESCO, el patrimonio es una construccion social la cual pende totalmente
de lo que la poblacion de un determinado lugar considera como propio, por lo tanto el rol
de la poblacién local en torno al patrimonio que le rodea es fundamental para su difusién y
conservacion. De tal manera que la educacion patrimonial toma parte importante dentro de
esta formula que, de la mano con la interpretacion del patrimonio sustentaran las bases para
el desarrollo de la propuesta, ya que, la primera nos proporciona herramientas pedagdgicas,
la segunda otorga instrumentos de gestion del pensamiento.

La educacion patrimonial propone, un espacio abierto a la reflexion multidisciplinar
que la naturaleza propia del patrimonio cultural brinda, encaminada a la participacion
activa y apropiacion de la poblacion con respecto a la conservacion de sus bienes culturales

por lo tanto,

“Por lo tanto, asumimos la Educacion Patrimonial como un proceso pedagogico centrado en las
percepciones, conocimientos y valores que subyacen en una sociedad. De esta manera, el bien
patrimonial se convierte en un recurso para el aprendizaje, capaz de conectar al ciudadano con su
diversidad cultural y su entorno social. Para ello, es necesario trabajar con los valores culturales

locales mas proximos a las personas, para luego proyectar los valores universales”. (Garcia. Z.
2009).

A través de tres areas de actuacién educativa propuestas: a) Educacion formal; b)
Animacion sociocultural (Educacion no formal) y la interpretacién (Educacion informal);
intimamente vinculadas a las dimensiones pedagdgicas establecidas: conocer, comprender,
valorar y actual, acttan en la busqueda de la redefinicion de los procesos educativos. La

misma autora, nos propone el siguiente modelo gréafico.
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El papel del gestor como intérprete del patrimonio, es significativo, ya que por su
formacion educativa y perfil profesional, posee herramientas necesarias que le permiten
crear propuestas que contribuyan a la difusion y conservacion del patrimonio cultural.
Como punto esencial de estas aseveraciones, se ha de tener muy presente que el patrimonio
cultural es y esté al servicio de la sociedad, por lo tanto su interpretacion es el resultado de
un proceso de apropiacion.

Ante un panorama cada vez mas incierto en el que el gestor cultural —y el sector
cultural- se encuentra es primordial la adquisicién de competencias que faciliten su labor
con respecto a la vinculacion de la sociedad con el patrimonio que le rodea, asi como la
difusion y conservacion del mismo.

La interpretacion del patrimonio es una estrategia de la comunicacion en la que la
interpretacion misma se produce y se comprende directamente y por la misma persona. La
funcion del intérprete en ésta férmula consiste en descubrir la manera de comunicar el
mensaje, asi como la seleccion del lenguaje adecuado para transmitirlo, ademas de

asegurarse que el contenido del mensaje se comprendido e interiorizado y “produzcan



pensamientos”. En términos generales la interpretacion del patrimonio busca la
“provocacion” y generacion de pensamientos por sobre la imposicion de conocimientos.
Existen diversos niveles de interpretacion, sin embargo, el que a nosotros nos

compete es la siguiente:

“La que se produce en ultima instancia en la mente del publico: su entendimiento —produccién de
significados—, su propia elaboracion de pensamientos durante y después de su visita (Morales y Ham,
2008; Ham, 2014). Esta es la interpretacién mas importante, ya que el procesamiento mental es
personal... y confiamos en que los significados que elabora cada uno de los visitantes se pareceran lo

maximo posible a aquello que queriamos transmitir”.

Es ésta la propuesta ya que mediante ella existe una apropiacion real de la informacion
proporcionada dando como resultado la asimilacion y transmision de conocimientos
efectiva. No basta con aportar conceptos historicos, culturales y patrimoniales, se han de
hacer de manera especifica, adecuada y digerida, de tal manera que la retencion de los

mismos se prolongue a largo plazo y se encaminen a la obtencidn del objetivo principal.

Propuesta de reactivacion de la talabarteria en la Ciudad de Leon,

Guanajuato, ruta interpretativa: “Ruta Talabartera Leodn.

Ante la falta de interés de las autoridades educativas en la incorporacion de la educacién
patrimonial en la educacion formal, se considera necesaria la creacion de propuestas que
sustituyan la ausencia de la ensefianza patrimonial en el plan curricular de estudios, al
tiempo que satisfagan la funcién de cumplir con el derecho al libre acceso y adquisicion
de conocimientos de los bienes culturales que les rodean.

“Ruta Talabartera Ledn”, cuyo objetivo principal consiste en poner en valor y

reconocer la importancia de la talabarteria como actividad cultural y patrimonial de la



ciudad de Leon y, abordada des de la perspectiva de la interpretacion patrimonial, es una
ruta inclusiva en la que los elementos clave - educacién, patrimonio, oficio, poblacion local
e interpretacion- se entretejen entre si, en la busqueda constante de acciones que concedan
un conjunto de beneficios bilaterales entre el publico objetivo y los artifices del oficio.

El recorrido con una duracion aproximada de dos horas, visitara aquellos sitios
necesarios para comprender el fendmeno que envuelve a la talabarteria. En el primero de
ellos - Camara de la Industria del Calzado del Estado de Guanajuato (Blvd. Adolfo Lopez
Mateos N0.3401 Ote. Fracc. Julian de Obregdn)- se dara a conocer una perspectiva general
acerca de la perspectiva de la talabarteria hoy dia.

Posteriormente se continuara con el trayecto al Barrio Arriba. La primera parada en
el Barrio sera el templo de El Sefior de la salud, lugar idoneo para enmarcar la historia que
encierra éste lugar con respecto a la talabarteria y la dindmica social generada en torno a
ella. Después se realizaran visitas a un par de talleres talabarteros — con distinta
especialidad- los cuales, aun con el paso del tiempo, contintan con sus labores. (Para la
seleccion de los productores beneficiarios, se llevara a cabo un exhaustivo estudio previo.
Igualmente, se rotaran las visitas a dichos sitios con el fin de favorecer a la mayor cantidad
de artesanos posibles). Durante éstas visitas, el publico podra observar de primera mano, el
proceso para la elaboracion de productos resultados de la talabarteria, al tiempo que son
testigos, mediante la intervencion de los propios artesanos, de sus historias de vida y
familia.

Por Gltimo, se retornard a la zona centro de la ciudad, lugar en el que el publico
podréa disfrutar de los productos fruto del trabajo de los maestros talabarteros, mediante la
visita a los principales sitios de venta de dichos bienes. Para finalizar, la Gltima parada sera

la presidencia municipal de Leon, aqui, el guia intérprete dara por concluido el recorrido.



Publico objetivo
La implicacion de la poblacion en torno al patrimonio cultural es esencial para el correcto
desarrollo y valorizacion de la misma, tal como menciona Maria Purificacion Subires

(Subires, M. 2012):

“[...], las propias instituciones han sabido apreciar la importancia de la implicacién de la propia
puesta en valor de sus recursos naturales —bien sean materiales o inmateriales- y han emprendido
acciones tendentes a propiciar esta participacion o, al menos, a dar a conocer la existencia de estos
recursos con el fin de que los propios ciudadanos tomen conciencia y contribuyan a su defensa,

difusion, conservacion y salvaguarda”.

Por lo tanto, el puablico al que va dirigida la ruta interpretativa, es la poblacion de la
Ciudad de Leon Guanajuato, la cual, segun datos estadisticos proporcionados en 2015 por
el INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia), asciende a 1, 578, 626 personas.
El objetivo es que la mayor cantidad de personas posible, tengan acceso al patrimonio
cultural de la talabarteria, oficio que se ha legado de generacion en generacion.

Inicialmente se propone la difusion del proyecto entre nifios de 8 a 11 afios y
adolescentes dentro del rango de 12 a 18 afios. Posteriormente y por la naturaleza misma de
la ruta, se sugiere que la siguiente categoria de edad comprenda a la poblacién entre 19 y 65

anos.

Antecedentes

En el Municipio de Leon existen precedente de Rutas que buscan brindar al puablico un

mejor acceso Yy disfrute de los bienes culturales de la Ciudad. Aunque mayormente estos



programas mantienen un enfoque de caracter turistico, ya que su oferta y difusion se lleva a
cabo principalmente a través de la plataforma turistica del Municipio, es un claro ejemplo
de la voluntad e interés existente en aproximar el patrimonio artistico y cultural a la
poblacion local y visitantes. A continuacion se presentan las rutas actuales y que gozan de

gran popularidad entre la poblacion local y visitantes externos.

Ruta Long: Un recorrido por el tiempo

La Casa del Turismo asi como el Instituto Cultural de Le6n llevan a cabo esta propuesta en
la que, cada viernes a mediodia, junto con un guia cualificado, se realiza un recorrido por la
arquitectura del inglés conocido como el arquitecto del Bajio.

Con una duracion aproximada de dos horas en las que se tiene acceso a once edificaciones
obra del arquitecto Luis Long asi como a una degustacion de la gastronomia local al
finalizar el recorrido, busca rescatar la memoria de éste personaje histérico asi como
difundir sus principales aportaciones arquitectonicas entre la poblacion leonesa como a los

turistas.

Costos:
$250.00 mxn General
$225.00 mxn Adultos mayores

$200.00 mxn Nifos menores de diez anos

Sitios a visitar:

Escuela Modelo (Benito Juarez 231, Centro, 37000 Leo6n, Gto., México).



La Primavera (5 de Febrero esg. Pino Suarez, Centro, 37000 Leon, Gto., México).

Portal Guerrero (cebadina) (Plaza principal y 5 de mayo, Centro, 37000 Ledn, Gto.,
México).

Casa Madrazo (5 de mayo y Madero, Centro, 37000 Ledn, Gto., México).

Tullerias

Casino Leon

Parroquia del Sagrario

Inmaculado Corazén de Maria

Catedral Metropolitana

Casa Luis Long (Escuela de Musica de Leon)

Cecil (bar bistro).

Leon Tour: “Descubre Leon”, un recorrido lleno de historia

Ruta con duracién aproximada de una hora, cuyo objetivo es proponer una mirada a
vislumbrar el futuro. De indole turistica, cultural, religiosa y de compras, éste recorrido se
lleva a cabo sobre un bus del cual es posible abordar y desabordar en las paradas sefialadas
durante el transcurso del dia. El trayecto (imagen 1), lleva a los usuarios de éste servicio

por la historia de los puntos mas representativos de la ciudad.

Los lugares a visitar considerados dentro del itinerario y cuya descripcion fue

obtenida de la propia pagina web que oferta éste servicio, se presentan a continuacion.

Forum Cultura Guanajuato
El Forum Cultural Guanajuato es un espacio de difusion artistica, cultural y de

entretenimiento que promueve, la formacion artistica, la formacién de puablicos y el turismo



cultural. El conjunto, cuyo plan maestro fue disefiado por la prestigiosa firma de
arquitectura neoyorquina, Pei Partnership Architecs y ejecutado por el despacho Nufio,
McGregor, de Buen, se ubica en un area de 9 hectéreas y esta compuesto por la Biblioteca
Central Estatal Wigberto Jiménez Moreno, el Museo de Arte e Historia de Guanajuato, el
Auditorio Mateo Herrera, la Unidad Académica para la Cultura y Artes de la Universidad

de Guanajuato, el Teatro del Bicentenario, el Paseo de las Esculturas y plazas publicas.

Centro de Ciencias Explora
Explora es uno de los mas conocidos y mejor equipados museos y centros

interactivos de ciencia en México y América Latina.

Corredor Madero

Esta calle, antes llamada Real de Guanajuato, era la entrada principal al centro
historico de la ciudad. Templos, casonas porfirianas adaptadas ahora para restoranes, bares,
tiendas, comercios, oficinas. La Madero es ahora un festin de diversion, cultura,
exposiciones, gastronomia tradicional e internacional, musica, festivales, tianguis... es la
calle que te cuenta lentamente el devenir de todas las historias que desde el siglo XVII

conformaron el caracter de los habitantes y configuraron lo que hoy es la ciudad.

Centro Historico
e Teatro Doblado.
e Galerias.

e Museos de la Ciudad.



e Catedral Metropolitana.

e Museo de Arte Sacro.

e Capillas.

e Casa de las Monas.

e Plazas Principal y Fundadores.
e Casa de la Cultura.

e Galeria Eloisa Jiménez.

e (Casas Cuatas.

e Portales.

e Parroquia.

e Murales Palacio Municipal.

Barrio San Juan de Dios

El Barrio de San Juan de Dios es uno de los 4 barrios mas antiguos de la ciudad,
fundado en 1616 por la orden de los Juaninos o Hospitalarios de San Juan de Dios, quienes
construyeron ahi a partir de 1620 el nuevo hospital, ademas del templo, la plaza y el
monasterio. El Barrio, durante los siglos XVII y XVIII sufrié varias epidemias que lo
despoblaron e inundaciones, la mas devastadora fue la de 1888. Se reconstruy6 y amplié su
tamafio y con los nuevos habitantes se inicio la confeccion de rebozos y otros textiles de
fama nacional, industria que se extinguié lentamente hasta desaparecer en el primer tercio
del siglo XX.
Costos

De martes a viernes:



e Adultos $45.00 mxn
e Niflos e INAPAM (Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores) $30.00
mxn
Séabados, domingos y dias festivos:
e Adultos $55.00. mxn
e Nifios e INAPAM $45.00 mxn
Horarios
e Martes a Viernes: 16:00 a 18:00 horas
e Sébado y Domingo: 12:00 a 18:00 horas
Servicios a bordo del autobus
e Audio guia con 4 idiomas (espafiol, inglés, aleman y japonés).
e Acceso Yy asientos para personas discapacitadas.
e Rastreo satelital por GPS

e Las unidades no cuentan con WC a bordo.

“‘5 Bienvenido
Disfruta nuestra ruta turistica, cultural, religiosa y de compros. En
Ledn se respira la historia y se visiumbra el futuro. Es un lugar de

tradiciones y un abanico de oportunidades. Queremos que nuestra
ruta sea para ti una razon mas para conocer lo que somos y hacia
donde vamos.

0 Forum Cultural Guanajuato 0 Centro Histérico

@ Férum Cultural Guanajuato

ﬁ
& jla Madero

Centro de Ciencias Explora

Barrio de San Juan de Dios

Ruta realizada por Le6n Tour



Metodologia
La metodologia a usarse para la elaboracién de la Ruta Interpretativa es la conocida

como TORA y la més usada en lo que respecta a la interpretacion del patrimonio. Segun
éste modelo implementado por el prestigioso Sam Ham, quien identifica a través de cuatro
indicadores, si la comunicacion es efectiva o no. Dichos indicadores son:

e Tematica (T)

e Organizada (O)

e Relevante (R)

e Amena (A)
El primero de ellos hace referencia al tema, es decir, si esta elaborado en torno a una idea
principal. Este apartado consiste en sintetizar un mensaje o idea en un solo tema conocido
en la interpretacion del patrimonio como tdpico. La tematica corresponde a cumplir su
funcion como el punto principal, aquello cuyo objetivo es que el publico recuerde. Entre
aquello que le caracteriza lo sintetiza el autor Francisco Guerra de la siguiente manera:

e Debe responder al ¢y qué? del pablico

e Esunaidea completa que expresa un significado

e Eslaesencia del mensaje de un producto interpretativo
e Esanalogo a un titular de prensa

e Esmas potente si contiene un concepto universal

Vincula un recurso tangible con sus significados intangibles para enfocar conceptos universalmente

importantes, enlazandolos.

Con respecto a la seccion de organizacion del método, se ha de mencionar que debido a
la naturaleza propia de las rutas interpretativas, las cuales tienen como caracteristica
identitaria la ausencia de cautividad de su publico. Motivo por el cual debera de realizarse

la estructuracién de contenidos de tal manera que el pablico sea capaz de captar la mayor



cantidad de informacién en el menor tiempo posible. La organizacion tendra que

desarrollarse de manera tan efectiva y jerarquica, de tal forma que el publico tenga la

posibilidad inmediata de reconocer la importancia de cada uno de los elementos que le son

expuestos y por si mismo disponga del nivel de profundidad hasta el que desea llegar. Otros

pontos a considerarse son los siguientes:

“Por otro lado, es fundamental realizar el mayor nimero posible de asociaciones dentro del relato; de
este modo, mayor atencién existira por parte del publico. Para ello, se recurre a la elaboracién de
relatos secuenciales o en orden cronoldgico. Ademas, si mantenemos las ideas principales en un
nimero manejable, podemos presentar una cantidad razonable de informacion sin que la audiencia se
pierda. Como decia Tilden, a las personas nos gustan las historias. Recordamos la esencia de aquello
que hemos leido o vivido, aunque dificilmente seremos capaces de acordarnos de los detalles
aparentemente intrascendentes (por ejemplo, del nombre de los personajes de una pelicula que

acabamos de ver)”. (Guerra. F).

La relevancia hacer referencia a la capacidad que se tiene de lograr que el mensaje sea

captado e interiorizado por el pablico. EI método que hace alusién a la relevancia tiene

como cometido proporcionar informacion significativa, la cual tiene los siguientes

parametros:

Va unida a la capacidad de rememorar otros conceptos o hechos.

Implica entendimiento conceptual, es decir comprension.

Es personal, ya que cada cual comprende el mundo desde su propia Optica y en funcién de su
experiencia (aunque existen elementos comunes a una gran cantidad de personas).

Mejora en relacion al nimero de asociaciones semanticas, de manera que cada nuevo concepto pueda
ser vinculado a otros ya conocidos.

Cuanto mas significativa es una informacion, mayor interés existira por un mensaje.



La amenidad con la que se llevan a cabo las actividades en la interpretacion del patrimonio
es quizé una de las tareas mas complicadas, puesto que es deseable que el intérprete cubra

una serie de requisitos que contribuyan al proceso de comunicacién mas efectivo, estos son:

e Sonreir y usar el humor.

e Utilizar un lenguaje amable y espontaneo, cercano al publico.

e Utilizar verbos en forma activa (en todo caso, en castellano las formas pasivas son muy poco
habituales).

e Mostrar causa y efecto. A la gente no le interesa tanto “qué son las cosas” como saber “su porqué”.

e Vincular los aspectos técnicos o cientificos con la historia o la vida humana (para un publico
general, siempre sera mas interesante la vida de Marie Curie que el radio como elemento quimico).

e Exagerar tamafios (si una hormiga tuviese nuestro tamafio...).

o Exagerar escalas de tiempo (como concentrar la historia geoldgica de la Tierra en un solo

e Usar una analogia predominante (como por ejemplo, comparar las capas de la Tierra cono una
cebolla o un volcan con una olla a presion).

e Recurrir a situaciones imaginarias (¢Cémo seria el mundo si Hitler hubiera muerto en la Primera
Guerra Mundial?).

e Personificar cosas y seres (una columna romana que nos cuenta la historia de una ciudad o un arbol
aislado que nos habla de la desertizacion de un territorio).

e Incorporar misterio (en interpretacion se habla de misterio cuando parte de la informacion esta
oculta y solo puede accederse a ella mediante la manipulacion de un elemento o un cambio de
posicion).

e Enfocar a un Unico individuo u objeto. Se basa en construir una historia ficticia (aunque precisa

desde el punto de vista técnico) sobre una determinada persona u objeto).

Por lo tanto, considero la metodologia TORA como la méas adecuada, ya que se otorgan a
los propios participantes las herramientas necesarias para la apropiacion de los

conocimientos. Sin duda alguna, un método novedoso y de alta probabilidad de éxito.



Difusion
La difusion es uno de los elementos clave en cualquier proyecto, es el primer

acercamiento directo que se tiene con el publico y debera realizarse de manera adecuada. Es
ademads elemento base del éxito en la implementacion de iniciativas.

Para la correcta difusion de un bien cultural, de ha de conocer a profundidad el
patrimonio mismo, su naturaleza y caracteristicas principales, de tal manera que seamos
capaces de valorarlos y disfrutar de ellos, al tiempo que también se pretenden descubrir las
medidas que de ser implementadas, la sociedad misma adquiera las aptitudes para intervenir
en su proteccion a la vez que reconocen la posicién de las administraciones publicas con
respecto al patrimonio.

Existen dos tipos basicos de difusion los cuales estan encaminados segun sus virtudes,
ambos se ejemplifican con amplia claridad en la tabla siguiente proporcionada por Querol, M.

(2010):

CUADRO 8.1

Tipos de difusién del Patrimonio Cultural
segiin su orientacién

a. Difusidn de los bienes del Patrimonio Culiural; cual-
llllicr al.i.ll\'ii.lal.i.l ':II]C EJUII;‘-_';EI. N Conbecro & ].I Ml-i.icd.l-:i comn
los hienes culturales y sus caracteres histdricos y artisticos.,
F._il:l'l'lp]l:l.w-!
— un libro sobre histora del arte barroco en Espafia
— un folleto sobre los caracteres artisticos de un edifi-
cio histdrico
el Musen ."".n:|||r|:-|r:-g|i|.'n Macional

b. Difusidn de los mecanismos de Gesridn del Pacrimonio
Cultural: cualquier actividad que informe a la sociedad
sobre la naturaleza y la prictica de los procedimientos
r.||'||1|-e'.1|::|-:1-. por las ad ministraciones Eui‘hliq.u ¥, €N 51 Cas0,
por la propia sociedad para el conocimiento y la protec-
citn de esos hienes,
|':_il:|'||p.|-:'|.i-:
— este libro
— una conferencia sabre la lucha contra el expolio de
los bienes culturales
una exposicitn sobre los efectos de la sobreexplota-

'
cidn en I.I'ﬁ CHEYVES I.Ii.' Aree r|J|:-r'«.I:rr




La difusion de la ruta “Ruta Talabartera Le6n” respetard ambos tipos de basicos de
comunicacion presentados anteriormente, los cuales sustentaran el plan de difusion al
exterior, el cual consiste en hacer uso de las plataformas digitales (pagina web, Instagram,
Facebook y twitter) pertenecientes a diversas entidades gubernamentales, tales como
CICEG, Instituto Cultural de Le6n y Turismo del Ayuntamiento de Ledn. La difusién
impresa se limitard a presencia en banners ubicados estratégicamente en las instalaciones
del Palacio Municipal de Leon, Oficinas administrativas del Instituto Cultural de Ledn y de
Turismo de la Ciudad, asi como los sitios visitados por las rutas mencionadas en los
antecedentes. Se hard uso de la difusion en la red de transporte, publicitandolo en el
programa televisivo que se transmite al interior del SIT (Sistema Integrado de Transporte).
Por ultimo se transmitird verbalmente en cada uno de las actividades organizadas por

organismos anteriormente mencionados.

Recursos materiales y humanos
La partida presupuestal para la cobertura de costos de recursos materiales y

humanos sera de indole gubernamental, seran participes diversas instituciones tales como
el CICEG (Céamara de la Industria del Calzado del Estado de Guanajuato), el Instituto
Cultural de Ledn asi como el Ayuntamiento de la Ciudad de Leon a través de su oficina de

Turismo.

Recursos materiales

Manual de Imagen global $15,000.00
e Logotipo/ Imagen del tour
e Papeleria basica: Hoja membretada, tarjeta y folder.
e Disefio de playeras y distintivos (gafetes).
e Disefio de souvenirs.
Disefio publicitario $18,000.00
e Volante (2)




o Cartel (2)

e Disefio de rotulacién en rutas (SIT)
Costo por facturacién y registro como proveedor del Gobierno Municipal $7,000.00
Costo total de disefio: $40,000.00
*Presupuesto realizado por Esaul Hernandez Romero, disefiador gréfico.
*Clausula: Costos sujetos a cambios. Se aumentaria el costo final si se eleva la cantidad de
elementos a disefiar asi como horas-trabajo.

Recursos humanos

Personal Presupuesto asignado
1. Gestor cultural $12,000.00 mxn mensuales
2. Guia interprete $10,000.00 mxn mensuales
3. Asistente de guia interprete $8,0000.00 mxn mensuales
4. Apoyo a talleres talabarteros $6,000.00 mxn mensuales
5. Disefiador $40,000.00 mxn por totalidad de proyecto

App de seguimiento
La era digital es un hecho, y se habran de evaluar las funciones y el papel de los medios

tecnoldgicos en la difusion del patrimonio cultural.

Cuando hablamos de nuevas tecnologias nos estamos refiriendo a un ambito verdaderamente
extenso: la virtualizacién y digitalizacion de objetos y monumentos, los cédigos QR, la
documentacién fotogramétrica, la reconstruccién en 3D, la realidad aumentada, la realizacion de
bases de datos, incluso los blogs y paginas webs especializadas han transformado nuestro campo de

estudio en los Gltimos afios. (Ferndndez M., Sarmiento J., (s.f.)).

Se debera de hacer consciencia a pesar de la reticencia que pueda existir al respecto,
que las dinamicas de divulgacion giran en la actualidad mayormente, en el uso de medios y
plataformas digitales

Un claro ejemplo de la intencion del uso de estas herramientas es la app creada por
el CICOP (Fundacién Centro Internacional para la Conservacién del Patrimonio) en
conjunto con el Ayuntamiento de San Cristobal de La Laguna, la cual estara disponible
para diversos sistemas de dispositivos moviles. Podra ser utilizada a partir del préximo mes

en ocho idiomas: inglés aleman, francés, sueco, italiano, finés, portugués y espafiol. Creada



a partir de la necesidad de conservar, proteger. Comunicar y difundir el patrimonio de
manera sostenible, se tendrd acceso a la informacion de los bienes patrimoniales del
municipio.

Se abogara por la creacion de una aplicacion que ademas de permitir tener acceso a
la informacion de sitios interés cultural, sea capaz de dar seguimiento al trayecto en tiempo
real y permita compartir la ubicacion en tiempo real del usuario hacia algunos de sus

contactos, con el fin de otorgar sensacion de tranquilidad al publico.

Costos y horarios
Con base en los costos establecidos por uno de los antecedentes antes presentados asi como
el promedio de acceso a los museos, se llego al siguiente listado de costos para su

implementacion en la ruta.

Tipo de boletaje Costo
Adultos $50.00
Adultos mayores (60 y mas mostrando identificacion $30.00
oficial).

Nifios (3 a 10 afios) $30.00
Nifios menores de 3 afios Gratuito
Estudiantes $20.00
Desempleados $20.00

Los servicios de cultura y turisticos en la mayoria de las instituciones permanecen inactivos
durante los dias lunes, dia en que la participacion del pdblico es minima, por lo que se

proponen los horarios presentados a continuacion.

Dia Horarios

Lunes Inactivo

Martes a viernes Matutino: 10:00 a 12: 00 horas
Vespertino: 16:00 a 18:00 horas

Sabados Vespertino: 16:00 a 18:00 horas

Domingos Matutino: 10:00 a 12: 00 horas




Itinerario

Actividad Lugar

Hora*

Bienvenida Camara de la Industria del Calzado del 10:00 a 10:10
Estado de Guanajuato Blvd. Adolfo Lépez horas
Mateos No. 3401 Ote. Fracc. Julian de

Obregoén
Exterior del edificio

Introduccién: La labor del Céamara de la Industria del Calzado del 10:10 a 10:30

CICEG en la Industria Piel  Estado de Guanajuato horas

de la Ciudad Interior del edificio

Traslado =000 seeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 10:30 a 10:40
horas

Importancia del barrio Templo El sefior de la Salud 10:40 a 10:50

arriba en la produccion del horas

sector cuero en Ledn

Proceso de creacion de Taller talabartero * 10:50 a 11:20

productos talabarteros horas

Historia de vida: La Taller Talabartero* 11:15a11:50

talabarteria, oficio horas

transmitido entre

generaciones

Traslado 000000 e 11:50 a 12:05
horas

Compra de articulos Tienda de articulos talabarteros* 12:05 a 12:20
horas

Conclusion y despedida Palacio Municipal de Ledn 12:20 a 12:30
horas

*AUn por decidir.
*Consultar directorio
*Horario adaptable segun turno y dia

Nombre Ubicacion Horario de atencion
1. Talabarteria San Calle Aquiles Serdan Nte.  Lunes a sdbado: 10:00 a
José 220, Obregon, 37000 20:00 horas

Ledn, Gto., México

2. Talabarteria Porras Justo Sierra 351, Centro,
37000 Ledn, Gto., México

3. Talabarteria Ledn 5 de Febrero 316 A,
Centro, 37000 Ledn, Gto.,
México

Domingo: 10:00 a 15:00
horas

Lunes a sabado: 9:30 a 19:30
horas

Domingo: 10:00 a 14:30
horas

Lunes a viernes: 9:00 a 20:00
horas

Sabado: 10:00 a 16:00 horas
Domingo: Cerrado




4. Talabarteria La Justo Sierra 309, Centro, --------m-mmmmmmmmmmemm e
Surtidora de Leon 37000 Lebn, Gto., México

S.A.de C.V.
5. LaLeonesa Calle 20 de Enero 122, Lunes a Sabado: 10:00-
Centro, 37000 Le6n, Gto.,  14:00, 16:00-20:00 horas
México Domingo: Cerrado
6. Talabarteria el Alvaro Obreg6n 737, Lunes a viernes: 11:00 a
Viajero Obrera, 37340 Leon, Gto.,  20:00 horas
México Sébado: 11:00 a 15:00 horas

Domingo: Cerrado

Imagen grafica

En una realidad en la que todo adquiere una inmediatez propia de la secuencia de imégenes
con las que nos saturamos visualmente dia tras dia, resulta imprescindible que la primera
impresion que se tenga de la Ruta sea atractiva y en ella estéen presentes los elementos
clave: la talabarteria como oficio de arte y parte vital del patrimonio de la ciudad. A
continuacion se presenta un primer borrador de lo que podria considerarse como la imagen

principal de la ruta interpretativa.

Logotipo y pdster

En el caso de ambos elementos se muestran las piezas clave para la asociacion de la Ruta
con el tema principal. En ambos se incluye el nombre de la Ruta y un elemento gréfico
representativo del tema en especifico, el cual es la talabarteria. Se hace uso ademas de
colores neutros ajenos a cualquier partido politico, con el fin de que se impida la
politizacion del proyecto. En el caso particular del poster se pueden visibilizar elementos
propios de la actividad asi como de su proceso, partiendo de cual es su materia prima, los

utensilios utilizados para procesarla, y finalmente, el resultado del mismo.






THABMRTERIN

RECORRE LOS TALLERES TALABARTEROS, A SUS
CREADORES Y COMPRA UNA PIEZA ARTESANAL

DE LUNES A SABADO



Evaluacion

La evaluacion de un proyecto, antes, durante y después de la realizacion de un proyecto es
parte esencial del proceso. De esta manera se garantiza la adquisicién parcial de éxito,
puesto que se vigila de cerca y se aprecia de manera mas inmediata si es que los objetivos
estan siendo cumplidos y se va por el trayecto adecuado para la obtencion de resultados.

Tal como rescata en su definicion el teérico David Roselld, la evaluacion es la forma

adecuada de obtencion de resultados.

“La evaluacion es un proceso sistematico mediante el cual se obtiene la informacién necesaria sobre
los resultados, previstos o no, y el funcionamiento de un proyecto cultural para saber en qué
medida se logran los objetivos y se desarrolla la produccion, y poder tomar asi las decisiones
oportunas para reconducir dicho proyecto mediante la modificacién de cualquiera de sus aspectos

(ROSELLO, 2004)

Analisis FODA

Uno de los métodos de evaluacién mas usados por su inmediatez en el andlisis de datos es
el conocido como FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), en el cual se
hace un examen generalizado de una situacion en particular, facilitando en gran medida las
acciones encaminadas a la organizacion, debido a que usualmente se emplea antes de la

elaboracion e implementacion de un proyecto.

[...] pueden estudiarse y evaluarse a través de una técnica para el anélisis y resolucién de problemas
denominada FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) por las siglas del nombre
de los elementos de analisis, esto es, cuéles son los recursos con los que cuento que me dan la

posibilidad de llegar a mi objetivo, y por otra parte, cual es el impacto de las debilidades asi como de



las amenazas y oportunidades que el medio ofrece. Un analisis de estos factores permitira que la

persona defina con claridad las diversas actividades y por tanto, las metas necesarias que se deberan

establecer para alcanzar los objetivos planteados. (Garcia, T. s.f.).

Fortalezas

Oportunidades

Ruta Unica en Ledn

Se activara la economia de varios
sectores: Cultural-patrimonial,
artesanal y turistico.

Salvaguarda de la talabarteria
como oficio de arte.

Conservacion del patrimonio
cultural de una de las actividades
artesanales mas importantes de la
Ciudad.

Salvaguarda de sitios de gran peso
histérico y cultural de Le6n como
el Centro Historico y el Barrio
Arriba.

Proyecto surgido a partir del area
patrimonial del Municipio.
Artesanos y talabarterias

beneficiadas por la propuesta.

Recursos provenientes de diversas
partidas presupuestales: Cultura,
turismo y cdmara de industrias de la
piel y el calzado de Leon.

Se ofertara junto con el resto de rutas
exitosas del Municipio.

Generar una apertura a la

investigacion del sector.




Debilidades

Ruta planteada a partir del area
patrimonial, que suele ser un area
a la que se le otorgan poca
atencion y recursos financieros y
humanos.

Tematica de un sector que ha ido
perdiendo fuerza.

La talabarteria es una actividad
productiva relativamente
desconocida frente a las demas del

sector piel y calzado.

Amenazas

Pandemia COVID-19

Contar con recursos financieros de
diversas partidas presupuestales.
Posibilidad de poca asistencia del
publico ante el panorama econémico

enfrentado.

Evaluacion de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Se distinguen en el proceso de evaluacion de un proyecto dos vertientes: la cualitativa y la

cuantitativa. La primera de ellas se evalua a partir de aquello que no puede ser medido, es

decir percepciones y opiniones de publico, beneficiarios, expertos, creadores, etc. Por otro

lado, la cuantitativa hace referencia a todo aquello que puede ser cuantificado: publico

asistentes, medios que realizan la cobertura, entre otros. Para la correcta evaluacion de un

item, se ha de hacer uso de criterios que apoyen la visibilidad de los alcances esperados,

aplicandolos en cuatro distintos vectores:

1.

Evaluacion de eficacia: que observara en qué medida se han logrado los objetivos del proyecto.



2. Evaluacion de eficiencia: que observa la relacion entre el logro de los objetivos y los recursos
involucrados en el desarrollo del proyecto.

3. Evaluacion de impacto: que busca describir las consecuencias para el medio cultural -entorno y
beneficiarios— de la realizacion del proyecto en el mediano y largo plazo, evaluando su continuidad.

4. Evaluacién de sostenibilidad: que busca comprender los alcances futuros del proyecto y como éste
puede mantener y mejorar sus objetivos a futuro, tomando en cuenta las capacidades de gestion

interna y el impacto en el medio. (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes del Chile, 2011).

Otra de las herramientas a utilizarse en la evaluacion de este proyecto es el uso de

registros de datos estadisticos, encuestas (ver anexo), cuestionarios, entrevistas y focus

group.

Protocolo de accion ante el COVID-19

Ante las circunstancias generadas por la pandemia COVID-19, los distintos
gobiernos a lo largo y ancho del planeta han volcado esfuerzos en la implementacion de
politicas que amortigiien de la mejor manera posible, los impactos econémicos, sociales y

de salud provocados por las circunstancias actuales.

El Gobierno del Estado de Guanajuato no es la excepcion y ante la desescalada de
las medidas de contingencia, demanda a todas las empresas y/o negocios que reabran sus
puertas y retomen sus actividades, a cumplir con el llenado e implementacion de
protocolos para la seguridad sanitaria asi como la firma del “Acuerdo de suma de
voluntades”, por lo tanto, todos los talleres y tiendas talabarteras participantes deberan de
realizar con anterioridad el registro, llenado y firmado de los elementos exigidos por las

autoridades gubernamentales. De igual manera, han de atender en todo momento a las



indicaciones y medidas de seguridad otorgadas, manteniendo en todo momento especial

atencion a la actualizacion del seméaforo estatal para la reactivacion de actividades.

“La nueva normalidad” nos ha alcanzado y a todos los participantes de la Ruta
Talabartera Le0n, se les pedira el uso obligatorio de mascarilla y gel antibacterial, asi como
el uso de tapetes sanitizantes al entrar a un recinto. De igual forma se les instard a
mantener, en la medida de lo posible, las distancias de seguridad entre usuarios, a
excepcion de quienes cohabiten en la misma casa. Por Gltimo, al realizar su reserva, se les
pedira que se abstengan de realizar la actividad si presentan alguna sintomatologia afin al

COVID-19.

Conclusiones

La talabarteria como oficio de arte en la ciudad de Leon, Guanajuato, es al dia de
hoy una de las actividades productivas mas importantes de la region, generadora de empleo
y cuna de saberes que se han transmitido entre generaciones. La talabarteria se encuentra en
una situacion en la que los avances tecnoldgicos y la falta de pertenencia e interés de la
poblacion local, la colocan sobre un camino que de seguir su trayectoria, se dirige
inequivocamente a su gradual desaparicion.

En conclusion, la “Ruta talabartera Ledon”, se manifiesta como un proyecto
patrimonial sumamente importante y relevante dentro de la sociedad leonesa, puesto que
ambiciona a colocar al sector talabartero en una posicion privilegiada dentro de la misma
desde diversos planos, tales como el econdémico, histérico, pero sobre todo en el cultural y

patrimonial.



Se evidencia, a lo largo de éste proyecto, la necesidad de propuestas que cubran las
necesidades de un sector en descobijo. Este proyecto no solo es resultado de la observacion
personal, sino que también parte desde la perspectiva y opinidn directa de los involucrados,
quienes creen que la industria talabartera se encuentra puede mejorarse y mas aun si se
realiza desde la valorizacion del proceso, del resultado y del esfuerzo realizado.

“Ruta Talabartera Ledn” es por si misma, por su naturaleza, sus intenciones y por
sobre su cimentacién una propuesta necesaria y viable, ya que cubre un evidente vacio. Los
organismos encargados de dirigir la industria de la piel se han visto rebasados ante un
sector cada vez mas informal e incierto. Contar con un proyecto como éste, que incentive a
los propios productores a salir del anonimato, asi como a la sociedad a poner en valor el
trabajo artesanal de los maestros talabarteros, es indispensable si se quiere perpetuar y
conservar una actividad que tanto ha dado a la ciudad.

Por lo tanto y ante la incapacidad del sector piel y calzado de la region, para
generar politicas que contribuyan al desarrollo y conservacion de esta manifestacion, se
recurre al cobijo de otras instituciones y perspectivas que aporten herramientas suficientes
para tal fin. Identificando de esta manera la necesidad de la presencia de educacion
patrimonial que demande la generacion de propuestas que asistan y aporten instrumentos
que reconozcan, enfrenten y —eventualmente- superen la evidente crisis que enfrenta la
talabarteria.

Se concluye que el papel del gestor cultural en la dindmica de una sociedad con
respecto a su patrimonio es esencial. Su rol mediador toma aquello que un grupo humano
considera importante en su dia a dia, lo digiere y pone sobre la mesa contenidos
concienzudamente analizados, expuestos de tal manera que visibiliza y facilita la

interaccién e interiorizacion de los mismos en torno de los bienes culturales.



“Ruta Talabartera Le6n”, ruta guiada interpretativa que recorre el patrimonio cultural de
Leon desde la perspectiva de uno de los oficios de arte con més tradicionales de la ciudad,
es un proyecto que busca que la poblacion local ponga el valor el oficio de la talabarteria a
través de la provocacion generada mediante el método TORA, uno de los mas exitosos en

el sector cultural.

Glosario

1. APEROS: Conjunto de instrumentos, utensilios y herramientas propios de un oficio
0 profesion.

2. BRUNIDORES: Instrumentos empleados parar brufiir, de variada forma y
composicion, consistente en una pieza de acero mas o menos prolongada sin aristas
vivas y punta roma.

3. ESCORPINAS: Herramienta utilizada en talabarteria

4. GUILLETAS: Cepillo utilizado para rebajar el cuero del fuste

5. LEZNA: Instrumento puntiagudo con mango que se emplea para el sefialamiento y
el punzado de los agujeros en distintos materiales como el cuero y el carton.

6. MORDAZA: Herramienta para sujetar una pieza y poderla trabajar, consiste en dos
elementos paralelos de boca plana, de acero o madera, que se acercan o alejan
mediante un mecanismo de husillo y que permite mantener la compresion.

7. ORILLADORES: Herramienta para recortar y afinar bordes de las piezas de cuero.

8. PUNZON: Herramienta de acero extremadamente puntiaguda, que se emplea para

marcar y abrir agujeros en toda clase de materiales.



Anexos
Anexo 1 Entrevista realizada via internet a artesanos talabarteros de Ledn, Guanajuato.

1. ¢Cuanto tiempo lleva siendo talabartero y cual es su especialidad?
Yo llevo varios afios disefiando monturas y un afio con mi talabarteria propia. Mi
especialidad supongo que hacer disefios nuevos que cambian el gusto de la gente

vaguera.

2. ¢Cbémo ha ido cambiando el sector talabartero con el paso de los afios?¢Ha ido a
mejor o a peor?

Pues si se ofrecen productos diferentes, siempre mejora todo.

3. Desde su perspectiva, ¢hacen falta apoyos al sector?

Apoyos nunca han existido, al menos no para mi.

4. ¢Ha disminuido la cantidad de trabajo que tiene? Me refiero a cuando empezo y
ahora.

No.

Monturas Carreras.

36 afnos.



1.

¢Cuantos afos lleva trabajando en el sector talabartero y cual es su especialidad?
Llevo 14 afios de talabartero y la especialidad seria todo el ramo haciendo articulos

de piel.

Desde su perspectiva, ¢como ha ido cambiando el sector a lo largo de los afios?

El sector ha cambiado en cuestion de que hay mas competencia.

¢Cree necesario que se les apoye a los miembros del sector talabartero?
Dependiendo de que tipo de apoyo. Si fuese para maquinaria estaria muy bien y si
fuera para que la gente vea y valore algo artesanal seria excelente. Claro que precios
justos acorde al tiempo y materiales de elaboracion y conocimiento de como

trabajar el cuero (tampoco se trata de dar precios excesivos.

Francisco Antonio Quiroz Torres

34 afos



Anexo 2

Transcripcion de la presentacion editorial: “Todos curtidos. Cronica y anecdotica de
una industria.

Autor: José Francisco Alvarado Durén

Moderacion ejercida por FENAL

José: [...] Inspirarnos a reconocer el Barrio Arriba como centro curtidor, reconocer la
industria curtidora como una de las actividades centrales del desarrollo de la ciudad. Y
obviamente, como tu ya lo mencionaste el principio, hablar de los participantes en esta
industria, tantos personajes que hay este... y hablar del barrio, chisme caliente, corredor,

este... discutiendo. Las versiones serdn siempre muy personales [...]

Moderadora: Asi es, justamente esta es pues la estructura del libro que tiene esta primera
cronica que nos acerca de manera muy interesante a través de la historia de la ciudad y la
historia paralela de como esta industria primero de una forma muy incipiente, pues empezo
a tener cuero, curtiduria y zapatos. Y bueno, ademas de los zapatos, otros productos que se
elaboraban y se siguen elaborando pues que eran necesarios en el origen de la ciudad, muy
probablemente antes también, pues que tenian que ver con cinturones, alforjas, todo lo que
era la talabarteria, todos los aditamentos de la charreria que también utilizaban el cuero,
muchos instrumentos de trabajo que también a veces para cargar se hacian alforjas, muchas
cuestiones que en su momento eran articulos de uso comdn y que requerian pues el uso de
la piel. [...]. (Por qué crees que paso esta explosion que da también la posibilidad de que
sea esta industria la que crezca y no las otras? Que la revoseria la perdimos y la herreria se

disminuy6 muchisimo.



Pues vienen a ser caracteristicas de evoluciones econdmicas en sentido de un oficio con
proposito econémico, porque esto es un oficio, no sélo el curtidor, cualquier oficio. Pues se
va rigiendo por tres variables principales, una es el ingreso econdmico, el sostenimiento de
quien se dedica a ello. La segunda es ya parte de la pasion, de la vocacion elegida. Los que
bien mencionas que trabajaban los textiles y los rebozos de una manera hermosisima, tan
afamados. Y en el casi del cuero como va evolucionando, la pasién por hacer mejores
cueros, cueros bellos. Y esto promueve un tercer elemento a proposito de cualquier oficio,
que es el crecer, el integrarse en la comunidad de una manera social y cultural. TU pudiste
haber visto en la segunda parte como abordé la cultura. El cuero en las manifestaciones

culturales, el cuero en las manifestaciones sociales, religiosas, etc.

[...] Fijate que el proposito, uno de los propdsitos de este libro es precisamente provocar.
Provocar con esta lectura el recuerdo, la investigacion, la participacion de mas gentes

amantes o no del cuero, pero amantes de la historia de nuestra ciudad.

Moderadora: [...] al hablar de que era una industria altamente contaminante y hay un
apartado muy importante de pues como lo que bien comentaste al principio, pues habia una
necesidad de mudar esta industria que estaba casi en el centro histdrico de la ciudad, en su
barrio tradicional del Barrio Arriba, pues en la industria se consideraba altamente
contaminante de agua y de mantos friaticos, entonces hubo una necesidad de mudar la
industria a una zona alejada de la ciudad, pero que luego ya en el municipio vecino de
Lagos, estaba mas que puesto para recibir a quien se quisiera ir para alla, pues porque si
habia cueros, habia dinero. Afortunadamente, creo que eso no se dio como ellos lo
esperaban, fueron fieles a la ciudad y se quedaron por acé y algunos hicieron el esfuerzo de

cambiarse poco a poco, de renovar.



Anexo 3. Encuesta de Satisfaccion
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