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. INTRODUCCION

En un lugar de Guimar de cuyo nombre no quiero acordarme, no hace mucho
tiempo un grupo de profesores de Lengua y Literatura decidieron emprender un proyecto
que, sin pensarlo, ha dado lugar a uno de los tesoros ocultos mas peculiares de la isla
de Tenerife. En el afio 1996, el afan por el conocimiento y la educacion despierta en los
docentes del IES Mencey Acaymo un interés por recopilar las ediciones de E/ Quijote y,

como resultado, crear una exposicién temporal.

Los ejemplares permanecieron almacenados tras la clausura de la muestra,
hasta que, ocho afios después, se retoma este inventario con el fin de crear un museo
estable dentro del instituto que, en 2014, seria ampliado con una muestra de obras
plasticas cuyo tema principal es la obra cervantina: El arte en la insula de Don Quijote.
Esta coleccion ha ido creciendo con el paso del tiempo y en la actualidad cuenta con
mas de medio millar de publicaciones y unas cien obras de arte, constituyendo un museo

Unico en el mundo.

Sin embargo, esta muestra no esta al alcance de todo el publico, ya que sélo se
puede asistir al museo en grupo y con cita previa. Asimismo, la disponibilidad de visitas
es reducida, pues unicamente se pueden realizar en ciertas horas de la mafiana y
durante el curso escolar. Por otra parte, el imparable crecimiento de la coleccidon ha

provocado que el espacio habilitado para las exposiciones sea reducido y limitado.

Por ello, tomando como contenido la coleccion, este proyecto consiste en crear
una propuesta para que el actual museo “El Quijote en el Mundo” salga de las
dependencias del IES Mencey Acaymo y cuente con su propio edificio, es decir, un
continente independiente. Asimismo, este plan no sélo pondra a disposicién de cualquier
visitante conocer las ediciones de la obra cervantina y las obras plasticas, sino que
producira diversas actividades y lineas de estudio e investigacion en torno a la figura de
El Quijote.

De esta forma, la visibilidad y la difusion de esta coleccion seran mayores y
permitiran que Guimar, la comarca sur de la isla de Tenerife en general, disponga de un

centro de arte vivo y generador constante de cultura y pensamiento.



Il. OBJETIVOS

1. Realizar una memoria sobre el origen y las actividades llevadas a cabo en el
museo “El Quijote en el Mundo”.

2. Estudiar la situacion actual de este centro expositivo, asi como los factores a
favor y en contra para que pueda tener su propia sede.
Definir los objetivos del “Centro de Arte de Guimar”.

4. Plantear una nueva localizacion para este centro museistico y la distribucién de
los espacios.

5. Constituir un organigrama y detallar las labores que ha de realizar cada uno de
los departamentos y trabajadores que lo componen.

6. Establecer las funciones y los usos del museo, asi como proponer algunos

ejemplos de proyectos expositivos y actividades paralelas.



Ill. METODOLOGIA

La realizacion de este trabajo ha sido fruto de un proceso de investigacién con
entrevistas y numerosas lecturas sobre este museo. Paralelamente, ha sido necesario
acudir a manuales generales de museologia y gestion cultural para nutrir a esta
propuesta de una base tedrica solida. Asi, la metodologia empleada para elaborar este
trabajo es la recopilacién de toda informacion acerca de este centro (libros, articulos de
prensa, recursos web, publicaciones inéditas...). Sin embargo, las fuentes bibliograficas
y orales fueron las herramientas que mas aportaron a esta busqueda inicial de datos,

por lo que la metodologia se basa en estos dos recursos.

Este proyecto comienza con una primera visita al museo “El Quijote en el
Mundo”, ocasion para conocer la coleccion de la mano del director, José Felipe Garcia
Silva, y como se gestiona. Asimismo, este primer contacto permitié descubrir las
fortalezas y debilidades de esta sede para poderlas solventar con la creacion de una
sede independiente. Igualmente, la gran riqueza de sus fondos permite realizar un sinfin
de actividades y proyectos que regeneren, no solo el museo en si, sino el contexto local.
Mas adelante se realizé una segunda visita para comprobar si habia habido cambios o

novedades en la gestion del centro.

El siguiente paso ha sido la investigacion exhaustiva de recursos bibliograficos
y online, y articulos de prensa referentes a esta institucién museistica. Debido a la poca
informacion hallada en estas fuentes, ha sido necesario realizar algunas entrevistas a
personalidades del panorama cultural del municipio de Guimar. Rodriguez (2008) hace
referencia a la cuestion social que se obtiene a través de las entrevistas: “También debe
tenerse en cuenta que la relacion del historiador con los testigos vivos es una
experiencia especialmente interesante, la cual, ademas de proporcionarnos una fuente,
nos acerca a otras experiencias humanas.” En este sentido, hay que recalcar las
conversaciones mantenidas con José Felipe Garcia Silva, director del museo “El Quijote
en el Mundo” y docente del IES Mencey Acaymo; David Roman Escobar, Concejal de
Cultura del Ayuntamiento de Giimar; Julio Alberto Pérez Gonzalez, aparejador técnico
del mismo ayuntamiento; e Isabel Castells Molina, profesora titular del Departamento de

Filologia de la Universidad de La Laguna.

Después de haber recopilado toda la informacion acerca del museo “El Quijote
en el Mundo” y entrar en contacto con la situacién politico-cultural de Glimar, el

siguiente paso ha sido encontrar un inmueble para poder albergar el centro de arte



propuesto. El primero de ellos, la Fonda Medina, se encuentra abierto al publico y se
trata de un edificio rehabilitado que hoy en dia esta en uso. De esta manera, se ha
conocido el espacio sin ningun tipo de inconvenientes, ademas de tomar algunas

fotografias y acceder a los planos de la ultima restauracion.

En el caso del otro inmueble, se trata de una vivienda personal que, por el
contrario, se encuentra cerrada. Para poder entrar en ella ha sido necesario ponerse en
contacto con la propietaria de la casa, adquirida a través de herencia. Una vez en el
interior, se han tomado algunas fotografias y se ha disefiado un plano, ya que no existe

ningun registro de la distribucion interior del edificio.

Una vez realizada toda la investigacion sobre el museo “El Quijote en el Mundo”,
el ultimo paso ha sido acudir a manuales de museografia y museologia para poder tener
un sustento tedrico para la redaccion de este proyecto. En esta ocasién es necesario
recalcar la publicacion de Dulce Xerach, Cémo crear un museo para cambiar una
ciudad. La experiencia del IODACC/TEA, un ejemplar de gran interés para este trabajo.
Escrito a modo de diario, la obra de Xerach fue una guia util para conocer y establecer
las fases para conformar un centro de arte, salvaguardando las distancias entre TEA y

el museo guimarero en cuestion.

Por otra parte, a toda esta investigacion y recopilacion tedrica hay que afiadir las
experiencias personales, que han servido para aportar algunas ideas y propuestas para

desarrollar el “Centro de Arte de Gilimar”.

Finalmente, el sistema de citacién empleado es el Harvard-Apa, establecido por

el Departamento de Historia del Arte de la Facultad de Humanidades.



IV. ESTADO DE LA CUESTION

La busqueda y recopilacidon de informacién acerca del museo “El Quijote en el
Mundo” no ha sido tarea facil, pues los manuales y portales web que hacen referencia
a esta coleccion son minimos. En este sentido, hay que destacar el catalogo de la
exposicion El arte en la insula de Don Quijote en 2014, muestra de la que se hablara
con detalle mas adelante, y el portal de Facebook del centro. Otra resefia online se halla
en la web de la Consejeria de Educacion del Gobierno de Canarias, en la seccion
referente al IES Mencey Acaymo. A excepcion de estos recursos, no existe ningun
contenido explicito sobre el museo en si, sino alusiones a las actividades relacionadas

con este centro, ya que en algunas ocasiones ha albergado varios tipos de eventos.

De igual modo, hay que destacar la existencia del TFG de Grado en Espafiol
realizado por Vanessa Rosa Serafin y tutorizado por Isabel Castells en el afio 2014.
Este monografico, titulado El Quijote a través del arte. Breve estudio de algunas obras
expuestas en el Museo «El arte en la insula de don Quijote», toma como objeto de
analisis una seleccién de las obras plasticas de este museo con la finalidad de
establecer un dialogo entre las piezas y los capitulos de E/ Quijote. Por lo tanto, su
consulta ha sido indispensable para la realizacién de esta propuesta, ya que supone
otra fuente mas para contrastar los datos obtenidos sobre el origen y la trayectoria del

centro, y otra forma alternativa de acercarnos a las piezas.

Por otra parte, los articulos escritos en prensa local sobre el museo apelan a
acontecimientos puntuales a lo largo de estos afios, sobre todo con la recepcion de
nuevas obras plasticas. En este aspecto, los textos periodisticos son noticias referentes
a la inauguracion del museo en el afio 2004, a la exposicion itinerante de CajaCanarias
en la que participo la coleccion, la muestra temporal del afio 2014 y las nuevas piezas
qgue se han adquirido. También hay que destacar las resefias escritas en Canarias 7'y

en la revista Descubrir el arte que han contribuido a la difusién de este museo.

En definitiva, debido a la poca bibliografia existente en torno a este centro, ha
sido necesario acudir a las fuentes orales para poder complementar los datos
recopilados en publicaciones e internet, y entrar en contacto con la situacién politica y

cultural de Glimar como ya se ha explicado.



Por el contrario, los manuales de museologia y museografia son numerosos y
para este trabajo se ha hecho una seleccién de las publicaciones que pueden ser de
mayor interés. Muchos de estos ejemplares son citados a lo largo del trabajo y en el
apartado de “Fuentes” se incluyen otras obras bibliograficas consultadas que han sido

utiles, pero no se alude directamente a ellas.

Asimismo, muchos de los autores de estos manuales se citan entre si, lo que
indica que las publicaciones sobre este tema son revisadas constantemente para ser
actualizadas. De esta forma, queda constancia de los continuos e imparables cambios
en la gestidon cultural, asi como la adaptacién de los centros de arte a los nuevos

tiempos; un factor que el museo “El Quijote en el Mundo” no puede obviar.



V. MUSEO “EL QUIJOTE EN EL MUNDO”

1. Inicio del proyecto y origen del museo

La idea de comenzar esta coleccién se remonta al afio 1996, momento en el que
parte de los profesores de Lengua y Literatura del IES Mencey Acaymo, coordinados
por el profesor Guillermo Millet, enviaron cartas a diferentes embajadas y consulados
para conocer la difusion de la obra emblematica El Quijote. Entre el 22 y el 26 de abril
del mismo afio, y coincidiendo con el Dia del Libro, se organizé una exposicién que
albergaba mas de 100 ediciones de la obra de Miguel de Cervantes procedentes de mas
de 50 paises. Este proyecto tuvo repercusion a nivel nacional entre los diferentes medios

de comunicacion, ademas de la felicitacion de la Casa Natal de Cervantes de Madrid.

Fotografia de la exposicion de 1996

Después de este acontecimiento, la obra expuesta quedd almacenada y casi
olvidada por completo, por lo que era inevitable que la coleccion se deteriora v,

finalmente, desapareciera.

El gran paso para la conservaciéon de esta muestra llega en el afio 2003. Un
grupo de trece profesores pertenecientes a diferentes disciplinas del instituto ya
mencionado, y organizados por José Felipe Garcia Silva, crean una comisién estable

con el fin de recuperar y catalogar los volumenes, y ampliar la coleccion ya existente.
Dos afios después, y con motivo del IV Centenario de la publicacion de la primera

parte de E/ Quijote, la Consejeria de Educacion del Gobierno de Canarias habilité un

salon de actos y una sala de exposiciones para albergar las obras, que en ese momento
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alcanzaron las 300 ediciones escritas en 60 idiomas diferentes. Asimismo, este proyecto
pudo llevarse a cabo gracias al apoyo econdmico de diferentes instituciones publicas
como la Consejeria de Educacién, Cabildo Insular de Tenerife y Ayuntamiento de
Guimar; y empresas como Promotora Punta Larga, Alucan, CajaCanarias y varias

editoriales.

A
LN\

Fotografia del equipo de trabajo del museo “El Quijote en el Mundo”

Tras algunas semanas de intenso trabajo, la inauguracién del museo tuvo lugar
el 18 de abril de 2005, un evento al que acudieron varios cargos publicos como el
Consejero de Educacion, Cultura y Deportes de Canarias, José Miguel Ruano Leodn.
Posteriormente, este grupo de profesores recibieron la Menciéon Honorifica en los
Premios Nacionales de Investigacion e Innovacion Educativa del Ministerio de

Educacion y Ciencia. Garcia (2014) refleja todo lo transcurrido en este acontecimiento:

El consejero “destaco el esfuerzo realizado por la comunidad educativa para
hacer realidad la puesta en marcha de este museo, y ademas sefialé que el
mismo es una muestra de que cuando se trabaja en equipo y se aglutinan
esfuerzos publicos y privados se pueden conseguir resultados excelentes. Una
forma de trabajar que debe servir de referente para todos los centros educativos
de Canarias”. (264)

Una de las anécdotas mas peculiares fue la creacion de un matasellos con
motivo de la inauguracién del museo, gracias a la peticion de la Federacién Canaria de
Sociedades Filatélicas a Correos. La imagen representa a un molino de viento insertado
en la silueta de la isla de Tenerife y donde también figura la fecha del matasellado, el

nombre del instituto, Expofilca y museo “El Quijote en el Mundo”.
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Matasello disefiado para la inauguracion del museo “El Quijote en el Mundo”

Posteriormente, en mayo de 2005, gran parte de esta coleccion fue utilizada para
una exposicion itinerante organizada por la Obra Social y Cultural de CajaCanarias para
conmemorar el IV Centenario de la publicacién de la obra cervantina. La primera
ubicacién de esta muestra fue la sede de la entidad bancaria en la Plaza de la
Candelaria de la capital tinerfeia, para después viajar al Puerto de la Cruz, Los Silos, el
Sauzal y San Sebastian de La Gomera. Un articulo del periédico El Dia (2005, 23 de

mayo) describe la exposicion de la siguiente manera:

Las imagenes, grabados, fotografias y objetos relacionados con la novela de
Cervantes que se exhiben en la muestra pretenden servir de puente para acercar
al publico en general los entresijos de la obra, ademas de fomentar su lectura.
[...] La coleccién esta formada por 350 ejemplares traidos de distintos paises
gracias a la labor de embajadores, particulares y editoriales, realidad que pone
de manifiesto como a lo largo de estos cuatrocientos afios se han realizado en
todo el mundo, cientos de ediciones de diferente tipo.

2. El arte en la insula de Don Quijote

A partir del afio 2007, el grupo de trabajo inicial se disuelve y la responsabilidad
completa del museo recae en el profesor coordinador del proyecto: José Felipe Garcia
Silva. Gracias a su exhaustiva e incesable labor, la coleccion ha ido creciendo

gradualmente hasta alcanzar casi el medio millar de ejemplares.
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El siguiente acontecimiento, y un gran avance para el desarrollo de este museo,
sucede en el afio 2014: E/ arte en la insula de Don Quijote. Este proyecto fue ideado
por el artista guimarero Andrés Delgado y apoyado por Luis Alberto Hernandez, la
concejala de Cultura de Giimar, Maria Dolores Rodriguez, y el director del museo, José
Felipe Garcia Silva. Esta muestra acogia el trabajo de artistas y escritores, en el que
cada uno aporté una obra relacionada con E/ Quijote que posteriormente donarian al

propio museo, con el fin de contribuir al crecimiento del mismo.

El lugar en el que se llevo a cabo la exposicién fue la Sala de la Cochera de la
Fonda Medina de Guimar desde el 12 de junio hasta el 12 de julio de 2014, donde se
pudieron leer textos de Victor Alamo, Isabel Castells, Juan Cruz Ruiz, Verénica Garcia,
Covadonga Garcia Fierro y Pedro Guerra, entre otros; y contemplar las diferentes obras
plasticas de Maria Belén Morales, Gonzalo Gonzalez, Maribel Nazco, Antonia San Juan,

Cristébal Tabares, Martin y Sicilia, Efrain Pintos y un largo etcétera.

Fotografia de la exposicion El arte en la insula de Don Quijote

Tras clausurar esta muestra temporal, todas las obras fueron trasladadas al IES
Mencey Acaymo, donde se habilitd una zona anexa a la ya existente en el museo para
poder exhibir las piezas. Al inicio del proyecto, esta coleccion contaba con las
donaciones de 71 artistas que, poco a poco, ha aumentado a 80 con un total de 100
obras. Entre estas nuevas adquisiciones destacan la escultura de Wenceslao Jiménez
y la fotografia de la mexicana Esperanza Vaz. Asimismo, esta nueva sala alberga la
mayor exposicién permanente de artistas plasticos canarios, asi como otros creadores

de la peninsula, Irak, Italia, Francia, México y Holanda.
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Cristobal Tabares. Hidalgo (2014) Maria Belén Morales. Oteando el horizonte

Oleo sobre lienzo (2008) Collage

Wenceslao Jiménez. Quijote sofiado (2017) Aluminio
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3. Situacion actual

A lo largo de mas de dos décadas, la colecciéon del museo ha conseguido
recopilar mas de 500 libros escritos en 90 idiomas, donados o cedidos por editoriales
espanolas y extranjeras, particulares, bibliotecas e incluso por diferentes personalidades
del mundo de la cultura y la politica. Asimismo, se pueden encontrar ejemplares en
diferentes formatos, encuadernaciones, publicaciones de varios siglos, en un solo
volumen o en varios, antologias, adaptaciones infantiles y juveniles, comics... En este
sentido, cabe destacar que la version mas antigua que el museo posee es una edicion

francesa de 1752.

Por ello, el centro alberga una de las recopilaciones mas completas de la difusién
de El Quijote, que ha llegado a ser transcrita casi al centenar de lenguas y dialectos. De
esta forma, se hallan traducciones que van desde el inglés, francés, ruso, arabe o
japonés, hasta versiones inéditas en amazigh (Marruecos), aimara (Bolivia, Peru y
Chile), brindisino (Italia), zapoteco (México), spanglish, ejemplares firmados y dedicados
por los expresidentes del gobierno José Maria Aznar y José Luis Rodriguez Zapatero,

0 una reciente edicion en castellano pero escrita al revés.

No obstante, la coleccidn no se ha limitado a agrupar las diferentes publicaciones
de la obra, pues ademas contiene en sus vitrinas y estantes todos aquellos elementos
y curiosidades que tengan como idea principal E/ Quijote. De esta manera, entre paginas
de libros e ilustraciones se halla un parchis con tematica de la novela cervantina, sobres

de azucar decorados, un ajedrez o incluso vitolas de puros.

Ajedrez y vitolas sobre E/ Quijote
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Durante el periodo escolar, el museo recibe numerosas visitas tanto de escolares
como de grupos culturales. lgualmente, ha acogido presentaciones de libros y obras,
asi como algunos congresos, conferencias y cursos de extensién organizados por el

Aula Cultural de Lengua y Literatura de la Universidad de La Laguna’.

El museo cuenta con una oficina, donde se realizan las labores administrativas
y se almacenan algunos de los ejemplares no expuestos; una sala de exposiciones
principal, donde se muestran en mas de una decena de vitrinas las diferentes
publicaciones y objetos quijotescos de todo el mundo, asi como un mapamundi que
indica los paises procedentes de las ediciones; un salén de actos empleado para
conferencias, cursos y como lugar de inicio y presentacion de las visitas guiadas; v,
finalmente, una sala anexa en la que se exhiben las obras plasticas que participaron en
la muestra El arte en la insula de Don Quijote y las afiadidas posteriormente. Asimismo,
esta estancia cuenta con una pequefia habitacién-almacén en la que se guardan
aquellas obras que no pueden ser mostradas, pues tanto aqui como la zona destinada
a la literatura se quedan pequenas para poder mostrar la coleccion completa del museo,

que crece sin cesar.

Sala de exposiciones principal

! En octubre de 2015 se llevo a cabo el congreso Bajo el signo de Cervantesy en verano de 2016 se celebrd
el curso Insulario Cervantino. (Isabel Castells Molina, entrevista personal, 3 de julio de 2018).

16



Sala de exposicion de artes plasticas

Ademas de la cuestién espacial, otro de los grandes inconvenientes, vy
seguramente el principal, es el horario de visitas, pues éstas solo pueden realizarse en
los meses del periodo escolar y en las horas de mafana. En este sentido, cabe destacar
un articulo del periédico Canarias 7 escrito por Rodriguez (2017, 30 de mayo), en el que
se refiere a esta coleccion como “un tesoro que solo se puede ver 4 horas”. Asimismo,
el acceso al centro sélo se puede realizar a través de cita previa y con un grupo
concertado, por lo que el publico general es nulo para este museo. Recientemente, para
poder solventar este problema, la Concejalia de Comercio, Turismo y Participacién
Ciudadana, encabezada por Gustavo Pérez Martin, ha creado el proyecto “PFAE
Descubre Guimar”. Este programa, subvencionado por el Servicio Canario de Empleo,
tiene como finalidad la formacion de trabajadores, adquiriendo competencias y
destrezas para gestionar y administrar de manera eficiente los recursos y valores
turisticos que tiene el municipio. Por ello, esta iniciativa esta destinada a la promocion
de los destinos de interés local, poniendo en valor los ya existentes y visibilizando
aquellos recursos patrimoniales, etnograficos y naturales, donde tiene cabida el museo

“El Quijote en el Mundo”.

En este caso, la funcion del PFAE en este centro consta de varias labores. La
primera de ellas es la promocion de la muestra en oficinas de turismo de Guimar y en
las redes sociales del programa. La segunda de ellas es la apertura del museo fuera del

periodo escolar, concretamente en los meses de junio, julio y, probablemente, agosto
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del afio 2018. De esta manera, no s6lo se habilitara la entrada al publico en una mayor
franja horaria, sino que ademas se ofertaran visitas guiadas para grupos sin necesidad
de concertar una cita. Igualmente, este equipo ha colaborado con la reordenacion de la
coleccion permanente del museo, asi como la actualizacion de la base de datos y la
creacion de nuevas cartelas, en las que figuran las ediciones de todos los paises y

sefialando las que el museo posee.

Equipo “PFAE Descubre Gliimar” en el museo

Paralelamente, los diferentes problemas de tiempo y espacio se han debatidos
en plenos, tanto en el Ayuntamiento de Guimar como en el Cabildo de Tenerife. En
ambas asambleas se abordaron algunos temas como los horarios de acceso o la
difusion del museo en la web del propio consistorio, pero ademas se propuso desarrollar
un plan para que Guimar sea declarada Ciudad Cervantina, lo que supondria colocar a
esta localidad en la misma érbita de otras urbes que ostentan este titulo, como por

ejemplo Montevideo (Uruguay), Alcala de Henares (Espana) o Azul (Argentina).

En cuanto al valor de la coleccion del museo, el acta del pleno del Ayuntamiento
de Giiimar de 30 de noviembre de 2016 se refiere de la siguiente manera a esta

cuestion:

Todo ello hace que el museo del IES Mencey Acaymo posea un enorme
atractivo, pues gracias al trabajo de los implicados, la han convertido en una
coleccion enormemente singular y valiosa, que incluso ha sido reconocida por la
Administracion regional de Castilla La Mancha. El propio presidente de la
Asociaciéon de Cervantistas ha reconocido que “es el Unico museo existente en
el mundo sobre EL Quijote en el que se recopila la difusion mundial de la obra y,

2 Material aportado por el concejal de Cultura del Ayuntamiento de Guimar, David Roman Escobar
(entrevista personal, 14 de marzo de 2018).
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a la vez, en una segunda sala una coleccion tan importante de obras plasticas
relacionadas con el personaje”. [...] Por todo lo anterior el museo El Quijote en el
Mundo de IES Mencey Acaymo de Glimar es unico e irrepetible, constituye un
referente nacional e internacional y representa un foco de atraccion de visitantes,
tanto de estudiosos de la obra y del arte como para todos aquellos que deseen
conocer la exposicién. El pueblo de Glimar no puede dar la espalda a este
hecho, y debe considerar la posibilidad de construir alrededor del Quijote y su
museo un referente turistico diferenciado en Tenerife, constituyéndolo en una
propuesta de accién para el desarrollo cultural de nuestro pueblo.

Posteriormente, después de varias intervenciones de concejales y miembros de

diferentes partidos, se aprobaron por unanimidad los siguientes términos:

PRIMERO. - Promover con el objetivo de que el museo El Quijote en el Mundo
amplie su horario de apertura al publico en general, sin que esto conlleve ningun
perjuicio para el IES Mencey Acaymo ni para el alumnado.

SEGUNDO. - Publicitar en la Web municipal, asi como en las paginas
institucionales relacionadas con el turismo y la cultura el museo el Quijote en el
Mundo.

TERCERO. - Estudiar junto con todas las agrupaciones politicas, asociaciones,
colectivos y ciudadania el desarrollo de un plan estratégico a medio plazo para
que Glimar sea declarada Ciudad Cervantina.

Mas tarde, en enero de 2018, la agrupacién politica Podemos presenta una
mocién en el pleno del Cabildo de Tenerife para impulsar la iniciativa del Ayuntamiento
de Guimar, dirigida al desarrollo del museo y a la declaracion del municipio como Ciudad
Cervantina. Tras exponer todas las razones, muy similares a las planteadas en el pleno
municipal, se adoptaron dos acuerdos. El primero de ellos alude a la cooperacién entre
el Cabildo de Tenerife, Ayuntamiento de Glimar y la Consejeria de Educacién del
Gobierno de Canarias con el fin de mejorar las instalaciones del museo y ampliar el
horario de apertura al publico, siempre y cuando no perjudique al alumnado. Y en
segundo lugar, la colaboracién con el Ayuntamiento de Glimar desde las areas de
Turismo, Cultura y Museos del Cabildo para desarrollar un plan estratégico a medio

plazo para que Giiimar sea declarada Ciudad Cervantina®.

A excepcién de la mejora de apertura e instalaciones, una labor en la que
comienza a colaborar el consistorio guimarero con el programa “PFAE Descubre

Guimar”, el resto de iniciativas siguen sobre papel, es decir, no se han llevado a la

3 Material aportado por el concejal de Cultura del Ayuntamiento de Giiimar, David Roman Escobar
(entrevista personal, 14 de marzo de 2018).
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practica. En ninguna de las paginas webs de las diferentes instituciones mencionadas
se hace alusion alguna al museo, ni en el portal Facebook de la Concejalia de Cultura
del municipio. La Unica resefia se encuentra, y no de forma sencilla, en el portal web de
la Consejeria de Educacién del Gobierno de Canarias si se accede a la seccién que

hace referencia al IES Mencey Acaymo.

En cuanto a la propuesta de elaborar un plan estratégico para la declaracién de
Guimar como Ciudad Cervantina, este proyecto no se ha puesto en marcha a pesar de
que esta localidad cumple con los requisitos que se sefalan en la pagina web de la Red
de Ciudades Cervantinas, como es la celebracion de actividades vinculadas a E/ Quijote

y, sobre todo, por la contribucion a la difusién de la obra cervantina.

Por otra parte, seria interesante recalcar la propuesta del pleno del Cabildo de
Tenerife referente a la mejora de las instalaciones del museo dentro del centro
educativo, pero no propone “sacar” esta coleccion del instituto y ubicarla en un edificio
propio. Este problema espacial y temporal que se presenta desde los ultimos meses ha

puesto en escena un nuevo debate sobre el futuro de esta particular coleccién.

{
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o

Cartel del museo en la fachada del IES Mencey Acaymo
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VI. PROYECTO “CENTRO DE ARTE DE GUIMAR”

Sin duda alguna, el museo “El Quijote en el Mundo” es fruto de varias iniciativas
personales y de un gran trabajo a lo largo de muchos afios. No obstante, la idea original
de este proyecto se ha expandido hacia otras lineas de trabajo, aunque el objetivo
principal sigue siendo la divulgacion de la obra cervantina. En este sentido, se alude a
la incorporacion de las obras plasticas a las salas del centro, en las que ya no solo la
difusidon de El Quijote es la funcion protagonista, sino que ademas se presenta una
muestra del panorama artistico actual de las Islas Canarias. De hecho, no solo se
exhiben obras de artistas con una trayectoria ya consolidada y casi cerrada, sino
también de las ultimas generaciones de creadores con indicios de tener una carrera
prometedora. Asi, cabe destacar que el Unico participante que ha fallecido es Maria
Belén Morales, por lo que el museo no solo tendria una de las ultimas obras de esta

artista palmera, sino las creaciones mas recientes de los demas autores.

Por ello, la propuesta de este trabajo es la creaciéon de un “Centro de Arte de
Guimar” fuera del instituto que albergue estas colecciones y que, paralelamente, genere
distintas labores en torno a estos dos ejes: la literatura y la plastica. De esta forma, no
sélo se contribuiria a la mejor difusién de sus fondos con una franja horaria de visitas

mas amplia, sino también a la disposicién de unas instalaciones mas éptimas.

Por otra parte, seria interesante analizar el contexto cultural de Guimar y de los
equipamientos con los que el municipio cuenta. En este sentido, hay que mencionar el
ECLA (Espacio Cultural Los Angeles), donde se realizan conciertos, conferencias y
proyecciones de cine; y la Fonda Medina, con una sala en la que se celebran
exposiciones temporales periédicamente. Sin embargo, a excepcion de estos dos
emplazamientos, ni el municipio ni la comarca del Valle de Giimar ni la zona sur de la
isla cuentan con un centro de arte con una coleccién permanente. Como sucede en
Guimar, el resto de localidades tienen algunos espacios municipales culturales y de
exposiciones temporales, como las salas de TEA en Candelaria y San Miguel de Abona,

pero nada que sea fijo y estable.

De esta manera, la creacién de este museo descentralizaria toda la cultura que
se ubica en las areas metropolitanas y las acercaria a estas regiones de la isla.
Asimismo, hay que tener en cuenta la demografia de estos municipios, sobre todo de la

comarca del Valle Glimar, donde los limites entre cada villa cada vez son mas confusos

21



y la generacién de actividades culturales ha aumentado considerablemente. En este
punto seria interesante aludir a Xerach (2013), refiriéndose al contexto en el que se
encontraba la zona donde hoy se ubica TEA y codmo éste la regenerd al ponerse en
funcionamiento, una caracteristica que se puede extrapolar a la actualidad del

panorama guimarero si se instalara este centro de arte propuesto:

La ciudad ya ha cambiado. Ademas del proyecto en si que permite que diferentes
espacios y actividades se entremezclen, es interesante entender la importancia
renovadora que supone su construccién con respecto al entrono, ya que hemos
logrado convertir un lugar marginal de la ciudad, del cual casi nadie se acuerda
ya, en un lugar vivo lleno del bullicio y de la belleza de la ciudad. (64)

Igualmente, el museo no contribuiria solo a la actividad y al desarrollo cultural
del municipio y parte sur de la isla, sino que incluso seria un impulso para la
conservacion y revalorizacion del casco histérico de Giimar, el cual ya ha sido objeto
de algunos planes de regeneracion del patrimonio histérico de esta ciudad. Una vez
mas, es necesario referirse nuevamente a Xerach (2013) cuando apela al conjunto

historico con el que convive TEA:

El conjunto histérico conserva sus construcciones mas importantes y el pequefio
casco antiguo de casa de la Noria se ha convertido ya en uno de los lugares mas
emblematicos del ocio en Santa Cruz. [...] Es muy importante que el entorno del
edificio permita su visidén completa e invite acercarse al mismo. (64-65)

En definitiva, la creacién de este “Centro de Arte de Guimar” cuenta con un
contexto y factores favorables, como son las mociones de los plenos del ayuntamiento
del municipio y del Cabildo de Tenerife, y la intervencién del programa “PFAE Descubre
Guimar” en el museo. Asimismo, no solo seria una gran solucién para la difusién del
centro y su coleccién, sino que ademas colocaria al municipio como un referente
turistico y cultural tanto a nivel nacional como internacional, a la vez que regeneraria

toda la zona del casco historico.

No obstante, existen también algunos inconvenientes que dificultarian que esta
propuesta se pueda llevar a cabo, sobre todo las cuestiones politicas y econdmicas. En
primer lugar, la competencia de salvaguardar y mantener este museo recae en la
Consejeria de Educacion del Gobierno de Canarias al encontrarse dentro de un centro
escolar. Por lo tanto, para que el Ayuntamiento de Guimar pueda gestionarlo tendria

que haber un acuerdo entre ambas administraciones, bien para que la Consejeria ceda
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las competencias al consistorio o bien para que la explotacion del centro recaiga en
ambas instituciones, en la que incluso podria intervenir el Cabildo de Tenerife. De hecho,
hay que tener en cuenta que, al pertenecer al Gobierno de Canarias, éste puede decidir
trasladar esta coleccion a otro municipio de Tenerife o incluso a otra isla del archipiélago,
lo que descontextualizaria al museo de sus origenes e impediria que Glimar sea

declarada Ciudad Cervantina.

Por otro lado, a pesar de que el tema haya sido tratado en los plenos ya
mencionados, a dia de hoy sigue sin darse un paso adelante ni en la mejora del museo
ni en su divulgacion, por lo que no hay un interés politico claro en que este proyecto

avance.

1. Objetivos

Aunque en esta propuesta las lineas de trabajo se expandan y se profundicen,
incluso dando cabida a nuevas propuestas, la figura de Cervantes y su obra El Quijote
van a seguir siendo la sefia de identidad de la coleccion que alberga. A su vez sera,
junto con otros centros del municipio y del archipiélago, un nexo de union entre la cultura
y la sociedad. De esta forma, seria conveniente citar nuevamente a Xerach (2013: 27)
refiriéendose a esta funcion social: “educar en el arte, abarcar no solo a las consolidadas
de la pintura y escultura contemporanea sino también a lo emergente y a la totalidad de

los fendmenos artisticos, actuales, visuales, tecnoldgicos, funcionales, etc.”
Por lo tanto, los objetivos del “Centro de Arte de Glimar” son los siguientes:
- Acoger las obras donadas por los artistas, coleccionistas y entidades publicas y
privadas con el fin de conservar, exponer y divulgar los ejemplares de El Quijote

y el trabajo de los autores de las piezas.

- Propiciar la difusion de El Quijote y Cervantes, asi como generar actividades y

proyectos artisticos y de investigacién en torno a ambas figuras.

- Contribuir al conocimiento de la creacién artistica actual en Canarias y en el resto

del mundo.
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- Fomentar la lectura y la creacion cultural contemporanea, al igual que los

trabajos interdisciplinares entre las distintas artes.

- Promover a los jévenes creadores, investigadores y comisarios de nuestras
islas, asi como las colaboraciones entre ellos y con otras instituciones fuera y

dentro del archipiélago, tanto a nivel nacional como internacional.

- Dinamizar el desarrollo econdmico en su dimension cultural con la celebracion
de diferentes actividades, a la vez que se regenera y revaloriza el casco antiguo

de Gulimar.

Una vez mas, es necesario acudir a dos de los fines de TEA enumerados por
Xerach (2013), que también pueden extrapolarse a este proyecto y que, ademas, serian

dos de los pilares fundamentales del centro:

- Promover el concepto de cultura contemporanea como factor indispensable para
superar la pobreza de los pueblos y lograr la solidaridad entre los mismos.

- La formacion en la importancia de la creatividad y la estética en el mundo que
nos rodea en que una conciencia de la estética puede ayudar a mejorar nuestro
ambiente cotidiano. (30)

Indudablemente, uno de los mayores objetivos de cualquier museo y centro de
arte no es presentar la creacién artistica a la sociedad como un elemento aislado, sino
como un factor mas de nuestra vida que nos ayuda a comprender, razonar y establecer

un juicio critico sobre la actualidad que vivimos.

2. Ubicacion

Como se ha adelantado en los epigrafes anteriores, una de las prioridades para
qgue esta propuesta pueda llevarse a cabo es que la coleccién abandone el IES Mencey
Acaymo y cuente con su propio edificio para facilitar la difusién, las visitas y las
actividades que se realicen en torno a esta muestra. Por lo tanto, es necesario

seleccionar un nuevo continente para este distintivo contenido.
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Si se toma nuevamente el ejemplo de TEA como referente, existe el
inconveniente de que este centro insular cuenta con un inmueble de nueva construccién
que ha renovado una zona concreta de la capital tinerfefia. Sin embargo, este modelo
no seria aplicable en esta propuesta dado que, por cuestiones econdmicas, el
consistorio se veria muy limitado para poder afrontar unas obras de este tipo. Por lo
tanto, y aprovechando el patrimonio de Guimar, la ubicacién de este centro de arte sera

uno de los edificios del casco histérico de este nucleo poblacional.

La mejor opcion para ser la sede de esta propuesta es la Fonda Medina, situada
en la carretera general de Sur (TF-28) y en la confluencia de las calles principales de la
localidad, muy cerca de la plaza e iglesia de San Pedro y del ayuntamiento (antiguo
convento de Santo Domingo). Declarado como Bien de Interés Cultural, el inmueble
sirvié desde finales del siglo XIX y casi todo el siglo XX como lugar de parada y albergue
para viajeros, comerciantes y profesionales que circulaban por esta carretera, que era
la Unica via de comunicacién para todos los pueblos de la zona sur de Tenerife hasta la
creacion de la autopista TF-1. Mas tarde, la parte inferior del edificio fue utilizada como
la sede de la primera estacién de Transporte de Tenerife a finales de la década de los
50 de la centuria anterior, e incluso la parte trasera llegé a funcionar como una fabrica

de bebidas gaseosas.

El inmueble se construyd en dos fases: la primera a finales del siglo XIX y la
fachada y una de las alas a principios del siglo XX. Esta diferencia temporal puede
percibirse en los suelos de madera en las zonas mas antiguas y de azulejos en las
partes afiadidas recientemente; lo mismo sucede con las techumbres de ambas zonas
del edificio, donde el tratamiento de los materiales y su configuracion varia. La
construccion puede encasillarse en un estilo neoclasico con planta cuadrada y patio

central, distribuyéndose a su alrededor las diferentes habitaciones.

Vista aérea de Glimar. La zona delimitada en azul se corresponde con la Fonda Medina
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Fachada de la Fonda Medina

La planta inferior contaba con un bar, una cocina, dormitorios, antiguas cuadras,
banos y saléon-comedor, donde se hallan las pinturas del artista gaditano Loépez Ruiz,
hoy en dia recién restauradas®. En la parte superior se encontraban las diferentes
habitaciones destinadas a alojar a los huéspedes. En la actualidad, la Fonda Medina es
la sede de la Concejalia de Turismo, Comercio y Participacion Ciudadana, con una sala
noble en la planta superior como resultado de haber unido tres habitaciones; y en la
planta baja se hallan las sedes de diferentes asociaciones como AMATE® y el punto de
informacion turistica del Cabildo de Tenerife. Por otra parte, la antigua cochera y fabrica
también han sido remodeladas y hoy en dia se emplea este espacio como sala de
exposiciones, donde tuvo lugar la muestra expositiva El arte en la insula de Don Quijote.

(Para las imagenes del interior del inmueble véase Anexo 1)

Sin duda alguna, este inmueble seria la ubicacion éptima para el “Centro de Arte
de Guimar”, pues ademas de tener una localizacién ideal para la visualizacion del museo
y disponer de diversas salas donde exponer la coleccién y realizar diversas actividades,
este edificio es un enclave principal del casco histérico del municipio, por lo que

cumpliria con creces el objetivo de regenerar y revalorizar esta zona.

* Estas pinturas fueron realizadas como método de pago por su hospedaje en este establecimiento (Julio
Alberto Pérez Gonzalez, entrevista personal, 26 de junio de 2018).

5 . . .
Asociacién de Cancer de Mama de Tenerife.
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No obstante, hay otro edificio de menores dimensiones que también puede ser
otra alternativa para albergar este proyecto. Esta segunda opcidn se encuentra en la
calle Santo Domingo n°22, justo enfrente de la plaza y convento de Santo Domingo, hoy
sede del Ayuntamiento de Guimar. El conjunto, construido en el siglo XVIII, estaba
formado por tres alas de las que hoy en dia s6lo se conservan dos debido a la venta de
la propiedad en diferentes parcelas. La vivienda que ha perdurado tiene una planta en
forma de “L” en torno a un patio central y con dos niveles. El piso inferior se encuentra
en un notable estado de deterioro y repleto de puntales que soportan el suelo de la
planta superior. Asimismo, en él se almacenan productos relacionados con la
agricultura, sobre todo con la produccién del vino, y unas décadas atras se utilizaba este

espacio con fines comerciales.

Fachada de la casa de Santo Domingo
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Al ascender por las escaleras de acceso, es inevitable percatarse de que la
vivienda refleja una modificacién en su estructura realizada en el siglo XX, pues los
azulejos del suelo, las ventanas y puertas delatan su reciente incorporacion al inmueble.
La planta alta cuenta con una sala noble con chimenea, que aun conserva algunos
pigmentos de color de su decoracion original, y con unas excelentes vistas a la plaza
del ayuntamiento. lgualmente, tanto el artesonado como el suelo de madera son
originales, como sucede en la sala anexa. Por el lado perpendicular a estas
dependencias se reparten tres habitaciones contiguas en las que se conservan

numerosas piezas del mobiliario doméstico.

e e
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Vista aérea de Guimar en 1961. La zona delimitada en azul se corresponde con la casa y aqui se aprecia
la estructura original de la casa en forma de “U”

Seguidamente, se accede a un pasillo que comunica todas estas estancias con
el patio y que ha sido afiadido a la casa original en la centuria anterior. También hay
que destacar que sobre las escaleras de acceso a la vivienda se encuentra un pequefio
balcén de madera, que funciona como altillo y es colindante al salén noble descrito

anteriormente.

En la actualidad, esta vivienda se encuentra cerrada y en desuso, aunque la
propietaria vela por el cuidado y la conservacién del edificio. Asimismo, el futuro de este
inmueble es incierto, pero existen negociaciones con el consistorio gliimarero para que
éste sea el duefio de la propiedad, la reforme y la rehabilite para un uso publico como

podria ser un centro cultural. (Para las imagenes del interior véase el Anexo 2)
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Como curiosidad, esta casa se utilizé en el afo 2014 para la exposicion
Habitaciones de José Herrera. Esta muestra se desarrollé en diferentes salas de la
planta alta, las cuales fueron vaciadas y adaptadas para poder albergar la instalacion, e
incluso el artista aprovechd algunos muebles de la casa, concretamente una estanteria
acristalada, para exhibir obras en papel. Para poder habilitar el inmueble fueron
necesarias realizar algunas reformas expresas sobre todo en las techumbres, donde se

colocaron unos plasticos para evitar que entrara el agua.

José Herrera. Habitaciones (2014)
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José Herrera. Habitaciones (2014)

Ambas edificaciones propuestas cuentan con una buena estructura, son
inmuebles relevantes del casco historico de Guimar y ademas han sido sede de algunos
proyectos expositivos. Sin embargo, la Fonda Medina cuenta con la ventaja de que ya
ha sido rehabilitada y esta en uso, mientras que, en el caso de la otra casa, ésta requiere

una gran inversién econdmica para poder restaurarla y adaptarla para su uso futuro.
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Por otra parte, la cuestion espacial también interviene en esta decision para la
ubicacién de esta propuesta. Con este criterio, la Fonda Medina también tiene ventaja
ya que la otra vivienda, al ser reducido su tamafio original, cuenta con menos salas para

poder albergar la coleccion.

a) Distribucion de los espacios

A pesar de las diferencias en las dimensiones y el estado actual de ambos
inmuebles, éstos cuentan con una distribucion similar: dos niveles y una planta en “L” o
cuadrangular en torno a un patio principal. Por lo tanto, la distribucidon de la coleccion
literaria y plastica, asi como la adaptacién de las salas para albergar distintas funciones,

va a ser muy similar en las dos localizaciones.

Sin embargo, en ambos casos habria que realizar algunas modificaciones y
adaptar los espacios para que cuenten con unas caracteristicas museoldgicas 6ptimas.
En este sentido, se hace referencia a las cuestiones de iluminacién, humedad,
temperatura, colocacion de vitrinas y otros elementos expositivos, asi como las zonas
destinadas al almacenaje de fondos. Igualmente, hay que tener en cuenta que ambos
inmuebles estan afectados por zonas BIC, por lo que esta condicién repercute en las

modificaciones y/o afiadidos que se puedan aplicar a los dos edificios.

Vista aérea de Giiimar. Las partes marcadas en azul y rojo se corresponden con las zonas BIC del

municipio
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Zubiaur (2004) plantea esta organizacién espacial y, a su vez, divide estos

espacios en areas publicas y privadas:

Para que un museo pueda desarrollar sus funciones, y obtener el maximo
rendimiento, se hace preciso contar con una serie de ambitos especificos,
relacionados entre si y al mismo tiempo independientes, para que dichas
funciones no entren en colision. Y de forma que su distribucion esté supeditada
al programa y al funcionamiento general de la institucion. (91)

El espacio publico debe ser amplias dimensiones y en él se ubicaran la venta de
billetes, el guardarropa, los servicios sanitarios, la libreria, la tienda, y la
cafeteria, asi como el control de acceso a las salas de exposiciones permanentes
y temporales, salas de conferencias y de proyecciones. [...] Los espacios
privados estaran destinados a la gestion administrativa de las colecciones,
incluyéndose los despachos del director y de los conservadores. (92)

Asimismo, el autor sefala la existencia de los espacios servicios, donde se
incluirian las salas destinadas a almacenes, embalaje y mantenimiento del edificio.
Normalmente, tanto estos espacios como las zonas privadas estan ocultas a todos los
visitantes, una caracteristica que se intentara modificar en este proyecto, de manera
que el publico pueda acceder a conocer los fondos en el depdsito y cdmo funcionan las

diferentes labores de investigacion y restauracion.

Si tomamos la Fonda Medina como ubicacion definitiva del “Centro de Arte de
Guimar”, la planta baja estaria destinada a todas estas cuestiones de exposicion de las
colecciones permanentes y muestras temporales, asi como una zona habilitada para la
realizacion de talleres y actividades. Hay que destacar que la sala de La Cochera esta
conectada con el edificio principal a través de una puerta en el rellano de la escalera de
ascenso a la segunda planta, por lo que seria en esta sala anexa donde se ubicaria la
parte plastica de los fondos del museo “El Quijote en el Mundo”. En esta zona baja se
podria también establecer una pequefa biblioteca y sala de lectura, y la cafeteria y
tienda del centro, tanto en el patio central como en la parte trasera del inmueble, también

sin cubierta, es decir, al aire libre.

En la parte alta se utilizarian las diferentes oficinas de la Concejalia de Turismo,
Comercio y Participacion Ciudadana para alojar todas las cuestiones de direccion y
administracion del centro, a la vez que se ubicarian los fondos de la colecciéon y se
habilitarian espacios para la investigacion y restauracidon de las piezas. Paralelamente,
el salén de actos se puede destinar para charlas, congresos, presentaciones de libros y

proyectos, etc.
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Si escogiéramos como sede del “Centro de Arte de Guimar” la casa de la calle
Santo Domingo n°22, en esta ocasion la distribucidon de los distintos departamentos y
salas es mas complicada. De esta forma, la vivienda albergaria la exposicion plastica
en la planta baja, y en la parte alta —en la sala noble y donde tuvo lugar la muestra de
José Herrera- se distribuiria la coleccion literaria. En el ala perpendicular a este se
habilitaria una zona para talleres y para las labores de investigacion y restauracion. Otra
opcién es que las exposiciones se hallen en la planta superior junto con la zona
adaptada para talleres, y las labores de investigacidn y restauracion se ubiquen en el
piso inferior. En torno al patio principal se estableceria una pequefia cafeteria y tienda,

y el altillo anexo al saldn principal se utilizaria como depésito de los fondos.

Los departamentos del personal del centro se ubicarian en la Concejalia de
Cultura, que seria el 6érgano competente para gestionar este centro y que, ademas,
estaria justo enfrente de la sede del museo. Por otra parte, debido al poco espacio de
esta vivienda, se podrian aprovechar los distintos espacios culturales distribuidos por
todo el municipio, como puede ser la Fonda y el ECLA. Por ello, estas otras sedes
podrian ser utilizadas para albergar otras actividades paralelas como exposiciones

temporales, conferencias, ciclos de cine, congresos, cursos, etc.

En definitiva, la ubicacion de este centro es una decisidon que requiere mucha
reflexion a la par que una gran inversiéon econémica. Aun asi, estos edificios propuestos
podrian ser una de las ubicaciones a determinar, incluso no tendria por qué ser uno solo
sino que podrian repartirse en varias sedes, como se presenta en el caso de la casa de
Santo Domingo. De esta forma se estableceria una interesante red cultural dentro del

casco histoérico de Gilimar que podria ampliarse hacia otros centros de la isla.

3. Organigrama

A lo largo de estos afios de trabajo y continuo crecimiento, el equipo del museo
ha variado constantemente, como ya se ha comentado en epigrafes anteriores. Las
exposiciones de 1996 y 2003 fueron los momentos en el que el organigrama del centro
estaba mas consolidado y contaba con un grupo de personas que realizaba las labores
de forma coordinada. Con el paso del tiempo, esta unidad se fue diluyendo hasta quedar

todo unificado en la figura de José Felipe Garcia Silva, quien se encarga de la direccion,
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gestion, conservacion y busqueda de nuevas piezas para la coleccion, difusién del
centro, realizacion de las visitas guiadas a escolares y grupos, catalogacién de las

obras, establecer contactos, etc.

Para poder llevar a cabo este proyecto de “Centro de Arte de Glimar’ es
necesario establecer un equipo de trabajo especializado, multidisciplinar y divido en
departamentos conectados entre si. De esta forma, a pesar de que las labores
desempefiadas hasta ahora por José Felipe Garcia Silva se repartan entre diferentes
personas, todas estas actividades van a seguir estando relacionadas. Igualmente,
aunque haya una jerarquia establecida de manera oficial, ningln departamento va a ser
mas importante que otro. Alonso (2013) explica de la siguiente manera las funciones del

personal de los museos:

Las actividades de los departamentos son las de: registrar, investigar,
documentar, informar, comunicar, difundir, educar, servir a la comunidad...
ademas de conservar y exhibir las colecciones del museo. Para su realizacién
deberan estar dotados los departamentos de las nuevas tecnologias de archivo,
investigacion y documentacion, de acuerdo con la naturaleza y exigencias de las
colecciones. (320-321)

Hay que indicar que en los numerosos manuales de museologia y de gestion
cultural consultados para este trabajo se proponen diferentes modelos de organizacion
de los recursos humanos, e incluso en algunos de estos libros se suprimen
departamentos, como el de Educacion, y otros se subdividen en varias secciones. Por
ello, el organigrama planteado es el mas adecuado para administrar este centro

teniendo en cuenta sus dimensiones y lineas de trabajo.

a) Direccion

La figura del director o directora de un museo es uno de los perfiles mas
importantes de la gestion cultural, pues es quien determina y establece el eje por el que
se van a desarrollar todas las actividades del centro. Asi, es el responsable de todo lo
que se refiere tanto a la representacion del museo y su proyeccion hacia el exterior como
al funcionamiento de las dependencias. Zubiaur (2004) cita a G.H. Riviére (1993)

refiriendose las dos competencias que se le debe exigir al directivo:
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- Una de ellas se le exige ser cientifico, especialista en una de las disciplinar en
las que destaca el museo; el peligro esta en que privilegiara su especialidad por
encima de las demas disciplinas del museo, siquiera porque uniese al tiempo
que le exige su especialidad las tareas de la direccion.

- Ofra que sea un gestor (manager), ya que la funcién administrativa se torna cada
vez mas técnica y las relaciones publicas le ocupan gran parte de su tiempo
profesional. Pero si desconoce la museologia, puede cometer errores de
concepcioén y de gestion. (173)

En este sentido, cabe destacar que durante estos afios de trayectoria el
conocimiento de la existencia de este centro ha llegado tanto a otras zonas de Espafia
como a diversos lugares del mundo. Asi, para difundir la labor del museo, José Felipe
Garcia Silva ha realizado conferencias en diversas fundaciones y congresos, como en
el Instituto Cervantes, un trabajo que se deberia seguir haciendo para establecer y
estrechar vinculos dentro y fuera de nuestras fronteras. Un articulo en la revista
Descubrir el arte (2015, 16 de abril) hace referencia a la divulgacion realizada por el

director:

Esta coleccion y el museo que la acoge fueron presentados recientemente en
Madrid, Alcala de Henares (Casa Natal de Cervantes) y Cuenca. Los asistentes
a estas presentaciones mostraron interés en saber como se habia gestado el
proyecto y, sobre todo, como habia sido posible que un proyecto que habia
nacido en un centro educativo hubiese logrado calar e implicar de una manera
tan activa a la sociedad canaria.

En cuanto al peligro que supone que la especialidad del museo solape las demas
disciplinas, tal como se indica en la cita anterior, es notable el peso que tiene la parte
literaria sobre la plastica, debido a que ésta ultima fue afiadida posteriormente y porque
la iniciativa de crear este museo surge por parte de los profesores del Departamento de
Lengua y Literatura. No obstante, el equipo multidisciplinar y, posteriormente, Garcia
Silva han hecho que la coleccion plastica, que se consolida y amplia gradualmente, se

equipare a la literaria.

Por otra parte, una de las mayores tareas del director o directora de un centro
de arte es la gestidon de presupuestos. Hasta ahora, las subvenciones con cierta
periodicidad han sido nulas y s6lo han recibido ayudas econdmicas en ocasiones
puntuales para las vitrinas, focos de las salas y la edicidon de publicaciones y tripticos
para las exposiciones celebradas. Por lo tanto, los costes de mantenimiento, internet o
luz corren a cargo de la contabilidad del instituto y de la venta de los catalogos de la

exposicion El arte en la insula de Don Quijote al precio de 10€.
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Esta propuesta del “Centro de Arte de Guimar’ consistiria en un museo
dependiente del consistorio de este municipio, por lo que el sustento econémico seria
publico. Sin embargo, debido a la repercusioén regional y nacional que esta sede podria
otorgar si la localidad es declarada Ciudad Cervantina, también seria idoneo que otras
administraciones publicas como el Cabildo de Tenerife, el Gobierno de Canarias o
incluso del Ministerio de Cultura contribuyeran con algunas subvenciones, ya sean
econdmicas o materiales. Asimismo, hay que afadir que la insercion de Glimar dentro

de esta red de ciudades supondria el ingreso de una importante financiacion.

En la siguiente tabla se presenta un modelo de gestion de recursos econdémicos
basado en un presupuesto anual de 550.000 €. La division de éstos es de un 60%
destinado a las colecciones (conservacion, restauracion y exposiciones), labores de
investigacion, becas y residencias, recursos para las tareas de educacion (talleres),
difusion (pagina web, carteleria, recursos publicitarios...), cafeteria y tienda, y todo tipo

de actividades (ciclos de cine, conferencias, cursos, Jornadas Cervantinas...). El 40%

restante se reservaria para los sueldos del personal y mantenimiento del edificio.

PRESUPUESTO ANUAL "CENTRO DE ARTE DE GUIMAR" 550.000,00 €
MANTENIMIENTO DE LA COLECCION Y ACTIVIDADES 330.000,00 €
Exposicion permanente (actividades y mantenimiento) 60.000,00 €
Exposiciones temporales (actividades y mantenimiento) 80.000,00 €
Becas y residencias (honorarios, materiales, estancia y traslados) 40.000,00 €
Materiales did4cticos (talleres) 15.000,00 €
Difusion (pagina web, carteleria, recursos publicitarios...) 10.000,00 €
Ciclos de cine 25.000,00 €
Jornadas Cervantinas 50.000,00 €
Otras actividades (conferencias, cursos, seminarios...) 30.000,00 €
Cafeteria y tienda 20.000,00 €
PERSONAL Y MANTENIMIENTO DE EDIFICIO 220.000,00 €
Direccion 30.000,00 €
Conservacion 50.000,00 €
Restauracion 25.000,00 €
Educacion 40.000,00 €
Difusion 20.000,00 €
Administracion 20.000,00 €
Personal atencién al publico y seguridad 20.000,00 €
Gastos varios (agua, luz, internet, tributos...) 15.000,00 €
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No obstante, ademas de todas estas ayudas publicas, es inevitable recurrir a
patrocinios privados de fundaciones y empresas para la celebracion, sobre todo, de
exposiciones temporales, becas y residencias, congresos, ciclos de cine y otras

actividades. De esta manera lo argumenta Gutiérrez (2012):

En la situacion actual, con recortes presupuestarios de la Administracion, se
hace necesario buscar apoyos financieros o de colaboracién en otras instancias.
[...] El patrocinio va a depender en buena medida de la identidad del museo y
para ello interesa contar con una relacion de empresas. (131-132)

Asimismo, otra de los grandes retos del director o directora es la de convencer a
estos patrocinadores privados para que realicen estas financiaciones. Alonso (2013)
apela a la falta de incentivos legales y fiscales para que las empresas inviertan en

centros y museos:

Este planteamiento conlleva la necesidad de poder actuar dentro de un marco
legal y fiscal adecuado, y de estimular la participacion de empresas e
instituciones privadas en las actividades de estas instituciones de servicio
publico, sean éstas de propiedad publica o privada. De ahi, la importancia de
una legislacion que promueve esta participacion a través del patrocinio y
mecenazgo, que no se deben identificar ni confundir. (322)

Finalmente, el director o directora es una figura fundamental en la politica de
adquisiciones para las colecciones del museo y para ello es necesario disponer de un
comité asesor. En el caso del “Centro de Arte de Guimar”, los criterios para introducir
nuevas obras en los fondos debe ser un compendio con los demas departamentos,
sobre todo con los conservadores. No obstante, por cuestiones protocolarias deben
existir un patronato y asesores que tengan un poder decisivo en la compra de piezas.
Gutiérrez (2012) expone de la siguiente manera cdmo debe ser esa obtencion de nuevas

obras:

El alma de la institucidén sera la coleccion y su incremento es parte también de
una programacién adecuada. El museo debe adquirir lo que es insustituible o
irremplazable, diferente y Unico y pensar en el interés publico de la institucion.
[...] Asi que habria que realizar un programa de incremento, partiendo de la
coleccién existente, y en el que se contemplen las necesidades con vistas al plan
museoldgico para transmitir lo que se ha definido como esencial en la mision y
vision del museo. (63)
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Sin embargo, para poder llevar acaba esta politica de adquisiciones,
previamente hay que realizar un inventario completo, un estudio de las fortalezas y
debilidades de la coleccion y disefiar un plan para la compra de nuevas piezas. Sin
duda, muchas de estas tareas no se han realizado hasta ahora y requiere la

colaboracién de todo el personal del centro.

b) Departamento de Conservacion

Esta seccién del museo esta compuesta por un equipo cientifico encargado de
la investigacion y catalogacién de las colecciones. Su perfil tiene que estar en relacién
con el campo de trabajo y con personas del mismo ente. Zubiaur (2004) establece esta
division de las labores de los conservadores, enfatizando su papel como la cabeza del

personal cientifico de los museos.

a) Labores museograficas: el incremento de las colecciones; la supervision del
montaje de las salas; el registro y clasificacion de piezas; la supervisién del
mantenimiento y restauracion de las piezas; informes sobre adquisiciones
artisticas y bibliograficas; la cooperacién con el equipo pedagdgica; y el control
de las actividades dirigidas al publico.

b) Labores de investigacion: el andlisis, estudio y catalogacién de las piezas del
museo; estudios de investigacidon de las mismas y publicacion de sus resultados;
cooperacion e intercambio con investigadores; colaboracién con estudiantes y
publico; y realizacion de trabajos de campo. (174)

Asimismo, afade que “su cualificacién le exigira disponer de una titulacion
universitaria afin a la tematica del museo, o experiencia equivalente”. De esta manera,
el Departamento de Conservacion del “Centro de Arte de Glimar” se dividira en dos

grupos:

- Seccioén de Literatura: se encargara de la catalogacién e investigacion de los
fondos de esta parte de la coleccion, asi como de la exposicion permanente del
museo en este ambito. En esta unidad también se pueden incluir todos esos

elementos no bibliograficos como el ajedrez o las vitolas de los puros.

- Seccidn Plastica: tendra las mismas competencias que el grupo anterior, pero

aplicadas a esta parte de la coleccion del centro.
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Respecto a las labores de catalogacion, a lo largo de estos afios de trayectoria
se ha realizado una exhaustiva base de datos de todos los ejemplares que el museo
posee de El Quijote, donde figuran el afio de edicion y de obtencién por parte del centro,
pais de procedencia, idioma, tipo de portada, una fotografia del volumen e incluso una

biografia de la persona que realiz6 el prélogo, si el libro en cuestion lo tuviese.

En cambio, el unico registro existente en relacion a la parte plastica es el
catalogo que se publico en 2014 con motivo de la exposicidn, por lo que en él solo se
incluyen las obras que participaron en la muestra, mientras que de las posteriores no
hay ficha técnica o informe realizado como si ocurre en la seccion literaria. Por lo tanto,
una de las grandes labores que tienen que realizar los conservadores de este ambito es
un inventario adecuado de las diferentes piezas en las que figure una fotografia de la
misma, titulo, autor, técnica, afo, dimensiones y una breve biografia del artista. A la par,
al igual que se deberia aplicar para la parte literaria, deberia existir junto a este registro
un informe en el que figuren los préstamos, intervenciones o incidencias sobre tales

obras.

Para optimizar este registro habria que digitalizar las piezas, pues, ademas de
tener un mejor control de éstas, serviria como una herramienta mas para difundir la
coleccion a través de la web. Esta tarea se realizaria en colaboracion con los
Departamentos de Restauracién y de Difusidon. Los primeros porque conocen las
técnicas necesarias y adecuadas para este proceso, y los segundos por sus amplios
conocimientos en comunicacion a través de las redes, asi como la gestion de la pagina

web del centro.

No obstante, la edicién de esta catalogacion en formato papel a dia de hoy no
es del todo conveniente, ya que ambas colecciones siguen creciendo y hasta que estos

fondos no estén del todo definidos no se sacaria un inventario impreso.

Por otra parte, las investigaciones realizadas en torno a E/ Quijote y Cervantes,
las piezas y los artistas participantes en la parte plastica serviran para comprender mejor
la coleccion, asi como la importancia y repercusion de la obra universal que constituye
el nucleo de este centro. Gutiérrez (2012) explica esta funcion de los museos de la

siguiente manera:

La investigacion es contemplada como otro de los subprogramas del programa
de colecciones, aunque se trata de una tarea que va mas alla de la coleccién del
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museo. Probablemente, es la funcién basica que dio origen a los museos —
ademas del afan coleccionista-, sobre todo en lo que corresponde a los procesos
de clasificacion y ordenacion de materiales, y para establecer comparaciones
tipoldgicas. [...] La investigacion es imprescindible para poder completar el resto
de funciones del museo, como la conservacion o la difusion y, por supuesto, para
el conocimiento de las colecciones y la documentacion. (73)

Esta labor es importante no solo para conocer las piezas que contiene el museo,
sino que ademas estos estudios permiten la realizacion de nuevas publicaciones,
exposiciones temporales y colaboraciones de investigacién con otros centros. Por lo
tanto, también dentro de las cuestiones museograficas, el Departamento de
Conservacion se encargara de la creacion de proyectos expositivos, ediciones
bibliograficas y otras actividades, siempre contando con la colaboracion del resto del

equipo personal.

c) Departamento de Restauracion

Los profesionales de este sector son los que intervienen directamente en la obra
y requieren de una formacion cientifica y estética. Zubiaur (2004) incluye este
departamento dentro del grupo de conservacion y es que, indudablemente, el vinculo
entre ambas partes es muy estrecho, cooperando en numerosas actividades como el
inventario y catalogacion de obras. No obstante, una de las grandes diferencias entre
ambos perfiles es que el restaurador manipula la obra mientras que el conservador no
llega a interceder. El autor define el empleo del conservador-restaurador de la siguiente

manera:

Sus funciones seran la preservacion de los objetos de la coleccion con relacion
a la coleccién permanente del museo, las adquisiciones, los depdsitos y los
préstamos; el tratamiento de las obras que necesiten limpieza o restauracion; y
el mantenimiento de las condiciones 6ptimas del edificio para conseguir una
conservacion preventiva. (175)

Incidiendo aun mas en esta diferencia entre conservadores y restauradores,
Alonso (2013) cita a Guichen (1982), quien subdivide este proceso de mantenimiento y

cuidado de las obras en preservacién y restauracion:

La preservacioén es la acciéon emprendida para retardar o prevenir el deterioro o
los desperfectos que los bienes son susceptibles de sufrir. [...] La restauracién
es la actividad llevada a cabo para rendir identificable un objeto deteriorado o
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con desperfectos, sacrificando el minimo de su integridad estética e histoérica.
(172)

El museo actual no tiene las obras en mal estado de conservacién, ni la parte
literaria ni mucho menos la plastica. Por lo tanto, sus funciones iniciales se centraran en
esa prevencion de futuros dafios de las piezas, sobre todo para esos ejemplares que
cuentan ya con mas de un siglo de existencia. Asi, las circunstancias en las que se
encuentre la coleccion, tanto expuesta como almacenada, sera una de las grandes
labores de los restauradores, como la iluminacion, temperatura y niveles de humedad.
Una tarea compartida con el Departamento de Conservacion en la que el mayor fin es

el cuidado de estos bienes para ser mostrados y estudiados en las mejores condiciones.

d) Departamento de Educacion

Esta es una de las secciones mas recientes dentro de los organigramas de los
museos. Numerosos manuales atribuyen las funciones de este departamento a otros
del resto del equipo, como el de Difusion, y otros no incluyen esta finalidad pedagdgica
de los espacios museisticos. Alonso (2013) enfatiza la importancia que ha adquirido la

labor educativa dentro de los objetivos de los centros culturales:

La misién educativa que deben tener los museos ha sido uno de los factores mas
analizados y resaltados desde su renovacion en el ultimo tercio del siglo. [...]
Desde cualquier punto de vista que se considere, tanto el contenido como el
contenedor y la actividad museoldgica-museografica sélo pueden justificarse
social y culturalmente en funcién de su destinatario: el publico. Esta es la razén
por la que la mayor parte de las investigaciones y experiencias desarrolladas en
los ultimos afios [...] hayan estado enfocadas a la dimensién pedagogica del
museo. (226)

Asi, una de las grandes finalidades de este departamento sera transmitir la
rigueza y los conocimientos del centro a la poblacion a través de visitas guiadas, talleres
y otras actividades de atencion al publico. Ademas, este vinculo que se establece entre
la coleccion y el visitante crea conciencia sobre el valor y el cuidado de este patrimonio,

con la finalidad de transmitirlo a las generaciones futuras.

El personal que debe conformar este departamento es muy amplio y, sobre todo,

multidisciplinar, donde tienen cabida desde los profesionales en pedagogia y educacién
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hasta los especialistas en arte. Pastor (2004) especifica cuatro competencias que deben

tener los componentes de este grupo:

- La formacion y constante perfeccionamiento en materia educativa de los
miembros de los servicios de educacion museistica.

- La necesaria colaboracion con otras instituciones educativas y sociales.

- La necesaria colaboracion interna en el seno del propio museo, en linea de
trabajo interdisciplinar y multidisciplinar.

- Encuanto a la programacion de las actividades didacticas, avanzar en el sentido
de dar un servicio lo mas personalizado posible, elaborando diversidad de
programas y adaptando los existentes a las necesidades y expectativas de los
distintos grupos de visitantes, algo que exige una seleccién suficientemente
amplia de actividades y temas para responder adecuadamente a la demanda del
publico. (36)

Como se ha indicado, las visitas guiadas es una de las tareas con mayor peso
dentro de esta seccion del personal, sobre todo las que son dirigidas a centros
educativos. En la actualidad, este tipo de actividades tienen lugar cada vez que un grupo
acude al museo durante el curso escolar, labor realizada por José Felipe Garcia Silva y
ahora con la colaboracion del “PFAE Descubre Guimar” en los meses de junio y julio.
Estas sesiones comienzan con una proyeccion en el salén de actos, donde se les relata
a los asistentes los inicios y la trayectoria de este proyecto para, posteriormente,

conocer las dos colecciones.

Asimismo, existe una guia didactica escolar que incluye unas lecturas y
actividades previas a estas visitas, adaptadas a todos los niveles educativos desde
Educacion Infantil hasta Bachillerato. Sin embargo, a pesar de que esta iniciativa es
ideal y productiva para que los alumnos vengan con una base previa sobre E/ Quijote y
Cervantes —hay que tener en cuenta que esta materia no se imparte hasta los niveles
avanzados de Educacién Primaria o la ESO-, la realizacién de estas tareas puede
perjudicar la actitud de los estudiantes, pues lo ven como si fueran deberes de clase,
incrementando el poco interés que los mas jovenes sienten hacia los museos. Sin
embargo, este material puede ser utilizado para todas estas labores didacticas de una

forma que sea mas cercana, ludica y atractiva.

La creacion de este proyecto educativo es amplia y puede ser abarcado desde
diferentes perspectivas, por lo que dependiendo del equipo que lo integre se pueden
obtener resultados muy diversos. Igualmente, los demas departamentos, sobre todo el

de Conservacion y el de Difusion, juegan un papel fundamental en la produccién de
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proyectos expositivos que atraigan al publico, que vuelquen esas investigaciones y que

reflejen la importancia del valor de la coleccion.

e) Departamento de Difusion

Otro eslabén mas en la preparacién de exposiciones, investigaciones y
actividades es la divulgacion de estos acontecimientos, pues sin la asistencia del publico
estos eventos no tendrian sentido. Algunos manuales, como es el caso del libro de
Zubiaur (2004), denominan a esta seccién del organigrama el DEAC: Departamento de

Educacion y Accion Cultural, el cual tiene las siguientes competencias:

- Respecto al museo: investigara las posibilidades comunicativas del objeto
museistico, analisis y seleccion de los niveles de informacion, etc.

- En lo concerniente el publico: analizara las tipologias de publicos, la
programacion de actividades a ellas dirigidas, la formacion de educadores, etc.

- Con relacién a la pura comunicaciéon museo-publico: cooperara con el resto de
técnicos a la mejor comunicabilidad de los contenidos del museo, planteamiento
y actuacion sobre ediciones y disefios. (177)

Algunas de estas funciones se han atribuido a otros departamentos del centro,
pero como se ha indicado al inicio de este epigrafe, todas las actividades que realiza el
museo son fruto de la cooperacion de todo el personal. Por lo tanto, la labor del equipo
de Difusién en el montaje de exposiciones y proyectos, y en la celebracion de
actividades es fundamental, ya que pueden aportar numerosas herramientas para

acercarlas al publico y hacer mas dinamicas sus visitas.

De esta manera, las personas que integren este grupo deberan tener, ademas
de algunos conocimientos basicos sobre museografia y museologia, habilidades para
las relaciones publicas, disefio, marketing y nuevas tecnologias, principalmente todo lo
que esta relacionado con internet y las redes sociales. Asimismo, la introduccion de las
TIC en el museo es un gran impulso no s6lo para la innovacion en los montajes y
preparacion de eventos, sino también para familiarizar al publico con la coleccién, sobre

todo a los mas jovenes. Valdés (1999) lo manifiesta de la siguiente manera:

Entre los nuevos sistemas de acceso al conocimiento de un museo se encuentra
Internet, una red de sistemas informaticos con un alcance geografico mucho
mayor que cualquier otro medio de comunicacién. La progresion de personas
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conectadas a Internet es rapidisima. Numerosos museos informan ya sobre sus
colecciones y actividades a través de esta red. (180)

A dia de hoy, la unica forma que el museo “El Quijote en el Mundo” tiene para
promocionar y difundir sus actividades es a través del portal de Facebook. No obstante,
la utilizacién de esta red social esta planteada como un blog de noticias mas que un
método para dar a conocer la coleccion o el funcionamiento del museo. A excepcion de
este medio, la existencia de este centro sélo se puede conocer a través de la web de la

Consejeria de Educacion del Gobierno de Canarias, como se ha indicado anteriormente.

Por lo tanto, una de las principales aportaciones que tendria que realizar este
departamento es la creacion de una pagina web para el “Centro de Arte de Giimar”, en
la que figure la informacion general e histérica (tomando su origen en el IES Mencey
Acaymo), consulta virtual de las colecciones, asi como saber su ubicacion en la sala o
en el deposito e informacion hipertextual, y el acceso e inscripcion a las actividades y
servicios (suscripcion, tienda virtual, biblioteca...). Asimismo, en esta sede electronica
se publicarian el organigrama y una memoria anual que recopile todas las actividades

realizadas y la gestién de los recursos economicos.

Bellido (2001) realiza una reflexion sobre el impacto que tienen las nuevas

tecnologias en la sociedad, en los museos y en la relacién entre ambos:

Las fuertes mutaciones operadas en la sociedad mediatica se han traducido en
la transformacion de nuestros museos por la irrupcion de las nuevas tecnologias,
y también en el desarrollo de nuevos perfiles para estas instituciones. El cambio
mas significativo es una consecuencia de la implantacion de un nuevo ambito
para las relaciones sociales y culturales. Los medios de comunicacién intentan
matizar las diferencias entre centros y periferias y han contribuido a
homogeneizar los comportamientos sociales y culturales; pero ha sido la fuerte
implantacién de Internet el fendmeno que mas ha incidido en la globalizacion de
los comportamientos. La Red facilita que el ambito de relacién de los individuos
adquiera una dimension superadora de lo local y abra las posibilidades a que
sus propuestas sean conocidas en cualquier lugar del planeta. [...] La cultura es
un valor social mas, accesible para todos, y el arte, una manifestacion que al fin
puede instalarse en la experiencia cotidiana. (237)

Paralelamente, se reforzaria el perfil de Facebook, mejorando el contenido ya
existente, y se crearian otras cuentas en diferentes redes sociales como Twitter,
Instagram y YouTube/Vimeo. De esta manera, el objetivo no es sélo alcanzar la mayor
difusion posible, sino incluso llegar al publico mas joven que se mueve en estos canales

de internet.
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Asimismo, seria interesante crear una app que permita, de una forma mas
cémoda, el acceso a la informacion del centro mediante el uso de smartphonesy tablets,
desde conocer la coleccion y las piezas que la componen hasta poder inscribirse a las
actividades que se ofrecen. Cierto que es que a través de estos dispositivos se puede
acceder a este contenido a través de la web, pero el uso de estas plataformas digitales
se adapta mejor a la configuracion de estos moddulos tecnolégicos y facilita la

navegacion por el museo virtual.

Otra forma de atraer al publico y familiarizarlo con el museo, no solo con las
exposiciones y actividades sino con el equipo y todas las labores que éste realiza, es
mostrar a través de estos portales virtuales todo el proceso que conlleva montar una
exposicion, preparar un taller, digitalizar o restaurar una obra, etc. En definitiva, es
mostrar la cara no visible a los visitantes, una importante contribucion a la transparencia
en lo que al trabajo cultural se refiere. Incluso seria interesante la celebracion de
jornadas de “puertas abiertas” que den a conocer todo lo que se realiza en los

departamentos del centro.

Sin embargo, a pesar de la introduccidon de las nuevas tecnologias, no se
dejarian de emplear los métodos mas convencionales de difusion como son los folletos,
escritos en varios idiomas donde figura una breve historia del museo y del edificio (no
hay que olvidar que los inmuebles propuestos son patrimonio histérico), la obra

expuesta en sala y la distribucion de los diferentes espacios.

Por otra parte, no hay que olvidar el servicio de mailing, sobre todo durante el
curso escolar. Para ello, el museo dispondria de una base de datos con las direcciones
de correo electréonico de todos los centros educativos de la isla, e incluso del
archipiélago. De esta manera, el museo se acerca aun mas a este publico, que es uno
de los pilares fundamentales en lo que a visitantes se refiere, ya que el conocimiento de
las actividades llega directamente y no depende de si este publico accede a los portales

web.

Paralelamente, hay que afadir a la lista de tareas de este departamento la
elaboracion de notas de prensa referentes a las actividades que realice el museo, asi
como convocar a los diferentes medios de comunicacion para la inauguracion de
exposiciones u otros eventos relevantes, como por ejemplo las Jornadas Cervantinas.
Asimismo, establecer relaciones con empresas turisticas supondria un gran impulso

para la difusién del centro fuera del archipiélago. De esta forma, la visita al museo se
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podria incluir en los itinerarios de viajes y en las guias turisticas como una atraccién

cultural mas.

Otro método para atraer al publico son las técnicas de marketing, sobre todo
para las actividades temporales. Para ello, es necesario aplicar una serie de criterios
para poder llevar a cabo este plan de gestion cultural. Pastor (2004) senala dos

reflexiones iniciales:

o Detectar las barreras de cualquier tipo que impiden que el visitante acuda
al museo.

o Planificar las estrategias mas adecuadas para ir rompiendo
paulatinamente esas barreras e ir acercando a dicho visitante, venciendo
poco a poco, sus receles y prejuicios. (137)

Sin embargo, la autora también aclara que la cuestién del marketing no debe
confundirse con la publicidad, ya que ésta consiste en transmitir la informacion de lo que
va a suceder. En cambio, el marketing va mas alld de anunciar un evento, pues su
objetivo principal es la de establecer una relacién entre “los productos” del museo
(exposiciones, ciclos de cine, actividades educativas...) con el publico al que esta
dirigido. Por ello, también seria conveniente que este Departamento de Difusion
intercediera en las decisiones de gestion y planificacién de las actividades. Pastor
(2004) incide en la importancia de esta herramienta para poder acercar, aun mas, el

centro a la sociedad:

Este nuevo enfoque, que sin desechar la publicidad, seguira teniendo su papel
que jugar, centra su interés en el marketing como instrumento mas eficaz y
completo para conocer las demandas de la audiencia y adecuarse a sus
necesidades, debe, sin lugar a dudas, formar parte de la politica de gestion de
museos que quieran avanzar al ritmo de los tiempos que corren y no quedarse
rezagados y olvidados en un mundo que cambia rapidamente. (144)

De este modo, cada vez que se organiza una actividad, sobre todo aquellas con
fines educativos, hay que tener en cuenta a qué publico va destinado. Asi, esta
herramienta no consiste en adaptar los productos museisticos al grupo en cuestion, sino

partir de sus gustos y preferencias para atraer su atencion.

Sin duda alguna, esta labor de “vender” todo lo que el centro genera es un
auténtico reto para este departamento, pero supone un nexo vital para eliminar todas
esas barreras entre el arte y la sociedad, e implantar el concepto de estos lugares

culturales como un espacio mas del dia a dia.
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f) Departamento administrativo

El nombre de esta seccion del museo ya indica cuales son sus funciones. En
este sentido, las labores que desempefia van desde la contratacién de personal hasta
la administracion de los presupuestos dictaminados por el director o la directora del
centro. La contabilidad es, sin duda alguna, el gran peso de su trabajo, por lo que serian
los asesores ideales para aconsejar al director o directora del museo a la hora de estimar

y organizar las cuentas.

Por otra parte, este departamento seria también el encargado de controlar y de
llevar al dia las diferentes disposiciones o normativas legales; por lo tanto, los
profesionales que lo integren deben tener amplios conocimientos en temas financieros

y estar al tanto de la ley vigente.

g) Personal de atencion al publico, mantenimiento y seguridad

Este ultimo grupo, pero no menos importante, constituye la cara visible del
organigrama de los museos hacia los visitantes. En este equipo se incluye todo aquel
personal destinado al buen funcionamiento del edificio, cuya colaboracién con los
Departamentos de Conservaciéon y Restauracion para cooperar en el cuidado de las
obras es relevante; los empleados que se encuentren en la recepcién del museo, donde
pueden facilitar toda la informacion sobre el centro y la coleccion, asi como la realizacion
de algunas visitas guiadas breves si el visitante lo solicita; y el personal de seguridad,
que ademas de contar con la tecnologia que facilite esta tarea, como las camaras de
vigilancia, es necesario disponer de cuidadores en sala y vigilante de seguridad a la
entrada del museo. Igualmente, en esta seccidn se incluyen todos aquellos técnicos
que, por razones legislativas, tiene que organizar un plan de evacuacién con salidas de

emergencia, extintores, sensores de humo, etc.
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4. Usos vy funciones del centro

El significado de museo y las labores que en él se realizan han variado con el
paso del tiempo. Sin duda alguna, el afan por el coleccionismo fue el germen de la
creacion de estos sitios, como sucede también en el caso del museo “El Quijote en el
Mundo”. Poco a poco, el interés cientifico de los fondos convierte estos espacios en un
lugar de estudio e investigacion, es decir, un productor de cultura. Este acontecimiento
provoca que la estructura de las salas y de todo el espacio en si se modifique,
introduciendo bibliotecas, laboratorios, talleres de restauracién... El ultimo reto que se
adhiere a los museos es su apertura social, la accesibilidad a las obras y la relacidén con
la sociedad. Valdés (1999) cita la aprobacion del ICOM en 1974 sobre la definicion de

museo:

El museo es una institucion permanente, sin finalidad lucrativa, al servicio de la
sociedad y de su desarrollo, abierto al publico, que adquiere, conserva, investiga,
comunica y exhibe para fines de estudio, de educacion y de deleite, testimonios
materiales del hombre y su entorno. (36)

En este sentido, todas las funciones que va a desempenar el “Centro de Arte de
Guimar” no sélo se centrardn en las investigaciones en torno a la coleccion y a las
figuras de El Quijote y Cervantes, sino también a establecer nexos entre toda esta
produccion cultural y el entorno. Asimismo, estos vinculos no tienen por qué afectar
exclusivamente al municipio, pues también deben expandirse a nivel insular, regional,

nacional e internacional.

Finalmente, hay que afiadir que la entrada al centro, asi como la participacion en
las demas actividades, es de caracter gratuito. Sélo seria conveniente solicitar un pago
de 2 a 4 euros para aquellos eventos que requieran un coste econémico mayor, como

ciclos de cine y congresos.

a) Exposicion permanente

Esta muestra conformara el nucleo central en torno al que se desarrollaran la
mayoria de actividades del centro. Como se ha indicado anteriormente, las
caracteristicas de la coleccion permiten que existan dos salas adaptadas para albergar

esta funcion: una para la literatura y otra para las obras plasticas.
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En ambas edificaciones propuestas se han indicado las salas destinadas a esta
funcién, pero, debido a que el espacio es mas reducido que en el IES Mencey Acaymo,
habria que realizar una recolocacién y seleccion de las piezas que en la sede actual se
exhiben. Si se siguiera el esquema ya existente, el espacio estaria saturado,
incomodando el recorrido del visitante y haciendo que su experiencia en el centro no
sea de su agrado. En este sentido, no hay que olvidar que uno de los mejores métodos
de difusién es el boca a boca, por lo que el montaje y la interactividad entre la muestra
y el publico deben estar cuidados al detalle. Valdés (1999: 166) reitera que “el sistema
de boca a boca sugiere que, probablemente, un visitante anterior ha transmitido un alto

indice de satisfaccion.”

De esta manera, habria que utilizar materiales de exposicién adecuados y
establecer unos nuevos criterios; por lo tanto, algunos de los ejemplares expuestos no
se encontraran en estas salas sino en otros departamentos del centro. Asimismo, se
podria utilizar parte del mobiliario ya existente, como las estanterias del instituto o las

que utilizé Pepe Herrera para Habitaciones, como dispositivos de exhibicién.

Para que estas publicaciones sigan estando visibles, éstas se ubicarian en la
biblioteca o en el almacén de depdsito, con el objetivo de que puedan ser consultadas
por los visitantes. De esta forma, se permitiria que esta coleccién siga estando
disponible al publico y éste a su vez pueda conocer de primera mano el funcionamiento
interno del centro. Algo similar sucederia con la coleccién plastica, que crece sin parar
y que, por cuestiones de espacio, invade ya las paredes de la sala de exposicion

principal del centro escolar.

Una propuesta para la exposicion permanente de la parte literaria es la
colocacion de las obras por paises y, a su vez, siguiendo un orden cronoldgico. De esta
manera, seria mucho mas facil transmitir al publico la difusion de E/ Quijote y la
expansion mundial que ha alcanzado. Tras esta muestra, en una sala anexa a esta
primera, se colocarian todos los demas objetos relacionados con la obra cervantina,

desde el parchis y el ajedrez hasta los ejemplares firmados por personajes politicos.

En cuanto a la parte de las artes plasticas, el montaje propuesto seria agruparlas
por el método de expresiéon empleado, para asi facilitar la labor de didactica en lo que a
técnicas artisticas se refiere. Otra opcion seria exhibirlas utilizando como hilo

argumental la tematica representada. De esta forma, el visitante se lleva tras su estancia
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en el museo una vision general de la produccion artistica contemporanea y como cada

uno de los autores representa el mismo tema a través de diferentes estilos.

Asimismo, para ambas exposiciones hay que tener muy en cuenta algunas
cuestiones museograficas y museoldgicas, sobre todo la iluminacion. Este factor juega
un papel fundamental en la ambientacion de salas y en la percepcion de las piezas. En
la actualidad, el museo “El Quijote en el Mundo” dispone de unos focos especificos para
las obras plasticas, pero la utilizacion de éstos no es el correcto. Este hecho se
incrementa en la parte literaria de la coleccion, pues esta exposicion se ilumina con los

tubos luminicos del techo de la sala.

Otra innovacion en los montajes de ambas muestras es la incorporacién de las
nuevas tecnologias, que ademas de ser importantes para la difusiéon externa del museo
son vitalesl para la intermediacion entre la coleccion y el publico. Coma y Sallés (2010)
hacen alusion al término MDI (Material Didactica interactivo) y lo describen de la

siguiente manera:

La definicion consensuada por los expertos define un material didactico
interactivo (MDI) aplicado a la institucién museistica y al patrimonio como “aquel
recurso que, sin formar parte estrictamente de los recursos expositivos (modulos
interactivos, maquetas, paneles, etcétera), se concibe para desarrollar y
profundizar los contenidos tratados en una determinada exposicion. Asi pues,
son instrumentos, objetos y recursos a partir de los cuales se puede generar una
mejor comprension del mensaje expositivo”. (419-417)

Seguidamente, ambas autoras enumeran las caracteristicas que debe tener este

tipo de material:

- Se trata de un recurso material que puede ser manipulado por una persona o
por un conjunto de personas. Como elemento tangible, puede ser manejado de
forma fisica o virtualmente

- Su signo distintivo o esencia de que es didactico, por lo que debe ser capaz de
generar y desarrollar procesos de ensefanza-aprendizaje.

- Se define como elemento interactivo porque implica una accion estableciendo
un vinculo entre el material y el publico que lo maneja. (417)

De esta manera, el visitante puede conocer de una forma mas activa la coleccion
a la vez que manipula y participa en el discurso expositivo. Por lo tanto, se establece un
didlogo reciproco que impacta fisica, emocional y cognitivamente en el usuario. Sin

duda, se trata de un recurso innovador dentro de las instituciones museisticas que ha
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marcado nuevas tendencias museolégicas y al que aun le queda un largo camino por

recorrer.

En este sentido, se proponen dos MDI para las exposiciones permanentes del
“Centro de Arte de Guimar”. Como medida para economizar el espacio y hacer que éste
respire, ademas de colocar las cartelas en sala y las fichas técnicas de las obras, seria
conveniente poner unos codigos QR junto a estos textos que permitan al visitante
acceder a mas informacién de su interés. Asi, no solo se descarga contenido textual de
las paredes del espacio, sino que se facilitan mas datos sobre las piezas. En otras
palabras, se trata de un enlace a un catalogo virtual que se actualiza constantemente

con la incorporacion de nuevos ejemplares.

Otra innovacién que se plantea como mejora de un material ya existente es el
mapamundi que se encuentra a la entrada del museo actual. Este panel sefiala los
paises de procedencia de las diferentes ediciones de El Quijote que el centro posee y
su disefio fue posible gracias al patrocinio de la Fundaciéon CajaCanarias. Sin duda
alguna, es un material muy didactico y util para comenzar las visitas, sobre todo para
los mas jovenes, un método muy eficaz para tener una vision general sobre la difusién

universal que ha alcanzado la obra.

La propuesta para este panel es que se trate de una pantalla o pizarra tactil que
refleje este mapamundi y permita acceder a mas informacion sobre la novela cervantina
y su autor. De esta manera, el visitante puede seleccionar el pais que mas le interese,
conocer todas las ediciones que existen en esa zona y las que el centro tiene. Asimismo,

puede acceder a la Red de Ciudades Cervantinas y ubicarlas en el mapa.

Mapamundi del museo actual. Los
puntos verdes indican aquellos
paises de los que el museo posee
ejemplares antes del afio 2005,
mientras que los rojos son las
ediciones obtenidas a posteriori.
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Los MDI pueden ser también utilizados para otros servicios del museo, sobre
todo en las visitas y talleres didacticos. Asi, se aboga por un centro cultural interactivo
que apuesta por las nuevas tecnologias y donde el visitante juega un papel fundamental

en los discursos expositivos.

b) Exposiciones temporales

Este es otro método eficaz para que el museo saque a la luz parte de sus fondos
no exhibidos en la exposicion permanente y los resultados de alguna de las becas de
investigacion, comisariado y produccién artistica que oferta el centro. Igualmente,
constituyen una parte fundamental de las actividades complementarias que puede
celebrar un centro de arte, ya que, una vez se haya conocido la coleccién, el visitante
no vuelve al espacio con tanta frecuencia. Valdés (1999) reitera la capacidad que tienen

estas muestras efimeras como atractivo para el publico:

Un museo soélo puede exponer permanentemente parte de sus colecciones en
las salas abiertas al publico. Estas, sea cual sea su forma de presentacion,
paralizan su imagen y sus actividades. Por el contrario, la exposicién temporal
sirve de contrapunto a la presentacion permanente. Constituye la forma de
renovar la atencion sobre el museo. Contribuye a darle vida y a animarlo. De su
confrontacion con la exposicion permanente brota una dinamica que el museo
debe aprovechar si desea ser un lugar y un medio de desarrollo cultural y social
al servicio de su poblacién, de un publico de paso o no, de un territorio. Asi, la
exposicion temporal utiliza los datos potenciales de un museo y restituye al
publico lo objetos, las obras que no estan expuestas habitualmente. Pero sobre
todo, la exposicién temporal puede abordarlos desde puntos de vista diferentes,
tematicos, ludicos, creativos...e insertarlos en su contexto social, historico o
estético. Estas presentaciones puntuales permiten probar nuevos medios de
visualizacién y de sensibilizacion. Provocan el intercambio y el conocimiento.
Ofrecen al publico elementos para un acercamiento critico o sensible a los
objetos o a las obras. (192)

Durante estos afios de trayectoria, el museo “El Quijote en el Mundo” no ha
podido realizar ninguna exposicién de estas caracteristicas por cuestiones espaciales y
econdmicas, ya que realizar este tipo de actividad requiere una inversion material y
financiera importante. Sin embargo, podriamos considerar las obras plasticas en sus
origenes como una muestra de este tipo, que después paso a ser parte de la coleccién
permanente. Ilgualmente, hay que recalcar que algunas piezas de los fondos literarios
formaron parte del proyecto expositivo itinerante que llevé a cabo la Fundacion

CajaCanarias en el afio 2005.
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Las amplias lineas de investigacion y estudio de los fondos del museo “El Quijote
en el Mundo” permiten que las muestras temporales sean de una rica variedad.
Asimismo, las exposiciones de este tipo no tienen por qué estar vinculadas directamente
con la obra cervantina, ya que en el caso de la coleccion plastica se podria organizar
una exhibicién en torno a uno de los artistas que confeccionan esta coleccion. De esta
manera, el “Centro de Arte de Glimar” puede acoger un proyecto expositivo relacionado
con cualquier manifestacion artistica o autor, promoviendo asi la difusion y el

acercamiento de la cultura a la zona sur de la isla de Tenerife.

Por otra parte, como bien indicaba la cita anterior de Valdés, uno de los
principales objetivos de las exposiciones temporales es suscitar el pensamiento critico
e insertar todos estos conocimientos dentro de un contexto social. A priori, el publico
canario podria pensar que no existe un nexo directo entre Miguel de Cervantes y las
letras canarias, y que la Unica relacion con la obra quijotesca es este afan colectivo de
la mano de unos profesores del IES Mencey Acaymo. No obstante, la repercusion de
esta pieza literaria es universal y su trascendencia llegé a dar frutos en los textos de
escritores de renombre de nuestro archipiélago, como es el caso de Benito Pérez
Galdos.

La guia didactica del museo actual, con el titulo El Quijote en el mundo.
Propuesta didactica y cuaderno de actividades (2011), hace referencia a la huella que
ha dejado Cervantes en la literatura canaria, sobre todo en el escritor grancanario. En
este sentido, plantea como ejemplo la novela Gerona (1874), aludiendo a la obra

quijotesca de la siguiente manera:

jGracias a Dios que se han acabado esas malditas guerras!... Hija mia, ¢ por qué
no sigues tu lectura? Y puso en manos de su hija un tomo, que era la primera
parte de El Quijote, el cual abrié ella por donde lo tenia marcado, comenzando a
leer tranquilamente. (133)

Mas evidente es el vinculo entre ambos literatos en la obra Tristana (1892), en
la que Benito Pérez Galdos inicia la narracién de forma similar a Miguel de Cervantes.

De esta manera lo refleja la guia didactica del museo (2011):

En el populoso barrio de Chamberi, mas cerca del Depésito de aguas que de
Cuatro Caminos, vivia no ha muchos afios un hidalgo de buena estampa y
nombre peregrino, no aposentado en casa solariega, pues por alli no las hubo
nunca, sino en plebeyo cuarto de alquiler de los baratitos, con ruidoso vecindario
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de taberna, merendero, cabreria y estrecho patio interior de habitaciones
numeradas. La primera vez que tuve conocimiento de tal personaje y pude
observar su catadura militar de antiguo cufio, algo asi como una reminiscencia
pictorica de los tercios viejos de Flandes, dijéronme que se llamaba don Lope de
Sosa, nombre que trasciende al polvo de los teatros 0 a romance de los que
traen los librillos de retdrica; y, en efecto, nombrabanle asi algunos amigos
maleantes; pero él respondia por don Lope Garrido. Andando el tiempo, supe
que la partida de bautismo rezaba D. Juan Lépez Garrido, resultando que aquel
sonoro D. Lope era composicion del caballero, como un precioso afeite aplicado
a embellecer la personalidad; [...] (134)

De esta forma, la propuesta de exposicion temporal seria la relacion entre ambos
autores, donde incluso tendria cabida hacer referencia a otros escritores canarios o
nacionales. Para la realizacién de este proyecto seria necesario la colaboracién de
numerosas instituciones, como bibliotecas o archivos, lo que reforzaria las relaciones
entre todos estos centros y permitiria que la labor del “Centro de Arte de Glimar” se
difunda por un mayor territorio. Gracias a estos vinculos se podrian originar
exposiciones itinerantes que se trasladen por todo el pais o, incluso, que salgan al
extranjero. Asimismo, el museo habilitaria también una sala para acoger este tipo de

muestras.

En cuanto a la parte plastica, podrian realizarse exposiciones temporales con los
fondos de la propia coleccion con un discurso concreto, como por ejemplo una
recopilacién de aquellas obras que abordan los personajes de E/ Quijote o los paisajes
de La Mancha. Ademas, a estas propuestas podrian sumarse nuevas piezas que sean
ejecutadas precisamente para este proyecto y que después se incorporen a los fondos

del centro.

Otro planteamiento para esta parte de la coleccién, y como otro ejemplo de
cooperacion entre varias instituciones, es la recopilacion de aquellas representaciones
de grandes maestros que aluden a la obra cervantina, como Goya, Saura, Dali, Picasso
o Chagall. En este sentido, hay que destacar que el propio museo cuenta con algunos
ejemplares historicos ilustrados, por lo que contaria ya con algunas piezas para este

discurso expositivo.
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Una ilustracion de Dali sobre El Quijote Antonio Saura. El Quijote (1987)

Una alternativa mas seria una muestra que, a priori, podria ser mas atractiva
para los mas jévenes y consistiria en la recopilacion de cémics sobre El Quijote, de los
qgue el museo cuenta con algunos ejemplares. En ese caso, la propuesta podria abarcar
otras formas de difusién de la novela que no se centren Unicamente en la literatura,

como son los sobres de azucar, las vitolas de los puros, el parchis o el ajedrez.

Como se ha indicado en los apartados anteriores, uno de los objetivos del centro
y, en particular, de las exposiciones es establecer un conocimiento critico y relaciones
entre las diferentes manifestaciones artisticas. De esta manera, otro planteamiento para
una exposicién temporal es una muestra que sea un compendio entre la literatura y la
plastica. En este punto seria necesario acudir al TFG de Grado en Espafiol por la
Universidad de La Laguna con el titulo E/ Quijote a través del arte. Breve estudio de
algunas obras expuestas en el Museo «El arte en la insula de don Quijote», de Gliimar,
realizado por Vanessa Rosa Serafin en julio de 2016 y tutorizado por Isabel Castells
Molina. En este monografico se realiza un estudio sobre la coleccion del museo, en el
qgue se establece una conexion entre ambas lineas de la coleccion. La autora explica de

esta forma la finalidad de su proyecto:

Es una propuesta interdisciplinar donde la elocuencia de las propias obras nos
ha conducido hacia unos temas y aspectos determinados. En algunos casos, los
artistas remiten a capitulos concretos del Quijote, en otros a sus personajes o a
conceptos mas o menos explicitos que se pueden relacionar con la novela. Por
todo ello, se trata de un estudio abierto, que puede ampliarse en el futuro a través
de otros comentarios que abran nuevas perspectivas y visiones de la obra de
Cervantes. (5)
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Asi, algunos de los casos de ut pictura poesis® que propone Vanessa son
Eduardo Gémez Ballesteros con la fotografia De la extrafia aventura que le sucedié al
valeroso caballero don Quijote con el bravo Caballero de los Espejos (2014), aludiendo
a un pasaje del capitulo Xll de la segunda parte de la obra; y Martin y Sicilia, En tiempos
dificiles, quien no sepa caminar sobre las aguas que aprenda a caminar sobre los
hombres (2000), haciendo referencia a la figura de E/ Quijote como defensor de los méas

desfavorecidos, una caracteristica que se repite en varias ocasiones de la novela.

Paralelamente, la autora establece otro paralelismo entre este homenaje de los
artistas tinerfefios con algunas de las vifietas de Andrés Rabago (El Roto), asi como la
critica y actualidad de los temas de las obras de ambos. Sin embargo, Vanessa va un
paso mas alla, expandiendo aun mas las diferentes lineas de investigacion que puede

aportar E/ Quijote:

Enlazan directamente con la problematica de la inmigracién, que especialmente
en Canarias fue noticia diariamente durante mucho tiempo. El Roto tiene
numerosas vifietas con respecto a este tema, por ejemplo, la ilustracién con la
leyenda «Cuando empezaron a llegar caminando sobre los ahogados que les
precedieron, en Europa cundié la alarma...» (43)

Este ejemplo es otro de los muchos temas de estudios que pueden surgir a raiz
de la obra cervantina, ya que puede llevar a la confusion de que es un clasico literario
desfasado, pero es una historia llena de actualidad y que puede ser valida para cualquier

tiempo.

(VANDO EMPEZAROM A LLEGAR CAMINANDD SOBRE LOS AHOGADOS
| QuetesPreceorenron, EWEUROPA (U:lﬂd LA ALARMA,, .

Martin y Sicilia. En tiempos dificiles, quien no sepa llustracion de El Roto
caminar sobre las aguas que aprenda a caminar
sobre los hombres. (2000)

6 A ; . L . L . . Ly
El término ut pictura poesis es una locucion latina que significa “como es la pintura asi es la poesia”,
aludiendo a la relacién existente entre pintura y literatura a lo largo de la historia.
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Por ultimo, hay que volver a recalcar que las condiciones en las que se
desarrollarian estas exposiciones serian las mismas que en las muestras permanentes
en lo que se refiere a conservacion de los bienes, utilizacion de vitrinas, sistema de
seguridad, etc. No obstante, en el caso de estos proyectos si se podria editar un
catalogo impreso ya que las piezas que lo conforman no se van a ampliar, sino que es
un inventario cerrado. Asimismo, en estos acontecimientos se sigue apostando por las
nuevas tecnologias, como el uso de cddigos QR para acceder a mas informacion y la
utilizacion de estos materiales innovadores para visitas, talleres y actividades paralelas

que surjan vinculadas a estas exhibiciones.

De la misma manera, las labores del equipo de Difusion, en lo que a cuestiones
de marketing se refiere, son fundamentales al ser eventos efimeros y novedosos para
los visitantes que acuden al centro. La forma de publicitar estos acontecimientos tiene
que llamar la atencion del publico de tal manera que la atraccién no solo les traiga a
conocer la exposicion, sino también a participar en todos los eventos relacionados con

la muestra.

c) Visitas guiadas, talleres y actividades paralelas

Los dos tipos de exposiciones anteriores constituyen el lenguaje propio del
museo, su sistema de comunicacion. Sin embargo, gran parte del publico que acude a
las salas del centro desconoce el significado y los valores de los objetos expuestos, por
lo que uno de los principales servicios que el museo debe ofrecer son las visitas guiadas.
Estas pueden ser dirigidas por una persona que actie como mediador entre las piezas
y el asistente, pero también puedes realizarse a través de medios audiovisuales e
interactivos como son las audioguias o, como se ha propuesto anteriormente, una

pantalla tactil que permita acceder a mas informacion y manipularla de forma activa.

De esta manera, la politica del museo enfocada en el objeto pasa a estar
centrada en el publico, por lo que el montaje de exposiciones se realiza teniendo en
cuenta todas estas actividades didacticas y no solo las estéticas. Zubiaur (2004)

enumera dos medios para comunicar con la sociedad:
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- Una es a través del ambiente cultural, que contribuye a sensibilizar a los
ciudadanos, y de esta forma les convierte en potenciales usuarios del museo,
pero este ambiente no siempre llega a todas las capas sociales.

- Laotraes através de la escuela, es en ella donde a largo plazo estan los futuros
visitantes del museo y es mediante una intencion pedagogica como puede
educarse el visitante por medio de la cultura de los museos. Los nifios deben
enterarse de que los objetos dicen al tiempo que disfrutan de ellos, y asi
aprenderan a descifrar su mensaje de manera natural. (278)

Sin duda alguna, los estudiantes son el sector de la sociedad que mayor
movimiento causa en estas actividades, ya que la asistencia a estos lugares supone un
buen complemento a los curriculos escolares. A este suceso Pastor (2004) lo denomina
como educacion no formal. Son los que con mas frecuencia acuden a los museos y
muchas de las visitas y talleres que se preparan van enfocadas a este tipo de publico.

No obstante, la autora crea una lista de un amplio espectro de destinatarios:

- Escolares, desde la educacion infantil hasta la educacién universitaria.

- Docente de todos los niveles educativos y educadores en general.

- Familias.

- Grupos de nifios o jovenes pertenecientes a grupos o asociaciones de tiempo
libre.

- Adultos, bien sea de forma individual o en grupo pequefio, bien sea en grupos
organizados pertenecientes a alguna entidad, asociacion, empresa o colectivo
especifico.

- Personas mayores, bien sea de forma individual o en un grupo pequeno, bien
sea en grupos organizados por alguna institucion o asociacion.

- Personas con alguna discapacidad fisica o psiquica.

- Personas con problematicas sociales especiales, como marginacion,
toxicomanias, delincuencia, etc.

- Enfermos crénicos (mentales, por ejemplo).

- Investigadores o expertos. (46)

Cada uno de estos grupos requiere una preparacion previa especifica, incluso la
colaboracion de personas ajenas al museo. En este caso hay que destacar los grupos
escolares, personas discapacitadas, enfermos o personas con problemas sociales o
psiquicos, donde existira la figura de un tutor o educador que realizara esta preparacién
para la visita y participara de forma activa en estas actividades, como son los intérpretes
de lengua de signos. Algunas de las indicaciones previas que se les debe dar a los
grupos son el saber a dénde van a ir, cdmo se origina el museo y qué es lo que contiene,
queé es lo que van a hacer alli y, sobre todo, establecer un nexo de unién entre la visita

al museo y su entorno cotidiano.
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Una propuesta para este tipo de eventos, destinada sobre todo a los mas
pequenos, es la produccion de una visita guiada teatralizada en la que Don Quijote y
Sancho Panza sean los que conduzcan este recorrido por la coleccion permanente. Asi,
la atraccion del publico es mayor y es una buena iniciativa de marketing para fechas
sefaladas como puede ser el Dia del Libro. Esta idea fue llevada a cabo en el afo 2014
con la exposicion El arte en la insula de Don Quijote en la Sala La Cochera, donde estos
personajes llevaron la voz cantante de numerosas actividades vinculadas con el

aniversario de la publicacién de la primera parte de la obra.

\

Dos actores interpretando a Don Quijote y Sancho Panza durante la exposicion temporal

Por otra parte, el equipo de didactica tiene que realizar un protocolo previo para
poder llevar a cabo estas actividades. De esta forma, hay que conocer como es el grupo
y las dificultades que éste presenta (si hay algun discapacitado, nivel educativo y edad
de los asistentes, peligro de exclusion social...), seleccionar las obras claves y el tema
que va a dirigir el discurso del recorrido, escoger los recursos didacticos que se
emplearan para sistematizar toda la informacién y, sobre todo, un planteamiento

metodoldgico propio.

Sin embargo, a pesar de las especificidades que se tengan que acatar para cada
tipo de vista, existen unas normas practicas que son comunes para todos los grupos.

Zubiaur (2004) enumera los siguientes requisitos:

- Evitar grupos numerosos, no superiores a 20-25 alumnos; el guia o profesor sera
quien determine el nimero en funcién de su nivel.

- Graduar la cantidad de informacion que reciba el visitante, en funcién de su
horizonte de conocimientos y de su capacidad fisica y mental; por ello, es
importante la seleccion previa del objetivo que se pretenda con la vista al museo.
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- Hacer una critica posterior de la visita para sacar consecuencias de la misma y
actualizar la cultura que se ha estudiado. (294)

Asimismo, el Departamento de Educacién del centro debe siempre someter
estas actividades a una evaluacion posterior para conocer las fortalezas y debilidades
de las visitas, y poder establecer nuevos objetivos y metodologias para proximos
eventos. Ademas, también es necesario que el museo convoque acontecimientos de
este tipo fuera de los horarios lectivos escolares, como los fines de semana vy
vacaciones, para estudiar cdmo los nifios y nifias se desenvuelven en estas actividades

externas a los centros educativos.

Aun asi, el “Centro de Arte de Guimar” apuesta por las visitas interactivas en
forma de didlogo para todo tipo de publico, en las que el mediador no realice un
monologo explicativo, sino que sea un intercambio de ideas entre todos los agentes. De

esta manera, el asistente adquiere un papel activo en el discurso de estas actividades.

Fuera de las salas de exposicion, también se pueden desarrollar un ciclo de
actividades en torno a las muestras. Las mas vinculadas con las visitas guiadas son los
talleres que se realizan después de este recorrido, destinados sobre todo a los mas
jévenes. Aligual que las visitas, estos programas didacticos deben adaptarse al publico
y deben efectuarse en grupos reducidos para que los asistentes puedan trabajar de la

forma mas comoda.

Una propuesta de taller para escolares es la creacion de su propio Don Quijote
utilizando cualquiera de las técnicas artisticas que han podido conocer en la parte
plastica de la coleccion. De esta forma, podran trabajar el 6leo, el dibujo, la escultura
(para mayor facilidad se ofertara el barro o plastilina) o incluso la fotografia. En este
ultimo caso, los participantes podran escoger algunos elementos de un afrezzo
preparado por el personal del centro y tomarse una fotografia utilizando una camara de
imagenes instantaneas. La duracion de estas actividades variaria entre 45-60 minutos,

por lo que podrian intervenir con todas las técnicas que quieran.

Para las exposiciones temporales, estas actividades se adaptarian a los
discursos de las muestras, pero lo que no se alteraria es la participacion activa de los
asistentes y la apuesta por las nuevas tecnologias para la creacion de talleres,

conferencias, cursos, etc., y para la difusion de la celebracién de estos eventos.
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Paralelamente, se podrian organizar otro tipo de actividades como cursos,
seminarios, conferencias, concursos, etc. Sin duda alguna, el Dia del Libro es uno de
los acontecimientos anuales que mayor repercusion acarraria para el centro. En este
sentido, hay que aprovechar este tipo de eventos para llevar a cabo la mayoria de las
actividades como recitales de poesia, concursos de literatura (relato corto, poesia,
cuentos infantiles...) y de artes plasticas, y jornadas con todo tipo de encuentros
culturales. Otras fechas anuales que pueden ser de interés para el centro son el Dia
Internacional de los Museos o el de la Musica, por lo que se podrian realizar conciertos

dentro de los patios de las dos ubicaciones propuestas o en otras sedes del municipio.

d) Jornadas Cervantinas

Desde el afio 2016, y con motivo del cuarto centenario de la muerte de Miguel
de Cervantes, se celebran en la Villa de la Orotava unas jornadas culturales vinculadas
a la difusion de El Quijote con exposiciones, charlas, representaciones teatrales,
conciertos, etc. Este programa estd organizado por la Asociacion Alisios y con la
colaboracion del Cabildo de Tenerife y el Ayuntamiento de la Orotava como principales
promotores. La pagina web de la primera edicién explica los motivos y objetivos de esta

actividad:

Desde la Asociacion Cultural ALISIOS, entendemos que la isla de Tenerife no
puede quedar al margen de tal conmemoracién pues, al final, la lengua
cervantina representa uno de los principales lazos de comunicacién de Canarias
con el resto del Mundo, un puente cultural que nos facilita el contacto con la
Espafa peninsular y, especialmente, con toda la orilla oriental del Atlantico. El
objetivo fundamental de estas JORNADAS CERVANTINAS es la construccion
de un espacio para compartir experiencias de lectura y de investigacién
alrededor de Cervantes y su obra, prestando especial atencién a El Quijote. Asi
pues, se pretende que sean un espacio de dialogo, en que no solo se expongan
investigaciones, sino que también que se aliente la reflexion y el debate sobre
ellas.

Asimismo, como también se indica en este portal web, para la realizacién de
estas jornadas es vital la colaboracién interinstitucional con entidades nacionales como
la Universidad Libre de Infantes de Ciudad Real. De esta forma, no solo se producen
conexiones entre las investigaciones y estudios de diferentes regiones, sino que el
ambito de atraccidon puede incluso superar las fronteras insulares. El éxito de la primera
edicion del afio 2016 ha provocado que este evento se siga celebrando de forma anual,

ampliando el programa y la oferta de actividades. En el afio 2017, José Felipe Garcia
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Silva impartié una ponencia sobre el museo “El Quijote en el Mundo”, explicando tanto

el origen del centro como la coleccidn que alberga.

Este acontecimiento ha hecho que la Villa de la Orotava adquiera, aun mas, una
potencialidad cultural que coloca a este municipio a la altura de otras ciudades
cervantinas. Sin embargo, a excepcion de estas jornadas, la existencia de E/ Quijote
durante el resto del afio es nula, mientras que en Guimar si. Por lo tanto, se propone
que “El Centro de Arte de Glimar” y otros centros culturales del municipio sean la sede
de estas jornadas o que comparta algunas actividades con la Orotava, acercando asi
este evento a otras poblaciones de la isla. De esta forma, no solo se intensifica la oferta
de actividades en esta fecha clave para el museo, sino que ademas es otro punto a

favor para que Glimar sea declarada Ciudad Cervantina.

e) Ciclos de cine

Otra actividad complementaria a las que ya se han expuesto es la celebracion
de ciclos de cine de caracter menos comercial, acercando a la poblacion que vive fuera
de las areas metropolitanas estos géneros alternativos. Igualmente, existe una larga
lista de largometrajes sobre la obra cervantina, por lo que la primera propuesta puede ir
en relacion con este tipo de filmes. Asi, un posible programa cinematografico seria la
presentacion de cémo diferentes industrias del séptimo arte de varios paises reflejan su
vision personal sobre la obra universal. Pavés (2006: 27) ha expuesto en un articulo
para la revista Latente la influencia que ha tenido esta novela en el cine y cémo se han
adaptado mas de mil paginas de narraciéon al negativo de la camara: “En el siglo XX el
cine se mostrara igualmente fascinado por el personaje y, recogiendo la iconografia

elaborada por las artes plasticas, le dara luz en mas de un centenar de adaptaciones”.

Para este tipo de eventos, la Fonda Medina cuenta con un amplio salén de actos
en el que se podrian llevar a cabo estas proyecciones. Sin embargo, en el caso de la
vivienda de la calle Santo Domingo, no existiria un espacio preparado para albergar la
actividad. Por lo tanto, y para ambas ubicaciones, se podria contar con el ECLA, un
edificio rehabilitado en los ultimos afos para acoger distintos tipos de actividades y que

en su momento fue la sala de cine principal de Guimar.
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Asimismo, un paso mas para abarcar un mayor rango de actuacién es celebrar
estos ciclos de cine al aire libre, sobre todo en verano, en las zonas mas periféricas del
municipio, como por ejemplo El Socorro o el Puertito. De esta forma, es el museo quien
se acerca a la sociedad, introduciendo este tipo de actividades en su espacio cotidiano
e implantando estos eventos como si fuera un acontecimiento mas de la vida diaria. Una
vez mas, esta propuesta llevaria a recordar las experiencias cinematograficas de antano
en el conocido “Cinema Los Angeles” y expandir las actividades del “Centro de Arte de

Guimar” por todos los rincones del municipio.

Fotografia actual del ECLA, antiguo “Cinema Los Angeles”

f) Biblioteca

La existencia de este servicio en el centro es fundamental. Este espacio va mas
alla de ser una sala de estudios (de hecho, no esta pensado para serlo), pues su objetivo
se centra en fomentar la lectura y ampliar los conocimientos sobre la obra cervantina a
todo aquel que lo desee. Como se ha adelantado anteriormente, en los estantes de la
biblioteca se pueden consultar las ultimas ediciones que el museo posee de El Quijote,
pero también se encontraran libros con una amplia variedad tematica, asi como comics,
revistas, catalogos de las exposiciones y demas publicaciones que origine el museo

como fruto de sus investigaciones, residencias, congresos, etc.

De la misma manera que se ofertan visitas para conocer el depdsito de las obras

plasticas, con la parte literaria sucede lo mismo. Si alguno de los asistentes desea
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consultar algun ejemplar antiguo que se encuentre en el almacén o incluso expuesto en
las salas, podra hacerlo previa solicitud y bajo la supervision de algun miembro del

Departamento de Restauraciéon y/o Conservacion.

Por otra parte, la biblioteca puede acoger algunas de las actividades paralelas
como los recitales de poesia, lectura de algunos capitulos de El/ Quijote en varios
idiomas, cuentacuentos para los mas pequefios o incluso seminarios. De esta forma,
este lugar del museo pretende dejar a un lado esa concepcidn social de que la biblioteca
es un lugar de silencio para ser un espacio vivo de cultura, de intercambio de ideas y un

sitio ludico en el que cualquier visitante puede dar rienda suelta al terreno creativo.

g) Becas y residencias de investigacion, artistica y comisariado

Esta propuesta es una iniciativa para promover a los jovenes investigadores,
creadores y comisarios, y fomentar la produccion artistica. La convocatoria seria de
caracter anual y habria una de cada tipo, por lo tanto, serian tres residencias por ciclo.
A su vez, cada una de ellas se llevara a cabo en un periodo de uno o dos meses, todo

depende del presupuesto y del tipo de trabajo.

Ademas de una dotacion econdmica, se pondra a disposicidén de los residentes
cualquier espacio o material del centro que deseen. En este sentido, podran utilizar parte
de los fondos como fuente de la propuesta de investigacion, creacién o comisariado y
emplearlos como parte del resultado final. El jurado que elija por unanimidad a los
seleccionados estard compuesto por personas ajenas al museo para evitar asi

manipulaciones en el fallo. Los requisitos para poder participar son dos:

- Tener menos de 35 afos.
- Presentar un proyecto para la categoria a la que quieren aspirar en la que figuren
los datos personales, resumen del proyecto, objetivos, planning de la

organizacién y un breve curriculum vitae.

Asimismo, estas categorias no son herméticas y existe la posibilidad de que se
realice una residencia combinada entre artistas y comisarios, investigacion y
comisariado, etc. De esta forma se pretende promover los trabajos interdisciplinares

entre los aspirantes y que de estas becas surjan nuevas lineas de trabajo. Concluido el
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periodo de estudio y creacién, el resultado debe ser expuesto en una muestra,
conferencia o breve publicacion, y hay que entregar una memoria al personal del centro

en el que se registre todo lo realizado a lo largo de las semanas.

La idea de futuro es que estas residencias puedan desarrollarse en conjunto con
otras instituciones regionales y nacionales que tengan vinculacién con el “Centro de Arte
de Guimar”. Una vez mas, la labor del director para establecer contactos y relaciones

es vital para la produccién de actividades como éstas.

h) Cafeteria y tienda

La existencia de estos dos servicios no solo supone otra fuente de ingresos para
el centro, sino también otra forma de dinamizar el museo. Valdés (1999) cita a Carter

(1992), quien alude a la repercusion que tiene la tienda y la cafeteria sobre los visitantes:

En los ultimos afios ha aumentado el interés por las tiendas de los museos.
Segun las instituciones, se consideran centros generadores de ingresos o un
medio de ampliar el servicio del museo a la comunidad. Es indudable que a los
visitantes les agrada comprar regalos o articulos para recordar su visita y, por
consiguiente, esta actividad comercial se convierte en una parte importante de
la experiencia. (217)

De esta forma, la boutique del museo pondra a disposicion del publico una amplia
variedad de articulos como postales de obras plasticas, camisetas, tazas, ilustraciones
0 paginas de algunas ediciones de E/ Quijote. Asimismo, también se ofertaran objetos
de papeleria como lapices, bloc de notas y las publicaciones del centro (catalogos,
memorias de becas y residencias, algunos ejemplares de la obra cervantina...). Todos
estos productos también podran adquirirse a través de la tienda virtual disponible en la

pagina web del centro y con envio a domicilio gratuito.

Por otro lado, la cafeteria se ubicaria en los patios de ambas edificaciones
propuestas y supondria no solo una zona de ocio y descanso, sino también otro
emplazamiento para la realizacion de las diferentes actividades. De esta forma, se une
el ultimo eslabon a la cadena de espacios y funciones del “Centro de Arte de Glimar”,
en el que cada una de estas zonas constituye una parte esencial e indispensable para

este productor activo de cultura.
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VII. CONCLUSIONES

Exponer y educar sobre una coleccién, investigar y publicar sobre diferentes
materias, apoyar y promocionar a nuestros jovenes talentos. Estos binomios constituyen
los pilares sobre los que se basa esta propuesta del “Centro de Arte de Giimar”, un
museo vivo generador de cultura en el que el visitante es el principal protagonista y

donde las nuevas tecnologias juegan un papel fundamental.

Paralelamente, la labor de este museo va mas alla de exhibir una coleccién y de
albergar una infinidad de actividades, pues también es una contribucién a acercar toda
esta cultura a las zonas no metropolitanas de la isla y a regenerar el casco histérico de
Guimar. De esta forma, los inmuebles que se encuentran en esta parte del municipio
son numerosos y muchos de ellos podrian ser la sede de este proyecto, pero los mas
ideales por su ubicacion y dimensiones son la Fonda Medina y la casa de la calle Santo

Domingo.

Por otra parte, las entrevistas realizadas para este trabajo han sido un factor
fundamental ya que, de esta forma, se ha conocido la realidad en la que se encuentra
el museo “El Quijote en el Mundo” y el interés que existe en que esta coleccion tenga
su propio edificio y, de esta forma, sea mas facil acceder y difundir el contenido. Sin
embargo, hay numerosas personas que opinan que Guimar no tiene ni la capacidad
economica ni un lugar adecuado para este centro expositivo, incluso hay quienes opinan

que las piezas no deben salir del IES Mencey Acaymo.

Sin duda alguna, el factor politico es uno de los elementos mas determinantes a
la hora de poner en marcha proyectos culturales de este tipo. En este sentido, la poca
colaboracién que ha recibido el museo actual por parte de las administraciones publicas
no debe ser un impedimento para poder iniciar esta propuesta, que no solo regeneraria
un municipio concreto, sino que la repercusion de esta sede se expandiria a nivel insular
y regional. Asimismo, que el archipiélago tenga una Ciudad Cervantina impulsaria su
oferta de turismo cultural a nivel internacional y reforzaria su papel geografico como

enclave entre tres continentes.
Igualmente, la elaboracion de este proyecto es una prueba mas de que la gestion

cultural y la investigacion van de la mano. De esta forma, la preparacién de exposiciones

requiere de un examen previo sobre el tema en cuestion y los estudios sobre una
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materia requieren de una organizacion de los recursos materiales y econémicos, asi

como la posterior difusion o edicion de una publicacion.

En definitiva, esta propuesta para la creacién del “Centro de Arte de Glimar” es
un primer acercamiento a un modelo de gestién para este museo que, seguramente,
tenga que volverse a revisar y adaptarse a la hora de ponerlo en marcha, desde el
nombre del centro hasta las actividades que contiene y el personal que lo gestiona. Asi,
si se decide ubicar esta coleccidén en otro municipio, por las circunstancias que fueran,
seria otra forma de contribuir a la conservacién este museo, pues urge que salga de
donde se encuentra en la actualidad. No obstante, la insistencia de que se quede en su
localidad de origen apela al contexto de su creacién por el fuerte arraigo que hay entre
la muestra y el instituto, pues no hay que olvidar que la idea surge en Glimar y fue ahi
donde comenzo a crearse este pequefio gran tesoro sobre el ingenioso hidalgo Don

Quijote de La Mancha.
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ANEXO 1

Planos del estado actual de la Fonda Medina (aportados por el aparejador Julio

Alberto Pérez Gonzalez, entrevista personal, 26 de junio de 2016)

Patio central planta baja
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Pinturas de Lépez Ruiz (planta baja)

A_L.;.

Escalera de acceso a la planta alta. La puerta comunica con la sala de exposiciones
La Cochera
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Dependencias planta alta

Saldn de actos planta alta
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Sala de exposiciones La Cochera

Parte trasera del edificio
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ANEXO 2

Escalera
Almacén Planta Baja
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Plano planta baja
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Plano planta alta
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Vestibulo de acceso al inmueble

Almacén planta baja
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Patio central

Altillo (planta alta)
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Saldn principal (planta alta)

; I[i/ e

Saldn principal y sala anexa al fondo

y -
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Pasillo (ampliacion siglo XX)

Sala C
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