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Resumen: El objetivo de este trabajo es doble. Por un lado, resaltar la importancia de
los viveros de empresas en la creacion de un ambiente optimo para el fomento de la
actividad emprendedora, y por otro, crear el perfil de los emprendedores de las treinta y
nueve empresas de los viveros de la Camara de Comercio de la provincia de Santa Cruz
de Tenerife llevando a cabo, para ello, un analisis estadistico descriptivo. Los viveros de
empresas se configuran como instrumentos de politica de fomento al emprendimiento
Gtiles para la economia, pues generan riqueza, empleo y fomentan el desarrollo local.
Asimismo, el estudio del perfil del emprendedor de los viveros analizados pone de
manifiesto que se trata principalmente de hombres de entre 35 y 44 afios, con estudios
universitarios, que emprenden como trabajadores auténomos en actividades
profesionales, cientificas y técnicas.

Palabras clave: viveros de empresas, emprendedor, creacion de empresa, creacion de
empleo.

Abstract: The aim of this paper is twofold. On the one hand, stand out the importance of
business incubators in creating an optimal environment for the promotion of
entrepreneurial activity, and secondly, to create the profile of entrepreneurs of the
thirty-nine nascent business from la Chamber of Commerce of the province of Santa
Cruz de Tenerife carry out to this end, a descriptive statistical analysis. Business
incubators are set up as instruments of policy to encourage entrepreneurship useful for
the economy because they create wealth, jobs and promote local development.
Furthermore, the study of the entrepreneurial profile shows that they are mainly men
between 35 and 44 years old, with university studies undertaken as self-employed in
professional, scientific and technical activities.

Keywords: business incubators, entrepreneur, business creation, job creation.
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1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION.

Los viveros de empresa, tema a tratar en el presente trabajo, aparecen en la realidad
econdémico-empresarial de hoy en dia desarrollando una funcién de apoyo y proteccion
a las empresas mediante la creacion de un ambiente de percepcion de seguridad y
reduccion de riesgos. Se trata de un papel importante, una funcién significativa y
conveniente si se tiene en cuenta que cerca del 50% de los negocios fracasan en sus
cinco primeros afios de vida (Comision Europea, 2013).

Pero su relevancia va mucho mas alld. Tal y como se desarrollard en posteriores
epigrafes, los viveros de empresas son una medida basada en el apoyo al espiritu
emprendedor, incentivando la creacion de empresas y de empleos y, en consecuencia, el
desarrollo local y regional. De esta forma, los viveros inciden en la economia, pues la
creacion de esas nuevas empresas Yy, colateralmente, de puestos de trabajo, hara que se
generen beneficios en forma de impuestos y cargas sociales, convirtiendo a los viveros
de empresas en instalaciones rentables, tanto para la sociedad, como para el Estado
(Ferreiro y Vaquero, 2010).

El emprendimiento es un importante motor de crecimiento econémico y creacion de
empleo, abre nuevos mercados y favorece nuevas competencias y capacidades, pero a
las empresas les falta a menudo un contexto que les permita crecer (Comision Europea,
2013). Actualmente y debido a la crisis econdmica en la que Espafia se ha visto sumida
en los dltimos afios, aquellos que han tenido ideas de negocios y han querido ponerlas
en practica no han contado con un Optimo ambiente para el desenvolvimiento de las
mismas. En general, los potenciales emprendedores se encuentran en Europa con un
entorno duro y los viveros de empresa son una pieza clave para el desarrollo y el
funcionamiento eficiente de un verdadero ecosistema emprendedor.

Por todo ello, se entiende que los viveros de empresas pueden ser una herramienta
interesante a tener muy en cuenta en los dificiles tiempos econémicos por los que pasa
toda Espafia, y en concreto, la Comunidad Autonoma de Canarias.

El trabajo constara de dos partes que recogeran los principales objetivos que se quieren
alcanzar. El primer objetivo se centrara en explicar la importancia y el papel de los
viveros de empresas para apoyar las iniciativas empresariales, el desarrollo de la
comunidad y la creacion de empleo, asi como las principales medidas de politica
econdémica que los respaldan. El segundo objetivo es crear el perfil de los
emprendedores de los viveros de la Camara de Comercio de la provincia de Santa Cruz
de Tenerife. Para ello, el trabajo tendrd una primera parte tedrica que reflejara el primer
objetivo y una segunda parte en la que ya se centrara en el conjunto de viveros que se va
a analizar.

De esta manera, se hard, en primer lugar, una breve referencia al concepto emprendedor,
su relevancia para la sociedad y el miedo a emprender en Espafia. En segundo lugar, se
hard un repaso por algunas lineas de actuacion publicas de impulso de la actividad
emprendedora comenzando a escala europea, para continuar a nivel nacional y
finalmente centrarnos en la Comunidad Auténoma de Canarias. Posteriormente, se
estudia el concepto de vivero de empresa, la clasificacion de los viveros, sus objetivos y
los servicios que ofrecen, sefialando previamente que existen instrumentos similares que
no deben confundirse por su similitud con los viveros de empresas.

El segundo blogue se inicia sefialando los principales organismos que albergan viveros
de empresas en Canarias y especificamente se detallan los viveros de la Camara de
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Comercio. Se llevara a cabo el analisis de treinta y nueve empresas que han comenzado
su actividad en los viveros de la Camara. Se aplicard un analisis estadistico descriptivo
de las variables a estudiar (sexo, edad, nivel de estudios, forma juridica y sector de
actividad), analisis del cual se obtendran-las conclusiones finales.

Por ultimo se sefialaran las recomendaciones y posibles lineas de estudio y se resumiran
las conclusiones generales del trabajo.

2. EMPRENDEDOR Y MIEDO A EMPRENDER.

El concepto de emprendedor se define en la ley de apoyo a emprendedores como
“aquellas personas, independientemente de su condicion de persona fisica o juridica,
que van a desarrollar o estan desarrollando una actividad econdmica productiva”
(Espana. Ley 14/2013: 78792).

Pero, ademds, se entiende por emprendedor aquella persona que adopta un
comportamiento proactivo, que crea oportunidades para emprender. EI emprendedor
como agente del cambio. Audretsch (1998) ligd el concepto de emprendedor por
primera vez con el de vivero de empresas, considerando al emprendedor como agente
del cambio que mediante la toma de una posicion de riesgo acelera la generacién y
aplicacion de las ideas innovadoras de la economia, debiendo estar la actividad de la
empresa ligada a un contexto local vinculado con los viveros de empresa como
instrumentos de politica econémica que pretenden fomentar la actividad emprendedora.

La cultura emprendedora aporta muchos beneficios sociales: a) Fomenta el crecimiento
econémico porque el emprendedor incentiva la creacion de negocios propios, sobre
todo, pequefias empresas, que son el pilar de la economia en Espafia, lo que se traduce
en la generacion de un gran volumen de empleo. b) Aumenta la tasa de productividad.
c¢) Los emprendedores apuestan, en general, por las nuevas tecnologias, lo que lleva a un
desarrollo y actualizacion en materia de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion
(TIC). d) Introducen cambios competitivos y el aumento del nimero de competidores
lleva a las empresas a buscar la mejor manera de ofrecer la mejor relacion calidad-
precio para lograr la supervivencia (Ferreiro y Vaquero, 2010).

Interesa, por tanto, un cierto tipo de emprendimiento. Aquel que sea productivo,
innovador y sostenible.

Sin embargo, existe, en Europa y especialmente en Espafia, una cultura muy extendida
gue no reconoce ni recompensa suficientemente las iniciativas empresariales. Para
invertir esta situacion es necesario un cambio de mentalidad en el que la sociedad valore
mas la actividad emprendedora y la asuncion de riesgos.

Se ha demostrado que diferentes entornos institucionales dan lugar a diferentes tasas de
emprendimiento. Asi lo recogen Blanco et al. (2014).

El contexto regulatorio y normativo de un pais modera la relacion de la nueva actividad
empresarial. Las actuaciones de un pais pueden reducir el temor al fracaso de sus
emprendedores y la cultura nacional, como conjunto mas amplio de referencias sociales,
influird también sobre la intencion de emprender.

El resultado del estudio de Blanco et al. (2014: 66) pone de manifiesto que:

“Mientras mas se reduce el porcentaje de individuos que consideran deseable
emprender en Espafia, menor es también el miedo a fracasar con un proyecto
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empresarial”. Esto podria explicarse porque “cada vez mas, la poblacion se da
cuenta de la dificultad de emprender, reduciéndose el nimero de personas que
lo consideran deseable. Sin embargo, al conocer mejor el proceso de
emprendimiento, también se dan cuenta de que el fracaso es una consecuencia
bastante probable, asumiéndolo y perdiéndole el miedo que puede provocar”

Asi pues, un pais puede favorecer o limitar la actividad emprendedora actuando sobre la
cultura, las normas, los valores, el entorno juridico e incluso los incentivos econdémicos.
Estas actividades, que los emprendedores desean que los paises realicen, son las que les
motiva a continuar con sus proyectos empresariales, y cuando los recursos publicos son
escasos, es de vital importancia canalizarlos de manera eficiente, equilibrada y
sostenible orientandolos hacia una mejora de las condiciones del entorno que
favorezcan la actividad emprendedora, sus aspiraciones y que ademas se refuercen los
valores, percepciones y aptitudes de la poblacion espariola.

Basado en lo anterior, las lineas de actuacion publicas en materia de fomento de la
iniciativa empresarial son un objetivo estratégico. En esta linea se analizaran en el punto
siguiente algunas de las politicas que se realizan desde la Unién Europea y desde el
Estado espariol para crear un ambiente emprendedor.

3. POLITICAS DE IMPULSO DE LA  ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA.

Tal y como recoge la Comision Europea (2014a:1), “la politica regional es una politica
de inversion estratégica dirigida a todas las regiones y ciudades de la UE con el fin de
impulsar el crecimiento econdmico y mejorar la calidad de vida de sus habitantes”.

Para ello, la Comision se apoya en determinados instrumentos, entre los que se
encuentra, como instrumento de gran relevancia el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER).

El FEDER invierte en los sectores que fomentan el crecimiento para favorecer la
competitividad y la creacion de empleo en todas las regiones y ciudades de la UE. “El
objetivo de las acciones del FEDER es hacer frente a los distintos retos econdémicos,
ambientales y sociales, con un enfoque particular hacia el desarrollo urbano sostenible”
(Comision Europea, 2014a:7). EI FEDER presta especial atencion a las regiones
ultraperiféricas de la UE (entre ellas, Canarias) para hacer frente a las posibles
desventajas derivadas de su lejania.

Segun la Comisién Europea (2014a), en Europa el tamafio empresarial es relativamente
pequefio, pues las pequefias y medianas empresas (PYME) representan alrededor del
99% del total de empresas, por lo que son claves para los objetivos de crecimiento y
empleo. Por su papel relevante, el FEDER trata de mantener y mejorar la
competitividad de las PYME. Asimismo, promueve e invierte en el espiritu empresarial
para aumentar la creacion de nuevas empresas Y facilitarles el acceso a un abanico de
nuevos instrumentos de financiacion como préstamos y microfinanciacion.

En Gltima instancia, la Union Europea (UE) con todos sus miembros pretende llevar a
cabo inversiones estratégicas y meditadas para alcanzar el maximo impacto posible, asi
como “garantizar un efecto multiplicador por cada euro invertido” (Comision Europea,
2014a: 15).
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Una de las lineas de actuacion mas importantes elaborada para los proximos afios es el
Plan de accién sobre emprendimiento 2020. Relanzar el espiritu emprendedor en
Europa (Comision Europea, 2013). Este plan se encuentra dentro de la Estrategia
Europa 2020, que responde a los cambios que se han producido en los ultimos afios,
cambios estructurales para la competitividad y el crecimiento, crisis econémicas y
financieras y obstaculos al emprendimiento de manera inteligente, integrada y
sostenible. “Este plan es un programa de acciones conjuntas decisivas para liberar el
potencial del emprendimiento en Europa, eliminar los obstaculos y revolucionar la
cultura del emprendimiento. Su objetivo es facilitar la creacion de empresas y crear un
entorno mas favorable para que los emprendedores puedas prosperar y crecer”
(Comision Europea, 2013: 5).

Este plan de accién sobre el emprendimiento comienza reforzando la idea de que, “para
recuperar el crecimiento y un alto nivel de empleo, Europa necesita mas
emprendedores” (Comision Europea, 2013: 3). Se basa en tres pilares con los que se
pretende plantear una vision renovada y establecer medidas de apoyo al
emprendimiento: el pilar n® 1 apuesta por educar y formar en materia de
emprendimiento, el pilar n® 2 se centra en crear un entorno en el que los emprendedores
puedan desarrollarse y crecer, y el pilar n° 3 tiene como objetivo llegar a grupos
especificos (Ver Cuadro 3.1).

Todo ello, hace hincapié en la idea de que el emprendimiento crea nuevas empresas y
empleo, abre nuevos mercados y favorece nuevas competencias y capacidades pero en
cualquier caso ha de ser apoyado por acciones concretas coordinadas entre todas las
administraciones a todas las escalas.

Cuadro 3.1: Plan de accion sobre emprendimiento 2020. Resumen.

Pilar n®1. | Educar y formar en materia de emprendimiento

- Modelos précticos de aprendizaje.
- Creatividad, iniciativa, conocimiento del riesgo, mentalidad emprendedora
- Universidades emprendedoras.
Pilar nc 2. | Crear un entorno en el que los emprendedores puedan
desarrollarse y crecer

- Acceso a la financiacion.

- Apoyo en las fases mas importantes del ciclo vital.

- Aprovechamiento de la era digital.

- Facilitar el traspaso de negocios.

- Convertir los fracasos en éxitos: segunda oportunidad para empresarios.
- Carga normativa: mas claras y sencillas.

Pilar n°®3. | Llegar a grupos especificos

- Los emprendedores como modelo. Cambio de percepcion de los
emprendedores mediante una comunicacion positiva.
- Llegar a las mujeres, los mayores, los inmigrantes, los desempleados y los
jovenes.
Fuente: Comision Europea (2013). Elaboracién propia.

El Plan de Accion puntualiza que “es importante aumentar la calidad y rentabilidad de
los proyectos de empresas emergentes. Algunas areas en las que la actuacion es posible
incluyen los viveros de empresas” (Comision Europea, 2013: 10). Por lo que ya desde la
Unidn Europea se hace mencidn a esta herramienta.
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Siguiendo el guion europeo, a nivel estatal tiene gran relevancia La Ley 14/2013 de
apoyo al emprendedor y su internacionalizacién. Esta Ley tiene como objetivo
reformar la normativa favoreciendo al crecimiento y a la reactivacion econémica,
buscando reforzar todo el entramado empresarial de una forma util y duradera.

Por su relacion directa con este tema se procederd a hacer un breve resumen, que se
recoge en el Cuadro 3.2 para facilitar su lectura, de los puntos que recoge la nueva ley
14/2013 de apoyo a los emprendedores y su internacionalizacion. Se hara una mencién,
sin entrar en detalle, de los aspectos mas importantes de cada politica de apoyo al
emprendimiento para facilitar una vision global del conjunto de la ley. ES necesario
sefialar que el ltimo apartado de la ley “Internacionalizacion de la economia espafola”
no se incluye en este resumen por no tener una relacion directa con el tema del trabajo.

Cuadro 3.2.: Ley 14/2013 de apoyo al emprendedor y su internacionalizacion. Resumen.

Cap. | Educacién en emprendimiento

Se incorporan medidas para que los jovenes adquieran, a través del sistema
educativo, las competencias y habilidades requeridas para emprender. En las
universidades se fomentara la iniciacion de proyectos empresariales. Es esencial
que el profesorado retna las competencias y habilidades necesarias para cumplir de
forma eficaz tal objetivo.

Cap. Il EI Emprendedor de Responsabilidad Limitada

Se crea una nueva figura, el Emprendedor de Responsabilidad Limitada, gracias a

la cual las personas fisicas podran evitar que la responsabilidad derivada de sus

deudas empresariales afecte a su vivienda habitual bajo determinadas condiciones.
Cap. Il Sociedad Limitada de Formacién Sucesiva

Su objetivo es abaratar el coste inicial de constituir una sociedad. Para garantizar
una adecuada proteccion de terceros, se preve un régimen especial para este subtipo
societario.

Cap. IV Inicio de la actividad emprendedora

Medidas para agilizar el inicio de la actividad de los emprendedores. Se crean los
Puntos de Atencion al Emprendedor, que seran ventanillas Unicas electronicas o
presenciales a través de las que se podran realizar todos y cada uno de los tramites
para el inicio, ejercicio y cese de la actividad empresarial.
Cap. V Acuerdo extrajudicial de pagos

Prevé un mecanismo de negociacion extrajudicial de deudas de empresarios, ya
sean personas fisicas o juridicas, con el objeto de garantizar que el fracaso no cause
un empobrecimiento y una frustracion tales que inhiban al empresario de comenzar
un nuevo proyecto y pase a ser un medio para aprender y progresar.

Establecer una medida que pueda favorecer una segunda oportunidad empresarial.

Régimen especial de criterio de caja
Para paliar los problemas de liquidez y de acceso al crédito de las empresas se crea,
en el ambito del Impuesto sobre el Valor Afadido, un régimen especial del criterio
de caja.
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Deduccion por inversion de beneficios

Con el objeto de fomentar la capitalizacion empresarial y la inversion en activos
nuevos del inmovilizado material o inversiones inmobiliarias, afectos a actividades
econdémicas, una nueva deduccidén por inversion de beneficios para aquellas
entidades que tengan la condicion de empresas de reducida dimension. Supone la
tributacion reducida para aquella parte de los beneficios empresariales que se
destine a la inversion.

Deduccion por actividades de 1+D e innovacion tecnologica

Mejorar la aplicacion de los actuales incentivos fiscales vinculados a las actividades
I+D e IT. Esta posibilidad requiere un mantenimiento continuado en la realizacion
de estas actividades de investigacion y desarrollo y del nivel de plantilla
empresarial, con el objeto de resultar disponible para aquellas entidades que son
auténticas precursoras de este tipo de actividades en nuestro pais.

Patent Box

Se modifica el régimen fiscal aplicable a las rentas procedentes de determinados
activos intangibles. Favorecer la cesion de patentes y otros derechos de explotacion
derivados de la propiedad industrial.

Fomento de la inversion por los bussiness angels

Con el objeto de favorecer la captacidén por empresas, de nueva o reciente creacion,
de fondos propios procedentes de contribuyentes que, ademas del capital financiero,
aporten sus conocimientos empresariales o profesionales adecuados para el
desarrollo de la sociedad en la que invierten, se tendrd derecho a una deduccion en
la cuota estatal del IRPF con ocasion de la inversion realizada en la empresa de
nueva o reciente creacion.

Pluriactividad

Se reducen las cuotas de la Seguridad Social de forma que aliviara la actual
penalizacion y se incentivara la pluriactividad, estimulando nuevas altas en el
Régimen Especial de Trabajadores Autonomos.

Acuerdos de refinanciacion

Para regular de una manera mas completa y a la par mas flexible el procedimiento
registral de designacién de los expertos, de suerte que pueda solicitarse del
registrador su nombramiento y seguirse el procedimiento sin necesidad de que el
acuerdo esté concluido o el plan de viabilidad cerrado.

Cédulas de internacionalizacion

Como medida para garantizar la estabilidad presupuestaria y de fomento de la
competitividad, se introdujo un nuevo instrumento financiero a emitir por las
entidades de crédito conocido como «cédulas de internacionalizacién». Se trata de
un activo garantizado por préstamos concedidos por la entidad que estan destinados
a la internacionalizacion de empresas.

Cap. I Simplificacion de cargas administrativas

Medidas de reduccion de cargas administrativas a las que se enfrentan los
emprendedores.

Vo]
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Cap. Il Medidas para impulsar la contratacion publica con emprendedores

Medidas para eliminar obstaculos al acceso de los emprendedores a la contratacion
publica. Poner en contacto a pequefios emprendedores que se dediquen a una misma
actividad. El objetivo de estas medidas es fomentar la creacion de uniones de
empresarios con el fin de que en conjunto alcancen las condiciones que se les
exigen en los pliegos de contratacion.
Cap. Il Simplificacion de los requisitos de informacion econémica financiera
Se flexibilizan las exigencias de contabilidad de las empresas de menor dimension.
Ademas de la elevacion de los umbrales para la formulacion del balance abreviado,
de forma que mas empresas puedan optar por formular también la memoria
abreviada y estén exentas de elaborar el Estado de Flujos de Efectivo.
Fuente: Espafa. Ley 14/2013. Elaboracion propia.

En resumen y asi queda recogido en el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Espafia
2013, esta nueva normativa supone una mejora en cuanto a reduccion de costes iniciales
de los emprendedores, que agiliza los procesos de creacion y tramitacion de las
empresas y remueve algunas trabas burocraticas. También sefiala como aspecto positivo
que pretende favorecer el espiritu emprendedor en la sociedad, prestando atencion al
impulso del mismo en el ambito educativo.

En la misma linea que la ley estatal, se aprueba en Canarias la Ley 5/2014, de 25 de
julio, de Fomento y Consolidacion del Emprendimiento, el Trabajo Auténomo y las
Pymes en la Comunidad Auténoma de Canarias, en la que se pone especial énfasis,
entre otras cosas, de la necesidad de tutorizacion de las empresas de nueva creacion para
acompafarlas, no solo en su proceso de creacion, sino en los primeros afios de
andadura, y en la necesidad de formacion de los empresarios (Covisa, 2015).

Esta ley pretende fomentar el espiritu emprendedor y promover la creacion y
consolidacién de estas empresas, a través de un sistema de incentivos econdémicos y
fiscales y la simplificacion administrativa que reduzca las trabas burocréticas
injustificadas. Para ello pretende: a) fomentar y el espiritu emprendedor y la formacion
empresarial en la educacion a todos los niveles. b) Plantear un plan de tutorizacion y
formacién empresarial a través de las Camaras Oficiales de Comercio de Canarias, entre
otros organismos, para mejorar la gestion y facilitar la consolidacion de autdbnomos y
PYME. c) Plantear actuaciones para facilitar la financiacion de las PYME canarias. Se
regula y fomenta la figura del business angel y se establecen otras medidas de caracter
fiscal, ademas de las subvenciones, la capitalizacion integra de la prestacién por
desempleo, la reduccion de los plazos de pago de las administraciones publicas, la
compensacion de las tasas municipales de puesta en marcha y la aplicacién del criterio
de caja en el pago del IGIC. Finalmente, se establece crear el Consejo de Apoyo al
Emprendimiento, al Trabajo Autonomo y a las PYME Canarias, un érgano colegiado
que asiste a la comunidad auténoma en la elaboracion de las politicas de
emprendimiento y de apoyo a los autonomos y las PYME.

En definitiva, lo importante es incentivar la constitucion de sociedades sin que para ello
los empresarios vean afectados sus intereses personales, creandose un mercado atractivo
incentivando, animando e, incluso, apoyando a todas aquellas personas que se
encuentran o quieran encontrarse al frente de una empresa. Crear, en consecuencia,
puestos de trabajo.
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4. INSTRUMENTOS DE DESARROLLO DE LAS POLITICAS DE
APOYO AL EMPRENDIMIENTO.
Para analizar el papel de los viveros de empresas primero se debe delimitar su

funcionamiento, ya que existen iniciativas de naturaleza similar, pero no por ello deben
ser consideradas como viveros de empresas.

Esta clasificacion sigue el programa SPRINT* (Comisién Europea, 1994) y se recoge en
el Cuadro 4.1 tal y como lo hacen Ferreiro y Vaquero (2010):

Cuadro 4.1: Instrumentos de fomento de las nuevas iniciativas empresariales

Son iniciativas desarrolladas en zonas proximas a instituciones de
Los parques | ensefianza e investigacion superior, en especial, en el campo de la
cientificos Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+1). Su objetivo es
potenciar el desarrollo de las nuevas tecnologias y el conocimiento
en todas las etapas del proceso productivo.

Son instalaciones préximas a un campus universitario o de
investigacion, que buscan el desarrollo de un producto y/o la
Los parque_s/de investigacion bésica. Los parques de investigacion comparten con
Investigacion | |os parques cientificos la proximidad a las universidades y a los
centros de investigacion pero, a diferencia de estos, su principal
objetivo es la investigacion mas que el desarrollo.

Son instalaciones donde se localizan empresas dedicadas a la
Los parques | PUsqueda de aplicaciones comerciales de alta tecnologia. A
tecnolégicos. | diferencia de los parques cientificos y de investigacion, en los
parques tecnologicos no resulta necesaria la presencia de
instituciones académicas.

Los centros de | Entidades que proporcionan servicios y apoyo a las empresas que
investigacion | desarrollan y venden nuevos productos o procesos tecnologicos con
un alto grado de riesgo.

Son instalaciones que garantizan un entorno de alta calidad para el
Parques de desarrollo de actividades empresariales en sus diferentes fases
negocios (produccion, montaje o ventas), pero que no precisan proximidad ni
relacion con instituciones académicas.

Son emplazamientos donde se concentran empresas de reciente
Viveros de creacion para el desarrollo en las primeras etapas. A diferencia del
empresas resto de las categorias, los viveros de empresas buscan sobre todo la
es la generacion de puestos de trabajo el desarrollo econémico a nivel
local del territorio en el que se ubican.

Fuente: Ferreiro y Vaquero (2010).

Una vez se ha identificado el tipo de instrumento que nos ocupa de entre los diferentes
tipos de actuaciones de desarrollo local y ha quedado delimitada su clasificacion, se
procede a profundizar en el concepto de vivero de empresas.

' El programa SPRINT es un proyecto europeo que pretendié fortalecer la capacidad de innovacion de las
empresas europeas, fomentar la rapida penetracion de las nuevas tecnologias y la difusion de las
innovaciones, aumentar la eficacia y la coherencia de los instrumentos y de las politicas existentes en
materia de innovacion y transferencia de tecnologia a los distintos niveles: regional, nacional y
comunitario.
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5. LOS VIVEROS DE EMPRESAS.

Los primeros antecedentes de incubadoras de empresas se localizan en el entorno
universitario de Estados Unidos en 1942. El fendmeno tomo fuerza en la década de los
afios cincuenta, en Silicon Valley, al amparo de la Universidad de Stanford (Uribe y
Valenciano, 2009). En Europa no sera hasta la década de los ochenta, comenzando en
Reino Unido, cuando se constata un desarrollo similar. Y asi, los viveros de empresas
comienzan a expandirse por Europa, apoyados y promovidos por medidas, como las
nombradas anteriormente, que pretenden impulsar la creacion e integracién de las
empresas en el mercado, ademas de eliminar los obstaculos al desarrollo empresarial.

Hoy en dia, la definicion de viveros de empresas contempla varias aproximaciones
dependiendo de a qué persona, entidad u organismo atendamos para su definicién. Las
diferentes definiciones se recogen en el Cuadro 5.1 y el Cuadro 5.2.

Cuadro 5.1: Definiciones de viveros de empresas.

Comision Europea (2014a), (2014b)

Los viveros, como generadores de nuevas iniciativas empresariales, han sido
fuertemente promovidos y financiados por la Unién Europea, a través de la
Direccion de Politica Regional de la Comision de las Comunidades Europeas
(DG XVI), que describid los viveros de empresas es una organizacion que acelera
y sistematiza el proceso de creacion de empresas exitosas proporcionandoles una
gama completa e integrada de apoyo, incluyendo: espacio fisico, los servicios de
apoyo a las empresas, y la agrupacion y oportunidades del networking.

Se trata de una organizacion concebida para prestar apoyo a la creacion vy el
posterior desarrollo satisfactorios de una empresa, que con frecuencia ofrece
acceso a infraestructuras empresariales fisicas, a servicios, a medidas de apoyo
a las empresas y a oportunidades de contactos.

Al proporcionar a sus clientes servicios sobre una base de «ventanilla Unica» y
permitir reducir los gastos generales al compartir los costos, las incubadoras de
empresas mejoran significativamente las perspectivas de supervivencia y
crecimiento de las nuevas empresas

European Business Incubation Center Network (EBN) (2015)

Los viveros son organizaciones de ayuda a las PYME innovadoras y a los
empresarios. Son instaladas por los operadores econémicos principales en un area
0 una region en aras del interés publico, para ofrecer una gama de los servicios
integrados de direccién y de ayuda para proyectos realizados por las pymes
innovadoras, contribuyendo de tal modo al desarrollo local y regional.

Vaquero y Ferreiro (2010)

Un vivero de empresa seria aquel lugar, de propiedad publica, privada, que
oferta una serie de servicios y asistencias a nuevos proyectos emprendedores, con
la finalidad de generar nuevas empresas gque sean capaces de mantenerse en el
tiempo y contribuir a la economia de una regién. Los viveros tienen como
principal finalidad explorar el marco méas adecuado para la creacion, desarrollo y
madurez de las experiencias empresariales de cierta zona, favoreciendo una serie
de servicios a sus clientes e instaurando un contexto que aumente las
probabilidades de éxito y supervivencia del negocio.
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Haciendo una aproximacion a los organismos de la Comunidad Auténoma de Canarias,
quedan recogidas en el Cuadro 5.2. la definicion de vivero de empresas del Gobierno de
Canarias y de la Fundacion INCYDE, asi como la de la Camara de Comercio de
Tenerife, que parece apropiado resaltar, pues acoge el grupo de viveros que van a ser
analizados.

Cuadro 5.2: Definiciones de viveros de empresas de instituciones Canarias.

Gobierno de Canarias (2015)

Los viveros o centros de empresas son infraestructuras de apoyo a
emprendedores y empresas, y servicios de valor afiadido para favorecer la
implantacion de iniciativas empresariales que diversifiquen y desarrollen el tejido
productivo.

Ofrecen un espacio fisico para la ubicacion temporal de empresas y unos
servicios de apoyo que permitan cubrir las necesidades basicas de las actividades
de nueva creacién hasta su consolidacion y posicionamiento en el mercado.
Fundacién INCYDE® (2015)

Los viveros de empresa son una estructura de acogida temporal para ubicar a
empresas en sus primeros pasos en el mercado, acompanarlas y prestarles
determinados servicios adaptados a las necesidades de cada proyecto empresarial,
con el fin de que se facilite el desarrollo de iniciativas empresariales de interées
local y contribuir a la dinamizacion de la zona en la que se ubican. En estos
viveros, las empresas se instalan durante los dos primeros afios de su existencia,
como maximo, soportando solamente los gastos generales de mantenimiento de
las instalaciones.

Céamara de Comercio de Tenerife (2015)

Los Viveros de Empresas son espacios cedidos a nuevos emprendedores para
el inicio de su actividad empresarial, acompafiandoles y prestandoles
determinados servicios adaptados a las necesidades de cada proyecto, con el fin
de que, mediante una gestion sin animo de lucro, se facilite el desarrollo de
iniciativas empresariales de interes local o comarcal, apoyando la creacion de
empresas y el autoempleo. Constituyen, pues, un espacio fisico que, combinando
el ofrecimiento de locales, formacion, asesoramiento y prestacion de servicios,
trata de cubrir las necesidades basicas de pequefias y medianas empresas,
permitiendo mejorar sus expectativas de supervivencia. En definitiva se trata de
estructuras de acogida temporal de empresas en sus primeros pasos en el
mercado, con el fin de acompariarlas y prestarles servicios especializados y
adaptados a sus necesidades.

La evolucion histdrica del concepto establece que hay tres generaciones de incubadoras.
(Carvalho y Galina, 2014). La primera generacion estaba limitada a la infraestructura y
a revitalizar areas poco desarrolladas. La segunda ya prestaba servicios y conocimientos
y representaban algo mas que un lugar fisico donde comenzar la actividad. Finalmente,
la tercera generacion, que comienza aproximadamente en los afios noventa, presta

2 La Fundacién INCYDE (Instituto Cameral para la Creacién y Desarrollo de la Empresa) es una
institucion creada en 1999 a iniciativa de las Camaras de Comercio, dedicada al fomento y a la formacion
del espiritu empresarial, a la mejora de la cualificacion de los empresarios y a la creacion y consolidacion
de empresas.

13



Universidad Facultad de Economia,
de La Laguna Empresa y Turismo

especial atencion en proveer acceso a diferentes servicios a traves de redes externas,
redes que facilitan el acceso a potenciales clientes, tecnologia o inversores e incluso
conectarse a programas de emprendimiento. Las redes permiten un acceso mas rapido
al desarrollo y a oportunidades de aprendizaje y acelerar el crecimiento. “La adquisicion
de conocimientos y know-how e informacién en tiempo real es especialmente
importante en los grandes mercados” (Carvalho y Galina, 2014:92).

Segun Aernoudt (2004:128), “los viveros de empresa en un principio eran instrumentos
para promover la economia de las regiones, pero mas tarde pasaron a Sser una
herramienta para mejorar la competitividad de las regiones”

Se ha de resaltar que los viveros de empresa van més alla de la simple oferta de espacios
a precios econdémicos para emprendedores. Tratan de buscar un entorno eficaz para
vincular tecnologia, know-how y capital, para fomentar la habilidad empresarial.
(Mayer y Jimenez, 2011). Son, en definitiva, espacios que han de actuar ademas como
elementos de asesoramiento, transferencia de informacion, nuevas ideas y proyectos
entre los propios emprendedores, un espacio para emprender y crecer en red.

Actualmente son muchos los organismos publicos, privados e instituciones educativas
que albergan viveros en Espafia, intentando acoger el mayor nimero de empresas
posibles, y respaldar mediante éste instrumento, la idea de la importancia de apoyar el
emprendimiento para reflotar la situacion econdémica y de desempleo en nuestro pais.

5.1. OBJETIVOS.

A lo largo del trabajo se han comentado los objetivos de los viveros de empresas, pero
es necesario hacer un resumen de los mismos, obtenidos de los autores Thierstein y
Wilhelm (2001), Ferreiro y Vaquero (2010) Fernandez et al. (2011) y Blanco (2012):

1. Favorecer el desarrollo de proyectos empresariales.

2. Apoyar a las nuevas iniciativas empresariales a través de la oferta de instalaciones y
consultoria especializada.

3. Incrementar la tasa de éxito de nuevas empresas especialmente cuando son mas

vulnerables.

Contribuir al cambio estructural de las economias locales o regionales

. Promover o incrementar el desarrollo regional y revitalizar las zonas en las que se

encuentran situados

6. Promover transferencia de tecnologia, know-how, e informacion mediante redes de

colaboracién empresarial.

Contribuir a las metas del mercado de trabajo generando nuevos empleos

8. Desarrollo empresarial a través de la creacion de instituciones que aglutinan
intereses comunes.

9. Fortalecimiento de la capacidad emprendedora en un ambiente apropiado y apoyo a
las nuevas iniciativas empresariales.

o

~

5.2. CLASIFICACION.

Blanco (2012) resume en el Cuadro 5.1.1 la clasificacion de los viveros de empresas.
Junto a la division clésica, también establece diferencias en funcion de los objetivos o
segun la fuente de financiacion.
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Cuadro 5.1.1: Clasificacion de los viveros de empresas.

1) Publicos

2) Corporativos

Facultad de Economia,
Empresa y Turismo

3) Publico- privados o
mixtos

Pertenecen a las
administraciones publicas
o0 entidades mediadoras que
reciben fondos
directamente para la
gestion del centro. Ofrecen
equipamientos fisicos,
informacion y
asesoramiento a
emprendedores.

1) Generales

Los viveros corporativos
promovidos por empresas 0
empresarios con la
finalidad de obtener
beneficios o favorecer la
innovacion dentro de la
empresa apoyandose en los
emprendedores.

2) Industriales

Surgen de acuerdos de
colaboracion. Entre
grandes empresas 0 Sus
asociaciones y la
administracion publica
(universidades,
ayuntamientos etc.)

3) Tecnoldgicos

Alojan a pequefias y
medianas empresas de
cualquier sector,
dotandolas de la
infraestructura béasica para
su desarrollo en el inicio de
su actividad.

Contribuyen al desarrollo
economico local a través
de la creacion de pequefias
industrias en un
determinado sector,
ofreciendo lo laboratorios o
maquinaria necesaria para
su puesta en marcha.

Especializados en I+D+1 y
en la ayuda a las Empresas
de Base Tecnologica,
recogen las empresas
dedicadas a la tecnologia.
Suelen necesitar un periodo
mayor de maduracion.

4) Microempresa

5) Servicios

6) Virtuales

Promueve la creacién de
empresas en regiones
desfavorecidas con grandes
desafios econdmicos, en
donde el sector privado
dificilmente llegaria, sobre
todo para convertir la
economia informal en
formal

1) Tutores 0 Mentores

Desarrollan programas
para las empresas
dedicadas al sector
Servicios.

2) Participativos

Ofrecen servicios de forma
virtual, conectando
empresas y clientes a través
de plataformas
tecnoldgicas u otros
medios de
telecomunicacion.

3) Libres

Mantienen su influencia en
el desarrollo y la estrategia
de las empresas que
amparan durante un
periodo de tiempo
determinado mediante la
tutela o seguimiento de un
plan formativo.

El vivero influye en el
capital social de la empresa
mediante la participacion
en la estructura financiera
de la misma a través de la
adquisicion de acciones 0
participaciones, y una
sociedad de capital de
riesgo.

Acttan como arrendadores
de espacios, sin dar mayor
valor afadido a las
empresas que se alojan en
ellas.

Fuente: Blanco (2012)
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5.3. EL PROCESO DE INCUBACION Y SERVICIOS QUE OFRECEN.

Normalmente el proceso de incubacion contempla tres fases: la pre-incubacién, la
incubacién y la post-incubacion. Cada fase implica diferentes servicios. Carvalho y
Galina (2014) establecen tres modelos diferentes del proceso de incubacion que se
recogen en el Cuadro 5.3.1.

de La Laguna

Los servicios que ofrecen los viveros variaran dependiendo del tipo de vivero y del
modelo de proceder establecido. Consistiran en lineas generales, en servicios logisticos
y administrativos (espacio fisico y el material de oficina necesario para desarrollar la
actividad), asi como un servicio de asesoramiento, orientacion e informacion. Ademas,
algunos viveros ofrecen también acciones formativas para los viversitas y formacion
continua para los trabajadores. Mas adelante se profundizard en los productos y
servicios que ofrece, en concreto, el vivero que se analizard, pero queremos resaltar en
este apartado que un vivero no debe considerarse como un mero alquiler de un local a
un precio subvencionado, sino que se trata de un punto de arranque de los proyectos
empresariales con el asesoramiento y la ayuda necesarias para poner en marcha un
negocio con la tutela de los viveristas que aumenten las probabilidades de supervivencia
a largo plazo.

Cuadro 5.3.1: Modelos del proceso de incubacion.

Pre-incubacién | Convertir ideas innovadoras en potenciales negocios
‘g y Los emprendedores usan las infraestructuras, servicios y
o] Incubacion: | otros recursos para desarrollar la actividad
o -
S ) y Mantener la empresa y crear las condiciones para

Des incubacion | estaplecerse fuera del vivero

Se informa al futuro emprendedor acerca de los principios
Desarrollo del | ge emprender, las capacidades necesarias y los posibles
| emprendedor | riesqos. Se le imparte la formacion necesaria

N
S o El emprendedor aprende como comenzar un negocio
3 Establecimiento | honjendo en practica los conocimientos adquiridos
S del negocio: | anteriormente

Desarrollo de | Los emprendedores aprenden como transformar su idea en

mercado: un producto de mercado y llevarla a cabo.
Entrada: Entrada de los interesados y presentacion de su proyecto
o5 Los diferentes viveristas comparten el espacio fisico y los
o Proceso: servicios estableciendo relaciones entre ellos.
(<5}
o . .
o Salida del vivero de aquellas empresas preparadas y que
>= Salida: produciran un impacto positivo en la economia local en
términos de desarrollo y empleo.

Fuente: Carvalho y Galina (2014). Elaboracion propia.

Para los viveros de empresas el éxito depende de la fusion entre el modelo de direccién
y la capacidad para atender y satisfacer las demandas de los viveristas. Combinar
servicios e infraestructura son los elementos mas apreciados por las empresas usuarias
de los viveros (Carvalho y Galina, 2014).
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6. PRINCIPALES ORGANISMOS QUE ALBERGAN VIVEROS EN
LA COMUNIDAD AUTONOMA DE CANARIAS.
Tal y como recoge el Gobierno de Canarias (2015) en su apartado “Emprender en

Canarias”, existen en las islas 18 viveros de empresas repartidos por todo el
archipiélago.

Las Palmas de Gran Canarias (8) Fuerteventura (1)
Tenerife (5) El Hierro (2)
La Palma (1) Lanzarote (1)

Hay que sefialar que no han sido incorporados ain a la pagina del Gobierno de Canarias
dos viveros de reciente creacion que se enmarcan en la red de viveros de la Camara de
Comercio, los de las islas de La Palma y Lanzarote, pero que seran objeto de estudio de
este trabajo.

Los viveros de las islas, que se reflejan en el Cuadro 6.1 son promovidos por diferentes
sociedades u organismos, todas con el objetivo Gltimo de impulsar la creacién de
empresas Yy el desarrollo de su localidad.

Cuadro 6.1: Viveros agrupados por islas con el organismo que los alberga.

Las Palmas de Gran Canarias (8)

Centro de Emprendedores de Las Palmas de | Ayuntamiento de Las Palmas de Gran

Gran Canarias Canarias

Unidad de Promocién de Empresas de Gran | Universidad de las Palmas de Gran
Canaria Canarias

Camara de Comercio de Gran Canaria Camara de Comercio

Vivero de Empresas La Cantonera Ayuntamiento de la Villa De Ingenio

Ayuntamiento de Valsequillo de Gran

Centro de Empresas Rurales de Valsequillo X
Canarias

Mancomunidad de Ayuntamientos del

Vivero de Empresas de Arucas Norte de Gran Canarias

Vivero de Empresas Casa de la Enredadera Ayuntamiento Santa Lucia

Vivero de Empresas Casa de la Condesa Ayuntamiento de Telde
Tenerife (5)

Parque Cientifico y Tecnoldgico de
Tenerife. (PCTT)

Parque Cientifico y Tecnoldgico de
InnovaParq ULL Tenerife. (PCTT) y Universidad de La
Laguna

InnovaParq Recinto Ferial
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Vivero de Empresas “Olympo Creativo” Cémara de Comercio

Sociedad de desarrollo de Santa Cruz de

Centro de Empresas “Suarez Guerra” -
Tenerife

Sociedad de desarrollo de Santa Cruz de

Centro de Empresas “La Noria” .
Tenerife

La Palma (2)

Red Upe. Unidad de Promocion de

UPE La Palma
Empresas.

Vivero de Empresas Ignacio Gonzalez

. Camara de Comercio
Martin

Fuerteventura (1)

UPE Euerteventura Red Upe. Unidad de Promocion de

Empresas

El Hierro (2)

UPE EI Hierro Red Upe. Unidad de Promocién de
Empresas

Vivero de Empresas de “El Hierro” Camara de Comercio

Lanzarote (2)

Red Upe. Unidad de Promocion de

UPE Lanzarote
Empresas

Vivero de Empresas de Lanzarote Camara de Comercio

Fuente: Gobierno de Canarias (2015). Elaboracion propia.

Localizacién geografica de los viveros de la caAmara de comercio.

Pese a que son varios los organismos que albergan viveros en Canarias, se centrara a
partir de ahora el estudio Unicamente en aquellos promovidos por las Camaras de
Comercio.

Se han elegido concretamente los viveros de empresas de la Camara de Comercio por
ser el organismo que cuenta con mayor representacion en el Archipiélago, ya que cuenta
con cedes en 5 de las 7 islas, tal como se muestra en la Figura 6.1.

Ademas de lo sefialado anteriormente, este estudio se ha centrado, por su notable
implicacion y su expansion, en los viveros de empresas de las Camaras de Comercio,
por su importante papel y su relacion directa con el mundo empresarial, sin desmerecer,
de ninguna manera, la labor del resto de entidades u organismos.
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Figura 6.1: localizacion geografica de los viveros de la Camara de Comercio en el
Archipiélago Canario.
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Llegados a éste punto, se explica qué es la Camara de Comercio. Tal y como se define
en la propia pagina web de la Camara de Comercio de Santa Cruz de Tenerife:

“La Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Santa Cruz de Tenerife €s
una institucion de representacion, promocion y defensa de los intereses generales
del comercio, de los servicios, la industria, la navegacion y la consolidacion del
tejido econdmico de la provincia. Su naturaleza de Corporacion de Derecho
Publico y el hecho de integrar a todas las empresas refuerzan el caracter
representativo de los intereses generales de las empresas.

Uno de sus objetivos prioritarios es el de permanecer cerca de la empresa por
partida doble: a través de los servicios que ofrecemos de forma individual,
empresa a empresa; y a través de las actuaciones que favorecen, desde una
perspectiva global a la promocion de la actividad econdémica de nuestra
provincia.

Para ello, la Camara ofrece la informacion, el asesoramiento y la formacion
tanto a los nuevos emprendedores como a los empresarios, que tienen a su total
disposicion el Servicio de Creacion de Empresas, la Ventanilla Unica
Empresarial, Comercio Exterior, Formacion y Desarrollo Laboral, Corte de
Arbitraje, Servicios Juridicos, Nuevas Tecnologias, etc.”

Por tanto, se ha de destacar que la Camara no solamente tiene un servicio de viveros de
empresas, sino todo un conjunto de servicios que pueden enriquecer y complementar la
propia herramienta que son los viveros.

Atendiendo a la clasificacion expuesta anteriormente, los viveros de la Cadmara de
Comercio, segun la fuente de financiacion, son viveros publicos financiados por los
Fondos FEDER y el Gobierno de Canarias. Se trata de viveros con una temaética
general, pues alojan PYME de cualquier sector, dotdndolas de la infraestructura basica
para su desarrollo en el inicio de su actividad, con una estructura operativa de tutores o
mentores.

En cuanto al proceso de incubacion, siguen el modelo 3, con una “entrada” en el que la
Camara facilita los tramites y proporciona informacion sobre ayudas o subvenciones de
las que se pueden beneficiar, un “proceso” donde se crean sinergias entre los viveristas,
y una “salida” con la idea de que cuando las empresas salgan del vivero puedan
emprender su camino.
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7. EL CASO DE LOS VIVEROS DE LA CAMARA DE COMERCIO
DE LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ DE TENERIFE.

Una vez se ha expuesto la importancia de los viveros de empresas y su utilidad como
herramienta de politica publica, asi como justificado por qué los viveros pueden ser un
medio de creacion de empresas y empleo que se tiene que tener en cuenta para
contribuir al desarrollo de una regidn, se procedera a centrar el estudio en los viveros de
la Camara de Comercio de la provincia de Santa Cruz de Tenerife, para mostrar el
proceso de funcionamiento, en primer lugar, y en segundo lugar, para crear el perfil de
los emprendedores de los viveros de la Camara de Comercio de Santa Cruz de Tenerife.

Se debe sefialar que, en un principio, se iba a llevar a cabo un analisis de los viveros de
la Camara de Comercio a nivel de la Comunidad Autonoma de Canarias, pero por
dificultad de acceso a los datos, finalmente este analisis quedara restringido a los
viveros de la provincia de Santa Cruz de Tenerife, que incluye los viveros de Tenerife,
La Palmay El Hierro.

La informacion que se expondra a continuacion ha sido facilitada por el responsable de
los viveros de empresas de la provincia de Santa Cruz de Tenerife, aprovechando la
ocasion para agradecer su colaboracion y su disposicion a facilitar esta informacion, que
ha posibilitado la elaboracion de este trabajo.

7.1. REQUISITOS DE ENTRADA AL VIVERO.

Para que el vivero funcione es necesario que se garanticen dos requisitos: debe apoyar la
cultura emprendedora y seleccionar aquellas ideas con oportunidades de futuro. Para
ello es necesario disponer de personal experto en los viveros que analicen los diferentes
proyectos. La seleccidn de proyectos debe ser lo mas rigurosa posible para alcanzar el
éxito del vivero.

La Cémara considera emprendedoras a aquellas empresas que tienen menos de dos afios
de haberse constituido legalmente como sociedad (cualquier tipo de sociedad o
autbnomo) o estén en proceso de constitucion a falta de terminar ciertos tramites
burocraticos.

La comisién encargada del estudio de las solicitudes analizard qué empresas seran las
mas idoneas para formar parte del vivero. Para ello se tienen en cuenta maultiples
factores, como por ejemplo, la disponibilidad de espacio fisico del vivero, innovacién
del proyecto, o que la nueva empresa no haga competencia con alguna ya existente en el
vivero. De darse este Ultimo caso, la comision plantea a la empresa ya existente la
situacién y es ésta ultima la que decide si le parece apropiado aceptar la entrada de la
nueva empresa. El objetivo principal del comité es proponer sinergias entre empresas
similares con actividades complementarias entre si, favorecido por el espacio abierto del
vivero, o también al contrario, con empresas completamente contrarias que puedan crear
sinergias al ofrecerse servicios unas a otras.

Lo que mas valora la comision del los viveros de la Camara de Tenerife es que los
proyectos tengan un caracter innovador porque creen que asi la empresa va a tener una
longevidad y una promocién mayor que una idea de proyecto menos innovador. Se
considera innovadora una idea de negocio con un componente creativo en sus métodos,
en procesos, en productos, canal de ventas, en comunicacion, etc., no solo innovador en
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tecnologia. Un proyecto que se diferencie de los demas. Se valora también que genere o
pueda generar empleo en el futuro.

En los viveros de la Camara de Comercio son admitidas empresas de cualquier
actividad, tipo o edad del emprendedor, lo que engloba un amplio abanico de empresas.
Sin embargo hay ciertas restricciones entre las que se encuentran las siguientes. Las
franquicias no pueden acceder a los viveros, ni asociaciones ni confederaciones de
empresarios, al igual que tampoco lo pueden hacer empresas ya consolidadas que
quieran tantear otro mercado a menor precio. No se permiten actividades de venta
directa al puablico, como tiendas de ropa, por ejemplo, pues las limitaciones y
caracteristicas fisicas de los viveros no estan disefiadas para que entren los clientes a ver
el producto. Asi mismo, se intenta que se trate de personas y proyectos con perfil de
negocio (por ejemplo una ludoteca no parece la empresa mas apropiada para ocupar un
espacio en el vivero). Queda limitada, por ultimo, la entrada de proyectos con mala
reputacion o controvertidos.

El periodo de estancia maximo en el vivero es de dos afios, renovandose el contrato
cada 6 meses. Se entiende que tras haber transcurrido dos afios la empresa ya sabra si su
negocio es rentable y fructifero y habrd cogido confianza y fortaleza suficiente para
lanzarse al mercado abandonando la proteccién vy estabilidad que ofrece el vivero.
Ademas, se espera también, que transcurrido ese tiempo la empresa sienta la necesidad
de ampliar sus fronteras y de comenzar a crecer fuera del vivero.

Antes de acceder al vivero habra que cumplimentar un formulario de solicitud (que
valorard la comision en base a las caracteristicas mencionadas), firmar un contrato y
aceptar las normas de convivencia en el vivero (Reglamento de Régimen interno). Asi
mismo se tendrd que pagar una fianza de dos meses por adelantado a devolver al final
del contrato si el comité estima que el espacio cedido se devuelve en las mismas
condiciones que fue entregado.

7.2. METODOLOGIA.

Los datos que se utilizaron para el analisis han sido proporcionados por la Camara de
Comercio de Santa Cruz de Tenerife, obtenidos de las solicitudes de peticion de acceso
al vivero que han formulado las empresas, respetando, en todo caso, los datos
personales y el nombre de la entidad. De esta manera, para el analisis, se dispone de 39
empresas de las islas de Tenerife, La Palma y EIl Hierro que han comenzado su andadura
empresarial apostando por las ventajas de los viveros.

Asimismo, se realizd una entrevista al Técnico responsable del programa de viveros de
empresas de la Camara quien podia proporcionar una vision global de las empresas.

Para configurar el perfil del emprendedor de los viveros de la Camara de Comercio de
Santa Cruz de Tenerife se analizaron las variables: sexo, edad, nivel de estudios, forma
juridica y sector de actividad al que pertenece la empresa. En la Tabla 7.2.1 se recogen
las variables con sus categorias y modalidades. Esta codificacion se ha llevado a cabo
atendiendo a los criterios del Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

La variable “nivel de estudios” se encontraba desglosada en siete categorias que se han
agrupado a su vez en cuatro categorias. La primera de ellas “1. Analfabetos y educacion
primaria” engloba los analfabetos, los estudios primarios incompletos y la educacion
primaria. La segunda categoria “2. Educacion secundaria primera etapa” engloba la
primera etapa de educacidon secundaria y similar. La tercera categoria “3. Educacion
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secundaria segunda etapa.” engloba la segunda etapa de educacion secundaria con
orientacion general y la segunda etapa de educacidon secundaria con orientacion
profesional. Finalmente la ultima categoria “4. Educacidon superior” engloba los
estudios de educacion superior.

La variable “sector de actividad” se agrupara segun la clasificacion de las actividades
econdmicas del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE utilizando la
Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas CNAE 2009.

Para variable “forma juridica” también se iba a atender a los criterios de clasificacion
del INE, sin embargo, en éste caso, la clasificacion aparecia muy agregada, por lo que
parecio conveniente, atendiendo a los datos que teniamos, buscar una clasificacion un
poco mas amplia y desagregada. Se va a utilizar para ello las formas juridicas que
establece la Direccion General de Industria y de la PYME del Gobierno de Espafia
(2015).

Tabla 7.2.1: Variables objeto de estudio. Categoria y modalidad.

1. Hombre
Sas 2. Mujer
1. 16-24
2. 25-34
Edad 3. 35-44
4. 45-54
5. 55y mas afios
. 1. Analfabetos y educacion primaria
Nivel - . '
de 2. Educac!(,)n secundar!a. Primera etapa
. 3. Educacién secundaria. Segunda etapa
estudios . A
4. Educacion superior
1. Construccion
2. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de
residuos y descontaminacién
Sector 3. Informacién y comunicaciones
de 4. Actividades profesionales. cientificas y técnicas
actividad | 5. Actividades administrativas y servicios auxiliares.
6. Educacion
7. Actividades sanitarias y de servicios sociales
8. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento
1. Empresario individual (Autdnomo)
2. Emprendedor de Responsabilidad Limitada
3. Comunidad de bienes
Forma : -
juridica 4. Soc!edad civil . o
5. Sociedad de Responsabilidad Limitada
6. Sociedad de Responsabilidad Limitada Laboral
7. Sociedad cooperativa

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2015). Direccién General de Industria y de la pequefia y
mediana empresa del Gobierno de Espafia (2015). Elaboracion propia.
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En definitiva, para la realizacion de este trabajo se han buscado y escogido los viveros a
analizar, se han conseguido los informes de solicitud y se han recopilado los datos a
utilizar. Asimismo, como ya se ha comentado anteriormente, se ha realizado una
entrevista que se utilizara para completar el andlisis cuantitativo. El vaciado de los datos
se ha realizado haciendo uso de la herramienta EXCEL y el analisis estadistico con los
dos programas informaticos SPSS-Statistics 19 y EXCEL, obteniéndose las
distribuciones de frecuencias de cada variable y distribucion de porcentajes de las
mismas atendiendo a la codificacion de las variables anteriormente explicada.

7.3. PERFIL DE LOS EMPRENDEDORES DE LOS VIVEROS DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ DE
TENERIFE.

Este apartado se centrard en analizar las caracteristicas de los emprendedores de los
viveros de la Camara de Comercio de la provincia de Santa Cruz de Tenerife. Los
resultados se compararan con los del informe Global Entrepreneurship Monitor (2014).

El anélisis por sexo de los emprendedores pone de manifiesto que los hombres son
mayoria en la actividad emprendedora de los viveros (76,9%). Pese a que cada vez son
méas las mujeres que se aventuran como emprendedoras, siendo este fendbmeno una
realidad social emergente, en general las mujeres emprenden menos por “una menor
propension psicolégica a emprender por una mayor aversion al fracaso, a la vez que
busca més la estabilidad y la conciliacion familiar” (Ferreiro, 2013: 97). Pese a todo ello
se sabe, de la informacion proporcionada en la entrevista con el responsable de los
viveros, que hay una mayor propension a emprender por parte de la mujer respecto a
afos anteriores, lo que se explica por la falta de expectativas laborales que hace que
aumente la necesidad de emprender en épocas de crisis.

Gréfico 7.3.1. Distribucion por Sexo

. Hombre

Mujer

Se ha comprobado, por tanto, que el hombre utiliza mas que la mujer este instrumento
para desarrollar su iniciativa emprendedora.

La segunda variable para configurar el perfil del emprendedor es la edad. Los
emprendedores ubicados en los viveros tienen una media de edad de 41,7 afios. La
mayoria de los emprendedores (30,8 %) se encuentran entre los 35 y 44 afios, seguido
de los que tiene entre 45 y 54 afios (25,6 %). Se puede observar que, en general, el
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emprendedor no es una persona joven que Se aventura a montar un negocio, Sino que
suele tener una amplia experiencia detras. Ademas sabemos, por la informacion que nos
han suministrado desde la direccion de los viveros, que normalmente los emprendedores
tienen experiencia previa como trabajadores y se lanzan a crear su propio negocio, casi
siempre en el mismo sector en el que ya tienen experiencia como empleados. Se da el
caso también de personas que ya tenian un proyecto en mente pero lo han adaptado para
comenzar de nuevo al amparo de la estabilidad del vivero.

Gréfico 7.3.2. Distribucion por Edad
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El nivel de Estudios es una variable relevante. Estudios como los de Cooper et al.
(1994) consideran que un mayor nivel educativo permite al empresario enfrentarse a los
problemas que surgen en la actividad diaria de la empresa o los de Hisrich (1990), que,
aunque no considera necesario disponer de un nivel educativo alto para crear una
empresa, éste puede suponer una ventaja. Para el caso de Espafia, Veciana (2005)
estimé que el nivel de formacion de los empresarios ha sido relativamente bajo, pero los
nuevos empresarios han ido aumentando en las ultimas décadas su nivel educativo. En
este andlisis de los viveros hay un nimero similar de personas que emprenden, ya que
poseen formacion universitaria el 56,4%, siendo el resto personas que no han cursado
estudios de educacion superior.

Grafico 7.3.3. Distribucion por Nivel de Estudios
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Educacion secundaria
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Educacion secundaria
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Ademas, se ha comentado en la entrevista que la presencia importante de personas que
se aventuran a emprender sin estudios universitarios (20,5% de personas con
“Educaciéon Secundaria. Primera etapa” y un 23,1% de personas con “Educacion
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Secundaria. Segunda etapa”) puede explicarse, especialmente en Canarias, por el
fendbmeno de emprender por necesidad méas que por espiritu emprendedor. Con esta
distincion se reconoce que no todas las personas tienen el mismo motivo para
emprender. Algunas veces las personas se involucran en actividades emprendedoras
como forma de autoempleo debido a que en el mercado existen pocas oportunidades de
trabajo remunerado. En este sentido,

“un emprendedor por necesidad es aquel que se encuentra inmerso en un
proceso emprendedor por no tener una mejor opcion en el mercado laboral,
mientras que un emprendedor por oportunidad es aquel que escoge crear una
empresa basandose en la percepcion de que existe una oportunidad de negocio no
aprovechada por la empresas existentes”(Global Entrepreneurship Monitor,
2014:57)

El emprendedor por oportunidad busca innovar pero no solo en recursos, sino también
en factores organizativos para no repetir factores de sectores ya maduros.

En Canarias se emprende por necesidad mas que por espiritu emprendedor. EI impacto
de esta actividad emprendedora puede verse disminuido debido a que éste tipo de
emprendedores suelen abandonar la actividad emprendedora en cuanto encuentran un
trabajo remunerado por cuenta ajena. Ademas, normalmente las empresas creadas por
necesidad duran poco porque se crean buscando una solucion a una situacion personal.
Se tratan de empresas para sobrevivir dia a dia y no suelen tener un plan de futuro. Por
esta peculiaridad que presenta Canarias, se han puesto en marcha medidas especificas
tras analizar la realidad emprendedora que se recogen en el Plan Insular de
emprendimiento que ya mencionamos en el apartado de politicas de apoyo al
emprendimiento (Pereira, 2015).

Del analisis desagregado del nivel de estudio por sexo se comprueba que la inversion en
capital humano es superior en las mujeres que en los hombres. Las mujeres con titulo
universitario suponen el 66,6% de las mujeres, frente al 53,3% de los hombres con
titulos universitarios del total de hombres. Por tanto podemos concluir que, aunque las
mujeres emprenden menos, las que lo hacen estan respaldadas por estudios
universitarios mayoritariamente.

Tabla 7.2.2: Andlisis del nivel de estudio por sexo.

Sexo
Hombre | Mujer | Total
Nivel de Educacién secundaria. Primera etapa Recuento 5 3 8
estudios % dentro de 16,7% | 33,3%| 20,5%
Sexo
Educacién secundaria. Segunda Recuento 9 0 9
etapa % dentro de 30,0% 0% | 23,1%
Sexo
Educacion superior Recuento 16 6 22
% dentro de 53,3% | 66,7% | 56,4%
Sexo
Total Recuento 30 9 39
% dentro de 100,0% | 100,0% | 100,0%
Sexo
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En cuanto a la forma juridica de las empresas, si bien el 48,7% de emprendedores se
constituyen en sociedades mercantiles, predominando la Sociedad de Responsabilidad
Limitada, el 51,3% de los emprendedores se constituyen como Empresario Individual
(Autonomo).

El ndmero de emprendedores que se establecen como Auténomos ha aumentado,
atendiendo a la informacién proporcionada en la entrevista con el responsable de los
viveros, fomentado por la ley 20/2007 del Estatuto del trabajador Autdénomo,
actualizada recientemente con la aprobacion del proyecto de ley de Fomento del
Trabajador Auténomo y de la Economia Social (2015) en la que destaca la tarifa plana
por autonomos. La nueva ley fija la cuantia por contingencias comunes en 50 euros
exactos durante seis meses, medida de la que se benefician a dia de hoy
aproximadamente 377.061 emprendedores (Gobierno de Espafia, 2015).

En cuanto a las sociedades mercantiles, destaca la Sociedad de Responsabilidad
Limitada que tiene la ventaja de que los emprendedores no responden personalmente de
las deudas sociales.

En las empresas objeto de estudio, normalmente coincide la propiedad con su gestion.
Se trata de pequefias empresas de uno o dos socios, los mismos que la gestionan y
trabajan en ella, al menos al comienzo.

Tabla 7.2.3: Distribuciones de frecuencia y porcentajes de la variable forma juridica.

[Forma juridica Frecuencia Porcentaje
Validos Empresario individual (Auténomao) 20 51,3
Emprendedor de Responsabilidad
Lt 1 2,6
Limitada
Comunidad de bienes 2 51
Sociedad Civil 3 7,7
Sociedad de Responsabilidad Limitada 11 28,2
Sociedad de Responsabilidad Limitada
1 2,6
Laboral
Sociedad Cooperativa 1 2,6
Total 39 100,0

Por ultimo, el sector de actividad de las empresas de los viveros de la Camara de
Comercio de Santa Cruz de Tenerife que predomina (48,7%) son las actividades
profesionales, cientificas y técnicas, dentro de las que se encuentran principalmente
empresas de asesorias y consultorias, asi como servicios juridicos y de arquitectura.

A continuacién, se situan con el mismo porcentaje (12,8%) las actividades de Comercio
al por mayor y al por menor, y las actividades de informacion y comunicacion. En estas
Gltimas destacan las empresas relacionadas con el disefio y la comunicacién web.
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Tabla 7.2.4: Distribuciones de frecuencia y porcentajes de la variable sector de actividad

Sector de actividad Frecuencia Porcentaje

Validos Construccion 2 51
Comerc_ig al por mayor y al por menor; 5 12.8
reparacion de vehiculos '
Informacion y comunicaciones 5 12,8
Actiyidades profesionales, cientificas y 19 48.7
técnicas '
Acti_v_idades administrativas y servicios 4 10.3
auxiliares '
Educacion 1 2,6
Actiyidades sanitarias y de servicios 1 26
sociales '
Actividaqle§ artisticas, recreativas y de 2 51
entretenimiento '
Total 39 100,0

Una vez obtenido el perfil de los emprendedores de los viveros que han sido analizados,
se ha acudido al Global Entrepreneurship Monitor (2014) que aporta anualmente
informacion sobre la actividad emprendedora. Del analisis que se recoge en este
informe se desprende que, en Esparia, los emprendedores en fase inicial tienen una edad
media de 40.2 afios, encontrandose mayoritariamente los emprendedores entre los 35 y
44 afios de edad. Esta poblacion parece mas tendente a emprender que el resto. El
analisis por género constata que la poblacion adulta de hombres es con diferencia mas
propensa a emprender que la de mujeres, por lo que destaca que la actividad
emprendedora es una actividad mayoritariamente masculina. Atendiendo al nivel de
educacion, es mayor la proporcion de emprendedores con formacion superior.
Finalmente, la actividad emprendedora en Esparia se centra en los sectores de servicio a
empresas y al consumidor final.

Por lo tanto, atendiendo a lo que se recoge en el Global Entrepreneurship Monitor
(2014), podemos concluir que los emprendedores de los viveros de la Camara de
Comercio de la provincia de Santa Cruz de Tenerife se ajustan al perfil nacional de
emprendedores en Espafia.

8. RECOMENDACIONES Y FUTURO TEMA DE TRABAJO.

En primer lugar, se debe formular la cuestion de si resultan necesarios nuevos Vviveros
en la provincia.

El primer vivero de la Camara de Comercio en Canarias se abri6é en EI Hierro en 2009
por demanda de los empresarios como ayuda a su retirada situacién de los mercados
mas grandes de Canarias. En 2012 abrio sus puertas el vivero de Tenerife y en la isla de
La Palma en 2013. Esta evolucion es reflejo del aumento de demandas de este tipo de
servicios, de lo que sabemos, ademas, como parte del cuestionario que se ha realizado,
que las demandas han aumentado durante el periodo de crisis (emprender por
necesidad), fomentadas también por las politicas de apoyo al emprendimiento
nombradas anteriormente. Por tanto, atendiendo al nimero de demandas que se reciben
en comparacion con el tamarfio de los viveros se podria plantear ampliar el espacio de
viveros para asi poder absorber este exceso de solicitudes, siendo el objetivo Unico de la
ampliacién el seguir fomentando la creacion de empresas con todos los efectos que esto
desencadena.
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En segundo lugar, cabe destacar que los viveros de la Camara no estan vinculados con
la universidad, si bien lo hace con la fundacion INCYDE, institucion dedicada al
fomento y la formacion del espiritu empresarial. Sin embargo se propone la idea de
vincularlos con la universidad, al menos para que de esta manera se haga una
promocion de lo que son, para que se utilizan y como funcionan los viveros de empresas
pues si bien es cierto que cada vez son mas las personas que demandan y usan este
servicio, los estudiantes recién egresados y la sociedad en general no saben de la
existencia de los viveros de empresas. Quizas si hubiera mas informacion sobre el tema,
serian mas los que se aventurarian en comenzar su aventura emprendedora, y que mejor
sitio para informar, promocionar y despertar el espiritu empresarial que en las propias
universidades, ademas de apostar por la formacion de grupos de investigadores
universitarios que permitan el desarrollo de proyectos conjuntos entre empresas y
universidades.

En tercer lugar, en el trascurso de este trabajo, se ha reparado en que son muchos los
organismos que cuentan con viveros en Canarias, pero de manera independiente entre
los mismos, lo que ha suscitado la idea de la necesidad de crear una asociacion de
todos los viveros canarios para compartir sinergias, informacion, asi como crear una
Unica pagina web que recoja todos los tipos, instituciones y posibilidades asi como una
base de datos comun de viveros de empresas, buscando la coordinacion y mejora de los
viveros canarios.

A esta idea viene asociada la siguiente. Seria muy interesante crear proyectos de valor,
crear programas de fomento coordinados en los cuales los viveristas trabajaran
conjuntamente y de manera coordinada entre provincias. Se trataria de una puesta en
coman de diferentes puntos geograficos que mejoraria el networking entre ellos.
Hablamos de promocionar el Business tu business basado en crear y fortalecer de
manera duradera relaciones con otros viveristas cuyas empresas estén interesadas y
puedan apoyar sus negocios o ser clientes, pero también relaciones de apoyo logistico,
estratégico, de cooperacion etc. Fomentar, en definitiva, los viveros entre si.

Ademas los viveros en red facilitan el flujo de conocimientos y talentos entre las
empresas, acceso a fuentes de informacion relevantes para el negocio, o la posibilidad
de supervivencia de la empresa (Ferreiro, 2013). “Bien disefiadas, los viveros en red
combinan la escala y el alcance de las grandes empresas establecidas y el espiritu
aventurero de las pequefias empresas” (Hansen et al., 2000: 76).

Finalmente, atendiendo al perfil del emprendedor que se ha obtenido del analisis, se
propone llevar a cabo, desde la Camara de Comercio de Santa Cruz de Tenerife,
iniciativas para incentivar el emprendimiento femenino y el de los jovenes. Se trata de
dos grupos de poblacion numerosos que pueden suponer una importante fuente de
impulso y que pueden aportar una vision renovada del espiritu emprendedor.

En este trabajo se recoge la importancia y el papel de los viveros de empresas y el perfil
de los emprendedores de los viveros analizados, pero se podria profundizar e ir mucho
méas alld en el andlisis, por lo que se propondran futuros temas de estudio que
complementaran y ampliaran el presente trabajo.

Seria interesante analizar si las iniciativas empresariales que han surgido y que han sido
objeto de analisis son viables y competitivas fuera del vivero mediante el estudio de la
tasa de supervivencia empresarial de las empresas que han comenzado su aventura en
los vivero de la Camara de Comercio de Santa Cruz de Tenerife, es decir, medir el
porcentaje de empresas que siguen funcionando después de cuatro afios desde el inicio
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de su actividad, y reforzar asi la idea que sostiene Monkman, D. Presidente de la
National Business Incubation Association. “Los viveros de empresas han de estar
disefiados para conducir a las empresas a la autosuficiencia” (Monkman, 2010:3)
seleccionando a las débiles pero prometedoras empresas en el proceso de incubacion.
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Por altimo, se podria reforzar la idea de los viveros de empresas como inversiones muy
rentables como instrumentos de generacion de empleo, frente a la alternativa de
subvenciones directas a las empresas para fomentar la contratacion directa. Consistiria,
en ultima instancia, en un analisis mas en profundidad de la creacion de empleo
derivada de los viveros de empresas.

9. CONCLUSIONES.

Los viveros de empresas garantizan el funcionamiento eficiente de un entorno
emprendedor, asistiendo a las empresas en servicios y conocimientos en la fase inicial
del desarrollo de su actividad, periodo en el que son normalmente mas vulnerables. Pero
ademas del importante papel de los viveros de empresas en la supervivencia
empresarial, aceleran la curva de aprendizaje de las empresas, pues la posibilidad de
utilizar infraestructuras dadas permite a la empresa y sus empresarios centrarse en el
desarrollo de su negocio o actividad.

Un vivero debe entenderse como una red de emprendedores que comparten mucho mas
que instalaciones. Para que tengan el impacto positivo esperado, los viveros de
empresas han de ser considerados como instrumentos para la gestion de los proyectos
empresariales que aporten riquezas. Dicho de otro modo, han de entenderse como un
instrumento generador de valor afiadido.

Pero ademas de generar valor afiadido para las empresas y los emprendedores, los
viveros de empresas también son una inversion rentable para el Estado y la sociedad. De
esta manera, se recoge en la literatura que los viveros pueden contribuir al
emprendimiento y el desarrollo regional, fomentan la transferencia de innovacion y
tecnologia y crean empleo, empleo que a su vez incide en la economia aumentando las
condiciones econdmicas, el consumo y la demanda. Incluso, las empresas nacidas en
los viveros recaudan impuestos que repercuten en sus ventas, el beneficio empresarial,
que tributa en el impuesto sobre sociedades, o sobre el rendimiento de actividades
econdémicas del impuesto de la renta de las personas fisicas si la actividad se formaliza
como empresario individual. Sin olvidar también las cotizaciones a la seguridad social y
los impuestos locales.

Por todo ello, desde las instituciones a todos los niveles: Europeo, Nacional y local, se
han puesto en marcha politicas para el desarrollo de la iniciativa empresarial. Estas
politicas quedan recogidas en planes y leyes de entre los que destacan El Fondo
Europeo de Desarrollo Regional y el Plan de accion sobre emprendimiento 2020 (a
nivel europeo), la ley 14/2013 de apoyo al emprendedor y su internacionalizacién (a
nivel estatal), y la ley 5/2014 de fomento y consolidacion del emprendimiento, el
trabajo autébnomo y las PYME en Comunidad Auténoma de Canarias.

Una vez ha quedado establecido el marco normativo y la importancia de los viveros, se
ha procedido utilizar los viveros de la Camara de Comercio de la provincia de Santa
Cruz de Tenerife como caso de estudio con el objetivo de destacar el perfil de los
emprendedores de las treinta y nueve empresas analizadas. De este analisis se
desprende, que los emprendedores de los viveros de la Camara de Comercio de Santa
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Cruz de Tenerife son mayoritariamente hombres, de entre 35 y 44 afios de edad, con
estudios universitarios, que se aventuran a comenzar su negocio con cierta experiencia,
estableciéndose sobre todo como auténomaos, dirigidos principalmente a actividades de
servicios a otras empresas, tales como servicios juridicos, asesorias o consultorias, perfil
que encaja con el que a nivel estatal emite el Global Entrepreneurship Monitor (2014),
observatorio internacional que con carécter anual analiza el fendbmeno emprendedor de
los diferentes paises.

En base a todo lo expuesto, y como se ha venido reiterando a lo largo del trabajo, no
queda sino concluir animando a apostar por los viveros de empresa como instrumento
para relanzar la actividad econémica y empresarial, el emprendimiento y estimular la
creacion de empleo.
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