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RESUMEN

El fendmeno del cooperativismo agrario ha jugado y juega un papel fundamental en la
transformacion de los espacios rurales de Canarias. Después de presentar el marco general y la génesis
y evolucion del cooperativismo agrario en el Archipiélago, este estudio se centra en el descalabro que
estas asociaciones agrarias de la economia social han padecido con la ultima crisis econdémica que
arranca en 2008. Particularmente nos ha interesado la isla que mayor cantidad y diversidad de
cooperativas de este tipo posee y donde los efectos de la crisis ha tenido mayor repercusion: Tenerife.
Varias de estas entidades han desaparecido, otras entraron en quiebra, alguna fue absorbida, y otras
muchas perdieron socios o parte de sus infraestructuras, disminuyendo asi gran parte de su vigor de
antafo.

Ademaés de describir el proceso de crisis, nos preguntamos por las causas que han motivado
el cierre y la pérdida de importancia de nuestras cooperativas, utilizando diversas fuentes
documentales y orales. Las conclusiones caminan hacia explicaciones tanto internas (mala gestion,
endeudamiento, corrupcion, escasa participacion de los asociados) como externas (bajada de precios,
competencia productiva, pérdida de importancia del sector agrario y de las politicas relacionadas con
el mismo).

Palabras clave: Cooperativismo, agricultura, transformaciones territoriales, crisis, Tenerife.

ABSTRACT

The agricultural cooperativism phenomenon has played and plays a fundamental role in rural
areas transformation in the Canary Islands. After presenting the general framework and the genesis
and evolution of agricultural cooperativism in the Archipelago, this study focuses on the disruption
these social economy agricultural associations have suffered as a result of the latest economic crisis
which began in 2008. We have been particularly interested in the island which has the greatest number
and diversity of cooperatives of this type and where the effects of the crisis have had the greatest
impact: Tenerife. Several of these entities have disappeared, others have gone bankrupt, some have
been absorbed, and many others have lost members or part of their infrastructures, thus diminishing
much of their former vigour.

In addition to describing the crisis process, we asked ourselves about the causes that have led
to the closure and loss of importance of our cooperatives, using various documentary and oral sources.
The conclusions lead to both internal explanations (mismanagement, indebtedness, corruption, low
member participation) and external ones (falling prices, productive competition, loss of importance
of the agricultural sector and related policies).

Keywords: Cooperativism, agriculture, territorial transformations, crisis, Tenerife.



1.

INTRODUCCION

El movimiento cooperativista ha ido evolucionando en funcion de los cambios (sociales,
territoriales, econémicos, politicos) producidos a lo largo de la historia de Espafia. Dichos cambios
han ocasionado la modificacion de las cooperativas desde su creacion, a principios del siglo XX, a la
actualidad, y, dada la importancia de las mismas, también el territorio rural ha experimentado grandes
transformaciones. En Espafa afectan de una manera diferente que a Canarias debido, entre otras
causas, a las singularidades de las producciones agricolas de sus cooperativas. En las islas la dinamica
que ocupan estas sociedades cooperativistas concentra su atencion en la economia agricola de
exportacion. Esta se basa en la venta de sus productos tanto a paises o territorios extranjeros, como
en el propio ambito de la Peninsula-Baleares.

Esta investigacion se centrara en el analisis, el crecimiento y las crisis que han tenido que
encarar las cooperativas canarias, haciendo especial hincapié en las de la isla de Tenerife. Dentro de
esta isla se ha analizado como caso de estudio la cooperativa de Benijos en el municipio de La
Orotava.

El trabajo se organiza a través de las siguientes partes. Primero, se plantea la hipétesis que
trataremos de probar en nuestro trabajo de investigacion. A continuacion, se detallan los objetivos, la
metodologia y las fuentes utilizadas. Seguidamente se sintetizan las aportaciones de los autores que
se han ocupado de la investigar el cooperativismo agrario. En la siguiente parte del trabajo se explican
las fases por las que ha pasado el movimiento cooperativista tanto en Espafia como en Canarias,
haciendo referencia también a la isla de Tenerife. En esta parte profundizamos en las crisis que se
sucedieron en diferentes momentos del ultimo siglo y como las cooperativas las han sobrepasado o
superado o, por el contrario, se ha producido la quiebra y cierre de las mismas. Finalmente,
estudiamos el caso concreto de la cooperativa de Benijos, ubicada en las medianias del municipio de
La Orotava (Tenerife).

Para argumentar nuestro discurso cientifico nos hemos basado en la consulta de una serie de
fuentes que nos han permitido cumplir con los objetivos de nuestro TFG. Dichas fuentes van desde
la informacion oral elaborada a través de entrevistas a especialistas conocedores del mundo de las
cooperativas agrarias, hasta la consulta de fuentes documentales y estadisticas (fuentes
hemerograficas, cartografia tematica, estadisticas y documentacion en webs).

Por ultimo, en las conclusiones del trabajo tratamos de aportar una sintesis sobre proceso de las
sociedades cooperativas agrarias basadas en las fuentes consultadas. En dichas conclusiones
planteamos la dicotomia en la que se encuentra una parte importante del sector primario de Canarias:
las personas implicadas (socios, empleados, directivos, etc.), deben decidir si quieren contribuir en el

fomento del cooperativismo llevando sus productos a las cooperativas, 0 bien vender sus productos



fuera de las propias cooperativas agrarias, a traves de los tradicionales comerciantes-intermediarios.

De esa eleccion depende el futuro del cooperativismo agrario insular.

2. HIPOTESIS

Partiendo de la base proporcionada por la informacion documental y oral y los datos
recopilados, nos hemos preguntado donde reside la causa Ultima de la crisis (quiebra, cierre o
absorcion) de las cooperativas.

Actualmente a las cooperativas se les considera un pilar fundamental del sector agricola. El
punto algido del desarrollo de las cooperativas canarias tuvo lugar entre los afios 1960 y 1980. Sin
embargo, cierta decadencia comenz6 a producirse con la llegada del siglo actual. Esta decadencia se
transformé en crisis a partir de 2008, provocando el cierre de varias cooperativas que habian enfocado
sus producciones a los tomates y las papas, afectando menos a las sociedades cooperativas del platano.
Se ha arguido entre las causas de tal crisis fendmenos tales como las plagas y enfermedades que
afectaron a dichos cultivos, la competencia exterior de sus producciones, e incluso causas climaticas.
No obstante pensamos que, aunque las causas sefialadas tengan algo que ver con la crisis de las
cooperativas, son otras cuestiones las que la explican.

El principal problema al que se enfrentan las cooperativas es la mala gestion de las mismas.
Analizando las fuentes consultadas distinguimos como muchas de las personas vinculadas a las
entidades cooperativistas se quejan de la mala gestion por parte de los cargos que ocupan los puestos
responsables de direccion. Esto puede deberse a la corrupcion de los érganos de direccion (avaricia,
obtencion de beneficios y capital pasando por encima del verdadero espiritu del cooperativismo, la
falta o nula capacidad de preparacion del personal que desempefia su trabajo en estos puestos, etc.).
Es probable que lo anterior coincidiera con el acrecentamiento de la competencia comercial exterior,
las disfuncionalidades del mercado interior, la salida o abandono de los socios decepcionados por

dicha gestidn o por su individualismo y blsqueda de beneficios privados.

3. OBJETIVOS, METODOLOGIA Y FUENTES
3.1. Objetivos
Los objetivos de este Trabajo de Fin de Grado son claros. En primer lugar, comprender la
evolucion del cooperativismo agrario en Canarias, fundamentalmente en la isla de Tenerife, desde
principios del siglo XX a la actualidad. En segundo lugar, arrojar alguna luz sobre las causas de la
decadencia y crisis de las cooperativas agricolas con el comienzo del siglo actual. Por altimo, llevar
a cabo un estudio de casos (la crisis de la cooperativa de Benijos) que nos permita un acercamiento

mas profundo a la evolucion y crisis del sistema cooperativo agrario insular.



Este trabajo de fin de grado se enmarca en el Proyecto de Innovacion Educativa “Estrategia
educativa basada en aprendizaje servicio aplicada a Trabajos de Fin de Grado y Trabajos de Fin de
Master” de la Universidad de La Laguna (ULL) del que forma parte mi director de TFG. Dicho
proyecto, en el que participan numerosos profesores de distintas areas de conocimiento de la ULL,
tiene por finalidad que los TFGs del alumnado adquieran una funcion social ayudando a las
necesidades de las entidades sin animo de lucro. En nuestro caso la colaboracion es con el Centro
Social Autogestionado Espacio La Casa del municipio de La Orotava. Dicha entidad socio-cultural
solicitd un estudio sobre las cooperativas y la agricultura en ese municipio con el objetivo de obtener
informacidn para desarrollar su trabajo socio-cultural en el municipio de La Orotava. Por tanto, este

es otro de los objetivos de este trabajo de investigacion.

3.2. Metodologia

La metodologia constituye la base para el desarrollo de este proyecto y asi entender de la
mejor manera posible todos los aspectos y transformaciones que han sufrido las cooperativas. Para
comenzar es esencial recurrir a las fuentes de informacion, donde se recogen todos los conocimientos,
ideas y datos necesarios que fundamentan el trabajo. Podemos diferenciar entre fuentes de caracter
documental, ya sean periodisticas 0 hemerograficas y bibliogréficas, orales y cartograficas. En un
momento se analizaron y sintetizaron los datos obtenidos, lo que nos permitié dar forma de manera
adecuada y correcta a la idea inicial de este trabajo de investigacion.

El proceso temporal que ha dado lugar al texto final que ahora presentamos ha sido el
siguiente. Comenzamos por la busqueda y lectura de libros y articulos publicados relacionados con
el objeto de nuestro trabajo, tales como: “La agricultura de exportacion en Canarias” o “El
cooperativismo agrario en Canarias: un cooperativismo comercializador”. Conjuntamente ibamos
realizando una busqueda exhaustiva de otros tipos de documentos, como fueron tesis doctorales o
trabajos de fin de grado o master no publicados. Seguidamente realizamos una entrevista a un
especialista en la materia del movimiento cooperativista de las islas Canarias, Wladimiro Rodriguez.
En cuanto a la cooperativa que analizaremos con mayor profundidad contactamos con Angela
Delgado, presidenta tanto de ASAGA-ASAJA (La Asociacion de Agricultores y Ganaderos de
Canarias), como de la asociacion agricola que gestiona la cooperativa de Benijos. Posteriormente,
realizamos un vaciado de articulos y noticias hemerograficas. Esta parte del trabajo fue la que mas
tiempo de dedicacion necesitd, debido a la diversidad y cantidad de informacion encontrada. Tras
ello, pasamos a la elaboracion de diversos mapas tematicos que tuvieron como fuente una cartografia
sobre la que trabajamos afiadiendo informacion gréfica y estadistica. Estos mapas nos permitieron

comprender la importancia del territorio en la comprension y explicacion de nuestro objeto de estudio.



Finalmente, y una vez analizada y sistematizada toda esta informacion, comenzamos la fase de

redaccion final del proyecto.

3.3. Fuentes

Este trabajo se ha desarrollado gracias al material aportado y localizado mediante diversas
fuentes y técnicas de busqueda de informacion. Ha sido complicado encontrar las publicaciones
necesarias, ya que no todas abordan el tema a tratar de este trabajo o hay pocas publicaciones bien
fundadas. A grandes rasgos pueden definirse, tal como nombramos anteriormente, como fuentes
documentales (periodisticas, bibliogréficas), orales, estadisticas y cartograficas. La mayoria de la
informacion y conocimientos de estos documentos han sido aportados via Internet, y se encontrara
reflejado en el apartado de bibliografia del trabajo o en las notas a pie de pagina.

Las fuentes bibliogréaficas hacen referencia a publicaciones en los que nos hemos basado para
analizar su informacion. Estos libros, capitulos de libros y documentos, tratan sobre la agricultura y
el desarrollo en las Islas Canarias, como es el caso de “La agricultura de exportacion en Canarias
(1940-1980)”. Mientras que otros trabajos se centran en algunas de las situaciones vividas en las islas
acerca del progreso cooperativista y asociativo, mas concretamente en la isla de La Palmay Tenerife,
como son los articulos presentados al “lI Encuentro de Geografia, Historia y Arte de la Ciudad de
Santa Cruz de La Palma”. Estos tltimos tienen una vision mas econémica, ya que los investigadores
no eran geografos, sino economistas o historiadores de la economia.

En cuanto a las fuentes periodisticas destacamos articulos, suplementos, revistas locales y
noticias de prensa. En ellas se relatan hechos a cerca de momentos exactos y concretos, o durante
épocas que abarcan varios afos. Para ello se ha recurrido a buscadores de informacién como son:

“Dialnet Plus” de la Universidad de La Rioja (https://dialnet.unirioja.es/) y “Jable. Archivo de Prensa

Digital” de la ULPGC (https://jable.ulpgc.es/). Estos servidores fueron utilizados como herramientas

para rastrear aguella informacion que necesitamos, abarcando un periodo de tiempo actual o pasado.
Actlan de manera directa ante una serie de palabras claves, por eso los documentos que conseguimos
recabar toman un perfil informativo.

Entre las fuentes orales destacamos la realizacion de entrevistas abiertas semiestructuradas.
Para ello se contactd con el Exconsejero de Medio Ambiente y Paisaje del Cabildo de Tenerife y
Doctor en Geografia por la Universidad de La Laguna, Wladimiro Rodriguez Brito. También
contamos con el por ser el autor de una de las obras mas importantes de las consultadas entre las
fuentes bibliograficas: su tesis doctoral “La agricultura de exportacion en Canarias (1940-1980)”.
Este autor nos aporta importantes datos en este libro, ademas de su propia experiencia vivida a los
largo de medio siglo como agricultor e investigador de temas agrarios y asociativos. No en vano es

un ferviente defensor de las cooperativas. Por otra parte, tuvimos la oportunidad de entrevistar a
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Angela Delgado, presidenta tanto de ASAGA, como de LACASMI (Cooperativa Agricola de San
Miguel de Abona). Esta dirigente nos explico como ha sido su experiencia a nivel personal al frente
de estas organizaciones. Aparte de ello, no expuso el funcionamiento y estado actual que presentan
las cooperativas. Igualmente, durante la reunién nos comento los problemas que debieron afrontar en
los momentos de crisis, como salieron adelante y nos facilitd datos concretos sobre dichos procesos.

Asimismo, se ha recurrido a las fuentes cartograficas de naturaleza digital de acceso libre. Se
han aplicado una serie de recursos graficos y cartograficos mediante la informacion disponible en la
red. De esta manera se hemos podido elaborar diversos mapas donde se analizO e interpreto
informacion geografica y territorial concreta. Nos apoyamos en la aplicacion de ArcMap para la
elaboracion y composicion de estos mapas. Para ello, no solo hemos usado la informacion conseguida
en el Mapa de cultivo 2016 y el Mapa de Municipios, sino que también hemos editado nueva
informacién. Todo ello o hemos conseguido mediante el acceso a herramientas como IDECanarias,
Grafcan o El Gobierno de Canarias, para georreferenciar los datos, y webs como AgroCabildo para
localizar y seleccionar las cooperativas. A lo largo de la isla de Tenerife conseguimos plasmar
territorialmente la ubicacion de las cooperativas agrarias. Dentro del Area de Agricultura, Ganaderia,

Pesca y Desarrollo Rural del Cabildo Insular de Tenerife podemos encontrar el sitio web AgroCabildo

(http://www.agrocabildo.org/). Se trata de una pagina web que estructura y organiza informacién
tinerfefia sobre el sector primario, mas concretamente, de caracter rural. Todo ello lo hace en funcion
de entidades, ya sean agrarias, por materias 0 por comarcas. Proporciona conocimientos de diversos
tipos, suministra ayudas y subvenciones, ademas de facilitar tanto mapas de cultivos, como graficos
y tablas con informacién, numeros de contacto, etc.

En lineas generales todas las fuentes estan relacionadas con los hechos ocurridos en Espafia,
y mas concretamente en Canarias y la isla de Tenerife. Nos permiten ir explicando el proceso
evolutivo por el que ha pasado el cooperativismo a lo largo del tiempo, a través de las diferentes fases

politicas, econdmicas y sociales, hasta el dia de hoy.

4. ESTADO DE LA CUESTION

Las publicaciones donde nos hemos apoyado para hacer este proyecto destacan por la
diversidad de enfoques. Asi, existen autores que remarcan el caracter historico, econémico-financiero
0 el geogréafico-territorial, dependiendo de su formacién cientifica. La evolucion histérica del
cooperativismo en Esparia la hemos centrado sobre todo en el periodo de 1940 a 2010.

Todas cooperativas mantenian su objetivo general de ayuda y proteccion, pero poco a poco se
iban especializando en las diferentes tipologias que han permanecido hasta hoy por todo el territorio
espafol: cooperativas de distribucion, comercializacion, produccion y consumo. A grandes rasgos,

en el pais el desarrollo de las cooperativas se ha orientado hacia diferentes sectores econémicos. No
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obstante, estn relacionadas, a pesar de las fluctuaciones, con la importancia y magnitud de los
diferentes subsectores en la economia espafiola. Ha existido cierta variabilidad a lo largo del tiempo
tanto del nimero de cooperativas como de la masa de sus socios, pero, en general, estas sociedades
de economia social han ido perdiendo fuerza en lo que se refiere a su peso como actor del devenir del
sector primario. El cooperativismo canario se origind algunos afios después que en la Peninsula, a
pesar de que cuenta con algunos intentos fallidos en el siglo XVIIl. Canarias ha enfocado su
cooperativismo hacia la exportacion desde sus inicios. El archipiélago cuenta con considerables
extensiones del territorio agricola dedicado a la comercializacion exterior de sus producciones como
son la papa, el platano, el tomate, etc. En la actualidad, nuestro sistema cooperativo produce tanto
para el mercado exterior como interior, pero todavia de manera muy desigual en detrimento del
mercado regional.

Muchos de los documentos de estudio han sido escritos por diversos autores, tanto desde la
perspectiva nacional, como canaria. Hemos estudiado la produccién cientifica de investigadores que
proceden fundamentalmente de las disciplinas de la economia y de la historia y, en menor medida de
la geografia. Teniendo en cuenta el ambito de estudio y la formacion académica de sus autores,
resumimos a continuacion algunas de las publicaciones méas destacadas sobre el cooperativismo
agrario.

Es en la Comunidad Valenciana, una de las de mayor peso del sistema cooperativo en el
Estado, donde encontramos diversas publicaciones de gedgrafos. La gedgrafa Basanta Fernandez
presenta una aproximacion inicial estatal para luego analizar el caso valenciano. Asi, narra cOmo se
ha desarrollado el movimiento cooperativista espafiol, su paso por diferentes crisis y los efectos de la
entrada en la Unidn Europea: “valora la adhesion a la UE, destacando tanto las ayudas recibidas como
las dificultades que puedan sobrevenir en razon de las negociaciones con los mercados exteriores y
de la nueva PAC” (Basanta Fernandez, 2012), todo desde una vision geogréfica.

Para Segrelles (1994) las cooperativas impulsaron positivamente los sectores econémicos y
ayudaron a crear nuevas asociaciones de productores que coexistieron favorablemente con otros
actores del sector agricola.

A nivel canario diferenciamos autores procedentes tanto del ambito econémico, como
territorial. Fernando Carnero Lorenzo y Juan Sebastian Nuez Yanez toman una perspectiva mas
economica e historica a la hora de analizar el proceso de las cooperativas agrarias, al igual que
Candido Roman Cervantes. Estos investigadores relacionan los vaivenes de la administracion de las
cooperativas con los cambios producidos en la economia y la legislacidn estatal. Ademas de explicar
aspectos y elementos que contindan siendo vigentes hasta el dia de hoy, tal y como afirman Carnero
y Nuez (2015) “la estructura de las cooperativas y sociedades agrarias de gestion colectiva se

caracterizan por un rasgo comun la orientacion comercializadora de su actividad”. Abordan tematicas
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acerca de las cooperativas de las islas, sus modos de actuar o su impacto sobre la economia del
Archipiélago (Carnero y Nuez, 2015). Aunque, por otra parte se han generado enfrentamientos entre
las entidades, pues compiten en el mismo sector econémico.

Pérez Artiles (1991) nos explica la vision que tiene sobre el cooperativismo en el Archipiélago
desde el punto de vista evolutivo, socioecondmico, estadistico, etc. Sefiala que casi la mitad,
concretamente un 40%, de los directivos de las cooperativas afirmaban tener problemas internos. Pero
sobre todo revela la funcion que tienen las cooperativas y como se representan: “La cooperativa es
un instrumento de integracion y explotacion de los agricultores por el mercado, a la vez, un
instrumento de proteccion”.

También contamos con autores que han partido con una vision geografica y territorial en sus
estudios. En ese sentido destaca el libro de Wladimiro Rodriguez Brito “La agricultura de exportacion
en Canarias (1940-1980)”. Rodriguez Brito (1986) trata de relacionar la importancia del medio fisico
en la actividad agricola, pero en términos de interaccién e influencia. Ademas, cuantifica la
importancia de la agricultura de exportacion en el conjunto de la agricultura canaria y, en aquel
entonces, el destacado nimero de agricultores y personal asalariado de este subsector. En los parrafos
que dedica a las cooperativas describe el contexto de la creacion de las mismas y analiza el desarrollo
de sus estructuras sociales.

A pesar de las subidas y bajadas de cifras que marcan los datos de cdmo se ha desarrollado el
sector cooperativista, aquellas que estan funcionando siguen mostrandose activas y dindmicas (Diaz-

Foncea y Marcuello, 2013).

5. EVOLUCION DEL COOPERATIVISMO

5.1 Inicio del cooperativismo

El cooperativismo se asentd en un periodo de tiempo que abarcaba entre finales siglo XI1X 'y
principios del XX, fruto de las transformaciones en la sociedad, ademés de en la politica y en la
economia. Primeramente, surge como una alternativa al mercantilismo, queriendo reducir los costes.
Pero luego, lo utilizan en las actividades economicas, como una nueva forma de desarrollar los
trabajos a cambio de obtener ganancias y privilegios. En 1856 tuvo lugar la Constitucion de la Primera
Cooperativa en Espafia, en 1870 se aprobo el decreto por el que se reconoce la legalidad de las
mismas; y 17 afios después se publico la Ley de Asociaciones. Esta ultima atiende a las Cooperativas

de Produccion y Consumo?.

! CONFECOOP. (s.f.). Confederacion  de  Cooperativas de  Colombia. Recuperado  de:

https://confecoop.coop/cooperativismo/en-el-mundo/espana/ Visto el 15/04/2020.
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Roman Cervantes (2007) escribe que mediante la gestion grupal, la agricultura de exportacion
se apoyo en la distribucion y comercializacion de los productos agrarios, desde la creacion de los
primeros sindicatos agrarios hasta la legislacion vigente de las asociaciones. Potencian este tipo de
sociedades para acaparar el mercado e intentar conseguir beneficios fiscales para las exportaciones
de caréacter agricola. De manera que las mismas se pueden analizar mediante la administracion y los
tramites colectivos, o a través de los cambios que se van sucediendo en la agricultura. En Canarias,
el papel de este subsector de la economia cobra una gran importancia econémica, ya que actla
mediante la sustitucion de intermediarios comerciales, mientras que al mismo tiempo las cooperativas
intervienen en el desarrollo rural y en la produccidon agraria (Pérez Artiles, 1991).

El movimiento cooperativista agrario se caracteriza principalmente por aquellas entidades que
anteponen a las personas frente a los valores patrimoniales. Dichas cooperativas son estratégicas para
el desarrollo rural, porque contribuyen activamente al desarrollo socioecondmico del sector,
garantizando asi la calidad y las propiedades de los productos que elaboran. Ademas, se fundamentan
en una serie de principios y valores generales como son: la proteccion, el apoyo, las ayudas mutuas,
junto con el amparo, la cooperacion, la colaboracion y la participacion.

Con esta breve introduccion, vamos a intentar sintetizar las tres diferentes etapas o fases por
las que ha pasado el cooperativismo, desde un punto de vista espafiol, canario y tinerfefio.
Comenzando en el siglo X1X hasta la actualidad, enfrentando diferentes circunstancias, econémicas,
politicas o sociales. Un ejemplo de ello es una cooperativa que ha tenido que pasar por todas estas
etapas y que continda en pie actualmente. Se trata de una sociedad de agricultores del Valle de La
Orotava, actualmente conocida como LA FAST, Sociedad Agraria de Transformacion, que

inicialmente tomé el nombre de Sindicato Agricola del Norte de Tenerife.

5.2. Primera etapa: 1900 — 1945

El origen de las entidades cooperativistas viene dado por el interés de empresas comerciales
y artesanales que buscaban ayuda y proteccién conjunta. En 1906, se aprob6 en Espafia la Ley de
Sindicatos Agricolas, a partir de la cual se fundan las primeras cooperativas agrarias, que reconoce a
estas entidades beneficios fiscales y econdmicos. Sin embargo, no fue hasta la 1l Republica, en 1931,
cuando el cooperativismo espafiol fue impulsado en el sector primario. Y como consecuencia del
movimiento cooperativo, también se fomentan las cooperativas, tanto agrarias, como de crédito.
Gracias a la instauracion de la Ley de Sindicatos Agricolas, las cooperativas comenzaron a crecer y
a desarrollarse. Estos sindicatos se hacian cargo de los elementos de produccion, de la maquinaria y
de la comercializacion de las cosechas. Asi, en 1934 se realiz6 un conteo del nimero de sindicatos
activos y se registraron una total de 4.255. Estas leyes favorecieron el movimiento cooperativista,

pero no fue hasta la implantacion de la primera Ley de Cooperativas en septiembre de 1931, que se
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dotd a las cooperativas de un régimen juridico. Lo que generd que en la Peninsula se recojan alrededor
de 592 cooperativas en el afio 1932 (Garrido, 2003; Sancho, 2003; Anuarios Histdricos del INE, 1932-
1933; citado en Diaz-Foncea y Marcuello, 2013).

El sector agrario en las Islas Canarias se habia dividido en dos. Una parte de la produccién se
encamind a la obtencidn de recursos en mercados extranjeros, dedicada mas a la agricultura de
exportacion. Mientras que la otra se quedd en manos de explotaciones locales cuya produccion tuvo
como destino el mercado interior.

En Canarias, Carnero Lorenzo y Nuez Yéanez (2015) explicaban como la primera cooperativa
no se creo hasta la Primera Guerra Mundial, coincidiendo con el surgimiento de problemas entre dos
tipos de empresas agricolas. El conflicto termind con la propuesta de un grupo de propietarios del
Valle de La Orotava que lideraron la creacion de una sociedad cooperativa. Sin embargo, fue el 1 de
diciembre de 1914 cuando se cred la Cooperativa LA FAST, inicialmente denominada Sindicato
Agricola del Norte de Tenerife. Poco a poco se fueron creando mas sindicatos, como el Sindicato
Agricola del Este de Tenerife, el Sindicato Agricola del Norte de Gran Canaria, 0 el Sindicato
Agricola del Sur de Gran Canaria.

Durante el Primer Franquismo, fue creada UTECO (Union de Cooperativas del Campo), cuyo
objetivo era controlar corporativamente por parte del nuevo régimen a estas entidades.

También encontramos organismos individuales cuyo fin era la compra y distribucion de
platanos, pero consiguieron mayor fuerza a lo largo de 1940-1950 como consecuencia del impulso
del movimiento social. Por otra parte, Bethencourt (1993), sostiene que en las mismas fechas se
produce un atraso, tanto en el cooperativismo, como en el comercio agrario. Razén por la cual la
agricultura paso a centrarse exclusivamente en el cultivo de abastecimiento. Entre estas dificultades

el autor Bethencourt (1993), destaca:

Falta de formacién; poco interés; distribucion desigual y poca dimensién de las fincas;
problemas en el transporte y comunicaciones; calma en la toma de decisiones; fuerte
competencia entre las cooperativas; escasa financiacion, apoyo estatal; individualidad de los
socios; inseguridad de pago por parte de los receptores; pérdida de las propiedades de los
productos perecederos durante el transporte; insularidad; centralismo; falta de capacidad de
adaptacion tras una situacion de auge favoreciendo al desarrollo de otras empresas o
cooperativas; carencia de libertad en las entidades impidiendo la transformacion de otro

organismo. (p.76).

Estas pequefias empresas comenzaron a emanciparse para tener una actividad mas

independiente de las grandes empresas inglesas y los propios sindicatos agrarios. Pero es después de
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la Guerra Civil, cuando se intenta crear una nueva clase media con el objetivo de hacer frente al
control de las firmas extranjeras.

Mientras que Franco estuvo en el poder el movimiento cooperativista se mantuvo bajo el
control del Estado. En los 40 las organizaciones cooperativistas se usaban como herramientas de la
politica econdmica del Estado. Y tras la integracion de los Sindicatos Agricolas todas las cooperativas
se rindieron ante la Organizacion Sindical del Movimiento?.

Romaén Cervantes (2007) escribi6 que durante el régimen franquista gran parte de la burguesia
agraria apoyo la internacionalizacion de la economia basandose en instalar infraestructuras portuarias.
Los sindicatos que continuaron en pie tras la Guerra Civil se adaptaron a las medidas estipuladas por
la ley franquista, y fueron controlados por la UTECO. Ademas, la propia UTECO llevé a cabo varias
actividades para favorecer el desarrollo socioeconémico del pais tras esa situacion de guerra.

Por otro lado, la influencia que tuvo el Instituto Nacional de Colonizacion® provocé que en
muchas islas del archipiélago se formaran nuevos empresarios agrarios, sobre todo en los sures de las
islas occidentales. Este tipo de transformaciones se iniciaron con el impulso de la agricultura de
autoabastecimiento y una paulatina expansion sin precedentes de los cultivos de exportacion.

El cooperativismo agrario se basaba en la agricultura de exportacion, la cual evoluciond desde
los afios 30 hasta los 50 de manera negativa, a pesar de la siembra de platanos, tomates y papas
tempranas. Sin embargo, al disminuir la actividad, las entidades cooperativas fueron sustituidas por

empresarios ligados al régimen y poseedores de capital y grandes patrimonios (tierra y agua).

5.3. Segunda etapa: 1945 — 1986

Wiladimiro Rodriguez Brito (1986) en su libro explica como durante el lapso de tiempo
transcurrido en la segunda etapa de la dictadura, las cooperativas comenzaron a emerger. Y ademas,
tuvieron que afrontar los problemas que surgieron cuando estas comenzaron a crecer. El mismo autor
ha podido demostrar como frente a esto, cuando publica su libro, mas del 70% de las empresas de
exportacion tiene un carécter privado.

De acuerdo con el autor Rodriguez Brito (1986), el sistema cooperativista canario se
caracterizaba por los problemas de dispersion y division de las sociedades, por lo que era necesario
que las propias cooperativas se unieran para ser mas competitivas en un mercado cada vez mas
internacionalizado. Se trata de cooperativas de segundo o ulterior grado?, cuya funcion es el aumento

y las mejoras de competitividad de sus actividades (productivas, administrativas y comerciales).

2 Se trata del sindicato vertical que decia tener como objetivo defender y mejorar las condiciones laborales, salariales y
de salud de los empleados.
3 El INC es un instrumento de la politica agraria franquista, dependiente del Ministerio de Agricultura.
4 Son cooperativas constituidas a partir de la agrupacion de dos o mas cooperativas de la misma o distinta clase. Tratan
de desarrollar su propia capacidad empresarial positivamente.
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Cronologicamente, todo ese crecimiento del cooperativismo agricola origind un ambiente
conflictivo con las empresas que distribuyen los productos. Carnero Lorenzo y Nuez Yanez (2015)
afirmaban que se contabilizaban alrededor de unas 75 cooperativas canarias en el afio 55, es decir, un
1.58% del total nacional. Pero no fue hasta los 60 cuando estas sociedades se expandieron. A pesar
de todos los cambios realizados a lo largo de los afios, el control de las cooperativas continuaba a
cargo de unos pocos socios con mucho poder.

Carnero Lorenzo y Nuez Yénez (2002) recopilan en su obra que tras los afios 50 la
financiacion de las administraciones de las cooperativas fueron minimas hasta 1956. Afio a partir del
cual el asociacionismo rural comienza a impulsarse en la isla de Tenerife. Se reactiva asi el
movimiento cooperativista, fundandose la Caja Rural de Santa Cruz de Tenerife en 1962, y en 1978
la Caja Rural de Las Palmas. Estas sociedades de crédito se dedicaban principalmente a financiar la
actividad del sector primario en todas islas, tanto en agricultura como ganaderia y captacion de aguas.
A pesar de que a lo largo de los afios sesenta se desarrollard velozmente la economia del sector
terciario vinculado al turismo, la seccion agricola de estas entidades financieras seguia manteniendo
una buena direccion, es decir, continuaban apoyando las actividades del sector primario. Por ello,
podemos afirmar que los 60 fue la etapa por excelencia de progreso, evolucion y de estabilizacion del
ambito cooperativista espafiol, en general, y canario, en particular. No es extrafio que nacieran
numerosas asociaciones especialmente en el sector agrario, ademéas de originarse un proceso de
dinamizacion.

En la isla de Tenerife, entre los afios 50-60, lo que marco realmente estos afios fue la creacion
de numerosas cooperativas. Segun lo que comenta Pérez Artiles (1991), el progreso cooperativista en
Tenerife podria estar relacionado “con el desplazamiento de la agricultura desde la vertiente norte a
la sur”, y con “el caracter de la estructura social agraria, formada por nicleos numerosos de pequefios
agricultores y salpicada de grandes propietarios de exportaciones”. Algunas de las cooperativas
continGian a dia de hoy, mientras que otras no pudieron soportar las circunstancias socioeconémicas
adversas y cerraron sus puertas (ver Tabla 1).

Con el paso del tiempo y la llegada del nuevo periodo democratico en el pais, comenzaron a
llevarse a cabo una serie de cambios en la agricultura y en las empresas asociativas, como fueron las
SAT, Sociedades Agrarias de Transformacion. Las cuales se rigen por los mismos requisitos que las
cooperativas agrarias, aunque ajustandose a los objetivos especificos que imponia el Real Decreto
1776/1981 (Roman Cervantes, 2008). Las SAT son entidades diferentes a las cooperativas,
fundamentalmente porque no tenian un minimo legal para aportar, y el socio es el Gnico responsable
de sus bienes. Mientras que las cooperativas se caracterizan por un minimo de capital fijado, con lo

que su responsabilidad esta limitada con el mismo patrimonio que aporta.
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Otro de los cambios producidos en el sector primario es explicado por Carnero Lorenzo y
Nuez Yanes (2015) con la entrada de Espafia en la Comunidad Europea: la Politica Agraria Comun
(PAC). Esta se cre6 en 1962 y paso por varias etapas. Este tipo de politica ha experimentado muchas
transformaciones durante los afios. Tiene como objetivo el libre transito de los bienes y productos
agricolas en los territorios. Su financiacion se obtiene de los fondos establecidos por los estados
miembros que trataban de asegurar el crecimiento de los productos exportados, sin que esto afecte a
la subida de los precios. En Espafia el sector primario ha pasado por un proceso de metamorfosis
organizativa y econdmica, en el que las actividades agrarias y pesqueras han sido las principales
protagonistas del desarrollo de estos cambios.

Diaz-Foncea, M; Marcuello, C. (2013) explicaban como en los afios 70 se desarrolla una etapa
de madurez de las cooperativas. Sin embargo, con la caida de la dictadura franquista, Espafa sufre
un cambio a nivel social y econdmico, y con ello, las sociedades cooperativas. “Las cooperativas se
utilizaban como un tejido para organizarte y traer abono, tener unas instalaciones para ayudarte a
defenderte . Lo que ocasioné una dinamizacion social, y pérdidas econémicas como consecuencia
de la crisis del petréleo de 1973. Una afio mas tarde se instaura la Ley General de Cooperativas de
19745, caracterizada por adaptarse a los cambios internacionales en materia de cooperativismo. Con
respecto a la entrada a Europa, muchas asociaciones lo veian como algo positivo, ya que asi contaran
con mas apoyos y afrontaran las crisis venideras de otra manera. Espafia firmo su adhesién a la
Comunidad Europea el 12 de junio de 1985, pero fue en enero del afio siguiente cuando dicho tratado
entrd en vigor. Lo que convirtid a Espafia en un nuevo Estado miembro de pleno derecho a la

Comunidad Europea.

5.4 Tercera etapa: Desde 1986 hasta la actualidad

Este apartado contiene informacion perteneciente al trabajo escrito por Diaz-Foncea, M;
Marcuello, C., (2013), en el que se destaca la entrada de Espafia en la Comunidad Europea. El
dinamismo protagonizado por las cooperativas se extendié hasta 1986, consiguiendo una cifra de
2.746 asociaciones agrarias. Se establecieron medidas tanto en el ambito legislativo como financiero,
para que las propias sociedades hagan frente a la etapa de crisis por desempleo.

En los 90 aumenta el nimero de las cooperativas debido a la expansion econémica, lo que
supone una nueva dindmica en el movimiento cooperativista. Pero a mitad de la década, las

sociedades se reducen a causa de variables econdmicas y legislativas. Ahora seran las SAT las que

5> Entrevista a Don Wladimiro Rodriguez Brito, el dia 20 de febrero de 2020. Exconsejero de Medio Ambiente y Paisaje
del Cabildo de Tenerife, y Doctor en Geografia por la Universidad de La Laguna.
6 Seqln las 1. Disposiciones generales recogidas en la Ley 52/1974, de 19 de diciembre, General de Cooperativas, BOE
nam. 305. § 25921 (1974)
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tomen la delantera sobre las tradiciones cooperativas, al tratarse de sociedades mas flexibles y de
caracter capitalista mercantil. Asimismo, en el pais se produce un estancamiento productivo causado
por la caida de los precios ya sea a mano de los agricultores o por las subvenciones. Las consecuencias
han sido una gran pérdida en las actividades econdmicas primarias. Iniciado el siglo XXI estas
entidades continuaron sin crecer, mientras que las SATS y otras sociedades mercantiles no dejaron
de crecer. Se generd entonces una situacion de paralizacion que se mantendra hasta 2007, para
nuevamente volver a descender.

A grandes rasgos se puede decir que el proceso cooperativista pasé por diversas etapas de
crecimiento y crisis, en las que las propias entidades tuvieron continuas fluctuaciones que hacen bajar
0 subir el numero de cooperativas. “Espafia junto a otros paises como son: Francia, Italia y Alemania
forman en torno al 70% de los bienes del sector a nivel europeo” (Martinez Alvarez et al., 2013). En
la Unién Europea se planted hacer un mercado comdn’, donde se llevaria a cabo una reserva de la
produccidn canaria de platanos, aplicando unos aranceles a los mismos productos extracomunitarios.
Tanto franceses, portugueses como espafioles se unen para defender la facturacion de los platanos
canarios. El arancel que actualmente se esta pagando por la exportacion de este producto estd mas o
menos a 70€ por tonelada, generado asi una gran dependencia de ese arancel. Segun comenté el
Doctor en Geografia Wladimiro Rodriguez en su entrevista se ha producido una desventaja sobre
estos productos, porque en la Peninsula se venden un 60% mas caro o0 con peor presentacion.
“Pasamos de mas 15 mil hectareas a estar por debajo de las 10 mil”®.

En el estudio que realizé Wladimiro Rodriguez Brito (1986), determind que la localizacién de
la agricultura de exportacion organizo la estructura econémica de los espacios agrarios insulares,
ocasionando numerosas transformaciones territoriales. EI medio, el agua y el proceso tecnoldgico
favorecio el cultivo de las plataneras; se modificd el terreno y con ello el paisaje, como es el caso de
la costa. De manera que Tenerife ha mejorado el cultivo de la platanera, aungue hay zonas de la isla
como es en el norte que se ha producido un retroceso de estas actividades.

Pérez Artiles diferencid las tipologias de las cooperativas segin su actividad principal:
“Produccion Agricola y Ganadera; Servicios agricolas y forestales; Captacion, depuraciéon y
distribucion de aguas; Transformacion e industrializacion agrarias (lacteas y piensos); Comercio al
por mayor” (Directorio de Entidades Asociativas Agrarias de Canarias, 1985, p. 54; citado por Pérez
Artiles, 1991), predominando en Canarias las primeras. Por otro lado, el experto en cooperativismo
Wladimiro Rodriguez (1986), caracteriza las cooperativas instauradas en Tenerife en funcion de

7 Forma de integracion econémica basada en una union. Se trata de un acuerdo entre paises cuyo objetivo es el libre
transito y el intercambio de bienes y servicios conforme a las politicas econémicas impuestas por los estados miembros
de la UE.
8 Entrevista a Don Wladimiro Rodriguez Brito, el dia 20 de febrero de 2020. Exconsejero de Medio Ambiente y Paisaje
del Cabildo de Tenerife, y Doctor en Geografia por la Universidad de La Laguna.
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diferentes aspectos. En la Tabla 1 se pueden ver reflejados los mismos en relacion a las cooperativas
que participaban en el comercio de platanos en la isla: FAST, Bananera, Cooperativa Rambla,
C.0.AS.T.E., Cooperativa de Tejina, Cooperativa agricola isla baja (COISBA), Cooperativa agricola
Valle de San Lorenzo, Contagri, Cooperativa agricola Guia de Isora, Cooperativa Punta Blanca y
Cooperativa San Sebastian.

Este marco de datos sobre las cooperativas en la comercializacion no solo se fundamenta en
los platanos, sino que también exportan otros productos (papas, tomates, flores). Ademas, el autor del

libro, Wladimiro Rodriguez Brito (1986) aporta informacion referente a:
El afio de fundacion, la evolucion del volumen de fruta que ha comercializado desde dicho
afio hasta 1982, su importancia relativa dentro del total insular, el nimero y caracteristicas

sociologicas de sus socios, la superficie cultivada, y la produccidn por socio. (p. 184).

Tabla 1. Cooperativas de Tenerife segun Wladimiro Rodriguez Brito (1986)

COOPERATIVAS ANO DE EVOLUCION IMPORTACIA NUMERO DE SUPERFICIE PRODUCCION
FUNDACION COMERCIAL INSULAR SOCIOS CULTIVABLE POR SOCIO
Elevada

importancia con | Aumento de las

Segunda platanos en cantidades de
década del diferentes fruta 920 asociados, | Gran cantidad
FAST siglo XX, en municipios, y comercializada, 1,6 Ha para de terreno -
La Orotava gran numero de pero se han cada uno
agricultores reducido los
medios envios

Aumento en 42

afios un 295%, Cultivo de 34.351
1930, el Puerto exportando 9 platanos en Conformada - kilogramos
BANANERAS de la Cruz millones de distintos puntos | por 262 socios (algo mas de 1
kilogramos de laisla Ha)
Actividad
Aportacion de econémica

COOPERATIVA San Juan de la un 40% por reducida. En 10 Menos de 100

RAMBLA Rambla, 1930 parte de la afios produjo s0Cios, - 8 mil kilos
familia del menos de 1 millén caracter
presidente familiar
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de kilos. Quebro
en 1984
Principal Cantidad de Ampliacién de 40 socios Compuesta por
cooperativa fruta exportada | cultivos en laisla, Misma distintas 30 mil kilos por
C.O.AS.T.E. Sur de es baja pero a nivel de directiva asociaciones de socio
Tenerife produccion pierde durante 30 laisla
casi un 1% afios
Comenz6
Se fundo en exportando Formados También
1947, pero a entre 8y 12 Pérdida de la pequefios comercializa La media no
COOPERATIVA nivel de millones de importancia agricultores con otros llega a los 15
DE TEJINA exportacion se | kilos. Facturan | relativa de un 2% (mas de 500 productos mil kilos
desarrolld 13 | mas del 40% de S0Cios) (pepinos y
afios mas tarde | los platanos de hortalizas)
la zona
1965 y 5 afios
COOPERATIVA después Produce en Poca importancia, | Alrededor de
AGRICOLA DE empez0 a torno al 45% de | no alcanzael 2% | 200 asociados - 25 mil kilos
ISLA BAJA remitir la platanera de de la produccion formado por
(COISBA) productos Buenavista de laisla agricultores
medios
Se forma en Produccion de En 7 afios 300 socios de | Gran superficie
COOPERATIVA 1952, pero papas, tomates, aumento el papas, 130 de | de cultivo para
AGRICOLA hasta los 70 no platanos y volumen de platanos, 30 | la producciénde | 102.113 kilos
VALLE SAN comienza con flores. productos un de tomates y todos los
LORENZO la venta de Distribuyen mas | 1,75%, casi un 4 40 de flores productos
platanos de la mitad de % a nivel insular
los platanos de
Arona
No hay un
Exportacion de nimero de
papas, Gran importancia | socios claro,
pimientos y debido a al pero la
platanos. ascenso de los direccion esta La fruta que
CONTAGRI Fundada en Facilité la productos que acargo de una | manipula viene -
1965 exportacion comercializa (3 familia con de municipios
vendedores millones de kilos gran poder y diferentes
individuales. en 1982) propiedades
rasticas
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Empezd
COOPERATIVA exportando Distribuye cerca
AGRICOLA GUIA | Inici6 en 1965 | tomatesyenlos | del 10% de Guia | 32 cosecheros | Gran cantidad | 75.500 kilos por
DE ISORA 80 continuo con de Isora de platanos de terreno agricultor
los platanos
Distribuye cerca
Se cred el 27 del 30% de Guia 225 mil kilos
COOPERATIVA de Junio de Exportacion de de Isora. 35 asociados Gran cantidad (Mayor
PUNTA BLANCA | 1967 en Alcald platanos Ascenso de la de terreno produccion por
importancia socio de
relativa Tenerife)
Comercializacion Compuesta
Exportacion de de platanos y por grandes Gran cantidad
COOPERATIVA Adeje, 1978 platanos en tomates de fincas de de terreno -
SAN SEBASTIAN 1982 Canarias Adeje mas
antiguas

Fuente: Rodriguez Brito, W. (1986). La agricultura de exportacién en Canarias (1940-1980). Elaboracion propia.

De manera general estas cooperativas se originan entre 1950-1960 y presentan una estructura
social y empresarial similar al de las empresas privadas. Se componen por grandes propietarios donde
el poder recae sobre una Unica persona o un pequefio grupo. Recurren a terceros para la ejecucion de
tareas como es el traslado de la carga y del tejido de distribucién comercial de los productos. Ademas,
en cuanto a la productividad, las cooperativas dependen de su propio capital para invertir en
instalaciones, infraestructuras y en la renta de los socios. No obstante, las empresas privadas han
desarrollado un proceso de expansién mas grande que las cooperativas, lo que implica que en la
actualidad cuentan con mas de la mitad de las empresas dedicadas a la exportacion de platanos.

Acorde con lo anterior, las entidades privadas cuentan con algunas trabas como puede ser: la
estructura empresarial, las relaciones profesionales que se establecen en el entorno social, las
actividades desarrolladas, etc. Por ello presentan problemas similares a los de las cooperativas,
principalmente en la incompatibilidad entre los beneficios obtenidos frente a las cuantias de

mantenimiento y los componentes que constituyen la actividad comercial (Rodriguez, 1986).

6. LA CRISIS Y LA SITUACION ACTUAL DE LAS COOPERATIVAS

Desde que se emprendid el movimiento cooperativista, estas sociedades se han visto envueltas
en innumerables cambios relacionados con los constantes procesos evolutivos de la humanidad. En
Espafia, las cooperativas se rigen mediante una serie de leyes que los socios deben acatar.

A continuacion analizaremos algunas de las complicaciones que han sufrido las cooperativas
canarias entre finales del siglo XX (especificamente a partir de 1985) y la actualidad. En algunos
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casos los problemas a los que se enfrentan las cooperativas tienen el mismo origen o se tratan de
manera similar.
6.1. Algunos ejemplos de la actual crisis de las cooperativas canarias

Muchas cooperativas coinciden en su mala gestion como es el caso de Cooperativa de
Aparceria Canaria, Cooperativa Agricola de Cosecheros de Lanzarote, Queseria de Arico,
Cooperativa de Cocarmen, Queseria de Benijos, Cooperativa de San Juan de la Ramblay Cooperativa
de La Guancha.

En 1990 se filtra informacion sobre una desviacion de fondos a la Cooperativa de Aparceria
Canaria, en la isla de Gran Canaria. Esta Cooperativa “no pueda hacer frente a un préstamo vencido
con el Banco de Crédito Agricola que alcanza los 53.000.000 de pesetas, avalado por el Gobierno de
Canarias en 1986”°. De esta manera, separa el capital que financiaba las operaciones de los siguientes
afios e hipoteco a las Cooperativas tanto de La Florida, como de Candelaria IlI.

El periodico anuncié como durante el mes de agosto de 1993 se anuncid la salida a concurso
de “la nave industrial propiedad de la Cooperativa Agricola de Cosecheros de Lanzarote”,
Ygenerando con ello problemas en la organizacion. Varios socios decidieron tomar acciones legales
contra el presidente, Luis Perdomo. El objetivo era que expusiera las cuentas reales de la asociacion,
ya que llevaba alrededor de 2 afios sin ejecutar algiin movimiento agricola. Se trata de un documento
respaldado por 90 socios exigiendo la celebracion de una asamblea, donde piden los datos recogidos
por la cooperativa de los afios 1991-1992, “balance de la cuenta de pérdidas y ganancias, la memoria
explicativa y propuesta de distribucion de excedentes y destino de los beneficios extracooperativos o
de la imputacion de las pérdidas correspondientes™!.

En la zona de Arico, donde se ubica la Queseria de Arico, 30 ganaderos se enfrentan a su
cooperativa exigiendo el dinero que se les debe por su trabajo. Rondan cerca de 1 semana actuando
de esta manera, “a la espera de cobrar los pagarés y los cheques que se les adeudan desde marzo por
la leche que entregan”; y “calculan que la deuda con ellos asciende a 250.000 euros™?, Se trata de
una suma de dinero muy elevada porque llevan esperando su paga desde el mes de enero. Es mas, la
propia cooperativa debe también 4,5 millones de euros al banco, y segln esta noticia®®, la queseria

estad en la ruina. Los propios ganaderos que conforman la cooperativa dicen que la realidad que vivian

9 PINO PEREZ, M. (5 de septiembre de 1990). LA PROVINCIA, p. 20.

10 ESPECIAL ANUARIO 1993 (1 enero de 1994). Loncelo, p. 44.

1190 SOCIOS DE LA COOPERATIVA EXIGEN LA CELEBRACION DE UNA ASAMBLEA (20 de agosto de 1993).
LAVOZ, p. 5.

12 R.R. (29 de agosto de 2008). Las deudas ahogan en siete meses la Queseria de Arico. Canarias7. Recuperado de:
https://www.canarias7.es/hemeroteca/las_deudas ahogan_en_siete_meses_la_queseria_de_arico-KDCSN107418 Visto
el 14/06/2020.

13 R.R. (29 de agosto de 2008). Las deudas ahogan en siete meses la Queseria de Arico. Canarias7. Recuperado de:
https://www.canarias7.es/hemeroteca/las_deudas _ahogan_en_siete_meses_la_queseria_de_arico-KDCSN107418 Visto
el 14/06/2020.
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en ese entonces viene dada “Gnica y exclusivamente consecuencia de la mala gestion llevada a cabo
de manera intencionada por su presidente, Indalecio Pérez, que busca hacerse con el control total del
sector en el sur de la Isla.” Ante estos problemas muchos de los ganaderos decidieron facturar su
leche a la Cooperativa de Benijos. Mientras que otros demandan la intervencion del Cabildo
reclamando no solo el dinero, sino también el punto en el que han llegado **.

En ese mismo afio (2008) se produjo una caida del 80% en la produccién de papas en la parte
Norte de la isla de Tenerife. A causa de las adversidades climaticas que afectaron sobre todo a las
zonas de las medianas del Valle de La Orotava, San Juan de la Rambla y La Guancha. Ello generd
unas pérdidas que rondaban los 11.9 millones de kilos de papas con un importe de 5 millones de
euros®™. Las hectéreas dedicadas al cultivo de la papa que piden las ayudas se ordenan en funcion de
las cooperativas, mientras que hay 60 agricultores que no las piden, y una produccién normal podria
Ilegar alrededor de los 15 millones de kilos. Tal como se puede leer en esta noticias, “La agricultura
es un sector extremadamente delicado”® por esa razon también se generan pérdidas de los productos,
mayormente por el factor climatico; sin olvidar las consecuencias de crisis econémica “derivado de
la escasez de recursos y apoyos extremos que contribuyan a mejorar su capacidad de generacién de
rentas y convertirlo en una actividad con futuro.”*’.

Con respecto a la Cooperativa de Benijos, sabemos que se produjo una grave y complicada
situacion financiera, registrandose pérdidas de cerca de 1,7 millones de euros, por lo que “La
Cooperativa de Benijos se queda sin empleados y plantea su cierre”®. No obstante este problema en concreto
lo analizaremos mas adelante, cuando examinemos dicha cooperativa con mayor grado de detalle.

La Cooperativa Agricola Nuestra Sefiora del Carmen (Cocarmen), localizada en Granadilla,
pasd por una problematica situacion econdmica ante la crisis, como recoge un diario local*® no se ha
podido pagar las hipotecas y se comenta que hay un proceso concursal. Razén por la cual esas
dependencias se convertiran posiblemente en instalaciones de caracter pablico. Recurriendo a
negociaciones con organismos como el Cabildo de Tenerife y el Gobierno de Canarias.

Por otro lado, 35 trabajadores de la Queseria de Benijos cobran las néminas debidas de los
meses de abril, mayo y junio del afio 2012. En la noticia se asegura que los trabajadores hicieron un

14 R.R. (29 de agosto de 2008). Las deudas ahogan en siete meses la Queseria de Arico. Canarias7. Recuperado de:
https://www.canarias7.es/hemeroteca/las_deudas_ahogan_en_siete meses la_queseria_de_arico-KDCSN107418 Visto
el 14/06/2020.

15 BARRETO, R.B-A. (2008, Junio 17). El Norte busca apoyo para afrontar las pérdidas millonarias del cultivo de la
papa. EL DIA, pp. 4-5.

16 BARRETO, R.B-A. (2008, Junio 17). El Norte busca apoyo para afrontar las pérdidas millonarias del cultivo de la
papa. EL DIA, pp. 4-5.

17 BARRETO, R.B-A. (2008, Junio 17). El Norte busca apoyo para afrontar las pérdidas millonarias del cultivo de la
papa. EL DIA, pp. 4-5.

18 GUTIERREZ, J. (10 de noviembre de 2012). La Cooperativa de Benijos se queda sin empleados y plantea su cierre. Diario de Avisos.com.
Recuperado  de:  http://www.diariodeavisos.com/2012/11/cooperativa-benijos-se-queda-sin-empleados-plantea-su-
cierre/. Visto el 07/06/2020.

19 ZAMORA, S. (15 de marzo de 2010). Las instalaciones de Cocarmen podrian pasar a la Administracion. Da, p. 7.
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comunicado informando que entre el 22 y el 29 de julio llevarian a cabo su derecho a huelga. Sin
embargo, el sindicato y la Cooperativa intervinieron para evitar la huelga, y llegaron a un acuerdo
entre las partes afectadas. Alegaron que la justificacion del pago de las rentas al personal se debia a

la crisis econdmica, “ademas de que los bancos han retirado la liquidez a las empresas”?°.

6.2. Relacion entre la crisis de las cooperativas y el abandono de tierras y de las actividades
agropecuarias

En cuanto al abandono de las tierras y los cultivos ocasionado por la crisis del sector primario,
ademas del cierre o quiebra de cooperativas, destacamos noticias como las siguientes:

En la zona Noreste de la isla de Gran Canaria se ve afectada por la desatencién de los jovenes
a las tierras. El sector agricola sufre las consecuencias con el abandono de los cultivos de plataneras
que se echan a perder. De “3.200 fanegadas plantadas que embellecieron y dieron vida a toda la zona,
solo quedan unas 1.100” ?*(Monzo6n y Bolafios, 1992); creen que un 40% se secard y se deteriorara
debido a la incapacidad para enfrentar el problema.

De acuerdo con la Cooperativa del Campo La Candelaria, esta se calificé como una de las
pocas empresas que aun perduran tras el cierre de 15 cooperativas agrarias. Por eso, Ginovés (2019)

recoge en el mes de julio que:

La supervivencia de La Candelaria tiene méas valor dado el maltrato sufrido por el sector
primario, desde diferentes prisma: abandono de la agricultura de secano, rechazo del mundo
urbano hacia las actividades ganaderas, el no a las granjas, los procesos de urbanizacion del
suelo rustico, solares y tierras sin cultivo que ni se arriendan, ni prestan, ni limpian, ni harén,

para evitar plagas o prevencion de incendios, etc.)?.

Esta cooperativa a pesar de poseer un local de venta de productos también afirma que es una
“sembradora de cultura, de autoabastecimiento kildmetro cero, valor de las cosas de la tierra,
colaboracion con los ayuntamientos y el Cabildo en defensa de las vacas del pais”. La Cooperativa

del Campo La Candelaria se caracteriza como una entidad que trata de prestar ejemplo social,

20 FEBLES, L.F. (10 de agosto de 2013). Los 35 trabajadores de la Queseria de Benijos cobran las néminas adeudadas.
Diario de Avisos, p. 10.

2l RGUEZ. MONZON, L.y BOLANOS, J. (24 de agosto de 1992). El cultivo del platano en el Noroeste ¢hacia el
hundimiento irreversible? Diario de Las Palmas, p. 12.

22 GINOVES, P. (7 de julio de 2019). La nueva junta de la Cooperativa La Candelaria relanza el producto local. EL DIA
LA OPNION DE TENERIFE. Recuperado de: https://www.eldia.es/la-laguna/2019/07/07/nueva-junta-cooperativa-
candelaria-relanza/990753.html Visto el 07/07/2020.
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ambiental y cultural. Se explica tal como lo citan “tenemos que recuperar el espiritu del
cooperativismo que nacid y crecié en Canarias vinculado al campo, hoy en crisis.”?,

Por otra parte, podemos agrupar aquellas cooperativas que presentaron problemas con la
polilla guatemalteca. Se redacta un articulo basado en la salida de la primera camara para limpiar la
papa de la polilla guatemalteca?, independientemente que sea la papa de consumo como la de semilla,
situandose en las medianias altas de Benijos. Para la instalacion de la cdmara se necesitaba méas de
medio millon de euros, ademés la empresa que pretendia llevar a cabo las gestiones era la entidad de
Garafafa, “lo que al final no se hara tras las presiones en contra de esa ubicacion de algunos
productores de papas de la isla, junto a otras razones técnicas y de funcionalidad”?®. Muchos de los
agricultores no querian que se localizara la cdmara bajo la supervision de una sociedad de caracter
privado. A pesar de la inversion publica que se hizo, finalmente se decidio por recolocarla en el
recinto de Mercatenerife “una empresa de control publico en la que participa la Corporacion insular”.
En julio de 2017 la produccién de papas en Canarias llego casi a los 22 millones de kilos, y 13 de
ellos seguin la Sociedad Cooperativa Agricola Valle de La Orotava se reunieron en Tenerife. Por esa razon
se comenta que: “ha pasado a ser una de las dos organizaciones productoras y comercializadoras de papas
del pais mas importantes en la isla, junto a la Cooperativa Garafiafia, también localizada en La Orotava, esta
el barrio de Benijos™?. Y ademas, en cuanto a los problemas referentes al cultivo de la papa estan
relacionados con la plaga de la polilla guatemalteca que “‘en algunos casos ha producido pérdidas de hasta
el 50% en la cosecha” tal como se recoge en la noticia. Y 2 afios més tarde, en 2019 “El Cabildo destina
38.000 euros a mejoras en la nave de almacenamiento de papas que gestiona la cooperativa La
Garafiafia en la zona de Benijos™?8.

El agricultor y presidente de la Sociedad Cooperativa Agricola Las Medianias, Manuel Reyes,

dice que la sequia influye en el cultivo "Sembrar papas sin riego es como lanzar una moneda al aire"?°.

2 RODRIGUEZ, W. (6 de julio de 2019). La cooperativa La Candelaria: un oasis que se enverdece. EL DIA LA OPNION
DE TENERIFE. Recuperado de: https://www.eldia.es/opinion/2019/07/06/cooperativa-candelaria-oasis-
enverdece/990471.html Visto el 07/07/2020
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Recuperado de: https://www.eldiario.es/canariasahora/tenerifeahora/economia/camara-limpiar-polilla-ubicara-
Mercatenerife 0 _571493748.html. Visto 07/06/2020.
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28 EUROPA PRESS. (4 de marzo de 2019). El Cabildo de Tenerife invertira 9,1 millones en el nuevo Hospital de La
Trinidad de La Orotava. Europapress. Recuperado de: https://www.europapress.es/islas-canarias/noticia-cabildo-
tenerife-invertira-91-millones-nuevo-hospital-trinidad-orotava-20190304153832.html Visto el 07/06/2020.
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Como consecuencia de la plaga de la polilla guatemalteca los procesos de sequia han ido empeorando
en los cultivos. Tal como se especifica, “El afio pasado un tercio de la produccion de la cooperativa
estuvo afectado, en concreto mas de 200.000 kilos™*°.

Algunas estan relacionadas directamente con la produccion como es el caso de la Cooperativa
Agricola de Lanzarote. En la isla de Lanzarote se lanzé una campafia de la cebolla, en el que los
mercados trataban de liberarse de estos productos por encontrarse muy saturados, e intentaron bajar
los precios a uno mas acomodado: “En Lanzarote sale muy cara, porque es todo artesanal y mas este
afio que ha llovido poco y la produccion es minima, porque hay también mucha cebolla pequefia, a
un precio un poco inferior que nos permitiera recuperar el mercado. En cuanto al sector ganadero,
los propietarios vendian la leche a dicha cooperativa impulsando asi la seccién. Pero sobre el propio
ganado las cuentas eran diferentes. En 1997 se gener6 una de las mayores crisis, perdiendo en un afio
cerca de la mitad de la cabafa caprina®.

La Sociedad Cooperativa Agricola Villaoro fue creada por Octavio Déniz, persona que estaba
detras de la quiebra de la Cooperativa de Benijos que luego analizaremos, en 2011. Se asento en zonas
de Tacoronte - Acentejo, en El Rosario y en fincas del sur de Tenerife. Un afio més tarde, comenzé a
desarrollarse econdmicamente contando con 16 socios; ocupando 40 hectareas para el cultivo de la
papa; y con una produccién de 600.000 kilos. Cinco afios después eran 104 profesionales; sembraron
135 hectareas; y producian cerca de 4.300.000 kilos, “ademas no solo se ha cefiido a la papa, sino que
también se ha apostado por las hortalizas™33.

El propio presidente de la Sociedad Cooperativa Agricola Las Medianias comenta que en
Tenerife se puede cultivar 3 tipos de papas por el buen el clima y tiempo que hace en la isla, aungque
es en otros meses del afio cuando se multiplican los beneficios. No obstante, se ha visto afectado por
la competencia comercial de los productos que provienen de fuera de la regién generando asi que la
propia cooperativa haya decidido disminuir su produccion: “El afio pasado en este barrio se
cosecharon solo 600 kilos, frente los 5 millones del pasado”34.

Por Gltimo, resumimos algunas noticias que ponen de relieve las grandes transformaciones
experimentadas por las cooperativas a raiz del descenso y/o desaparicién de sus exportaciones, y la

consecuente vinculacién de sus producciones al mercado regional o insular.
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32 «LA UNICA ALTERNATIVA QUE TIENE LA AGRICULTURA EN LANZAROTE ES CONSEGUIR
DENOMINACIONES DE ORIGEN” (11 de mayo de 1999). LA VOZ, p. 10.

3 G.R.D.G. (5 de junio de 2016). VILLAORO PINTA DE VERDE EL CAMPO TINERFENO. EL DfA, p. 8.
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En 2018, la revista tribunadetenerife.com, entrevistd en exclusiva a Angela Delgado, en la
que hablé sobre la relacidn entre los agricultores y los centros de distribucion de los productos,
afectando la misma a las acciones cooperativas. Angela coment6 que creia que lo mejor era acercar a
ambas partes, ademas de que “hay que reinventar la agricultura y ver a largo plazo las ventas que
existen”®, puesto que la capacidad que tienen los terrenos supone otro problema afiadido a las
empresas cooperativistas.

Por otra parte, se reestructura la junta directiva de la cooperativa La Candelaria. Cuenta con
la incorporacién de una nueva presidenta, Maria Candelaria Rodriguez, junto con una nueva
generacion del Consejo Rector. Entre ellas Elena Ramos como gerente, y Fabiola Delgado a modo de
responsable de la Queseria de Benijos®. En cuanto a la relacion con los socios y trabajadores la
presidenta afirma en el articulo anterior que “les ofrecemos otro tipo de servicios, como la
informacion sobre las subvenciones que pueden tramitar o el servicio de trilla para los agricultores"?’.
Como consecuencia de las jubilaciones y la llegada de nuevos trabajadores que rentan las tierras ha
provocado un problema entre quien se encargara de cultivar el territorio, no obstante se razond a favor
del mejor desarrollo que beneficiase al medio. Por lo que ese afio contaron con un total de 2.967
socios y 6,4 millones de ventas.

La cooperativa LACASMI “absorbe el 90% de la produccion de la papa en la zona, ademas
de Vilaflor y San Miguel, actualmente gestiona a los productores de Benijos, en La Orotava”3®. En el
2012, LACASMI se transforma segun el Ayuntamiento en “la plataforma logistica y productora de
la papa de Tenerife”%, y un afio después este producto se atestigua como bien de interés econdmico.
En esta cooperativa el agricultor adquiere en torno a 0,40 y 0,50 céntimos por kilo de papa distribuida,

y gestiona la asistencia del POSEI*°, unos 0,25 céntimos por kilo comercializado.
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La Sociedad Cooperativa Agraria Garafarfia se cred en 2008 y recoge productos de todo tipo
(papas, frutas y hortalizas) y cuenta con mas de 50 trabajadores y 600 socios. Esta entidad se centra
en el cultivo y produccion de la papa fundamentalmente, aunque también se dedica a la elaboracion
de platanos, hortalizas y vinos. En 2012 comenzaron con Mercadona un contrato a prueba en el que
debian aportar 5 millones de kilos de papas entre las cooperativas participes. Porque ellos solo
consumian 2.300.000 kilos en Tenerife en 1 afio. En 2013 alcanzaron ventas de medio millén de kilos
solo de la cooperativa de Benijos. Consiguieron colocar al lado de las papas procedente de fuera las
aportadas por la cooperativa en 15 tiendas de la cadena. Mercadona, nueve meses después cede todas
las tiendas de Tenerife, los 45 establecimientos, ya que “en tan solo 9 meses vendieron 4 millones
250 mil kilos de papa canaria™*!. A finales de septiembre compran nuevamente a su antiguo proveedor
de Gran Canaria, los 2.300.000 kilos. Antes las papas eran un “90% de Reino Unido y un 10% de
papa canaria. Al entrar nosotros le dimos la vuelta y fue un 100% canaria”?. Asi fue como en 2014
alcanzé 6,3 millones de kilos al afio de papas, siendo el organismo que cuenta con mas productores.
Ese mismo afio, Mercadona reservé cerca de 460 millones de euros solo para los suministradores de
productos canarios, impulsando asi el sector agroalimentario local, a la vez que compré mas de 4,2
toneladas de papas a la Cooperativa Garafiafia de Tenerife*.

En 2015 y segln explico la presidenta Angela Delgado en la entrevista que tuvimos

oportunidad de hacerle que:

Mercadona fue con nosotros a Reino Unido a cubrir los 3 meses que nos quedaban, que son
octubre, noviembre y diciembre hasta que pudiéramos empatar con la campafia de Vilaflor
para hacer esa importacion. Porque yo le vendi que teniamos un personal que queriamos que
fuera fijo, unos préstamos que pagar todos los meses y que la viabilidad de la cooperativa

pasaba por tener produccion o empaquetado todo el afio*.

De este modo, Mercadona se convirtié en una gran fuente de ingresos y un buen cliente, se

trata de una “importante cadena nacional de mas de 5 millones de kilos anuales, de los que el 80%

41 Entrevista a Dofia Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacion de Agricultores y Ganaderos de Canarias.

42 Entrevista a Dofia Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacion de Agricultores y Ganaderos de Canarias.

43 EUROPA PRESS. (10 de abril de 2015). Mercadona destina 460 millones a compras a proveedores de Canarias.
Europapress. Recuperado de: https://www.europapress.es/islas-canarias/noticia-mercadona-destina-460-millones-
compras-proveedores-canarias-20150410155420.html Visto el 07/06/2020.

4 Entrevista a Dofia Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacion de Agricultores y Ganaderos de Canarias.
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son papas del pais y el resto procede del Reino Unido y en menor medida de Israel”*®. Razon por la
cual Mercadona consigue vender cerca de 400 mil kilos de papa en una semana. También nos comentd
sobre las cifras del 2015, en las que “el 100% se hizo desde Tenerife, y Gran Canaria tiene su
proveedor”. En cuanto al “tubérculo foraneo” llevan a cabo un proceso de envasado y etiquetado para
diferenciarla del producto local. Y se cataloga con un distintivo de RUP, Region Ultraperiférica. Tal
y como leemos en el articulo anterior “el 20% importado corresponde al porcentaje que no alcanza la

produccion local en los meses de temporada baja por la ausencia de lluvias™*.

6.3. Los problemas de las cooperativas cuando se vuelven hacia el mercado interior

Una de las noticias actualmente mas problemética a nivel mediatico ha sido la de la
importacion de la papa procedente de Israel por parte de la organizacion LACASMI-GARANANA.
Y con ellos las acusaciones a la presidenta y a la asociacion ASAGA-ASAJA. Hemos recopilado
informacion de diferentes fuentes, caracterizada por la diversidad de opiniones para tratar este tema
con la mayor cantidad de informacion posible y muy detallada. Varias cooperativas decidieron
agruparse para constituir una Organizacion de Productores de Frutas y Hortalizas (OPFH). Sin
embargo, tuvieron que afrontar los problemas que conlleva esta union, surgieron enfrentamientos
entre las cooperativas; dificultades, deudas econdmicas y legales, junto con cuestiones sociales.

Un grupo formado por cuatro cooperativas crean una nueva entidad de produccion y
comercializacion agraria. Se le conoce como Garafiafia y consiguid la calificacion de OPFH. Reciben
subvenciones aproximadamente por 175.000 euros cada afio de parte del Cabildo de Tenerife,
formando parte del Plan Insular de la Papa. La persona que esta al frente es Angela Delgado,
presidenta de ASAGA-ASAJA, ademas de ser la presidenta de una de las cooperativas que forman
dicha entidad. Ellos estan a favor de la importacion de papas que proviene de Israel, ya que no
alcanzan a cubrir las grandes cantidades de demanda del producto durante algunos meses del afio. El
problema se origina en que no hay terreno suficiente para plantar papas, y a ello se une, tal y como
afirman en un periddico local: “la desaparicion, hace doce afios, del periodo que restringia la

importacion de papa procedente de otros paises”’ (los periodos llamados sensibles).

4 MATEU, J C. (12 de octubre de 2015). Garafiafia: como sobrevivir en el mercado agricola interior. DiariodeAvisos.com.
Recuperado de: http://www.diariodeavisos.com/2015/10/garanana-como-sobrevivir-en-mercado-agricola-interior/ Visto
el 07/06/2020.

4% MATEU, J C. (12 de octubre de 2015). Garafiafia: como sobrevivir en el mercado agricola interior. DiariodeAvisos.com.
Recuperado de: http://www.diariodeavisos.com/2015/10/garanana-como-sobrevivir-en-mercado-agricola-interior/ Visto
el 07/06/2020.

4T HERNANDEZ, 1. (26 de abril de 2020). La cooperativa de Tenerife que importa papas de Israel esta subvencionada
para promocionar la produccion local. elDiario.es. Recuperado de:
https://www.eldiario.es/canariasahora/agricola/subvenciones y_ayudas/cooperativa-Tenerife-1srael-subvencionada-
promocionar_0_1019799051.html Visto el 07/06/2020.
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En la entrevista hecha a Angela Delgado nos cuenta como en las cooperativas también
influyen el perfil de los socios. Ellos no tienen la obligacion de hacer las entregas en la cooperativa.
No obstante, si ellos no entregan sus productos en las cooperativas no van a cobrar las ayudas por
hectareas y por kilos de la OPFH. Alrededor de unos 2 mil 700 euros por hectarea. Por el contrario,
al no entregarlos se quedan con los 900 euros correspondientes, que son “simplemente por plantar y

” 4 porque al

comerme tus productos”®. Es decir, “la papa es un producto que se arrastra bien
agricultor se le paga 1€ por kilo de papa, més la ayuda que son 25 céntimos.

La presidenta de ASAGA se justifico por medio de datos proporcionados por el ISTAC: “Desde enero
a abril de 2019 se importaron 21.057,4 toneladas, lo que representa un 33% de las 64.104 que entraron
durante todo ese afio. Paralelamente, la produccion local registrada en ese mismo periodo llego a
28.951,1 toneladas™®. Un informe del consumo alimentario en Espafia por el Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacion, afirma:

Que la media del consumo de papa por habitante en Canarias fue de 27,82 kilos por persona,
levemente inferior a la media nacional (28,18). Si toda la poblacion censada en las Islas

consumiera esa cantidad, en 2018 habrian hecho falta 59.896.460 kilos para abastecerla®®.

Asimismo, en el articulo citado se dice que durante el afio 2020 también se proporcionaran las
ayudas estipuladas a la cooperativa. Sin embargo, a partir de ahora el Cabildo prestara estas ayudas
mediante convocatoria “una de las lineas de trabajo de este equipo de gobierno es reducir o limitar
las subvenciones nominadas [a dedo], que tienen un uso como ayuda excepcional, pero todo lo demas

debe ser reglado, competitivo y con publicidad”>? segun lo dicho por Javier Parrilla, en esa noticia.

48 Entrevista a Dofia Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacion de Agricultores y Ganaderos de Canarias.

49 Entrevista a Dofia Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacion de Agricultores y Ganaderos de Canarias.

5% HERNANDEZ, 1. (26 de abril de 2020). La cooperativa de Tenerife que importa papas de Israel esta subvencionada
para promocionar la produccion local. elDiario.es. Recuperado de:
https://www.eldiario.es/canariasahora/agricola/subvenciones_y ayudas/cooperativa-Tenerife-Israel-subvencionada-
promocionar 0 1019799051.html Visto el 07/06/2020.

5t HERNANDEZ, 1. (26 de abril de 2020). La cooperativa de Tenerife que importa papas de Israel esta subvencionada
para promocionar la produccion local. elDiario.es. Recuperado de:
https://www.eldiario.es/canariasahora/agricola/subvenciones_y ayudas/cooperativa-Tenerife-Israel-subvencionada-
promocionar_0_1019799051.html Visto el 07/06/2020.

52 HERNANDEZ, 1. (26 de abril de 2020). La cooperativa de Tenerife que importa papas de Israel esta subvencionada
para promocionar la produccion local. elDiario.es. Recuperado de:
https://www.eldiario.es/canariasahora/agricola/subvenciones_y_ayudas/cooperativa-Tenerife-1srael-subvencionada-
promocionar_0_1019799051.html Visto el 07/06/2020.
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Por otro lado, se dice que a Garafafa se les otorgaron las ayudas para subsanar “gastos
corrientes™ y por las pérdidas sufridas a causa del factor climético. Mientras que la cooperativa
Valle de La Orotava anuncia que no recibe ayudas de ningdn tipo.

Un cargamento de papa procedente de Israel fue paralizado y reexpedido en el Puesto de
Inspeccion Fronterizo (PIF) del puerto de Santa Cruz de Tenerife en abril de 2020. Esto también ha
ocurrido otras veces y con anterioridad en el consumo de productos provenientes de Reino Unido,
Dinamarca, etc. Silvia Solis, Jefa de la Dependencia de Agricultura y Pesca de la Subdelegacion,
comento que se trataban de “unas papas venian en sacos individuales y otras en yumbos, unos sacos
muy grandes de gran cabida”®, y registraban alrededor de 15 contenedores el pasado afio, todos de
Reino Unido (168.000 kilos), excepto uno de Marruecos. No obstante, en 2020 el nimero de
contenedores de transporte de papa se redujo a 1 por mes.

A causa del temporal ocurrido entre el 22 y 24 de febrero, las cosechas no pudieron recogerse
para su comercializacion debido al fuerte viento y a la calima que afectd a Tenerife. Por ello, tal como
informa el periddico El Dia los agricultores recibirén en torno a 5.000 mil euros de ayuda, orientada
Unicamente a los cultivos horticolas, de aguacates y de papas®. En dicho articulo se dice que el dinero
de las subvenciones solo se aplicara en las zonas municipales cuyas pérdidas fueron superiores al
30% acorde con el informe elaborado por el Servicio Técnico de Agricultura y Desarrollo Rural. Las
cooperativas se vieron muy afectadas, ya que, cuando llega el momento de la recogida de las
producciones no queda nada: “Un mal tiempo que llegd a arruinar hasta el 80% de algunas
cosechas”®. Se basan en un programa de producciones, donde el agricultor mediante una declaracion
de extension agraria dice lo que planta. Y a su vez esa declaracion se ajusta a un programa de
comercializacion, organizando asi las recogidas de los productos, tal como dice Delgado®’: por afectar
factores tales como el clima, las plagas, o la situacién del mercado local.

Con respecto a las condiciones meteoroldgicas y climéticas se perdieron grandes cantidades

de producciones de papa. Y como consecuencia de las pérdidas del cultivo decidieron solicitar una

58 HERNANDEZ, 1. (26 de abril de 2020). La cooperativa de Tenerife que importa papas de Israel esta subvencionada
para promocionar la produccion local. elDiario.es. Recuperado de:
https://www.eldiario.es/canariasahora/agricola/subvenciones_y_ayudas/cooperativa-Tenerife-1srael-subvencionada-
promocionar_0_1019799051.html Visto el 07/06/2020.

% GONZALEZ, A. (19 de abril de 2020). El cargamento de papas con tierra adherida de Israel es la mayor partida devuelta
por incumplir normas fitosanitarias desde 2018. elDiario.es. Recuperado de:
https://www.eldiario.es/canariasahora/agricola/agricultura/cargamento-papas-tierra-lsrael-partida-normas-

fitosanitarias 0 1018398610.html Visto el 07/06/2020.

55 GUERRA, D. (10 de junio de 2020). Los afectados por el temporal de febrero recibiran hasta 5.000 euros. EL DIA LA
OPINION DE TENERIFE. Recuperado de: https://www.eldia.es/tenerife/2020/06/11/afectados-temporal-febrero-recibiran-
5000/1085705.html Visto el 07/07/2020.
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57 Entrevista a Dofia Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacién de Agricultores y Ganaderos de Canarias.
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nueva entrada de contenedores con procedencia de Israel. A pesar de justificarse asi los productos no
pasaron el tratamiento fitosanitario adecuado segun la Orden Ministerial de 1987. Ademas, acorde
con lo dicho por el periddico eldia.es “prohibe la entrada de tubérculos con exceso de tierra por el
riesgo de propagacion de plagas™®. Frente a ello, ASAGA notificO un comunicado en que
emprenderan acciones legales ante las falsas informaciones y acusaciones de los medios®. En el mes
de febrero la Cooperativa Cumbres de Abona, tras pertenecer 30 afios a la organizacion, decide
desligarse del organismo ASAGA a raiz de la problematica del trafico de papas de Israel. Por esta
razon Manolo Marrero, socio fundador de la cooperativa Cumbres de Abona, declar6 que “habiendo
papas aqui v, si no hay suficiente, se espera a la nueva cosecha”®.

Ademas con la llegada del COVID-19 y la inmovilizacion del trabajo el sector primario sufrid
grandes pérdidas y con ello el descenso de la demanda. De manera que el Cabildo destin6 dos millones
de euros para reactivar la economia, en las que aquellas explotaciones agricolas con 2.000 metros
como minimo podrian también optar a estas nuevas ayudas. Inclusive las propiedades de cultivos
tales como papas, aguacates u horticolas podian optar a estas ayudas si habian sembrado antes de la
fecha limite recogida en los registros y solicitudes correspondientes, pero este dinero (5.000 €) varia

en relacion al tipo de cultivo plantado®:.

7. COOPERATIVAS EN LA ISLA DE TENERIFE
Utilizamos AgroCabildo como la principal fuente de informacion para la localizacion de las
cooperativas a nivel municipal en la isla. Observamos en la Figura 1 un total de 19 cooperativas,
integrando a 14 de los 31 municipios de la isla de Tenerife. La mayoria de las cooperativas de este
mapa se situan por las areas del norte y del sur de la isla, incluyendo las de la zona metropolitana.
Dependiendo de la zona de la isla donde se desarrollen los procesos del sector primario, las empresas
encargadas de las actividades agricolas destinan su produccion al cultivo de productos que se dé en

sus zonas 0 que mas se demande, como pueden ser frutas, hortalizas, cereales, legumbres, papas,
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plataneras, tomates, etc., pero todas dedicadas a la comercializacion, tanto para el mercado exterior
como el insular o regional.

Todas estas sociedades agrarias persiguen un objetivo comun, y lo hacen a través del
desarrollo de la misma actividad economica, la agricultura. Se basa en la obtencion de beneficios
mediante la colaboracion y participacion entre los socios. Los socios que forman estas cooperativas
no se dedican a las mismas actividades, cada uno se centra en el cultivo y produccién de productos
que mas les convenga de acuerdo al terreno, la demanda, a las preferencias de los socios, de las

cadenas, etc.

Figura 1: Mapa de localizacion de las cooperativas agrarias de Tenerife

MAPA 1:
LOCALIZACION DE LAS
COOPERATIVAS DE TENERIFE

N

28°N 16°E A

475 ; 19 Kilometers

Cooperativas
Delimitacién de los municipios

Fuente: AgroCabildo, Cabildo de Tenerife. Entidades agrarias, Cooperativas 2015. Elaboracién propia.
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8. EL EJEMPLO DE LA CRISIS DE LA COOPERATIVA DE BENIJOS EN LA OROTAVA

8.1 Algunas consideraciones sobre la agricultura del VValle de La Orotava

Durante este trabajo la zona de estudio se centrara en una de las comarcas ubicadas en el norte
de Tenerife, especialmente en el municipio de La Orotava. En este municipio se pueden diferenciar
2 entidades, la Sociedad Agraria de Transformacion (FAST), y la Cooperativa Agricola y Ganadera
Benijos. Acorde con el Mapa 1 ubicamos las cooperativas respectivamente, aquella més cercana a la
costa como la FAST, y Benijos mas al interior de la isla y en sus medianias.

El Valle de la Orotava se constituye como una rampa de bastante pendiente que desciende
desde la cumbre hasta la costa. Se trata del municipio méas grande y amplio de las islas, ocupando
aproximadamente unos 207,31 kilometros cuadrados.

Su suelo se caracteriza principalmente por estar clasificado como suelo rastico de proteccién
agricola. Es decir, que trata de aprovecharse para potenciar actividades destinadas a la agricultura,
ganaderia, piscicultura, pastoreo u otros usos compatibles con el subsector primario. También se ha
categorizado suelo urbano consolidado y urbanizable sectorizado ordenado. Estos se reservan para
usos de caracter residencial, comercial, turistico, equipamientos, dotaciones o zonas verdes. Ademas,
relacionado con los nucleos de poblacion de la regidn registramos un total de 28 entidades.

Otro dato de su organizacion territorial es que se encuentra rodeada de grandes tramos de
superficie catalogada como espacio natural protegido. Este municipio desde sus inicios se ha dedicado
a realizar trabajos relacionados con la agricultura. Por lo que su economia se sustenta en el desarrollo
del sector primario, sin desmerecer los aportes economicos del sector turistico. Antiguamente, las
tierras del valle junto con el agua favorecian positivamente los cultivos. Esto permitio la exportacion
de los productos en la zona, que culminaron en el siglo XX con los cultivos de plataneras.

Las medianias y las zonas altas del Valle de la Orotava se han dedicado al cuidado de la
agricultura mixta, especializada en secano y regadio. Gran parte de sus productos se reserva al
consumo regional, ya sea para la propia poblacion del Valle, o para la demanda turistica del Puerto

de la Cruz.
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Figura 2: Mapa de cultivo del Valle de la Orotava

MAPA 2:

MAPA DE CULTIVO DEL
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Fuente: IDECanarias. Mapa de cultivos 2016. Elaboracion propia.

Todas estas actividades agrarias ya nombradas se pueden visualizar en la Figura 2, un mapa
que atiende espacialmente a las areas que ocupan los cultivos en este valle. En el mapa se aprecia
claramente como se ha dividido el territorio a cultivar de la zona de las medianias altas del Valle de
la Orotava. En la region situada mas cerca a la costa encontramos mayoritariamente cultivos de
plataneras, y algunas que otras parcelas dedicadas al barbecho, a los frutales templados o terrenos
abandonados. Hacia el sur, dejando atras la autopista, hay varias agrupaciones de cultivos de
diferentes productos. Ademas de muchas areas determinadas para la ocupacion del uso residencial.
Seguidamente se distingue una clara segmentacién horizontal, localizando practicamente la suma de
las parcelas de vifias. Por Gltimo, la zona mas al interior y alta del Valle se destina al cultivo de la
papa, a pesar de hallar sectores abandonados o para el barbecho.

Destacamos cultivos de muchos tipos, pero si nos centramos solo en los tubérculos,

distinguimos una gran diferencia a favor de las parcelas dedicadas al cultivo de papas, localizadas
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entre los 500 y los 1.000 metros de altitud. Se pueden diferenciar cuatro variedades distintas de papas:
la papa rosada, la bonita, la negra y la temprana. Segun el ISTAC (Instituto Canario de Estadistica),
la extension que abarca el cultivo de la papa en el municipio supera las 400 hectéreas. Se trata de mas
del 30% del total de todos los cultivos del Valle.

8.2. La Cooperativa de Benijos: Auge y crisis de una cooperativa de papas

La Cooperativa de Benijos se ubica en la parte més al suroeste de la Figura 3, entre las zonas
sin cultivar, el barbecho y los cultivos de papas. Segin Wladimiro, “Benijos y la zona de Las
Llanadas, trabajan en el Puerto de la Cruz o en el sur y se les han inculcado plantar las papas en sus

propias tierras, aunque su planteamiento no sea de agricultores (sin rotacion, con abonos
9962

quimicos)

Figura 3: Mapa de cultivo de la zona de medianias del Valle de La Orotava

MAPA 3:
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%2 Entrevista a Don Wladimiro Rodriguez Brito, el dia 20 de febrero de 2020. Exconsejero de Medio Ambiente y Paisaje
del Cabildo de Tenerife, y Doctor en Geografia por la Universidad de La Laguna.
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Fuente: IDECanarias. Mapa de cultivos 2016. Elaboracién propia.

A grandes rasgos, en esta region de medianias del Valle de la Orotava se encuentran un total
de 16 tipologias diferentes de los cultivos (Asociacion Citricos, Asociacion Templados, Asociacion
Vifa, Barbecho, Cereales y Leguminosas, Citricos, Frutales Subtropicales, Frutales Templados,
Hortalizas, Huerto Familiar, Ornamentales, Papa, Pastos, Platanera, Sin Cultivo, Vifia).
Espacialmente suponen en torno unas 9.000 parcelas (9.262), que suman, alrededor de 1.238
hectéreas.

En la siguiente tabla (Tabla 2) observamos con mayor grado de detalle: el tipo de cultivo que
se planta, el nimero de parcelas que utiliza y las hectareas que ocupa. Los cultivos se encuentran
organizados por agrupaciones, es decir, que dentro de cada grupo de cultivo se diferencian especies

concretas de vegetales.

Tabla 2: Cultivos ubicados en la zona de medianias del Valle de la Orotava, segun la Figura 3.

Cultivos NUmero de parcelas Area en hectéreas
Asociacion Citricos 4 0,27
Asociacion Templados 2 0,1
Asociacion Vifa 63 6,23
Barbecho 1.527 197,57
Cereales y Leguminosas 388 47,5
Citricos 270 22,92
Frutales Subtropicales 481 60,46
Frutales Templados 232 13,76
Hortalizas 267 28,55
Huerto Familiar 475 24
Ornamentales 47 7,1
Papa 2.334 326,48
Pastos 106 1,96
Platanera 27 31
Sin Cultivo 1.554 298
Vifia 1.485 199,76

Fuente: IDECanarias. Mapa de cultivos 2016. Elaboracién propia.

Del cuadro anterior en combinacion con el mapa de la Figura 3, deducimos que este territorio

agricola de las medianias tiene como claro referente y dominador al cultivo de las papas. Y es que en
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esta nueva area de estudio con 2.334 parcelas ocupadas por dicho cultivo sumando mas de 326,48
hectéreas de suelo. Los terrenos destinados a los sin cultivos, el barbecho y la vifia son los cultivos
que también se encuentran en las parcelas de la misma zona. Aquellos cultivos con menor predominio
son la asociacion de templados y la de citricos. Individualmente se trata de 2 y 4 parcelas, que
traducido al nimero de hectareas que atienden son concretamente de 0,1 y 0,27. No obstante,
destacamos algunos cultivos como los frutales subtropicales, los huertos familiares, junto con los
cereales y leguminosas como cultivos de extension intermedia. Basicamente se trata de cultivos con
importante presencia pero no tanto como las papas.

Angela Delgado como actual presidenta de ASAGA-ASAJA y de LACASMI, nos
proporciona informacion més especifica sobre la Cooperativa de Benijos. Basandose en experiencias
vividas en primera persona revela algunas de las dificultades por las que ha pasado la cooperativa.
Uno de estos problemas es fundamentalmente la mala gestion, ya sea por la pésima practica o porque
las personas que se encuentran en esos puestos no estan lo suficientemente preparados.

En 2002 con las ayudas europeas se forma una nueva estructura cooperativista basada en la
union de 4 cooperativas: CASI (Cooperativa Agricola San Isidro), LACASMI (Cooperativa Agricola
San Miguel), Sociedad Cooperativa Agricola Las Medianias y Cooperativa de Benijos. Esta union de
varias cooperativas da lugar a la creacion de una organizacién de productores de frutas y hortalizas
(OPFH), que es necesaria porque es a partir de ella como se formalizan las peticiones de semillas de
papas de los socios cooperativistas. Dicha organizacion, creada para la produccion y comercializacion
de la papa, tuvo el nombre de APROFHOTE. Este grupo de 4 cooperativas entregaban los kilos de
papas a la entidad APROFHOTE (cooperativa de segundo grado). Mientras que el dinero iba en
direccion contraria, es decir, hacia las cooperativas productoras. Ademas, la propia APROFHOTE
contaban con una comercializadora llamada GUAJARA, que vendia el producto directamente a los
clientes. Aparte, de acuerdo con lo dicho por Angela Delgado (2020), todos nuestros agricultores
estaban dentro de APROFHOTE, era como un registro. Las cooperativas pagan a APROFHOTE y
ellos a los agricultores.

Toda esta estructura y organizacién de sociedades y empresas fue ideado por LACASMI. En
su momento contaba con el 58% del total de las producciones, pero debia de producir un minimo de
frutas y hortalizas para cobrar unas ayudas. Asi fue como la cooperativa de San Isidro que contaba
en torno al millon kilos de hortalizas se convirtié en la asociacion agricola que aportaba este tipo de
productos a la organizacion. De manera que colocaron como presidente de esta estructura

colaborativa a la cooperativa de CASI.%

& Entrevista a Dofla Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacion de Agricultores y Ganaderos de Canarias.

36



La quiebra de la Cooperativa de Benijos provoco un proceso que trajo graves consecuencias
a esta estructura que inicié en 2007. EIl problema se origind cuando en una de las entregas, la
Cooperativa de Benijos cobro tras repartir sus productos, sin embargo no le reembolsaron a la
Cooperativa CASI. Octavio Doniz, presidente en aquel entonces de la cooperativa de Benijos la
quebrd, y con ella, tal como cito6 la presidenta de ASAGA, arrastro a APROFHOTE y GUAJARA.
Después, Octavio DAniz generd otra cooperativa llamada VILLAORO en 2016, la cual paso por el
mismo proceso de quiebra que las anteriores®®. Con el tiempo la Cooperativa de San Miguel decidio
marcharse de esta estructura asociativa porque no les pagaban. Tras pasar por varios tramites legales
y denuncias la Cooperativa CASI fue la que se quedd como organismo responsable de todo lo
sucedido y teniendo que pagar un dinero que nunca recibi6 de Octavio Doniz, “lo que significa que
puede ser la proxima cooperativa que puede quebrar y cerrar sus puertas”®.

Seguidamente, en abril del 2008 se calificd la Sociedad Cooperativa Agraria Garafiafia como
OPFH contando con la nueva integracion de los socios de San Miguel. Entonces se desprende de
aquellos directivos y presidentes de cooperativas que generaron los anteriores problemas de
corrupcion y endeudamiento de las mismas. Se crea una nueva estructura asociativa y las cooperativas
que la conformaban eran las mismas que antes: CASI, LACASMI, Sociedad Cooperativa Agricola
Las Medianias, Cooperativa de Benijos. Cabe destacar lo dicho por Angela Delgado durante su
entrevista, referente al sistema de esta nueva estructura, ya que, se basan en la misma gestion,
filosofia, pero quien lo dirige todo ha cambiado y el encargado es Garafiafia. Al afio siguiente también
se califico como APA®®, es decir, que puede tramitar ayudas de papas sin hortalizas. Por otra parte,
con la empresa distribuidora con la que tienen un contrato actualmente es con TILENA. También
cuentan con la Sociedad CADIMISA,%"una sociedad creada exclusivamente por las cooperativas
agrarias participes en el acuerdo establecido con Mercadona, como consecuencia de la falta
honestidad, integridad y fiabilidad de las cooperativas segun la cadena de mercado: “falta de garantias
por parte de la cadena de supermercados”®® .

Como consecuencia de la deuda, el Cabildo de Tenerife se encarg6 de pagar en 2010 a la
cooperativa. Se trata de una situacion econémica complicada, porque se calcula alrededor de casi 4,5

8 Entrevista a Dofia Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacién de Agricultores y Ganaderos de Canarias.

8 Entrevista a Dofia Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacion de Agricultores y Ganaderos de Canarias.

% Agrupacion de productores de Papas. Segun la pagina del Ayuntamiento Villa de la Orotava (2020): afecta en el ambito
de actuacion en Tenerife y El Hierro, de la provincia de Santa Cruz de Tenerife, y con certificacion GlobalCap para la
papa.

57 Una sociedad dedicada al comercio de frutas, hortalizas, pero principalmente de la papa. Encargada de la importacion,
el envasado v la etiqueta con un formato diferente al producto local.

8 Entrevista a Dofia Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacion de Agricultores y Ganaderos de Canarias.
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millones de euros a pagar. “Las malas cosechas y la coyuntura de comercializacion fueron las razones
esgrimidas ayer para explicar este endeudamiento.” (Diario de Avisos, 2010 citado por Ayuntamiento
Villa de la Orotava, 2020).

Por eso, podemos confirmar que esta cooperativa ha perdido todas sus infraestructuras en
favor del Cabildo de Tenerife que la ha entregado para su gestion a la OPFH Garafafia, dominada por
la cooperativa agricola LACASMI, cuya presidenta es Angela Delgado. Esas asociaciones tratan de
mantenerse fiel al sentimiento cooperativista que surgio en los inicios de este movimiento, a pesar de

que muchos otros buscan beneficios privados. Citando textualmente a Angela Delgado (2020):

La produccion de abril que es la que mas vale que es cuando no hay papa aqui. Esa que vale
mas la vendo por fuera que la pagan en negro, y ya después cuando no tengo donde meter las
papas para eso esta la cooperativa. Ya cuando llega julio-agosto meto las papas en la
cooperativa, porque no me puede decir que no. Pero yo elijo lo que le llevd y lo que no. Eso
es un mal arraigado en el sector. El sentimiento cooperativista esta cuando interesa y es un

problema. Hay sentimiento cuando hay beneficios®®.

Una de las sedes de esta gran organizacion se encuentra en las antiguas instalaciones de la
Cooperativa de Benijos. Este nuevo organismo se centra en el cultivo y produccion de la papa,
mientras que la propia Cooperativa de Benijos se encarga Unicamente de la papa pelada.

A dia de hoy la Cooperativa de Benijos sigue adelante gracias al rescate protagonizado por el
Cabildo de Tenerife en 2010. Tras pagar su rescate, la integré en el proyecto acordado con

Mercadona, en el que aun contintan, al igual que el resto de cooperativas nombradas con anterioridad.

CONCLUSIONES
El modelo cooperativista no esta obsoleto, pero si han fallado las personas inmersas en el
sector de la economia social. En esta investigacion se ha podido apreciar con cierto detalle los
cambios, auge Y crisis, que las asociaciones agrarias han tenido que afrontar a lo largo de los afos.
Se ha estudiado en profundidad el territorio de las cooperativas de la isla de Tenerife, y con
ello las diferentes cooperativas. Pese a que las entidades agrarias se dedican al cultivo de diversos
productos, muchas de ellas han enfrentado situaciones como: la crisis econdmica, la competencia
comercial, la falta de medios materiales o la poca conciencia cooperativa. Sin embargo, concluyo,

segun lo estudiado anteriormente, que la causa principal que ha provocado la quiebra, el cierre, o la

8 Entrevista a Dofia Angela Delgado, el dia 11 de julio de 2020. Presidenta y gerente de la Cooperativa Agricola San
Miguel (LACASMI); y ASAGA-ASAJA, la Asociacién de Agricultores y Ganaderos de Canarias.

38



futura posibilidad de cierre de las cooperativas se centra sobre todo en la mala gestion de las propias
sociedades agrarias. Un claro ejemplo de ello es la Cooperativa de Benijos. Nos hemos centrado en
esta cooperativa en especifico porque no solo se ha podido estudiar la situacion por la que pasaron en
2007, sino que ademas se ha podido ver su evolucion y progreso a lo largo de los afios siguientes.
Para ello la directiva, Angela Delgado, facilitd informacion tanto sobre los tiempos de crisis, como
del contexto actual de la cooperativa.

Analizando en profundidad el origen de la problematica de estas asociaciones, la propia
presidenta de ASAGA-ASAJA nos comentaba que “Mientras las cooperativas eran de exportacion se
gener0 la unidad, el ir juntos. Desde que se pierde el criterio de exportacion pues ya no somos
estables”’°. Es decir, los cultivos de exportacion tienden a unificar a los agricultores, pero desde el
momento en que desaparece la posibilidad de exportar los agricultores recurren a vender sus
productos al mercado interior, provocando una situacion de falta de unidad y disgregacion en la
cooperativa. Se produce asi una pérdida de control de los trabajadores, una cuestion compleja que se
desarrolla cuando no se administra de manera correcta una cooperativa. Lo que podria llegar a
propiciar en un futuro el cierre o despidos en la entidad. Por lo que, ¢quién es realmente el culpable?,

¢la cooperativa por errar o0 los socios por querer mayores beneficios?
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ANEXO |

Figura 4: Mapa de cultivos abandonados en el municipio de La Orotava

MAPA 4:
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Fuente: IDECanarias. Mapa de cultivos 2016. Elaboracion propia.
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