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ABSTRACT (entre 150 y 350 palabras, en Inglés)

The objective of this paper is to analyze the main consequences of

temporary hiring in the Spanish labor market.

The consequences of this type of hiring are the great flexibility of entry and
exit, which has been the trigger for instability in jobs, along with a
pronounced precariousness that seems to persist in the labor market, having

a greater collective impact as young people.

The rate of temporary employment in Spain shows that in recent years the
labor market is severely segmented, since there is a gap between the

number of permanent and temporary workers.

The temporary contract has been used by companies, in accordance with
article 15.1 of the Workers' Statute, in an abusive manner as a mechanism

to deal with various economic events that cause commercial crises.

In addition, special attention has been paid to the most characteristic
features of the Spanish labor market, for example, precariousness,
instability, flexibility, and two-tier labour market which will be explained
in greater depth throughout this work.

Key Words: Labor Reforms, fixed-term contracts, labor flexibility,

precariousness, two-tier labour market.
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RESUMEN (entre 150 y 350 palabras)

El objeto de este trabajo es el andlisis de las principales consecuencias de la

contratacion temporal en el mercado laboral espafiol.

Las consecuencias de este tipo de contratacion son la gran flexibilidad de
entrada y de salida, lo cual ha sido el desencadenante de la inestabilidad en
los puestos de trabajo, unido a una pronunciada precariedad que parece
persistir en el mercado laboral, teniendo una mayor incidencia en colectivos

como los jovenes.

La tasa de temporalidad existente en Espafia pone de manifiesto que en
estos ultimos afios el mercado laboral se encuentra gravemente segmentado,
ya que existe una brecha entre el nimero de trabajadores indefinidos y

temporales.

El contrato temporal ha sido utilizado por las empresas, amparandose en lo
dispuesto en el articulo 15.1 del Estatuto de los Trabajadores, de una forma
abusiva, como mecanismo para poder hacer frente a diversos

acontecimientos econdmicos causantes de crisis empresariales.

Ademas, se presta especial atencion a los rasgos mas caracteristicos del
mercado laboral espafiol, es decir, la precariedad, la inestabilidad, la
flexibilidad, y la dualidad, los cuales seran explicados en mayor

profundidad a lo largo del presente trabajo.

Palabras clave: Reforma laboral, contratos temporales, flexibilidad

laboral, precariedad, dualidad.
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1. INTRODUCCION

En 1984 con la Reforma Laboral se introduce la gran modificacion de la contratacion
temporal, ya que se rompe el principio de causalidad recogido en el articulo 15.1 del
Estatuto de los Trabajadores dando paso a una contratacion tipo coyuntural. Esto da
origen a una marcada dualidad en el mercado laboral espafiol debido a la alta tasa de

temporalidad, aun persistente en la actualidad.

El resto de reformas laborales que se han introducido han ido en busca de reducir este
fendmeno dual, estableciendo medidas fomentadoras de la contratacion indefinida,
como por ejemplo la reforma laboral del afio 2006 con un aumento de las bonificaciones

y el refuerzo del contrato de fomento a la contratacion indefinida.

En el presente trabajo se quiere dejar constancia de las consecuencias del uso abusivo y
generalizado del contrato temporal, el cual ha acarreado un problema de segmentacion

en el mercado laboral espafiol.

Se explicaran los fendmenos mas perversos que sufre el mercado, tales como la
flexibilidad laboral y la inestabilidad en el empleo con el agravante de la precarizacién
de los puestos de trabajo, donde se mostrara la evidencia de una clara relacién entre el
modelo productivo y las modalidades contractuales.

La flexibilidad laboral y la inestabilidad en el empleo son dos conceptos muy
relacionados pero que sin embargo, parece que no van en la misma direccion. La parte
empresarial reclama una mayor flexibilidad de entrada y de salida de trabajadores en el
mercado y los trabajadores por su parte requieren una mayor estabilidad en sus
empleos. En este trabajo se dejara constancia de que se debe llegar a un punto de

inflexion entre ambos aspectos.

Seguidamente se hara una revision del contrato Unico. Este tipo de contrato, ain no
puesto en practica, es el que supuestamente luchara contra el fendmeno dual y sentara
las bases de un modelo de relaciones laborales sélido, es decir, de estabilidad en el

empleo. Finalmente, se presentaran las conclusiones acerca del presente trabajo.
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2. NACIMIENTO DE LA CONTRATACION TEMPORAL EN
ESPANA. LAS PRINCIPALES REFORMAS LABORALES

El primer precedente del Estatuto de los Trabajadores (ET) fue la Ley 16/1976, de 8 de
abril, de Relaciones Laborales® la cual partia de la idea de que “el contrato de trabajo
se presumira celebrado por tiempo indefinido, sin mas excepciones que las indicadas en
el articulo siguiente. Estas excepciones no son otras que las derivadas del principio de

causalidad (actual articulo 15.1 de la LET) y los contratos formativos.

Esta ley de Relaciones Laborales se caracteriz6 por ser una norma que iba acorde a la
coyuntura econdémica debido a la gran inestabilidad que sufria Espafia en este periodo
(crisis o shocks del petréleo). Dicha ley abordaba varias modalidades de contratacion no
indefinidas como son el contrato de trabajo en practicas y el contrato de formacion o

también llamado de aprendizaje.

Con motivo de las dificultades econdémicas por las que pasaba el mercado de trabajo
espafiol, y como consecuencia del cumplimiento del mandato constitucional del articulo
35.2 de la Constitucion Espafiola (“la ley regulard un estatuto de los trabajadores”) se
abre paso al Estatuto de los Trabajadores con la Ley 8/1980, de 10 de marzo, del
Estatuto de los Trabajadores?, aprobado en la actualidad el Real Decreto Legislativo
2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Estatuto de los Trabajadores® (en adelante LET), el cual va en la misma direccion
que la ley de relaciones laborales en lo referido a contratacion temporal, es decir, se
muestra una predisposicién a la modalidad indefinida, restringiendo a ciertas causas la

contratacion temporal.

En la actualidad la LET en su articulo 15.1 expone que “el contrato de trabajo podra
concertarse por tiempo indefinido o por una duracion determinada”. ESte articulo

recoge las causas a las que queda supeditada la contratacién temporal, las cuales son:

1 BOE nlimero 96, de 21 de abril de 1976.
2 BOE niimero 64, de 14 de marzo de 1980.
3 BOE niimero 255, de 24 de octubre de 2015.
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- La contratacion por obra o servicio determinados.

- Acumulacion de tareas o excesos de pedidos, aun tratdndose de la actividad normal

de la empresa.
- Sustitucidn de trabajadores con derecho a reserva del puesto de trabajo.

En el siguiente apartado se hara un repaso de las principales reformas laborales que han
tenido lugar en los afios 1984, 1994, 1997 y las reformas mas recientes 2006, 2010 y
2012, donde se veran las principales modificaciones que ha sufrido la LET en lo

referido a contratacion temporal, ya que es el objeto de estudio de este trabajo.

Espafia, en 1980, todavia venia recuperandose de los fuertes shocks del petréleo de los
afios 1972 y 1979, causantes de una gran inflacion acompafiada de un fuerte

estancamiento econémico, desencadenando por tanto, un alto nivel de desempleo.

El mercado de trabajo espafiol se encontraba, por tanto con la dificultad de ofrecer
empleo a un gran nimero de desempleados. Esta es la necesidad basica por la que pasa
el mercado laboral espafiol en los afios 80, es decir, impulsar el empleo y, por

consiguiente, generar crecimiento econémico.

Ante esta situacion, el Gobierno del Partido Socialista, liderado por Felipe Gonzélez,

aprueba una reforma laboral en 1984.

Las principales novedades que introduce esta reforma (en cuanto a contratacion) son: la
ruptura del principio de causalidad® y el paso a la contratacién por razén de la coyuntura
econOmica, el contrato temporal por nueva actividad, la regulacién del trabajo a tiempo
parcial, el contrato de fomento al empleo y el impulso de la contratacion juvenil

mediante el contrato en practicas y el contrato para la formacion.

* Palomeque Lopez, M.C., “Contratos de trabajo indefinidos y temporales (la duracién del contrato como
observatorio de las transformaciones econémicas del ordenamiento laboral)”, Revista Relaciones
Laborales, nim. 17 (2009), pp. 17 y ss.
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2.1 LA REFORMA LABORAL DE 1984

Esta reforma laboral de 1984 da lugar a una modificacion de la LET, rompiendo el
principio de causalidad, es decir, la eliminacion de las causas de justificacion de la
contratacion temporal y consiguiendo un uso general de la contratacion temporal, ya
que se permite al empresario la celebracion de un contrato temporal coyuntural. Esta
expresion hace referencia a la evolucion del ciclo econdmico, es decir, ante dificultades
del mercado para absorber mano de obra, el mecanismo de ajuste serd el contrato

temporal®.

La consecuencia de este uso excesivo del contrato temporal no consigue el efecto
deseado (la reduccion de la tasa de paro), ya que en etapas de recesion éste también sera
el mecanismo de expulsion del mercado de los trabajadores dados sus bajos costes de
despido (siendo en este afio de 8 dias de salario por afio de trabajo) en comparacion con
los indefinidos.

La reforma busca, a su vez, una ampliacion de la contratacion temporal para
“lanzamiento de nuevas actividades o circunstancias que se consideran normales en la

empresa’”.

Esto permite a las empresas crear empleo sin justificacién de las causas del articulo 15.1

de la LET y, por ende, sin sometimiento a la contratacién indefinida.

Otra novedad llamativa es el contrato de fomento para el empleo. EI Real Decreto
1989/84, de 17 de octubre por el que se regula la contratacion temporal de fomento al
empleo, permite celebrar contratos temporales (con independencia de la actividad a
desarrollar) con cualquier desempleado que se encontrase inscrito en la Oficina de

Empleo.

Por otra parte, la regulacion del contrato a tiempo parcial. Antes de dicha reforma, el ET
recogia esta modalidad contractual pero reservandola para ciertos colectivos de la
sociedad como las mujeres (para poder compaginar el trabajo con la vida familiar) y

> [dem, p. 27.
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jévenes (especialmente estudiantes que intentan coordinar estudios y trabajo), sin
embargo con esta reforma se generaliza su uso a cualquier trabajador que quiera

acogerse al mismo.

Otra de las medidas fue el llamado contrato de relevo. Se trata del paso de un contrato a
tiempo completo a uno de tiempo parcial de aquellos trabajadores que estan proximos a
la edad de jubilacion con el fin de ofrecer un contrato parcial a un nuevo trabajador

(hasta completar la jornada).

El efecto de este tipo de contrato en el mercado de trabajo no es estrictamente positivo,
ya que una vez se produzca la jubilacién del trabajador, aquel que ocupa el contrato de
relevo puede tener tres posibilidades; la mas favorable es el paso a un contrato a tiempo
completo o seguir desempefiando su puesto a tiempo parcial pero por el contrario, el

empresario puede proceder a extinguir el contrato®.

Por ultimo, la reforma de 1984 introduce cambios a las modalidades de contratacion de
caracter temporal para favorecer la empleabilidad de los jovenes, como son el contrato
en practicas (con una duracién maxima de tres afios y minima de tres meses) y el

contrato para la formacion (con la misma duracién que el contrato en préacticas).

Podria considerarse que tanto la introduccion de la contratacion temporal coyuntural
como el contrato de fomento del empleo fueron los desencadenantes del impulso de la
contratacion temporal en Espafia, propiciando un uso generalizado y abusivo de la

misma.

En definitiva, esta reforma laboral crea una gran flexibilidad con fuertes efectos
perniciosos para el mercado, ya que para los empresarios este es el recurso mas facil (en

cuanto a despido) que poseen ante dificultades econémicas.

® Segura, J., Duran, F., Toharia, L., y Bentolila, S. Analisis de la contratacién temporal en Espafia.
Centro de publicaciones Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, (1991, Madrid), P.29
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En términos generales, esta reforma, por tanto no sélo no ayudo a generar empleo, sino
que ademas crea un problema de dualidad o segmentacion en el mercado de trabajo

contra las que las sucesivas reformas trataran de luchar.

2.2 LA REFORMA LABORAL DE 1994

En 1994, aun estando al frente el Partido Socialista, Espafia se encontraba en una
situacion macroeconémica preocupante, ya que debe tenerse en cuenta que la economia
espafola entra en recesion en el afio 1992 lo que lleva aparejado una fuerte destruccion
de puestos de trabajo, haciendo necesaria una nueva reforma laboral. Segun datos del
Ministerio de Trabajo, la cifra de parados en este afio se encontraba en 3,7 millones de

personas.
La reforma presenta las siguientes novedades:

- Contrato de fomento para el empleo. Este contrato, introducido en la reforma de
1984, queda reducido a un colectivo, en concreto desempleados de mas de 45 afios y

que estuvieran en situacion de desempleo mas de un afio.

- Aparicion de las Agencias de Colocacion y Legalizacion de las Empresas de
Trabajo Temporal (ETT). Se abre una nueva via de colocacion de trabajadores, ya
que se permite actuar a estas agencias (sin &nimo de lucro) y a las ETT bajo la Ley

14/1994, de 1 de junio, por la que se regulan las empresas de trabajo temporal.’

- Recuperar el principio de causalidad del articulo 15.1 del ET, con el objetivo de

reducir la tasa de temporalidad.

A pesar de estas medidas, la temporalidad no sufre reduccion alguna debido a que las

empresas se acogen a otras modalidades contractuales.?

" BOE ntimero 131, de 2 de junio de 1994.
¥ Palomeque Lépez, M. C., “Contratos de trabajo indefinidos y temporales (la duracion del contrato como
observatorio de las transformaciones econémicas del ordenamiento laboral)”, cit., p. 31.
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2.3 LA REFORMA LABORAL DE 1997

La reforma laboral de 1994 no tuvo el éxito esperado por lo que se introdujo una nueva
reforma para intentar paliar el gran desempleo existente hasta la fecha y, por supuesto,

la alta tasa de temporalidad.

En 1997, estando al frente el Partido Popular liderado por José Maria Aznar, se crea el
“Acuerdo Interconfederal de Estabilidad en el Empleo para la mejora del mercado de

trabajo y el fomento de la contratacion indefinida 9

“El contrato para el fomento de la contratacion indefinida; plasmado en la Ley
63/1997, de 26 de diciembre, de Medidas Urgentes para la mejora del Mercado
de Trabajo y el Fomento de la Contratacién Indefinida®™, se caracteriza por la
reduccion de la indemnizacion por despido objetivo improcedente (pasa a 33 dias

por afio de servicio con un maximo de 24 mensualidades).

- Se termina eliminando el contrato de fomento del empleo y el de lanzamiento de
nueva actividad debido a que eran grandes causantes de estimular la tasa de

temporalidad.

2.4 LA REFORMA LABORAL DE 2006

Los sindicatos, las organizaciones empresariales y el Gobierno firman el Acuerdo para
la Mejora del Crecimiento y el Empleo que se plasma en el Real Decreto- Ley 5/2006,

de 9 de junio, para la mejora del crecimiento del empleo’.

Con la Reforma, el Gobierno Socialista, liderado por José Luis Rodriguez Zapatero,
quiso centrar sus esfuerzos en luchar contra la segmentacion en el mercado de trabajo
espanol. El acurdo proponia la estimulacion de la contratacion indefinida, introduciendo
un contrato de fomento de la contratacion indefinida, ademas de limitar el

encadenamiento de contratos temporales y reducir los incentivos al uso de dicho

% Toharia Cortés, L., El problema de la temporalidad en Espafia: Un diagnéstico, cit., p. 31.
19 BOE ntimero 312, de 30 de diciembre de 1997.
1 BOE ntmero 141, de 14 de junio de 2006.
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contrato. Se introducen incentivos para la conversion de los contratos temporales en
indefinidos, ademas de bonificar la contratacién indefinida (haciendo especial

incidencia en los colectivos mas vulnerables).*?

2.5 LA REFORMA LABORAL DE 2010

Esta reforma laboral fue la dltima impulsada por el Gobierno del Partido Socialista. Se
trata para Espafia de un afio dificil debido a que el desempleo es uno de los principales

problemas de la economia espariola.

En el afio 2008 la crisis econdmica destruyd numerosos puestos de trabajo alcanzando
segun datos del INE (Instituto Nacional de Estadistica) una tasa de paro de casi un 18%
en el afio 2009.

Ademas, esta dura crisis ha dificultado mucho el acceso a un nuevo puesto de trabajo de
aquellas personas procedentes del sector de la construccion (sector con abundante mano

de obra) el cual se ve en declive a la entrada de la recesion.

Todo el peso del ajuste en el empleo recae sobre los contratos temporales dado su
menor coste de despido (12 dias de salario por afio de trabajo). Ante tales
acontecimientos es por lo que aparece la necesidad de una nueva reforma laboral la cual
ird en busca de la creacion de empleo estable y de calidad y, por supuesto, de reducir la

tasa de temporalidad.
Esta reforma plantea las siguientes novedades:

- Contrato de obra y servicios. Recogidos en el articulo 15.1 del ET nunca habian
tenido una duracion maxima (“realizacion de obra y servicios determinados (...)

cuya ejecucion, aunque limitada en el tiempo es, en principio, de duracion

12 yéase: ORVICH CASANOVA, D., “Un analisis de la dualidad en el mercado laboral espaiiol y su
evolucion a lo largo del ciclo economico”, Trabajo fin de Grado. Facultad de Economia, Empresa y
Turismo, Universidad de La Laguna. Curso 2015/2016.



Universidad
de La Laguna *

e - 2017 |
Facultad de Derecho

5e

oo
%Dap pE LAY

incierta™)

, ya que se sobreentiende que se produce la extincion del contrato por fin

de obra.

Sin embargo, con esta Ley 35/2010, de 17 de septiembre de medidas urgentes para
la reforma del mercado de trabajo™* tiene lugar la modificacion de dicho articulo en
el que se especifica que la duracion no podra ser superior a tres afios. En el caso de
sobrepasar el computo fijado el trabajador adquirira la condicion de fijo, siendo
obligacion del empresario el comunicar este acontecimiento al trabajador (lo cual antes

de la reforma no era obligatorio).

Ademéas como ya se ha comentado anteriormente, en la reforma de 2006 ya se ponia
limite al encadenamiento de contratos temporales, no obstante esta reforma del 2010

13 es decir, ahora no sélo se tendra esto en cuenta para

“viene a reforzar lo ya existente
el mismo puesto de trabajo sino para cualquier trabajo prestado en la empresa, inclusive
los grupos de empresas, las ETT y en los casos de subrogacion (donde se contaran los

contratos que el trabajador haya tenido en esa empresa).

- Contrato de fomento a la contratacion indefinida. Este contrato es creado con la
reforma laboral de 1997, sin embargo en el afio 2010 la reforma introduce algunos
cambios, siendo el mas caracteristico la reduccion del tiempo en el que se debe estar

inscrito como desempleado (pasa de 6 meses a 3 meses).

- Empresas de Trabajo Temporal y las Agencias de colocacion. Ya se introducian en
1994, a pesar de ello, el Gobierno pretende darles un papel méas protagonista a las
agencias de colocacion, por lo que se les permite actuar a aquellas que posean animo

de lucro.

Las ETT también experimentan importantes cambios, puesto que se modifica el articulo
8 de la ley 14/1994 el cual exponia que “las empresas no podran celebrar contratos de

puesta a disposicion (...) para la realizacion de trabajos que, por su especial

 Ortega Prieto, E., y Ortega Figueiral, E., La Reforma Laboral 2010, La Ley CISS (2010,Valencia), p. 13.
' BOE nlimero 227, de 18 de septiembre de 2010.
> fdem, p. 42.
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peligrosidad para la seguridad o la salud, se determinen reglamentariamente”. Ahora
las ETT quedan autorizadas para determinadas actividades peligrosas, ya que la nueva

redaccion expone “(...) de conformidad con los convenios o acuerdos colectivos*®”

2.6 LA REFORMA LABORAL DE 2012

Esta ha sido la Gltima reforma laboral que ha tenido lugar en Espafia impulsada por el
Partido Popular, se trata de la Ley 3/2012, de 6 de julio, de medidas urgentes para la

reforma del mercado laboral®’.

Este es un afio clave, ya que el pais sigue experimentando un fuerte estancamiento
econémico y, por tanto, un alto nimero de desempleados unido a la alta tasa de

temporalidad.

Las medidas van en busca de la reduccién de la dualidad y, a su vez, la estimulacion del

empleo.

- Fomento de la contratacion indefinida. Esta reforma laboral 3/2012 en su articulo 4
recoge el contrato de trabajo por tiempo indefinido de apoyo a los emprendedores.
Tiene como Unica finalidad “facilitar el empleo estable y fomentar la iniciativa

. 1018
empresarial ™",

Se trata de un contrato con un periodo de prueba de 1 afio donde se podré proceder al
despido sin alegar causa, es decir, es un despido libre y sin ninguna indemnizacion.
Puede acogerse a esta modalidad de contrato aquellas empresas que posean menos de 50
trabajadores, obteniendo una bonificacion en la cuota empresarial a la Seguridad Social
con la contratacion de jovenes (16-30 afios) y desempleados mayores de 45 afios,

incrementandose la bonificacion en el caso de mujeres™.

16 fdem, p. 199.

" BOE nimero 162, de 7 de julio de 2012.

'8 preciado Doménech, C. H., Una primera aproximacién al Real Decreto — Ley 3/2012, de Reforma
Laboral, Bomarzo (2012, Albacete), p. 17.

9 fdem, p. 21.
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Esta contratacion debe ser, al menos, tres afos, en caso de ser menor (por despido del

trabajador) el empresario debera devolver la bonificacion.

- Bonificacién de cuotas por transformar contratos en précticas, de relevo y de
sustitucién en contratos indefinidos. Los empresarios tendrdn derecho a una
bonificacion de su cuota empresarial a la Seguridad Social por este motivo, ademas

podran acceder a la misma las empresas de menos de 50 trabajadores?.

- Suspension temporal del articulo 15.5 del ET. Este articulo que basicamente viene a
decir que se prohibe el encadenamiento sucesivo de contratos temporales para el
mismo o distinto puesto de trabajo en la misma empresa o0 en grupos de empresas
obteniendo la condicidn de fijo. queda suspendido hasta el 31 de diciembre de 2012,
ya que con anterioridad, concretamente con el RDL 10/2011, de 26 de agosto

guedaba suspendido hasta agosto del afio 2013.

3. LAS CONSECUENCIAS DE LA CONTRATACION
TEMPORAL EN EL MERCADO DE TRABAJO ESPANOL

3.1 FLEXIBILIDAD LABORAL FRENTE A ESTABILIDAD EN EL EMPLEO

El concepto de flexibilidad laboral hace referencia al “sistema de relaciones de trabajo
caracterizado por una intervencién minima de los poderes del Estado en la regulacion
de los mismas, que adjudica amplios poderes al empresario para contratar, establecer

condiciones de trabajo o despedir trabajadores 2l

Con la globalizacién de la economia, la demanda se ha vuelto més sensible e inestable
por tanto, a partir de los afios 80 se produce una “flexibilizacion de la economia” 'y, por

consiguiente, del mercado laboral?.

La demanda de productos presenta un comportamiento bastante inestable, por lo que las

empresas con una plantilla principalmente compuesta por personal indefinido les es

2 fdem, p. 24.

! Ramos Quintana, M, La flexibilidad laboral. Diapositivas del Master en Direccién de Recursos
Humanos. Afo académico 20017-2018.

?2 Toharia Cortés, L., El problema de la temporalidad en Espafia: Un diagnéstico, cit., p. 128.
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muy dificil hacer frente a la disminucion de la demanda. Es por ello que los que
apuestan por la flexibilidad exponen que la contratacion temporal ayuda en gran medida
a las empresas a poder adaptarse a los shocks externos, por tanto el contrato indefinido

deja de ser la modalidad contractual mas utilizada®.

El Derecho del Trabajo esta sustentado sobre la idea de estabilidad en el empleo y
seguridad del trabajador, no obstante en los dltimos afios debido a la dura crisis
econdmica se ha tenido que ir adaptando a la coyuntura de la economia y, por supuesto,
a las necesidades de las empresas las cuales han introducido mecanismos enfrentados o

contrapuestos, en gran medida, a las bases del Derechos del Trabajo®.

Ademas, esta adaptacion que ha tenido el Derecho del Trabajo a las formas de la nueva
sociedad o al cambio empresarial ha sido motivada, entre otras causas, por la necesidad
de las empresas de mantener o ir en busca de una posicién competitiva en el mercado de
bienes y servicios. Estas disponen de mecanismos para ir en busca de la eficiencia, del
aumento de la productividad y, en definitiva, del ahorro en costes maximizando asi su

beneficio que es el objetivo final y Gnico de las empresas.
Las principales adaptaciones que ha sufrido el Derecho del Trabajo han sido:

- Mayor autonomia a los convenios colectivos, es decir, materias que se regulaban por

Ley son ahora objeto de regulacion en convenio.

- Descuelgues de convenios sectoriales e incluso de la propia empresa en materia

salarial, lo cual fue introducido con la reforma laboral 3/2012.

- Mayor protagonismo del empresario, es decir, con la flexibilidad laboral se le otorga

un mayor poder al empresario en cuanto a condiciones laborales®>.

% Ibidem.

%4 pgrez Rey, J., Estabilidad en el empleo, Trotta (2004, Madrid), p. 50.

» Ramos Quintana, M., La flexibilidad laboral. Diapositivas del Master en Direccién de Recursos
Humanos. Afo académico 2017-2018.
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Los contratos temporales cobran gran protagonismo en 1984 con la ruptura del principio

de causalidad, estudiado ya en el epigrafe dedicado a las reformas laborales.

El contrato temporal causal (recogido en el articulo 15.1 de la LET) ha quedado al
margen (utilizandose en mayor medida el de obra y servicio), ya que la contratacion
temporal se ha generalizado en funcién de los ciclos de la economia. Este uso, ya
habitual en el mercado de trabajo, ha propiciado una situacion de gran inestabilidad en

el empleo y precariedad.

En el mercado de bienes y servicios, ante shocks externos debidos a las crisis
economicas, el ajuste viene dado por igualar la oferta a la demanda mediante una
bajada de precios. Sin embargo, en el mercado de trabajo esto no sucede, ya que el
ajuste no se produce mediante disminuciones del salario, debido a que existe una rigidez
de salarios “a la baja” motivada por la idea de que el salario supone el medio de
subsistencia del trabajador y, ademéas es la base contractual, es decir, un salario a
cambio de la prestacion de trabajo, sin olvidar la idea de que esta rigidez de salarios a la
baja también es motivo de la existencia de un Salario Minimo Interprofesional (SMI)

gue actualmente se encuentra en 735,90 Euros®.

Es por ello, por lo que se ha dotado al mercado de trabajo de otra serie de mecanismos
para la creacion de empleo y para que las empresas puedan afrontar dificultades
sobrevenidas. Estos mecanismos son la flexibilidad externa®’ y la interna. Sin embargo,
este mecanismo de ajuste (basado en flexibilidad externa) presenta un comportamiento
cortoplacista, debido a que a largo plazo lo Unico que produce es precarizacion de los

empleos y segmentacion laboral.

Los contratos temporales presentan las dos caras de una moneda. En Espafia se puede
ver el claro ejemplo de esta afirmacion, ya que en etapas de bonanza econdémica habia
un continuo trasvase de desempleados hacia el contrato temporal lo cual deja de

*® Dato obtenido de salariominimo.es
2" El presente trabajo Gnicamente se centra en la flexibilidad externa, ya que el objeto de estudio es la
contratacion temporal.

13



Universidad
de La Laguna *

82 - 2017 |
Facultad de Derecho

5e

oo
%Dap pE LAY

producirse con la llegada de la crisis econdmica donde ocurre que la creacion de
empleo, incluso mediante contrato temporal, fue escasa, es decir, se cred un “trasvase

. 1,28
hacia el desempleo”".

Actualmente, la flexibilidad es vista no s6lo como un mecanismo que poseen las
empresas para poder adaptarse a entornos econémicos cambiantes, sino que ademas es
vista como medida favorecedora del empleo, es por ello que nace en los afios 80 a raiz
de las elevadas tasas de desempleo que seguian presentes desde 1979 fecha en la que se

produjo la segunda crisis del petréleo.

La flexibilidad de las relaciones laborales no es mas que un coloquialismo que “encubre

29> Esta flexibilidad no conduce a

la precarizacion de las condiciones de trabajo
ninguna mejora del mercado laboral, lo Unico que ofrece es una redistribucion del

trabajo, dejando a los trabajadores en una situacion precaria e inestable.

Con la actual crisis econémica, las empresas se han visto en la necesidad de tener una
mayor flexibilidad. Se tiene la idea de que los contratos estables (indefinidos)

constituyen un “blindaje” ante cualquier cambio que tengan que realizar las empresas®.

31 a5 decir,

En definitiva, la flexibilidad laboral “se presenta con un “rostro amable
positiva para ambas partes de la relacion de trabajo”*. Esta idea es asi debido a que se
le da la oportunidad a la parte empresarial de tener un sistema de contratar y extinguir el
contrato de forma sencilla y escasamente costosa. Pero no es cierto que para el
trabajador este sistema proporcione una mejora, €s mas empeora sus condiciones,

principalmente su estabilidad y proteccion en el empleo.

%8 Lacalle, D., El mercado laboral en la crisis. Espafia 2007-2010. Fundacion de Investigaciones

Marxistas (2011), “en” http://www.rebelion.org/docs/124152.pdf (mayo, 20018).

» CHAVEZ RAMIREZ, P. L., “flexibilidad en el mercado laboral: origenes y concepto”, Revista de la
Facultad de Economia — BUAP, nim. 17 (2001), pp. 57-74.

%0 Martin Barreiro, M., Los contratos temporales causales, Tirant lo blanch (2016, Valencia), p. 35.

*' Ramos Quintana. La flexibilidad laboral Diapositivas del Master en Direccidén de Recursos Humanos.
Afio académico 2017-2018.

% |bidem.
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Ademas debe prestarse especial atencion al uso de la contratacion temporal en funcién
del sector de actividad, es decir, existen sectores donde el uso de la contratacion
temporal es mas frecuente, como por ejemplo en aquellos de caracter estacional como
puede ser la hosteleria. De acuerdo con la autora Hernanz Martin ““...en aquellos puestos
donde los incrementos de la productividad, asociados con la permanencia del
trabajador en el puesto son nulos 0 muy pequefios, la empresa no estara interesada en
fomentar la estabilidad de los trabajadores y serdn ocupados, por contratos

233
temporales...”".

El modelo productivo o patron de especializacion espafiol tiende a fomentar el uso de la
contratacion temporal debido a la estacionalidad de los empleos, especialmente en
Canarias. Debe tenerse especial cuidado con este aspecto, es decir, la estacionalidad y la
baja productividad da lugar al incremento del factor dual que esta sufriendo el mercado
laboral. Desde la optica neoliberal se expone que “los empleos poco productivos son
més proclives a la temporalidad”®, es decir, no hay un establecimiento de forma
arbitraria de las modalidades contractuales, sino que van en funcion de la estructura

productiva.

En Canarias, la tasa de temporalidad en el afio 2016* alcanza un 32,3% frente al resto
de Espafia con un 27%%®. Esto es asi por la hipétesis anterior, es decir, el contrato
temporal es fomentado por el patron de especializacion (estacional, entendiendo por ello
al sector hostelero) o modelo productivo con comportamiento prociclico, es decir, en
etapas de auge del sector se produce una gran creacion de puestos de trabajo mediante
contratacion temporal, destruyéndose todo este empleo en etapas de declive del sector.

El verdadero objetivo no es un cambio del modelo productivo sino mejorar la

productividad del actual, es decir, se trata de hacer que sectores como el turismo vy el

% HERNANZ MARTIN, V., “El trabajo temporal y la segmentacién”, Revista del Ministerio de Trabajo
y Asuntos Sociales, nim. 56 (2003), pp. 232 y ss.

% ROCHA SANCHEZ, F., “Precariedad del empleo y riesgo de pobreza”, Fundacién Primero de Mayo,
nam. 28 (2017), pp. 193 y ss.

% El Hispabarémetro tiene como Ultimo afio el 2016.

% Idem.
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resto de manufacturas sean mas productivos, consiguiendo por tanto un modelo mas
sostenible y, por ende, una recuperacion mas duradera con una repercusion positiva en

las contrataciones®’.

El término estabilidad en el empleo y excesiva flexibilidad esté claro que no van unidos,
no obstante un pequefio grado de flexibilidad si es compatible, ademas de necesario
para que las empresas puedan tener un margen de maniobra aceptable en sus decisiones

empresariales®, ya que las empresas operan en un sistema incierto.

El objetivo para una estabilidad no pasa por poner limites y restricciones a las empresas,
(dificultando el desarrollo de su actividad y, por consiguiente, el logro de beneficios y
su posicion competitiva, el cual es el objetivo Unico) estableciendo un uso de contratos
con elevadas indemnizaciones por despido. El equilibrio vendra por ir “articulando los
mecanismos necesarios para lograr un objetivo final (...), una vida lo mas prolongada

posible del vinculo laboral 39

La flexibilizacién de las relaciones laborales desde los afios 80 (con motivo de las
sucesivas reformas laborales) ha sido en cierta medida la causante del fendmeno dual
que sufre el mercado de trabajo espafiol, ya que se han fomentado empleos inestables y

con bajos salarios.

La no compatibilidad de la estabilidad y la flexibilidad es lo que ha dado lugar a la
segmentacion en el mercado de trabajo espafiol, debido a que se ha generalizado la idea
de que la flexibilidad tan sélo es conseguida mediante el uso del contrato temporal, lo
cual tampoco tiene un efecto positivo, puesto que en etapas de recesion econdémica este

sistema incrementa atin mas el nivel de desempleo™.

¥ COSTAS, A., Llamémosle economia productiva en El Pais (click en el enlace, mayo 2018).
%8 Martin Barreiro, M., Los contratos temporales causales,cit., p. 35.

% dem, p. 36.

0 {dem, p. 37.
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“La estabilidad en el empleo siempre ha sido un bien juridico protegido”, definida

también por otros autores como “un valor social y econémico’™*

. Sin embargo,
actualmente, esto ha peligrado en el mercado de trabajo espafiol debido a la gran
flexibilidad de entrada y de salida. El resultado de esto es el gran volumen de contratos
temporales con el afiadido que no es otro que (aun mas negativo) numero de
desempleados sobre los que recae la accidén protectora del Estado manifestada en

prestaciones por desempleo.

La estabilidad en el empleo debe ser entendida teniendo en cuenta dos cuestiones; por
un lado, la preferencia de un contrato indefinido frente a uno temporal y por otro lado,

proteger a los trabajadores de aquellos despidos que no tengan una causa justificativa®.

Es evidente que los trabajadores tienen un gran interés de permanencia y estabilidad en
la empresa, ya que a cambio de su prestacion de trabajo reciben un salario el cual es su
medio para subsistir, es decir, para cubrir necesidades basicas.

La estabilidad pretende ser recuperada, por ello las sucesivas reformas laborales han
tenido el propoésito de impulsar la contratacion indefinida, limitandose el uso de la
contratacion temporal. Sin embargo, tal y como se ha comentado en el epigrafe anterior

(dedicado a las reformas laborales), no se ha conseguido dicho objetivo.

3.2 LA PRECARIEDAD LABORAL

La situacion actual del mercado de trabajo espafiol estd considerada como precaria, ya
que esta presente una segmentacion entre trabajadores indefinidos y temporales, siendo
en estos Ultimos donde recae el mayor peso del ajuste del mercado de trabajo, ya que

poseen un coste de despido bajo en comparacion a un trabajador que sea indefinido.

La temporalidad ha sido y es en el presente un factor negativo del mercado de trabajo

espafiol, contra el que los distintos Gobiernos han querido luchar.

! pgrez Rey, J., Estabilidad en el empleo, cit., p. 19.
2 MONTOYA MELGAR, A., la estabilidad en el empleo: recuperacion de un principio, Revista del
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales (click en el enlace, mayo de 2018).
43
Idem.
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Debe tenerse en cuenta que en Espafia el exceso de temporalidad propiciado por el uso
desmedido del contrato temporal (como medida de estimulacion del empleo laboral en
etapas recesivas del ciclo, consiguiéndose la destruccion del empleo estable) ha dado

lugar a una situacion de precariedad* o trabajo “indecente” en el mercado.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), define al trabajo decente como “aquel
que permite el desarrollo de las propias capacidades”, mientras que por trabajo
indecente se entiende “aquel que se realiza sin respeto a los principios y derechos
laborales fundamentales, ni el que no permite un ingreso justo y proporcional al

esfuerzo realizado (...)".

La precariedad laboral debe ser entendida de dos formas: por un lado el uso abusivo del
contrato temporal y, por otro lado, la situacion de inestabilidad e incertidumbre que es
producida en el mercado laboral®.

Es de especial interés resaltar las condiciones laborales a las que se enfrentan los
trabajadores temporales. Estos poseen la misma jornada que los indefinidos, los
descansos e incluso (en teoria) la remuneracion; la diferencia viene dada por la

inestabilidad generada, es decir, por la duracién determinada del contrato de trabajo.

Esta igualdad en condiciones de trabajo viene plasmada en el articulo 14 de la
Constitucion Espafiola (“los espaifioles son iguales ante la ley...”), en el articulo 17 de
la LET donde se establece “la no discriminacion en las relaciones laborales” y en el
articulo 25 de la LET donde se manifiesta que “el trabajador, en funcion del trabajo
desarrollado, podréa tener derecho a una promocién econémica en los términos fijados

en convenio colectivo o contrato individual (...), sin perjuicio de los derechos

* Se denomina trabajo precario “la prestacion personal que no disfruta de la plena proteccion del
Derecho del Trabajo. Es un trabajo juridicamente licito, pero sometido a una normativa no protectora o
no tanto como la laboral” (Alvarez Cuesta, H., La precariedad laboral. Andlisis y propuestas de
solucion, cit., p. 12.

*® [dem, p. 21.
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adquiridos (...)”. De acuerdo con estas afirmaciones, en el mercado de trabajo espafiol

, . .y . . . . . 46
deberia darse la situacion de “a igual trabajo y circunstancias igual complemento”™".

El Tribunal Constitucional se ha pronunciado en este aspecto y ha dejado constancia de
que la modalidad contractual no supondré en ningln caso, un tratamiento desigual en lo

referido a retribucion®’.

Pese a ello, los empresarios aprovechan el contrato temporal para fijar un salario mas
bajo y, sobre todo, para tener un mecanismo de expulsion del mercado mas comodo y
menos costoso, ya que la finalizacion del vinculo contractual conlleva una
indemnizacion de 12 dias de salario por afio de trabajo.
Para luchar contra esta precariedad laboral se ha puesto un limite al encadenamiento de
los contratos temporales. En los Gltimos afios, en el mercado de trabajo espafiol, no ha
existido una creacién de empleo propiamente dicha, sino que los trabajadores han sido
contratados para los mismos puestos o incluso para otros dentro de la misma empresa de
forma temporal. EI mercado laboral se encuentra inmerso en una situacion de “efecto

)’48

sustitucion”™ (sintoma mas visible de precariedad en el mercado).

Debido a esto es por lo que las reformas laborales del afio 2006 y 2010 han puesto
limite a esto, es decir, estableciendo un periodo maximo en el que un trabajador puede
ocupar el mismo o distinto puesto de trabajo dentro de una misma empresa o grupo de

empresas, esto es lo que se denomina limite al encadenamiento de contratos temporales.

Esta precarizaciéon de los empleos ha sido debida, en gran medida, a las reformas del
mercado de trabajo, especialmente la del afio 2012, la cual favorecio la flexibilidad de
las relaciones laborales, tanto para contratar como para la extincién del contrato®.

Ademas se ha abierto aun mas la brecha entre indefinidos y temporales dando lugar a

* Alvarez Cuesta, H., La precariedad laboral. Analisis y propuestas de solucién, Bomarzo (2008,
Albacete), p. 54.

“" Ibidem.

“8 [dem, p. 83.

* DIAZ HERRERA, M.A., El contrato Gnico que viene, DIARIO LA LEY “en”, www.diariolaley.es, (26
de abril de 2018).
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una mayor desigualdad de oportunidades en la sociedad y, por consiguiente, un

deterioro de los niveles de bienestar™.

Segln los datos del Hispabarémetro®, la tasa de temporalidad ha ido aumentando a lo
largo de los dltimos afios, ya que por ejemplo en el afio 2012 esta tasa representa un
23,4 % alcanzando en el afio 2016 (ultimo afio del que se tienen datos publicados) un

27% frente al resto de la Union Europea la cual presenta un porcentaje de 14,6%.

Los grandes cambios empresariales también han influido mucho en la precariedad del
mercado laboral. El sistema de gran empresa estd en desuso, ya que se estila un modelo

52 como es el outsourcing, la subcontratacion de

mas moderno de empresa “troceado
servicios, entre otros. Esto hace que el uso de la contratacion temporal esté mucho mas
presente, dejando al trabajador en una posicién inestable y de gran inferioridad ante el

empresario.

La precarizacion del empleo se ha convertido en tema de debate desde hace ya unos
afios, especialmente desde la entrada de Espafia en la profunda recesion econdmica en el
afio 2007, ya que se destruyeron muchos puestos de trabajo unido a creacion de empleos

inestables, es decir, se ha introducido un sistema de “estabilidad de la inestabilidad ™.

Resulta una obviedad que en el mercado laboral los trabajadores méas precarios son
aquellos que disponen de un contrato temporal (sin posibilidad de reconversion en
indefinido). Esta segmentacién laboral o dualidad se dice que esta causada por la rigidez
de las instituciones laborales, en la medida en la que existe una mayor proteccion del
empleo indefinido en relacién al empleo temporal, por lo que estas instituciones deben
introducir mecanismos para no dejar en una situacion de inferioridad y vulnerabilidad a

estos ultimos.

% ROCHA SANCHEZ, F., Precariedad del empleo y riesgo de pobreza, Fundacién 1° DE MAYO (click
en el enlace, mayo de 2018).

>! Datos obtenidos del Hispabarémetro.

°2 Margarita (apuntes)

¥ ROCHA SANCHEZ, F., Precariedad del empleo y riesgo de pobreza, cit., p.
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La precariedad ha incidido en mayor medida sobre los jovenes (entre 25 y 30 afios). Se
trata de jovenes con amplia formacién académica que se introducen en el mercado de
trabajo mediante becas de insercion o ilimitados contratos temporales en diferentes
empresas. Esto pone de manifiesto la existencia de un “desajuste entre formacion y
empleo ™o cual pone en entre dicho, en gran medida, la teorfa del capital humano de
Becker™ la cual expone que a mayor nivel de formacién se obtendra un mejor empleo.
En la actualidad, los trabajadores bien formados se encuentran en una situacion de
desempleo o bien ocupando un puesto de trabajo donde las funciones estan muy por

debajo de sus capacidades o de sus niveles de formacion.

La muestra de todo esto es la elevada tasa de paro y de temporalidad que representa la
poblacién joven en el afio 2016 con un 31,5% y 76,1%, respectivamente. En épocas de
bonanza econdémica, es decir, el periodo precrisis los jovenes se encontraban ocupando
un empleo temporal y precario en cuanto a condiciones de trabajo, sin embargo esto no
se tuvo en cuenta, pero este modelo se hace totalmente insostenible con la entrada de
Espafia en la dificil situacion econémica, momento en el que aflora esta vulnerabilidad

del colectivo joven® principalmente.

La precariedad laboral no sélo puede ser vista en cuanto a condiciones laborales sino
también como el deterioro de las expectativas laborales de los trabajadores, ya que se

produce una pérdida de motivacién y de iniciativa.

Puede concluirse que el uso de la contratacion temporal es una de las caracteristicas
concretas del mercado laboral espafiol, lo cual es indicador de una “cultura de

precariedad "™®que cada vez més parece estar presente en la sociedad espafiola.

% SANTAMARIA LOPEZ, E., jévenes y precariedad laboral: trayectorias laborales por los margenes
del empleo, (click en el enlace, mayo de 2018)

% Véase: ORVICH CASANOVA, D., “Un andalisis de la dualidad en el mercado laboral espaiiol y su
evolucion a lo largo del ciclo econémico”, Trabajo Fin de Grado.

% Datos obtenidos a través del Hispabarometro.

S SANTAMARIA LOPEZ, E., jévenes y precariedad laboral: trayectorias laborales por los margenes
del empleo

% Lacalle, D., EI mercado laboral en la crisis. Espafia 2007-2010. Fundacién de investigadores marxistas.
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3.3 CONSECUENCIAS DE LA DUALIDAD O SEGMENTACION
LABORAL

La teoria dual del mercado de trabajo es definida por diversos autores, pero todas las
definiciones van en la misma linea. EI mercado de trabajo “...no puede ser visto como
un todo homogéneo sino como la adicion de dos segmentos diferenciados...”. Estos dos
segmentos hacen referencia por un lado, a los trabajadores indefinidos (empleos
estables, altas remuneraciones, posibilidad de promocién) y, por otro lado, a los
temporales (empleos inestables, baja remuneracion, escasa o nula posibilidad de

ascensos)*’.
La segmentacion del mercado de trabajo puede ser vista como®:

- Los mercados internos; con una relacion laboral larga en una misma empresa, es

decir, los indefinidos.

- Los mercados secundarios; donde no existe un reconocimiento profesional, ademas
existen malas condiciones laborales y no hay cabida para la carrera profesional, es

decir, se trata de trabajadores con contrato temporal.

Debe tenerse en cuenta que la segmentacion laboral no es un problema del que adolezca
Unicamente Espafia, ya que la dualidad es un sintoma que padecen todos los mercados
de trabajo de las sociedades capitalistas mas desarrolladas®’.

Espafia presenta un modelo laboral en el que lo que se promueve es ese sector
secundario mediante el uso del contrato temporal, cuando lo que se deberia es establecer

pautas que impulsen un empleo de calidad.

Aunque en Espafia, sin duda el mayor problema es el desempleo también lo es la

dualidad o segmentacion laboral, afiadido a la posicién de precariedad, inestabilidad e

>% Véase: ORVICH CASANOVA, D., “Un analisis de la dualidad en el mercado laboral espafiol y su
evolucion a lo largo del ciclo econdmico”, Trabajo Fin de Grado.
% Recio Andreu, A., Segmentacion, dualismo y desigualdad en el mercado laboral espaiiol “en”
Qlttps://ddd.uab.cat/record/137871 (mayo, 2018).

Idem.
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incertidumbre en la que estan los trabajadores temporales. Por tanto, un aspecto muy
importante que se debe destacar es el porqué de la alta tasa de temporalidad en
Espafia®. Esta es la pregunta clave para poder tomar medidas que solucionen este

fendmeno tan caracteristico del mercado laboral espafiol.

Una empresa ofrece un contrato indefinido o temporal en funcion de tres factores. En

primer lugar, debido al coste de salida de la empresa.®®

En segundo lugar, una empresa con una plantilla formada por temporales puede
maximizar su beneficio, ya que tiene un mayor margen de maniobra ante situaciones

adversas.

Y por ultimo, también influye el tamafio de la empresa, ya que a mayor tamafio de
empresa menor es el uso de la contratacién temporal y viceversa. La razon de esto es
gue en una empresa pequefia, el empresario se siente mas seguro haciendo uso de la
contratacion temporal puesto que, ante dificultades espera a la finalizacion de los
contratos y no tendra que tomar en consideracion otras medidas de ajuste frente a crisis

empresariales.

Cuando una empresa dispone de una vacante, la mayoria de las veces se prefiere cubrir

mediante un contrato temporal, las razones de ello son las siguientes:

- Menor coste de despido; este es el aspecto basico por el que se prefiere un

trabajador temporal.

- Facilidad de rescision del contrato; en el caso de un trabajador indefinido el proceso

es mucho mas costoso para la empresa, ya que son contratos de duracion incierta.

- Escasa fuerza o poder en la empresa; un trabajador indefinido (con gran antigiiedad)

adquiere “una posicion de mayor fuerza en las relaciones laborales, (...) actitudes

%2 Toharia Cortés., L. El problema de la temporalidad en Espafia: Un diagnéstico, cit., p. 121.
% fdem, p. 134.
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de insumision, tales como protestas, reclamaciones, huelgas 84 La idea de que un
trabajador temporal ocasione este tipo de situaciones en una empresa €S poco

probable o simplemente inexistente.

Visto esto, “... ;Por qué habria que ofrecer un contrato indefinido? "®

Pueden existir diversas opiniones al respecto, sin embargo la mas obvia es el aumento
de la experiencia del trabajador a medida que acumula afios en la empresa y, por
consiguiente, esto dara lugar a un aumento de su productividad lo cual redunda en una

mejora en la empresa.

Un trabajador indefinido estd mas realizado profesionalmente, ademéas de poseer una
mayor integracion en la empresa, por tanto tendra una gran motivacion e iniciativa en su

trabajo.

Por el contrario, un trabajador temporal que sabe a priori que esta contratado por tiempo
determinado (sin posibilidad de reconversion en indefinido), la motivacion y la

identificacion con los objetivos que busca la empresa es nula®.

A pesar de las consideraciones positivas del contrato indefinido, la realidad es que un
empresario opta por la celebracion de un contrato indefinido o temporal en base a la

disponibilidad econémica con la que cuente.

Si bien, en determinadas ocasiones se ofrece un contrato temporal que podrad ser
convertido en indefinido en el caso de que el trabajador adquiera los conocimientos
especificos del puesto de trabajo, ya que para comprobar que se dispone de las

suficientes habilidades previas para la realizacion de ciertas actividades no siempre

% Toharia Cortés, L., El problema de la temporalidad en Espafia: Un diagnéstico, cit., p. 123.
65 Th;
Ibidem.
% Toharia Cortés, L. (2005). El problema de la temporalidad en Espafia: Un diagnéstico. Madrid:
Ministerio de Trabajo y asuntos sociales, cit., p. 124.
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basta con un pequefio periodo de prueba (15 dias), por lo que el empresario opta por
ofrecer esta modalidad temporal®.

Los contratos temporales deben ser vistos como una “trampa” en el mercado laboral,
aunque otros autores lo definen como un “recurso” previo para la obtencion de un
contrato indefinido. Sin embargo, la definicion méas proxima a la actual realidad laboral
espafola es que “la temporalidad en el empleo serd una experiencia que abarque toda

la vida laboral ™.

El uso abusivo de la contratacién temporal ha dado lugar a que la vida laboral de los
trabajadores esté en continuo movimiento, con una gran incertidumbre en sus decisiones

personales.

El mercado laboral espafiol esta sustentado sobre una segmentacion entre trabajadores
indefinidos o fijos y temporales, siendo estos ultimos facilmente expulsados del
mercado laboral. Esto incide de forma muy negativa en el sistema de Seguridad Social,

"Sentre contratacion temporal y

es decir, existe un “comportamiento prociclico
prestaciones por desempleo, ya que en etapas de transicion de los trabajadores entra la
accion protectora de la Seguridad Social, lo cual supone un elevado gasto a la par de la
reduccion del numero de cotizantes. Este es el problema mas evidente del que adolece

Espafia en estos afios.

Las diferencias salariales entre ambos segmentos de trabajadores y, por supuesto, la
destruccion de empleo temporal como medida de ajuste es lo que ha dado lugar a la

segmentacion del mercado.

Las primeras teorfas sobre dualidad laboral nacen de la mano de Doeringer y Piore™.

Estos autores exponen la idea de que la segmentacion es causada por “condicionantes

%" fdem, p.125.

%8 Santamaria Lopez, E., jovenes y precariedad laboral: trayectorias laborales por los mérgenes del
empleo.

% Toharia Cortés., L. El problema de la temporalidad en Espafia: Un diagnéstico., cit., p. 136.

" HERNANZ, V; JIMENO, J. F., “Segmentacion laboral y contratacién dual”, Revista de Economia
Laboral, nim. 10 (2013), pp.135-149.
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tecnoldgicos, pautas en la demanda y el componente sectorial” lo cual determina la
existencia de diferentes puestos de trabajo méas proclives a la indefinicién o a la
temporalidad.

Sin embargo, es conveniente hacer la pregunta de ;qué factores hacen que exista
dualidad laboral? La respuesta a esta pregunta la tiene la literatura institucionalista. La
idea esta sustentada en que la segmentacion del mercado laboral es consecuencia de las
fluctuaciones econdmicas y de como reaccionan a ellas las empresas creando distintos

segmentos de trabajo.”

Esta segmentacion laboral se abre paso mediante las reformas laborales, las cuales han
impulsado la flexibilidad como mecanismo de ajuste ante crisis empresariales bajo el

uso excesivo y generalizado de la contratacién temporal.

El origen de la dualidad nace de desequilibrios econémicos, es decir, con la
incertidumbre en los mercados, lo cual se traduce en puestos de trabajo muy

272

“heterogéneos ' “cubiertos por trabajadores a los que se les asignan diferentes contratos.

La autora Hernanz Martin” detalla un modelo basado en “los mercados de trabajo
segmentados” (MTS). Se define una estructura con un primer segmento llamado
“buenos puestos” integrado por trabajadores indefinidos y un segundo segmento
denominado “malos puestos” en el que se encuentran inmersos los trabajadores

temporales.

Este modelo esta basado en los costes de rotacién’. Las empresas otorgan una mayor
estabilidad a aquellos puestos de trabajo con costes de rotacion muy elevados, que
proporcionen una mayor productividad dado el carécter estable del trabajador, el cual

proporcionara un mayor rendimiento en el puesto debido a su grado de satisfaccion.

" HERNANZ MARTIN, V., “El trabajo temporal y la segmentacion”, Revista del Ministerio de Trabajo
y Asuntos Sociales, nim. 56 (2003), pp. 232 y ss.
72
idem
” lbidem
™ Idem
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Es por ello que se establece la hipotesis de que el empresario otorga un contrato
indefinido para impulsar la productividad del trabajador en aquellos puestos mas

importantes para la empresa.

Por ende, aquellos puestos en los que no haya una relacion directa entre productividad y
permanencia del trabajador en la empresa, el empresario no otorgard estabilidad, es

decir, haré uso de la modalidad contractual temporal.

De este modelo se puede llegar a la conclusion de que el uso de un determinado
contrato no tiene que ver con el trabajador en si mismo, es decir, variables como la edad
o el nivel de formacion, sino que los diferentes tipos de contratos mantienen una

relacién directa con las caracteristicas del puesto de trabajo a cubrir.

4. EL CONTRATO UNICO COMO MEDIDA PARA ACABAR
CON LA DUALIDAD

Ante la negativa que presenta el mercado de trabajo, en lo referido a la recuperacion del

empleo, se pretende introducir nuevas medidas.

Por recuperacion del empleo debe entenderse no sélo el aumento de los trabajadores
activos sino la creacion de un empleo de calidad y estable, es decir, todo lo contrario a
lo que ha venido sucediendo estos ultimos afios en Espafia.

El Gobierno manifest6 en el afio 2012 una propuesta para la reactivacion del empleo de
calidad, reduciendo la segmentacion del mercado.

Se trata del llamado “Contrato Unico”. Dicha propuesta nace a raiz de que tras la
evaluacion de las sucesivas reformas laborales se ha podido constatar que lo Unico que
se ha conseguido es ganar mucha mas flexibilidad en el mercado laboral, soportando

todo el peso del ajuste los trabajadores temporales.

El objetivo principal del contrato unico es la eliminacion del resto de contratos o de casi
todos, ya que debe tenerse en cuenta que por ejemplo el contrato de obra o servicio

recogido en el articulo 15.1 del ET no puede dejar de operar con sus condiciones de
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partida debido a que es un tipo de contrato muy necesario y al que no se le puede hacer

modificaciones.

Se pretende implantar por tanto, una modalidad de carécter indefinido donde el coste
del despido aumente conforme a la antigliedad del trabajador (partiendo de 8 dias de

salario por afio trabajado con un maximo de 20 6 45 mensualidades).”

Lo que este contrato pretende es unificar a los trabajadores en un Gnico contrato y, lo
mas importante, unificar el coste del despido, ya que este ha sido el desencadenante de

la alta tasa de temporalidad.

Con la igualacion de las indemnizaciones por despido lo Unico que se pretende
conseguir es la reduccion de la dualidad laboral y, por tanto, reducir la rotacién de
trabajadores.

Ademaés, este contrato es defendido también con el fin de procurar la igualdad de
oportunidades en el acceso al empleo, debido a que todos los trabajadores accederian al
mercado con el mismo contrato, por tanto esto mejoraria el problema de los jovenes y

su precariedad laboral.”

Sin embargo, el contrato Unico no puede ser visto como la resolucion al problema

laboral del que adolece el mercado de trabajo espafiol.

Tal y como ya se ha comentado en los epigrafes anteriores, las modalidades de
contratacion no se establecen de forma arbitraria, sino que poseen una especial relacion
con el puesto de trabajo y, principalmente, con el patrén de especializacion. Por tanto, la
introduccién de un contrato Unico no resolveria el problema, ya que los empresarios se
veran en la necesidad de seguir utilizando mecanismos que mejor se adapten a sus
necesidades, es decir, si hasta ahora se ha hecho uso del contrato temporal puesto que

posee un periodo maximo de duracion, con el contrato Unico se sustituira al trabajador

> DIAZ HERRERA, M.A. El contrato (inico que viene, DIARIO LA LEY, “en” www.diariolaley.es
(mayo de 2018).
® Idem.
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por otro mediante el despido, para que de esta forma el trabajador no gane antigiiedad
en la empresa y por tanto su coste de despido no suponga una cifra demasiado elevada
para la empresa.

No se tratard de una modalidad contractual a la que tengan que adaptarse las empresas,
sino que mas bien este contrato se ira moldeando en funcion de cada empresa, es decir,

se hara un uso perverso del mismo.

Las medidas de reactivacion del mercado de trabajo espafiol, no deben pasar Unicamente
por mejorar las condiciones a las empresas para potenciar la empleabilidad, sino que
debe mejorarse la calidad de los puestos ya existentes y de los nuevos, puesto que
prestar atencion so6lo a que las empresas aumenten sus plantillas a “cualgquier precio” es
tan sélo una vision cortoplacista y si se quiere tener un mercado laboral justo para todos

y sin esos excesos de temporalidad debe tenerse una vision futura, mas a largo plazo.

5. CONCLUSIONES

PRIMERQO: En este trabajo se ha puesto de manifiesto las principales caracteristicas del
mercado laboral espafiol, tales como la flexibilidad, la precariedad y la segmentacion

entre trabajadores indefinidos y temporales.

Las sucesivas reformas laborales se han impulsado con el objetivo de mejorar el
mercado ante dificultades o crisis econémicas, no obstante la recuperacion del mercado

laboral no ha venido de la mano de dichas reformas.

La mejora de la economia es impulsada en gran medida por los sectores econémicos. La

muestra de ello son las diferentes tasas de desempleo de las regiones espafiolas.

Esto evidencia la importancia del patron de especializacion para la salida de la crisis y,

por supuesto, para la recuperacion del mercado laboral.

SEGUNDO: Un cierto grado de flexibilidad es necesario para que las empresas puedan
adaptarse ante la presencia de crisis empresariales, no obstante se ha hecho un uso

perverso de este mecanismo. Espafia se encuentra atrapada en una cultura de
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temporalidad impulsada desde 1984 donde las empresas se acogian al contrato temporal

sin tomar en consideracion el principio de causalidad recogido en la LET.

TERCERO: La temporalidad obedece a causas econdmicas, ya que las empresas lo
unico que pretenden es maximizar su beneficio y permanecer en una posicion

competitiva en el mercado.

Los costes de rescision del contrato temporal en comparacion con un indefinido es la

clave para optar por uno u otro.

Ademas queda claro que existen diferencias regionales, ya que aquellas regiones que
dependen de sectores estacionales (caso de Canarias con el turismo) habrd una mayor

afluencia de contratacion temporal.

La productividad también es un factor que incide de forma muy significativa, es decir,
aquellas empresas con altas tasas de productividad presentan una mayor predisposicion

al uso de la contratacién indefinida.

CUARTO: Se ha dejado constancia de como la segmentacion del mercado laboral no
tiene que ver con el trabajador en si mismo sino que cada modalidad contractual se
asigna en funcién del puesto de trabajo a cubrir y, en funcién por supuesto, de la

disponibilidad econémica de la empresa.

Debe proponerse un modelo donde el crecimiento econémico vaya de la mano de
sectores de alta productividad, que cree empleos de calidad y estables, ya que en la
actualidad se ha ido por un camino cortoplacista, es decir, con una vision miope de la

realidad, donde se ha impulsado un empleo pobre o precario sin vistas a un futuro.

QUINTO: EI Derecho del Trabajo se ha visto gravemente afectado, ya que la figura del
empresario cada vez mas ocupa un papel protagonista debido a las caracteristicas del
mercado laboral. Debe tomarse desde el Gobierno medidas para que los trabajadores
vuelvan a gozar de estabilidad y a disponer de puestos de trabajo de calidad, sin que

existan desigualdades causadas por el sector de actividad.
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El objeto del contrato de trabajo se define como libre, personal, remunerado, por cuenta
ajena y subordinado. No obstante, el término subordinacion ha ido evolucionando, ya
que el poder de direccion ha ganado una mayor fuerza debido a la precarizacion laboral
puesto que, los trabajadores en situaciones donde no existe una gran demanda de
trabajo se ven obligados a escoger empleos que no son tan “dignos” o de mejor calidad,

es decir, mas estables.

En la actualidad, se esta tendiendo hacia la idea del “emprendimiento”. Esto no busca
una mejora del sistema econdémico, ni por supuesto, una mejora para el trabajador, es
méas impulsa la pérdida de bienestar, da lugar a una mayor incertidumbre y

precarizacion de los puestos de trabajo e incluso del sistema de relaciones laborales.

SEXTO: Por altimo es conveniente destacar que la propuesta de creacidn de un contrato
Unico como medida para reducir el sistema dual de trabajo no proporcionaria ninguna
mejora. Las empresas buscarian la forma de adaptar este contrato a sus propios intereses
en aras de que el trabajador no gane antigiiedad en la empresa, dado que la

indemnizacidn va en relacién con los afios trabajados.

No se trata de acabar con la contratacion temporal, ya que en determinadas ocasiones es
necesaria como puede ser el contrato eventual o el de obra y servicio, se trata mas bien
de poner un freno al uso desmedido de la contratacion temporal especialmente en
sectores de caracter estacional como es el sector turistico en Canarias, en el que se

puede utilizar el contrato a tiempo parcial o bien el fijo- discontinuo.

El mercado laboral espafiol debe introducir otro mecanismo para reaccionar ante
dificultades econdmicas, ya que hasta ahora todo el peso del ajuste ha recaido sobre el

trabajador temporal.

31



~AD DE p,.
N £p

s, »
DA pE LAY

Universidad o>
de La Laguna 3 .

Facultad de Derecho

\
o
AT

6. BIBLIOGRAFIA

- ALVAREZ CUESTA, H; La precariedad laboral. Analisis y propuestas de

solucion, Bomarzo (2008, Albacete).

- CHAVEZ RAMIREZ, P. I, “Flexibilidad en el mercado laboral: origenes y
concepto”, Revista de la Facultad de Economia —-BUAP, num. 17 (2001).

- COSTAS, A; Llamémosle economia productiva, EL PAI[S, “en”
https://elpais.com/diario/2009/11/29/negocio/1259504066 _850215.html (mayo,
2018).

- DIAZ HERRERA, M. A: El contrato Unico que viene, DIARIO LA LEY “en”,
www.diariolaley.es, (26 de abril de 2018).

- HERNANZ MARTIN, V; El trabajo temporal y la segmentacion, “Revista del
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, nim. 56 (2003).

- LACALLE, D; El mercado laboral en la crisis. Espafia 2007-2010. Fundacién de
Investigadores Marxistas (2011) “en” http://www.rebelion.org/docs/124152.pdf
(mayo, 2018).

- MARTIN BARREIRO, M; Los contratos temporales causales, Tirant lo Blanch
(2016, Valencia).

- MONTOYA MELGAR, A; La estabilidad en el empleo: recuperacion de un

principio, Revista del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

32


https://elpais.com/diario/2009/11/29/negocio/1259504066_850215.html
http://www.diariolaley.es/
http://www.rebelion.org/docs/124152.pdf

~AD DE p,.
N £p

s, »
%DAp pE N

Universidad o>
de La Laguna L} \ 3

- 207 |
Facultad de Derecho

- ORTEGA PRIETO, E. Y ORTEGA FIGUEIRAL, E.; La reforma laboral 2010, la
Ley CISS (2010, Valencia).

- ORVICH CASANOVA, D.; “Un analisis de la dualidad en el mercado laboral
espafiol y su evoluciéon a lo largo del ciclo econdémico”, Trabajo Fin de Grado.

Facultad de Economia, Empresa y Turismo. Universidad de la Laguna.

- PALOMEQUE LOPEZ, M. C. “Contratos de trabajo indefinidos y temporales (la
duracién del contrato como observatorio de las transformaciones econémicas del

ordenamiento laboral)”, Revista de Relaciones Laborales, nim. 17 (2009).

- PEREZREY, J.; Estabilidad en el empleo, Trotta (2004, Madrid).

- PRECIADO DOMENECH, C.H; Una primera aproximacion al Real Decreto-ley
3/2012, de Reforma Laboral, Bomarzo (2012, Albacete).

- RAMOS QUINTANA, M.I; La flexibilidad laboral. Diapositivas del Master en

Direccion de Recursos Humanos. Afio académico 2017-2018.

- RECIO ANDREU, A; Segmentacién, dualismo y desigualdad en el mercado laboral
espafiol, “en” https://ddd.uab.cat/record/137871 (mayo, 2018).

- ROCHA SANCHEZ, F., “precariedad en el empleo y riesgo de pobreza”.
Fundacién Primero de Mayo, num. 28 (2017).

- SANTAMARIA LOPEZ, E; Jovenes y precariedad laboral: trayectorias laborales
por los margenes del empleo, “en” file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Dialnet-
JovenesYPrecariedadLaboral-4111537.pdf (mayo, 2018).

33


https://ddd.uab.cat/record/137871
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Dialnet-JovenesYPrecariedadLaboral-4111537.pdf
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Dialnet-JovenesYPrecariedadLaboral-4111537.pdf

( ’ LL Universidad . -
de La Laguna C%“ﬁ

Facultad de Derecho

7 s
Ry 22
DA pELAY

- TOHARIA CORTES, L., El problema de la temporalidad en Espafia: un
diagnostico, Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales (2005, Madrid).

- SEGURA, J,, DURAN, F., TOHARIA L., y BENTOLILA, S. Analisis de la

contratacion temporal en Espafia. Centro de publicaciones Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, (1991, Madrid).

34



