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RESUMEN

En el presente trabajo se realiza un estudio del impacto de la crisis del afio 2008 en el
sector turistico empresarial en Canarias. Desde el enfoque teorico, analizaremos las
principales macromagnitudes del sector y sus cambios a lo largo de los afios, incluyendo
la crisis financiera del 2008, sus consecuencias en Canarias y junto a ello, un andlisis de
caso de 2 empresas hoteleras canarias, HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel.

El objetivo principal del trabajo es estudiar el crecimiento, crisis y recuperacion del sector
turistico en Canarias entre el afio 2000 y el 2019. Para ello nos ayudaremos de ciertas
macromagnitudes y variables que consideramos importantes para la investigacion y un
andlisis de dos empresas del sector turistico como son-HD Hoteles y GF Costa Adeje
Gran Hotel. El principal motivo es comprender los diferentes cambios e incidencias que
este sector ha sufrido a lo largo de estos afios, a nivel economico-financiero, sobre todo
en nuestro archipiélago siendo este un porcentaje muy elevado de nuestra economia.

La metodologia que usaremos se basa en un andlisis econémico-financiero a partir de los
datos proporcionados por el “Sabi” y un estudio de diferentes fuentes de informacion.

El trabajo concluye con un breve epigrafe sobre las conclusiones alcanzadas en la
memoria, considerando los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos; y haciendo
una breve referencia a esta nueva crisis de la COVID19, comparando y especulando sobre
el posible progreso de ésta teniendo en cuenta el desarrollo de la del afio 2008.

Palabras clave: Crisis, econdmico-financiero, turismo

ABSTRACT

This paper studies the impact of the 2008 crisis on the tourism business sector in the
Canary Islands. From the theoretical approach, we will analyze the main macro
magnitudes of the sector and its changes over the years, including the financial crisis of
2008, its consequences in the Canary Islands and together with this, a case analysis of 2
Canary Islands hotel companies, HD Hotels and GF Costa Adeje Gran Hotel.

The main objective of the work is to study the growth, crisis and recovery of the tourism
sector in the Canary Islands between 2000 and 2019. To do so, we will be helped by
certain macro magnitudes and variables that we consider important for the research and
an analysis of two companies in the sector previously named. The main reason is to

understand the different changes and incidences that this sector has suffered throughout
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these years, at an economic-financial level, especially in our archipelago being this a very
high percentage of our economy.

The methodology we will use is based on an economic-financial analysis from the data
provided by the "Sabi" and a study of different sources of information.

The work concludes with a brief section on the conclusions reached in the report,
considering the quantitative and qualitative results obtained; and making a brief reference
to this new COVID19 crisis, comparing and speculating on its possible progress taking
into account the development of the 2008 crisis.

Key words: Crisis, economic-financial, tourism

INTRODUCCION

Espafia ha sido un pais en constantes cambios, crisis y desarrollo, pero el declive
economico y financiero a nivel global que atraveso el pais desde el afio 2008, supuso un
cambio dréastico de estrategia debido a los problemas de liquidez o incluso quiebra, que
las empresas afrontaron durante ese periodo. El ajuste de la industria de la construccién
tras el estallido de la burbuja inmobiliaria supuso un antes y un después en todo el mundo,
y por supuesto el impacto que esta crisis tuvo en todo el sector terciario, concretamente
en el turismo.

Canarias, después de Catalufia, es la segunda comunidad autonoma preferida entre los
turistas internacionales en Espafia. Durante muchisimo tiempo, nuestro archipiélago de
origen volcanico, situado en el mar atlantico y frente a las costas de Marruecos y el Sahara
Occidental ha sido un enclave importante para turistas de toda Europa. Nuestro clima
subtropical y nuestra riqueza cultural y paisajistica hacen de las "islas Afortunadas"” un
destino turistico perfecto.

A pesar de todo esto, Canarias sufrié un duro golpe tras la llegada de la crisis, causando
dafios muy graves en el archipiélago, y mas concretamente en el sector turistico. Aln nos
encontrabamos saliendo de dicha crisis, cuando en el pasado 2020 nos vimos envueltos
por esta nueva crisis sanitaria, la COVID19, que ha afectado mundialmente en muchos
sectores.

Por todo esto, el presente trabajo tiene como principal objetivo el analisis del impacto
sufrido en el sector turistico en Canarias entre los afios 2000 y 2019 desde el punto de
vista economico-financiero, estudiando las diferentes macro magnitudes de este, como

puede ser el PIB Nacional y Canario o el PIB Turistico con la ayuda de los datos
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proporcionados por el “Sabi”, y con el analisis de 2 empresas canarias del sector, con la
finalidad de entender las variaciones y alteraciones sufridas en las islas, comprendidas en
ese periodo de tiempo.

Para comprender el sentido de esta memoria debemos enmarcarla en el contexto
econdmico en el que se encuentra Espafia y mas concretamente Canarias y proporcionarle
una justificacion del tema con la utilidad que pueda generar. Se tiene que hacer referencia
al anélisis econdmico-financiero, su origen, y la relacién que existe entre esta y los
estados contables de la cota de empresas que hemos seleccionado para el presente
proyecto. Por tanto, es necesario resefiar un marco sectorial que nos acerque a la realidad
existente del asentamiento de dichas empresas del sector turistico, propia del objeto de
estudio.

En el primer capitulo, haremos un breve analisis de como ha sido la evolucion del PIB a
precios del mercado, del PIB per capita y por ultimo del PIB turistico tanto en Espafia
como en Canarias, ayudandonos con esto a ponernos en contexto de estudio.

En el segundo capitulo, entraremos un poco més en profundidad al sector turistico,
repasando la evolucion de la estructura hotelera en Canarias, interpretando los cambios
sufridos en cuanto a plazas y alojamientos e ingresos turisticos en nuestro archipiélago.
En el tercer y ultimo capitulo, haremos un estudio de caso de dos empresas hoteleras
Canarias, HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel, donde con ayuda de lo expuesto en
los capitulos anteriores, veremos como estas dos empresas se vieron afectadas o no por
la crisis. Para ellos haremos una interpretacion de sus cuentas anuales y analizaremos la
evolucion y variaciones sufridas en diferentes ratios econdmico-financieros, como podré
ser la ratio de liquidez o el marguen sobre ventas.

Y finalmente, la memoria concluye con las conclusiones derivadas del analisis realizado,

una breve bibliografia y los correspondientes Anexos.
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CAPITULO 1. EI PIB en el punto de mira

1.1 PIB a precios de mercado en Espafia y Canarias, 2000-2019.

En el gréafico 1, PIB a precios de mercado en Espafia y Canarias, podemos observar la
variacion que ha tenido el PIB nacional y canario a precios de mercado entre los afios
2000y 2019%. En la primera etapa, entre 2000 y 2008, podemos apreciar un ascenso fuerte
y firme, alcanzando los 1.110 millones de euros a nivel nacional de los cuales 42,2
millones euros fueron aportados por la comunidad canaria en 2008, lo que supone el 3,8%
del PIB total Nacional. Por otro lado, entre 2008 y 2014 se puede distinguir claramente
como el PIB tanto en Canarias como en el resto de Espafia se reduce en la primera mitad
de este segundo periodo (2009-2011), para volver a decrecer y estancarse de nuevo en la
segunda mitad de este segundo periodo (2012-2014). En cambio, entre 2015 y 2019, nos
encontramos ante un cambio sobresaliente con respecto al periodo anterior, ya que se
produce de nuevo un crecimiento constante y afianzado, donde incluso el PIB de mercado
supera el pico de 2008. Este Gltimo tiene un comportamiento de crecimiento similar en
porcentaje entre el PIB nacional y canario, pero siendo este Gltimo mayor todos los afios
excepto en el 2015, donde el PIB nacional fue un 1,1% mayor al autonémico. Finalmente,
destacar que, segun los datos disponibles, las cifras mas altas alcanzadas por nuestro PIB
han sido: a nivel nacional 1.244 millones de euros y a nivel autonémico 47 millones de
euros.

También podemos observar que, a nivel nacional, el PIB desde el afio 2000 ha crecido un
92,14%, lo que significa que practicamente se ha duplicado. Esto quiere decir que pese a
la gran crisis econdémica del afio 2008 y que se extendié hasta 2014, afectando en mayor
medida a comunidades como canaria, el PIB no ha dejado de crecer.

Pese a todo esto, todavia no podemos analizar los datos de la nueva crisis pandémica que
se ha producido en el afio 2020 y 2021, la cual ha provocado la mayor fluctuacion del
IGIC de los ultimos afios, provocando una caida historica.

También cabe destacar que desde el afio 2000, el porcentaje anual que el PIB canario
aporta al total nacional se ha reducido un 0,02%, esto quiere decir que otras comunidades
han crecido de mejor y mayor manera, lo que nos deberia plantear la siguiente pregunta:

L El producto interior bruto (PIB) es un indicador econémico que refleja el valor monetario de todos los
bienes y servicios finales producidos por un pais o region en un determinado periodo de tiempo,
normalmente un afio. Se utiliza para medir la riqueza que genera un pais. También se conoce como producto
bruto interno (PBI).

9
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¢que politicas estan haciendo tan bien otros y porque no podemos aplicarlas en nuestras

islas?

Como ultimo punto a destacar, la subida més elevada del PIB en Canarias, con un 8,8%,

se produjo en 2001, en plena época de crecimiento economico y la bajada mas

pronunciada del PIB en Canarias, con un -4,8%, se produjo en 2009, un afio después del

comienzo de la crisis econdmica en Espafia.
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Como conclusion, cabe decir que los cambios en el PIB nacional afectan de igual manera

a las islas Canarias y a sus habitantes, aunque hay que destacar que nuestros esfuerzos se

centran mayormente en un solo sector econémico, el turismo, y cuando este cae, cae el

conjunto de la economia canaria.
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1.2 PIB per capita en Espafia y Canarias, 2000-2019.

En el grafico 2, analizamos el PIB per capita? desde el afio 2000 hasta el 2019 donde se
puede apreciar que ha habido cambios importantes tanto de crecimiento como
decrecimiento a lo largo de este periodo. Cabe destacar que, si lo dividimos en tres
intervalos, el primero comprendido entre el 2000 y el 2008, el PIB per capita fue
aumentando, desde los 15.622 euros en el 2000, hasta los 21.049 euros en 2008. Por otro
lado, si analizamos el segundo intervalo, entre 2008 y 2014, podemos observar que, al
igual que el PIB a precios de mercado, se produce un importante decremento del PIB
ademas de generarse un estancamiento durante 3 afios (2009-2011) el cual siguio con otro
gran descenso y estancamiento (2012-2014), donde se alcanzaron minimos de 2003,
situandose el PIB en 21.899 euros a nivel nacional y en 18.512 euros a nivel de comunidad
autonoma canaria. Posteriormente, entre el afio 2015 y 2019, podemos observar un
crecimiento de nuevo constante, pero no tan pronunciado como el PIB de mercado pero
esta vez, la diferencia de crecimiento a nivel nacional y autonémico es diferente, ya que
a nivel nacional el PIB en este periodo crece un 13,81% y a nivel canario un 11,42%, en
este caso el crecimiento nacional siempre es mas destacable que el autbnomo excepto en
2017, donde el PIB canario crece un 0,1% mas que el espafiol.

Podemos resaltar que ha habido un cambio notable en el PIB per cépita a nivel nacional
desde el afio 2000, ya que este ha aumentado en un 65,42%. EIl PIB per cépita canario
también ha tenido un crecimiento, no tan elevado como el nacional, pero si a subrayar, ya
que ha aumentado desde el afio 2000 en un 35,99%. Pese a esto, si comparamos los datos
desde el afio 2008, no son tan favorables, ya que el PIB nacional tras la crisis si ha crecido
en casi 2 mil € per cépita, pero los niveles de la comunidad canarias no son tan buenos,
debido a que no solo es que haya crecido un 0,92%, sino que en hasta el afio 2019 los
valores del PIB estaban por debajo de los 20 mil €.

Analizando los datos, podemos resaltar que la subida mas destacada del PIB per capita se
produce entre 2000 y 2007, donde se mantienen unos ascensos medios anuales de 4,1%,
hasta el afio 2009, donde por culpa de la crisis, se producen una serie de bajadas del PIB
hasta darse la mayor de ellas en 2009 con un -5,9% y siendo mayor incluso que la caida
media nacional de un -4,4%. Esta época de decadencia dura hasta el afio 2014, cuando en

Canarias empieza a crecer de nuevo, de manera lenta y escalonada, hasta situarse en 2019

2EI PIB per céapita, ingreso per capita o renta per capita es un indicador econémico que mide la relacién
existente entre el nivel de renta de un pais y su poblacion. Para ello, se divide el Producto Interior Bruto
(P1B) de dicho territorio entre el nimero de habitantes.

11
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con unos 21.244€. Todo esto cambiara radicalmente a partir de 2020 por culpa de la crisis

sanitaria, pero a(in no tenemos los datos suficientes para hacer una comparativa real .

Gréfica 2
Evolucién del PIB per cépita en Espafia y Canarias (2000-2019)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (Base 2019).

1.3 PIB Turistico en Espafia y Canarias, 2002-2018.

En Canarias, a consecuencia de la gran afluencia de turistas anual, gran parte de la
actividad econdémica emerge directamente del turismo, prueba de ello es la gran
aportacion econémica al PI1B Turistico* nacional que atribuye Canarias.

En el gréfico 3, analizaremos el PIB Turistico tanto a nivel nacional como a nivel canario,
desde el 2000 hasta el 2019, donde se pueden apreciar una serie de cambios en los que el
PIB turistico sufre crecimientos y decrecimientos a lo largo de este periodo. Al observar
la grafica detenidamente logramos fraccionar claramente en 3 tramos.

El primer segmento estaria comprendido entre el afio 2002 y el 2008, donde se puede

distinguir como, a lo largo de esos afios, el PIB turistico nacional sufrié un ascenso desde

3 INE (2019), Instituto Nacional de Estadistica (2019)”
4 El PIB turistico es un indice que tiene como objetivo aportar informacion sobre el crecimiento del sector
turistico espafiol y su aportacion a la economia espafiola. El PIB turistico se publica trimestralmente.

12
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el afio 2002, que comenzaba con 10.810 millones, hasta el afio 2008 que se posiciona con
12.623 millones. Por otro lado, el PIB turistico en canarias experimentd un fuerte
descenso desde los 36,3 millones en el 2002, hasta los 29,6 millones en 2008°.

Gréfica 3
Evolucion del PIB Turistico en Espafiay Canarias (2002-2018)
Miles de millones de euros
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (Base 2019).

En la segunda etapa, podemos observar que entre el 2008 y el 2010, el PIB nacional sufre
un descenso, propiciado por el estallido de la crisis, de 12.623 millones a 11.052 en apenas
un afio. Pero este descenso no dura mucho ya que en el 2010 se puede apreciar como el
PIB nacional vuelve a remontar y aunque en 2011 vuelve a experimentar un pequefio
descenso, se mantiene de forma constante hasta el 2012. De igual manera, el PIB en
Canarias sigue un camino muy similar con un descenso entre el 2008 y el 2009, pasando
de 29,6 a 27,2 millones de euros, siendo este un descenso mucho mas brusco que el
experimentado a nivel nacional.

En la dltima fase, desde el afio 2012 hasta el 2019, vemos claramente un crecimiento
notable del PIB turistico nacional, en el que aumenta en casi 6.000 millones, comenzando

con 11.912 millones en 2012 y terminando con 16.099. A nivel autondémico, observamos

> CONSEJO ECONOMICO SOCIAL (2019)
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similitudes también en este segmento con respecto al nacional, pero sin embargo los
cambios que experimentamos entre un afio y otro son mucho mas bruscos, pasando de
29,40 en el 2012 a 35,00 en el 20109.

Si comparamos el PIB turistico nacional como el canario, cabe resaltar que el PIB del
archipiélago en los primeros 8 afios que analizamos sigue un curso muy diferente al

Nacional. Sin embargo, a partir del 2008 ambos siguen un comportamiento muy similar.

CAPITULO 2. Evolucion de la estructura del sector hotelero en Canarias

2.1. Variabilidad de los alojamientos e ingresos del sector turistico en Canarias.
2.1.1. Alojamiento y plazas hoteleras.

En este punto nos centraremos en el cambio que se ha producido en cuanto a alojamientos
turisticos en el sector hotelero en Canarias desde el afio 2001 hasta el 2018.

Para empezar, como comentario general, podemos dividir este objeto de analisis en 4
tramos temporales. En el primero, podemos observar que desde el afio 2001 hasta el afio
2009, la cantidad y capacidad de los hoteles canarios no ha parado de crecer de forma
regular. Sin embargo, pese al comienzo de la crisis econdémica- financiera que tiene lugar
a finales de este periodo, podemos comprobar que el incremento de alojamientos y plazas
hoteleras, no para de crecer en ningin momento, lo que nos quiere decir que el sector
turistico en canarias, no se vio afectado por la crisis, en gran medida o de igual forma que
el resto de factores, principalmente el financiero y el sector de la construccion.

Este crecimiento constante pese a la crisis tiene lugar gracias a que entre los afios 2009 y
2014 (segundo tramo temporal), se produce en los paises arabes, nuestros principales
competidores turisticos, la primavera arabe, la cual consistio en una serie de movimiento
populares en aras de un cambio politico y social de los paises del norte de africa al oeste
de Asia. Dicho cambio politico, provocoé que gran parte de los turistas extranjeros
eligieran canarias como alternativa a estos paises que no ofrecian la seguridad suficiente.
El tercer periodo, entre los afios 2015 y 2018, los alojamientos turisticos en el archipiélago
experimentan un gran crecimiento debido al aumento en la variable extrahotelera,
pasando de una media de 3.000 alojamientos a 13.111, lo que supone un aumento del
22,8% aproximadamente. Este aumento tan destacado se debe en gran parte, al decreto
ley 113/2015, de 22 de mayo, por el que se aprueba la vivienda vacacional como una

nueva tipologia de modalidad extrahotelera, motivo por el cual crece de manera tan

14
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pronunciada la curva de los establecimientos extraoteleros, ya que muchas personas
fisicas dedican sus segundas viviendas a esta nueva modalidad extrahotelera, dandose
gran oferta, para obtener un ingreso extra. A todo esto, se le suma el desarrollo que
experimento el turismo, con el crecimiento de pernoctaciones en establecimientos
extrahoteleros a nivel nacional, lo que se ve repercutido en canarias también.®

“Las pernoctaciones en alojamientos turisticos extrahoteleros (apartamentos, campines
y casas rurales) sumaron 113,8 millones en 2015, el 4,7 % mé&s que un afio antes,
apoyadas tanto en los turistas residentes en Espafia (+7,7 %) como en los procedentes
del exterior (+3 %). En el Gltimo mes del afio, el uso de este tipo de establecimientos
subio el 8,3 %, hasta los 5,7 millones de pernoctaciones efectuadas por algo mas de un

millon de viajeros. ”)’

Cuadro 1
Alojamientos y plazas turisticas en Canarias (2000-2018)
ARos Hoteles Extra-hoteles Plazas totales
2000 490 2119 123.698
2001 505 2290 126.911
2002 510 2382 136.487
2003 527 2403 147.246
2004 550 2478 166.296
2005 575 2482 171.493
2006 553 2398 186.623
2007 573 2446 186.623
2008 587 1743 191.081
2009 596 1729 197.702
2010 642 2394 200.914
2011 657 2413 208.651
2012 630 2426 212.120
2013 676 2512 213.325
2014 680 2540 207.905
2015 688 3047 211.751
2016 708 4649 214.852
2017 718 7210 215.836
2018 738 12373 221.486

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del ISTAC (Base 2019).

El maximo de establecimientos (hoteleros y extrahoteleros) abiertos en Canarias se
encuentra en el afio 2018 con 13.111, junto con el maximo de plazas hoteleras que se

alcanza en el mismo afio con un total de 221.486.

6 ISTAC “Canarias en Cifras” (2000-2019)
7 (Eldiario.es 29 de enero de 2016)
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En todo el sector se produce una época de expansion, necesaria dado el aumento anual de
turistas tanto extranjeros como nacionales.

Todo esto ha ayudado a que el sector turistico se afiance en canarias y seamos uno de los
destinos mas deseados del planeta, aungque uno de los contras de este monopolio sectorial
econdmico en las islas, provoca que, en época de crisis del sector, toda la economia de la
comunidad se vea afectada, ya que gran parte de esta estd dedicada y empleada en el
sector turistico.

En referencia a las plazas turisticas, nuestras dos empresas, pese a ser de las mas potentes
a nivel individual del sector, no poseen sino el 1% de las plazas de todo el sector turistico
canario, teniendo entre los dos alrededores de 1600 camas, muy pocas comparadas con
las méas de 200 mil camas totales. Esto nos indica que el sector turistico en canarias tiene
una gran envergadura y que la diferencia de estilos, hoteles, productos y precios, nos
hacen uno de los destinos turisticos mas competitivos a nivel mundial, ademas de nuestro

clima idilico.

2.1.2. Ingresos hoteleros.

Tal y como podemos comprobar en la grafica 4, en este punto hablaremos sobre la
variacion en millones de euros de los ingresos que ha obtenido el sector hotelero en
Canarias.

En este caso dividiremos el analisis de la grafica en 5 tramos. El primero de ellos tratara
desde 2009 hasta 2011 donde podemos observar un crecimiento constante pese al
comienzo de la crisis en el territorio espafiol.

Mas tarde, en el segundo tramo, desde 2011 a 2012 podemos observar como se produce
un estancamiento e incluso un pequefio decrecimiento en los ingresos hoteleros. Esto se
debe a que, a pesar de recibir mas turistas, como explicamos en el punto anterior, los
gastos per cépita de los turistas se reducen, debido a la permanencia de la crisis a lo largo
de estos afios y que también, dicha crisis tiene su mayor efecto en nuestro archipiélago en
este periodo.

Posteriormente, en el tercer tramo, desde el afio 2012 hasta el 2017, podemos observar un
crecimiento pronunciado y constante a lo largo de los afios, debido a la recuperacion de
la crisis economico-financiera de los afios anteriores y, como no, al haber mayor
capacidad de ingresos de los turistas, estos gastan mucho mas dinero en sus vacaciones.
En el cuarto punto, de 2017 hasta 2019, de nuevo nos encontramos con un estancamiento

de los ingresos hoteleros debido, también, a un parén en la economia.
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Y finalmente nos encontramos en el Ultimo punto y mas tragico. Periodo que trata desde
el afio 2020 hasta el dia de hoy, donde por culpa de la crisis sanitaria y la imposibilidad
de viajar, los ingresos se han visto reducidos a minimos histdricos, incluso en momentos
de confinamientos, se vieron reducidos a 0€, algo que no habia pasado nunca en nuestra
historia, ni siquiera en periodo de guerras. Pese a ello, el sector sigue luchando contra
todo tipo de adversidades y promete volver a situarse entre uno de los mas rentables a
nivel mundial.

Tal y como podemos observar en la grafica 4, la curva de ingresos generales de los
alojamientos turisticos en Canarias es muy similar a la curva de ingresos de nuestras dos
empresas hoteleras a analizar (HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel), siguiendo un
patron ascendente continuado desde el afio 2009 hasta en 2018, y luego seguir una
tendencia de estabilidad estos dos ultimos afios, desde 2018 hasta 20109.

Todo esto nos indica que la mayor parte del sector se mueve en sintonia y demuestra el
auge del sector turistico canario en la Ultima década a pesar de la crisis econdémica-

financiera de 2008, que duré hasta 2014.

Graéfica 4
Evolucion de ingresos de alojamientos turisticos en Canarias (2009-2020)
Millones de euros
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del ISTAC (Base 2020).
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Pese a esta fortaleza que muestra el sector en nuestra comunidad, todo este cambiara a
partir de 2020, produciéndose la mayor caida historica de los ingresos del sector hasta
Ilegar incluso a O durante 3 meses por culpa de la crisis sanitaria provocada por el covid-
19, aunque no nos vamos a centrar en este tramo historico, ya que todavia no hay datos

suficientes para hacer un andlisis especifico y real.

CAPITULO 3. “dndlisis y comparativa en profundidad de empresas

hoteleras Canarias”

3.1 Empresas del sector a analizar.

3.1.1.- HD Hoteles.

El grupo HD Hoteles fue fundado en la década de finales de los afios 40, por la familia
Canaria de los Dominguez, los cuales comenzaron con una pequefia venta. A principios
de la década de los 90 proceden a la compra varios hoteles en Las Palmas y terrenos para
materializar el proyecto de crear un hotel y un pueblo marinero. En 1999 adquieren el
hotel Parque Cristobal en Tenerife. En 2004 se produce la apertura de HD Pueblo
Marinero (su proyecto mas ambicioso desde la creacién del grupo) y ademas procedieron
a reformar hoteles de mucha relevancia hoy en dia, como son HD Parque Cristébal en
Gran Canaria y HD Parque Cristdbal en Tenerife.

Centrandonos en el objeto de analisis de este trabajo, el grupo HD hoteles, a dia de hoy
esta conformado por cuatro complejos hoteleros: Hotel HD Parque Cristobal Tenerife,
Parque Cristobal Gran Canaria, Beach Resort Lanzarote y Acuario Lifestyle.

3.1.2.- GF Costa Adeje Gran Hotel.

GF Adeje Gran Hotel pertenece a la cadena hotelera GF Hoteles, de la que forman parte
GF Victoria, GF Fafiabe, GF Isabel y GF Noelia. Esta es una de las empresas del Grupo
FEDOLA, una empresa tinerfefia con capital cien por cien canario, fundada por don
Fernando Lépez Arvelo. Dicho grupo estd compuesto por 17 empresas, 28 marcas a su
cargo y una larga trayectoria desde 1971 en el mundo de la hosteleria.

Todos sus hoteles disfrutan del privilegio de estar ubicados en Tenerife, cuatro de ellos
en el suroeste de la isla, en Costa Adeje, un entorno vacacional de primer nivel, y un

quinto hotel, en el Puerto de la Cruz, zona turistica por excelencia en el norte de Tenerife.
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En esta ocasion nos centraremos en el analisis solo de uno de sus hoteles, el GF Costa
Adeje Gran Hotel, ubicado en el sur de la isla de Tenerife y con una categoria de 5
estrellas, constituida en 1999.

3.2 Analisis del balance de HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel.

En el siguiente apartado analizaremos el balance de situacion y el pérdidas y ganancias
desde el afio 2008 hasta el afio 2019, de dos empresas canarias del sector turistico, que
son, HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel.

3.2.1.- Variacion Activo entre las empresas a analizar.

Tal y como podemos observar en las graficas 5y 6, HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran
Hotel han experimentado a lo largo de los afios diferentes cambios en el total de sus
activos.

Analizando desde el 2009, destacamos un mantenimiento del total de sus activos, lo cual
no es perjudicial para la empresa, ya que han conseguido mantener la mayoria de su
inmovilizado intacto, sin la necesidad de venderlo para hacer frente a la conocida crisis
econdmica. Esta tendencia de resistencia, se mantiene hasta el afio 2016 en HD Hoteles
y hasta el afio 2015 en GF Costa Adeje, donde dado el crecimiento econémico de nuestro
pais y, por tanto, la obtencién de mayores ingresos por parte de las empresas, proceden a
invertir en sus inmovilizados materiales, a comprar terrenos u otros hoteles para
incorporarlos a sus redes y de esta manera expandirse y aumentar su oferta de plazas

hoteleras, todo esto hasta 2019, ya que son los tltimos datos que hemos podido obtener.
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Variacion Activo HD Hoteles (2009-2019)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).
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Grafica 6
Variacion Activo GF Costa Adeje Gran Hotel (2008-2019)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).

Cabe destacar que uno de los elementos que mas se ve afectado en este periodo que
analizamos, es el activo circulante, el cual no se mantiene como el inmovilizado material,
sino que se reduce, dado que aumentan en gran medida los deudores de la empresa,
motivados por la crisis economica y su incapacidad inmediata de dinero liquido para hacer
frente a dichas deudas adquiridas, ademas de la disminucién de otros activos liquidos,
utilizados para hacer frente a los pagos a corto plazo.

Como observamos en las graficas 5 y 6, y si hacemos una comparativa entre HD Hoteles
y GF Costa Adeje, podemos observar grandes diferencias. Al igual que el grupo hotelero
HD, GF Costa Adeje en el periodo que abarca desde el 2008 hasta el 2014, logra mantener
sus activos constantes sin grandes alteraciones. Sin embargo, GF Costa Adeje aumenta
sus activos a partir de 2014, gracias a la amplificacion de su inmovilizado, que aumenta
paulatinamente hasta llegar a alcanzar en 2019 la cifra de 156,01 millones de euros en
total de su Activo, siendo esta la cifra mas alta hasta la fecha.

Cabe sefalar que, al igual que GF Costa Adeje, uno de los elementos que mas se ve
afectado en HD Hoteles en ese periodo de 11 afios que estamos analizando, es el activo

circulante, el cual no se mantiene como el inmovilizado material, sino que se reduce, dado
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que aumentan en gran medida los deudores de la empresa, dafiados por la crisis econémica
y su incapacidad inmediata de dinero liquido para hacer frente a dichas deudas adquiridas,
ademas de la disminucion de otros activos liquidos, utilizados para hacer frente a los
pagos a corto plazo.

En lo referente al aumento del inmovilizado, si observamos la tabla 1 de los alojamientos
y plazas turisticas en Canarias, vemos que nuestras dos empresas siguen el mismo patron
que el cuadro 1, ya que en 2015 se produce una subida practicamente vertical de los
alojamientos, al igual que los inmovilizados de HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel,
como podemos observar en las graficas 5 y 6 sobre su balance econémico, ya que a partir
de ese mismo afio, ambos hacen una fuerte inversiébn en nuevos alojamientos

(inmovilizado).

3.2.2.- Variacién PN y Pasivo entre las empresas a analizar.

Podemos observar en las graficas 7 y 8, la variacion de los fondos propios y el pasivo de
ambas empresas (HD Hoteles y GF Costa Adeje), los cuales experimentan diferentes
cambios desde el periodo de 2009 hasta 2019.

En primer lugar, los fondos propios de HD Hoteles se mantienen relativamente constantes
a lo largo de 4 afios, desde 2009 hasta 2013, lo cual nos indica que por culpa de la crisis
econdmica no se produce un crecimiento en los ingresos habituales de la empresa. Los
resultados de los ejercicios no aumentan, sino que se mantienen, ya que, hemos podido
comprobar que en esta época se reciben un mayor niamero de turistas, pero estos gastan
mucho menos dinero en su estancia en los hoteles HD. Todo esto no significa que sea un
mal dato, ya que nos indica que la empresa ha logrado mantenerse econdmicamente en

una época convulsa y de gran inestabilidad.

22



Universidad
delalaguna

Grafica 7
Variacion PN y Pasivo HD Hoteles (2009-2019)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).

Gréfica 8
Variacion PN y Pasivo GF Costa Adeje Gran Hotel (2008-2019)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).

23



Universidad
delalaguna

Pese a todo esto, a partir del afio 2013 el PN de HD Hoteles comienza a crecer
gradualmente terminando ese afio en unos 126,19 millones de € hasta alcanzar 6 afios
después los 214,58 millones de €, un incremento de 70%, lo cual demuestra ¢l fuerte
crecimiento econdmico que se produce en el sector, mas concretamente en HD hoteles y
dicho crecimiento se vera reflejado en ese aumento del inmovilizado, del que hablabamos
anteriormente.

En segundo lugar, el pasivo fijo o deudas a largo plazo, si sufre mayores cambios a lo
largo del tiempo. Como podemos comprobar, el pasivo fijo crece hasta 2011 indicando
un mayor endeudamiento de HD Hoteles, pero posteriormente este decrece hasta 2015,
dado que la empresa no se ha querido endeudar mas, visto el estancamiento de los
ingresos y decidio ir pagando poco a poco dichas deudas sin aumentarlas con el paso del
tiempo.

Motivado por el crecimiento del activo, del PN y del inmovilizado gracias al crecimiento
econdmico hasta el afio 2019, la empresa HD Hoteles decide endeudarse un poco mas, ya
que tiene capacidad de pago y aumenta su pasivo fijo, como se ve reflejado en la grafica.
Todo esto se debe a, tal y como hablamos anteriormente, que la empresa se encuentra en
un fuerte periodo de expansién desde el afio 2016 en adelante.

Finalmente, al fijarnos en el pasivo liquido o deudas a corto plazo, comprobamos que
estas decrecen hasta el afio 2015 para luego volver a crecer hasta 2019, exceptuando el
afio 2016, que rompe con la monotonia de la curva y sufre un decrecimiento importante
con respecto al afio anterior.

Cabe destacar que el pasivo liquido o circulante de una empresa siempre debe ser menor
al activo circulante de la misma, ya que esto determina su liquidez. Si las deudas a corto
plazo son mayores que los ingresos a corto plazo, significa que la empresa no esta
haciendo las cosas bien y esta pasando por un momento de gran fragilidad econdmica, lo
cual no es el caso de HD Hoteles.

Siguiendo el mismo analisis que el de la empresa anterior (HD Hoteles), en esta ocasion
estudiaremos la variacién de los fondos propios y el pasivo de la empresa GF Costa Adeje
Gran Hotel en el periodo comprendido entre 2008 y 2019. Si nos fijamos en la variacion
que ha sufrido los fondos propios de GF Costa Adeje Gran Hotel, observamos que entre
el 2008 y el 2014, se han conservado sin sufrir grandes cambios, teniendo un crecimiento
de 43,8 millones de € hasta 55,14 millones de €, pero al igual que con la empresa HD
Hoteles, el activo a partir del afio 2014 hasta el 2019 aumenta exponencialmente, los
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fondos propios, el pasivo fijo y el pasivo liquido, siendo este tltimo el que menos cambios
experimenta. Esto nos indica que, a pesar de ser un periodo en la que tuvo mucho auge el
aumento de los turistas en Canarias, hubo un cambio en el modelo turistico, en el que el
gasto por turista disminuyd, pero gracias al aumento de estos, se pudo mantener sin
grandes cambios.

Sin embargo, desde el 2015 en adelante, se aprecia un crecimiento notable de los fondos
propios y el pasivo de GF Costa Adeje, eso implica que en este periodo la empresa obtuvo
grandes beneficios colocandose con un total de 156,01 millones de €, lo que supone un

incremento del 56% del patrimonio neto y el pasivo total.

3.2.3.- Variacion Fondo de Maniobra entre las empresas a analizar.

Gréfica 9
Variacién del Fondo de Maniobra HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel
(2009-2019)*
Miles de euros
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).
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Tal y como podemos observar, el fondo de maniobra® de la empresa GF Costa Adeje Gran
Hotel siempre es positivo en la empresa a lo largo de los afios de analisis (2008 — 2019),
lo cual quiere decir que la empresa se ha gestionado bien a lo largo del periodo, ya que
las deudas a largo plazo son siempre menores que el activo corriente.

Las variaciones que vemos en cuanto al fondo de maniobras de HD Hoteles, se deben a
fuertes inversiones por medio de un endeudamiento a largo plazo, producidos por un ciclo
de mantenimiento por la reduccion de ingresos u otro por un ciclo de inversion o
expansion de su inmovilizado. El primero de ellos se produce en 2011, el cual es
considerable pero no muy brusco, a diferencia del producido en el afio 2016, mucho méas
acentuado y brusco, ya que significO un antes y un después para la empresa y su
posicionamiento en el sector.

Pese a ello, HD Hoteles siempre ha estado con los pies sobre la tierra y nos ha invertido
en sobremanera, endeudandose mas de lo que estaria capacitado segun su ndmero
econdmicos.

En el gréfico 9 podemos ver como desde el 2008 hasta el 2013 la empresa aumenta su
fondo de maniobra, lo que le da mas marguen de actuacion, pasando de 1,70 millones de
€ a 3,50 millones de €, lo que supone un crecimiento del 48,6%, pero este crecimiento
llega a su fin en 2013 donde experimenta un pequefio descenso hasta 2015 y otro méas de
2015 a 2017. Entre 2017 y 2019, la empresa soporta un cambio en el rumbo de su fondo
de maniobras en el que crece y decrece de manera muy rapida, pero sin causar grandes
estragos.

Estos cambios en el descenso del fondo de maniobra se producen al mantenerse el activo
corriente y aumentar las deudas a largo plazo, el pasivo corriente. A diferencia del periodo
en el que se produce un aumento de los fondos de maniobra, motivado por un crecimiento
sustancial del activo corriente de la empresa, que pese a aumentar también el pasivo
corriente, el activo obtiene un aumento mucho mas pronunciado.

En definitiva, podemos comprobar que el fondo de maniobra de GF Costa Adeje Gran
Hotel es mas estable que el de HD Hoteles, ya que este Gltimo sufre fuertes variaciones a

lo largo de los afios.

8 *El fondo de maniobra es la parte del activo corriente de una empresa financiada con deuda a largo
plazo (pasivo no corriente). Se calcula mediante la diferencia entre el activo corriente y la deuda a corto
plazo (pasivo corriente).”” (Rubén Capilla (25 de mayo, 2015). Fondo de maniobra. Economipedia.com)
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3.3.- Comparativa econdmica-financiera entre empresas.
En el siguiente punto haremos un analisis economico y financiero de ambas empresas,
donde compararemos las diferencias y similitudes que han sufrido cada una, con ayuda

de ciertas ratios.

3.3.1.- Comparativa y analisis rentabilidad econdmica-financiera HD Hoteles y GF
Costa Adeje Gran Hotel.

Con estas dos ratios analizaremos, por una parte, la rentabilidad econémica®, la eficacia
de la gestion de las empresas y la capacidad de sus activos para generar valor. Cuanto
mas alto sea, mejor porque indicard que se necesitan pocos activos para conseguir un
beneficio alto. Y con la rentabilidad financieral®, el rendimiento que obtiene el capital
aportado por los inversores en funcion del beneficio neto obtenido en el ejercicio. Mide
la remuneracion a los propietarios de la empresa. Cuanto mas alto sea, mayores seran los
beneficios conseguidos por los inversores.

Como podemos comprobar en las gréaficas 10 y 11, las dos empresas a analizar tienen
patrones totalmente distintos. HD Hoteles observamos que es una empresa mas estable
que GF Costa Adeje Gran Hotel y con menos cambios en las rentabilidades, sobre todo
en afos de crisis.

Podemos destacar, por ejemplo, que el porcentaje mas alto de rentabilidad financiera,
alrededor de un 12%, lo consigue GF Costa Adeje Gran Hotel en el afio 2017, un punto
porcentual mayor al mejor afio en rentabilidad financiera que HD Hoteles. Pese a todo
esto, podemos acentuar, que las rentabilidades tanto econémicas como financieras de HD
Hoteles nunca se han situado en porcentajes negativos, a diferencia de GF Costa Adeje
Gran Hotel que, en el epicentro de la crisis econdémica financiera del afio 2009, el
porcentaje de rentabilidad financiera (-2,36%) y rentabilidad econémica (-1,16%) se
encuentra en numeros rojos, a diferencia de HD Hoteles con una rentabilidad financiera

(2,90%) y rentabilidad economica (1,30%) siempre por encima del 1%.

® La rentabilidad econémica es el beneficio que obtiene una empresa por las inversiones realizadas. Para
su medicion, se recurre a los estados financieros de la firma.

10 arentabilidad financiera son aquellos beneficios econémicos obtenidos a partir de los recursos propios
e inversiones realizadas.
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Graéfica 10
Variacion de rentabilidad financiera HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel
(2009-2019) (%0)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).

Gréfica 11
Variacion rentabilidad econémica HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel
(2009-2019) (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).
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Con todo esto, podemos decir que los cambios que se producen en el entorno afectan en
mayor grado a GF Costa Adeje Gran Hotel que a HD Hoteles, tanto para bien como para
mal, hasta situarse en 2019 en porcentajes de rentabilidades practicamente idénticos. En
conclusion, GF Costa Adeje Gran Hotel puede llegar a ser mas rentable pero los riesgos
son mucho mayores dada su volatilidad, a diferencia que HD Hoteles, la cual puede no
Ilegar a ser tan rentable como GF Costa Adeje Gran Hotel, pero es mucho més estable y
mucho menos volatil en época de crisis.

El panorama cambiara radicalmente a partir de 2020, con la caida en picado de dichas
rentabilidades por culpa de la crisis socio sanitaria, que obligé incluso al cierre total de la
actividad de estas dos empresas, aunque no analizaremos en profundidad este periodo, ya

que aun no hay datos concluyentes con los que poder hacer el analisis.

3.3.2.- Comparativa y analisis ratio de liquidez y solvencia HD Hoteles y GF Costa Adeje
Gran Hotel.

Como podemos observar en la grafica 12, de variacion de la ratio de liquidez** *2, HD Hoteles y
GF Costa Adeje Gran Hotel sufren cambios en distintos en sus tramos. Con esta ratio
investigamos la situacion de las empresas en el corto plazo, es decir, la dificultad que puedan
tener para hacer frente a sus deudas y sus necesidades de financiacién, dicho de otra forma, su
liquidez en el corto plazo.

La ratio de liquidez de estas dos empresas, se comportan de manera notablemente distinta
entre 2008 y 2019. Si lo dividimos en 3 etapas (2009-2013, 2013-2016, 2016-2019) para
analizarlo detenidamente, podemos apreciar como la ratio de liquidez de HD Hoteles
varia cada dos afios. Si observamos la grafica 12, vemos como ocurre algo similar durante
todo el tiempo de analisis, donde cada 2 afios, experimenta un descenso y los siguientes
2 un ascenso. Mientras que, si nos fijamos en la ratio de liquidez de GF Costa Adeje Gran
Hotel, esta sufre cambios casi afio por afio, lo que da a entender que tiene menos

estabilidad en cuanto a liquidez a corto plazo.

11| os ratios de liquidez miden la liquidez de una empresa, es decir, su habilidad para hacer frente a sus
obligaciones financieras en el corto plazo.
12| os ratios de liquidez miden la liquidez de una empresa, es decir, su habilidad para hacer frente a sus
obligaciones financieras en el corto plazo.
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Grafica 12
Variacion de ratio de liquidez de HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel
(2009-2019) (%)
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== Ratios de liquidez HD Hoteles === Ratio de Liquidez GF Costa Adeje

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).

Gréfica 13
Variacion de ratio de solvencia HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel
(2009-2019) (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).
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El grafico 13, nos muestra la variacion de la ratio de la solvencia®® entre las dos empresas que
estamos analizando (HD Hoteles y GF Costa Adeje). Esta ratio debe ser superior a 1, para que
el fondo de rotacion de las empresas o capacidad inmediata de liquidez sea mayor que las
deudas que las empresas debera pagar en el corto plazo. Esto nos permite determinar la
capacidad de estas dos empresas para hacer frente a sus deudas a corto plazo. Podemos
deducir con ello, que en este caso la entidad GF Costa Adeje Gran Hotel se encuentra en
una mejor posicion en cuanto a la solvencia de la empresa, ya que los porcentajes de la

empresa HD Hoteles no supera el 0,1% en el tramo de 2009 a 2019.

3.3.3.- Comparativa y anélisis margen sobre ventas HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran
Hotel.

El margen sobre ventas'* es la diferencia entre el precio de venta y el precio de compra
de un producto, en este caso el producto de HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel
son las camas de sus cuatro hoteles. Con estos margenes obtenemos el bruto medio sobre
las ventas. Al ser bruto, no incluye impuestos ni costes financieros, indicando el margen
real de la actividad de GF Gran Hotel Costa Adeje y HD Hoteles, ya que los impuestos y
los costes financieros no derivan de ella.

Como podemos observar en la grafica 14, los porcentajes entre las dos empresas es
totalmente diferente, cabe recordar que GF Costa Adeje Gran Hotel es un Gnico hotel,
mientras que HD Hoteles consta de un grupo de 3 hoteles, por eso los margenes sobre
ventas son tan heterogéneos.

Prestando atencién a la grafica 14, podemos observar una curva relativamente homogénea
en HD Hoteles desde 2009 hasta 2017 manteniendo sus porcentajes entre el 50% y el 60%
siempre, la cual la convierte en la empresa més estable de las dos. Mientras que si nos
fijamos en los margenes de GF Costa Adeje Gran Hotel, comprobamos que es mucho mas
volatil, ya que entre 2009 y 2017 sufre cambios muy abruptos, situdndose con un
porcentaje minimo y muy preocupante del 2% en 2009, el cual supo solventar

rapidamente y colocarse con un maximo del 29% en 2017, lo cual vuelve a demostrar los

13 os ratios de solvencia miden la solvencia de una empresa, es decir, su habilidad para hacer frente a sus
obligaciones financieras en el medio o largo plazo.

14 El margen sobre ventas, también conocido como margen de beneficio, es un indicador econémico y
empresarial que trata de determinar el beneficio objetivo de las ventas de una empresa en funcién del coste
de los insumos necesarios para poner su producto o servicio en el mercado.
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grandes cambios econdmicos que sufre GF Costa Adeje Gran Hotel cuando cambia algun

aspecto de su entorno, como puede ser la crisis econdémico financiera de 2008.

Gréfica 14
Evolucién del margen sobre ventas HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel
(2009-2019) (%0)
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Margen sobre ventas HD Hoteles (%) Margen sobre ventas GF Costa Adeje (%)

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).

3.3.4.- Comparativa y andlisis de rotacion de activo circulante HD Hoteles y GF Costa
Adeje Gran Hotel.

Como observamos en la gréafica 15, la rotacion del activo circulante sufre varias
variaciones, las cuales nos indican que parte se hace efectiva a final de un afio, dandonos
una idea, de ingresos a corto plazo producidos por ambas empresas®®.

Podemos destacar varios periodos, tanto para HD Hoteles, como para GF Costa Adeje
Gran Hotel, ya que como podemos observar ambas sufren casi los mismos cambios, pero
a diferentes escalas. Para ello las dividimos en 3 tramos, el primero se produce entre los
2009 y 2010 donde podemos comprobar que el activo que llega a hacerse efectivo

disminuye por diferentes motivos como pueden ser la disminucion de ingresos, es

15 |_a rotacion del activo circulante o corriente es el ratio de gestion del manejo de los activos liquidos, es
decir, de aquellos que se vuelven efectivo en un periodo menor de un afio y que normalmente suelen ser el
activo Disponible (efectivo, caja, bancos), el Exigible (cuentas, documentos, anticipos a cobrar) y el
realizable (inventarios), para general ventas. ~

32



Universidad
delalaguna

prolongar los pagos de sus acreedores o el aumento significativo del activo corriente,
como es el caso del segundo periodo de decrecimiento en cuanto a la entidad GF Costa
Adeje, pero que aumenta ligeramente en el caso de DH Hoteles.

Gréfica 15
Evolucion de la rotacion del activo circulante HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran
Hotel (2009-2019) (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rotacidn del activo circulante HD Hoteles Rotacién del Activo Circulante GF Costa Adeje

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del SABI (Base 2019).

Sin embargo, en el periodo entre 2010 y 2017, la tdnica es totalmente diferente al
producirse un aumento del capital circulante y el efectivo de la empresa, el cual se
produce al no invertir en nuevos activos y querer mantener la tonica de estabilidad en
tiempos de incertidumbre como fueron los afios sefialados para ambas.

Por ultimo, en el siguiente tramo comprendido entre 2017 y 2019, ambas empresas
experimentas un incremento en su activo circulante, pero cabe destacar que la entidad GF
Ilega en 2008 hasta el punto mas alto del periodo, y posteriormente vuelve a sufrir un
descenso en 2019 colocandose en un 3,2%, sin embargo, la empresa HD a pesar de sufrir

unos cambios muy similares en ese periodo, no experimenta un incremento tan notable.
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CONCLUSION

El presente trabajo nos ha permitido aproximarnos a las principales caracteristicas de la evolucion
del sector turistico tanto en Espafia y Canarias entre el 2000 y el 2019, en especial para poder
establecer la repercusion y posterior recuperacioén que haya podido tener la crisis econdmica-
financiera del 2008 en el sector.

Esta aproximacion puede ser una buena base para, en un futuro realizar un estudio similar ante
esta nueva crisis provocada por la pandemia, COVID19, y comparar como evoluciona el turismo
tanto en Espafia como en Canarias con respecto a la crisis de 2008.

El analisis de las diferentes macromagnitudes y variables que hemos realizado nos permite
diferenciar varias etapas en el periodo 2000-2019. La primera, de 2000 a 2008, con un crecimiento
paulatino de ciertas variables, tales como el PIB per cépita o el PIB turistico. La segunda, a partir
de la crisis financiera del 2008, se prolonga hasta el 2013, en la que las variables
macroeconomicas se vieron afectadas negativamente. La tercera, con el comienzo de un periodo
progresivo de recuperacion.

El anélisis de los resultados de las empresas que hemos escogido: HD Hoteles y GF Costa Adeje
Gran Hotel, revela, igualmente, tres etapas que coinciden plenamente con lo concluido en el
analisis del entorno macroecondmico. Asi, hemos estudiado el impacto que tuvo la crisis
econdmico-financiera en el sector hotelero de Canarias, deteniéndonos en la variacion tanto de
sus activos, pasivos como patrimonios netos, indispensables para el analisis de una empresa.
Gracias a esto, hemos observado que el sector a analizar, el turistico, sufrié grandes, pero fue el
menos afectado en Canarias gracias al volumen y calidad turistica de nuestras islas.

Finalmente, destacar el esfuerzo y la capacidad de adaptacién que tienen nuestras empresas y
empresarios, ya que pesa a haber vivido 4 duras crisis en los Gltimos 40 afios, siempre han sabido
reponerse y resurgir con mas fuerza para situar a Canarias en una de los destinos turisticos mas

deseados mundialmente.
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Anexo 1

Variacién Activo HD Hoteles

Euros
Afos Inmovilizado Activo Total activo
circulante
2009 201.563.685  21.757.577  223.321.262
2010 234.838.942  15.698.561  250.537.503
2011 245.519.148 9.411.661 254.930.809
2012 241.638.077  10.603.532  252.241.609
2013 237.240.766 10.798.165 248.038.931
2014 254.677.194  10.725.902  265.403.096
2015 260.889.529 11.162.581 272.052.110
2016 274.649.185 19.215.272 293.864.457
2017 341.988.723  19.701.153  361.689.876
2018 366.424.671 28.073.276 394.497.947
2019 367.673.807 34.850.767  402.524.574
Anexo 2

Variacion Activo GF Costa Adeje Gran Hotel

Euros
Afos Inmovilizado Activo Total Activo
circulante
2008 68049613,8 19615933,1  87665546,9
2009 80501943,2  6826018,57 87327961,8
2010 80905384,4  9862700,14  90768084,5
2011 78512541,9 4897775,95 83410317,9
2012 81146954,9  6485367,87 876323227
2013 82173580,8 6753581,41  88927162,2
2014 82495935 8324245,8 90820180,8
2015 108855065 8566036,01 117421101
2016 120995079 9652232,71 130647312
2017 137661011 7462418,74 145123430
2018 139804666 6118227,73 145922894
2019 147024040 8988361,92 156012402
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Anexo 3

Variacion PN y Pasivo HD Hoteles

Euros
Afos Fondos Pasivo Fijo | Pasivo Liquido| Total PN +P
Propios
2009 110.354.109  84.467.767 28.499.386  223.321.262
2010 113.219.843  108.054.903  29.262.757  250.537.503
2011 114.836.459 113.913.948  26.180.402  254.930.809
2012 117.528.160 112.091.711  22.621.738  252.241.609
2013 126.196.625 102.967.840  18.874.466  248.038.931
2014 132.945.097 107.432.140  25.025.859  265.403.096
2015 142.514.406  96.314.893 33.222.811  272.052.110
2016 156.750.456  111.945.309 25.168.692 293.864.457
2017 175.688.639  147.484.947  38.516.290 361.689.876
2018 201.211.367 151.172.309 42.114.271 394.497.947
2019 214.582.044 140.643.474  47.299.056  402.524.574
Anexo 4
Variacion PN y Pasivo GF Costa Adeje Gran Hotel
Euros
Afos Fondos Pasivo Fijo | Pasivo Liquido | Total PN+ P
Propios
2008 43855140,5  25066774,5  18743631,9 87665546,9
2009 43130582 31254534,1  12942845,6  87327961,8
2010 43532386,4 30877121,9 16358576,2  90768084,5
2011 45300337,4 30872429,3  7237551,21  83410317,9
2012 47192658,7  27846260,7  12593403,4  87632322,7
2013 50430563,7 27001532 11495066,6  88927162,2
2014 55140675,3  25276409,5 104030959 90820180,8
2015 61449772,6  41722042,4  14249286,2 117421101
2016 66556009,7 47449641 16641661,3 130647312
2017 74793397,2  54828019,9  15502012,9 145123430
2018 80213305,8 51310734,5  14398853,7 145922894
2019 86063389,8  54623556,1  15325456,3 156012402
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Variacion Fondo de Maniobra HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel.

Anexo 5

Variacion rentabilidad financiera HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel.

Porcentaje (%)

Euros
Afios Fondo de Fondo de
maniobra HD | Maniobra GF
Hoteles Costa Adeje
2009 8.783.394 2151855,3
2010 10.173.843 2571032,89
2011 6.922.584 2730718,6
2012 8.701.932 3281030,53
2013 8.918.688 3509140,23
2014 9.708.442 3332742,92
2015 8.704.383 3090186,52
2016 4.863.754 3084830,1
2017 8.694.907 2974004,38
2018 12.252.176 3643948,61
2019 11.690.185 2556913,07
Anexo 6

Afios Rentabilidad | Rentabilidad

financiera HD | financiera GF

Hoteles (%) Costa Adeje

(%)

2009 71 -2,362
2010 4,5 1,354
2011 2,91 5,498
2012 5,52 5,751
2013 6,45 7,332
2014 6,91 10,315
2015 7,28 11,294
2016 9,62 11,294
2017 10,09 11,95
2018 10,92 7,574
2019 7,95 7,373
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Variacion rentabilidad econémica HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel.

Anexo 7

Porcentaje (%)

Variacion de la ratio de liquidez de HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel.

Porcentaje (%)

Afios Rentabilidad | Rentabilidad
economica HD | econémica GF
Hoteles (%) Costa
Adeje(%)
2009 3,51 -1,166
2010 2,03 0,649
2011 1,31 2,986
2012 2,57 3,097
2013 3,28 4,158
2014 3,46 6,263
2015 3,82 5,91
2016 5,13 5,351
2017 49 6,158
2018 5,57 4,163
2019 4,24 4,067
Anexo 8

Afos Ratios de Ratio de
liquidez HD Liquidez GF
Hoteles Costa Adeje
2009 0,76 0,461
2010 0,54 0,548
2011 0,36 0,543
2012 0,47 0,435
2013 0,57 0,5
2014 0,43 0,708
2015 0,34 0,527
2016 0,76 0,514
2017 0,51 0,403
2018 0,67 0,343
2019 0,74 0,511
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Variacion de ratio de solvencia HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel.

Anexo 9

Margen sobre ventas HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel

Euros

Euros

Afios Ratio de Ratio de
solvencia HD | solvencia GF

Hoteles Costa Adeje
2009 0,05 0,527
2010 0,05 0,602
2011 0,06 0,676
2012 0,06 0,514
2013 0,06 0,587
2014 0,07 0,8
2015 0,1 0,601
2016 0,03 0,58
2017 0,03 0,481
2018 0,04 0,424
2019 0,05 0,586

Anexo 10

Anos

Margen sobre
ventas HD
Hoteles (%)

Margen sobre
ventas GF
Costa Adeje
(%)

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

52,21%
51,49%
48,55%
50,67%
50,71%
50,88%
52,32%
55,43%
54,53%
39,10%
34,97%

0,02742128
0,11900864
0,13364647
0,15742995
0,19113228
0,24255921
0,2673555
0,27976951
0,28697872
0,217841
0,22051055
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Anexo 11
Rotacion del activo circulante HD Hoteles y GF Costa Adeje Gran Hotel.

Euros
Afios Rotacion del | Rotacién del

activo Activo

circulante HD | Circulante GF

Hoteles Costa Adeje
2009 1,04 2,1946156
2010 1,5 1,78809669
2011 2,82 3,92432191
2012 2,67 3,1566812
2013 2,62 3,24530992
2014 2,68 2,908592
2015 2,69 3,05065244
2016 1,62 2,90163484
2017 1,88 3,88418399
2018 2,42 4,88687506
2019 1,81 3,17963487




