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RESUMEN

En esta Memoria de Trabajo Fin de Grado se estudian las causas y la evolucion de la brecha de
género en el emprendimiento para el caso espafiol, con el objetivo de analizar el estado de este
aspecto tan importante y urgente para el liderazgo y la visibilizacién de las mujeres en el mundo
actual. Para ello, en primer lugar, se realiza una revision teorica del concepto y las teorias del
emprendimiento, asi como de la literatura sobre la brecha de género en este ambito. Este marco
tedrico permite un posterior analisis de los datos sobre la brecha en el emprendimiento a nivel
nacional. Para eso, se utiliza la informacion del GEM Espafia y Statista durante el periodo
2005-2021. Los resultados ponen de manifiesto la desigualdad economica y social que existe en
Espafia en el camino del emprendimiento, aunque actualmente parece vislumbrarse una leve
tendencia positiva hacia la paridad de género, sobre todo tras la pandemia ocasionada por la
COVID-19. Esta desigualdad revela la falta de éxito de las estrategias seguidas durante las
ultimas décadas frente a este tipo de brecha de género y sugiere la necesidad de profundizar en
medidas mas efectivas que acerquen esta forma de empoderamiento al colectivo femenino.

Palabras clave: brecha de género, emprendimiento, percepcion de oportunidades, Espafia.

ABSTRACT

This Final Degree Project is devoted to analyze the reasons and evolution of the gender gap in
entrepreneurship for the Spanish case. The main goal of the study is analyzing the state of this
important and urgent aspect for leadership and visibility of women in today's world. To do this,
first, a theoretical review of the concept, the theories of entrepreneurship and the literature on the
gender gap in this field is carried out. This theoretical framework allows a further analysis of the
data on the gap in entrepreneurship at the national level, using information from GEM Spain and
Statista for the period 2005-2021. The results highlight the economic and social inequality that
exists in Spain in the field of entrepreneurship, although a slight positive trend towards gender
parity seems to be glimpsed nowadays, especially after the pandemic caused by COVID-19. This
inequality reveals the lack of success of the strategies against this gender gap followed during the
last decades and suggests the need to delve into more effective measures that bring this form of
empowerment closer to women.

Keywords: gender gap, entrepreneurship, perception of opportunities, Spain.



1. INTRODUCCION

La igualdad es un derecho fundamental recogido en el articulo 2 de la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos (Paris, 1948). Sin embargo, hoy en dia, a pesar de tantos avances en la
sociedad, sigue existiendo desigualdad entre hombres y mujeres en muchos ambitos de la vida.
Este desequilibrio es lo que se conoce, en términos generales, como brecha de género. Es muy
importante ser conscientes de su existencia e identificar sus causas, en la medida que
representa disparidad entre hombres y mujeres, acotando derechos y libertades fundamentales,
lo que se traduce en una reduccion de oportunidades y recursos para la sociedad en su conjunto.

Debido a la complejidad que engloba el término de brecha de género, existen diversos indices
que tratan de sintetizar su significado, tanto a nivel mundial, europeo, como nacional. Estos
indices se basan en diferentes subindices, dimensiones y categorias que estan interrelacionados
entre si. Asimismo, estas dimensiones son construidas a partir de variables que recogen
diversos aspectos especificos relacionados con la economia, la educacion, la salud, la politica,
etc.

Uno de los indices mas conocidos es el indice global de brecha de género'. Para el caso de
Espafia, en el afio 2021 este indice descendio ligeramente con respecto a 2020 (debido,
fundamentalmente, a la pandemia ocasionada por la COVID-19), alcanzando un valor de 0,788
puntos sobre 1. Este hecho, que no es nada positivo por muy ligero que haya sido el descenso,
demuestra que aun queda mucho por hacer. No se puede retroceder ni para coger impulso. Hay
que avanzar, y siempre hacia delante.

No obstante, si se realiza una comparacion con el resto de paises que aparecen en el informe
del Foro Econémico Mundial 2021 con respecto a este indice, Espafia se sitla en la posicion
numero 14 de 156 paises. La “medalla de oro” es para Islandia, ubicada a la cabeza del ranking
con un valor del indice de 0,892. El “podio” lo completan otros dos paises nérdicos: Finlandia,
con 0,861; y Noruega, con 0,849. Por contra, la tltima posicion la ocupa Afganistan (0,444).

Cuando se analizan las dimensiones de este indice, Espafia se posiciona en el puesto 71 en
relacion a la participacion econémica y la percepcion de oportunidades (0,699). Mejor posicién
ocupa en lo que respecta al subindice que engloba las politicas de empoderamiento, situandose
en el puesto 15 (con un valor del indice de 0,491).

Segun los datos proporcionados por la OCDE? (2021), en Espafa existe un 8,5% de mujeres
emprendedoras sin asalariados, mientras que en el caso de los hombres este porcentaje supera
en mas de 4 puntos porcentuales al de las mujeres. Por otro lado, el porcentaje de mujeres
emprendedoras con asalariados apenas alcanza un 2,9%; en cambio, en el caso de los hombres
este dato representa un 5,7%.

" Este indice fue creado por el Foro Econémico Mundial en 2006 y esta compuesto por diferentes dimensiones y
subdimensiones interrelacionadas entre si. Su valor va de 0 a 1; siendo 0 la méxima desigualdad y 1 la paridad
completa entre hombres y mujeres.

2 La OCDE, Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico, es un organismo de cooperacion
internacional compuesto por 38 estados, cuyo objetivo es coordinar sus politicas econdmicas y sociales.


https://es.wikipedia.org/wiki/Cooperaci%C3%B3n_internacional
https://es.wikipedia.org/wiki/Cooperaci%C3%B3n_internacional
https://es.wikipedia.org/wiki/Estado

Por otra parte, de acuerdo con los datos facilitados por la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), la pandemia ocasionada por la COVID-19 ha afectado, en mayor medida, a las mujeres
que a los hombres. En el &mbito empresarial, en el afio 2020, el numero de mujeres trabajadoras
disminuy6 un 5%, frente al 3,9% de los hombres en todo el mundo.

Ademés, el indice Mastercard de mujeres emprendedoras de 2021 reveld que el 90% de las
mujeres que perdieron su trabajo durante la COVID-19 no volvieron a trabajar; el 64% de las
empresas dirigidas por mujeres se han visto fuertemente afectadas por la pandemia; y el 80% de
las empresas propiedad de mujeres con necesidades crediticias estan desatendidas. A pesar de
los retos que esta ocasionando la COVID-19, este mismo indice manifiesta la resiliencia,
confianza y optimismo de las mujeres emprendedoras, logrando aumentar en un 1,8% la
propiedad de negocios.

Con el fin de analizar esté situacion tan importante y urgente para el liderazgo y la visibilizacion
de las mujeres en el mundo del emprendimiento, en esta Memoria de Trabajo de Fin de Grado
se indican los motivos que implican que las mujeres emprendan con menor frecuencia que los
hombres a partir de un anélisis de los comportamientos, principalmente sociales. También, se
analizan datos estadisticos oficiales sobre la brecha de género en el emprendimiento para el
caso espafiol.

Crear conciencia y sensibilizacion para reducir o eliminar las diferencias de género en el
emprendimiento es el principal objetivo de esta investigacion. En este sentido, se proponen, a
nivel general, acciones reales como la cultura de igualdad en el trabajo y la eliminacién de los
roles y estereotipos de género; vy, en relaciéon al emprendimiento, se plantea el fomento de
programas de financiaciéon para mujeres emprendedoras y el incentivo a la redefinicién de la
figura del emprendedor/a. Todo ello para dar lugar a una sociedad en la que todos y todas
tengamos las mismas oportunidades, independientemente de nuestro género. Las brechas de
género que marginan a las mujeres deben pasar a la historia y quedarse en el olvido.

Esta Memoria de Trabajo de Fin de Grado se estructura de la siguiente manera. En el apartado 2
se describe el marco conceptual y se hace una revision de la teorias del emprendimiento, asi
como de la literatura sobre la brecha de género en este ambito. Los factores que influyen en el
emprendimiento de las mujeres son presentados en el apartado 3, mientras que el 4 esta
dedicado a la regulacidn del trabajo autonomo. El analisis empirico de este trabajo se presenta
en el apartado 5, y en el 6 se recogen las principales conclusiones alcanzadas en esta
investigacion.

2, MARCO CONCEPTUAL Y REVISION DE LA LITERATURA

2.1. CONCEPTO DE EMPRENDIMIENTO Y DE EMPRENDEDOR/A

Segun el Libro Blanco de la Iniciativa Emprendedora de ESADE, no existe una definicion
comunmente aceptada de lo que se entiende por iniciativa emprendedora ni, por tanto, de la
condicion de emprendedor/a. Por consiguiente, el concepto de emprendimiento no es un término
cerrado y consensuado, por lo que diferentes autores/as lo han definido de distinta manera. Asi,
segun Timmons (1989) “el emprendimiento significa tomar acciones humanas, creativas para


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_767028.pdf

construir algo de valor a partir de practicamente nada. Es la busqueda insistente de la
oportunidad independientemente de los recursos disponibles o de la carencia de estos".

Por su parte, Kundel (1991) define la actividad emprendedora como “la gestion del cambio
radical y discontinuo, o renovacion estratégica, sin importar si esta renovacion estratégica ocurre
dentro o fuera de organizaciones existentes, y sin importar si esta renovacion da lugar, o no, a la
creacion de una nueva entidad de negocio”.

Por otro lado, Drucker (1985) define al emprendedor y emprendedora como “aquel empresario
que es innovador”, y aclara la comun confusion de creer que cualquier negocio pequefio y nuevo
es un emprendimiento. En este sentido, subraya que “si bien una pequefia empresa puede correr
riesgos, eso no significa que sea innovadora y que represente una causa emprendedora”. De la
misma manera, Stevenson (2000) considera que “es imprescindible que el empresario innove
para encuadrarlo como emprendedor”.

2.2. TIPOLOGIA Y CARACTERISTICAS DEL EMPRENDIMIENTO

En la literatura sobre el emprendimiento se distinguen distintas tipologias (Responsabilidad
Social Empresarial y Sustentabilidad, 2021):

< El emprendimiento empresarial: consiste en desarrollar un proyecto de negocio que
genere los ingresos suficientes para cubrir los gastos basicos.

< El emprendimiento social: tiene como objetivo generar un impacto positivo en la
ciudadania y solucionar problemas de caracter social.

< El emprendimiento cultural: su fin es proporcionar una solucién a una circunstancia
especifica mediante un producto o servicio creativo que posea una manifestacion
artistica.

Esta Memoria de Trabajo de Fin de Grado se basa, fundamentalmente, en el emprendimiento
empresarial.

En cuanto a las principales caracteristicas del emprendimiento, puede sefialarse que existen
distintos elementos claves para transformar las ideas innovadoras en un modelo de negocio
rentable (Responsabilidad Social Empresarial y Sustentabilidad, 2021).

< En primer lugar, el espiritu emprendedor, vinculado a la busqueda constante de nuevas
oportunidades y la conversién de amenazas en una alternativa positiva. Tener esta
actitud fomenta el éxito empresarial.

En segundo lugar, la capacitacion, ya que una persona que quiera iniciar una aventura
emprendedora necesita conocimientos precisos para poder poner en marcha su idea de
negocio. Ademds, debe saber adaptarse a la realidad, incluyendo sus hechos
circunstanciales (como la crisis sanitaria provocada por la COVID-19 o una recesion
econémica).

En tercer lugar, el marco regulatorio, puesto que existe una serie de leyes que deben
ser cumplidas y pueden o no facilitar el proceso de la creacion empresarial.
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< En cuarto lugar, la financiacién, debido a la relevancia de poseer recursos econémicos,
asi como un sistema financiero para poder desarrollar la actividad empresarial.

< Y, por ultimo, la sinergia. Un/a emprendedor/a debe adherirse a la red de intermediarios
y emprendedores/as que configuran el ecosistema corporativo.

2.3. DIMENSIONES DEL EMPRENDIMIENTO

En el trabajo de Gartner (1985) se definen cuatro dimensiones relacionadas con el
emprendimiento. En este sentido, este autor sefiala que “la creacion de empresas se entiende
como un fendomeno multidimensional, compuesto por cuatro dimensiones: entorno, individuo,
organizacion y proceso, en el que se debe considerar el grado de complejidad de la interaccion
entre las variables” (Gartner, 1985, p. 696). Un estudio y un andlisis exhaustivo concretos
permiten descubrir cuales son las limitaciones y las libertades en el momento de desarrollar una
nueva estrategia empresarial.

Figura 1. Dimensiones de empresas de nueva creacion

ENTORNO

INDIVIDUO

ORGANIZACION PROCESO

""""""""" O P

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gartner (1985)

Gartner define el entorno como el conjunto de factores sociales, culturales, profesionales,
juridicos, etc. que rodea a una empresa. Estos factores pueden ser el capital disponible para la
creacion de la organizacién, la disponibilidad de instalaciones y superficies, las condiciones de
vida, la actitud de los ciudadanos y ciudadanas, las destrezas acerca del mundo empresarial, la
rivalidad entre los/las competidores/as existentes, el régimen juridico...

Por su parte, el individuo, que es la persona que toma la iniciativa de emprender, destaca por la
necesidad de buscar métodos mas efectivos para avanzar como sociedad; pero, para ello, se
debe enfrentar a posibles amenazas que puedan surgir repentinamente. No obstante, con
seguridad en si mismo, una actitud positiva, una experiencia previa y una formacion adecuada,
puede ser capaz de resolver cualquier incertidumbre que surja y seguir hacia adelante.

Cuando se habla de organizacion, esta recoge las estrategias de liderazgo en diferenciacién,
costes y segmentacion de mercados (Porter, 1985), asi como el enfoque social y cultural y los
nuevos productos y servicios que se desean ofrecer.

Finalmente, esta accién innovadora y creativa conlleva un proceso, caracterizado por las
oportunidades de negocio de los/las futuros/as emprendedores/as locales y las respuestas a la
sociedad y al gobierno.



2.4. TEORIAS DEL EMPRENDIMIENTO

Las principales teorias sobre el emprendimiento son las siguientes:
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Teoria del Desarrollo Economico (Schumpeter, 1934), segun la cual el equilibrio clasico
se ve obstaculizado por el comportamiento de los/as emprendedores/as, quienes,
mediante la introduccion de innovaciones, intentan lograr una posicion de monopolio en
el mercado. Estos/as agentes estaran motivados/as a tomar riesgos debido a los
beneficios que pueden obtener tomando esas decisiones. Estos beneficios facilitaran la
creacion de otras innovaciones, puesto que las anteriores se dispersaran, creando un
proceso de retroalimentacion para impulsar el crecimiento y el desarrollo econémico.

Teoria del Espiritu Empresarial (Kirzner, 1973), que establece que los/as agentes
econdmicos no son simplemente aquellos/as que maximizan o resuelven problemas de
asignacion de recursos, sino que también pueden identificar nuevos objetivos y
considerar nuevas formas de alcanzarlos. Todo ello implica combinar las habilidades de
resolucion de problemas con la asignacion de recursos. Asi, para este autor, esta actitud
permite que las personas emprendedoras puedan cumplir con un rol equilibrado en el
mercado.

Kirzner (1973), coincidiendo Schumpeter (1934), consideré que el impulso y la
perspicacia estan presentes en todo comportamiento humano, y no pueden ser
analizados en términos de eficiencia econdémica. Ademas, reiteré que las teorias
basadas en la racionalidad de las decisiones individuales no pueden explicar como
funciona el comportamiento empresarial.

Teoria de la Oferta Empresarial (Baumol, 1990), que manifesta la viabilidad de ampliar el
listado de tareas que podria llevar a cabo un/a emprendedor/a, con el fin de incluir
actividades de busqueda o rentas (innovations in rent-seeking procedures). Considera
que no existe ningun motivo que justifique que un/a agente creativo/a unicamente pueda
utilizar su creatividad en aquellas actividades que mejoran el bienestar social. Sin ir mas
lejos, los/as emprendedores/as pueden afadir a su ambito de tareas acciones
destructivas del valor de los productos de la sociedad. Afiade que el factor realmente
considerable para analizar la contribucion empresarial viene dado por el comportamiento
de los/as empresarios/as.

2.5. EVOLUCION DEL EMPRENDIMIENTO: DESDE LOS CAVERNICOLAS HASTA LA
ACTUALIDAD

Emprender no es una accion nueva ni asociada exclusivamente al mundo actual. De hecho, se
ha llevado a cabo desde la época de los cavernas. En la Prehistoria, los cavernicolas no solo se
limitaban a pintar animales en las paredes o realizar prendas de vestir con pieles de animales
que cazaban, sino que también desarrollaban una actitud emprendedora, ya que tenian la
necesidad de encontrar métodos mas efectivos para avanzar como sociedad. De ahi que,
posteriormente, en el Neolitico tardio surgiera el invento de la rueda, que revolucionaria el
mundo del transporte.
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Mas tarde, llegaron los fenicios, pioneros en hacer negocios, movilizandose de un lugar a otro
por la Peninsula Ibérica y dejando constancia de sus estrategias comerciales. De hecho, se les
considera los primeros agentes econdémicos de la Historia.

En la Antigua Roma, las calles estaban llenas de negocios, sobre todo al aire libre. Estos
emprendedores romanos aprovecharon las campafas militares para salir a vender sus
productos. Los propios militares necesitaban comida, bebida y ropa para sobrevivir en su
hazafa, por lo que era facil conseguir un aumento de las ventas. Supieron buscar nuevos nichos
de mercado, ampliar su publico objetivo, adaptandose a las circunstancias del momento. Eran
verdaderamente versatiles desde una perspectiva comercial.

El trueque y otro tipo de negocios con productos y servicios nunca vistos anteriormente
aparecieron en una época mucho mas moderna. Diversas personas, en su mayoria hombres,
comenzaron a embarcarse en el mundo de las startups. Asimismo, numerosos descubrimientos
e inventos cambiaron la forma de ver la vida, como fue el caso de la imprenta de Gutenberg.

Si se continta avanzando por el eje del tiempo, puede destacarse la figura de Benjamin Franklin,
un hombre con una gran habilidad emprendedora v, a la vez, siendo trascendente, que intentaba
siempre agrandar el tejido empresarial.

iY por fin llega el sufragio femenino! Las mujeres conseguian su derecho al voto y, junto a este,
la visibilidad de todas aquellas mujeres que no habian podido desarrollar la carrera profesional
que deseaban con tanta ansia. Tenian y siguen teniendo a sus espaldas tareas que se les
asignan simplemente por el hecho de ser mujer (estereotipos). Por eso, hasta este momento,
ninguna mujer habia podido dar el paso al mundo del emprendimiento. Para poner fin a este
hecho paupérrimo, llega el turno de Coco Chanel, la primera mujer emprendedora de la Historia.
Fue, es y seguira siendo un referente de la industria textil y de la lucha por la igualdad entre
hombres y mujeres. Ella demostrd que el género no era un impedimento para poder liderar un
modelo de negocio y tener éxito.

Actualmente, existen numerosos comercios emergentes de todo tipo y en todas las partes del
mundo. Y, por suerte, las mujeres pueden desarrollar su capacidad de liderazgo e innovacién sin
depender de ningun sometimiento o cargo adicional por su condicion de mujer (en muchos
casos). Asimismo, existen proyectos publicos que alientan y dan visibilidad a la figura de la mujer
en el &mbito del emprendimiento; pero, ¢por qué después de miles de afios y diversos avances
en la sociedad sigue habiendo tanta diferencia entre el porcentaje de mujeres y de hombres que
inician un camino emprendedor? En este Trabajo de Fin de Grado se tratara de dar respuesta a
esta cuestion trascendental en la situacion y empoderamiento de la mujer en el mundo del
emprendimiento.

2.6. LA BRECHA DE GENERO EN EL EMPRENDIMIENTO: REVISION DE LA
LITERATURA

La literatura sobre las diferencias de género en el emprendimiento engloba aspectos tanto
puramente econdmicos (fundamentalmente desde una perspectiva empresarial) como de tipo
social y cultural, por lo que existen trabajos que analizan esta cuestion no solo desde una
perspectiva puramente econdmica, sino también sociolégica. En este sentido, algunos/as
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autores/as basan su trabajo en las dificultades de diversa indole a las que se enfrenta el
colectivo femenino, frente al masculino, a la hora de comenzar una aventura empresarial.

Historicamente, los hombres han sido mas propensos que las mujeres a crear nuevos negocios.
Segun Pefa et al. (2012), los enfoques que explican este fendmeno son dos: por un lado, el
feminismo federal, que argumenta que hombres y mujeres son igual de capaces de actuar y
tomar decisiones y, por lo tanto, las diferencias de género en el espiritu empresarial son el
resultado de barreras sistémicas. Y, por otro, el feminismo socialista, que sostiene que hombres
y mujeres se comportan de manera diferente en los negocios puesto que las estructuras sociales
fomentan diferentes actos segun el género.

Siguiendo con esta perspectiva fundamentalmente socioldgica, y a pesar de que en los ultimos
afios se evidencia un crecimiento de la participacion en el emprendimiento econdmico por parte
de las mujeres, se puede afirmar que este colectivo estd expuesto a mas dificultades que los
hombres en la medida que responde a una marcada diversidad social e individual (Beber, 2013 y
Viadana et al., 2016). En este sentido, las identificaciones sociales del emprendimiento parecen
haber sido construidas sobre la base de los ideales de éxito de los hombres, asociando lo
masculino con la actividad econémico-empresarial. Por el contrario, lo femenino se vincula con
los roles maternos, considerando la maternidad como obstruccién a sus oportunidades de
mercado y justificando el hecho como producto de diferencias naturales (Brunet y Pizzi, 2017, p.
182).

Atendiendo a lo anterior, se registra un discurso con rasgos patriarcales y normativos sin
detectarse criticas de género. En este aspecto, no se observa un discurso elaborado que
cuestione los marcos sociales existentes con respecto al género. Por ende, las declaraciones de
este &mbito presentan el género como diferencia y no como un factor asociado a la organizacion
de la desigualdad social y de relaciones de poder (Brunet y Pizzi, 2017, p. 182).

En esta misma direcciodn, la teoria de la Amenaza del Estereotipo (Davies et al., 2005), destaca
como los roles y estereotipos sociales influyen de manera negativa en el rendimiento y la
perspectiva de las mujeres, dando lugar a una mayor desconfianza que, inevitablemente,
ocasiona que se sientan mas juzgadas y vulnerables a la hora de emprender.

En el ambito del emprendimiento empresarial, a pesar de los multiples avances sociales y
culturales, y teniendo en cuenta el discurso empresarial liberal, siguen existiendo evidencias que
demuestran sesgo de género en contra de las mujeres. En este sentido, se argumenta que el
colectivo femenino no tiene las mismas posibilidades para emprender que los hombres (Leén,
2017).

Por otra parte, persisten arraigados prejuicios de género de caracter epistemoldgico, que
presentan a la mujer como empresaria defectuosa pese a la ausencia de datos convincentes
respecto a las diferencias esenciales entre el género y el rendimiento (Marlow y McAdam, 2013).

Mas recientemente, se ha argumentado que una de las principales barreras con la que se
encuentran las mujeres en el momento de emprender tiene una estrecha relacion con el nivel
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economico de partida y el acceso al crédito, pues ambos aspectos suelen ser menores en
comparacion con los correspondientes al colectivo masculino (Tejeiro et al., 2021).

En cuanto a la actividad econémica en la que se desarrolla el emprendimiento, autores como
Sullivan y Meek (2012) sostienen que las mujeres emprenden mas en sectores de bajo impacto,
puesto que no tienen expectativas altas de éxito en los sectores de alto impacto. En
consecuencia, las mujeres no emprenden en sectores muy innovadores, ya que tienen menos
expectativas de atraer altos niveles de capital monetario en comparacion a los hombres. Esto se
traduce en que las mujeres, por lo general, no son tan ambiciosas como los hombres, lo que
afecta a su identificacién de oportunidades.

En relacion a este mismo aspecto, y en base a los emprendimientos liderados por mujeres, la
OCDE (2019) sefiala los estigmas culturales, el bajo nivel educativo, la falta de experiencia
laboral, la escasa o nula habilidad para el manejo de las TIC en algunos paises y la
discriminacion de género como principales limitaciones a las que se enfrentan las mujeres al
emprender sus negocios. Estas acciones, por lo general, son una "extension” de sus labores del
hogar y estan ubicadas en subsectores con un bajo valor agregado. Asimismo, la utilizacién de la
tecnologia por parte de las mujeres muchas veces es limitada, debido a la falta de recursos y de
capacitacion para su acceso, utilizacion y manejo (Garcia, 2019).

De la misma manera, en conformidad con los datos de la OIT, los hombres adquieren
competencias tecnolégicas en mayor proporcion que las mujeres, quienes se enfrentan a una
gran cantidad de barreras que impiden su acceso a nuevas oportunidades laborales mas
productivas y de mayor valor agregado. Aunque se evidencia un aumento en la matriculacion
femenina en todos los niveles educativos, los resultados indican una menor participacion en la
investigacion relacionada con la ciencia y la tecnologia y, por lo tanto, una representacion
insuficiente de la fuerza laboral en estos campos (OIT, 2019).

También, se han encontrado diferencias por género en el emprendimiento atendiendo a la edad
del emprendedor o la emprendedora. Asi, la mayoria de las mujeres emprendedoras inician la
aventura empresarial en un rango de edad comprendido entre los 30 y los 45 afios, mientras que
los hombres lo hacen en edades comprendidas entre los 25 y 30 afios. Este hecho puede
deberse a las mayores dificultades para el emprendimiento en edades mas tempranas para las
mujeres debido, fundamentalmente, a las cargas familiares por el cuidado de hijos/as (Ferreto y
Picado, 2014).

Otro de los aspectos que se ha encontrado en la literatura relacionado con la brecha de género
en el emprendimiento empresarial es el estado civil. En este sentido, si bien las mujeres, a nivel
general, dan vida a su idea de negocio con mayor probabilidad estando solteras o divorciadas,
los hombres, por su parte, inician su negocio estando casados o divorciados. De nuevo, en la
linea de que las mujeres mayormente son las que se encargan de las labores del hogar y del
cuidado de familiares. Esto se traduce en una menor probabilidad de que comiencen una
actividad emprendedora en edades con mayor carga de cuidados (Ferreto y Picado, 2014).

A modo de conclusion, y siguiendo la literatura al respecto, existen varios factores que son
decisivos a la hora de empezar una actividad emprendedora y que afectan a la brecha de género
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en este aspecto, como la edad, el estado civil, el nivel educativo y la especialidad, asi como la
presencia de hijos/as en el momento de emprender. Ademas, los estereotipos y normas sociales
que vinculan a la mujer con la tareas de cuidado y al hombre como mantenedor del hogar
contribuyen al gap de género en el emprendimiento.

3. FACTORES QUE INFLUYEN EN EL EMPRENDIMIENTO DE LA MUJERES

En esta apartado se recogen varios de los aspectos mas importantes que condicionan a la mujer
en el momento de emprender, tanto impulsores (como la brecha salarial y el llamado “techo de
cristal’), como limitantes (formacion, politicas de apoyo financiero y no econdmicas, roles
familiares y estereotipos, redes sociales y habilidades percibidas).

3.1. FACTORES IMPULSORES

Existen varios elementos que motivan a las mujeres a que inicien un camino emprendedor. Dos
de ellos son la brecha salarial y el fenémeno del “techo de cristal”, que aunque son hechos que
afectan de manera negativa a las mujeres en el mercado laboral, a su vez, pueden provocar un
impulso a la hora de tomar la iniciativa de comenzar un negocio innovador.

Segun un informe publicado por el sindicato Comisiones Obreras (2022), la brecha salarial en
nuestro pais se sitla en un 24%. Este hecho propicia que muchas mujeres traten de empezar un
proyecto de negocio, ya que lo ven como una solucién para eliminar este importante problema de
desigualdad.

Al mismo tiempo, otro de los factores que alientan a las mujeres a emprender es el denominado
“techo de cristal”. Este fenomeno afecta de manera directa en las posibilidades que tienen las
mujeres a la hora de acceder a altos cargos. Por tanto, para evitar esa barrera (“invisible”, pero
‘consistente” al mismo tiempo) que no les deja seguir subiendo de nivel en el entorno laboral,
deciden tomar la iniciativa de emprender, principalmente porque en ese caso nadie podria
frenarlas en ningun escalén hacia el liderazgo.

De la misma manera, cabe subrayar las palabras de Eva Serrano (2019), presidenta de la
Asociacion Espafiola de Mujeres Empresarias (ASEME), que afirma que “el emprendimiento
implica una plena incorporaciéon de la mujer al mundo laboral, asi como que la mujer se
responsabilice de su propia toma de decisiones, con el objetivo de lograr una sociedad mas justa
e igualitaria”. Estos son otros de los motivos por los que las mujeres se arriesgan a emprender.

3.2. FACTORES LIMITANTES

Seguin algunas investigaciones ya mencionadas y otras como Alvarez, Noguera y Urbano (2012),
el emprendimiento de las mujeres esta condicionado por diversos factores limitantes, que van
desde aspectos formales (formacion y politicas de apoyo financiero y no econdmicas), hasta
otras mas informales (roles familiares y estereotipos, redes sociales y habilidades percibidas).
Estas circunstancias afectan de manera negativa y significativa a las mujeres, ya que influyen en
su comportamiento. Es bien sabido que esta percepcion se puede cambiar a través de
intervenciones concretas, como el fortalecimiento de la politica econdmica que promueva el
autoempleo femenino o la erradicacion de los estereotipos de género a través de la educacion y
la concienciacion social.
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A lo largo del tiempo, se ha demostrado que tanto la estructura social como la institucional
pueden influir negativamente y fomentar que existan diferencias entre hombres y mujeres a la
hora de emprender. Segin Alvarez, Noguera y Urbano (2012), en general, se considera que las
mujeres suelen dejarse influir por el entorno en mayor medida que los hombres; por tanto, se ven
mucho més afectadas en el momento de iniciar su propio negocio. A esto hay que afadir que,
por lo comun, se sienten menos seguras y temen, en un sentido mas amplio, al fracaso y a las
posibles adversidades.

Ademas, segun el informe del Global Entrepreneurship Monitor (GEM Espafia, 2020-2021),
existen otros factores que limitan el emprendimiento en general y, en particular, el de la muijer.
Estos son los sociodemogréficos como la edad, la educacién, la ocupacion y el nivel de ingresos;
las percepciones y actitudes emprendedoras como los modelos de referencia, la percepcién de
oportunidades, conocimientos y habilidades y el miedo al fracaso; y la percepciéon sobre la
cultura y su influencia en el emprendimiento (el emprendimiento como opcién profesional,
estatus social y difusion de noticias sobre emprendedores/as).

En general, las mujeres eligen las ciencias de la salud y las humanidades frente al resto de
ramas orientadas al mundo empresarial, por lo que se ve limitada su capacidad para identificar
oportunidades de negocio. De la misma manera, las mujeres tienden a tener menos experiencia
laboral que los hombres, lo que reduce sus posibilidades de éxito empresarial y hace que duden
mas en iniciar sus proyectos innovadores (GEM Espafia, 2020-2021).

4. REGULACION DEL TRABAJO AUTONOMO

En Espafia, el trabajo por cuenta propia se regula por la Ley 20/2007, de 11 de julio, del Estatuto
del trabajo auténomo. Su ambito de aplicacidn subjetivo redactado en el Titulo | establece que la
presente Ley sera de aplicacion a las personas fisicas que realicen de forma habitual, personal,
directa, por cuenta propia y fuera del ambito de direccion y organizacion de otra persona, una
actividad econémica o profesional a titulo lucrativo, den o no ocupacion a trabajadores por
cuenta ajena. Esta actividad autbnoma o por cuenta propia podra realizarse a tiempo completo o
a tiempo parcial.

Esta ley también sera de aplicacion a los trabajos, realizados de forma habitual, por familiares de
las personas definidas en el parrafo anterior que no tengan la condicion de trabajadores por
cuenta ajena, conforme a lo establecido en el articulo 1.3.e) del texto refundido de la Ley del
Estatuto de los Trabajadores, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo.

La Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su internacionalizacién,
tiene por objeto apoyar al emprendedor y la actividad empresarial, favorecer su desarrollo,
crecimiento e internacionalizacion y fomentar la cultura emprendedora y un entorno favorable a
la actividad econdmica, tanto en los momentos iniciales a comenzar la actividad, como en su
posterior desarrollo, crecimiento e internacionalizacion. Esta Ley se aplica unicamente a
emprendedores/as que desarrollen su actividad en territorio espariol.

Ademaés, cabe mencionar el Proyecto de Ley de Fomento del Ecosistema de las Empresas
Emergentes, mas conocida como Ley de Starfups, cuya entrada en vigor se producira en el
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segundo semestre de 2022 una vez superado el tramite parlamentario. Uno de sus principales
objetivos es fomentar la creacion y la relocalizacion de empresas emergentes en Esparia.

En el contexto social, en lo que respecta a la Seguridad Social, se pueden resaltar normas como
la Ley General de la Seguridad Social; el articulo 25.1 de la Ley Organica 1/2004, de 28 de
diciembre, de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia de Género referido a las
trabajadoras por cuenta propia que sean victimas de la violencia de género; el Decreto
2530/1970, de 20 de agosto, que regula el Régimen Especial de los Trabajadores por Cuenta
Propia o Autonomos; y otras resoluciones de exposicion.

Por su parte, la Unién Europea ha abordado el trabajo por cuenta propia en instrumentos
normativos como la Directiva del Consejo 86/613/CEE, de 11 de diciembre de 1986, referente a
la aplicacion del principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres en relacién con el trabajo
autonomo, incluidas las actividades agricolas y proteccidn de la maternidad, en su articulo 2.a) o
en la Recomendacién del Consejo de 18 febrero de 2003 sobre la mejora de la proteccion de la
salud y la seguridad en el trabajo de los/as trabajadores/as por cuenta propia.

En los paises miembros de la Unién Europea ocurre lo mismo que en Espafia, es decir, las
normas en materia del trabajador auténomo se identifican en la legislacion de manera
disgregada, particularmente la legislacion de seguridad social y de prevencion de riesgos. En tal
sentido, cabe destacar la trascendencia que tiene la Ley 20/2007, ya que es el primer ejemplo de
regulacion metodica y Unica del trabajo autonomo en la Unién Europea, un hecho que, sin duda,
conforma un acontecimiento histdrico en nuestro ordenamiento juridico.

Finalmente, aunque no sea una normativa estrictamente, merece la pena recordar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, concretamente el nimero 5 -igualdad de género-,
que representa un deseo de avanzar en la reduccion de las brechas de género, no solo en
términos generales, sino también especificamente en el emprendimeinto, en la medida que uno
de sus fines es promover el emprendimiento de las mujeres para propiciar su liderazgo en la
concertacion de politicas publicas, el bienestar social y la gobernanza en muiltiples niveles del
desarrollo local. Igualmente, impulsa cambios estructurales y socioecondmicos necesarios para
que las mujeres participen en las economias locales con los mismos derechos y en las mismas
condiciones que los hombres.

5. ANALISIS EMPIRICO

En este apartado se lleva a cabo el analisis empirico de esta Memoria de Trabajo de Fin de
Grado. De manera concreta, se realiza un estudio, basado en el anélisis de datos, sobre la
evolucion de la brecha de género en el emprendimiento en nuestro pais durante el periodo
2005-2021.

Los datos utilizados proceden de los Informes GEM Espafia, correspondientes al periodo de
estudio, teniendo en cuenta que desde 2005 hasta 2016 los informes eran anuales, mientras que
a partir de 2017 comenzaron a ser bianuales. Ademas, para algunas de las variables analizadas,
los datos disponibles no corresponden a todo el periodo analizado, al ser incluidas Unicamente
en los informes mas recientes.
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La informacion que proporciona el Observatorio del Emprendimiento ha sido obtenida a través de
encuestas de elaboracion propia realizadas a la poblacion espafiola de 18 a 64 afios involucrada
en iniciativas emprendedoras. Los informes GEM analizan distintos perfiles del proceso
emprendedor: emprendedores/as potenciales, nacientes, nuevos/as, consolidados/as, o que han
cerrado. En esta Memoria se volcaran los datos relativos al grupo de emprendedores/as
nacientes. De manera concreta, en el modelo GEM un/a emprendedor/a naciente es alguien que
se encuentra en proceso de iniciar un negocio, pero aun no lo ha completado, o bien aquella
persona que ha pagado hasta tres meses de salario para si mismo/a o para sus empleados/as.

5.1. EVOLUCION DE LA BRECHA DE GENERO EN EL EMPRENDIMIENTO

En este subapartado se estudia la evolucion del indice TEA por género (Grafico 1) y por nivel de
renta (Gréfico 2) durante el periodo 2005-2021, el indice TEA por nivel de renta y género durante
2020-2021 (Grafico 3), la distribucién por género (Gréfico 4), edad (Grafico 5) y nivel de estudios
(Grafico 7) durante el periodo 2005-2021, y la distribucion por edad y género (Grafico 6), asi
como por educacion y género (Gréafico 8) durante 2020-2021 de los colectivos emprendedores.

Grafico 1. Evolucion del indice TEA por género (en %) en Espaia durante el periodo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espafia

El Grafico 1 muestra la evolucion del indice TEA® por género en Espaiia durante el periodo
2005-2021. Los datos indican que tanto la participacion masculina como la femenina en el
emprendimiento siguen una tendencia similar a lo largo del periodo analizado, aumentando en
etapas de expansion y recuperacion econdmica y reduciéndose en épocas de recesion, en
términos generales. Ademas, se observa que, si bien la variacion de la TEA masculina a lo largo
del periodo considerado se reduce en 1,8 puntos porcentuales, la correspondiente al colectivo

* La Tasa de Actividad Emprendedora, o TEA por sus siglas en inglés (Total early-stage Entrepreneurial Activity), es
aquella que mide todas las iniciativas emprendedoras de menos de tres afios y medio que existen en un mercado.
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femenino aumenta ligeramente (1,4 puntos porcentuales), lo que se traduce en la tendencia
convergente de ambas tasas.

De manera concreta, mientras que en los afios anteriores a la Gran Recesion (2005-2007) se
alcanza la mayor diferencia en estas tasas por género (en 2007 esta brecha supera los 4 puntos
porcentuales), a partir de 2008, las diferencias han ido cayendo, llegando a ser practicamente
nulas (0,3 puntos porcentuales) justo antes del comienzo de la crisis provocada por la pandemia
de la COVID-19. No obstante, se aprecia un nuevo distanciamiento de ambas tasas durante el
transcurso de esta (2020), aunque, afortunadamente, parece que la tendencia continta por la
senda de la igualdad. De hecho, en 2021, la TEA femenina ha superado a la masculina -por
primera vez desde 2005- en 0,2 puntos porcentuales.

Grafico 2. Evolucion del indice TEA (en %) por nivel de renta en Espaiia durante el periodo
2005-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espaiia

El Grafico 2 muestra la evolucion del indice TEA por nivel de renta* en Espafia durante el periodo
2005-2021. La estimacion de la TEA, que separa en tercio inferior, medio y superior segun el
nivel de ingresos, corrobora que, en general, las personas con un nivel de renta elevado tienen
més probabilidades de iniciar un negocio.

Al observar los datos de la serie histdrica, la participacion de emprendedores/as pertenecientes
al tercio superior de renta oscila entre un minimo de 5,1% en 2010 y un méximo de 12,9% en
2018; dentro del tercio medio, el indice fluctiia entre un minimo de 3,5% en 2010 y un maximo de
11,8% en 2008; y, por ultimo, los datos relativos al tercio inferior varian entre un minimo de 2,9%
en 2010 y un maximo de 6,4% en 2007.

4 Las personas encuestadas en el proyecto GEM se ordenan seglin su nivel de renta y se agrupan en tercios de
menor a mayor nivel de renta para el analisis de los datos.
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La evolucion de los datos en las ultimas décadas muestra que el indice TEA de la poblacion del
tercio superior es mayor que el del resto practicamente en todo el periodo, a excepcion de 2008
y 2016, afios en los que es superado por el dato correspondiente al tercio medio de renta.
Ademas, se produce una notable disminucion de la TEA del tercio superior entre 2015y 2016 (en
4,6 puntos porcentuales) y, a pesar de su recuperacién hasta 2018, donde logra su mejor cifra,
vuelve a caer de manera importante, reduciendo las diferencias con los valores correspondientes
al resto de niveles de renta.

Cabe destacar que la TEA correspondiente al tercio medio experimenta también un importante
descenso tras la crisis econémica de 2008, mostrando una tendencia ligeramente positiva con la
recuperacion econémica a partir de 2010 y logrando su pico mas alto en 2016. No obstante, a
partir de este afo vuelve a reducirse, aunque remonta a pesar de la crisis sanitaria. En lo que se
refiere a la poblacién emprendedora del tercio inferior ocurre algo bastante parecido. Este
analisis permite concluir que, a partir de 2014, el nivel de renta marca mas diferencias a la hora
de comenzar un proyecto emprendedor que en los afios cercanos a la Gran Recesién,
especialmente para el tercio superior respecto al resto.

Grafico 3. indice TEA (en %) por nivel de renta y género en Espafia durante 2020-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espafia

El Gréafico 3 exhibe el indice TEA por nivel de renta y género en Espafia durante 2020-2021.
Dentro del tercio medio de renta de los/las emprendedores/as no se observan diferencias
significativas en la tasa emprendedora entre mujeres y hombres. No obstante, las mujeres
emprenden con mayor frecuencia que los hombres cuando se localizan en el tercio de renta
inferior (con una diferencia de 13,3 puntos porcentuales). Por el contrario, ellas emprenden
menos que ellos cuando se encuentran en el tercio superior de renta en 12,7 puntos
porcentuales.
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Las investigaciones realizadas por el GEM Espafia a lo largo de 2020-2021 indican que la
poblacién es mas propensa a iniciar negocios cuando disponen de un mayor nivel de renta,
aunque es un hecho que se cumple con menor grado en el caso de las mujeres, puesto que una
menor renta disponible parece ser un estimulo para ellas a la hora de emprender, que puede ser
el resultado de verse mas afectadas por la precariedad laboral o la falta de estabilidad en el
mercado de trabajo.

Grafico 4. Distribucién por género de los colectivos emprendedores (en %) en Espafa
durante el periodo 2005-2021
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los Informes GEM Espaiia

El Gréfico 4 muestra la distribucion por género de los colectivos emprendedores en Espaifia
durante el periodo 2005-2021. Los datos corroboran esta distribucién desigual por género del
emprendimiento en nuestro pais y permiten observar que, a lo largo del periodo estudiado, la
participacidn masculina supera a la femenina, llegando a diferenciarse hasta en 30,4 puntos
porcentuales en el afio 2012, coincidiendo con el peor afio de la Gran Recesion. Estos
resultados van en la linea de los recogidos en la revision tedrica, segun los cuales los hombres
tienen, en términos generales, méas probabilidades de iniciar nuevos negocios que las mujeres
(Pefia et al., 2012).

En la fase de expansién anterior a la Gran Recesion y durante esta, excepto en el afio 2008, se
aprecia la mayor brecha de género del periodo, mientras que se va reduciendo en la etapa de
recuperacion econémica, salvo entre 2017-2018, que crece en 8,2 puntos porcentuales con
respecto a 2016.

Si se observa la tendencia de participacion de ambos sexos, representada con lineas en el
Grafico 4, se puede apreciar que el porcentaje de hombres emprendedores ha experimentado un
descenso en términos medios, mientras que el de las mujeres emprendedoras se ha ido
incrementando. Por ende, parece que, a nivel general, se ha ido reduciendo la brecha de género
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en relacion con la participacion por sexo en el emprendiemiento en Espafia, aunque se observa
un repunte de esta con la llegada y trascurso de la pandemia (2020-2021), llegando a alcanzar
una diferencia de 8,4 puntos porcentuales en comparacion con 2019-2020.

Grafico 5. Distribucion por edad de los colectivos emprendedores (en %) en Espaia
durante el periodo 2005-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espafia

Tal y como se ha sefialado en la revisidn tedrica de esta investigacion, la edad es un factor
determinante para emprender. Por una parte, la juventud tiende a carecer de recursos y
experiencia, mientras que las personas mayores, con el paso del tiempo, ademéas de ganar
experiencia, desarrollan habilidades y retienen conocimientos que favorecen el reconocimiento
de nuevas oportunidades de negocio. Por otro lado, los y las jovenes suelen tener menos
responsabilidades y cargas familiares, por lo que su capacidad para asumir riesgos no es tan
limitada. Asimismo, son mas conocedores/as de las TIC y mucho mas dindmicos/as y
entusiastas.

El Grafico 5 muestra la distribucién por edad de los colectivos emprendedores en Espafia desde
2005 hasta 2021. Durante los periodos 2006, 2007, 2009, 2010, 2012y 2021, en el colectivo de
emprendedores predomina el rango de edad de 25-34 afios (en torno al 36,85% como media).
En cambio, en los afios 2005, 2008 y 2011, y con el paso del tiempo, la categoria etaria
mayoritaria es la de 35-44 afios, con una media del 30,9%. Por lo comun, las personas con
dichas edades se caracterizan por su capacidad para superar el fracaso, no tener miedo a fallar
y su curiosidad, ademas de realizar mltiples tareas simultaneamente y tener una afinidad con la
tecnologia.

En el extremo contrario, con poca participacion emprendedora, se localiza la poblacién mas
joven, de entre 18-24 afios, aunque, en términos globales, ha incrementado su participacion en
el colectivo emprendedor a lo largo del periodo analizado. Asi, por ejemplo, entre 2019-2020
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incrementaba su participacion en 4 puntos porcentuales con respecto al periodo comprendido
entre 2017-2018.

Actualmente, el nimero de mujeres jovenes que deciden emprender es cada vez mayor. Ahora
bien, las jovenes desisten antes y lo hacen en sectores mas precarios que los jovenes
(Diagndstico sobre Igualdad de Género en el Emprendimiento para Jovenes, 2020). Ademas,
tras la pandemia, la tasa de paro de la poblacion joven en Espafia registré un incremento, siendo
mayor la de las mujeres en 2,6 puntos porcentuales (INE, 2020).

Gréfico 6. Distribucion por edad y género de los colectivos emprendedores (en %) en
Espaiia durante 2020-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espafia

El Gréfico 6 sefiala la distribucion por edad y género de los colectivos emprendedores en Espafia
durante 2020-2021. Las cifras sefialan que en los rangos de edad de entre 35-44 y 55-64 afios
se produce la mayor diferencia por género en la participacion en el emprendimiento (8,3 puntos
porcentuales en ambos casos, a favor de las mujeres y de los hombres, respectivamente). De
manera concreta, existe un mayor porcentaje de mujeres emprendedoras, en términos
generales, en el rango de edad de 18-44 afios, asi como hombres emprendedores en la
categoria etaria de 45-64. Estas cifras podrian estar recogiendo que las mujeres mayores de 45
afios se enfrentan a una mayor cantidad de trabas que los hombres en el momento de
emprender, aparte de que el colectivo masculino suele tener mayor experiencia y nivel de renta
especialmente en este tramo de edad, debido a que, en muchas ocasiones, se siguen
manteniendo los roles de género en su generacion, aunque en menor medida que antafio.
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Grafico 7. Distribucion por nivel de estudios de los colectivos emprendedores (en %) en
Espaiia durante el periodo 2005-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espafia

El Gréfico 7 indica la distribucion por niveles educativos de los colectivos emprendedores en
Espafia durante el periodo objeto de estudio. Estos niveles podrian servir como guia para
estimar el capital humano total necesario que requiere la resolucion de problemas al iniciar un
negocio. De hecho, como se puede observar en este gréfico, una proporcion significativa de las
personas emprendedoras generalmente tienen estudios superiores, alcanzando una media del
45,43% a lo largo del periodo. Esto indica que el colectivo con un nivel de estudios elevado tiene
cierta capacidad para poner en practica sus conocimientos y habilidades emprendedoras.
Asimismo, con la llegada de la crisis de 2008, este grupo fue el que méas incrementd su
participacion en el emprendimiento en nuestro pais. Esto se puede relacionar con el aumento de
la tasa de paro durante la Gran Recesion, que llevd a muchas personas que perdieron su empleo
a buscar una salida en el emprendimiento.

En el extremo opuesto, con poca presencia, se encuentra el colectivo sin estudios, siendo su
participacion mas alta en el emprendimiento en nuestro pais en el afio 2007, con un 3,3%,
manteniéndose practicamente constante y en niveles muy bajos a lo largo del periodo analizado.
Esto evidencia que las personas sin estudios, y que suelen ser las de menor nivel de renta,
tienen mas dificultades a la hora de comenzar un camino emprendedor y, mas aun, después de
una crisis economica.

En definitiva, se observa una tendencia positiva en el emprendimiento por parte de los colectivos
con estudios superiores o secundarios, a diferencia de los grupos sin estudios o con estudios
primarios, cuya participacion se ha reducido a lo largo del periodo en términos generales.
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Grafico 8. Distribucion por educacion y género de los colectivos emprendedores (en %) en
Espaiia durante 2020-2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espafia

El Gréfico 8 muestra la distribucién por educacion y género de los colectivos emprendedores en
Espafia durante 2020-2021. Los datos indican que apenas existen diferencias significativas entre
ambos sexos en cuanto a la participacion emprendedora para cada nivel educativo, aunque el
porcentaje de mujeres emprendedoras con educacién secundaria (y en mucho menor medida en
educacioén superior) es algo mayor que en el caso de los hombres. Por el contrario, un mayor
porcentaje de hombres emprendedores solo tienen estudios primarios 0 no poseen estudios en
relacion con la distribucién de mujeres emprendedoras en estos mismos niveles educativos
durante este periodo. Esto podria relacionarse con los niveles de exigencia, en el sentido de que
a las mujeres se le suele exigir mas que a los hombres para un mismo puesto de trabajo, lo que
podria extrapolarse a la hora de iniciar un proyecto emprendedor. Ademas, estas cifras
corroboran el resultado anterior de que, por lo general e independientemente del género, la
mayor parte de los/las emprendedores/as tienen estudios fundamentalmente superiores vy, en
menor medida, secundarios.

5.2. CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS

En este subapartado se analizan las principales caracteristicas de las iniciativas emprendedoras
en Espafia segun el género, que incluyen las motivaciones del colectivo emprendedor durante
2019, 2020 y 2021 (datos relativos a las cuatro primeras tablas), la percepcion de oportunidades
para emprender (Tabla 5), asi como la distribucion del colectivo emprendedor segun el sector de
actividad (Tabla 6) durante 2020-2021, y las expectativas empresariales de creacion de empleo
en 5 afios (Tabla 7) durante 2021.
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Tabla 1. Motivaciones del colectivo: Tabla 2. Motivaciones del colectivo:

Marcar una diferencia en el mundo Crear riqueza o una renta muy alta
TEA (en %) TEA (en %)
- Mujeres - Mujeres
2019 50 44 2019 61 49
2020 34 30 2020 41 28
2021 42 44 2021 45 32
Tabla 3. Motivaciones del colectivo: Tabla 4. Motivaciones del colectivo:
Continuar una tradicion familiar Ganarse la vida porque el trabajo
escasea
TEA (en %) TEA (en %)
- Mujeres - Mujeres
2019 16 14 2019 43 51
2020 17 18 2020 71 74
2021 21 18 2021 71 73

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espafia

La crisis sanitaria de 2020 ha provocado que, en términos generales, los/as emprendedores/as
recientes reduzcan significativamente su ambicion motivacional en cuanto a marcar la diferencia
en el mundo (Tabla 1) o crear riqueza o una renta muy alta (Tabla 2). No obstante, con las
motivaciones relacionadas con continuar una tradicion familiar (Tabla 3) o ganarse la vida porque
el trabajo escasea (Tabla 4) ocurre totalmente lo contrario, es decir, experimentan un aumento
durante la crisis ocasionada por la COVID-19.

En 2021, el porcentaje de iniciativas emprendedoras relacionadas con las mujeres que quieren
iniciar empresas con el objetivo de marcar una diferencia en el mundo es mayor que el de los
hombres en 2 puntos porcentuales. Ahora bien, si se hace alusion a las iniciativas de las mujeres
que inician negocios para crear riqueza o una renta muy alta son significativamente menores que
las de los hombres en 13 puntos porcentuales. Esto se puede relacionar con un estudio de la
Organizacion Internacional del Trabajo (2018), que expone que el colectivo masculino confia
mas que el femenino en el funcionamiento del mercado (Tabla 2), asi como que las mujeres son
mas propensas que los hombres a apoyar politicas sociales y de proteccion del medio ambiente
y, por tanto, mas enfocadas a aspectos mas alla del propio mercado (Tabla 1).
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Por otro lado, el emprendimiento bajo la motivacidn de la continuacién de una tradicion familiar
es mas frecuente, en términos generales a lo largo del periodo analizado, en los hombres.
Finalmente, el motivo de querer ganarse la vida porque el trabajo escasea es el que ha hecho
reflexionar mas al colectivo emprendedor, especialmente en el caso de las mujeres, aunque en
los dos ultimos afios la tasa de emprendimiento para el caso masculino con esta motivacion para
emprender ha experimentado una notable subida de 28 puntos porcentuales entre 2019 y 2021,
que ha hecho reducir las diferencias por género en 6 puntos en este mismo periodo. A nivel
general, el colectivo femenino se enfrenta a mas dificultades a la hora de encontrar empleo. La
razon principal recae en la doble penalizacién que sufren las mujeres en los procesos de
contratacién laboral: su condicion de mujer y de madre (o futura madre). De hecho, segun un
informe acerca de la discriminacién de género en el mercado de trabajo (2022), “una mujer con
descendencia tiene menos probabilidades de recibir una llamada para una entrevista de trabajo
que un hombre con las mismas caracteristicas”.

Tabla 5. Percepcion de oportunidades para emprender en funcion del sexo (en %) en
Espaia durante 2020-2021

Mujeres
2020 2021 2020 2021
Emprendedores/as 17,9 | 44 14,4 38
No emprendedores/as 18,5 30 14,5 27

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espafia

La percepcion de oportunidades distingue al colectivo emprendedor del resto de la poblacion. Tal
y como refleja la Tabla 5, en 2021 mas que se duplicd el porcentaje de emprendedores/as
conscientes de las oportunidades de negocio con respecto al 2020, lo que es un indicio del
restablecimiento de la confianza empresarial en Espafia tras la crisis sanitaria.

Si nos centramos en las diferencias por género, los hombres superan en 9 puntos porcentuales a
las mujeres en la percepcion de oportunidades en 2021, existiendo una mayor diferencia (6
puntos porcentuales) en el grupo de emprendedores/as. Esto ratifica, una vez mas, que las
mujeres, a nivel general, perciben menos oportunidades que los hombres, lo que se traduce en
una mayor desconfianza -regularmente provocada por la sociedad- a la hora de comenzar un
proyecto.
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Tabla 6. Distribucion del colectivo emprendedor (TEA en %) por el sector de actividad en
funcién del sexo en Espaiia durante 2020-2021

Mujeres
2020 2021 2020 2021
Servicios al 41 37 53 51
consumidor
Servicios a 35 37 26 31
empresas
Transformador 19 23 15 13
Extractivo 5 3 5 4

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espafia

De acuerdo a los datos de la Tabla 6, la distribucion de los emprendedores y las emprendedoras
en los diferentes sectores de actividad es algo similar, siendo el mayor porcentaje de TEA en
ambos casos el correspondiente a los sectores de servicios al consumidor, especialmente en
2020, aunque la diferencia con el resto de sectores es mayor para el caso de las mujeres, lo que
refleja una cierta segregacion ocupacional (sector con ocupaciones feminizadas: comercio
minorista, hosteleria, enfermeria, educacion, administracién publica, servicios domésticos, etc.).
Por su parte, el sector extractvo es el que muestra menor porcentaje de TEA,
independientemente del género.

Tabla 7. Expectativas de creacion de empleo en 5 afios en funcion del sexo (en %) en

Espaiia durante 2021
1-5 empleados/as 25 24
6-19 empleados/as 3 1
+20 empleados/as 1 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes GEM Espafia

Tal y como indica la Tabla 7, independientemente del género, la mayoria de las expectativas
empresariales futuras son microempresas. Los datos sefialan que los/as empresarios/as buscan
una plantilla reducida de trabajadores/as a tiempo completo con contratos fijos, con el fin de
sobrevivir y crecer. Los hombres son algo mas propensos a contratar que las mujeres. Estos
datos tan bajos y poco arriesgados pueden estar influidos por la preocupaciéon de la evolucién de
la economia espafiola debido a la crisis provocada por la COVID-19.
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6. CONCLUSIONES: UNA REFLEXION FINAL SOBRE LA BRECHA DE GENERO EN EL
EMPRENDIMIENTO

En esta Memoria de Trabajo de Fin de Grado se estudia la evolucion de la brecha de género en
el emprendimiento en nuestro pais. De manera concreta, y utilizando datos del GEM Espafia y
Statista durante el periodo 2005-2021, se analiza si existe una tendencia a la paridad de género
en el proceso emprendedor espariol.

En términos globales, a pesar de los diversos avances en los ultimos afios, aun sigue existiendo
una importante desigualdad social y econdmica en nuestro pais en cuanto al género se refiere.
Por ende, ninguna de las variables analizadas, como la renta, edad, estudios y otros factores que
influyen en el proceso de emprendimiento muestran equidad entre hombres y mujeres. Sin
embargo, el porcentaje de paridad va en aumento, sobre todo tras la pandemia de la COVID-19.

Segun los datos analizados, la perspectiva de oportunidades empresariales esta vinculada
notablemente al género masculino, abarcando los hombres la mayoria de las iniciativas
emprendedoras con expectativas de mejorar su nivel econémico. No obstante, las mujeres
aprovechan las oportunidades para marcar una diferencia o mejorar la calidad de vida de las
familias en momentos de inestabilidad econémica.

A diferencia de décadas anteriores, las mujeres estan mucho mas involucradas en el mundo de
los negocios, aunque continuan enfrentandose a una sociedad desafiante, en la que su esfuerzo
tiene que ser mayor que el de los hombres para ser reconocido o lograr un ascenso laboral.

Con el paso de los afios, se ha intentado luchar contra los estereotipos sociales desde distintos
ambitos de la vida, pero, desafortunadamente, siguen existiendo, y su impacto en el mercado
laboral -tanto desde la perspectiva del trabajador/a como del empleado/a- es un claro ejemplo.
Cuando una mujer quiere emprender o simplemente comunicar una idea, por lo general, duda (y
duda mucho). Por ello, es frecuente que las mujeres sigan asumiendo el rol que la sociedad les
asigna (aunque en menor medida que antafio): cuidado de la casa y/o familiares. Asi pues, en
términos generales, los hombres suelen ser mas seguros de si mismos y tomar con mayor
confianza las riendas para emprender.

La estigmatizacion social también influye en la eleccién de las carreras profesionales. En este
sentido, las mujeres suelen decantarse por especialidades de ciencias de la salud o educacion
(carreras tradicionalmente feminizadas), mientras que los hombres escogen las ingenierias o las
ciencias sociales (campos de estudio masculinizados). Esto, evidentemente, tiene sus
consecuencias en el mercado laboral en multiples aspectos, muy especialmente en el ambito del
emprendimiento.

Por tanto, es importante fomentar desde la infancia una educacion sin estereotipos de género
para evitar normas impuestas socialmente que favorecen la desigualdad. Pero estos valores
sociales no solo se tienen que potenciar en los colegios, sino también desde los propios hogares.
La educacion con una perspectiva feminista es imprescindible para entender como funcionan las
desigualdades de género y cdémo frenarlas o evitarlas. También, es fundamental impulsar
acciones reales como la cultura de igualdad en el trabajo, cuya integracion crea, segun el
Instituto de la Mujer (2022), empresas mas productivas y competitivas, mas adaptadas a los
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cambios econdmicos y sociales, con un mejor clima laboral y con mejor imagen y reputacion. Del
mismo modo, potenciar programas de financiacion para mujeres emprendedoras, como el
Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres (PAEM), que les ofrece la posibilidad de acceder
a microfinanzas para iniciar su propio negocio o impulsar y consolidar uno ya existente.
Asimismo, se debe tener en cuenta el incentivo a la redefinicion de la figura del emprendedor/a,
con el objetivo de conseguir la paridad de género en el ambito emprendedor y que las
oportunidades de negocio no se vean afectadas por una construccién social, sino por la
capacidad de liderazgo individual, independientemente del género.
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