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INTRODUCCION

El modelo de crecimiento agrario del Archipiélago se ha caracterizado
por la presencia secular de uno o varios cultivos vinculados a los mercados
internacionales; primero fue la cafia de azucar, luego el vino, mas tarde la
cochinilla y, desde finales del siglo pasado, platanos y tomates. Se trata, pues,
de un sector agrario cuyo estudio presenta una particular relevancia analitica,
especialmente desde la perspectiva teérica dedicada al examen de los
complejos mecanismos que guian la conducta de los agentes econémicos que
intervienen en la actividad exportadora. Una perspectiva que, por ultimo,
adquiere un mayor significado si se atiende a las particulares circunstancias
que, en la actualidad, condicionan el aparato productivo exportador de
Canarias, amenazado por una competencia interna con otros sectores por los
recursos tierra, agua, capital y trabajo, y externa, protagonizada en este caso
por otros productores en los mercados de destino de la oferta islefia.

Ademas, el subsector agrario exportador se ha caracterizado también, en
el caso concreto del cultivo del tomate, por un constante esfuerzo innovador en
sus estructuras productivas, sobre todo en las Gltimas décadas. La mejora en
los cultivares, la concentracion empresarial en el empaquetado Yy
comercializacion, el crecimiento del fenOmeno asociativo, constituyen las
principales muestras del citado esfuerzo innovador, que, por otra parte, era
una necesidad impuesta por un contexto de creciente competencia. Pero el
camino recorrido hasta ahora no ha resuelto todos los problemas. Asi, un breve
examen de las causas que han determinado el citado proceso modernizador,
estimulado por la busqueda de competitividad a través de la reduccion de
costes 0 mediante la mejora de la calidad —con el consiguiente incremento de
las cotizaciones—, revela la elevada incidencia estacional de los voliumenes
exportados de tomates en la formacion de sus precios. Una incidencia que, por
demas, ha sido citada por diversos autores, pero sin que tal mencién haya
derivado en un intento riguroso de medir sus efectos.

Pues bien, el presente trabajo se inserta en una investigacion que tiene
por objeto determinar un patron de distribucién estacional de la exportacién
tomatera canaria que maximice los beneficios de sus productores. Se trata,
como puede suponerse, de un proyecto investigador de largo alcance, de
modo que el texto que sigue constituye una primera aproximacion. EIl primer
paso en esta direccion consiste en presentar argumentos que permiten asumir
la hipotesis de que la cantidad exportada por los cosecheros-exportadores
canarios y su distribucion durante la campafia son, junto con la calidad de la
fruta, los principales factores que inciden en sus precios. Y a partir de esta
hipotesis, se aborda el estudio econométrico de la estacionalidad de precios y
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exportaciones, con objeto de aportar la necesaria evidencia empirica sobre el
impacto que el volumen de exportacion tiene sobre la cotizacion del tomate
canario en los mercados de destino. Finalmente, de la medicion de dicho
impacto se infiere un primer acercamiento a la determinacién de un patrén
estacional 6ptimo de la exportacion canaria a los mercados europeos, su
principal destino.

El texto se estructura en siete capitulos. El primero sintetiza las
caracteristicas de la agricultura para contextualizar el papel desempefiado por
el cultivo del tomate en el conjunto de la agricultura y, en general, en la
economia de las Islas. Los tres capitulos siguientes analizan el marco
agroecondomico en el que se desenvuelve la actividad exportadora de tomate
hacia Europa, asi como las pautas por las que se guia el cultivo y la
comercializacion de este fruto.

Asi, el capitulo segundo contiene una breve resefia historica sobre el
cultivo, que resulta atil para descubrir que la estacionalidad de la produccion
es un aspecto clave en el origen y en el devenir posterior de la exportacion
canaria. Se indican también algunos condicionantes del cultivo en Canarias, sin
cuyo conocimiento seria dificil comprender determinadas actuaciones de los
cosecheros-exportadores, y se aportan algunos indicadores cualitativos y
cuantitativos de la importancia econémica y social de la actividad exportadora
de tomate. El capitulo concluye ubicando la produccién canaria en el contexto
nacional y europeo, lo que resulta imprescindible para poder entender la
naturaleza de la competencia en los mercados de destino de dicha produccion.

El capitulo tercero examina las fases por las que atraviesa el producto
desde que se siembra la semilla hasta que el tomate es recolectado. El objetivo
de este capitulo no es, en absoluto, efectuar un anélisis agronémico profundo
del cultivo, sino aportar algunas informaciones Uutiles para encontrar
justificaciones a las principales innovaciones que se han emprendido en los
altimos afios. De modo similar, el capitulo cuarto afronta el estudio de las
actividades del empaqguetado y la comercializacion en los mercados europeos,
y, sin realizar tampoco una descripcion pormenorizada de las tareas, se
destaca, sobre todo, el proceso de concentracion empresarial, que ha permitido
la modernizacion del empaquetado y la mejora de las redes comerciales en
destino.

A partir del analisis realizado en estos capitulos puede plantearse una
serie de hipoétesis. La competencia entre productores de distintas procedencias
obliga a mantener altos niveles de calidad en la exportacion y para ello se
precisa la modernizaciéon del cultivo y el empaquetado; las costosas
inversiones que dicha modernizacion exige no pueden realizarse sin un intenso
proceso de concentracion empresarial, que a su vez redunda en beneficio de la
comercializacion en destino, con mayor presencia canaria y mayores
posibilidades de defender los intereses de los productores-exportadores ante
unos compradores con gran poder de negociacion. Alentados por la busqueda
de economias de escala que amorticen las fuertes inversiones en empaquetado,
por la necesidad de reunir grandes voliumenes de oferta para aumentar el
poder de negociacién en destino y por las expectativas generadas por los
cambios en la legislacion comercial comunitaria con respecto a Canarias, los
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rendimientos crecientes derivados de la modernizacion del cultivo, se han
traducido en un crecimiento excesivo de los voliumenes de exportacion que ha
traido aparejada la caida de las cotizaciones. Se plantea, por ultimo, la
conveniencia de sustituir cantidad por calidad y obtener poder comercial
concentrando la oferta en la fase de comercializacién y distribuyendo
adecuadamente los envios a lo largo de la campafia.

El resto de la investigacion trata de contrastar empiricamente alguna de
estas hipotesis. Teniendo en cuenta la utilidad que puede derivarse de la
mejora de las técnicas econométricas, en su verdadera dimension de
herramientas para el analisis econémico, los capitulos quinto y sexto tratan de
ofrecer una metodologia que pueda ser aplicada para calibrar la importancia
de la estacionalidad y el impacto de determinados factores sobre la cotizacion
del tomate; una metodologia que, en udltima instancia, contribuya a la
determinacion de los niveles de exportacién 6ptimos en cada momento de la
zafra. No obstante, solo se profundiza con cierto nivel de detalle en aquellos
procedimientos econométricos que van a ser aplicados directamente en el
capitulo siete, o que contribuyen a entender los procedimientos finalmente
utilizados.

Desde este punto de vista, el aspecto novedoso del trabajo consiste en el
tratamiento de la estacionalidad en series semanales, que parece necesario para
detectar ciertos procesos dindmicos en la exportacion de tomate y, en general,
en el estudio de buena parte de los productos agrarios. En este sentido, si las
festividades en determinadas semanas afectan a las cotizaciones de una
semana, esos efectos no se apreciaran con la misma intensidad si se analiza la
evolucion de un precio medio mensual. Ademas, la dinamica de los procesos
de ajuste oferta-demanda por la via de los precios o de las reexportaciones
puede ser dificil de captar si el periodo de tiempo entre dos observaciones es
superior a una o dos semanas.

En particular, y dentro del ambito de las técnicas de integracion y
cointegracion de series temporales descritas en estos capitulos, el epigrafe tres
del capitulo sexto aporta un procedimiento para contrastar la presencia de
estacionalidad estocastica no estacionaria en series semanales. En el epigrafe
cuarto de ese mismo capitulo se presenta también la forma en que podria
procederse para la contrastacion de cointegracion estacional entre series de
datos semanales.

El capitulo séptimo estudia la evolucion de los precios y de las
exportaciones de tomate canario a Europa durante las diez primeras camparias
siguientes a la incorporacion de Espafia en la actual Unién Europea, asi como
las relaciones observadas en dicho periodo entre estas dos variables. En los dos
primeros epigrafes de este capitulo, el procedimiento descrito en el epigrafe
tercero del capitulo sexto es empleado, junto a otras técnicas econométricas
més habitualmente utilizadas en investigaciones aplicadas, para examinar el
tipo de estacionalidad presente en las series semanales de precios y
exportaciones. La conclusion obtenida de este analisis es un dato necesario
para el posterior estudio de las relaciones entre precios y cantidades, que se
aborda en el epigrafe tercero. En concreto, la ausencia de raices unitarias
permite afrontar el estudio de estas relaciones sin acudir a las técnicas de
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cointegracion explicadas en los capitulos anteriores. Las limitaciones
estadisticas en términos de la longitud anual de las series, asi como la ausencia
de informacion sobre variables relevantes en la determinacién del precio,
reduce el objetivo inicialmente planteado a una aproximacion parcial de la
relacién precio-cantidad en aquellas semanas en las que la oferta canaria es
mas significativa. En estas semanas, las limitaciones sefialadas permiten, sin
embargo, plantear un modelo simplificado en el que puede determinarse el
nivel de exportacion semanal Optimo para maximizar el beneficio de los
exportadores canarios.

A partir de las estimaciones de los parametros de este modelo, la
conclusion extraida, con las naturales reservas, es que los niveles de
exportacion semanal actuales son excesivos y deberian controlarse para
conseguir una mejora de las cotizaciones. Estas conclusiones se exponen
conjuntamente con el adelanto de algunas de las mejoras que en el futuro
inmediato pretenden llevarse a cabo con respecto a la investigacion que aqui se
presenta.

Por ultimo, se incluyen también algunos anexos que, dada su extensién
y para facilitar su manejo, ha parecido oportuno incluir en otro tomo. Estos
anexos tratan de aportar nociones y datos concretos sobre determinados
aspectos que resultaba dificil incorporar como un bloque compacto dentro de
la propia investigacion sin romper el hilo conductor de la misma. Sin embargo,
son utiles para aclarar dudas y facilitar la exposicion de las ideas sin detenerse
en explicaciones mas o menos complejas de ciertos detalles.

El primer anexo trata la evolucion de la reglamentacién comunitaria, que
se considera una informacion relevante para poder comprender buena parte de
los fendmenos descritos en los cuatro primeros capitulos, asi como en el
capitulo séptimo. El anexo Il presenta las ideas basicas del analisis espectral,
algunas de las cuales sirven de base a procedimientos econométricos
expuestos en los capitulos quinto y sexto, mientras que otras aportan
fundamento estadistico a decisiones adoptadas en el capitulo séptimo. El
anexo Il recoge algunos de los procedimientos Utiles para estimar y contrastar
la existencia de relaciones de cointegracion, que, aungque no son necesarios en
esta investigacion concreta, si pueden serlo en las lineas de investigacion
abiertas que se presentan al final de esta obra. En el anexo IV se muestran los
valores criticos obtenidos para los estadisticos t de los contrastes de raiz
unitaria explicados en el epigrafe tercero del capitulo sexto y para los
estadisticos t de significacion individual de los componentes deterministicos.
Los anexos restantes, en los que se ha tratado de proporcionar una
presentacion simplificada, se ocupan de mostrar los resultados en los que se
apoyan los comentarios realizados en el capitulo séptimo.

Para concluir, parece oportuno sefialar que, en el tema especifico objeto
de este trabajo, la busqueda de fuentes estadisticas oficiales con las que saciar
las necesidades de datos se ha convertido en una tarea complicada y, en
muchos casos, infructuosa. Finalmente, el soporte cuantitativo de este estudio
esta constituido sélo en parte por estadisticas publicadas por organismos
publicos, mientras que la mayoria de los datos referidos a costes de
produccion y comercializaciéon y a precios en destino han sido obtenidos
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directamente de las fuentes primarias de informacién —empresas privadas,
cooperativas, asociaciones de productores, receptores en destino.
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CAPITULO |

EL CULTIVO DEL TOMATE EN EL AMBITO DE LA AGRICULTURA
CANARIA DE EXPORTACION

El presente capitulo intenta ubicar el cultivo del tomate en el contexto de
la agricultura canaria de exportacion. Para ello, el capitulo se estructura del
siguiente modo. Como punto de partida para poder comprender la
significacion econdmica de este cultivo en la economia canaria, se exponen,
muy brevemente, las funciones de la agricultura en el Archipiélago. En este
sentido, se subraya la existencia de diferencias importantes en funcion de la
orientacién comercial de la produccion —exportacion o mercado interior. Se
sefialan también las implicaciones que sobre la actividad agricola tiene, por un
lado, la escasez relativa de recursos como suelo y agua y, por otro, la mayor
capacidad de otros sectores para captar estos recursos y para atraer factores
productivos como trabajo y capital. Asimismo se destacan los efectos indirectos
sobre otras actividades, asi como otros impactos dificilmente cuantificables,
derivados de la orientacion agraria de una fraccion relevante de la actividad
econdmica del Archipiélago.

El siguiente apartado se centra en la agricultura canaria de exportacién y
se sefialan los motivos que explican el predominio de ese caracter extrovertido.
Se ofrece una escueta descripcion histérica del proceso de sustitucion de
cultivos dominantes hasta llegar a la situacion actual, en la que el binomio
platano-tomate dirige la asignacion de recursos del subsector agrario
exportador. Este epigrafe termina comentando ciertas debilidades de los
actuales cultivos de exportacion y, en el caso concreto del tomate, se adelantan
algunas de las respuestas de los cosecheros-exportadores ante una
competencia creciente. Tales respuestas de los productores canarios de tomate
serdn analizadas con mayor profundidad en los siguientes capitulos.

1. EL PAPEL DEL SECTOR AGRICOLA EN CANARIAS

La eleccion de un indicador adecuado que permita evaluar la
importancia del sector agricola en el conjunto de la economia es una tarea
insatisfactoria por dos razones. La primera se deriva de la diversidad de
enfoques posibles para conceptualizar la importancia econémica del sector
agrario. Dos perspectivas generalmente usadas para efectuar esta valoracion
son el enfoque que se puede denominar productivista, cuyo principal
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indicador es el grado de participacion en el PiB, o bien un enfoque mas social,
basado en el porcentaje de poblacion activa ocupada en este sector.

En la segunda mitad del presente siglo, la contribucién de la agricultura
canaria al empleo total generado en el Archipiélago se ha visto reducida
notablemente. Este proceso es especialmente intenso a partir de 1960 (véase
cuadro 1.1), cuando el éxodo rural que ya se habia iniciado una década antes
con la emigraciéon a Ameérica, se intensifica por las crecientes demandas de
factor trabajo efectuadas por los sectores de la construccion y serviciost. No
s6lo hay un descenso cuantitativo, sino que también se produce un cambio
cualitativo en la participaciéon del empleo asalariado (véase cuadro 1.2). Si a
nivel nacional el empleo asalariado agrario pasa de ser tan importante como el
no asalariado en 1975 a significar sélo el 30% del empleo agrario en los afios
noventa, en Canarias se asiste al proceso inverso: un incremento del empleo
asalariado agrario, que alcanza cifras superiores al 60% en los afios noventa,
mientras que a mediados de los 70 rondaba el 40%?2. La explicacion de esta
tendencia contracorriente esta en el tiron de las explotaciones de mediano o
gran tamafno, que prefieren personal asalariado en detrimento de otras
formulas contractuales con mayor tradicion en el campo canario. Por otro lado,
la reduccion del empleo agrario no se ve acompafiada de un incremento
paralelo de la tasa de desempleo en el sector (véase cuadro 1.3), debido a que
la poblaciébn parada que busca empleo lo hace en sectores con mas
oportunidades y mayores salarioss.

No obstante, estos datos infravaloran la participacion de la agricultura
en el mercado de trabajo, ya que la ocupacién agraria como actividad
secundaria —agricultura a tiempo parcial— no queda bien reflejada en estas
estadisticas, en las que sélo figura la ocupacion principal.

CuADRO 1.1
Evolucion del empleo agrario® (miles y % sobre el empleo total)
Espafa Canarias

Ao | Miles de empleos % empleo total Miles de empleos | % empleo total
1955 5372,0 44,90 196,30 59,00
1960 4984,8 40,54 188,50 55,81
1973 3349,3 24,86 105,80 25,01
1983 2002,4 16,86 78,00 18,09
1991 1285,4 9,71 34,71 7,12
1993* 11447 9,19 32,67 6,80
1994* 1099,8 8,90 33,38 6,63

1En el empleo agrario se incluye agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.
Fuente: Banco de Bilbao-Vizcaya. Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial.
* Estimacion de Alcaide (1995).

Como resultado de las nuevas fuentes de demanda de factores
productivos, se producen cambios en los precios relativos de los factores de

! Maciasy Rodriguez (1995).
> Maciasy Rodriguez (1995), Covay otros (1995) y Ledesma (1995).
® |_edesma (1995).
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produccion empleados en la agricultura. Estos cambios provocan a su vez
modificaciones en la intensidad de los factores empleados en la funcion de
produccion agraria. El resultado es que la agricultura se hace mas intensiva en
capital: invernaderos, que ahorran suelo; riego por goteo, que ahorra agua y
trabajo; e introduccién de la mecanizacion en la medida en que es posible. Sin
embargo, la introduccién de maquinaria estd restringida por la escarpada
orografia del terreno, que dificulta la operatividad de las méaquinas, y el
reducido tamarfio de las explotaciones, que impide la existencia de economias
de escala suficientes para compensar el coste. De ahi que la mayor parte de las
innovaciones se produzcan en el subsector agrario exportador, ubicado en zona
de costa —generalmente menos accidentada— Yy con mayores recursos
financieros.

CUADRO 1.2
Participacion del empleo asalariado en el empleo agricola (%) y coste medio anual por
asalariado (en miles de ptas ctes. de 1989) en Canarias

Las Palmas de Gran Santa Cruz de Tenerife Canarias
Canaria
Ao % Miles ptas % Miles ptas % Miles ptas
1955 48,5 275,3 39,9 216,1 43,8 245,6
1957 43,3 332,6 38,3 230,5 40,4 277,3
1960 41,8 306,1 36,3 218,7 38,6 259,4
1964 42,6 396,3 36,2 291,2 38,8 338,6
1969 38,7 599,9 27,3 551,6 32,2 576,6
1971 48,7 615,0 30,3 615,5 37,4 615,3
1973 44,1 692,7 31,8 692,6 36,4 692,7
1975 50,5 769,5 31,3 768,3 38,1 768,9
1977 47,2 646,6 33,6 656,5 39,2 651,6
1981 50,9 590,4 34,9 559,1 41,1 574,0
1985 60,5 520,3 44,2 516,9 50,7 518,5
1987 67,2 639,0 53,7 636,7 59,4 637,8
1989 72,1 963,0 45,1 958,5 56,8 961,0

Fuente: Banco de Bilbao-Vizcaya. Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial. Tomado
de Gran Enciclopedia Canaria, tomo I, p. 109.

CuADRO 1.3
Tasa de desempleo agrario y total (%)
Canarias Espafa

Afo Agricultura Total Agricultura Total
1987 9,02 22,23 12,93 20,03
1988 10,49 21,68 11,77 18,47
1989 10,29 20,83 12,98 16,89
1990 10,18 22,66 12,14 16,11
1991 12,87 25,61 13,53 16,97
1992 8,73 25,42 13,16 20,06
1993 10,91 28,46 15,16 23,90
1994 9,28 24,58 16,83 23,91
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Fuente: EPA.

En cuanto a la participacion del sector agrario en el PIB, el cuadro 1.4
muestra que éste ha perdido importancia a partir de 1960. Asi, en este afio la
agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca aportaban el 32,2% del PIB y
proporcionaban empleo al 55,8% de la poblaciéon activa ocupada. En 1994, la
participacion en el PIB y en el empleo se reduce a algo menos del 5y 7%,
respectivamente# (véase cuadros 1.1y 1.5).

Ahora bien, a pesar de este fuerte descenso, el sector agrario islefio
mantiene un peso similar al que este sector tiene en el contexto nacional, y
superior al de otras naciones europeas si se atiende a la participacion en la
poblacion activa de paises como Bélgica, Dinamarca, Alemania, Francia,
Holanda o el Reino Unido®.

CuADRO 1.4

Participacion del sector agrario en el PIB
Ao Espafa Canarias Las Palmas de G.C. | S/C de Tenerife
1955 20,49 27,28 28,15 26,37
1960 22,65 32,25 35,95 28,55
1973 11,60 11,30 11,99 10,56
1983 6,47 5,95 7,01 4,81
1991 4,98 3,99 3,97 4,00
1993 4,93 4,17 3,87 4,48

Fuente: Banco de Bilbao-Vizcaya. Renta Nacional de Espafia y su distribucién provincial.
Fundacion FiEs de las Cajas de Ahorros Confederadas. Tomado de Alcaide (1995)

CUADRO 1.5
Evolucion del piB real agrario y total (millones de ptas constantes de 1985) y participacion
del sector agrario en el PIB

Canarias Espafa
Afo | Agricultur Total % Agricultura Total %
a
1987 54.741 1.106.203 | 4,95 1.800.629 30.168.080 5,97
1988 55.267 1.188.062 | 4,65 1.887.059 31.827.325 5,93
1989 57.135 1.216.576 | 4,70 1.836.675 33.482.346 5,49
1990 56.438 1.224.605| 4,61 1.883.877 34.721.192 5,43
1991 59.513 1.240.770 | 4,80 1.880.110 35.599.639 5,28
1992 59.216 1.248.215| 4,74 1.853.788 35.848.836 5,17
1993 58.742 1.273.553 | 4,61 1.904.767 35.443.744 5,37
1994 60.651 1.337.613 | 4,53 1.867.243 36.244.773 5,15

Fuente: Fundacion FiEs.

* En palabras de Rodriguez y Gutiérrez (1995): “Canarias ha conocido econémicamente esa ley
universal delacaidaen laparticipacion relativadel sector agrario, pero con las particul aridades siguientes:
el sector que ha capitalizado la dinamica del crecimiento es el de los servicios, y no el industrial; v,
paraddjicamente, los productos agrarios han seguido constituyendo el grupo mayoritario de las
exportaciones, es decir, 10s bienes més competitivos de la produccion canaria”.

® UPA (1995a).
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El segundo motivo de la dificultad para hallar un indicador adecuado
gue permita evaluar la importancia relativa del sector agrario radica en el
hecho de que la funcionalidad de la agricultura es multiple y, por tanto, es
necesario atender a otros puntos de vista para calibrar el verdadero valor del
sector agrario. A continuacion se exponen algunas de las funciones que ha
realizado la agricultura del Archipiélago en el pasado mas reciente y en los
altimos decenioss.

El subsector agrario exportador ha servido, tradicionalmente, de fuente
de obtencion de divisas. Esta funcion alcanzé especial relieve en tiempos del
régimen autarquico franquista’. Por su parte, el platano no ha contribuido
practicamente en las Ultimas décadas a esta labor, pues se han ido perdiendo
los mercados extranjeros a partir de los afos 60, hasta el punto de que hoy la
casi totalidad de este producto se destina al mercado peninsular. Las flores han
experimentado también un proceso de pérdida de capacidad de generar
divisas en los ultimos afios. El tomate es, pues, en la actualidad, el principal
renglon agrario generador de divisas.

La actividad agricola exportadora tiene considerables efectos de arrastre
en otros sectores8. Representa un potente cliente para la industria del cartéon y
las fabricas de paletas (pallets), debido a la necesidad de empaquetar y paletizar
la produccion. Y también constituye un mercado importante para los
importadores de maquinaria, abonos, plaguicidas, plasticos o combustibles.
Asimismo deben considerarse los puestos de trabajo creados en las actividades
relacionadas con la comercializacion (transportistas, actividad portuaria, etc.).

Tampoco se puede olvidar que el marco legal y politico esta
poderosamente influenciado por el exterior y que beneficia a los importadores
de productos basicos y dificulta el desarrollo de las actividades de agricultura
de abastecimiento interno, incluyendo la ganaderia. En este contexto, una de
las razones que explica la subsistencia de la explotacion de los escasos recursos
ganaderos existentes es su labor como aporte de abono organico a la
agricultura®. Sin embargo, esta interdependencia en ambas direcciones —los
animales también se alimentaban de los restos de la produccion vegetal—,
muy importante hasta hace relativamente pocos afios, tiene cada vez menor
relevancia debido al incremento de la dependencia externa en la obtencion de
fertilizantes, al tiempo que en la composicion de la alimentacion animal es
cada vez mayor la participacion de los piensos.

Otro efecto multiplicador muy poco valorado, pero sin embargo vital
desde cualquier punto de vista, es el derivado de la accién de la agricultura
como forma de conservar un paisaje. No se puede ignorar que dicho paisaje
constituye uno de los principales atractivos, si no el que maés, para la

® Sans (1977a) expone algunas de las funciones que desempefia el sector agrario en cualquier
economia.

" Carnero (1995) estima que Canarias aporté el 10 por ciento de las divisas generadas por la
exportacion espafiola durante la autarquia.

® Segin Gutiérrez y Cano (1990), de acuerdo con la tabla input-output de Canarias para 1980, la
agriculturade Canarias tiene fuertes efectos de arrastre hacia atrés.

° No seria correcto limitar asi el motivo de la existencia de las explotaciones ganaderas, que en los
ultimos afios se estan haciendo un hueco en el mercado interior.
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actualmente primera fuente de actividad econdmica en Canarias, el turismo.
También es verdad que la agricultura se ha intensificado y con el invernadero
por bandera ha contribuido en determinadas zonas a la destruccion del paisaje
mas que a la conservacién del mismo?o.

En cualquier caso, es innegable la labor de la agricultura como freno a la
erosion, por un lado, y a la desertizacion, por otro, de ciertas zonas poco
atractivas para otras actividades. Esta labor de aprovechamiento de recursos,
gue de otro modo quedarian ociosos —fundamentalmente del suelo, que es el
recurso mas escaso en Canarias—, es extraordinariamente valiosa en todas las
Islas. Si se tiene en cuenta que en la reforma de la politica agricola de la Unién
Europea se reconoce este papel del agricultor como agente protector-
conservador del medio natural?l, resulta factible pensar que estos argumentos
pueden hoy en dia ser utilizados para obtener ayudas comunitarias.

Parece evidente que el potencial agrario del Archipiélago esta limitado
en dos vertientes. Tiene un techo productivo que fija la escasez de superficie
agraria util y la disponibilidad de recursos hidricos; un techo que la tecnologia
hace mas flexible por obra y gracia de la intensificacidén en capital de la funcién
de produccion (cultivo bajo invernadero, riego por goteo). Tiene ademas un
techo comercial, que en el caso del mercado interior estd determinado y
condicionado por el marco legal (régimen de ventajas a la importacion),
mientras que, en el plano internacional, el tope comercializador viene
impuesto por la creciente competitividad de otros paises con ventajas naturales
similares y a los que la tecnologia de transporte y conservacion postcosecha
acerca al mercado comunitario, al tiempo que la competitividad de la
agricultura canaria esta constrefiida por ciertas caracteristicas del agro islefio?2,
Finalmente, los regimenes que regulan el comercio exterior desempefian, sin
lugar a dudas, un papel primordial.

Ahora bien, todas estas limitaciones no deben conducir a valorar la
conveniencia 0 no de mantener un sector agricola con peso especifico en
Canarias atendiendo sélo a las cifras que habitualmente se manejan con estos
fines, como son las rentas directamente generadas o los empleos creados. El
papel que el sector primario representa en el Archipiélago es mas amplio y
complejo que el que recogen estas magnitudes.

En Canarias, este caracter polifacético tiene unas raices histéricas que
solo pueden desvelarse si se considera la agricultura como parte
interrelacionada con otros sectores para dar lugar a un sistema econémico en
evolucion continua. Evidentemente, no todas las funciones tienen la misma
importancia en cada momento histérico, para comprender, por tanto, la

19 Cada tres o cuatro afios, se eliminan los plésticos y mallas de los invernaderos y se tiran en los
alrededores o barrancos cercanos a las fincas. Por otro lado, la utilizacién continuada de pesticidas o
plaguicidas y abonos minerales son depredadores del medio ambiente, porque contaminan las aguas que
seinfiltran y pueden llegar a contaminar |as aguas subterréness.

" Sanchez (1992).

2 Entre ellas se puede citar €l envejecimiento de la poblacion activa'y el reducido tamafio de las
explotaciones, gque actian como frenos a la introduccion de nuevas tecnologias; la separacion entre
produccion y comercializacion, que se traduce en una pérdida de valor afiadido para el campo canario; o la
ausencia casi plena de investigacion orientada a las necesidades autéctonas, que intensifica la
dependenciadel exterior.
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naturaleza de cada una de estas funciones en el caso que aqui se trata, quizas
sea conveniente bosquejar el origen de la agricultura canaria actual.
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1.1. Dos subsectores agrarios: consumo interior y exportacion

El examen de la situacidon que da origen a la actividad agricola canaria
de nuestros dias, obliga a hacer referencia constante a dos subsectores agrarios
caracterizados por la localizacién del mercado al que destinan sus respectivas
producciones, en un caso dirigidas al exterior y en otro orientadas al mercado
interior. A esta dicotomia se yuxtapone, ademas, la existencia de diferencias
entre islas y entre zonas dentro de cada isla, dando lugar a multiples y
distintas agriculturas, en funcion de la localizacion fisica del origen de la
producciont3. Mas aun, mesoclimas?!4, técnicas de cultivo adaptadas a cada
lugar, distintas necesidades de mano de obra y distintos tipos de empresarios
(agricultor directo, a tiempo parcial, arrendatario, pequefio propietario que
también arrienda, rentista, ...) provocan la existencia no sélo del cultivo de
distintos productos, sino de practicas de cultivo diferentes para un mismo
producto?®. Huelga decir que si bien muchas de estas caracteristicas pueden
encontrarse en otras agriculturas, la interaccion de todos los factores antes
mencionados da lugar a una diversidad ecoldgica y socioeconOmica muy
singular, debido al reducido tamafio de las islas y a la fragmentacién espacial
del mercado canario.

Unas breves notas permiten comprobar la presencia de este conjunto de
factores en la economia agraria insular desde su propia génesis. Después de la
conquista de las Islas por la Corona de Castilla, desde finales del siglo xv hasta
mediados del siglo xix, la dindmica econdmica insular se fundament6 en un
modelo de crecimiento basado en la articulacion y complementariedad de dos
subsectores agrarios. De un lado, un subsector orientado a la exportacién —
primero los azucares, luego la viticultura y la barrillal®—, vinculado al
escenario mercantil atlantico y con efectos multiplicadores sobre el resto de la
actividad productiva islefia. De otro, un subsector destinado a cubrir la
demanda interior de subsistencias, de especial importancia en los siglos Xxvi,
XVII'y XVIII. La articulacion y complementariedad de estos dos subsectores no
solo se ejercia a través del mercado interior de bienes sino también a través del

¥ sans (1977a, 1977b) distingue entre agricultura de autoconsumo y de mercado interior y entre
agricultura tradicional de exportacion y agricultura innovadora de exportacion. También es habitual,
aungue quizéas menos correcto, clasificar la agricultura de Canarias de acuerdo con las alturas en que se
localizan los cultivos (distinguiéndose asi entre costa, hasta 350-400 metros, medianias, desde 350-400
hasta 1.000 metros, y cumbres, més de 1.000 metros) y por vertientes. Aunque esta clasificacién solo es
vélida para las islas centrales desde el punto de vista agricola (Tenerife, Gran Canariay La Palma). Otra
clasificacion toma como criterio la dimension de las explotaciones, diferenciando grandes, medianas y
pequefias, pero esta clasificacién no valora en su justa medida, o incluso contribuye a ocultar, cuestiones
como la agriculturaatiempo parcial.

¥ Aunque, habitualmente, se hace referencia a la “diversidad de microclimas canarios’, € término
microclima se refiere alas condiciones caracteristicas de un espacio mucho mas localizado. Por ello, resulta
maés preciso referirse a la diversidad de mesoclimas o climas locales de Canarias. Véase Aguileray otros
(1994).

> Albertosy Sanchez (1984).

1° E| cultivo de la barrilla se inici6 a finales del siglo XvIil y, junto con la viticultura, fueron los dos
renglones exportadores casi hasta mediados del siglo XIX.
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mercado de trabajo, pues la mano de obra distribuia su jornada laboral entre el
sembradio y la viticultura.

Este modelo agrario inicié su declive a mediados del siglo xix'7. Si el
subsector exportador intensificd su presencia en la estructura productiva, en
virtud de la expansion de la cochinilla y, a fines de la citada centuria, de los
platanales y las tomateras, el subsector destinado al mercado interior conocio
un continuado retroceso cuando el vapor y las franquicias redujeron los costes
de importacion de los bienes necesarios para cubrir la demanda domestica?.

Actualmente, el subsector exportador sigue ejerciendo su dominio en la
agricultura canaria, si bien persiste, de manera residual, el subsector orientado
al mercado interior. Ahora bien, el subsector exportador concentra las mayores
dosis de trabajo, tecnologia y capital —cada vez con mayor presencia del
capital indigenal®>—, mientras que el segundo subsector se encuentra en manos
de pequefias economias familiares con escasos recursos financieros y que, en
muchos casos, acuden a la agricultura a tiempo parcial como fuente de
complemento de sus ingresos.

Los ejes principales de la comercializacion agraria para el mercado
interior son los mercados centrales de las dos islas mayores: Mercatenerife y
Mercalaspalmas. En las islas menores, una parte, variable segun las islas, de la
alimentacion de la poblacion se obtiene de las islas centrales —ya sean
productos canarios o de importacién—, y los productos cultivados en estas
islas se comercializan casi siempre a través de pequefos intermediarios. La
figura del intermediario o gangochero estd aun muy presente en el circuito
comercial interior canario, si bien hace unos afnos han aparecido iniciativas que
tratan de acercar a productores y consumidores. En este sentido, es interesante
el papel de los mercadillos del agricultor, en los que los propios agricultores
venden su producto. Ademas, algunas cooperativas de comercializacion, que
antes daban salida al producto no exportable a través de intermediarios, estan
creando sus propios canales de distribucion para llegar directamente al
consumidor final.

Durante los ultimos afios ha adquirido importancia el cultivo de la vid y
la produccion y embotellado de vinos con Denominaciones de Origen de
determinadas zonas de Canarias. También se han adoptado medidas que tratan
de impulsar la produccion de quesos. El conjunto de disposiciones recogidas
en el Programa de Opciones Especificas por la Lejania e Insularidad de las

' El Real Decreto de 11 de Julio de 1852, promulgado por Bravo Murillo, establecia un régimen de
puertos francos que significaba el triunfo de la opcién librecambista, defendida por las clases mercantil y
propietariainsulares, frente al proteccionismo peninsular de la época. El régimen de franquicias concedido
alos principales puertos de Canarias, fue extendido alos otros puertos canarios por la Ley de 10 de Junio
de 1870, y confirmado por la Ley de puertos francos de 6 de Marzo de 1900, que extendié dichas
franquicias atodaslas Islas Canarias. Véase Macias (1995a), Macias y Rodriguez (1995) y Clavijo (1995).

'8 Macias (1995b). Sans (1977b), Rodriguez y Jiménez (1980) y Pulido (1985), entre otros, abordan
también este tema.

¥ Como sefiala Sosvilla (1995), de acuerdo con los datos de la Direccion General de Transacciones
Exteriores, lainversion extranjeradirectaen el VAB del sector agrario en Canarias en €l periodo 88-94 no ha
hecho més que reducirse hasta casi anularse. Sin embargo, la inversion directa de Canarias en el exterior
dirigidaalaagriculturahacrecido entre 1989y 1992.
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Islas Canarias (POSEICAN)? puede ayudar al despegue de esta industria
agroalimentaria.

12 La competencia con otros sectores por unos recursos escasos

La agricultura seguira siendo, si se atiende a indicadores como la
participacion en la poblacion activa, un sector que ocupard las primeras
posiciones en la actividad econdmica de Canarias hasta que fue desbancada
por el sector servicios?.. El intercambio de papeles entre la agricultura y otros
sectores productivos es méas acentuado desde que se produce la irrupcion del
turismo en los afios 60, que, a su vez, arrastra el desarrollo del sector terciario
motivando grandes cambios estructurales?2. El plan de estabilizacién vy
liberalizacion es también responsable de este crecimiento de la participacion en
la economia de los sectores productivos no agrarios a partir de finales de los
50. Hasta entonces era el subsector agrario exportador el que decidia en buena
parte coOmo se asignaban recursos. Ocupaba los mejores suelos, absorbia el
agua que necesitaba y las obras hidraulicas se ejecutaban segun sus
necesidades. Ademas, producia movimientos poblacionales en funcion de los
suelos que ocupaba. Ejemplos de este fenbmeno son los asentamientos
poblacionales en el sur de Tenerife y Gran Canaria en los afios 50. A partir de
los afios 60, el sector terciario y la construccion se convierten en las actividades
dominantes en la asignaciéon de recursosz.

En relaciéon con el suelo, debe indicarse que Canarias posee una
superficie agraria util muy escasa. Segun el Anuario de Estadistica Agraria, en
1994 la superficie de cultivo en Canarias ascendia a 104.914 ha (64.320 en Las
Palmas de Gran Canaria y 40.594 en Santa Cruz de Tenerife), lo que representa,
aproximadamente, un 14% de la superficie geografica del Archipiélago,
mientras que en Espafia las tierras de cultivo significan algo mas del 36,5% de
la superficie total?s. Por otro lado, con la excepcion de Lanzarote y

2 Véaseanexo .

?! | as siguientes citas son ilustrativas de laimportancia de la agricultura en Canarias ain a mediados
desiglo: “Laagriculturaeslaprincipa riquezade lalda[el autor se refiere a Gran Canaria], sobresaliendo
los cultivos especiales, en cantidad de 100 millones de kilos de platanos y 80 millones de kilos de tomates,
con la particularidad de que la produccién y exportacion de aquéllos es constante, mientras la del tomate
se verifica en época—octubre a mayo— en que este fruto no se cosecha en |os paises europeos, debido a
la crudeza de susinviernos...” (Cérdenes (1940); p. 49). Canarias, “... gracias a sus cultivos de exportacion,
puede soportar, a duras penas, la poblacién que alimenta” (Benitez (1958); p. 150).

% En realidad, afinales del siglo X1X y principios del siglo XX se asiste a un primer desarrollo del
sector servicios vinculado a la actividad comercial. El periodo autérquico determinard sin embargo un
nuevo incremento del peso agrario en la economia canaria hasta finales de los afios cincuenta. Véase
Maciasy Rodriguez (1995).

 Esta conclusion se desprende de los informes del CIES (1980b, 1980c, 1982, 1983). Véase también
Rodriguez (1992).

* SegUin datos del INE, en 1966 solo el 21,5% de la superficie del Archipiélago correspondia tierra
labrada, mientras que este porcentaje rozaba el 41% en el conjunto del territorio espafiol. En 1980, [aSAU de
Canarias era apenas el 25% de la superficie total y la superficie realmente utilizada era de un 20%; en
Espafia estos porcentajes ascendian al 55 y 41%, respectivamente (véase Rodriguez y Jiménez (1980)).
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Fuerteventura, la orografia es accidentada; por tanto, los suelos son de gran
pendiente. Ademas, se trata en muchos casos de suelos volcanicos recientes,
sobre todo en zonas de costas, mientras que los terrenos mas fértiles se sitian
en las medianias. Por otro lado, la competencia de otros usos no permite
prever que se interrumpa la tendencia observada en las ultimas décadas, de
dedicacién de superficie potencialmente agricola a otras actividades.

En la actualidad, el suelo es quizéds el factor de produccion mas
demandado, sobre todo en la zona de costa?, y, dada su limitacién, el recurso
mas escaso. La zona de costa es la mas apetecible para los cultivos de
exportacion; de ahi que se cree suelo artificialmente utilizando tierras de
préstamo de otras areas con mejores dotaciones naturales?s. Pero también para
la actividad urbanizadora dirigida al turismo y al uso residencial en general, la
superficie costera es la mas atractiva. Ademas, dado que la poblacion se
concentra en estas zonas, parece logico que los centros comerciales y de
servicios busquen localizaciones en estas areas. Esta tremenda presion sobre el
suelo, alimentada por un comportamiento especulativo —tanto de los
propietarios individuales como incluso de los propios ayuntamientos—, ha
motivado un espectacular incremento del precio del suelo. Como sefiala
Aldanondo (1994), Canarias es la region espafiola donde los precios de la tierra
han mantenido una tonica mas alcista. La consecuencia ha sido la reduccion de
la superficie cultivada. Ademaés, la racionalidad econémica a corto plazo ha
conducido a asignar suelos fértiles a usos industriales, residenciales o de
comunicaciones.

Por lo que al agua se refiere, la evolucion del balance hidraulico de
Canarias en los dos ultimos decenios muestra la problematica situacién con
respecto a este recurso. Asi, el superavit (diferencia entre recursos y demanda)
pasé de 70,1 hms3/afo en 1980 a 32,2 hm3/afio en 1991, y segun los planes
hidrologicos insulares se estimaba un déficit regional de 105,6 hms3/afio en
1995. La situacion se agrava si se tiene en cuenta que los recursos considerados
en este balance no se renuevan cada afio y que existen pocas reservas hidricas
en el Archipiélago. A finales de los afos setenta, las precipitaciones se
elevaban a 2.628 hms3; de ellas se filtraban 609 hm3 27, Segun la Empresa
Municipal de Abastecimiento y Suministro de Agua de S/C de Tenerife
(EMMASA), en Canarias caen unos 800 millones de n® al afio de lluvia, y se
infiltra solo el 30%. La insuficiencia de las lluvias obliga a realizar captaciones
subterraneas de agua, ya que los manantiales con cierto caudal practicamente
no existen en la actualidad, salvo en La Palma y La Gomera, y la captacion por
medio de presas cuenta con dificultades?. Por tanto, s6lo queda el recurso a

Rodriguez (1992) indica que de la superficie total del Archipiélago, 750 mil ha, menos de 150 mil son tierras
cultivables.

 La distribucion insular de la superficie en kn? ubicada en e intervalo de altitud 0-500 m es la
siguiente: Tenerife, 790; La Palma, 221; La Gomera, 173; El Hierro, 126; Gran Canaria, 851; Fuerteventura,
1.627; Lanzarote, 799 (segln datos del Servicio Geografico del Ejército. Comision Geogréfica de Canarias).

* Bergasay Gonzélez (1969) y CiES (1972).

% Proyecto SPA-15. Estudio Cientifico de los recursos de agua en las Islas Canarias. Ministerio de
Obras Piblicas. Madrid, 1975.

%8 En unos casos, la permeabilidad del suelo, y, en otros, la escasez de lluviasy su carécter torrencial,
gue obliga a grandes construcciones para captar un volumen hidrico bastante reducido, constituyen
fuertes limitaciones a la captacion de aguas superficiales. Véase Gonzélez y Martin (1989).
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pozos y galerias® (véase cuadro 1.6). En algunos casos, sobre todo en los
pozos, los problemas de salinizacién son importantes, como consecuencia de la
sobreexplotacion de los acuiferos, y practicamente obligan a que el tomate sea
el Unico cultivo posible.

CUADRO 1.6
Procedencia de las aguas (hms3/afio)
Las Palmas de Gran Canaria

ARo Superficiales | Subterraneas Otras Total
1973 32,0 128,9 9,3 170,2
1980 82,4 89,5 13,9 185,8
1991 12,4 109,9 18,9 141,2
Santa Cruz de Tenerife
Afo Superficiales | Subterraneas Otras Total
1973 9,5 325,6 0,0 335,1
1980 17,6 322,0 10,2 349,8
1991 8,5 288,9 10,0 307,4

Fuente: Planes hidroldgicos insulares. Tomado de Gran Enciclopedia Canaria (1996), Tomo I, p.
129.

Como muestra el cuadro 1.7, el agua es alin mayoritariamente absorbida
por la agricultura. Sin embargo, el consumo humano y el turistico e industrial-
comercial en general sustraen al sector agrario una cuota creciente de la oferta
hidrica®. La razon es evidente: los usos no agrarios pueden conseguir toda el
agua que necesitan —cada vez mas— porque pueden pagarla mejor. No se
puede comparar la participacion de este recurso en la estructura de costes de
un hotel o de un campo de golf con la que tiene en la agricultura. Y ello a pesar
de que la agricultura ha reaccionado con el empleo de técnicas ahorradoras de
agua que, sin embargo, no han conseguido evitar que el precio del agua suba y
sea dificil conseguir la de buena calidad (baja salinidad, baja conductividad
eléctrica).

Generalmente, los recursos hidricos estdn en zonas de medianias y
cumbres, mientras que los cultivos mas rentables y que pueden soportar el alto
precio del agua se ubican en las zonas costeras. Las aguas se trasvasan
mediante un sistema de tuberias y canales y, en ocasiones, el propietario de las
aguas y de los canales son una misma persona distinta de la que posee la tierra
irrigablest,

® La depuracion de aguas residuales, que pueden convertirse en aptas para uso agricola, es aln
poco importante en Canarias. Sin embargo, €l volumen de agua depurada es creciente y se estima que en
1995 la capacidad de depuracion se elevara por encima de los 110 mil mi/afio. Por otro lado, la
desalinizacion, centrada en la provincia de Las Palmas, aporta unos 15 hni/afio. Véase Gran Enciclopedia
Canaria(1996), Tomo I, pp. 130y 137.

% Ademés, este crecimiento no eslineal, sino més bien exponencial.

%1 El proceso de privatizacion del agua constituye uno de los aspectos més significativos de la
historia econémicaislefia. Se inicid con la constitucién de los primeros Heredamientos de Aguas durante
la fase de colonizacion (siglo Xvi1). Los Reyes Catdlicos dispusieron el reparto de las tierras entre los
conquistadores, con la subsiguiente entrega de las porciones de agua imprescindibles para afrontar una
agricultura especial, dadas | as caracteristicas del clima. V éase Banco de Bilbao (1959). El agua se distribuia
entre |os herederos por el sistemade dulas. Se entiende por dula “...el periodo de cierto nimero de dias en

30



En este contexto de presidon sobre un recurso con un elevado precio,
debido a la accion de la demanda, el propietario del agua parte de una
posicidon de oligopolio y exige a una demanda creciente unos precios cada vez
mas elevadoss2.

CUADRO 1.7
Consumos de agua segun destinos (hm?3/afio)
Las Palmas de Gran Canaria

Afo Agricola % Otros % Total
1980 114,6 75,0 38,2 25,0 152,8
1991 78,5 55,6 62,7 44,4 141,2
1995* 84,4 43,4 110,0 56,6 194,4
Santa Cruz de Tenerife
Afo Agricola % Otros % Total
1980 273,4 87,4 39,4 12,6 312,8
1991 188,3 68,4 86,9 31,6 275,2
1995* 217,0 68,9 98,0 31,1 315,0
* Estimacion

Fuente: Gran Enciclopedia Canaria (1996), Tomo |, p. 129.

En Gran Canaria predomina el sistema de pozos, que tienden a
salinizarse® debido a que se realizan perforaciones cerca de la costa y se extrae
mucha mas agua de la que se filtra al acuifero con la consiguiente reduccién
del nivel freatico. Esto obliga a perforaciones cada vez més profundas y
costosas y favorece el oligopolio de unos pocos aguatenientes y la
multiplicacion del precios4.

Las galerias constituyen el sistema de captacién de aguas dominante en
Tenerife. En esta isla la situacidon, aunque peligrosa, no alcanza aun la
gravedad de Gran Canaria, pero el agua tampoco escapa a la especulacién,
especialmente en el Sur insular, donde los precios se han disparado3.

gue todos los herederos han regado cada uno por su turno la porcion de agua que le corresponde” (véase
Benitez (1958); p. 191).

La accion privatizadora posterior acabd convirtiendo este recurso en propiedad privada a mediados
del siglo XIX, en virtud de las disposiciones desamortizadoras. Se crea asi una estructura de propiedad del
agua cuyos caracteres —Ila creacion de los aguatenientes, el control oligopolistico del recurso y de los
canal es de comercializacion— adquirieron cada vez més fuerza a medida que se intensifico la expansion de
lademanda agricolay urbana de agua en el siglo XX.

Unadescripicion de este proceso histérico puede consultarse en Quirantes (1985) y Macias y Ojeda
(1989). Véase también Nieto (1968), Bergasay Gonzdlez (1969), CIES (1971, 1972) y Martin (1991).

% Similares conclusiones pueden extraerse de CIES (1968).

¥ En estaisla, la utilizacion de aguas muy salobres ha esterilizado terrenos dedicados al cultivo del
tomate. Véase Villaba (1978).

¥ Laevolucion del precio del n? de agua en e mercado de San Mateo (Gran Canaria) entre 1961 y
1980 puede ser ilustrativa (véase Sanchez (1993); p. 258). Seglin Rodriguez, F. (1990), la hora de agua
costaba unas 2.500 ptas (el caudal erade 8 litros/segundo en lazonaNortey 10 litros/segundo en €l resto).

¥ Unaideadelaevolucion delos precios del agua de galeriasy pozos en Tenerife puede extraerse de
los datos mostrados en Sanchez (1993); p. 257. Segun Rodriguez (1986), el agua en esta zona ha pasado de
1 pta/pipaen 1970 a 19 ptas/pipa en 1983. Actualmente el precio del agua alcanzalas 30 6 40 ptas/pipa. Una
pipaequivale a480 litros.
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La oferta dicta su ley, aunque sea irracional®. Por un lado, hay
perforaciones, clandestinas o legales, que adquieren direcciones y longitudes
no autorizadas, sustrayendo el agua a otras perforaciones anteriores. Ademas,
cada Comunidad de Aguas construye su canal hasta llegar al canal general,
siendo innecesarios muchos de estos canales secundarios. Mas aun, un
porcentaje importante del agua se pierde por las canalizaciones. Otro ejemplo
de despilfarro de este preciado recurso es que los propietarios de agua hacen
contratos con los agricultores en junio, cuando el agricultor mas necesita agua,
y el contrato se hace por un niumero de derechos que no puede variar en todo
el afio, lo que obliga al agricultor a contratar mas agua de la que necesitay a
encarecer el precio. La opcidn que queda al agricultor es la construccidon de
embalses reguladores para adecuar el riego a las demandas reales del cultivo.
Esta opcion acarrea, sin embargo, un elevado coste.

La no renovabilidad completa del agua y la casi nula del suelo3” obligan
a ser cuidadosos en la asignacion de recursos y no perder de vista que, como
seflala Rodriguez (1992), la escasez de suelo y agua marcan un techo
insuperable a la produccion agraria. En nuestra opinién, aunque la tecnologia
se ha encargado casi siempre de vaciar de contenido las predicciones
malthusianas, estas sencillas conclusiones muestran que no seria una acertada
politica aquélla basada en que existen recursos que despilfarrar, confiando en
gue la innovacion técnica aporte siempre la solucién deseada.

Otro cambio en la asignacion de recursos ha sido protagonizado por el
factor trabajo, como ya se adelanto al principio de este apartado. A partir de los
anos sesenta, la diversificacion productiva de la economia de las Islas afectd en
primer lugar al factor trabajo, que inicié un masivo proceso de abandono de la
agricultura en beneficio de los servicios relacionados con la explotacidon
turistica (véase cuadro 1.1). Los fendbmenos migratorios y el movimiento de la
poblacion hacia empleos mas remunerados y mas cémodos en las areas
urbanas, significan una dréastica disminucion del subempleo rural y, por tanto,
provocan un alza de los salarios agricolas.

2. EL SUBSECTOR AGRARIO EXPORTADOR

Como ya se ha indicado, en la agricultura canaria coexisten dos
orientaciones: la de mercado interior y la de exportacién, dos actividades
agrarias que han estado estrechamente relacionadas y han sido, aunque cada
vez menos, interdependientes.

Sin embargo, el modelo particular de desarrollo econémico canario se ha
esforzado siempre en acentuar el predominio del subsector agrario exportador,
que absorbe el agua y las mejores tierras. Este caracter basicamente
extravertido de la agricultura canaria tiene sus raices histéricas. Después de la

% Algunas de estas irracionalidades han sido manifestadas en Quirantes (1985), Rodriguez y
Jiménez (1980) y Rodriguez (1986).

¥ Los cultivos sobre sustratos (véase epigrafe dos del capitulo tercero) incrementan las
posibilidades de renovar el suelo.
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Conquista, la terratenencia local, que tomaba las decisiones sobre la asignacién
de recursos en el Archipiélago, no podia impulsar un crecimiento
manufacturero —faltaban capitales y un mercado interior de dimension
suficiente; por tanto, optd por un modelo de crecimiento agrario. Este modelo
no podia estar orientado al mercado interior, ya que era necesario importar
bienes manufacturados, para lo que resultaba indispensable buscar alguna
actividad productiva cuyo fruto sirviera de moneda de cambio en la
adquisicion de estos bienes. He ahi el origen de la vertiente agraria
exportadora. Ademas, existen otros condicionantes historicos que explican la
persistencia de dicha orientacion y que se concretan en la presencia de
capitales extranjeros y de una clase terrateniente y mercantil insular deseosa de
obtener una rentabilidad segura aprovechando recursos naturales de Canarias,
tales como: ubicacion espacial que le permite ser punto de encuentro o lugar
de paso de rutas comerciales mundiales; o climatologia benigna que capacita
para la obtencién de productos agrarios demandados por el Continente
Europeo. Finalmente, un marco legal que siempre reconocio la necesidad del
comercio exterior para la buena marcha de la economia de las Islas, que se
consolidé a mediados del pasado siglo, se reafirmé con la ley de Régimen
Econdmico y Fiscal (REF) de Canarias de 197238 y que se mantiene, hasta cierto
punto, en el REF actual®, es un traje a la medida de los grandes agricultores,
comerciantes y burguesia rural pequefia y media, y explica en buena parte la
orientacién exterior de la produccién agricola.

Ademas, la vertiente exportadora de la agricultura resulté favorecida
por el desarrollo de los transportes que tiene lugar en los afios 60 con el boom
turistico, en el que estan presentes también muchos de los capitales que
participan en la actividad agricola de exportacion. El incremento en las
comunicaciones aéreas facilitd los envios por avion de productos como los
tomates, pero, sobre todo, resultdé imprescindible para el comercio exterior de
flores. Desde otro punto de vista, no es necesario sefialar que esta mejora en el
transporte, al amparo de la ley de puertos francos de 1852 y, posteriormente,
del REF, catapulté la introduccion de importaciones de productos agricolas y
ganaderos para el consumo insular.

Resultado de todos estos condicionantes es la existencia de una
agricultura exportadora que no sélo es importante por su contribucion a la
produccion final agraria o por su participacion en el conjunto de actividades
demandantes de factor trabajo, sino también, como ya se menciond, por su
efecto de arrastre sobre otras actividades. En este mismo sentido, hay que
considerar que el flete maritimo contratado por la exportacion agraria es
utilizado también para importar otros bienes<.

% Aldanondo y otros (1988), Aldanondo (1994), CIES (1977, 1980b).

¥ Laley del REF de 1972 hasido modificada por las leyes 20/1991, de 7 de Junio (que creael IGICY el
APIC), y 19/1994, de 6 de Julio, que establece incentivos fiscales a lainversién y regula la situacion de la
Zona Especial de Canarias (ZEC). Véase Clavijo (1995).

“0 Evidentemente, no le cuesta lo mismo a un industrial traer una maquinaria determinada desde
Europa por carretera hasta la Peninsula 'y luego por barco hasta Canarias, que si directamente desde el
puerto europeo paga solo la parte que corresponde por el transporte de esa maquina en un barco que ya
esta contratado.
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Se trata de una agricultura en la que aun conviven pequefias
explotaciones familiares con pocas posibilidades innovadoras y grandes
explotaciones modernas, pero donde las ultimas son cada vez mas
predominantes. Es una agricultura intensiva, que tiene que ir modernizandose
al ritmo que marca la competencia internacional, y que tiene capacidad para
captar recursos. Ocupa las tierras situadas en las zonas de mejor clima —costa
y medianias bajas— y su caracter intensivo la obliga a disponer de agua. De
hecho, como se vera en el epigrafe primero del capitulo siguiente, han sido las
obras hidraulicas las que han posibilitado un cambio notable en el paisaje
agrario canario a mediados de este siglo. Los alumbramientos de agua y los
canales que permitian el regadio en el arido sur de las islas han desplazado
hacia esta zona la ubicacién de los cultivos de exportacién. En la actualidad
puede decirse que la totalidad de los tomates de exportacién se cultivan en el
sur de las Islas, y también buena parte de los platanos. Sin embargo, hasta 1940
se producia el 60% de los tomates y el 95% de los platanos en el norte de las
Islas*.

2.1. Los ciclos del subsector exportador

El subsector agrario exportador ha estado tradicionalmente centrado en
pocos cultivos que se han consolidado y hecho hegeménicos hasta que el
mismo contexto internacional que los fortalecid dicta la hora en que les toca
entrar en crisis y ser sustituidos poco a poco por otro cultivo que pasa a ocupar
lugares de privilegio en la asignaciéon de recursos#. Asi, la historia del
subsector agricola de exportacion puede describirse como una sucesién de
ciclos que van terminando casi siempre porque, aun existiendo demanda
internacional, ésta es cubierta por otras procedencias (por ejemplo, la cafia de
azucar), o bien porque el cultivo deja de tener interés en los paises de destino
por la aparicion de productos sustitutivos (caso de la cochinilla)®. No se puede
identificar, sin embargo, este proceso con una dinamica de sustitucién
instantanea de un monocultivo por otro.

El primer ciclo se inicia a finales del siglo xv con la cafia de azucar. De
procedencia asiatica, se aclimatd a determinados enclaves del ambito
mediterraneo; hacia 1440 pas6 a Madeira y de aqui a Canarias, para, por
altimo, cruzar el Atlantico. Los cafiaverales ocuparon las tierras costeras de
Tenerife, Gran Canaria, La Palma y La Gomera y en el primer tercio del siglo
XVl Canarias era ya un importante oferente de azlcar para los mercados

1 v éase Rodriguez (1986).

“2 En palabras de Benitez, “... siempre que se cuente con agua, €l volcanico suelo de la Gran Canaria
estan fértil y el sol tan prédigo de susrayos, que el agricultor islefio, puede segln su conveniencia, mudar
de cultivo tan facilmente como de camisa. Y asf lo ha hecho sin cesar alo largo de las centurias’ (Benitez
(1940); p. 117). Como afirma este mismo autor, |a agricultura canaria “... ofrece una apariencia cambiante,
adaptandose a las diversas modalidades de cada época, salvandose por tal flexibilidad de la decadencia
irremediable a que la condenaba en cada caso, larudaley de lacompetencia’ (Benitez (1958); p. 128).

“ Este proceso de sustitucion de cultivos preferentes es descrito, entre otros, en Benitez (1940, 1958),
CIES (1968, 1980b), Macias (19953, 1995b), Martin (1991), Rodriguez y Jiménez (1980) y Rodriguez (1982).
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europeos. A partir de mediados de esta centuria comienza el declive azucarero,
gue se torna en ruina a principios del siglo xvil.

Ahora bien, junto a los cafiaverales crecieron las vides y muy pronto sus
caldos cubrieron la demanda interna y hallaron mercados en Europa y
América%. Se inicia asi un ciclo exportador viticola que conocera su esplendor
en el siglo xvil y su regresion en la centuria siguiente. Por ultimo, a finales del
siglo xvill surge un nuevo renglén exportador, la barrilla®, que, junto con la
viticultura, definen la actividad agraria exportadora durante la primera mitad
del siglo siguiente.

El proceso modernizador en la actividad agricola tuvo como precursor
el cultivo del nopal y su insecto parasito, la cochinilla%, que se empleaba como
colorante en la industria textil britdnica, donde conseguia precios
remuneradores. Exigente en fertilizantes, tecnologia, capitales y en una
esmerada comercializacion, factores, en suma, cuyo concurso era la Unica via
para competir con la oferta centroamericana, tales factores impulsaron la
creacion de un nuevo empresariado agrario sensible a las fuerzas del mercado,
a la innovacion tecnoldgica y, en sintesis, crearon los agentes necesarios para
potenciar el nuevo ciclo exportador —platano, tomates, papas— que
comenzara a sustituir a la grana% a raiz de su crisis de finales del siglo Xix
motivada por la competencia de las anilinas artificiales.

Tras un primer intento de reconversién agraria que tratd, sin éxito, de
recuperar la exportacion de cafia de azucar y extender el cultivo del tabaco y la
pesca, el platano se convirtio en el cultivo preferente, constituyendo, junto a
tomates y papas, los tres cultivos de exportacion basicos de la primera mitad
del presente siglo. ElI platano absorbe las mejores tierras de costa con
disponibilidad de agua. El tomate aprovecha los terrenos costeros irrigados
con aguas de peor calidad“. Las papas, mas exigentes en tierras y aguas que el
tomate, pero menos en temperaturas, ocupan las tierras de medianiass. Platano
y tomate seran finalmente los dos cultivos que ofrecen mejores perspectivas y
se extenderan rapidamente.

2.2. Situacién actual

“ Cobraron especial relevancia los caldos obtenidos con cepas malvasias, que eran exportados al
Reino Unido, donde conseguian elevadas cotizaciones. V éase Macias (1995a, 1995b).

“*® |as plantas barrilleras permiten extraer sosa —materia prima para la fabricacion de jabon. Estas
plantas crecian en |os terrenos més pobres de las | slas.

“® La cochinilla comenzé a exportarse a finales de la década de 1820, a instancias de laindustria textil
peninsular y se extendi6 a partir de mediados del siglo XI1X con destino prioritario en la industria textil
inglesa. Véase Macias (1990, 1995a) y Maciasy Rodriguez (1995).

“ Benitez (1940, 1958) y Macias (1995h).

“8 Se denomina asi ala cochinilla porque de este insecto se extrae un color carmin muy vivo.

“* El limite de contenido salino del agua, expresado en cloruro sddico, soportado por el tomate es de 2
gramog/litro, mientras que el limite admitido por la plataneraes de 0,5 gramos/litro (véase Benitez (1958); p.
212)

% A finales de los 50, la exportacion de papas |legd a superar los 20 millones de kg, alcanzando un
valor de 100 millones de ptas. V éase Banco de Bilbao (1959).
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Actualmente, los principales cultivos de exportacién son el platano y los
productos hortofruticolas —sobre todo el tomate, pero también el pepino y el
pimiento—>?!, aunque por su importancia econdmica —contribucién a la
produccion final agricola— y social —mano de obra empleada—, el platano y
el tomate destacan claramente del resto de cultivos (véase cuadro 1.8). El
cuadro 1.9 muestra la superficie y produccion de los principales cultivos de
exportacién. Aunque en esta tabla aparece la superficie y produccién de flores
y plantas ornamentales ocupando el tercer lugar en importancia, en los ultimos
anos se ha producido un cambio notable en el destino de la oferta de estos
productos, ya que los productores se han dirigido cada vez méas al mercado
interior o nacional. EI modelo de adhesion a la Unién Europea y la
competencia de otros paises productores son los principales artifices de estas
transformaciones. Solo en fechas muy sefialadas hay exportaciones de flor
cortada y esta adquiriendo importancia la produccion de plantas arométicas.

CuUADRO 1.8

Contribucion de ciertos cultivos a la Produccion Final Agricola (%)

Afo Tomate! Platano? Flores Plantas ornamentales
1986 20,42 37,06 3,81 4,14
1987 19,17 33,79 5,54 3,72
1988 24,87 31,87 3,26 3,70
1989 22,43 32,64 3,29 5,23
1990 26,09 35,72 3,14 4,92
1991 22,84 34,83 3,43 6,25
1992 27,32 31,56 4,14 4,67
1993 28,61 25,52 5,81 6,78
1994 29,56 30,01 4,97 6,51
1995 28,981 35,122 4,72 6,93

1 El tomate de exportacion supone el 26,97%. 2 Se incluyen las ayudas por pérdida de renta.
Fuente: Consejeria de Agricultura. Seccién de Estadistica.

CUADRO 1.9
Superficie y produccion de los principales cultivos de exportacion
Santa Cruz de Tenerife Las Palmas de Gran Canaria
1994 Secano Regadio Secano Regadio
Cultivo Ha Tm| Ha Tm Ha | Tm | Ha ™m
Tomate - - | 1.302 | 126.524 581|290 | 3.470 | 242.900
Platano - - | 7.245 | 264.743 - -1 1.327 | 66.350
Flor cortada - - 254 - - - 27 -
Planta - - 157 - - - 66 -
ornamental
Total 102.155 -118.68 - 151.09 - 110.33 -
8 4 9

®! Las cebollas eran importantes para Lanzarote hasta hace pocos afios, pero actualmente han sido
desbancadas por |as variedades tempranas del Levante Peninsular y la produccion chilena
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Santa Cruz de Tenerife Las Palmas de Gran Canaria
1995 Secano Regadio Secano Regadio
Cultivo Ha | Tm Ha ™m Ha | Tm| Ha m
Tomate! - - 1.408 | 129.318 40 | 120 | 3.400 | 271.880
Platano - - 7.196 | 300.028 - -| 1.367 71.180
Flor cortada - - 244 2.281 - - 58 -
Planta - - 167 6.048 - - 51 -
ornamental
Total 15.39 18.383 3.999 8.728
9

1 La superficie de tomate de exportacion fue de 1.233 ha en Santa Cruz de Tenerife y de 3.200 en
Las Palmas de Gran Canaria, mientras que las producciones respectivas en tm alcanzaron las
120.568 y 255.000.

Fuente: Consejeria de Agricultura. Seccion de Estadistica.

En cualquier caso, y teniendo en cuenta la importancia exportadora, no
solo actual sino de los ultimos 20 afios®?, es justo sefalar, ademas del cultivo
del platano y del tomate, las caracteristicas de la exportacion de flores y plantas
durante las ultimas dos décadas. Con esta intencién, se presentan los dos
apartados siguientes. En el primero se estudia, sin entrar en detalles, el proceso
de introduccion del cultivo del platano y del tomate. El segundo se dedica a
las flores y plantas ornamentales.

A) Binomio platano-tomate

A lo largo de este siglo, platano y tomate son los dos elementos que
forman el eje fundamental de la produccién agraria exportable. Este apartado
se centrard en el platano, ya que en los siguientes capitulos se estudia con
mayor profundidad el cultivo del tomate. Por ello, con respecto a este ultimo,
solo se apuntardn unas brevisimas referencias que permitan establecer ciertas
comparaciones con otros cultivos.

Desde el comienzo de su orientacion exportadora, el platano adopt6 un
papel protagonista que aun se resiste a perder. El cultivo se asentd
inicialmente en el norte de las islas centrales, incluida La Palmas3, por su
disponibilidad de agua. Se trata de un cultivo bastante exigente en agua. Sera a
partir de los afos sesenta, cuando se extiende y desplaza mayoritariamente al
sur insular como consecuencia de la expansion del regadio iniciada algunos
anos antes. Se trataba de asentamientos costosos, pues necesitaban importantes
sorribas>4, suelos de préstamo y construccion de cortavientos adecuados —al
menos, hasta que se introducen los invernaderos.

En 1940 la superficie cultivada de platanos ascendia a 4.758 ha y la
produccion superaba las 127 mil tm. La expansion de mediados de siglo hace
gque a finales de los afios cincuenta la superficie de platanera ronde ya las 8.000

°2 |La evolucion de estos cultivos desde principios de los 80 hasta principios de los 90 se muestra, por
giemplo, en AAVYV (1992b).

% Sobre laimportanciadel cultivo en esta Gltimaisla, puede consultarse a Rodriguez (1982).

* Lasorriba es una labor de preparacion del terreno para el cultivo. Véase epigrafe dos del capitulo
II.
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ha en el Archipiélago, unas 5.000 en S/C de Tenerife y 3.000 en Gran Canarias.
Puede decirse que la expansién del cultivo continué hasta mediados de los
afos setenta. La producciéon volveria a incrementarse a finales de esta década
para alcanzar un maximo en 1981 (488.310 tm) e iniciar luego un lento retroceso
con altibajos en este decenio. La superficie cultivada superaba las 10 mil ha en
1987 y ha descendido sin interrupcién hasta 1995. En 1994 y 1995, la superficie
dedicada a este cultivo casi se ha mantenido —8572 ha y 8.563 ha,
respectivamente—; mientras que la produccion se situaba por encima de las
330 mil tm en 1994 y superaba las 370 mil en 1995 (véase cuadro 1.9). Asi pues,
aunqgue desde hace décadas se viene hablando de los problemas del platanoss,
es en los afios 80 cuando termina la fase expansiva de este cultivo. Los costes
de agua y la competencia por el suelo de otras explotaciones alternativas de
este recurso conducen a la eliminacion de las explotaciones plataneras
marginales y obligan a las que se mantienen a incrementar su productividad®’.

Paralelamente a la evolucién de la produccion es significativa la
transformacion operada en la composicion geografica de la demanda. Asi, en la
primera mitad de los afios cincuenta, la exportacién al extranjero absorbia un
porcentaje de la produccion platanera canaria mayor que el destinado al
mercado peninsular y al consumo local. A partir de 1955 la Peninsula era ya el
mercado preferentes8, pero también se enviaban platanos a Inglaterra, paises
escandinavos y otros paises®®. Sin embargo, la exportacion al extranjero se
mantuvo casi en su nivel hasta mediados de la siguiente década para iniciar a
continuacion un paulatino descenso que conduciria a que desde principios de
los afios setenta los envios de platano canario a los mercados europeos dejaran
de ser significativos. Desde 1980, los envios a la Peninsula han venido cayendo
al mismo ritmo en que lo ha hecho la produccion. Se ha producido, por tanto,
desde los inicios de la exportacion platanera un cambio notable en la
orientacién de la produccién, que ya casi no sale de las fronteras nacionales.
Acontecimientos internacionales como la 12 Guerra Mundial, la crisis financiera
de 1929, la Guerra Civil Espafnola, la 22 Guerra Mundial y las medidas
proteccionistas en mercados como el francés, asi como la incorporacion masiva
en Europa del llamado platano dolar®, han tenido mucho que ver en este
proceso. Pero el acomodo que suponia la reserva del mercado espafiol fue la
razén que termino por reducir los mercados de destino al territorio peninsular.

A su alrededor, el platano ha conformado un ambito de actuacion, un
conjunto de reglas de juego sobre el que se asienta su sostenimiento. Los
intereses plataneros han tejido una red de relaciones de poder que les han

% Banco de Bilbao (1959).

% Yaen 1940, se decia que el imperio del platano “... empieza a bambolearse y alin seignora quién le
reemplazard’ (Benitez (1940); p. 118).

* Actualmente, la mayor parte de la superficie cultivaday de la produccion se localizaen lasislas de
Tenerifey LaPama.

% En 1955, la exportacion a extranjero ascendia a 130.891 tm frente a las 126.024 tm enviadas a la
Peninsula. En 1956, el mercado naciona peninsular absorbia 156.608 tm, mientras que a extranjero se
destinaban 111.367 tm (segun datos del Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)).

%V éase Banco de Bilbao (1959).

% Se denomina asi a la oferta, extraordinariamente elevada, de plétano procedente de Centroamérica.
Ecuador es €l principal exportador mundial.
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permitido conseguir que el mercado nacional fuera hasta fecha muy reciente un
coto privado para el producto canario.

A principios del siglo xx, los ingleses controlaron la exportacion de
platanos, junto con la de tomates y también de papas, asi como el transporte,
los seguros y la comercializacion en destino®. Hasta la Primera Guerra
Mundial el platano canario tenia casi como Unico consumidor el Reino Unido®z2.
El interés britdnico por la explotacion platanera de las Islas fue menguando a
medida que la produccion centroamericana irrumpia en los mercados. A partir
de los afios 40, el control pasé a manos de la terratenencia y burguesia locales®:.
El organismo encargado de la regulacion de las exportaciones fue desde
entonces el Consejo Ordenador de la Exportaciéon de Platanos (CODEP)%, que
mas adelante seria sustituido por la Confederacion Regional de la Exportacién
del Platano (CREP), constituida en 1937% y actualmente desaparecida tras el
proceso de integracién en la Unién Europea.

En los ultimos afos, la competencia sufrida por el platano canario es
cada vez mas fuerte, sobre todo desde que se suprimio la reserva del mercado
nacional. En la actualidad, el platano canario no puede competir en costes con
el platano del &rea délarss, ni siquiera con la proteccidén que le confiere la actual
Organizaciéon Comun de Mercado (0cM)®7, y que sblo estard vigente hasta el
aflo 2001. Del conjunto de reglamentos recogidos en esta organizacion de
mercado, los mas importantes son los que limitan la importacién de platano de
terceros paises en el dmbito comunitario a algo mas de 2,5 millones de
toneladas anuales con un arancel de 100 ecus/tm y garantizan una cuota de 420
mil tm para la produccion canaria. La UE recibe constantemente presiones de
los paises productores del area dolar (con el apoyo de EEUU, ya que de este
pais son las principales multinacionales que explotan estos cultivos) asi como
de Alemania para aumentar este contingente. Se ha establecido un sistema de
licencias de exportacion que permite controlar las importaciones del area dolar
y trata de garantizar que la fruta comunitaria no quede sin comercializar.
Ademas, los agricultores reciben unas ayudas en concepto de compensacion
por pérdida de renta derivada de la entrada de producciones

® |a terratenencia indigena apost6 inicialmente por la cafiay el tabaco y solo orientd sus capitales
hacia los nuevos cultivos cuando fue descubriendo las mayores posibilidades de plétanos, tomates y
papas. V éase Maciasy Rodriguez (1995).

%2 Sin embargo, a principios de |os afios 20 la exportacion frutera crecié sustancialmente y el mercado
francés y el peninsular pasaron a ser destinos importantes, aungue siempre por detras del Reino Unido.
Véase Maciasy Rodriguez (1995).

%\ éase Rodriguez (1986).

% Creada por Bando de la Comandancia General de Canarias de 15 de Marzo de 1937.

% LaCREP sustituy6 ala CODEP en virtud del Decreto de 10 de Noviembre de 1937. Més adelante, por
medio del Decreto de 29 de Enero de 1954, la Comision Regional Sindical de la Exportacién de Pldtano
heredarialas funciones de la Confederacion Regional de la Exportacién de Platano, conservando las siglas
CREP y pasando a ser, desde ese afio, de un organismo oficial a una entidad hibrida a caballo del
Sindicalismo y la Administracion propiamente dicha. V éase CIES (1972).

% América Latina produce con menor coste, debido a que cuenta con: recursos hidricos no limitados,
orografia adecuada para cultivo en grandes superficies, salarios bajos y comercializacion realizada por
multinacionales de la distribucion alimentaria. Canarias tiene costes unitarios, incluido el transporte, que
casl duplican los de América L atina (véase Ledesma (1995)).

¥ Laocm del platano se cred el 1 de Julio de 1993 (Reg. CEE 404/93), aunque la totalidad de sus
reglamentos entré en vigor en 1995.
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centroamericanas®®. Para beneficiarse de estas medidas era necesario
constituirse en organizacion de productores. Esto ha permitido incrementar el
grado de asociacion entre los productores canarios, e incluso con otros
productores comunitarios. Pero, a pesar de la falta de total liberalizacion de los
mercados que supone la existencia de la ocm del platano, lo cierto es que las
grandes multinacionales (Dole, Chiquita, Del Monte, Fyffes) van absorbiendo
un porcentaje cada vez mayor del mercado europeo®.

Muy recientemente, la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) ha
planteado serias dudas sobre las posibilidades legales de la actual ocm del
platano ante las denuncias de los productores americanos. Esta circunstancia
induce a pensar que el platano canario disfrutara de una menor proteccion en
el futuro mas inmediato, de modo que las posibilidades de subsistencia del
cultivo exigen la prospecciéon de nuevos mercados y la diferenciacion del
producto™.

Por su parte, el cultivo del tomate es el primero que se beneficié de la
expansion del regadio hacia el sur insular?™, abriendo el paso al platano. El
menor coste de roturacion de la tierra, su adaptabilidad al medio y la
existencia de una fuerte demanda inglesa’, convirtieron a la tomatera en el
cultivo predominante en el sur de Tenerife y Gran Canaria. Actualmente, el
tomate es considerado como el segundo cultivo en importancia econémica para
Canarias, aunque, quizas, presente mejores perspectivas de futuro.

Para valorar adecuadamente la importancia cel cultivo del tomate en
Canarias (véase epigrafe tres del capitulo segundo), parece conveniente hacer
algunas observaciones generales sobre los tipos de consumo y los mercados de
destino a los que se dirige la produccién canaria.

En general, el tomate se cultiva en el mundo para dos tipos de consumo:
en fresco y procesado’. El caracter muy perecedero del fruto, el solapamiento
de los periodos de produccion de paises importadores y exportadores, y las
grandes variaciones estacionales de los precios determinan que el comercio
mundial de tomates frescos no alcance siquiera el 4% de la produccién
mundial’. Sin embargo, la comercializacion del producto en estado fresco es el
uso caracteristico de la produccion canaria.

% |_a ayuda compensatoria al platano ha significado unainversion del FEOGA en Canarias de méas de
17 mil millones de pesetas entre 1988 y 1994 (véase Memoria de Gestion 1987-1994 de la Consgjeria de
Agriculturay Alimentacién del Gobierno de Canarias), lo que significala mitad de las inversiones de este
organismo en Canarias en dicho periodo.

% Este porcentaje paso de un 53,5% a principios de los 90 aun 58,5% en 1994. Véase AAVV (1995I).

" Ledesma (1995) y Gil (1995).

™ Esta expansion hacia el sur fue posible gracias ala construccion de obras hidréulicas con el apoyo
delos Cabildosinsularesy del Estado. V éase Benitez (1940); p. 122.

"2 Lademanda britanica hasido casi siempre importante para |os cultivos de exportacion canarios.

" Segln datos de la FAO, la produccion mundial de tomates (incluidos los destinados a la
transformacion industrial) pasd de 50 millones de tm en 1990 a 74,3 millones en 1993. La superficie
cultivada es de unos 3 millones de hectareas. De esta produccién, puede estimarse que el consumo
mundial de tomate en fresco absorbe entre un 60 y un 65%, un 25-30% se destina alaindustriay entreun 5
y un 10% son pérdidas. Véase Seguray Cabdler (1995).

" Comision de las Comunidades Europeas (1996).
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El cultivo de tomates para transformacion industrial es importante en
Extremadura y en algunos paises europeos, como lItalia. Pero en Canarias el
cultivo no se realiza con este fin’s. Una industria de transformacion en las Islas
tiene pocas posibilidades de ser competitiva por la via de los costes de
produccidon. Ademas, el cultivo de tomate para la industria se realiza en
grandes extensiones, con riego a manta, donde la planta crece sobre el suelo y
su fruto se recolecta de una sola vez de forma mecénica. Son variedades de
mucha masa y menos agua. Este sistema de cultivo hace rentable el precio que
pagan las fabricas, pero, como sefiala Diaz (1994), estos precios no cubririan
siquiera los costes de recoleccion con los sistemas de cultivo del tomate en
Canarias.

El cultivo para procesado significaria rendimientos mucho menores que
en el caso del cultivo para consumo en fresco y tampoco seria rentable para
una empresa procesar sélo en momentos puntuales de la campafa, en los que
puede abastecerse de excedentes exportables para consumo en fresco —que,
desde la desaparicion de la contingentacion (véase anexo ), ya no se
producen—, o destrios —produccion que no cumple los requisitos exigidos en
la comercializacién de exportacion para consumo en fresco. Por otra parte, en el
cultivo para transformacion industrial no solo se cultivan variedades distintas,
sino que, ademas, no puede competirse con otros paises con produccion
extensiva mecanizada —empleo de maquinas recolectoras— o con mano de
obra méas barata. Es muy dificil entrar en un mercado copado por
multinacionales, sobre todo si se tiene en cuenta que el consumidor valoraria la
oferta canaria como un desecho de la exportacidon y, quizas, no encontraria
suficientes garantias para decidirse por ella.

El interés por la salud ha elevado el consumo de tomate en Europa’.
Ahora bien, este incremento se ha centrado en el consumo de transformados
cuya elaboracion se ha efectuado con tecnologias limpias y sanas. El
crecimiento del consumo de tomate transformado es, quizas, consecuencia de
su facilidad y rapidez de uso en cocina, o bien responde a su uniformidad
mayor en calidad y precio a lo largo del ailo”". El gusto por la diversidad de los
consumidores y la mayor facilidad que tiene el tomate transformado para
introducir innovaciones y estimular la demanda son factores que también han
incidido en este crecimiento de su consumo?s.

El cultivo del tomate para consumo en fresco conlleva costes y precios
mucho mayores que el cultivo para transformacion industrial. El primero de
estos dos tipos de cultivo es mucho mas intensivo y exigente que el segundo
—mas labores, que significan mas mano de obra; mayor necesidad de
fertilizantes y plaguicidas; capitalizacion por instalacion de riego localizado e
invernaderos. Ademas, el manejo y transporte tienen que ser muy cuidadosos,

™ Aunque hasta hace relativamente pocos afios, se destinaba una parte residual no comercializable
como fresco a este uso y se dirigia a extranjero y a la Peninsula. Véase CIES (1968) y 0sS (1975).
Actualmente, existe una Cooperativa para transformacién industrial en las Chafiras (sur de Tenerife), que
se abastece de la producci6n gque sus socios no pueden destinar ala exportacion como fresco.

"® El tomate es un producto de elasticidad demanda-renta positiva. Los principales importadores son
los paisesricos.

"7 Estas caracteristicas son sefial adas por Rodriguez, A. (1990).

"8 Aldanondo (1995a).
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debido a que las exigencias de aspecto son muy superiores a las del tomate
para transformacion industrial. Asi, los mejores precios del tomate para
consumo en fresco, junto con las razones anteriormente expuestas, que
impiden en la practica el cultivo para procesado en Canarias, han determinado
gue los cultivares islefios oferten un tomate que va a consumirse —venderse al
consumidor final— en estado fresco.

Por otro lado, también es preciso distinguir las producciones segun su
destino. El tomate canario finaliza casi siempre su recorrido en los mercados
europeos, pues se exporta aproximadamente el 90% de la produccion total. En
el mercado interior, el tomate se vende en estado fresco, aunque suelen
comercializarse dos tipos de tomate: tomate de salsa (adquirido en estado
fresco por el consumidor, suele ser empleado con este fin) y tomate de
ensalada. El tomate de salsa, liso —procedente de los cultivos de
exportacion—, normalmente tiene bajos precios, sobre todo porque sufre un
exceso de oferta motivado por la competencia de los transformados de
importacion. El tomate de ensalada, que el consumidor local prefiere grande y
asurcado, obtiene mejores precios.

Las caracteristicas climéticas que, por un lado, dotan a Canarias de
capacidad para obtener un producto de calidad™ y, por otro, permiten
abastecer a Europa en periodos de invierno (con menor produccion
comunitaria) constituyen un importante elemento de competitividad. Si se
anade el reducido tamafio del mercado interno, se tendran dos de las
principales razones que justifican la mayoritaria orientacion de la produccion
hacia la exportacion. Ademas del mercado inglés, el mercado europeo en
general, y, en particular, el comunitario, sobre todo Holanda y Alemania, es el
principal destino de la produccion tomatera (véase epigrafe cuarto del capitulo
segundo). La exportacion a la Peninsula, que ha descendido desde mediados
de los afos setenta, ha sido casi siempre secundaria. La reduccion de las
exportaciones a la Peninsula obedece al crecimiento de la produccién del
Sureste peninsular, que también accede al mercado comunitario. Mientras la
Peninsula exporta sobre todo tomate asurcado, aunque también liso, el tomate
canario de exportacion es el tomate redondo liso.

Esta orientacién hacia el extranjero del tomate wltivado en Canarias
explica que sea el cultivo que més divisas genera. Por otro lado, el tomate es
un cultivo intensivo en factor trabajo, hasta el punto que supera al platano en
términos de mano de obra empleada. Es, por ello, el cultivo de mayor
importancia social. Por otro lado, el tomate sigue de cerca al platano en
términos de aportacién a la produccion final agricola. Se trata, ademas, de un
cultivo en el que las grandes explotaciones tienen méas peso que en el platano.
Como se vera con mayor detalle en el epigrafe dos del segundo capitulo, el
régimen de explotacién de la tierra de muchas de estas explotaciones fue
durante bastante tiempo la aparceria. Todos estos aspectos seran tratados con
mayor profundidad en el siguiente capitulo.

B) Floricultura

" |_as condiciones dptimas de maduracion (alta temperaturay luminosidad) permiten obtener un fruto
de color rojo intenso en el momento de laventay de mejor sabor. Véase Marin y Molina (1980).
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Junto al bicultivo tradicional (platano-tomate), la floricultura ha venido
constituyendo otra fuente principal de actividad exportadora agraria en
Canarias. Sin embargo, la cuota de produccion con orientacién exportadora es
cada vez menor.

Es preciso distinguir entre flor cortada (claveles, rosas, strelitzias,
crisantemos, gladiolos) y plantas vivas (esquejes y plantas ornamentales). Se
trata de un cultivo muy tecnificado. Las flores son cultivadas en pequefias
explotaciones agrupadas en Cooperativas. Sin embargo, en el cultivo de
plantas ornamentales, tanto la dimension de las explotaciones como la
presencia de capital extranjero es mayor.

El cultivo de flores para exportacion se inicia cuando la red de
transporte permite llegar con rapidez a los destinos europeos. De ahi que, sélo
con el incremento de la frecuencia de los vuelos entre Canarias y Europa como
consecuencia del turismo, se hace posible el inicio de la floricultura de
exportacion en Canarias. La exportacion de flores comienza por el aeropuerto
de Tenerife en 1965. Al mismo tiempo que Tenerife optaba por el cultivo de
flores bajo invernadero a principios de los 70, en Gran Canaria se extendid el
cultivo protegido del pepino.

Inicialmente se cultivan los claveles, al aire libre, hasta que el fusariumgo
agota los suelos tinerfefios y el cultivo se desplaza a Gran Canaria —
desplazamiento favorecido por la competencia del pepino de Alicante. En
Tenerife, mientras tanto, se inicia el cultivo de rosas, ya en invernadero y con
mayor tecnologia, que se extenderia a mediados de los 708, Por estas fechas se
inicia también la exportacion de esquejes y plantas ornamentales (ficus,
sansevieras).

El cultivo de rosas es muy exigente en capital (cultivo bajo invernadero,
variedades importadas de alto precios?) y también es intensivo en mano de
obra. Las fuertes inversiones que exige llevaron a que al principio el cultivo
estuviese dominado por capitales externos. Actualmente, la participacion de
productores canarios, que incluso han conseguido cierto grado de integracién
asociativa, es mayor, aunque el capital extranjero sigue estando muy presente.

Por lo general, en el cultivo de flores, la dependencia del exterior es
absoluta, no sélo por la importacion de insecticidas y productos quimicos en
general, sino, sobre todo, por la adquisicion en el extranjero de las variedades
selectas que demanda el mercado. Se trata de un producto que puede
considerarse de lujo en el que es obligatorio estar al dia con las modas, aunque
para ello sea necesario pagar elevados royalties por las ultimas variedades
obtenidas en laboratorio.

% F fusarium es un hongo que produce enfermedades vasculares en las plantas. Véase apartado
sobre plagas y enfermedades en el epigrafe primero del capitulo tercero.

® Rodriguez (1986).

¥ El coste de los royalties que habia que pagar por la importacion de una determinada variedad de
flor era de tal importancia que obligd a los agricultores a buscar ingeniosas alternativas para evitar estos
pagos. En este sentido, ciertos agricultores compraban flor cortada de, por g emplo, Holanda, como otros
consumidores, con lafinalidad de obtener material vegetativo pararealizar injertosy no pagar royalties.
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El principal destino de la exportacién de flores son algunos paises
comunitarios como Reino Unido, Alemania, y Holanda, y otros no
comunitarios como Suiza. También el mercado peninsular es significativo. Para
las plantas ornamentales el destino principal es la Peninsula. En el caso de los
esquejes la demanda procede también de la Peninsula y algunos paises
europeos.

Las flores son un producto especialmente perecedero en el que una
adecuada comercializacion y un transporte casi inmediato a la recoleccion son
condiciones ineludibles. De ahi la necesidad del transporte aéreo. A este
respecto, es importante tener en cuenta que en los afios 80, no se habia
liberalizado el transporte en Canarias y las exportaciones por via aérea tenian
gue efectuarse con la compafiia IBERIA si esta compafiia cubria la ruta deseada.
En esta situacion monopdlica, los precios eran mas elevados. Actualmente, ya
no existe tal monopolio, pero el coste del transporte aéreo sigue siendo el
principal caballo de batalla a juicio de los floricultores. Sobre todo si se tiene
en cuenta que competidores como los de Colombia disfrutan, ademas de un
trato preferencial comunitario, de ayudas al transporte que conceden sus
paises de origen. Otros competidores como Holanda, por su proximidad a los
mercados, pueden poner en practica el transporte terrestre, mucho mas
rentable que el aéreo.

Otro problema con que cuenta la floricultura canaria es el elevado grado
de atomizacion de la oferta. Los propios exportadores compiten entre si y
muchas veces los importadores exigen que su partida vaya separada del resto.
Esto dificulta aprovechar ventajas en el transporte que suele ofrecer IBERIA si el
volumen transportado alcanza ciertos niveles. Los miembros de la Asociacion
de Cosecheros y Exportadores de Flores y Plantas Vivas de Canarias (ASOCAN),
constituida en 1977, rednen aproximadamente el 95% de la exportacion de
productos de la floricultura de Canarias, sin embargo esta oferta no se presenta
unificada ante los compradores.

A pesar de estos problemas, el sector mantuvo su expansion hasta
mediados de los 80 y, de hecho, ofrecia expectativas para convertirse en cultivo
preferente. Sin embargo, en los afos siguientes a la integracion de Esparia en la,
entonces, denominada CEEg, la superficie cultivada de flor cortada cayé
bruscamente de 558 ha en 1987 a 202 ha en 1988, para estabilizarse después en
torno a las 280 a finales de la década, rondando las 270 entre 1990 y 1994, y
rozando las 300 en 1995. En el periodo 1987-1993, la exportacién de flores ha
descendido continuamente, pasando de 3.883 tm en 1987 a 2.158 tm en 1993; sin
embargo en 1995 la produccién alcanzaba casi 2.300 tm. Por su parte, el cultivo
de plantas ornamentales y esquejes se ha mantenido mas o menos estable en
este periodo, con ciertos incrementos en superficie y ligeros descensos en la
exportacionss,

Quizés las buenas perspectivas de la floricultura no se consolidaron por
el modelo de adhesidén a la CEE, caracterizado por la aplicacion de contingentes
arancelarios sujetos a un largo periodo de desarme que terminé en 1993. Los

8 AAVV (19920), Sauret (1994) y AAVV (1995m).
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problemas de transporte y falta de concentracion de la oferta, junto con la
competencia exterior, son ahora los principales obstaculos.

A principios de los 80, el principal competidor era Israel, que contaba
con rebajas arancelarias en el comercio con la CEE y ademas abarataba el
transporte empleando pilotos militares (a los que se les contaban como horas
de vuelo las horas de vuelo comerciales). Colombia empezaba a incrementar su
presencia en los mercados, amparandose en la disponibilidad de mano de obra
barata y de agua de muy bajo coste. En 1983, y como fiel reflejo de estos bajos
costes, un ramo (10 unidades) de claveles colombianos puesto en Madrid
costaba 25 pesetas. Asi, a finales de los 80, Israel habia sido desplazado como
competidor mas importante por Colombia y otros paises como Ecuador y, mas
tarde, Perd. Actualmente, tampoco pueden perderse de vista algunos paises
africanos.

Todos estos condicionantes, que conducen al incremento de costes y a la
reduccion de precios en el mercado internacional, han determinado la pérdida
de rentabilidad de la exportacion de flores. Desde hace algunos afos, la
exportacion de flores empezd a limitarse a la realizada por empresas
extranjeras que exportaban para llenar los vacios de su ciclo productivo en
Europa como consecuencia de los frios. Hoy, ya no es necesario cultivar en
Canarias para abastecer la demanda de invierno, porque existen
suministradores baratos en el mercado internacional.

El resultado final es que se exportan muy pocas rosas y, en general,
flores. Las plantas vivas tampoco se dirigen a los mercados europeos, aunque
si se exportan algunas partidas de esquejes de geranio, crisantemo y poinsetias
(flor de pascua). Unicamente, se estan incrementando los envios de flores
aromaticas para Alemania, Canada y Suiza, principalmente.

Resumiendo, el panorama de los cultivos de exportacion en Canarias se
presenta lleno de interrogantes e incertidumbre sobre el papel que
desempenfiara en un futuro préximo cada uno de estos tres cultivos basicos.

Tanto el platano como el tomate son articulos que en Europa, principal
destino de las exportaciones canarias, son de consumo de masas (véase
Aldanondo (1994)). De ahi que, ante una competencia cada vez mas fuerte,
existan dificultades para que la diferencia de calidad del producto compense
un precio mas alto.

Quizas el nivel de produccion de estos articulos ha llegado ya al techo
gue puede absorber el mercado. Ademas, un mercado que no solo se abastece
de productos canarios —ni siquiera el mercado peninsular es ya monopolio
del platano insular—, se convierte en una fuente de demanda muy inestable.
Los altos y crecientes costes de produccion, junto con los problemas de
comercializacibn —acentuados o, quizas mejor, motivados por una excesiva
atomizacion de la oferta, y ya denunciados hace afos®—, agravan la
sensibilidad extrema al contexto internacional, sensibilidad que obedece a la
concentracién en pocos cultivos y en pocos destinos.

# Véase, por gemplo, 0s(1975).



La presencia de estas dificultades ha hecho pensar en la conveniencia de
buscar cultivos alternativos antes de que, como ha ocurrido siempre, la crisis
de los cultivos tradicionales sea ya patente. Las alternativas presentadas por
los técnicos agrarios han sido: el aguacate, la pifia, el mango, la papaya y los
citricos, pero ninguno de estos cultivos, por dificultades en la adaptacion de
variedades comerciales o problemas de comercializacion, entre otras razonesss,
ha arraigado con suficiente fuerza como para pensar en una sustitucion con
garantias.

Por otro lado, las flores, que se presentaban con buenas perspectivas
para adoptar un papel protagonista, no han alcanzado, sin embargo, la
expansion esperada.

En este contexto, Aldanondo considera que existen tres opcionessé. La
primera de ellas consiste en la reorientacion de la produccion hacia el mercado
interior: buscando limitados nichos de mercado para productos locales
diferenciados, que han ido surgiendo con el incremento de la clase media. Una
alternativa es el reposicionamiento en los mercados mediante: reduccion de
costes, diferenciacion en calidad y mejora de la comercializacién, y
diversificacion de la produccién y continua innovacién (referida también a la
introduccion de nuevos cultivos en huecos estacionales). Por dltimo, resta la
posibilidad de efectuar un ajuste global del sector.

Es obvio que la reduccién del papel de la actividad agricola de
exportacion no encontraria facil, y mucho menos rapido, sustituto en la actual
economia canaria. La desaparicion de este subsector agrario plantearia graves
dificultades para asignar recursos que probablemente quedarian ociosos; sobre
todo, si se piensa que en Canarias existen ya altas tasas de paro?®.

El panorama se presenta dificil y también distinto para cada uno de los
principales cultivos de exportacion. Aunque muchos problemas son comunes,
los reajustes necesarios seran diferentes en cada caso.

El tomate canario de exportacién para consumo en fresco es el objeto de
estudio de la presente investigacion. Por lo que respecta a este cultivo, en los
altimos afos los agricultores han efectuado un importante esfuerzo
modernizador en produccion (semillas de alto rendimiento, riego por goteo,
expansion del cultivo bajo malla) y comercializacién (concentracién y mejora
de los empaquetados, establecimiento de redes comerciales en destino). En
este sentido, el mayor tamafio medio de las explotaciones tomateras frente al
resto de cultivos ha favorecido la adopcidén de innovaciones y la organizacién

 Albertosy Sanchez (1984) sefialan algunos de |os factores que condicionan o limitan el cambio de
cultivos. Entre estos factores pueden destacarse los siguientes: a) fisicos: las caracteristicas de tierras,
aguas y clima, ademés de la topografia, determinan los cultivos posibles en cada zona; b) técnico-
econdmicos. escasa flexibilidad de las inversiones en instalaciones y maquinarias especificas de un
determinado cultivo, necesidad de un periodo de aprendizaje de nuevas técnicas durante el cua se
obtendra menor rendimiento y calidad, reducida dimension de las explotaciones, elevada edad media de los
empresariosy dificultades para crear mercadosy estructuras de comercializacion.

& Aldanondo (1994).

8\ éase cuadro 1.3.

% Aunque en muchas ocasiones | as estadisticas no estan suficientemente desagregadas para permitir
descender aeste nivel deandlisis.
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de los canales de distribucién. A diferencia del platano, que ha permanecido
algo estancado® con el paraguas proteccionista nacional, el tomate ha tenido
que sufrir el proteccionismo de otros. Esa competencia en condiciones
desfavorables no sélo ha obligado a los tomateros a modernizarse, sino que
ademas se ha creado un capital humano atento a los cambios en el mercado
mundial. Este capital es, en nuestra opinion, la principal baza para afrontar el
futuro con cierto optimismo; mas aun, si cabe, ahora que se encuentra en
mejores condiciones tras la integracion plena a la UE®. Aunque es necesario
decir que las barreras con que se encontraba el tomate canario antes del ingreso
espafol en la CEE, no existen ahora con la misma intensidad para paises
crecientemente competitivos como Marruecos®:.

Parece que en los ultimos afios se ha tomado conciencia de que no se
pueden esperar siempre soluciones desde fuera, y los propios agricultores
estan ya tomando iniciativas. Del esfuerzo y flexibilidad del agro canario para
adaptarse a los cambios y del marco legal determinado por las instancias
comunitarias®?, no solo en lo que se refiere a Canarias, sino también a los
principales competidores, dependera la situacién en el futuro.

% Se hace referencia sobre todo a un estancamiento en la vertiente comercial que se traduce en la
pérdida de los mercados exteriores. Sin embargo, es también cierto que algunas innovaciones agrarias han
tenido su origen en el cultivo platanero. Asi, por gjemplo, es en este cultivo donde se empieza a hacer
ensayos con €l riego por goteo. Véase Sanchez (1993). Mas recientemente también deben destacarse |os
esfuerzos parala obtencion de nuevas variedades.

% En el anexo | se describe la regulacion comercial comunitaria parala produccion canaria, peninsular
y marroqui.

L En el epigrafe cuarto del capitulo dos se sefialan los principal es competidores de los productores
canarios de tomate en el mercado europeo.

% Como sefidla Rodriguez, W. (Diario de Avisos, 26-11-94), los lobbies europeos, donde se luchay
presiona para ganar cuotas de mercado y espacios econémicos, juegan un papel importante en este
sentido.
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CAPITULO |

EL CULTIVO DEL TOMATE EN EL AMBITO DE LA AGRICULTURA
CANARIA DE EXPORTACION

El presente capitulo intenta ubicar el cultivo del tomate en el contexto de
la agricultura canaria de exportacion. Para ello, el capitulo se estructura del
siguiente modo. Como punto de partida para poder comprender la
significacion econdmica de este cultivo en la economia canaria, se exponen,
muy brevemente, las funciones de la agricultura en el Archipiélago. En este
sentido, se subraya la existencia de diferencias importantes en funcion de la
orientacién comercial de la produccion —exportacion o mercado interior. Se
sefialan también las implicaciones que sobre la actividad agricola tiene, por un
lado, la escasez relativa de recursos como suelo y agua y, por otro, la mayor
capacidad de otros sectores para captar estos recursos y para atraer factores
productivos como trabajo y capital. Asimismo se destacan los efectos indirectos
sobre otras actividades, asi como otros impactos dificilmente cuantificables,
derivados de la orientacion agraria de una fraccion relevante de la actividad
econdmica del Archipiélago.

El siguiente apartado se centra en la agricultura canaria de exportacién y
se sefialan los motivos que explican el predominio de ese caracter extrovertido.
Se ofrece una escueta descripcion histérica del proceso de sustitucion de
cultivos dominantes hasta llegar a la situacion actual, en la que el binomio
platano-tomate dirige la asignacion de recursos del subsector agrario
exportador. Este epigrafe termina comentando ciertas debilidades de los
actuales cultivos de exportacion y, en el caso concreto del tomate, se adelantan
algunas de las respuestas de los cosecheros-exportadores ante una
competencia creciente. Tales respuestas de los productores canarios de tomate
serdn analizadas con mayor profundidad en los siguientes capitulos.

1. EL PAPEL DEL SECTOR AGRICOLA EN CANARIAS

La eleccion de un indicador adecuado que permita evaluar la
importancia del sector agricola en el conjunto de la economia es una tarea
insatisfactoria por dos razones. La primera se deriva de la diversidad de
enfoques posibles para conceptualizar la importancia econémica del sector
agrario. Dos perspectivas generalmente usadas para efectuar esta valoracion
son el enfoque que se puede denominar productivista, cuyo principal
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indicador es el grado de participacion en el PiB, o bien un enfoque mas social,
basado en el porcentaje de poblacion activa ocupada en este sector.

En la segunda mitad del presente siglo, la contribucién de la agricultura
canaria al empleo total generado en el Archipiélago se ha visto reducida
notablemente. Este proceso es especialmente intenso a partir de 1960 (véase
cuadro 1.1), cuando el éxodo rural que ya se habia iniciado una década antes
con la emigraciéon a Ameérica, se intensifica por las crecientes demandas de
factor trabajo efectuadas por los sectores de la construccion y serviciost. No
s6lo hay un descenso cuantitativo, sino que también se produce un cambio
cualitativo en la participaciéon del empleo asalariado (véase cuadro 1.2). Si a
nivel nacional el empleo asalariado agrario pasa de ser tan importante como el
no asalariado en 1975 a significar sélo el 30% del empleo agrario en los afios
noventa, en Canarias se asiste al proceso inverso: un incremento del empleo
asalariado agrario, que alcanza cifras superiores al 60% en los afios noventa,
mientras que a mediados de los 70 rondaba el 40%?2. La explicacion de esta
tendencia contracorriente esta en el tiron de las explotaciones de mediano o
gran tamafno, que prefieren personal asalariado en detrimento de otras
formulas contractuales con mayor tradicion en el campo canario. Por otro lado,
la reduccion del empleo agrario no se ve acompafiada de un incremento
paralelo de la tasa de desempleo en el sector (véase cuadro 1.3), debido a que
la poblaciébn parada que busca empleo lo hace en sectores con mas
oportunidades y mayores salarioss.

No obstante, estos datos infravaloran la participacion de la agricultura
en el mercado de trabajo, ya que la ocupacién agraria como actividad
secundaria —agricultura a tiempo parcial— no queda bien reflejada en estas
estadisticas, en las que sélo figura la ocupacion principal.

CuADRO 1.1
Evolucion del empleo agrario® (miles y % sobre el empleo total)
Espafa Canarias

Ao | Miles de empleos % empleo total Miles de empleos | % empleo total
1955 5372,0 44,90 196,30 59,00
1960 4984,8 40,54 188,50 55,81
1973 3349,3 24,86 105,80 25,01
1983 2002,4 16,86 78,00 18,09
1991 1285,4 9,71 34,71 7,12
1993* 11447 9,19 32,67 6,80
1994* 1099,8 8,90 33,38 6,63

1En el empleo agrario se incluye agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.
Fuente: Banco de Bilbao-Vizcaya. Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial.
* Estimacion de Alcaide (1995).

Como resultado de las nuevas fuentes de demanda de factores
productivos, se producen cambios en los precios relativos de los factores de

! Maciasy Rodriguez (1995).
> Maciasy Rodriguez (1995), Covay otros (1995) y Ledesma (1995).
® |_edesma (1995).
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produccion empleados en la agricultura. Estos cambios provocan a su vez
modificaciones en la intensidad de los factores empleados en la funcion de
produccion agraria. El resultado es que la agricultura se hace mas intensiva en
capital: invernaderos, que ahorran suelo; riego por goteo, que ahorra agua y
trabajo; e introduccién de la mecanizacion en la medida en que es posible. Sin
embargo, la introduccién de maquinaria estd restringida por la escarpada
orografia del terreno, que dificulta la operatividad de las méaquinas, y el
reducido tamarfio de las explotaciones, que impide la existencia de economias
de escala suficientes para compensar el coste. De ahi que la mayor parte de las
innovaciones se produzcan en el subsector agrario exportador, ubicado en zona
de costa —generalmente menos accidentada— Yy con mayores recursos
financieros.

CUADRO 1.2
Participacion del empleo asalariado en el empleo agricola (%) y coste medio anual por
asalariado (en miles de ptas ctes. de 1989) en Canarias

Las Palmas de Gran Santa Cruz de Tenerife Canarias
Canaria
Ao % Miles ptas % Miles ptas % Miles ptas
1955 48,5 275,3 39,9 216,1 43,8 245,6
1957 43,3 332,6 38,3 230,5 40,4 277,3
1960 41,8 306,1 36,3 218,7 38,6 259,4
1964 42,6 396,3 36,2 291,2 38,8 338,6
1969 38,7 599,9 27,3 551,6 32,2 576,6
1971 48,7 615,0 30,3 615,5 37,4 615,3
1973 44,1 692,7 31,8 692,6 36,4 692,7
1975 50,5 769,5 31,3 768,3 38,1 768,9
1977 47,2 646,6 33,6 656,5 39,2 651,6
1981 50,9 590,4 34,9 559,1 41,1 574,0
1985 60,5 520,3 44,2 516,9 50,7 518,5
1987 67,2 639,0 53,7 636,7 59,4 637,8
1989 72,1 963,0 45,1 958,5 56,8 961,0

Fuente: Banco de Bilbao-Vizcaya. Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial. Tomado
de Gran Enciclopedia Canaria, tomo I, p. 109.

CuADRO 1.3
Tasa de desempleo agrario y total (%)
Canarias Espafa

Afo Agricultura Total Agricultura Total
1987 9,02 22,23 12,93 20,03
1988 10,49 21,68 11,77 18,47
1989 10,29 20,83 12,98 16,89
1990 10,18 22,66 12,14 16,11
1991 12,87 25,61 13,53 16,97
1992 8,73 25,42 13,16 20,06
1993 10,91 28,46 15,16 23,90
1994 9,28 24,58 16,83 23,91
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Fuente: EPA.

En cuanto a la participacion del sector agrario en el PIB, el cuadro 1.4
muestra que éste ha perdido importancia a partir de 1960. Asi, en este afio la
agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca aportaban el 32,2% del PIB y
proporcionaban empleo al 55,8% de la poblaciéon activa ocupada. En 1994, la
participacion en el PIB y en el empleo se reduce a algo menos del 5y 7%,
respectivamente# (véase cuadros 1.1y 1.5).

Ahora bien, a pesar de este fuerte descenso, el sector agrario islefio
mantiene un peso similar al que este sector tiene en el contexto nacional, y
superior al de otras naciones europeas si se atiende a la participacion en la
poblacion activa de paises como Bélgica, Dinamarca, Alemania, Francia,
Holanda o el Reino Unido®.

CuADRO 1.4

Participacion del sector agrario en el PIB
Ao Espafa Canarias Las Palmas de G.C. | S/C de Tenerife
1955 20,49 27,28 28,15 26,37
1960 22,65 32,25 35,95 28,55
1973 11,60 11,30 11,99 10,56
1983 6,47 5,95 7,01 4,81
1991 4,98 3,99 3,97 4,00
1993 4,93 4,17 3,87 4,48

Fuente: Banco de Bilbao-Vizcaya. Renta Nacional de Espafia y su distribucién provincial.
Fundacion FiEs de las Cajas de Ahorros Confederadas. Tomado de Alcaide (1995)

CUADRO 1.5
Evolucion del piB real agrario y total (millones de ptas constantes de 1985) y participacion
del sector agrario en el PIB

Canarias Espafa
Afo | Agricultur Total % Agricultura Total %
a
1987 54.741 1.106.203 | 4,95 1.800.629 30.168.080 5,97
1988 55.267 1.188.062 | 4,65 1.887.059 31.827.325 5,93
1989 57.135 1.216.576 | 4,70 1.836.675 33.482.346 5,49
1990 56.438 1.224.605| 4,61 1.883.877 34.721.192 5,43
1991 59.513 1.240.770 | 4,80 1.880.110 35.599.639 5,28
1992 59.216 1.248.215| 4,74 1.853.788 35.848.836 5,17
1993 58.742 1.273.553 | 4,61 1.904.767 35.443.744 5,37
1994 60.651 1.337.613 | 4,53 1.867.243 36.244.773 5,15

Fuente: Fundacion FiEs.

* En palabras de Rodriguez y Gutiérrez (1995): “Canarias ha conocido econémicamente esa ley
universal delacaidaen laparticipacion relativadel sector agrario, pero con las particul aridades siguientes:
el sector que ha capitalizado la dinamica del crecimiento es el de los servicios, y no el industrial; v,
paraddjicamente, los productos agrarios han seguido constituyendo el grupo mayoritario de las
exportaciones, es decir, 10s bienes més competitivos de la produccion canaria”.

® UPA (1995a).
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El segundo motivo de la dificultad para hallar un indicador adecuado
gue permita evaluar la importancia relativa del sector agrario radica en el
hecho de que la funcionalidad de la agricultura es multiple y, por tanto, es
necesario atender a otros puntos de vista para calibrar el verdadero valor del
sector agrario. A continuacion se exponen algunas de las funciones que ha
realizado la agricultura del Archipiélago en el pasado mas reciente y en los
altimos decenioss.

El subsector agrario exportador ha servido, tradicionalmente, de fuente
de obtencion de divisas. Esta funcion alcanzé especial relieve en tiempos del
régimen autarquico franquista’. Por su parte, el platano no ha contribuido
practicamente en las Ultimas décadas a esta labor, pues se han ido perdiendo
los mercados extranjeros a partir de los afos 60, hasta el punto de que hoy la
casi totalidad de este producto se destina al mercado peninsular. Las flores han
experimentado también un proceso de pérdida de capacidad de generar
divisas en los ultimos afios. El tomate es, pues, en la actualidad, el principal
renglon agrario generador de divisas.

La actividad agricola exportadora tiene considerables efectos de arrastre
en otros sectores8. Representa un potente cliente para la industria del cartéon y
las fabricas de paletas (pallets), debido a la necesidad de empaquetar y paletizar
la produccion. Y también constituye un mercado importante para los
importadores de maquinaria, abonos, plaguicidas, plasticos o combustibles.
Asimismo deben considerarse los puestos de trabajo creados en las actividades
relacionadas con la comercializacion (transportistas, actividad portuaria, etc.).

Tampoco se puede olvidar que el marco legal y politico esta
poderosamente influenciado por el exterior y que beneficia a los importadores
de productos basicos y dificulta el desarrollo de las actividades de agricultura
de abastecimiento interno, incluyendo la ganaderia. En este contexto, una de
las razones que explica la subsistencia de la explotacion de los escasos recursos
ganaderos existentes es su labor como aporte de abono organico a la
agricultura®. Sin embargo, esta interdependencia en ambas direcciones —los
animales también se alimentaban de los restos de la produccion vegetal—,
muy importante hasta hace relativamente pocos afios, tiene cada vez menor
relevancia debido al incremento de la dependencia externa en la obtencion de
fertilizantes, al tiempo que en la composicion de la alimentacion animal es
cada vez mayor la participacion de los piensos.

Otro efecto multiplicador muy poco valorado, pero sin embargo vital
desde cualquier punto de vista, es el derivado de la accién de la agricultura
como forma de conservar un paisaje. No se puede ignorar que dicho paisaje
constituye uno de los principales atractivos, si no el que maés, para la

® Sans (1977a) expone algunas de las funciones que desempefia el sector agrario en cualquier
economia.

" Carnero (1995) estima que Canarias aporté el 10 por ciento de las divisas generadas por la
exportacion espafiola durante la autarquia.

® Segin Gutiérrez y Cano (1990), de acuerdo con la tabla input-output de Canarias para 1980, la
agriculturade Canarias tiene fuertes efectos de arrastre hacia atrés.

° No seria correcto limitar asi el motivo de la existencia de las explotaciones ganaderas, que en los
ultimos afios se estan haciendo un hueco en el mercado interior.
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actualmente primera fuente de actividad econdmica en Canarias, el turismo.
También es verdad que la agricultura se ha intensificado y con el invernadero
por bandera ha contribuido en determinadas zonas a la destruccion del paisaje
mas que a la conservacién del mismo?.

En cualquier caso, es innegable la labor de la agricultura como freno a la
erosion, por un lado, y a la desertizacion, por otro, de ciertas zonas poco
atractivas para otras actividades. Esta labor de aprovechamiento de recursos,
gue de otro modo quedarian ociosos —fundamentalmente del suelo, que es el
recurso mas escaso en Canarias—, es extraordinariamente valiosa en todas las
Islas. Si se tiene en cuenta que en la reforma de la politica agricola de la Unién
Europea se reconoce este papel del agricultor como agente protector-
conservador del medio naturall, resulta factible pensar que estos argumentos
pueden hoy en dia ser utilizados para obtener ayudas comunitarias.

Parece evidente que el potencial agrario del Archipiélago esta limitado
en dos vertientes. Tiene un techo productivo que fija la escasez de superficie
agraria util y la disponibilidad de recursos hidricos; un techo que la tecnologia
hace mas flexible por obra y gracia de la intensificacidén en capital de la funcién
de produccion (cultivo bajo invernadero, riego por goteo). Tiene ademas un
techo comercial, que en el caso del mercado interior estd determinado y
condicionado por el marco legal (régimen de ventajas a la importacion),
mientras que, en el plano internacional, el tope comercializador viene
impuesto por la creciente competitividad de otros paises con ventajas naturales
similares y a los que la tecnologia de transporte y conservacién postcosecha
acerca al mercado comunitario, al tiempo que la competitividad de la
agricultura canaria esta constrefiida por ciertas caracteristicas del agro islefio?2,
Finalmente, los regimenes que regulan el comercio exterior desempefian, sin
lugar a dudas, un papel primordial.

Ahora bien, todas estas limitaciones no deben conducir a valorar la
conveniencia 0 no de mantener un sector agricola con peso especifico en
Canarias atendiendo solo a las cifras que habitualmente se manejan con estos
fines, como son las rentas directamente generadas o los empleos creados. El
papel que el sector primario representa en el Archipiélago es mas amplio y
complejo que el que recogen estas magnitudes.

En Canarias, este caracter polifacético tiene unas raices historicas que
so0lo pueden desvelarse si se considera la agricultura como parte
interrelacionada con otros sectores para dar lugar a un sistema econémico en
evolucion continua. Evidentemente, no todas las funciones tienen la misma
importancia en cada momento histérico;, para comprender, por tanto, la

10 Cada tres o cuatro afios, se eliminan los plésticos y mallas de los invernaderos y se tiran en los
alrededores o barrancos cercanos a las fincas. Por otro lado, la utilizacién continuada de pesticidas o
plaguicidas y abonos minerales son depredadores del medio ambiente, porque contaminan las aguas que
seinfiltran y pueden llegar a contaminar las aguas subterrénesas.

" Sanchez (1992).

2 Entre ellas se puede citar €l envejecimiento de la poblacion activa'y el reducido tamafio de las
explotaciones, gque actian como frenos a la introduccion de nuevas tecnologias; la separacion entre
produccion y comercializacion, que se traduce en una pérdida de valor afiadido para el campo canario; o la
ausencia casi plena de investigacion orientada a las necesidades autéctonas, que intensifica la
dependenciadel exterior.
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naturaleza de cada una de estas funciones en el caso que aqui se trata, quizas
sea conveniente bosquejar el origen de la agricultura canaria actual.

1.1. Dos subsectores agrarios: consumo interior y exportacion

El examen de la situacidon que da origen a la actividad agricola canaria
de nuestros dias, obliga a hacer referencia constante a dos subsectores agrarios
caracterizados por la localizacion del mercado al que destinan sus respectivas
producciones, en un caso dirigidas al exterior y en otro orientadas al mercado
interior. A esta dicotomia se yuxtapone, ademas, la existencia de diferencias
entre islas y entre zonas dentro de cada isla, dando lugar a multiples y
distintas agriculturas, en funcion de la localizacion fisica del origen de la
producciont3. Mas aun, mesoclimas?!4, técnicas de cultivo adaptadas a cada
lugar, distintas necesidades de mano de obra y distintos tipos de empresarios
(agricultor directo, a tiempo parcial, arrendatario, pequefiio propietario que
también arrienda, rentista, ...) provocan la existencia no solo del cultivo de
distintos productos, sino de practicas de cultivo diferentes para un mismo
producto?®. Huelga decir que si bien muchas de estas caracteristicas pueden
encontrarse en otras agriculturas, la interaccion de todos los factores antes
mencionados da lugar a una diversidad ecoldgica y socioeconOmica muy
singular, debido al reducido tamafo de las islas y a la fragmentacion espacial
del mercado canario.

Unas breves notas permiten comprobar la presencia de este conjunto de
factores en la economia agraria insular desde su propia génesis. Después de la
conquista de las Islas por la Corona de Castilla, desde finales del siglo xv hasta
mediados del siglo xix, la dindmica econémica insular se fundament6 en un
modelo de crecimiento basado en la articulacion y complementariedad de dos
subsectores agrarios. De un lado, un subsector orientado a la exportacion —
primero los azucares, luego la viticultura y la barrillal®—, vinculado al
escenario mercantil atlantico y con efectos multiplicadores sobre el resto de la
actividad productiva islefia. De otro, un subsector destinado a cubrir la
demanda interior de subsistencias, de especial importancia en los siglos Xxvi,
XVII'y XVIII. La articulacion y complementariedad de estos dos subsectores no
solo se ejercia a través del mercado interior de bienes sino también a través del
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mercado de trabajo, pues la mano de obra distribuia su jornada laboral entre el
sembradio y la viticultura.

Este modelo agrario inicié su declive a mediados del siglo xix'7. Si el
subsector exportador intensificé su presencia en la estructura productiva, en
virtud de la expansion de la cochinilla y, a fines de la citada centuria, de los
platanales y las tomateras, el subsector destinado al mercado interior conocio
un continuado retroceso cuando el vapor y las franquicias redujeron los costes
de importacion de los bienes necesarios para cubrir la demanda domestica?.

Actualmente, el subsector exportador sigue ejerciendo su dominio en la
agricultura canaria, si bien persiste, de manera residual, el subsector orientado
al mercado interior. Ahora bien, el subsector exportador concentra las mayores
dosis de trabajo, tecnologia y capital —cada vez con mayor presencia del
capital indigenal®>—, mientras que el segundo subsector se encuentra en manos
de pequefias economias familiares con escasos recursos financieros y que, en
muchos casos, acuden a la agricultura a tiempo parcial como fuente de
complemento de sus ingresos.

Los ejes principales de la comercializacion agraria para el mercado
interior son los mercados centrales de las dos islas mayores: Mercatenerife y
Mercalaspalmas. En las islas menores, una parte, variable segun las islas, de la
alimentacion de la poblacion se obtiene de las islas centrales —ya sean
productos canarios o de importacién—, y los productos cultivados en estas
islas se comercializan casi siempre a través de pequefos intermediarios. La
figura del intermediario o gangochero estd aun muy presente en el circuito
comercial interior canario, si bien hace unos afos han aparecido iniciativas que
tratan de acercar a productores y consumidores. En este sentido, es interesante
el papel de los mercadillos del agricultor, en los que los propios agricultores
venden su producto. Ademas, algunas cooperativas de comercializacion, que
antes daban salida al producto no exportable a través de intermediarios, estan
creando sus propios canales de distribucion para llegar directamente al
consumidor final.

Durante los ultimos afios ha adquirido importancia el cultivo de la vid y
la produccion y embotellado de vinos con Denominaciones de Origen de
determinadas zonas de Canarias. También se han adoptado medidas que tratan
de impulsar la produccion de quesos. El conjunto de disposiciones recogidas
en el Programa de Opciones Especificas por la Lejania e Insularidad de las

' El Real Decreto de 11 de Julio de 1852, promulgado por Bravo Murillo, establecia un régimen de
puertos francos que significaba el triunfo de la opcién librecambista, defendida por las clases mercantil y
propietariainsulares, frente al proteccionismo peninsular de la época. El régimen de franquicias concedido
alos principales puertos de Canarias, fue extendido alos otros puertos canarios por la Ley de 10 de Junio
de 1870, y confirmado por la Ley de puertos francos de 6 de Marzo de 1900, que extendié dichas
franquicias atodaslas Islas Canarias. Véase Macias (1995a), Macias y Rodriguez (1995) y Clavijo (1995).

'8 Macias (1995b). Sans (1977b), Rodriguez y Jiménez (1980) y Pulido (1985), entre otros, abordan
también este tema.

¥ Como sefiala Sosvilla (1995), de acuerdo con los datos de la Direccion General de Transacciones
Exteriores, lainversion extranjeradirectaen el VAB del sector agrario en Canarias en €l periodo 88-94 no ha
hecho més que reducirse hasta casi anularse. Sin embargo, la inversion directa de Canarias en el exterior
dirigidaalaagriculturahacrecido entre 1989 y 1992.
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Islas Canarias (POSEICAN)? puede ayudar al despegue de esta industria
agroalimentaria.

12 La competencia con otros sectores por unos recursos escasos

La agricultura seguira siendo, si se atiende a indicadores como la
participacion en la poblacion activa, un sector que ocupard las primeras
posiciones en la actividad econdmica de Canarias hasta que fue desbancada
por el sector servicios?.. El intercambio de papeles entre la agricultura y otros
sectores productivos es méas acentuado desde que se produce la irrupcion del
turismo en los afios 60, que, a su vez, arrastra el desarrollo del sector terciario
motivando grandes cambios estructurales?2. El plan de estabilizacién vy
liberalizacion es también responsable de este crecimiento de la participacion en
la economia de los sectores productivos no agrarios a partir de finales de los
50. Hasta entonces era el subsector agrario exportador el que decidia en buena
parte como se asignaban recursos. Ocupaba los mejores suelos, absorbia el
agua que necesitaba y las obras hidraulicas se ejecutaban segun sus
necesidades. Ademas, producia movimientos poblacionales en funcion de los
suelos que ocupaba. Ejemplos de este fenbmeno son los asentamientos
poblacionales en el sur de Tenerife y Gran Canaria en los afios 50. A partir de
los afios 60, el sector terciario y la construccion se convierten en las actividades
dominantes en la asignaciéon de recursosz.

En relaciéon con el suelo, debe indicarse que Canarias posee una
superficie agraria util muy escasa. Segun el Anuario de Estadistica Agraria, en
1994 la superficie de cultivo en Canarias ascendia a 104.914 ha (64.320 en Las
Palmas de Gran Canaria y 40.594 en Santa Cruz de Tenerife), lo que representa,
aproximadamente, un 14% de la superficie geografica del Archipiélago,
mientras que en Espafia las tierras de cultivo significan algo mas del 36,5% de
la superficie totals. Por otro lado, con la excepcion de Lanzarote y

2 Véaseanexo |

?! as siguientes citas son ilustrativas de laimportancia de la agricultura en Canarias alin a mediados
desiglo: “Laagriculturaeslaprincipa riquezade lalda[el autor se refiere a Gran Canaria], sobresaliendo
los cultivos especiales, en cantidad de 100 millones de kilos de platanos y 80 millones de kilos de tomates,
con la particularidad de que la produccién y exportacion de aquéllos es constante, mientras la del tomate
se verifica en época—octubre a mayo— en que este fruto no se cosecha en |os paises europeos, debido a
la crudeza de susinviernos...” (Cérdenes (1940); p. 49). Canarias, “... gracias a sus cultivos de exportacion,
puede soportar, a duras penas, la poblacién que alimenta”’ (Benitez (1958); p. 150).

% En realidad, afinales del siglo X1X y principios del siglo XX se asiste a un primer desarrollo del
sector servicios vinculado a la actividad comercial. El periodo autérquico determinard sin embargo un
nuevo incremento del peso agrario en la economia canaria hasta finales de los afios cincuenta. Véase
Maciasy Rodriguez (1995).

 Esta conclusion se desprende de los informes del CIES (1980b, 1980c, 1982, 1983). Véase también
Rodriguez (1992).

* Seguin datos del INE, en 1966 solo el 21,5% de la superficie del Archipiélago correspondia tierra
labrada, mientras que este porcentaje rozaba el 41% en el conjunto del territorio espafiol. En 1980, [aSAU de
Canarias era apenas el 25% de la superficie total y la superficie realmente utilizada era de un 20%; en
Espafia estos porcentajes ascendian al 55 y 41%, respectivamente (véase Rodriguez y Jiménez (1980)).
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Fuerteventura, la orografia es accidentada; por tanto, los suelos son de gran
pendiente. Ademas, se trata en muchos casos de suelos volcanicos recientes,
sobre todo en zonas de costas, mientras que los terrenos mas fértiles se sitian
en las medianias. Por otro lado, la competencia de otros usos no permite
prever que se interrumpa la tendencia observada en las ultimas décadas, de
dedicacién de superficie potencialmente agricola a otras actividades.

En la actualidad, el suelo es quizéds el factor de produccion mas
demandado, sobre todo en la zona de costa?, y, dada su limitacién, el recurso
mas escaso. La zona de costa es la mas apetecible para los cultivos de
exportacion; de ahi que se cree suelo artificialmente utilizando tierras de
préstamo de otras areas con mejores dotaciones naturales?s. Pero también para
la actividad urbanizadora dirigida al turismo y al uso residencial en general, la
superficie costera es la mas atractiva. Ademas, dado que la poblacion se
concentra en estas zonas, parece logico que los centros comerciales y de
servicios busquen localizaciones en estas areas. Esta tremenda presion sobre el
suelo, alimentada por un comportamiento especulativo —tanto de los
propietarios individuales como incluso de los propios ayuntamientos—, ha
motivado un espectacular incremento del precio del suelo. Como sefiala
Aldanondo (1994), Canarias es la region espafiola donde los precios de la tierra
han mantenido una tonica mas alcista. La consecuencia ha sido la reduccion de
la superficie cultivada. Ademaés, la racionalidad econémica a corto plazo ha
conducido a asignar suelos fértiles a usos industriales, residenciales o de
comunicaciones.

Por lo que al agua se refiere, la evolucion del balance hidraulico de
Canarias en los dos ultimos decenios muestra la problematica situacién con
respecto a este recurso. Asi, el superavit (diferencia entre recursos y demanda)
pasé de 70,1 hms3/afo en 1980 a 32,2 hm3/afio en 1991, y segun los planes
hidrologicos insulares se estimaba un déficit regional de 105,6 hms3/afio en
1995. La situacion se agrava si se tiene en cuenta que los recursos considerados
en este balance no se renuevan cada afio y que existen pocas reservas hidricas
en el Archipiélago. A finales de los afos setenta, las precipitaciones se
elevaban a 2.628 hms3; de ellas se filtraban 609 hm3 27, Segun la Empresa
Municipal de Abastecimiento y Suministro de Agua de S/C de Tenerife
(EMMASA), en Canarias caen unos 800 millones de n® al afio de lluvia, y se
infiltra solo el 30%. La insuficiencia de las lluvias obliga a realizar captaciones
subterraneas de agua, ya que los manantiales con cierto caudal practicamente
no existen en la actualidad, salvo en La Palma y La Gomera, y la captacion por
medio de presas cuenta con dificultades?. Por tanto, s6lo queda el recurso a

Rodriguez (1992) indica que de la superficie total del Archipiélago, 750 mil ha, menos de 150 mil son tierras
cultivables.

 La distribucion insular de la superficie en kn? ubicada en e intervalo de altitud 0-500 m es la
siguiente: Tenerife, 790; La Palma, 221; La Gomera, 173; El Hierro, 126; Gran Canaria, 851; Fuerteventura,
1.627; Lanzarote, 799 (segln datos del Servicio Geografico del Ejército. Comision Geogréfica de Canarias).

* Bergasay Gonzélez (1969) y CiES (1972).

% Proyecto SPA-15. Estudio Cientifico de los recursos de agua en las Islas Canarias. Ministerio de
Obras Piblicas. Madrid, 1975.

%8 En unos casos, la permeabilidad del suelo, y, en otros, la escasez de lluviasy su carécter torrencial,
gue obliga a grandes construcciones para captar un volumen hidrico bastante reducido, constituyen
fuertes limitaciones a la captacion de aguas superficiales. Véase Gonzélez y Martin (1989).
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pozos y galerias® (véase cuadro 1.6). En algunos casos, sobre todo en los
pozos, los problemas de salinizacién son importantes, como consecuencia de la
sobreexplotacion de los acuiferos, y practicamente obligan a que el tomate sea
el Unico cultivo posible.

CUADRO 1.6
Procedencia de las aguas (hms3/afio)
Las Palmas de Gran Canaria

ARo Superficiales | Subterraneas Otras Total
1973 32,0 128,9 9,3 170,2
1980 82,4 89,5 13,9 185,8
1991 12,4 109,9 18,9 141,2
Santa Cruz de Tenerife
Afo Superficiales | Subterraneas Otras Total
1973 9,5 325,6 0,0 335,1
1980 17,6 322,0 10,2 349,8
1991 8,5 288,9 10,0 307,4

Fuente: Planes hidroldgicos insulares. Tomado de Gran Enciclopedia Canaria (1996), Tomo I, p.
129.

Como muestra el cuadro 1.7, el agua es alin mayoritariamente absorbida
por la agricultura. Sin embargo, el consumo humano y el turistico e industrial-
comercial en general sustraen al sector agrario una cuota creciente de la oferta
hidrica®. La razon es evidente: los usos no agrarios pueden conseguir toda el
agua que necesitan —cada vez mas— porque pueden pagarla mejor. No se
puede comparar la participacion de este recurso en la estructura de costes de
un hotel o de un campo de golf con la que tiene en la agricultura. Y ello a pesar
de que la agricultura ha reaccionado con el empleo de técnicas ahorradoras de
agua que, sin embargo, no han conseguido evitar que el precio del agua suba y
sea dificil conseguir la de buena calidad (baja salinidad, baja conductividad
eléctrica).

Generalmente, los recursos hidricos estdn en zonas de medianias y
cumbres, mientras que los cultivos mas rentables y que pueden soportar el alto
precio del agua se ubican en las zonas costeras. Las aguas se trasvasan
mediante un sistema de tuberias y canales y, en ocasiones, el propietario de las
aguas y de los canales son una misma persona distinta de la que posee la tierra
irrigablest,

® La depuracion de aguas residuales, que pueden convertirse en aptas para uso agricola, es aln
poco importante en Canarias. Sin embargo, €l volumen de agua depurada es creciente y se estima que en
1995 la capacidad de depuracion se elevara por encima de los 110 mil mi/afio. Por otro lado, la
desalinizacion, centrada en la provincia de Las Palmas, aporta unos 15 hni/afio. Véase Gran Enciclopedia
Canaria(1996), Tomo I, pp. 130y 137.

% Ademés, este crecimiento no eslineal, sino més bien exponencial.

%1 El proceso de privatizacion del agua constituye uno de los aspectos més significativos de la
historia econémicaislefia. Se inicid con la constitucién de los primeros Heredamientos de Aguas durante
la fase de colonizacion (siglo Xvi1). Los Reyes Catdlicos dispusieron el reparto de las tierras entre los
conquistadores, con la subsiguiente entrega de las porciones de agua imprescindibles para afrontar una
agricultura especial, dadas | as caracteristicas del clima. V éase Banco de Bilbao (1959). El agua se distribuia
entre |os herederos por el sistemade dulas. Se entiende por dula “...el periodo de cierto nimero de dias en
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En este contexto de presidon sobre un recurso con un elevado precio,
debido a la accion de la demanda, el propietario del agua parte de una
posicidon de oligopolio y exige a una demanda creciente unos precios cada vez
mas elevadoss2.

CUADRO 1.7
Consumos de agua segun destinos (hm?3/afio)
Las Palmas de Gran Canaria

Afo Agricola % Otros % Total
1980 114,6 75,0 38,2 25,0 152,8
1991 78,5 55,6 62,7 44,4 141,2
1995* 84,4 43,4 110,0 56,6 194,4
Santa Cruz de Tenerife
Afo Agricola % Otros % Total
1980 273,4 87,4 39,4 12,6 312,8
1991 188,3 68,4 86,9 31,6 275,2
1995* 217,0 68,9 98,0 31,1 315,0
* Estimacion

Fuente: Gran Enciclopedia Canaria (1996), Tomo |, p. 129.

En Gran Canaria predomina el sistema de pozos, que tienden a
salinizarse® debido a que se realizan perforaciones cerca de la costa y se extrae
mucha mas agua de la que se filtra al acuifero con la consiguiente reduccién
del nivel freatico. Esto obliga a perforaciones cada vez més profundas y
costosas y favorece el oligopolio de unos pocos aguatenientes y la
multiplicacion del precios4.

Las galerias constituyen el sistema de captacién de aguas dominante en
Tenerife. En esta isla la situacidon, aunque peligrosa, no alcanza aun la
gravedad de Gran Canaria, pero el agua tampoco escapa a la especulacién,
especialmente en el Sur insular, donde los precios se han disparado3.

gue todos los herederos han regado cada uno por su turno la porcion de agua que le corresponde” (véase
Benitez (1958); p. 191).

La accion privatizadora posterior acabd convirtiendo este recurso en propiedad privada a mediados
del siglo XIX, en virtud de las disposiciones desamortizadoras. Se crea asi una estructura de propiedad del
agua cuyos caracteres —Ila creacion de los aguatenientes, el control oligopolistico del recurso y de los
canal es de comercializacion— adquirieron cada vez més fuerza a medida que se intensifico la expansion de
lademanda agricolay urbana de agua en el siglo XX.

Unadescripicion de este proceso histérico puede consultarse en Quirantes (1985) y Macias y Ojeda
(1989). Véase también Nieto (1968), Bergasay Gonzdlez (1969), CIES (1971, 1972) y Martin (1991).

% Similares conclusiones pueden extraerse de CIES (1968).

¥ En estaisla, la utilizacion de aguas muy salobres ha esterilizado terrenos dedicados al cultivo del
tomate. Véase Villaba (1978).

¥ Laevolucion del precio del n? de agua en e mercado de San Mateo (Gran Canaria) entre 1961 y
1980 puede ser ilustrativa (véase Sanchez (1993); p. 258). Seglin Rodriguez, F. (1990), la hora de agua
costaba unas 2.500 ptas (el caudal erade 8 litros/segundo en lazonaNortey 10 litros/segundo en €l resto).

¥ Unaideadelaevolucion delos precios del agua de galeriasy pozos en Tenerife puede extraerse de
los datos mostrados en Sanchez (1993); p. 257. Segun Rodriguez (1986), el agua en esta zona ha pasado de
1 pta/pipaen 1970 a 19 ptas/pipa en 1983. Actualmente el precio del agua alcanzalas 30 6 40 ptas/pipa. Una
pipaequivale a480 litros.
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La oferta dicta su ley, aunque sea irracional®. Por un lado, hay
perforaciones, clandestinas o legales, que adquieren direcciones y longitudes
no autorizadas, sustrayendo el agua a otras perforaciones anteriores. Ademas,
cada Comunidad de Aguas construye su canal hasta llegar al canal general,
siendo innecesarios muchos de estos canales secundarios. Mas aun, un
porcentaje importante del agua se pierde por las canalizaciones. Otro ejemplo
de despilfarro de este preciado recurso es que los propietarios de agua hacen
contratos con los agricultores en junio, cuando el agricultor mas necesita agua,
y el contrato se hace por un niumero de derechos que no puede variar en todo
el afio, lo que obliga al agricultor a contratar mas agua de la que necesitay a
encarecer el precio. La opcidn que queda al agricultor es la construccidon de
embalses reguladores para adecuar el riego a las demandas reales del cultivo.
Esta opcion acarrea, sin embargo, un elevado coste.

La no renovabilidad completa del agua y la casi nula del suelo3” obligan
a ser cuidadosos en la asignacion de recursos y no perder de vista que, como
seflala Rodriguez (1992), la escasez de suelo y agua marcan un techo
insuperable a la produccion agraria. En nuestra opinién, aunque la tecnologia
se ha encargado casi siempre de vaciar de contenido las predicciones
malthusianas, estas sencillas conclusiones muestran que no seria una acertada
politica aquélla basada en que existen recursos que despilfarrar, confiando en
gue la innovacion técnica aporte siempre la solucién deseada.

Otro cambio en la asignacion de recursos ha sido protagonizado por el
factor trabajo, como ya se adelanto al principio de este apartado. A partir de los
anos sesenta, la diversificacion productiva de la economia de las Islas afectd en
primer lugar al factor trabajo, que inicié un masivo proceso de abandono de la
agricultura en beneficio de los servicios relacionados con la explotacidon
turistica (véase cuadro 1.1). Los fendbmenos migratorios y el movimiento de la
poblacion hacia empleos mas remunerados y mas cémodos en las areas
urbanas, significan una dréastica disminucion del subempleo rural y, por tanto,
provocan un alza de los salarios agricolas.

2. EL SUBSECTOR AGRARIO EXPORTADOR

Como ya se ha indicado, en la agricultura canaria coexisten dos
orientaciones: la de mercado interior y la de exportacién, dos actividades
agrarias que han estado estrechamente relacionadas y han sido, aunque cada
vez menos, interdependientes.

Sin embargo, el modelo particular de desarrollo econémico canario se ha
esforzado siempre en acentuar el predominio del subsector agrario exportador,
que absorbe el agua y las mejores tierras. Este caracter basicamente
extravertido de la agricultura canaria tiene sus raices histéricas. Después de la

% Algunas de estas irracionalidades han sido manifestadas en Quirantes (1985), Rodriguez y
Jiménez (1980) y Rodriguez (1986).

¥ Los cultivos sobre sustratos (véase epigrafe dos del capitulo tercero) incrementan las
posibilidades de renovar el suelo.
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Conquista, la terratenencia local, que tomaba las decisiones sobre la asignacién
de recursos en el Archipiélago, no podia impulsar un crecimiento
manufacturero —faltaban capitales y un mercado interior de dimension
suficiente; por tanto, optd por un modelo de crecimiento agrario. Este modelo
no podia estar orientado al mercado interior, ya que era necesario importar
bienes manufacturados, para lo que resultaba indispensable buscar alguna
actividad productiva cuyo fruto sirviera de moneda de cambio en la
adquisicion de estos bienes. He ahi el origen de la vertiente agraria
exportadora. Ademas, existen otros condicionantes historicos que explican la
persistencia de dicha orientacion y que se concretan en la presencia de
capitales extranjeros y de una clase terrateniente y mercantil insular deseosa de
obtener una rentabilidad segura aprovechando recursos naturales de Canarias,
tales como: ubicacion espacial que le permite ser punto de encuentro o lugar
de paso de rutas comerciales mundiales; o climatologia benigna que capacita
para la obtencién de productos agrarios demandados por el Continente
Europeo. Finalmente, un marco legal que siempre reconocio la necesidad del
comercio exterior para la buena marcha de la economia de las Islas, que se
consolidé a mediados del pasado siglo, se reafirmé con la ley de Régimen
Econdmico y Fiscal (REF) de Canarias de 197238 y que se mantiene, hasta cierto
punto, en el REF actual®, es un traje a la medida de los grandes agricultores,
comerciantes y burguesia rural pequefia y media, y explica en buena parte la
orientacién exterior de la produccién agricola.

Ademas, la vertiente exportadora de la agricultura resulté favorecida
por el desarrollo de los transportes que tiene lugar en los afios 60 con el boom
turistico, en el que estan presentes también muchos de los capitales que
participan en la actividad agricola de exportacion. El incremento en las
comunicaciones aéreas facilitd los envios por avion de productos como los
tomates, pero, sobre todo, resultdé imprescindible para el comercio exterior de
flores. Desde otro punto de vista, no es necesario sefialar que esta mejora en el
transporte, al amparo de la ley de puertos francos de 1852 y, posteriormente,
del REF, catapulté la introduccion de importaciones de productos agricolas y
ganaderos para el consumo insular.

Resultado de todos estos condicionantes es la existencia de una
agricultura exportadora que no sélo es importante por su contribucion a la
produccion final agraria o por su participacion en el conjunto de actividades
demandantes de factor trabajo, sino también, como ya se menciond, por su
efecto de arrastre sobre otras actividades. En este mismo sentido, hay que
considerar que el flete maritimo contratado por la exportacion agraria es
utilizado también para importar otros bienes<.

% Aldanondo y otros (1988), Aldanondo (1994), CIES (1977, 1980b).

¥ Laley del REF de 1972 hasido modificada por las leyes 20/1991, de 7 de Junio (que creael IGICY el
APIC), y 19/1994, de 6 de Julio, que establece incentivos fiscales a lainversién y regula la situacion de la
Zona Especial de Canarias (ZEC). Véase Clavijo (1995).

“0 Evidentemente, no le cuesta lo mismo a un industrial traer una maquinaria determinada desde
Europa por carretera hasta la Peninsula 'y luego por barco hasta Canarias, que si directamente desde el
puerto europeo paga solo la parte que corresponde por el transporte de esa maquina en un barco que ya
esta contratado.
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Se trata de una agricultura en la que aun conviven pequefias
explotaciones familiares con pocas posibilidades innovadoras y grandes
explotaciones modernas, pero donde las ultimas son cada vez mas
predominantes. Es una agricultura intensiva, que tiene que ir modernizandose
al ritmo que marca la competencia internacional, y que tiene capacidad para
captar recursos. Ocupa las tierras situadas en las zonas de mejor clima —costa
y medianias bajas— y su caracter intensivo la obliga a disponer de agua. De
hecho, como se vera en el epigrafe primero del capitulo siguiente, han sido las
obras hidraulicas las que han posibilitado un cambio notable en el paisaje
agrario canario a mediados de este siglo. Los alumbramientos de agua y los
canales que permitian el regadio en el arido sur de las islas han desplazado
hacia esta zona la ubicacién de los cultivos de exportacién. En la actualidad
puede decirse que la totalidad de los tomates de exportacién se cultivan en el
sur de las Islas, y también buena parte de los platanos. Sin embargo, hasta 1940
se producia el 60% de los tomates y el 95% de los platanos en el norte de las
Islas*.

2.1. Los ciclos del subsector exportador

El subsector agrario exportador ha estado tradicionalmente centrado en
pocos cultivos que se han consolidado y hecho hegeménicos hasta que el
mismo contexto internacional que los fortalecid dicta la hora en que les toca
entrar en crisis y ser sustituidos poco a poco por otro cultivo que pasa a ocupar
lugares de privilegio en la asignaciéon de recursos#. Asi, la historia del
subsector agricola de exportacion puede describirse como una sucesién de
ciclos que van terminando casi siempre porque, aun existiendo demanda
internacional, ésta es cubierta por otras procedencias (por ejemplo, la cafia de
azucar), o bien porque el cultivo deja de tener interés en los paises de destino
por la aparicion de productos sustitutivos (caso de la cochinilla)®. No se puede
identificar, sin embargo, este proceso con una dinamica de sustitucién
instantanea de un monocultivo por otro.

El primer ciclo se inicia a finales del siglo xv con la cafia de azucar. De
procedencia asiatica, se aclimatd a determinados enclaves del ambito
mediterraneo; hacia 1440 pas6 a Madeira y de aqui a Canarias, para, por
altimo, cruzar el Atlantico. Los cafiaverales ocuparon las tierras costeras de
Tenerife, Gran Canaria, La Palma y La Gomera y en el primer tercio del siglo
XVl Canarias era ya un importante oferente de azlcar para los mercados

1 v éase Rodriguez (1986).

“2 En palabras de Benitez, “... siempre que se cuente con agua, €l volcanico suelo de la Gran Canaria
estan fértil y el sol tan prédigo de susrayos, que el agricultor islefio, puede segln su conveniencia, mudar
de cultivo tan facilmente como de camisa. Y asf lo ha hecho sin cesar alo largo de las centurias’ (Benitez
(1940); p. 117). Como afirma este mismo autor, |a agricultura canaria “... ofrece una apariencia cambiante,
adaptandose a las diversas modalidades de cada época, salvandose por tal flexibilidad de la decadencia
irremediable a que la condenaba en cada caso, larudaley de lacompetencia’ (Benitez (1958); p. 128).

“ Este proceso de sustitucion de cultivos preferentes es descrito, entre otros, en Benitez (1940, 1958),
CIES (1968, 1980b), Macias (19953, 1995b), Martin (1991), Rodriguez y Jiménez (1980) y Rodriguez (1982).
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europeos. A partir de mediados de esta centuria comienza el declive azucarero,
gue se torna en ruina a principios del siglo xvil.

Ahora bien, junto a los cafiaverales crecieron las vides y muy pronto sus
caldos cubrieron la demanda interna y hallaron mercados en Europa y
América%. Se inicia asi un ciclo exportador viticola que conocera su esplendor
en el siglo xvil y su regresion en la centuria siguiente. Por ultimo, a finales del
siglo xvill surge un nuevo renglén exportador, la barrilla®, que, junto con la
viticultura, definen la actividad agraria exportadora durante la primera mitad
del siglo siguiente.

El proceso modernizador en la actividad agricola tuvo como precursor
el cultivo del nopal y su insecto parasito, la cochinilla%, que se empleaba como
colorante en la industria textil britdnica, donde conseguia precios
remuneradores. Exigente en fertilizantes, tecnologia, capitales y en una
esmerada comercializacion, factores, en suma, cuyo concurso era la Unica via
para competir con la oferta centroamericana, tales factores impulsaron la
creacion de un nuevo empresariado agrario sensible a las fuerzas del mercado,
a la innovacion tecnoldgica y, en sintesis, crearon los agentes necesarios para
potenciar el nuevo ciclo exportador —platano, tomates, papas— que
comenzara a sustituir a la grana% a raiz de su crisis de finales del siglo Xix
motivada por la competencia de las anilinas artificiales.

Tras un primer intento de reconversién agraria que tratd, sin éxito, de
recuperar la exportacion de cafia de azucar y extender el cultivo del tabaco y la
pesca, el platano se convirtio en el cultivo preferente, constituyendo, junto a
tomates y papas, los tres cultivos de exportacion basicos de la primera mitad
del presente siglo. ElI platano absorbe las mejores tierras de costa con
disponibilidad de agua. El tomate aprovecha los terrenos costeros irrigados
con aguas de peor calidad“. Las papas, mas exigentes en tierras y aguas que el
tomate, pero menos en temperaturas, ocupan las tierras de medianiass. Platano
y tomate seran finalmente los dos cultivos que ofrecen mejores perspectivas y
se extenderan rapidamente.

2.2. Situacién actual

“ Cobraron especial relevancia los caldos obtenidos con cepas malvasias, que eran exportados al
Reino Unido, donde conseguian elevadas cotizaciones. V éase Macias (1995a, 1995b).

“*® |as plantas barrilleras permiten extraer sosa —materia prima para la fabricacion de jabon. Estas
plantas crecian en |os terrenos més pobres de las | slas.

“® La cochinilla comenzé a exportarse a finales de la década de 1820, a instancias de laindustria textil
peninsular y se extendi6 a partir de mediados del siglo XI1X con destino prioritario en la industria textil
inglesa. Véase Macias (1990, 1995a) y Maciasy Rodriguez (1995).

“ Benitez (1940, 1958) y Macias (1995h).

“8 Se denomina asi ala cochinilla porque de este insecto se extrae un color carmin muy vivo.

“* El limite de contenido salino del agua, expresado en cloruro sddico, soportado por el tomate es de 2
gramog/litro, mientras que el limite admitido por la plataneraes de 0,5 gramos/litro (véase Benitez (1958); p.
212)

% A finales de los 50, la exportacion de papas |legd a superar los 20 millones de kg, alcanzando un
valor de 100 millones de ptas. V éase Banco de Bilbao (1959).
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Actualmente, los principales cultivos de exportacién son el platano y los
productos hortofruticolas —sobre todo el tomate, pero también el pepino y el
pimiento—>?!, aunque por su importancia econdmica —contribucién a la
produccion final agricola— y social —mano de obra empleada—, el platano y
el tomate destacan claramente del resto de cultivos (véase cuadro 1.8). El
cuadro 1.9 muestra la superficie y produccion de los principales cultivos de
exportacién. Aunque en esta tabla aparece la superficie y produccién de flores
y plantas ornamentales ocupando el tercer lugar en importancia, en los ultimos
anos se ha producido un cambio notable en el destino de la oferta de estos
productos, ya que los productores se han dirigido cada vez méas al mercado
interior o nacional. EI modelo de adhesion a la Unién Europea y la
competencia de otros paises productores son los principales artifices de estas
transformaciones. Solo en fechas muy sefialadas hay exportaciones de flor
cortada y esta adquiriendo importancia la produccion de plantas arométicas.

CuUADRO 1.8

Contribucion de ciertos cultivos a la Produccion Final Agricola (%)

Afo Tomate! Platano? Flores Plantas ornamentales
1986 20,42 37,06 3,81 4,14
1987 19,17 33,79 5,54 3,72
1988 24,87 31,87 3,26 3,70
1989 22,43 32,64 3,29 5,23
1990 26,09 35,72 3,14 4,92
1991 22,84 34,83 3,43 6,25
1992 27,32 31,56 4,14 4,67
1993 28,61 25,52 5,81 6,78
1994 29,56 30,01 4,97 6,51
1995 28,981 35,122 4,72 6,93

1 El tomate de exportacion supone el 26,97%. 2 Se incluyen las ayudas por pérdida de renta.
Fuente: Consejeria de Agricultura. Seccién de Estadistica.

CUADRO 1.9
Superficie y produccion de los principales cultivos de exportacion
Santa Cruz de Tenerife Las Palmas de Gran Canaria
1994 Secano Regadio Secano Regadio
Cultivo Ha Tm| Ha Tm Ha | Tm | Ha ™m
Tomate - - | 1.302 | 126.524 581|290 | 3.470 | 242.900
Platano - - | 7.245 | 264.743 - -1 1.327 | 66.350
Flor cortada - - 254 - - - 27 -
Planta - - 157 - - - 66 -
ornamental
Total 102.155 -118.68 - 151.09 - 110.33 -
8 4 9

®! Las cebollas eran importantes para Lanzarote hasta hace pocos afios, pero actualmente han sido
desbancadas por |as variedades tempranas del Levante Peninsular y la produccion chilena
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Santa Cruz de Tenerife Las Palmas de Gran Canaria
1995 Secano Regadio Secano Regadio
Cultivo Ha | Tm Ha ™m Ha | Tm| Ha m
Tomate! - - 1.408 | 129.318 40 | 120 | 3.400 | 271.880
Platano - - 7.196 | 300.028 - -| 1.367 71.180
Flor cortada - - 244 2.281 - - 58 -
Planta - - 167 6.048 - - 51 -
ornamental
Total 15.39 18.383 3.999 8.728
9

1 La superficie de tomate de exportacion fue de 1.233 ha en Santa Cruz de Tenerife y de 3.200 en
Las Palmas de Gran Canaria, mientras que las producciones respectivas en tm alcanzaron las
120.568 y 255.000.

Fuente: Consejeria de Agricultura. Seccion de Estadistica.

En cualquier caso, y teniendo en cuenta la importancia exportadora, no
solo actual sino de los ultimos 20 afios®?, es justo sefalar, ademas del cultivo
del platano y del tomate, las caracteristicas de la exportacion de flores y plantas
durante las ultimas dos décadas. Con esta intencién, se presentan los dos
apartados siguientes. En el primero se estudia, sin entrar en detalles, el proceso
de introduccion del cultivo del platano y del tomate. El segundo se dedica a
las flores y plantas ornamentales.

A) Binomio platano-tomate

A lo largo de este siglo, platano y tomate son los dos elementos que
forman el eje fundamental de la produccién agraria exportable. Este apartado
se centrard en el platano, ya que en los siguientes capitulos se estudia con
mayor profundidad el cultivo del tomate. Por ello, con respecto a este ultimo,
solo se apuntardn unas brevisimas referencias que permitan establecer ciertas
comparaciones con otros cultivos.

Desde el comienzo de su orientacion exportadora, el platano adopt6 un
papel protagonista que aun se resiste a perder. El cultivo se asentd
inicialmente en el norte de las islas centrales, incluida La Palmas3, por su
disponibilidad de agua. Se trata de un cultivo bastante exigente en agua. Sera a
partir de los afos sesenta, cuando se extiende y desplaza mayoritariamente al
sur insular como consecuencia de la expansion del regadio iniciada algunos
anos antes. Se trataba de asentamientos costosos, pues necesitaban importantes
sorribas>4, suelos de préstamo y construccion de cortavientos adecuados —al
menos, hasta que se introducen los invernaderos.

En 1940 la superficie cultivada de platanos ascendia a 4.758 ha y la
produccion superaba las 127 mil tm. La expansion de mediados de siglo hace
gque a finales de los afios cincuenta la superficie de platanera ronde ya las 8.000

°2 |La evolucion de estos cultivos desde principios de los 80 hasta principios de los 90 se muestra, por
giemplo, en AAVYV (1992b).

% Sobre laimportanciadel cultivo en esta Gltimaisla, puede consultarse a Rodriguez (1982).

* Lasorriba es una labor de preparacion del terreno para el cultivo. Véase epigrafe dos del capitulo
II.
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ha en el Archipiélago, unas 5.000 en S/C de Tenerife y 3.000 en Gran Canarias.
Puede decirse que la expansién del cultivo continué hasta mediados de los
afos setenta. La producciéon volveria a incrementarse a finales de esta década
para alcanzar un maximo en 1981 (488.310 tm) e iniciar luego un lento retroceso
con altibajos en este decenio. La superficie cultivada superaba las 10 mil ha en
1987 y ha descendido sin interrupcién hasta 1995. En 1994 y 1995, la superficie
dedicada a este cultivo casi se ha mantenido —8572 ha y 8.563 ha,
respectivamente—; mientras que la produccion se situaba por encima de las
330 mil tm en 1994 y superaba las 370 mil en 1995 (véase cuadro 1.9). Asi pues,
aunqgue desde hace décadas se viene hablando de los problemas del platanoss,
es en los afios 80 cuando termina la fase expansiva de este cultivo. Los costes
de agua y la competencia por el suelo de otras explotaciones alternativas de
este recurso conducen a la eliminacion de las explotaciones plataneras
marginales y obligan a las que se mantienen a incrementar su productividad®’.

Paralelamente a la evolucién de la produccion es significativa la
transformacion operada en la composicion geografica de la demanda. Asi, en la
primera mitad de los afios cincuenta, la exportacién al extranjero absorbia un
porcentaje de la produccion platanera canaria mayor que el destinado al
mercado peninsular y al consumo local. A partir de 1955 la Peninsula era ya el
mercado preferentes8, pero también se enviaban platanos a Inglaterra, paises
escandinavos y otros paises®®. Sin embargo, la exportacion al extranjero se
mantuvo casi en su nivel hasta mediados de la siguiente década para iniciar a
continuacion un paulatino descenso que conduciria a que desde principios de
los afios setenta los envios de platano canario a los mercados europeos dejaran
de ser significativos. Desde 1980, los envios a la Peninsula han venido cayendo
al mismo ritmo en que lo ha hecho la produccion. Se ha producido, por tanto,
desde los inicios de la exportacion platanera un cambio notable en la
orientacién de la produccién, que ya casi no sale de las fronteras nacionales.
Acontecimientos internacionales como la 12 Guerra Mundial, la crisis financiera
de 1929, la Guerra Civil Espafnola, la 22 Guerra Mundial y las medidas
proteccionistas en mercados como el francés, asi como la incorporacion masiva
en Europa del llamado platano dolar®, han tenido mucho que ver en este
proceso. Pero el acomodo que suponia la reserva del mercado espafiol fue la
razén que termino por reducir los mercados de destino al territorio peninsular.

A su alrededor, el platano ha conformado un ambito de actuacion, un
conjunto de reglas de juego sobre el que se asienta su sostenimiento. Los
intereses plataneros han tejido una red de relaciones de poder que les han

% Banco de Bilbao (1959).

% Yaen 1940, se decia que el imperio del platano “... empieza a bambolearse y alin seignora quién le
reemplazard’ (Benitez (1940); p. 118).

* Actualmente, la mayor parte de la superficie cultivaday de la produccion se localizaen lasislas de
Tenerifey LaPama.

% En 1955, la exportacion a extranjero ascendia a 130.891 tm frente a las 126.024 tm enviadas a la
Peninsula. En 1956, el mercado naciona peninsular absorbia 156.608 tm, mientras que a extranjero se
destinaban 111.367 tm (segun datos del Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)).

%V éase Banco de Bilbao (1959).

% Se denomina asi a la oferta, extraordinariamente elevada, de plétano procedente de Centroamérica.
Ecuador es €l principal exportador mundial.
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permitido conseguir que el mercado nacional fuera hasta fecha muy reciente un
coto privado para el producto canario.

A principios del siglo xx, los ingleses controlaron la exportacion de
platanos, junto con la de tomates y también de papas, asi como el transporte,
los seguros y la comercializacion en destino®. Hasta la Primera Guerra
Mundial el platano canario tenia casi como Unico consumidor el Reino Unido®z2.
El interés britdnico por la explotacion platanera de las Islas fue menguando a
medida que la produccion centroamericana irrumpia en los mercados. A partir
de los afios 40, el control pasé a manos de la terratenencia y burguesia locales®:.
El organismo encargado de la regulacion de las exportaciones fue desde
entonces el Consejo Ordenador de la Exportaciéon de Platanos (CODEP)%, que
mas adelante seria sustituido por la Confederacion Regional de la Exportacién
del Platano (CREP), constituida en 1937% y actualmente desaparecida tras el
proceso de integracién en la Unién Europea.

En los ultimos afos, la competencia sufrida por el platano canario es
cada vez mas fuerte, sobre todo desde que se suprimio la reserva del mercado
nacional. En la actualidad, el platano canario no puede competir en costes con
el platano del &rea délarss, ni siquiera con la proteccidén que le confiere la actual
Organizaciéon Comun de Mercado (0cM)®7, y que sblo estard vigente hasta el
aflo 2001. Del conjunto de reglamentos recogidos en esta organizacion de
mercado, los mas importantes son los que limitan la importacién de platano de
terceros paises en el dmbito comunitario a algo mas de 2,5 millones de
toneladas anuales con un arancel de 100 ecus/tm y garantizan una cuota de 420
mil tm para la produccion canaria. La UE recibe constantemente presiones de
los paises productores del area dolar (con el apoyo de EEUU, ya que de este
pais son las principales multinacionales que explotan estos cultivos) asi como
de Alemania para aumentar este contingente. Se ha establecido un sistema de
licencias de exportacion que permite controlar las importaciones del area dolar
y trata de garantizar que la fruta comunitaria no quede sin comercializar.
Ademas, los agricultores reciben unas ayudas en concepto de compensacion
por pérdida de renta derivada de la entrada de producciones

® |a terratenencia indigena apost6 inicialmente por la cafiay el tabaco y solo orientd sus capitales
hacia los nuevos cultivos cuando fue descubriendo las mayores posibilidades de plétanos, tomates y
papas. V éase Maciasy Rodriguez (1995).

%2 Sin embargo, a principios de |os afios 20 la exportacion frutera crecié sustancialmente y el mercado
francés y el peninsular pasaron a ser destinos importantes, aungue siempre por detras del Reino Unido.
Véase Maciasy Rodriguez (1995).

%\ éase Rodriguez (1986).

% Creada por Bando de la Comandancia General de Canarias de 15 de Marzo de 1937.

% LaCREP sustituy6 ala CODEP en virtud del Decreto de 10 de Noviembre de 1937. Més adelante, por
medio del Decreto de 29 de Enero de 1954, la Comision Regional Sindical de la Exportacién de Pldtano
heredarialas funciones de la Confederacion Regional de la Exportacién de Platano, conservando las siglas
CREP y pasando a ser, desde ese afio, de un organismo oficial a una entidad hibrida a caballo del
Sindicalismo y la Administracion propiamente dicha. V éase CIES (1972).

% América Latina produce con menor coste, debido a que cuenta con: recursos hidricos no limitados,
orografia adecuada para cultivo en grandes superficies, salarios bajos y comercializacion realizada por
multinacionales de la distribucion alimentaria. Canarias tiene costes unitarios, incluido el transporte, que
casl duplican los de América L atina (véase Ledesma (1995)).

¥ Laocm del platano se cred el 1 de Julio de 1993 (Reg. CEE 404/93), aunque la totalidad de sus
reglamentos entré en vigor en 1995.
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centroamericanas®®. Para beneficiarse de estas medidas era necesario
constituirse en organizacion de productores. Esto ha permitido incrementar el
grado de asociacion entre los productores canarios, e incluso con otros
productores comunitarios. Pero, a pesar de la falta de total liberalizacion de los
mercados que supone la existencia de la ocm del platano, lo cierto es que las
grandes multinacionales (Dole, Chiquita, Del Monte, Fyffes) van absorbiendo
un porcentaje cada vez mayor del mercado europeo®.

Muy recientemente, la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) ha
planteado serias dudas sobre las posibilidades legales de la actual ocm del
platano ante las denuncias de los productores americanos. Esta circunstancia
induce a pensar que el platano canario disfrutara de una menor proteccion en
el futuro mas inmediato, de modo que las posibilidades de subsistencia del
cultivo exigen la prospecciéon de nuevos mercados y la diferenciacion del
producto™.

Por su parte, el cultivo del tomate es el primero que se beneficié de la
expansion del regadio hacia el sur insular?™, abriendo el paso al platano. El
menor coste de roturacion de la tierra, su adaptabilidad al medio y la
existencia de una fuerte demanda inglesa’, convirtieron a la tomatera en el
cultivo predominante en el sur de Tenerife y Gran Canaria. Actualmente, el
tomate es considerado como el segundo cultivo en importancia econémica para
Canarias, aunque, quizas, presente mejores perspectivas de futuro.

Para valorar adecuadamente la importancia cel cultivo del tomate en
Canarias (véase epigrafe tres del capitulo segundo), parece conveniente hacer
algunas observaciones generales sobre los tipos de consumo y los mercados de
destino a los que se dirige la produccién canaria.

En general, el tomate se cultiva en el mundo para dos tipos de consumo:
en fresco y procesado’. El caracter muy perecedero del fruto, el solapamiento
de los periodos de produccion de paises importadores y exportadores, y las
grandes variaciones estacionales de los precios determinan que el comercio
mundial de tomates frescos no alcance siquiera el 4% de la produccién
mundial’. Sin embargo, la comercializacion del producto en estado fresco es el
uso caracteristico de la produccion canaria.

% |_a ayuda compensatoria al platano ha significado unainversion del FEOGA en Canarias de méas de
17 mil millones de pesetas entre 1988 y 1994 (véase Memoria de Gestion 1987-1994 de la Consgjeria de
Agriculturay Alimentacién del Gobierno de Canarias), lo que significala mitad de las inversiones de este
organismo en Canarias en dicho periodo.

% Este porcentaje paso de un 53,5% a principios de los 90 aun 58,5% en 1994. Véase AAVV (1995I).

" Ledesma (1995) y Gil (1995).

™ Esta expansion hacia el sur fue posible gracias ala construccion de obras hidréulicas con el apoyo
delos Cabildosinsularesy del Estado. V éase Benitez (1940); p. 122.

"2 Lademanda britanica hasido casi siempre importante para |os cultivos de exportacion canarios.

" Segln datos de la FAO, la produccion mundial de tomates (incluidos los destinados a la
transformacion industrial) pasd de 50 millones de tm en 1990 a 74,3 millones en 1993. La superficie
cultivada es de unos 3 millones de hectareas. De esta produccién, puede estimarse que el consumo
mundial de tomate en fresco absorbe entre un 60 y un 65%, un 25-30% se destina alaindustriay entreun 5
y un 10% son pérdidas. Véase Seguray Cabdler (1995).

" Comision de las Comunidades Europeas (1996).
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El cultivo de tomates para transformacion industrial es importante en
Extremadura y en algunos paises europeos, como lItalia. Pero en Canarias el
cultivo no se realiza con este fin’s. Una industria de transformacion en las Islas
tiene pocas posibilidades de ser competitiva por la via de los costes de
produccidon. Ademas, el cultivo de tomate para la industria se realiza en
grandes extensiones, con riego a manta, donde la planta crece sobre el suelo y
su fruto se recolecta de una sola vez de forma mecénica. Son variedades de
mucha masa y menos agua. Este sistema de cultivo hace rentable el precio que
pagan las fabricas, pero, como sefiala Diaz (1994), estos precios no cubririan
siquiera los costes de recoleccion con los sistemas de cultivo del tomate en
Canarias.

El cultivo para procesado significaria rendimientos mucho menores que
en el caso del cultivo para consumo en fresco y tampoco seria rentable para
una empresa procesar sélo en momentos puntuales de la campafa, en los que
puede abastecerse de excedentes exportables para consumo en fresco —que,
desde la desaparicion de la contingentacion (véase anexo ), ya no se
producen—, o destrios —produccion que no cumple los requisitos exigidos en
la comercializacién de exportacion para consumo en fresco. Por otra parte, en el
cultivo para transformacion industrial no solo se cultivan variedades distintas,
sino que, ademas, no puede competirse con otros paises con produccion
extensiva mecanizada —empleo de maquinas recolectoras— o con mano de
obra méas barata. Es muy dificil entrar en un mercado copado por
multinacionales, sobre todo si se tiene en cuenta que el consumidor valoraria la
oferta canaria como un desecho de la exportacidon y, quizas, no encontraria
suficientes garantias para decidirse por ella.

El interés por la salud ha elevado el consumo de tomate en Europa’.
Ahora bien, este incremento se ha centrado en el consumo de transformados
cuya elaboracion se ha efectuado con tecnologias limpias y sanas. El
crecimiento del consumo de tomate transformado es, quizas, consecuencia de
su facilidad y rapidez de uso en cocina, o bien responde a su uniformidad
mayor en calidad y precio a lo largo del ailo”". El gusto por la diversidad de los
consumidores y la mayor facilidad que tiene el tomate transformado para
introducir innovaciones y estimular la demanda son factores que también han
incidido en este crecimiento de su consumo?s.

El cultivo del tomate para consumo en fresco conlleva costes y precios
mucho mayores que el cultivo para transformacion industrial. El primero de
estos dos tipos de cultivo es mucho mas intensivo y exigente que el segundo
—mas labores, que significan mas mano de obra; mayor necesidad de
fertilizantes y plaguicidas; capitalizacion por instalacion de riego localizado e
invernaderos. Ademas, el manejo y transporte tienen que ser muy cuidadosos,

™ Aunque hasta hace relativamente pocos afios, se destinaba una parte residual no comercializable
como fresco a este uso y se dirigia a extranjero y a la Peninsula. Véase CIES (1968) y 0sS (1975).
Actualmente, existe una Cooperativa para transformacién industrial en las Chafiras (sur de Tenerife), que
se abastece de la producci6n gque sus socios no pueden destinar ala exportacion como fresco.

"® El tomate es un producto de elasticidad demanda-renta positiva. Los principales importadores son
los paisesricos.

"7 Estas caracteristicas son sefial adas por Rodriguez, A. (1990).

"8 Aldanondo (1995a).
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debido a que las exigencias de aspecto son muy superiores a las del tomate
para transformacion industrial. Asi, los mejores precios del tomate para
consumo en fresco, junto con las razones anteriormente expuestas, que
impiden en la practica el cultivo para procesado en Canarias, han determinado
gue los cultivares islefios oferten un tomate que va a consumirse —venderse al
consumidor final— en estado fresco.

Por otro lado, también es preciso distinguir las producciones segun su
destino. El tomate canario finaliza casi siempre su recorrido en los mercados
europeos, pues se exporta aproximadamente el 90% de la produccion total. En
el mercado interior, el tomate se vende en estado fresco, aunque suelen
comercializarse dos tipos de tomate: tomate de salsa (adquirido en estado
fresco por el consumidor, suele ser empleado con este fin) y tomate de
ensalada. El tomate de salsa, liso —procedente de los cultivos de
exportacion—, normalmente tiene bajos precios, sobre todo porque sufre un
exceso de oferta motivado por la competencia de los transformados de
importacion. El tomate de ensalada, que el consumidor local prefiere grande y
asurcado, obtiene mejores precios.

Las caracteristicas climéticas que, por un lado, dotan a Canarias de
capacidad para obtener un producto de calidad™ y, por otro, permiten
abastecer a Europa en periodos de invierno (con menor produccion
comunitaria) constituyen un importante elemento de competitividad. Si se
anade el reducido tamafio del mercado interno, se tendran dos de las
principales razones que justifican la mayoritaria orientacion de la produccion
hacia la exportacion. Ademas del mercado inglés, el mercado europeo en
general, y, en particular, el comunitario, sobre todo Holanda y Alemania, es el
principal destino de la produccion tomatera (véase epigrafe cuarto del capitulo
segundo). La exportacion a la Peninsula, que ha descendido desde mediados
de los afos setenta, ha sido casi siempre secundaria. La reduccion de las
exportaciones a la Peninsula obedece al crecimiento de la produccién del
Sureste peninsular, que también accede al mercado comunitario. Mientras la
Peninsula exporta sobre todo tomate asurcado, aunque también liso, el tomate
canario de exportacion es el tomate redondo liso.

Esta orientacién hacia el extranjero del tomate wltivado en Canarias
explica que sea el cultivo que més divisas genera. Por otro lado, el tomate es
un cultivo intensivo en factor trabajo, hasta el punto que supera al platano en
términos de mano de obra empleada. Es, por ello, el cultivo de mayor
importancia social. Por otro lado, el tomate sigue de cerca al platano en
términos de aportacién a la produccion final agricola. Se trata, ademas, de un
cultivo en el que las grandes explotaciones tienen méas peso que en el platano.
Como se vera con mayor detalle en el epigrafe dos del segundo capitulo, el
régimen de explotacién de la tierra de muchas de estas explotaciones fue
durante bastante tiempo la aparceria. Todos estos aspectos seran tratados con
mayor profundidad en el siguiente capitulo.

B) Floricultura

" |_as condiciones dptimas de maduracion (alta temperaturay luminosidad) permiten obtener un fruto
de color rojo intenso en el momento de laventay de mejor sabor. Véase Marin y Molina (1980).
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Junto al bicultivo tradicional (platano-tomate), la floricultura ha venido
constituyendo otra fuente principal de actividad exportadora agraria en
Canarias. Sin embargo, la cuota de produccion con orientacién exportadora es
cada vez menor.

Es preciso distinguir entre flor cortada (claveles, rosas, strelitzias,
crisantemos, gladiolos) y plantas vivas (esquejes y plantas ornamentales). Se
trata de un cultivo muy tecnificado. Las flores son cultivadas en pequefias
explotaciones agrupadas en Cooperativas. Sin embargo, en el cultivo de
plantas ornamentales, tanto la dimension de las explotaciones como la
presencia de capital extranjero es mayor.

El cultivo de flores para exportacion se inicia cuando la red de
transporte permite llegar con rapidez a los destinos europeos. De ahi que, sélo
con el incremento de la frecuencia de los vuelos entre Canarias y Europa como
consecuencia del turismo, se hace posible el inicio de la floricultura de
exportacion en Canarias. La exportacion de flores comienza por el aeropuerto
de Tenerife en 1965. Al mismo tiempo que Tenerife optaba por el cultivo de
flores bajo invernadero a principios de los 70, en Gran Canaria se extendid el
cultivo protegido del pepino.

Inicialmente se cultivan los claveles, al aire libre, hasta que el fusariumgo
agota los suelos tinerfefios y el cultivo se desplaza a Gran Canaria —
desplazamiento favorecido por la competencia del pepino de Alicante. En
Tenerife, mientras tanto, se inicia el cultivo de rosas, ya en invernadero y con
mayor tecnologia, que se extenderia a mediados de los 708, Por estas fechas se
inicia también la exportacion de esquejes y plantas ornamentales (ficus,
sansevieras).

El cultivo de rosas es muy exigente en capital (cultivo bajo invernadero,
variedades importadas de alto precios?) y también es intensivo en mano de
obra. Las fuertes inversiones que exige llevaron a que al principio el cultivo
estuviese dominado por capitales externos. Actualmente, la participacion de
productores canarios, que incluso han conseguido cierto grado de integracién
asociativa, es mayor, aunque el capital extranjero sigue estando muy presente.

Por lo general, en el cultivo de flores, la dependencia del exterior es
absoluta, no sélo por la importacion de insecticidas y productos quimicos en
general, sino, sobre todo, por la adquisicion en el extranjero de las variedades
selectas que demanda el mercado. Se trata de un producto que puede
considerarse de lujo en el que es obligatorio estar al dia con las modas, aunque
para ello sea necesario pagar elevados royalties por las ultimas variedades
obtenidas en laboratorio.

% F fusarium es un hongo que produce enfermedades vasculares en las plantas. Véase apartado
sobre plagas y enfermedades en el epigrafe primero del capitulo tercero.

® Rodriguez (1986).

¥ El coste de los royalties que habia que pagar por la importacion de una determinada variedad de
flor era de tal importancia que obligd a los agricultores a buscar ingeniosas alternativas para evitar estos
pagos. En este sentido, ciertos agricultores compraban flor cortada de, por g emplo, Holanda, como otros
consumidores, con lafinalidad de obtener material vegetativo pararealizar injertosy no pagar royalties.
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El principal destino de la exportacién de flores son algunos paises
comunitarios como Reino Unido, Alemania, y Holanda, y otros no
comunitarios como Suiza. También el mercado peninsular es significativo. Para
las plantas ornamentales el destino principal es la Peninsula. En el caso de los
esquejes la demanda procede también de la Peninsula y algunos paises
europeos.

Las flores son un producto especialmente perecedero en el que una
adecuada comercializacion y un transporte casi inmediato a la recoleccion son
condiciones ineludibles. De ahi la necesidad del transporte aéreo. A este
respecto, es importante tener en cuenta que en los afios 80, no se habia
liberalizado el transporte en Canarias y las exportaciones por via aérea tenian
gue efectuarse con la compafiia IBERIA si esta compafiia cubria la ruta deseada.
En esta situacion monopdlica, los precios eran mas elevados. Actualmente, ya
no existe tal monopolio, pero el coste del transporte aéreo sigue siendo el
principal caballo de batalla a juicio de los floricultores. Sobre todo si se tiene
en cuenta que competidores como los de Colombia disfrutan, ademas de un
trato preferencial comunitario, de ayudas al transporte que conceden sus
paises de origen. Otros competidores como Holanda, por su proximidad a los
mercados, pueden poner en practica el transporte terrestre, mucho mas
rentable que el aéreo.

Otro problema con que cuenta la floricultura canaria es el elevado grado
de atomizacion de la oferta. Los propios exportadores compiten entre si y
muchas veces los importadores exigen que su partida vaya separada del resto.
Esto dificulta aprovechar ventajas en el transporte que suele ofrecer IBERIA si el
volumen transportado alcanza ciertos niveles. Los miembros de la Asociacion
de Cosecheros y Exportadores de Flores y Plantas Vivas de Canarias (ASOCAN),
constituida en 1977, rednen aproximadamente el 95% de la exportacion de
productos de la floricultura de Canarias, sin embargo esta oferta no se presenta
unificada ante los compradores.

A pesar de estos problemas, el sector mantuvo su expansion hasta
mediados de los 80 y, de hecho, ofrecia expectativas para convertirse en cultivo
preferente. Sin embargo, en los afos siguientes a la integracion de Esparia en la,
entonces, denominada CEEg, la superficie cultivada de flor cortada cayé
bruscamente de 558 ha en 1987 a 202 ha en 1988, para estabilizarse después en
torno a las 280 a finales de la década, rondando las 270 entre 1990 y 1994, y
rozando las 300 en 1995. En el periodo 1987-1993, la exportacién de flores ha
descendido continuamente, pasando de 3.883 tm en 1987 a 2.158 tm en 1993; sin
embargo en 1995 la produccién alcanzaba casi 2.300 tm. Por su parte, el cultivo
de plantas ornamentales y esquejes se ha mantenido mas o menos estable en
este periodo, con ciertos incrementos en superficie y ligeros descensos en la
exportacionss,

Quizés las buenas perspectivas de la floricultura no se consolidaron por
el modelo de adhesidén a la CEE, caracterizado por la aplicacion de contingentes
arancelarios sujetos a un largo periodo de desarme que terminé en 1993. Los

8 AAVV (19920), Sauret (1994) y AAVV (1995m).
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problemas de transporte y falta de concentracion de la oferta, junto con la
competencia exterior, son ahora los principales obstaculos.

A principios de los 80, el principal competidor era Israel, que contaba
con rebajas arancelarias en el comercio con la CEE y ademas abarataba el
transporte empleando pilotos militares (a los que se les contaban como horas
de vuelo las horas de vuelo comerciales). Colombia empezaba a incrementar su
presencia en los mercados, amparandose en la disponibilidad de mano de obra
barata y de agua de muy bajo coste. En 1983, y como fiel reflejo de estos bajos
costes, un ramo (10 unidades) de claveles colombianos puesto en Madrid
costaba 25 pesetas. Asi, a finales de los 80, Israel habia sido desplazado como
competidor mas importante por Colombia y otros paises como Ecuador y, mas
tarde, Perd. Actualmente, tampoco pueden perderse de vista algunos paises
africanos.

Todos estos condicionantes, que conducen al incremento de costes y a la
reduccion de precios en el mercado internacional, han determinado la pérdida
de rentabilidad de la exportacion de flores. Desde hace algunos afos, la
exportacion de flores empezd a limitarse a la realizada por empresas
extranjeras que exportaban para llenar los vacios de su ciclo productivo en
Europa como consecuencia de los frios. Hoy, ya no es necesario cultivar en
Canarias para abastecer la demanda de invierno, porque existen
suministradores baratos en el mercado internacional.

El resultado final es que se exportan muy pocas rosas y, en general,
flores. Las plantas vivas tampoco se dirigen a los mercados europeos, aunque
si se exportan algunas partidas de esquejes de geranio, crisantemo y poinsetias
(flor de pascua). Unicamente, se estan incrementando los envios de flores
aromaticas para Alemania, Canada y Suiza, principalmente.

Resumiendo, el panorama de los cultivos de exportacion en Canarias se
presenta lleno de interrogantes e incertidumbre sobre el papel que
desempenfiara en un futuro préximo cada uno de estos tres cultivos basicos.

Tanto el platano como el tomate son articulos que en Europa, principal
destino de las exportaciones canarias, son de consumo de masas (véase
Aldanondo (1994)). De ahi que, ante una competencia cada vez mas fuerte,
existan dificultades para que la diferencia de calidad del producto compense
un precio mas alto.

Quizas el nivel de produccion de estos articulos ha llegado ya al techo
gue puede absorber el mercado. Ademas, un mercado que no solo se abastece
de productos canarios —ni siquiera el mercado peninsular es ya monopolio
del platano insular—, se convierte en una fuente de demanda muy inestable.
Los altos y crecientes costes de produccion, junto con los problemas de
comercializacibn —acentuados o, quizas mejor, motivados por una excesiva
atomizacion de la oferta, y ya denunciados hace afos®—, agravan la
sensibilidad extrema al contexto internacional, sensibilidad que obedece a la
concentracién en pocos cultivos y en pocos destinos.

# Véase, por gemplo, 0s(1975).



La presencia de estas dificultades ha hecho pensar en la conveniencia de
buscar cultivos alternativos antes de que, como ha ocurrido siempre, la crisis
de los cultivos tradicionales sea ya patente. Las alternativas presentadas por
los técnicos agrarios han sido: el aguacate, la pifia, el mango, la papaya y los
citricos, pero ninguno de estos cultivos, por dificultades en la adaptacion de
variedades comerciales o problemas de comercializacion, entre otras razonesss,
ha arraigado con suficiente fuerza como para pensar en una sustitucion con
garantias.

Por otro lado, las flores, que se presentaban con buenas perspectivas
para adoptar un papel protagonista, no han alcanzado, sin embargo, la
expansion esperada.

En este contexto, Aldanondo considera que existen tres opcionessé. La
primera de ellas consiste en la reorientacion de la produccion hacia el mercado
interior: buscando limitados nichos de mercado para productos locales
diferenciados, que han ido surgiendo con el incremento de la clase media. Una
alternativa es el reposicionamiento en los mercados mediante: reduccion de
costes, diferenciacion en calidad y mejora de la comercializacién, y
diversificacion de la produccién y continua innovacién (referida también a la
introduccion de nuevos cultivos en huecos estacionales). Por dltimo, resta la
posibilidad de efectuar un ajuste global del sector.

Es obvio que la reduccién del papel de la actividad agricola de
exportacion no encontraria facil, y mucho menos rapido, sustituto en la actual
economia canaria. La desaparicion de este subsector agrario plantearia graves
dificultades para asignar recursos que probablemente quedarian ociosos; sobre
todo, si se piensa que en Canarias existen ya altas tasas de paro?®.

El panorama se presenta dificil y también distinto para cada uno de los
principales cultivos de exportacion. Aunque muchos problemas son comunes,
los reajustes necesarios seran diferentes en cada caso.

El tomate canario de exportacién para consumo en fresco es el objeto de
estudio de la presente investigacion. Por lo que respecta a este cultivo, en los
altimos afos los agricultores han efectuado un importante esfuerzo
modernizador en produccion (semillas de alto rendimiento, riego por goteo,
expansion del cultivo bajo malla) y comercializacién (concentracién y mejora
de los empaquetados, establecimiento de redes comerciales en destino). En
este sentido, el mayor tamafio medio de las explotaciones tomateras frente al
resto de cultivos ha favorecido la adopcidén de innovaciones y la organizacién

 Albertosy Sanchez (1984) sefialan algunos de |os factores que condicionan o limitan el cambio de
cultivos. Entre estos factores pueden destacarse los siguientes: a) fisicos: las caracteristicas de tierras,
aguas y clima, ademés de la topografia, determinan los cultivos posibles en cada zona; b) técnico-
econdmicos. escasa flexibilidad de las inversiones en instalaciones y maquinarias especificas de un
determinado cultivo, necesidad de un periodo de aprendizaje de nuevas técnicas durante el cua se
obtendra menor rendimiento y calidad, reducida dimension de las explotaciones, elevada edad media de los
empresariosy dificultades para crear mercadosy estructuras de comercializacion.

& Aldanondo (1994).

8\ éase cuadro 1.3.

% Aunque en muchas ocasiones | as estadisticas no estan suficientemente desagregadas para permitir
descender aeste nivel deandlisis.
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de los canales de distribucién. A diferencia del platano, que ha permanecido
algo estancado® con el paraguas proteccionista nacional, el tomate ha tenido
que sufrir el proteccionismo de otros. Esa competencia en condiciones
desfavorables no sélo ha obligado a los tomateros a modernizarse, sino que
ademas se ha creado un capital humano atento a los cambios en el mercado
mundial. Este capital es, en nuestra opinion, la principal baza para afrontar el
futuro con cierto optimismo; mas aun, si cabe, ahora que se encuentra en
mejores condiciones tras la integracion plena a la UE®. Aunque es necesario
decir que las barreras con que se encontraba el tomate canario antes del ingreso
espafol en la CEE, no existen ahora con la misma intensidad para paises
crecientemente competitivos como Marruecos®:.

Parece que en los ultimos afios se ha tomado conciencia de que no se
pueden esperar siempre soluciones desde fuera, y los propios agricultores
estan ya tomando iniciativas. Del esfuerzo y flexibilidad del agro canario para
adaptarse a los cambios y del marco legal determinado por las instancias
comunitarias®?, no solo en lo que se refiere a Canarias, sino también a los
principales competidores, dependera la situacién en el futuro.

% Se hace referencia sobre todo a un estancamiento en la vertiente comercial que se traduce en la
pérdida de los mercados exteriores. Sin embargo, es también cierto que algunas innovaciones agrarias han
tenido su origen en el cultivo platanero. Asi, por gjemplo, es en este cultivo donde se empieza a hacer
ensayos con €l riego por goteo. Véase Sanchez (1993). Mas recientemente también deben destacarse |os
esfuerzos parala obtencion de nuevas variedades.

% En el anexo | se describe la regulacion comercial comunitaria parala produccion canaria, peninsular
y marroqui.

L En el epigrafe cuarto del capitulo dos se sefialan los principal es competidores de los productores
canarios de tomate en el mercado europeo.

% Como sefidla Rodriguez, W. (Diario de Avisos, 26-11-94), los lobbies europeos, donde se luchay
presiona para ganar cuotas de mercado y espacios econémicos, juegan un papel importante en este
sentido.
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CAPITULO 11

EL TOMATE CANARIO DE EXPORTACION.
EVOLUCION HISTORICA Y SITUACION ACTUAL EN EL CONTEXTO
CANARIO, NACIONAL Y EUROPEO

Una vez ubicado el cultivo del tomate en el conjunto de la agricultura
canaria, el presente capitulo examina su significado en la economia del
Archipiélago y el papel que desempefia en el mercado nacional y europeo del
tomate.

El primer epigrafe aborda la evolucion del cultivo desde los inicios de la
actividad exportadora hasta la actualidad. Se tratan los factores explicativos de
la orientacion exportadora y los efectos de la incorporacion de la Peninsula al
tren de la exportacion, sefialando, en este ultimo sentido, las implicaciones de
la normativa reguladora de la competencia entre las producciones de los
origenes peninsular y canario. El segundo epigrafe resume los principales
elementos definidores del marco en el que se desenvuelve este cultivo y que
condicionan su evolucion como actividad economica. En este sentido, se
destacan tanto los condicionantes fisicos como los socio-econdmicos.

En el tercer epigrafe, se sefialan algunos argumentos y se aportan cifras
gue ilustran el papel que el cultivo canario representa en la agricultura del
Archipiélago en general y en cada isla en particular. Finalmente, el apartado
altimo constituye una radiografia de los méas importantes destinos y
competidores del producto canario en el mercado europeo del tomate,
indicandose también las provincias espafiolas, ademas de Canarias, con mayor
capacidad exportadora. La informacion que se recoge en este epigrafe permite
advertir la crudeza de la competencia y la importancia del factor estacional.

1. ORIGEN DEL CULTIVO Y EVOLUCION HISTORICA

El tomate procede de Sudamérica. En Mégjico fue conocido por Hernan
Cortés y se le llamaba tomatl. Después del descubrimiento de Ameérica se
introdujo el cultivo en Europal. En un principio se utilizaba la planta con fines

! Pueden consultarse Rodriguez y otros (1989), Tabaresy otros (1990) y Cortés (1989).
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ornamentales porque se creia que el fruto era venenoso? Mas tarde se
difundiria el consumo del fruto en ensaladas, zumos, salsas, etc..

Desde finales del siglo xix el cultivo del tomate adquiere cierta
relevancia en Canarias. Por estas fechas comienza la exportacion al extranjero,
en concreto, al Reino Unido3. Como ya se menciond (ver epigrafe segundo del
primer capitulo), el tomate se convertira, junto con el platano, en el eje
principal de la actividad agricola exportadora canaria. Las causas que con
mayor frecuencia se citan4 para explicar esta temprana orientacion exportadora
son las siguientes:

- El clima privilegiado de Canarias, que permite obtener tomates en un
periodo estacional (invierno) muy atractivo comercialmente, pues no existe
produccion europea.

- La presencia britanica en el Archipiélago. Las mismas compafias que
se habian establecido para cultivar y exportar platanos van a explotar también
el negocio tomatero®. No sélo la produccion y comercializacion, sino también el
transporte, estaba inicialmente en manos inglesas®. La mayoria de la flota era
de esta nacionalidad, con la excepcion de la noruega Fred Olsen’.

- La distancia a la Peninsula, que constituye un mercado tan lejano como
el resto de Europa, e incluso mas que destinos como el Reino Unido si se
considera la precariedad de los medios de transporte que conectaban Canarias
con el resto de Espania.

- El reducido tamafio del mercado canario, que significa una demanda
muy pequefia (aunque cautiva) en relacion a la europea.

- La abundancia de mano de obra barata. Los cultivos de exportacion
eran, y seguiran siendo durante medio siglo, la principal fuente de generacion
de empleo.

- La ausencia de competencia. En Europa no existia aun tecnologia
(invernaderos) que permitiese obtener produccién en invierno en paises del
norte de Europa, la Peninsula no habia comenzado a exportar, y tampoco
habian accedido al mercado europeo otros paises con dotacion natural de
similar capacidad productiva que Canarias, hasta cierto punto, como, por
ejemplo, Marruecos.

Se inicia, pues, una actividad exportadora, con todos los
pronunciamientos favorables, que pronto comienza a crecer. En la campafa

2 El fundamento de esta creencia radica en la presencia de un alcaloide Ilamado tomatina, que es
téxico, aungque no es dafiino para el hombre en las dosis en que se encuentra en el tomate; ademas, se
elimina con lamaduracion. Véase Marrero (1996).

® Varios autores sittian €l inicio de la exportaciones canarias en 1885; entre ellos, Villaba (1978) y
FEDEX (1994). Diaz (1994) hace mencion a un articulo de prensa del diario “El Liberal”, en su edicidn del
20/10/1890, que informaba que “ el vapor Sherbo, inglés, para Liverpool, cargd 511 cestas de platanosy 2
cajas de tomates” en puerto canario.

* Cortés (1989), Diaz (1994), Villaba (1978).

® En Gran Canaria el cultivo arranca por iniciativa de un inglés, Mr. Blisse, que pretendia exportar los
frutos a Gran Bretafia. V éase Banco de Bilbao (1959).

® De ahi que, afinales delos 20, volveralaviejaideade crear unaflotafrutera canaria. Villaba (1978).

" Este condicionante es también tratado por Rodriguez y Jiménez (1980) y Rodriguez, F. (1990).
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1895796 se exportaron 339 mil cajas® (al Reino Unido), cifra que se duplicaria
en la zafra 1897/98. A principios del presente siglo, el principal mercado era el
Reino Unido, aunque Alemania llegd a absorber el 15% de las exportaciones
canarias®. En 1904, la exportacion superaba ya los 20 millones de kg, y en 1914
se alcanzaron los 38 millones, de los que mas del 80% se destinaban al Reino
Unido.

Con la Primera Guerra Mundial, toda la actividad exportadora
experimenta un fuerte declive, provocando una fuerte crisis econdémica en las
Islas. La Peninsula se convierte en el principal destino en este periodo. En 1917,
la exportacion rondo los 3 millones de kg, un 43% para el Reino Unido vy el
resto para la Peninsula?®,

Entre el primer conflicto bélico mundial y la Guerra Civil espafiola
crecen de nuevo las exportaciones canarias, dirigidas fundamentalmente al
Reino Unido, llegadndose a los 14 millones de kg en 1919 y a 16,6 en 1920 (un
97% a Inglaterra). EI mercado alemén no se recuperd hasta 1925 y ya en 1929
absorbia un 18% de la exportacion canariall. La exportacion de tomates no
sufrio los efectos de la recesion econdmica que asolé Europa en la década de
los afios 30, como consecuencia de la crisis de 192912,

Con la Guerra Civil se interrumpe la actividad exportadora, que se va
recuperando tras finalizar la misma. Antes de la Segunda Guerra Mundial los
dos grandes mercados eran Gran Bretafia y Alemania, mercados que se
perdieron por este conflicto, quedando como compradores Suiza y la
Peninsulal3. La exportacion conocerd un periodo de pujanza al final de la
Segunda Guerra Mundial, ya que el desabastecimiento de los mercados
europeos propicid envios importantes en los que la calidad no constituia un
factor limitante. S6lo cuando Europa recuper6 su nivel de vida comenzo a
exigir mayores niveles de calidad. ElI Reino Unido volvié a convertirse en el
destino mayoritario del tomate de origen canario, absorbiendo en 1958 mas del
70% del total exportado por Canarias4.

La exportacion al extranjero en la campafa 48-49 se elevaba ya por
encima de las 150 mil tm, destinandose a la Peninsula algo menos de 20 mil tm.
En las camparfias siguientes, la exportacion al extranjero se estabilizara a un
nivel mas bajo, en torno a las 130 mil tm hasta finales de los afios cincuenta,
para a partir de ahi comenzar a crecer hasta situarse rondando de nuevo las 150
mil tm a mediados de los afos 60.

El periodo 1940-1960 resulté fundamental para la agricultura canaria en
general y para la actividad tomatera en particular. Por un lado, se produjeron
cambios notables en el contexto nacional e internacional: aparicion de

® Hasta mediados de | os afios 30, estas cajas eran de 35 kg. V éase epigrafe tercero del capitulo cuarto.

° Cortés (1989).

1% Diaz (1994).

! Diaz (1994).

2 Unarecesion que si afect6 alaexportacion de plétanos. V éase Maciasy Rodriguez (1995).

¥ Seguin datos del SOIVRE, en el quinguenio 1931-35 las exportaciones a extranjero significaban un
94% de las exportaciones canarias, mientras que en 1942, un 95% de estas exportaciones correspondia ala
Peninsula.

! Banco de Bilbao (1959).



Marruecos y del Sureste peninsular en los mercados europeos; por otro, se
asistio a una transformacion importante en el paisaje agrario de Canarias:
desplazamiento hacia el sur de los cultivos de exportacion, tomate y platano.

En la campafia 38-39 la superficie cultivada de tomate en Canarias
ascendid a 6.536 ha (4.079 en Las Palmas de Gran Canaria y 2.484 en S/C de
Tenerife). Durante la Segunda Guerra Mundial la superficie cultivada se redujo
a la quinta parte, dedicAndose muchos terrenos a otros cultivos. Sélo con el
final del conflicto bélico se recuperan tierras para el cultivo tomatero. A finales
del decenio de 1950, la superficie dedicada al tomate oscilaba entre 9 mil y 10
mil ha (véase cuadro 2.1). En estos afios finales de la década los rendimientos
son muy variables segun las explotaciones, pero el rendimiento medio puede
estimarse en unos 40.000 kg/ha®, de los que unos 5.000 kg no son fruta
exportablet®, En 1960, la superficie cultivada alcanzaba las 10.100 ha.

CUADRO 2.1
Superficie cultivada de tomates en Canarias en el periodo 1940-1960
Santa Cruz de Tenerife Las Palmas de Gran Canaria
Ano/Campana Ha Ano/Campana Ha

1938* 1.974 1938* 4.045
1938/39** 2.484 1938/39** 4.079
1950/51 3.966
1951/52 4.466 1951 7.577
1952/53 4.437 1952 7.030
1953/54 3.805 1953 7.000
1954/55 3.104 1954 7.260
1955/56 3.154 1955 6.530
1956/57 3.953 1956 5.250
1957/58 2.638 1957 6.000
1958/59 3.545 1958 6.500

Fuente: Sindicato de Frutos de S/C de Tenerife. Anuario Estadistico de la Produccion Agraria.
* Rodriguez (1986).** Banco de Bilbao (1959).

Inicialmente, el cultivo del tomate, asi como el del platano, se asentaron
en la zona norte de Tenerife y Gran Canaria, principales islas exportadoras, por
la mayor disponibilidad de agua. Pero la extension del regadio, como
consecuencia de los alumbramientos de agua y la construccion de canales a
mediados de siglo, permitio transformar el sur de las dos islas centrales, hasta
entonces dedicado a un policultivo marginal de secano, en una zona de
regadio para la exportacion'’.

El tomate colonizara el sur adelantandose al platano, que al principio no
disponia de la infraestructura necesaria en estas nuevas zonas. En realidad, el

1> Seglin Benitez (1958), los rendimientos medios se sittian entre 14 y 18 mil kg/fanegada.

1® Banco de Bilbao (1959).

' Algunos de los trabajos que describen esta transformacion del agro del sur de lasislas centrales a
mediados de siglo son Banco de Bilbao (1959), CIES (1983), Diaz (1994), Martin (1991), Rodriguez (1986) y
Rodriguez y Caballero (1990).
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tomate ha ostentado un caracter itinerante, mas acentuado en Tenerifel8. Esta
tendencia a la relocalizacion responde a las menores exigencias de inversiones
de transformacion, a la existencia de suelo disponible y a la posibilidad de
dejarlo descansar, y a la competencia de otras actividades, entre ellas el
platano, por los recursos. No obstante, el menor coste de roturacion de la tierra
y la extension de la infraestructura hidraulica son los factores que mas inciden
en esta relocalizacion?.

La extension del cultivo tomatero provocO intensos movimientos
poblacionales. Entre 1940 y 1960 se produjo una recesion demografica en las
comarcas en las que el platano es el cultivo preferente y un crecimiento en los
municipios mayoritariamente tomateros del sur de Tenerife (Guia de Isora,
Adeje, Granadilla, Arona, San Miguel) y del sur y oeste de Gran Canaria
(Ingenio, Aguimes, Santa Lucia, San Bartolomé de Tirajana y San Nicolas de
Tolentino).

Otro aspecto clave para el devenir del cultivo en Canarias fue la
aparicion de la competencia de la produccién peninsular, que se incorpora al
tren de la exportacién a partir de mediados de siglo.

La exportacién canaria se centraba en el periodo enero-marzo, ya que en
abril comenzaba a comercializarse la produccion holandesa. Ademas, si se
plantaba para recoger antes de enero, se obtenia menor produccién en los
meses de mejores precios. No hay que olvidar que el factor agua v,
condicionado por la disponibilidad de la misma, el factor tierra eran en esos
afos (afios 40) aun méas limitante que en la actualidad. La opcién que
encontraron los productores canarios fue plantar en Alicante (finales de los 40 y
principios de los 50) para recoger entre septiembre y diciembre. Seguian
siendo explotaciones dirigidas por canarios, que aportaban las semillas?, las
técnicas de cultivo, la experiencia en produccién y comercializacién y los
canales de distribucion.

El éxito obtenido por los productores canarios llamé pronto la atencién
de los productores peninsulares y el cultivo se extenderia primero en Alicante
y después por el Sureste peninsular. En primer lugar Murcia y, mas tarde,
Almeria, se convertiran, junto a Alicante, en las tres principales provincias
peninsulares exportadoras de tomate para consumo en fresco.

La exportacion de la Peninsula a Europa comenzo en la campafia 50/51.
Segun Diaz (1994), en esa camparia export6 87 tm y en la 55/56 ya eran 12 mil
tm. A principios de los afios sesenta, la Peninsula exportaba cantidades
similares a las enviadas por Canarias. Hasta los 60, el ferrocarril era el medio
de transporte dominante; a partir de aquella fecha, el transporte por carretera

8 Ya en la vertiente sur de la isla, pero antes del desplazamiento definitivo al Sur y Suroeste de
Tenerife, existian cultivos en las afueras de S/C de Tenerife, en las zonas més cercanas a la costa, mientras
que el pldtano ocupaba tierras algo mas altas y con mejores suelos. También eran importantes las
plantaciones en el Valle de Glimar (Glimar, Arafo, Candelaria), que fueron desapareciendo con el sistema
de cupos. Véase anexo |.

' Los precios del aguay las cotizaciones alcanzadas en |os mercados internacionales son, también,
factores que determinan que la superficie cultivada varie de una campafia a otra. Véase Bergasay Gonzélez
(1969).

% Se trataba de variedades inglesas como Money Maker o Stonnor Exhibition. Véase Diaz (1994).
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se convierte en la forma de acceso prioritaria al mercado europeo continental.
Este proceso significd un cambio en la participacion de los distintos mercados
de destino de la exportacion espafiola. Si bien el Reino Unido seguiria siendo
durante algunas décadas el principal mercado del tomate espafiol, sobre todo
canario, los productores peninsulares se fueron introduciendo en el mercado
francés, con un acceso rapido por ferrocarril o carretera, y en el aleman, en este
altimo a través de Holanda.

El rapido crecimiento de la produccion peninsular motivo un conflicto
de intereses entre peninsulares y canarios?. El enfrentamiento alcanz6 tal
magnitud que se hizo necesaria la intervencion de la Administracion, que
terminG por establecer un sistema de cupos?. La contingentacion resulto
bastante favorable para los cultivos peninsulares, a juzgar por el sospechoso
crecimiento de las exportaciones de esta procedencia en un periodo en el que
se supone que dichas exportaciones estaban controladas y fijadas en funcion
del nivel exportado en las campafas anteriores. Evidentemente, el control del
SOIVREZ no podia ser tan eficaz en el transporte por carretera al resto del
Continente en el caso peninsular, como lo era en el transporte maritimo o aéreo
de las producciones canarias?*. En este sentido, puede decirse que la
produccion canaria, fiscalizada con mayor rigor, resultd discriminada en el
trato. Los programas indicativos y los contingentes?® pretendian frenar un
crecimiento excesivo de la actividad exportadora que impulsase los precios a
la baja; pero, ciertamente, fueron poco efectivos en la Peninsula. Ademas del
reducido efecto limitador del sistema de cupos, la extension del cultivo por la
Peninsula fue favorecida por la aparicion de semillas mas resistentes al frio2.

Para Canarias, el establecimiento del sistema de cupos supuso el
incremento de los envios a la Peninsula, que eran luego reexportados al
extranjero, o bien tirar volimenes de produccién canaria que, por supuesto, no
guedaba reflejada en las estadisticas y, por tanto, no servia para incrementar el
cupo en el afo siguiente. Durante la segunda mitad de los afios 60, y
coincidiendo con la implantacion del sistema de cupos, las exportaciones
canarias al extranjero caen a niveles cercanos a las 120 mil tm, con altibajos
hasta mediados de la década siguiente, aunque no puede decirse que la
normativa nacional fuera el Unico freno a la actividad exportadora.

En realidad, este estancamiento respondié a la estabilizaciéon de los
mercados exteriores (incentivada, eso si, por las restricciones comerciales
comunitarias y por el sistema de cupos) y también al crecimiento turistico. La
presion del sector servicios y la rama de actividad de la construccién sobre la
mano de obra, activé las reivindicaciones de los aparceros e hizo obligatorio un
incremento de los salarios agrarios. Como consecuencia, desapareceran muchas
pequefas empresas y se concentrara la actividad tomatera en las empresas

2! Este proceso es descrito, entre otros, por AAVV (1985) y Cortés (1989).

2 \/éase anexo .

% H SOIVRE (Servicios Oficiales de Inspeccion, Vigilanciay Regulacion de las Exportaciones), creado
en 1934, era el organismo encargado de inspeccionar las cantidades exportadas y rechazar |a fruta de baja
calidad hasta laintegracion de Canarias en la Politica Agricola ComUn. Véase anexo |.

* Diaz (1994).

% véase anexo |.

* CiES(1985).



mejor organizadas. Por ejemplo, en San Bartolomé de Tirajana, el cultivo es, en
buena medida, acaparado por grandes empresas como Bonny o la Empresa
Agricola del Castillo?.

Entre 1960 y 1975 creci6 la poblacion de los municipios tomateros
surefios, pero este incremento respondié mas a la atraccion ejercida por los
servicios y la construcciéon, impulsados por la actividad turistica que a la
demanda laboral del cultivo tomatero. En resumen, se asistio a un trasvase
intersectorial de fuerza de trabajo, e incluso a un descenso de la superficie
cultivada de tomate a partir de mediados de los 60 (véase cuadro 2.2).

CUADRO 2.2
Superficie cultivada de tomate en Canarias en el periodo 1960-1990
Ao 1962 1964 1966 1968 1970
Ha 11.100 12.400 7.400 7.000 8.060
Ao 1972 1974 1976 1978 1980
Ha 7.204 6.396 6.407 6.394 4.697
Ao 1982 1984 1986 1988 1990
Ha 4.124 3.934 3.878 4.494 3.948

Fuente: Anuario Estadistico de la Produccion Agraria.

Paralelamente, la exportaciéon canaria a la Peninsula, que habia
alcanzado niveles significativos, superiores a 20 mil tm a principios de la
década de 1960, comenzé a perder importancia a finales de esta década y
principios de la siguiente. La razén fue, como ya se ha sefialado, la
competencia peninsular. Dicha competencia era creciente en este periodo,
debido a la mayor rapidez de transporte, la disponibilidad de agua y tierras
maés baratas y la concentracion en produccién y comercializacion?,

A mediados de los afos setenta, todavia el Reino Unido absorbia
aproximadamente la mitad de las exportaciones canarias al extranjero?, pero
mas adelante ira poco a poco perdiendo ese lugar de privilegio en favor de
Holanda —que desemperfia también un papel de reexportador. En la segunda
mitad de esta década se produce la recuperacién de las exportaciones al
extranjero, que vuelven a situarse en torno a las 150 mil tm. Todo ello, a pesar
de que, en ocasiones, la Peninsula comercializaba partidas de choque de baja
calidad que reducian los precios del tomate canario®. Los productores
peninsulares contaban con un diferencial de costes a su favor que hacia
rentables envios de menor calidad y menores precios, pero esta actitud
arrastraba también al tomate canario. En el decenio de 1980 las exportaciones
alcanzaron ya las 170 mil tm antes de la integracidn teorica en la CE, y el nivel
se mantendria hasta la campafa 89/90. Los cupos habian experimentado un
fuerte crecimiento en la primera mitad de la década, hasta el punto que el
ritmo de crecimiento de las exportaciones fue inferior al determinado por los

%’ Esta (ltima dependia del Conde de la Vega Grande, que era propietario delamayoriade lastierras.

% Villdba (1978).

* En la campafia 73/74, a Reino Unido se dirigia el 57% de las exportaciones canarias al extranjero,
cifraque pasariaa 51% en lazafra siguiente. Por su parte, Holanda absorbia el 28% de |as exportaciones al
extranjero en lazafra73/74y un 32% en la 74/75.

% CiES(1982).



cupos. Pero, como sefiala Cortés (1989), tras la normativa de 1979, que
eliminaba las restricciones que, con respecto a Canarias, tenia la produccion
peninsular3!, la participacion de las provincias peninsulares se eleva
sustancialmente entre las campafas 79/80 y 84/85. Ademas, y sobre todo,
seguian existiendo restricciones comunitarias. A partir de la campafia 90791,
con bastante seguridad influida por la modificacion del sistema de precios de
referencia —primero sustituidos por los precios de oferta y, finalmente,
eliminados en 1993—, la exportacion canaria a Europa se dispara por encima
de las 200 mil tm, supera de largo las 300 mil tm en la campafna 93/94 y sigue
creciendo hasta la actualidad (véase cuadro 2.3 y grafico 2.1). En la campafia
95/96, Canarias exporto a la UE unas 356 mil tm (227 mil procedentes de Las
Palmas y 129 mil de S/C de Tenerife). El principal destino de esos envios fue
Holanda, con méas de 212 mil tm, seguido del Reino Unido (128 mil tm).

CUADRO 2.3
Exportaciones de tomate de Canarias (tm)

Zafra | Extranjero | Peninsula| Zafra | Extranjero | Peninsula| Zafra | Extranjero | Peninsula

48/4 | 151.097 | 19.993 |64/6 | 158.951 | 23.732 |80/8 | 155.968 | 5.233

49/5 | 127.480 | 24.208 |65/6 | 152.653 | 27.494 |81/8 | 156.722 | 5.637

50/5 | 120.929 | 22.224 |66/6 | 142.797 | 19.442 |82/8 | 178.113 | 6.911

51/5 | 136.675 | 17.583 |67/6 | 151.476 | 19.182 |83/8 | 167.987 | 16.628

52/5 | 134.028 | 16.220 |68/6 | 132.009 | 11.900 |84/8 | 193.345 | 16.820

53/5 | 127.490 | 19.853 |69/7 | 123.633 | 16.594 |85/8 | 177.866 | 9.887

54/5 | 118.311 | 16.171 |70/7 | 129.333 | 16.029 |86/8 | 174.756 | 5.388

55/5 | 110.741 | 22.096 |71/7 | 124.854 | 10.503 |87/8 | 177.197 | 7.570

56/5 | 132.699 | 20.894 |72/7 | 112.390 | 9.910 |88/8 | 177.449 | 5.142

57/5 | 116.661 | 23.450 |73/7 | 122.669 | 11.811 |89/9 | 179.372 | 6.939

58/5 | 138.594 | 29.974 |74/7 | 131.157 | 13.487 |90/9 | 192.837 | 7.056

59/6 | 144.331 | 30.204 |75/7 | 122.152 | 10.248 |91/9 | 235.121 | 6.270

60/6 | 142.963 | 23.640 |76/7 | 148.656 | 15.802 |92/9 | 275.741 | 6.218

61/6 | 142.606 | 29.351 |77/7 | 142.768 | 7.939 |93/9 | 328.582 | 5.129

62/6 | 156.427 | 34.591 |78/7 | 153.879 | 8.152 |94/9 | 334.916 | 3.255

63/6 | 165.743 | 21.252 |79/8 | 148.850 | 3.503 |95/9 | 356.220 | 3.697

Fuente: ISTAC (1994). Rodriguez (1986). ACETO.

GRAFICO 2.1
Exportaciones canarias de tomate (1949-1996)
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Fuente: ISTAC (1994). Rodriguez (1986). ACETO.

2. CONDICIONANTES INTERNOS DEL CULTIVO EN CANARIAS

En el cultivo del tomate se combina un conjunto de factores que inciden
directamente en el desarrollo de la planta y en las caracteristicas del fruto que
va a ser comercializado. Algunos de estos factores, que podrian denominarse
ambientales, quedan determinados por la calidad de suelos y aguas y por las
caracteristicas del clima. Ademas, el cultivo esta condicionado por factores
socioeconomicos.

A\) Factores fisicos

El suelo es el recurso mas escaso de Canarias32. Los suelos canarios son
en muchos casos suelos volcanicos recientes, sobre todo en zonas de costa, o
bien se trata de terrenos accidentados, que reducen la superficie de cultivo y
obstaculizan la mecanizacion. En el Este y Sur de Gran Canaria existen terrenos
[lanos mé&s o menos extensos. Fuerteventura, la otra isla con vocacion
exportadora, dispone también de amplias superficies poco accidentadas, pero
con gran nivel de erosion y salinizacion y con el problema afiadido de la falta
de agua. En el Sur de Tenerife, buena parte de los suelos donde actualmente se
asienta el cutivo del tomate se han convertido en cultivables después de
importantes transformaciones. Los suelos del sur de las islas son, en general,
salinos y con escasa materia organica, apareciendo, a veces, totalmente
erosionados por la accion del viento. En resumen, los suelos no son, ni mucho
menos, los mejores para el cultivo.

Por otro lado, si bien el tomate no es exigente en calidad ni en cantidad
de agua (mucho menos que la platanera), es evidente que no puede sobrevivir
sin regadio si se desean obtener producciones rentables con el sistema de

¥ Como yaseindico en el epigrafe primero del capitulo 1.
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cultivo intensivo actual. Ademas, hay que considerar que la demanda de agua
de los cultivos varia segun la situacién de las explotaciones; y el tomate se
localiza en las zonas de costa del sur de las islas mayores y en una de las islas
mas desérticas —Fuerteventura—; es decir, se localiza precisamente en las
zonas con temperaturas mas adecuadas, pero también con mayor necesidad de
riego. De hecho, la expansion de los cultivos tomateros de exportacion en el
Sur de las islas capitalinas s6lo se produjo cuando lo permitieron las obras
hidraulicas®. Pero el agua es escasa y, por tanto, caras34.

Los problemas de suministro de agua y su elevado precio obligan a los
agricultores canarios a realizar fuertes inversiones, tanto para alumbrar como
para ahorrar agua®. Solo dedicando considerables recursos financieros a la
construccion de embalses reguladores y canalizaciones apropiadas y a la
adquisicion de semillas apropiadas, por su menor exigencia de agua 0 mayor
adaptacion a aguas de mala calidad, y de modernas tecnologias de riego,
puede amortiguarse el impacto directo del precio del agua en la estructura de
costes del cultivo.

De ahi que el Unico elemento natural con que cuenta Canarias para
buscar ventajas comparativas para el cultivo del tomate sea el clima, a pesar
del efecto negativo del viento y la escasez de precipitaciones. El clima de
Canarias es consecuencia de la situacién geografica subtropical del
Archipiélago, la influencia de las corrientes marinas (corriente del Golfo) y el
efecto de los vientos alisios (humedos), contraalisios (secos) y saharianos
(calientes y secos, pero mas esporadicos que los anteriores) sobre las orografias
insulares, divididas?® por cadenas montafnosas en la direccién Este-Oeste3’. Asi,
la zona Norte, sobre todo en las islas altas, se beneficia de los alisios, mientras
gue los contraalisios inciden en la zona Sur. En las islas llanas, los vientos
humedos no encuentran obstaculos a su paso y el clima es mas seco.

Todos estos condicionantes dan lugar a un clima que carece de inviernos
y veranos rigurosos, y que se caracteriza por presentar reducidas
precipitaciones y débiles variaciones térmicas. Y es que, en realidad, lo
correcto es hablar de mesoclimas. El clima es diferente por vertientes, mas
arido en el Sur, y también por altitud, siendo posible distinguir un clima de
costa, de medianias y de cumbres. A medida que aumenta la altitud, el nivel
de precipitaciones es mayor® y también son mayores las oscilaciones de la
temperatura. Por ello, las zonas de costa poseen el clima més apropiado para el
cultivo del tomate® y éste ha sido el principal argumento que explica la

¥V éase epigrafe uno del capitulo segundo y Rodriguez (1986).

% Como se haindicado en el epigrafe primero del capitulo]1.

% Esta situacion problemética se datambién en el Sureste peninsular. Como sefiala Cuartero (1995), €
problema del agua supone una sangria de recursos financieros que debilita la competitividad del sector
tomatero.

% End caso delasislas de mayor atitud media: LaPalma, LaGomera, Tenerife y Gran Canaria.

¥ Una explicacion detallada de | os factores determinantes del clima de Canarias puede encontrarse en
Benitez (1958), pp. 73-95.

% Rodriguez y Jiménez (1980) distinguen 4 zonas climéticas segdin la altitud: 0-250 metros (50% de la
superficie), con clima desértico; 250-400 metros (20%), con clima semiérido; 400-650 metros (20%), con
clima subhiimedo; més de 650 metros (10%), con clima himedo.

¥ Aunque el alcancey laperjudicial accion de las “maresias’ (vapores formados por el agua del mar
como consecuenciadel olegjey lafuerzadel viento) sobre los cultivoslimitalasuperficie cultivable.
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localizacion actual de los cultivos de tomate del Archipiélago, una vez
superados, hasta cierto punto, los problemas de acceso al agua mediante la
construccion de canales, los problemas de suelo transportdndolo de otras
zonas*, y los problemas de viento mediante la construccion de invernaderos.
En el Este y Sur de Gran Canaria, el viento constante e intenso y las
precipitaciones escasas y de caracter torrencial no constituyen suficiente
obstaculo teniendo en cuenta que se trata de una zona con terrenos llanos,
temperaturas adecuadas y existencia de pozos. En Fuerteventura, con terrenos
llanos y temperaturas altas, es posible obtener un tomate de calidad, a pesar de
la salinidad de los suelos y de la escasez y mala calidad del agua. Por su parte,
el Sur de Tenerife, méas seco, con mayores temperaturas y menos dias cubiertos
gue el Norte, presenta también condiciones favorables, especialmente en la
zona Suroeste, mas protegida de la accién del viento4..

Asi pues, el clima subtropical con débiles oscilaciones térmicas (18-22°C)
y que permite cultivar hortalizas a lo largo de todo el afo, es el factor de
entorno en el que se ha sostenido hasta ahora la competitividad internacional
del tomate canario, en la medida en que permitia ofrecer un producto en una
época, el invierno, en la que a los consumidores europeos les resultaba
imposible producir. Ni que decir tiene que esta ventaja ya no es exclusiva de
Canarias.

B) Factores socioeconémicos

Si los condicionantes fisicos expuestos obligan a la innovacién y
explican buena parte de las técnicas de cultivo empleadas en Canarias, los
condicionantes socio-economicos han actuado hasta ahora como freno a la
modernizaciéon de las explotaciones. La estructura de la propiedad y las
relaciones de produccion, en las que se inscribe el fendbmeno de la aparceria“?,
gue nace ligado al cultivo del tomate, son algunos de los elementos sociales de
mayor incidencia en el agro insular.

La mayor parte de las tierras sometidas al régimen de aparceria (véase
cuadro 2.4) corresponden a cultivos de tomates. Se trata de un contrato
diferente a la medianeria, que durante decenios sirvié para sustentar la
competitividad del cultivo en los bajos costes de la mano de obra y en la
explotacion de la familia como fuerza de trabajo®*. En este régimen de
explotacion de la tierra, el propietario del suelo arrienda grandes lotes de
terreno a un empresario, que suele ser exportador y que entrega las tierras a los
aparceros, también llamados cultivadores a la parte. El aparcero recibe unos
anticipos o pequefios salarios mensuales y un porcentaje de lo obtenido con la
exportacion por la empresa, que pone la parcela y los instrumentos de trabajo.
Antes de 1970, el empresario abonaba al aparcero el 25% del producto

“ Pérez (1973) y Rodriguez (1986).

1 véase informes de caracterizacion agroclimética de Santa Cruz de Tenerife y Las Palmas de Gran
Canaria, editados por el MAPA. Véase MAPA (1990, 1991).

2 Algunas publicaciones que hacen referencia a este fenémeno son CIES (1968, 1980a, 1983),
Gonzalez y Martin (1989), Macias (1996), Rodriguez (1986), Sans (1977b) y Villalba (1978), entre otros.

“ Ademés, resultailustrativo el comentario realizado por Bergasay Gonzélez (1969), en el sentido de
gue, cuando el negocio produce buenos beneficios, los ingresos de los trabajadores no realizan esa
escalada, sino que se quedan muy rezagados.
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exportable mas la tara o tomate no apto para exportacién. Ahora bien, como,
frecuentemente, el aparcero recibia anticipos semanales superiores a la
liguidacidén que le correspondia a final de zafra, quedaba endeudado para la
siguiente campafia. Esta situacion de endeudamiento era bastante
generalizada, debido a que los cosecheros inflaban el porcentaje de produccion
considerado no exportable. A partir de la norma de obligado cumplimiento de
23 de abril de 1970, se reconoce que el empresario debe pagar dos jornales por
fanegada mas unos incentivos a la produccién. El sindicato de aparceros fija a
principios de zafra el precio por kg en funcion del cual se efectua la
liquidacién a final de zafra. Por ello, ya no puede hablarse estrictamente de
aparceria, puesto que el trabajador no asume parte del riesgo econémico de la
empresa sino que recibe un salario y unos incentivos al final de la zafra. En
agosto de 1980 se establece el convenio de aparceria en el que se adoptan
acuerdos sobre precios de liquidacién (19 ptas/kg cuando la recogida sea
inferior a 20 mil kg/ha; 21 ptas/kg cuando la produccion se sitle entre 20 y 25
mil kgZha, y 15 ptas/kg cuando se obtengan mas de 25 mil kgZha), reparto de
beneficios (la cuarta parte de la ganancia es para el aparcero) y derechos y
deberes de los aparceros.
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CUADRO 2.4
Evolucion del régimen de aparceria segun los censos agrarios (superficie de aparceria en
hectareas y porcentaje de superficie en aparceria sobre superficie total de cultivo)

1962 1972 1982 1989
Islas Ha % Ha % Ha % Ha %
Gran Canaria | 9.557 7,3 6.916 4,7 | 295(sic) 0,3 6.509 | 6,3
Fuerteventura |31.89 20,8 2.733 2,9 4.646 6,2 2.319 | 3,0
0
Lanzarote 10.36 14,5 2.018 2,3 624 2,1 160 | 0,6
7
Tenerife 7.581 5,3 1.213 0,7 2.706 1,9 1.468 | 1,1
La Palma 2.952 5,3 937 1,7 420 0,9 281 | 0,5
La Gomera 1.357 | 15,2 1.097 3,6 1.301 5,3 623 | 2,4
El Hierro 955 | 12,7 - - 99 0,5 2| 0,0
Canarias 64.65 11,3 | 14.914 2,5 10.091 2,3 111.362 | 2,6
9

Fuente: INE. Censos agrarios. Tomado de Gran Enciclopedia Canaria, Tomo I, p. 269.

El régimen de aparceria se extiende en las décadas de 1940 y 1950,
especialmente en la fase de expansion tomatera por las areas despobladas del
sur de Gran Canaria y, en menor medida, del Sur de Tenerife. Y explica los
movimientos poblacionales de mediados de siglo dirigidos hacia municipios
tomateros. En el caso de Tenerife, se trata muchas veces de gomeros que se
emplean como aparceros o como asalariados. En Gran Canaria son muy
importantes los agrupamientos de aparceros, que se establecen en las llamadas
cuarterias, que no son otra cosa que sus viviendas temporales. San Bartolomé o
Santa Lucia constituyen ejemplos paradigmaticos de este proceso.

El exceso de mano de obra de las medianias de Tenerife y Gran Canaria,
y de las islas pequenias, sobre todo de La Gomera, provoca movimientos de la
fuerza de trabajo excedente, que se ofrece a bajo precio. Esa mano de obra
barata es explotada por los cosecheros exportadores, que en muchos casos no
son propietarios de la tierra, sino que se las han arrendado al verdadero
propietario. Las escasas remuneraciones (cosecha-salarios) percibidas por los
aparceros permiten a los cosecheros-exportadores obtener una alta
rentabilidad.

Al principio, los trabajadores se asientan de modo temporal, durante la
zafra, y viven en condiciones inhumanas en las cuarterias construidas al efecto.
Pero, poco a poco, los asentamientos se van convirtiendo en permanentes, el
aparcero ya no regresa a sus tierras de medianias o a su isla de origen, se
desvincula de su entorno social y ocupa su tiempo libre en acondicionar las
cuarterias como vivienda estable.

Se trata de un régimen que no favorece la capitalizacion de las
explotaciones. Los cosecheros no son propietarios y buscan ingresos rapidos,
recurriendo para ello al deterioro de las tierras, a la explotacion de la mano de
obra y a la reinversion de los beneficios en actividades especulativas con los
recursos mas escasos de Canarias: suelo y agua. Estas caracteristicas del
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sistema productivo contribuyen a explicar el estancamiento de la actividad
tomatera en la segunda mitad de los afios 60. La conflictividad aparcera a partir
de estas fechas supuso el comienzo de la tendencia a la desaparicion de la
misma como consecuencia de la pérdida de interés para el empresario de este
tipo de relacion de produccion.

Puede decirse que la aparceria interesaba al exportador porque le
permitia, con una contraprestacion pequefia al agricultor, despreocuparse del
cultivo y obtener un producto que sin demasiadas exigencias de calidad podia
colocar en destino a un precio rentable. El agricultor se encargaba del cultivo,
asumia riesgos y tomaba decisiones técnicas —por ejemplo, cobmo y cuando
regar o abonar— que tenian consecuencias econdmicas en el sentido de que
determinaban la calidad del fruto y el momento en que éste se introducia en el
mercado. Ademas, este particular régimen se caracterizaba por la presencia del
trabajo familiar como mano de obra gratuita para el exportador y determinante
en la produccion de un fruto cuya obtencion exige dosis importantes de factor
trabajo. De hecho, la cantidad de tierra que un aparcero podia tomar en este
régimen de explotaciéon dependia del nimero de miembros de la familia%. Por
otro lado, el agricultor y su familia no encontraban en el mercado de trabajo
otras opciones que les proporcionasen una renta equivalente a la que
conseguian cultivando el tomate, aunque fuera en condiciones adversas y poco
lucrativas.

Sin embargo, pronto los cambios en el mercado de trabajo local, asi
como en las exigencias de los consumidores como resultado del incremento de
la competencia, llevarian a que el régimen aparcero perdiera su funcionalidad.
Por un lado, el aparcero comienza a buscar en el sector servicios o en la
construccion un destino mas rentable del factor de produccién que posee, su
fuerza de trabajo; por otro, el exportador se encuentra con unos aparceros que
demandan contraprestaciones econdmicas mas altas y que, ademas, no tienen
incentivos para introducir innovaciones en las estructuras y técnicas de cultivo.
Asi, resulta mas atractivo para el empresario sustituir el trabajo de los
aparceros por una combinacién de capital y trabajo asalariado que permita al
exportador dirigir técnicamente el cultivo, orientdndolo hacia la obtencion de
los estdndares de calidad que necesita para poder competir y conseguir buenas
cotizaciones.

La aparceria existe aun en explotaciones poco capitalizadas, en las que
también se da la medianeria (todo a medias%). Las explotaciones mas
capitalizadas prefieren el personal asalariado fijo o eventual, también llamado
peonaje, en el que se paga un sueldo al trabajador. En Tenerife, donde la
propiedad estd mas repartida, son mas frecuentes los agricultores autonomos
—pequenas explotaciones— y los asalariados —en las explotaciones mas
capitalizadas. La medianeria y la aparceria, con importante presencia hasta el

“ Labores tan intensivas en trabajo como la preparacion de las varillas del entutorado o las tiras para
sujetar la planta, eran realizadas por la unidad familiar en su tiempo libre.

* La produccion se divide por igual entre las partes sin que exista un contrato laboral. Los
trabajadores son normalmente agricultores atiempo parcial que también suelen trabajar en la construccion.
Véase Villalba (1978). Los costes de la mano de obra en régimen de aparceria en Gran Canaria son mayores
guelos de medianeriaen Tenerife. Véase Rodriguez (1986).
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boom turistico, han sido sustituidas mayoritariamente por el peonaje. En el Sur
de Gran Canaria, con mayor concentracién de la propiedad, la aparceria sigue
estando presente, aunque su importancia es cada vez menor. En Fuerteventura
y el oeste de Gran Canaria existe un numeroso grupo de explotaciones
pequeiias y medias, dirigidas y trabajadas en ocasiones por agricultores
autonomos. La medianeria es predominante en Fuerteventura; el medianero
aporta trabajo, la mitad de los abonos, insecticidas y semillas; el propietario
agua, maderay, a veces, un anticipo al agricultor.

En general, puede afirmarse que en los altimos afios los asalariados son
preferidos por las grandes explotaciones, que dominan la exportacion. Por
ejemplo, una gran empresa exportadora como Bonny, S.A. (Tenerife) tiene
todos sus trabajadores en régimen de fijos o fijos discontinuos*’. Asi pues, el
tamafio de las explotaciones constituye, como cabia esperar, una variable a
tener en cuenta a la hora de valorar la estructura productiva del sector tomatero
y sus posibilidades competitivas de cara al futuro. En este sentido, es
conveniente aclarar que a pesar de que en Canarias predomina el
minifundismo# (véase cuadros 2.5 y 2.6), el cultivo del tomate es uno de los
cultivos que, en la actualidad, presenta una mayor superficie media por
explotacion®. Sin embargo, existe gran heterogeneidad y junto a muchas
pequenas explotaciones conviven las grandes, localizadas sobre todo en el sur
de Tenerife y Gran Canaria.

En las pequefias explotaciones, los factores de escala determinan la
imposibilidad de introducir determinadas innovaciones. Asi, la maquinaria o
mecanizacion del riego orientada a reducir los costes de la mano de obra so6lo
es rentable si existe una dimensiéon minima. Ademads, las restricciones
econdmicas de los pequefios agricultores obligan a éstos a ponderar mas la
minimizacién del riesgo que la maximizacion del beneficio, frenando la
innovacién, sin que se pueda tachar de irracional la conducta de dichos
agricultores®,

Sin embargo, actualmente puede decirse que el sector exportador esta
dominado por grandes explotaciones que han realizado, como se expondra
mas adelante, un importante esfuerzo de modernizacion, imprescindible para

“® Rodriguez (1986).

4T Actualmente, el 65% de la produccion de tomate de exportacion se concentra en pocas empresas,
en las que, ademés, la participacion del trabajo asalariado es mayor. V éase Aldanondo (1995a).

“ La division hereditaria —véase Aldanondo y otros (1988)—, el elevado precio de la tierray la
existencia de una importante actividad agricola a tiempo parcial, son factores que contribuyen a esta
situacion.

* Hasta la adopcion de las modernas técnicas de cultivo intensivo, el tomate requeria mayores
extensiones que el platano, ya que mientras la plantacion de este Gltimo es permanente (porque se renueva
por pequefios plantones o hijuelas que nacen al pie de la planta madre, que muere al dar un solo fruto), el
tomate exigia barbecho o rotacion. V éase Benitez (1958).

% El trabajo de Schultz (1964) significé un importante cambio de perspectiva con respecto al aparente
comportamiento irracional de los agricultores en los paises menos desarrollados. Este autor muestra que,
unavez que se interpretan con propiedad |as restricciones social es, este comportamiento es perfectamente
racional y no es posible descubrir ineficiencias importantes en la asignacion de recursos. Segdn Lipton
(1968), el campesino actla de acuerdo con un algoritmo de supervivencia que tiende a minimizar los
riesgos mas que a maximizar los beneficios. Este tipo de consideraciones son analizadas por Albertos y
Sanchez (1984) y Sanchez (1993) para el caso delaagriculturacanaria.
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mantener la competitividad exterior. Este esfuerzo se ha visto acompafnado por
la ayuda publica (véase cuadros 2.7 y 2.8), si bien ésta no ha sido tan generosa
con el cultivar tomatero como con otros cultivos.



CUADRO 2.5
Distribucion de la superficie de cultivo de hortalizas por tamafio de explotacion

Las Palmas de Gran Canaria Santa Cruz de Tenerife
SAU por Aire Libre Protegido(1) Aire Libre Protegido(1)
Explotacion | N° Expl. Ha N° Expl. Ha |N°Expl.| Ha |N°Expl.| Ha
0-1 1.519 473 366 135 1.455 252 390 88
1-5 1.177 | 1.042 228 293 899 738 159 99
5-10 179 374 37 156 91 308 18 45
10-20 67 188 46 392 33 278 9 17
> 20 43 840 57 |5.794 24 452 15 | 260
Total 2.985 | 2.917 734 |6.770 2.502 |2.028 591 | 509

SAU: Superficie Agraria Util.
(1) Se incluyen dos apartados del Censo: bajo abrigo y bajo invernadero.
Nota: No toda la superficie de la explotacion se destina siempre al cultivo de hortalizas.

Fuente: INE. Censo Agrario de 1989.

CUADRO 2.6
Numero de explotaciones censadas en Canarias segun la SAU (ha)
SAU (0-5) [5-10) [10-20) [20-50) [50-)
Isla 1982 | 1989 | 1982 | 1989 | 1982 | 1989 | 1982 | 1989 | 1982 | 1989
Canarias 62.126(58.85 | 1.738 | 1559 [ 678 | 690 [ 251 | 278 95 163
8
Lanzarote 2.645| 3.042| 361 | 168 97 29 21 11 3 1

Fuertventura 889 | 1.154 229 385 160 245 94 98 35 83

Gran Canaria |16.126|15.55 372 323 174 147 64 75 26 34

8

Tenerife 27.279123.18 499 364 174 160 55 54 21 35
3

LaGomera 2.720| 2.307 55 32 16 13 4 6 2 4

La Palma 11.644|12.19 148 159 31 47 4 19 5 3
9

El Hierro 823 | 1.415 74 128 26 49 9 15 3 3

SAU: Superficie Agraria Util.
Fuente: INE. Censo Agrario de 1982 y Censo Agrario de 1989.

CUADRO 2.7
Inversiones en estructuras agrarias en actuaciones de iniciativa publica, segun organismo
financiador, por islas, en Canarias (millones de pesetas)

1987-1990 1991-1994
Isla Cabildos CAC IRYDA Cabildos CAC IRYDA
Canarias 301,13 | 3.451,32 | 2.456,53 0,00 5.772,71 |3.383,83
Lanzarote 0,00 275,52 76,21 15,48 259,26 86,92
Fuerteventura 0,00 374,59 28,74 0,00 311,60 24,92
Gran Canaria 26,28 671,25 828,03 265,27 1.400,98 |1.351,66
Tenerife 203,62 | 1.079,13 655,72 383,74 1.797,14 |1.302,99
La Gomera 66,96 151,89 456,67 12,39 548,36 414,15
La Palma 0,00 731,74 401,22 63,00 1.044,69 203,19
El Hierro 4,27 167,20 9,94 13,30 410,68 0,00

CAC: Comunidad Auténoma Canaria. IRYDA: Instituto para la Reforma y Desarrollo Agrario.
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Fuente: Consejeria de Agricultura y Alimentacion del Gobierno de Canarias. Memoria de Gestion
1987-1994. Tomado de Anuario Estadistico de Canarias, 1995.



CUADRO 2.8
Inversiones en mejora de regadios en actuaciones de iniciativa pablica, segin organismo
financiador, por islas, en Canarias (millones de pesetas)

1987-1990 1991-1994
Isla Total CAC IRYDA Total CAC IRYDA
Canarias 2.030,62 850,04 | 1.180,58 | 3.896,71 2.795,28 (1.101,43
Lanzarote 32,60 0,00 32,60 64,54 61,69 2,85
Fuerteventura 2,53 0,00 2,53 0,00 0,00 0,00
Gran Canaria 594,90 191,83 403,07 | 1.244,07 899,96 344,11
Tenerife 571,43 217,57 353,86 719,88 260,60 459,28
La Gomera 386,86 95,68 291,18 522,12 248,11 274,01
La Palma 421,81 342,16 79,65 382,68 361,50 21,18
El Hierro 20,49 2,80 17,69 963,42 963,42 0,00

CAC: Comunidad Auténoma Canaria. IRYDA: Instituto para la Reforma y Desarrollo Agrario.

Fuente: Consejeria de Agricultura y Alimentacién del Gobierno de Canarias. Memoria de Gestion
1987-1994. Tomado de Anuario Estadistico de Canarias, 1995.

Como ya se ha indicado, las grandes explotaciones han venido
sustituyendo el trabajo de los aparceros por trabajo asalariado y han
incorporado asi nuevos estimulos a la modernizacion —riego por goteo,
cultivo protegido, semillas garantizadas, altos consumos de abonos y
pesticidas— para aumentar la productividad de ese trabajo contratado.

El riego por goteo se ha extendido hasta tal punto que en la actualidad
cubre el 100% de los cultivos de exportacion. Algo similar esta ocurriendo con
el cultivo bajo malla, que representaba en 1990 mas de 1.000 has! y unas 1.100
en 1992. La extension del cultivo protegido es el principal factor que explica el
mantenimiento de los niveles de produccién y hasta su aumento. La diferencia
de rendimiento y de calidad con respecto al cultivo al aire libre es notable.
Marin y Molina (1980) estimaban unos rendimientos de 40 mil kg/ha al aire
libre frente a 100 mil kg/ha en cultivo bajo cierre. El incremento de los
rendimientos es mas destacado a partir de la campafa 90/91, reflejando
precisamente el incremento de la superficie de cultivo protegido. Tampoco
puede olvidarse la introduccion constante de nuevas variedades de mayor
rendimiento y mejor adaptadas a las necesidades comerciales. Esta adopcién
generalizada de innovaciones se ha extendido a otros agricultores con distintas
orientaciones productivas. En algunos casos, las innovaciones en la produccion
de tomates sirven de campo de experiencia para el resto de explotaciones
horticolas.

En este sentido, la especializacion técnica de los profesionales agricolas,
asi como la presencia de verdaderos profesionales de la gestion y de una
vision empresarial mas acentuada, aparecen como necesidades perentorias, Si
bien es necesario destacar que este proceso de especializacion del personal
agricola se ha iniciado ya en los ultimos afios, al menos en las grandes
explotaciones.

*! Jiménez (1993b) y Villameriel (1991).




En esta misma linea innovadora han desempefiado un papel muy
destacado los movimientos de asociacién cooperativa, que han proliferado en
los ultimos afios y han solventado buena parte de las limitaciones que impone
la produccion y exportacion de reducidos volumenes de oferta, especialmente
en lo que se refiere a empaquetado y comercializacion.

La asociacion cooperativa ha permitido crear centrales de empaquetado
con mucho mayor volumen de operacion y que aprovechan significativas
economias de escala. Un ejemplo es la creacion de la planta de empaquetado
de la Cooperativa Nuestra Sefiora del Carmen, que agrupa a mas de 200
productores horticolas del Sur de Tenerife. Las Cooperativas tienen un peso
significativo en el oeste de Gran Canaria y menor en el sur, donde predominan
las grandes explotaciones que son, ellas mismas, firmas exportadoras. En el
resto del Archipiélago también existen grandes explotaciones con
empaquetado propio, pero las Cooperativas comercializan un mayor nivel de
produccions2.. Por otro lado, en los dltimos afios se ha intensificado la
comercializacion directa en destino a través de grupos como Allfru o Fortuna
Fruit. Estos grupos, controlados por cosecheros canarios, tienen sus oficinas de
comercializacion en los principales centros de recepcién de la fruta (Reino
Unido y Holanda) y realizan la labor que antes efectuaban los agentes a
comision.

Otro aspecto problematico, en buena medida ligado con la falta de
formacion especializada, ademas de la escasez de apoyo publico, que
condiciona bastante el futuro del cultivo del tomate en Canarias, es la gran
dependencia del exterior, un problema que también comparten los productores
peninsulares.

La dependencia comercial esta siendo disminuida por los movimientos
de asociacion cooperativa que permiten aglutinar la oferta y conseguir una
mayor presencia del productor canario en destino%3. Sin embargo, la
dependencia tecnolégica del cultivo es incluso creciente. En los Ultimos afios la
tecnologia aplicada en la agricultura del Archipiélago puede calificarse en
muchos casos de puntera a nivel mundial. Los agricultores canarios han
realizado una importante labor de adaptacién al medio de las innovaciones
tecnoldgicas foraneas®4, lo que induce a pensar que en la agricultura no debe
imponerse la tecnologia estandar sin escuchar lo que el agricultor local tiene
gue decir en funcidén del conocimiento de su entornoss. Pero esta labor, que
debe ser incentivada y potenciada, es insuficiente y aun existen explotaciones
poco tecnificadas. Las semillas, los sistemas de riego, los abonos, los plasticos,
etc. son todos de importaciénss. Para contribuir a mitigar esta situacion, es
imprescindible que las empresas agrarias incrementen sus hasta ahora
reducidas inversiones en 1+D. El apoyo publico debe servir de estimulo

%2 Aldanondo y otros (1988).

% Estos movimientos se examinardn con mayor profundidad en los dos primeros epigrafes del
capitulo cuarto.

* Laagricultura canaria ha sido campo de experimentacion de técnicas que se han extendido luego a
otras zonas, sobre todo el sur de la Peninsula. Véase Albertos y Sanchez (1984). Véase también Aguilera
(1984).

% Sanchez (1993).

%V éase Pérez (1991) y Rodriguez (1986), entre otros.
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mediante la creacion de centros de investigacion agraria y la colaboracion en la
publicacién y difusion de los resultados de las investigaciones. Holanda es un
ejemplo a seguir en este aspecto. La ausencia de investigacion y capacidad
tecnolégica propias y adaptadas al entorno canario sitiUan buena parte de
nuestra estructura de costes en manos ajenas y, por tanto, las posibilidades de
actuacion internas sobre la competitividad del producto islefio son limitadas.

Otros condicionantes, mas bien externos, serdn tratados mas adelante.
Algunos de los mas importantes son los siguientes. Por un lado, la insularidad
y la lejania a los mercados, que se traduce en unos elevados costes de
transporte y la consiguiente pérdida de competitividad; por otro, la regulacion
de los intercambios comerciales en un contexto de competencia internacional
crecientes’.

3. IMPORTANCIA ACTUAL DEL CULTIVO EN LA ECONOMIA CANARIA

El tomate ha desempefiado hasta ahora un papel importante en la
agricultura canaria y, en general, sin olvidar la actividad comercial y turistica,
en la economia del Archipiélago. Este hecho es facilmente perceptible si se
atiende a las cifras de produccion, exportacion y superficie cultivada en los
altimos afios (véase cuadros 1.9, 2.2 y 2.9). Su adaptacion al medio, y
especialmente a aguas salinas, ha favorecido la extensién del tomate, sobre
todo en las islas de Gran Canaria y Fuerteventura. Si se afiade la superficie
cultivada en Tenerife, el resultado es que el tomate es el cultivo horticola més
importante en extension.

CUADRO 2.9
Superficie y produccion de tomates en las dos provincias canarias®®
Santa Cruz de Tenerife Las Palmas de Gran Canarias

Canaria

Afo|] Ha ™m Mill. Ha ™m Mill. Ha Tm Mill.

Ptas Ptas Ptas

1986 | 1.528 | 70.040 |3.530( 2.880 |180.00 9.000 |4.408 | 250.040 | 12.530
0

1987 | 1.577 | 83.610 [4.348 | 2.800 |143.80 8.326 |4.377|227.410| 12.674
0

1988 | 1.444 | 89.760 |6.780( 3.050 [157.92 | 10.385 |4.494|247.685| 17.165
5

1989 | 1.459 | 62.920 |6.284 | 2.970 [170.10 9.738 |4.429 | 233.020 | 16.022
0

1990| 1.208 | 73.708 |6.432| 2.740 |157.20 | 15.681 |3.948 | 230.908 | 22.113

* Estas dos cuestiones seran abordadas en el epigrafe segundo del capitulo cuarto y en el anexo |,
respectivamente.

% Estos datos incluyen el cultivo para exportacion y el cultivo para consumo interno. La mayoria de
la superficie y la produccion (en torno a 90%) se destinan a la exportacion. Sin embargo, no se presentan
| os resultados sobre rendimientos porque pueden sacarse impresiones no concordantes con larealidad del
sector exportador.
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1991 1.227 | 80.615 [4.566 | 2.713 1870.00 12.492 |3.940 | 267.615 | 17.058

19921 1.285 | 91.371 [7.240| 3.092 2250.66 15.796 |4.377 |317.031 | 23.036

19931 1.252 [109.02 |[7.551] 3.450 2380.25 15.486 |4.702 | 347.271 | 23.037

1994 | 1.302 126.521 9.995 | 3.528 2430.19 17.510 |4.830|369.714 | 27.505

1995| 1.408 129.32If1r 9.520 | 3.440 272900 16.327 |4.848 | 401.318 | 25.847
8 0

Fuente: Consejeria de Agricultura. Seccion de Estadisticas.

Estas cifras muestran que se trata de un cultivo en expansion. Ademas,
como ya se ha comentado, la actividad tomatera ha experimentado en los
altimos afios un importante proceso de modernizacién®, exigido para
mantener la competitividad. La inversion global en las campafias 92793, 93/94
y 94/95 puede evaluarse en unos 24 mil millones de pesetas, incluyendo
invernaderos y plantas de empaquetado®®.

Las cifras de participacion en el conjunto de la produccion final agricola
(PFA)S reflejan también el crecimiento de esta actividad. ElI tomate representa
mas del 75% del valor de las exportaciones hortofruticolas y casi el 30% de la
PFA. En la camparfa 94/95 existian unas 100 empresas organizadas para la
exportacion de tomate, y esta actividad supuso una facturaciéon neta que
ascendi6 a unos 29 mil millones de pesetas®2.

Sin embargo, estos datos, como ya se adelantd, no reflejan de forma
adecuada los importantes efectos de arrastre del cultivo tomatero. Asi, el
cultivo de exportacion necesita plasticos o mallas para invernaderos, abonos y
pesticidas, maquinaria y sistemas de riego. Estos inputs son producidos o
importados por empresas para las que el sector agricola es el principal
cliente®. La actividad de empaquetado genera también un importante valor
afadido. Las empresas cartoneras —Ilas existentes en Canarias son
multinacionales— y las fabricas de palets tienen otros demandantes, pero la
demanda agricola es significativa. También se necesitan transportistas
(camioneros) y una flota de camiones que acerque el producto obtenido en el
sur de las islas a los muelles de origen situados en el norte®4. En el caso de las
islas menores, requiere ademas un transporte interinsular. Este es el caso de
Fuerteventura, que comercializa su produccion a través de Gran Canaria. Una
vez en el muelle de origen, existe una importante actividad de organizacion

% Este esfuerzo modernizador ha provocado un endeudamiento en muchas explotaciones que no han
recibido la ayuda necesaria de la administracion. Véase Jiménez (1994).

% Seguin un estudio realizado por EDEI (1996).

®! v éase cuadro 1.8.

%2 Seglin EDEI (1996).

% Determinadas empresas agrarias con importante volumen importan directamente las mallas para
invernaderos principal mente de Vaenciay Catalufia. Véase EDEI (1996).

* Laexportacion de tomates de Canarias se realiza casi en su totalidad por viamaritima.
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del embarque de la que se encargan ACETO (en Tenerife) y FEDEX (en Las
Palmas).

La exportacion de tomate es la principal fuente generadora de divisas de
la agriculturass. Ademas, puede decirse que el tomate es el cultivo con mayor
repercusion social en Canarias, constituyendo, sobre todo hasta hace unos
anos, la principal fuente de ingresos de muchas familias de municipios como
San Nicolas de Tolentino (Gran Canaria) o Guia de Isora (Tenerife). Debe
recordarse, como ya se dijo, que este cultivo es responsable en buena medida
de muchos asentamientos poblacionales en municipios costeros del sur de
Tenerife y Gran Canaria. Pero, sin duda, el mejor indicador del impacto social
de la actividad tomatera es la mano de obra directa (cultivo y empaquetado) e
indirectamente ocupada (transporte, comercializacidn, suministro de inputs).
No existen cifras fiables de la mano de obra dedicada al cultivo del tomate,
pero es claro que la intensidad del factor trabajo en la funcion de producciénss
es mayor que en el platano. Una Cooperativa como COAGISORA, primera en
exportacion de tomates de Canarias, da trabajo a 110 personas fijas y fijas
discontinuas, y a mas de 1.200 personas que trabajan en las fincas de los mas de
500 socios®’. Algunos autores han sefialado en afios anteriores una mano de
obra ocupada directamente de unas 35 mil personas en Gran Canaria®, cifra
gue posiblemente alcanzaria las 50 mil en toda Canarias. La ocupacion
indirecta significaria una magnitud similar. Segun estudios algo mas actuales,
las necesidades estimadas de mano de obra total en 1993 fueron de 16.862
empleos directos en Las Palmas de Gran Canaria y de 7.298 en Santa Cruz de
Tenerife®. Actualmente, otros autores estiman que el tomate proporciona en
Canarias unos 25 mil empleos directos, entre cultivo, empaqguetado,
administracion y transporte. Si se comparan estos datos con las cifras totales
de empleo agrario, parece excesivo el empleo generado por el cultivo del
tomate; pero aunque estos datos estén sobrevalorados, es indiscutible que el
tomate es el primer cultivo en Canarias en generacion de empleo.

Actualmente se cultiva tomate para la exportacion en Gran Canaria,
Tenerife y Fuerteventura™, por orden de importancia. En La Gomera se
cultivaba tomate para exportar en cotas de altitud a partir de 200 m (la costa la
ocupaba el platano), pero los costes de transporte y los problemas de
comercializacion han significado la préactica desaparicion del cultivo con esta
orientaciéon. En Lanzarote, la cebolla y el turismo han sido los principales
responsables de la eliminaciéon de un tomate exportable de gran calidad. En

% Este papel fue especialmente destacado durante el periodo autérquico. El tomate generaba el
89,44% de las divisas obtenidas en Canarias en 1939, € 74,47% en 1949 y el 37,05% en 1959. Estos datos
han sido proporcionados por Fernando Carnero, autor de un trabajo en el que se analiza este fenGmeno.
Véase Carnero (1995).

% |arecoleccion eslalabor que més trabajo absorbe.

®” Declaraciones de Mesa Gonzél ez, presidente de COAGISORA, aDiario de Avisos (26-11-94).

% Marin y Molina (1980) o Pulido (1985).

% Véase AAVV (1994d); pp. 10-12.

0V éase EDEI (1996) y AAVV (1997a). En opinidn de Solanes (1996), méas de 30 mil personas viven
directamente del tomate en el Archipiélago canario

" En 1995, segun datos de la Consgjeria de Agricultura, Pesca y Alimentacion del Gobierno de
Canarias, se destinaron a cultivo del tomate para exportacion 280 ha en Fuerteventura, 2.920 en Gran
Canariay 1.233 en Tenerife. En el resto de lasislas, solo se cultivatomate parael mercado local.
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Tenerife el cultivo comparte la costa con el platano, del mismo modo que
ocurre en Gran Canaria. La amplia superficie de suelos por debajo de los 200
m, bastante llanos, la existencia de unas aguas de mala calidad —con alto
contenido en sales— y de un suelo en el que un cultivo intensivo de muchos
aflos hace practicamente imposible cultivar otro producto que tomates,
convierten a Gran Canaria en la primera isla en exportaciéon de tomate. La
mayoria de la produccion se obtiene en el sureste y sur y en el municipio de La
Aldea. En Tenerife, la mejor calidad y disponibilidad del agua han permitido
gue el platano ocupe mucha mayor superficie que en Gran Canaria. Como
consecuencia, el tomate ha resultado desplazado a un segundo lugar.

Gran Canaria y Tenerife, con ventajas naturales y econdémicas —
derivadas de su centralidad— producen la mayoria de los tomates exportados,
pero Fuerteventura se lleva la palma en cuanto a calidad. En Fuerteventura
existe abundante sol, suelos Ilanos y buen clima, pero el agua es escasa Yy
salina, procedente de pozos™. Estas condiciones permiten obtener un tomate
de tanta calidad que ha dado lugar a una denominacién especifica: Especial
Fuerteventura. De ahi que en esta isla el cultivo del tomate, iniciado a principios
del siglo xx, haya sido el cultivo dominante durante muchos afios y en él se
han centrado casi todas las mejoras agricolas.

En sintesis, el cultivo del tomate es quizas el Unico cultivo que
individualmente ejerce en toda su extension cada una de las funciones que
globalmente desempefia la actividad agricola exportadora en Canarias.
Ademas, el tomate ha sido ya alternativa a otros cultivos, pues su cultivar ha
aumentado a costa de la reduccion de la superficie dedicada a otros cultivos
horticolas que dificilmente pueden competir con la produccién peninsular. Se
trata, pues, de un cultivo que tiene dificil alternativa en el campo canario.

4. SITUACION DEL TOMATE CANARIO EN EL CONTEXTO NACIONAL Y EUROPEO

A continuacion se examina brevemente la demanda europea de tomate,
centrando la atencion en los principales paises reales o potenciales
consumidores del tomate producido en las Islas. Posteriormente se presenta un
escueto panorama de los mayores productores-competidores
(intracomunitarios, incluyendo los  productores  peninsulares, Yy
extracomunitarios) con que debe enfrentarse la oferta canaria. Este analisis
permitira identificar la estructura del mercado europeo y determinara el marco
de fuerzas competitivas en el que los productores canarios tienen que disefar y
gjecutar su estrategia competitiva para mantener 0 mejorar su posicion
relativars.

2 AAVV (1980a, 1980b), Rodriguez (1986) y Rodriguez y Caballero (1990).

" Véase Marin y Molina (1980). En los Gltimos afios, se estan poniendo en marcha plantas
desalinizadoras que permiten obtener agua para uso agricola.

™ Herndndez (1994).

™ Siguiendo a Porter (1985), la posicion relativa de una empresa en el conjunto de un sector o
actividad productiva esta influido por la estructura de dicho sector o actividad, que se caracteriza por la
actuacién de cinco fuerzas competitivas: entrada de nuevos competidores, amenaza de productos
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4.1. Principales destinos

El tomate canario consumido en el mercado local supone una cantidad
minima del total producido: aquélla que no puede exportarse y es
comercializada por aparceros, medianeros y agricultores en general’, incluso
por las propias cooperativas”. La exportacion a la Peninsula es poco
significativa desde principios de los afios setenta’. Por tanto, el extranjero, y
concretamente Europa, es el destino final de la mayoria del tomate cultivado
en Canarias.

Tradicionalmente, los paises del Sur de Europa han consumido tomate,
sobre todo, en ensaladas y se inclinan por el tomate asurcado; mientras, el resto
de paises europeos preferia el tomate liso —el exportado por Canarias—, que
suele consumirse como guarnicion o acompafamiento de carnes y en la
preparacion de sandwiches™. Actualmente, en los paises mediterraneos (Espania,
Portugal e Italia) y el sureste francés, se consume mas el tomate asurcado,
aungue existe una tendencia hacia el tomate liso, que es el preferido en el resto
de paises europeos®. Sin embargo, estas tendencias son excesivamente
generales y, ademas, no se han mantenido estables en los ultimos afos, de
modo que, por ejemplo, el consumo de ensaladas estd mucho mas extendido,
hoy en dia, por toda Europa. Los aumentos de renta, los cambios en las
preferencias y la mayor preocupacion por la salud, motivaron un crecimiento
del consumo per-cépita de tomate fresco en los paises del Norte de Europa
durante los afios 808!, tendencia que se ha ralentizado en los ultimos afioss2. En
Europa el consumo de tomates frescos por habitante ha venido creciendo entre
1990 y 1994 y parece que el consumo esté ya estabilizado®, aunque no resulta
facil que la demanda se retraiga debido a la creciente valoracion de la dieta
mediterraneasd4. Parece, pues, que la Unica forma de incrementar el consumo es

sustitutivos, poder de negociacion de los compradores, poder de negociacién de los proveedores y
rivalidad entre los competidores existentes.

" Pulido (1985) y Rodriguez (1986).

" También habria que afiadir la produccién, poco relevante en relacion con la oferta exportada, que
se obtiene con laintencion desde el momento delasiembrade dirigirlaa mercado interior.

® El incremento de la competencia en los mercados europeos por parte de terceros paises debe,
quizas, obligar a replantear a los productores canarios la posibilidad de explotar el mercado peninsular
como alternativa. Seglin Céspedes y De Pablo (1996), se trata de un mercado que esté estancado en los
ultimos afios, resultando que el consumo per capita de tomates ha descendido de los 17 kg/afio en 1987 a
algo menos de 15 kg/afio en 1993. Pero, segun estos autores, €l tomate tiene un cierto carécter de bien de
lujo, de modo que la utilizacion adecuada de politicas de promocién y calidad pueden permitir el
incremento del consumo. Sin embargo, el principal obstaculo paralaentrada de la produccién canariaen el
mercado peninsular esladificil competenciacon los productores del Sureste peninsular.

™ Rodriguez y otros (1989).

% Diez (1995).

8 OCDE (1991).

% Seglin AAVV (1994c) latasa de crecimiento en estos Ultimos afios es menor del 1.5%.

% El consumo medio de tomates frescos en la UE en el periodo 1990-1994 fue de 24.6 kg/habte./afio
(véase Comision de las Comunidades Europeas (1996)).

# Seglin Briz (1990), sdlo en € periodo abril-octubre existe una expectativa de mayor consumo
europeo.
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llamar la atencién del consumidor sobre los nuevos productos de la cuarta
gama, totalmente preparados para consumo (pelados, lavados, cortados, ...),
gue el consumidor actual valora por el ahorro en tiempo, asi como sobre la
fruta madurada en la planta, que se aprecia como producto sabroso y
saludable. En esta misma linea se sitla toda la produccién de tomate bioldgico.
La segmentacion del mercado obligara —ya lo esta haciendo— a los
productores a ofrecer nuevas variedades. De hecho, los consumidores
muestran preferencias cada vez mas marcadas por las nuevas variedades, como
los tomates en racimo, los tomates cereza o las variedades con cualidades
organolépticas mas proximas a las de los tomates cultivados al aire libre.

La demanda europea es constante a lo largo del afio®. Esta constancia ha
permitido la instalacién de costosos cultivos de invernadero en paises como
Holanda, para obtener producciones sobre todo entre marzo o abril y
septiembre. Pero el incremento del coste energético ha obligado a cubrir una
parte cada vez mayor de la demanda con produccion espafiola e incluso
marroqui. En este proceso han sido determinantes los cambios de normativa
comunitaria, que han ido reduciendo la proteccion comercial de los productos
del Norte de Europa.

La penetracion en mercados extracomunitarios en Europa o en otros
continentes es una opcion que ya se ha planteado®s. Por un lado, determinados
mercados europeos de bajo nivel de renta podrian ser utilizados para dar
salida a productos mal valorados en la UE. De hecho, en el aumento de las
exportaciones comunitarias de tomates registrado entre 1990 y 1994, merece la
pena destacar la creciente participacion de los Paises del Este (véase cuadro
2.10)87,

CUADR0O 2.10

Exportaciones de tomates de la Unién Europea (tm) a paises externos a la CE-12
Destinos 1990 1991 1992 1993 1994
EEUU 2.009 4.106 3.872 12.782 12.549
Canada 425 1.769 1.067 1.978 2.891
Suiza 25.891 29.549 29.239 34.267 39.816
Polonia 2.070 22.260 29.959 43.570 32.020
Hungria 131 189 1.782 4.668 4.463
Israel 3 24 15 0 4.056
Rusia 0 0 84 648 35.759
Eslovenia 0 0 577 5.051 7.458
Croacia 0 0 111 1.481 6.602
R. Checa 0 0 0 6.950 12.865
Otros 76.375 73.694 80.677 99.812 119.610
Total 106.904 131.591 147.383 211.207 278.089

Fuente: Comisién de las Comunidades Europeas (1996).

% Aunque el consumo desciende cuando el frio es intenso.

% Véase, por gemplo, CIES (1988), Billdn (1995) y Briz (1990).

¥ El problema de |os paises del Este es que el Estado se encargaba de |a distribucion, pero el paso a
economias de mercado pone a descubierto las carencias en cuanto a canales de comercializacion, lo que
dificulta enormemente laintroduccion del producto en estos mercados.
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Por otro lado, en momentos en que la presion de la oferta es excesiva,
debido a la concurrencia de produccién de diferentes procedencias, y hunde
los precios, el desvio de parte de la produccién a destinos no tradicionales
puede ser una alternativa rentable. Por este motivo se ha pensado en mercados
como EEUU 0 Japén. Sin embargo, esta posibilidad estd muy limitada por el
transporte —mas por razones econdémicas que técnicas. Ademas, existen otros
obstaculos. EEUU es un mercado dificil por dos razones. En primer lugar, el
consumidor estadounidense es poco exigente y consume mas tomate en
conserva, suministrado por México, California y Florida. En segundo lugar, se
trata de un pais que es autosuficiente e impone barreras sanitarias que
dificultan las importaciones®. A pesar de que estas barreras impedian
oficialmente la entrada de produccion espafiola en EeuU, los productores
almerienses llevan afios enviando tomate a Canada, que luego entraba al
mercado estadounidense. Almeria es, actualmente, la Unica provincia espafiola
autorizada por dicho pais a exportar tomate. En el verano de 1994 se comunico
oficialmente el levantamiento de la prohibicion de exportar tomate almeriense
a los Estados Unidos, después de varios afios enviando analisis que
demostraban que el tomate no habia sido atacado por la mosca del mediterraneose.

Las dificultades para hallar nuevos mercados, junto con otros factores,
como la capacidad de consumo de la Europa comunitaria, el nivel de renta de
dichos paises, la época de produccién del tomate espafiol —marcadamente
diferenciada de la produccion doméstica comunitaria— y la proximidad
geografica —que permite ofrecer frutos frescos—, convierten a la CEE en el
principal mercado a corto y medio plazo. En resumen, no parece facil que
Europa sea sustituida, o siquiera complementada de forma significativa, como
principal consumidora de la produccién canaria.

Por tanto, el destino de la producciéon canaria sigue siendo Europa®,
aunque la participacién de distintos paises ha experimentado cambios. Si el
mercado tradicional era el britanico, actualmente es el destino continental el
mayoritario. Asi, se ha pasado de una situacion en la que el Reino Unido
absorbia en torno al 60%, hasta mediados de los afios 70, a otra, en la
actualidad, en la que aproximadamente solo el 35% de los tomates canarios se
dirigen al Reino Unido y el 65% restante lo consume el Continente®. Del

% \éase Berton y Zucero (1994) e Itirbide (1994b). En nuestra opinion, estas barreras son ejemplos
del neoproteccionismo ecolégico de los EEUU. Es decir, se aprovecha € medio ambiente como escudo
protector de las producciones nacionales.

¥ Este era el pretexto que sustentaba la prohibicion de este pais (véase Itirbide (1994a)). EEUU slo
permite la importacién de tomate cultivado bajo plastico. En enero de 1995, se exportaron los primeros
tomates a EEUU. En la campafia 94/95 Almeria export6 a los EEUU unas 500 tm de tomate, resultando el
periodo diciembre-marzo el mejor calendario para exportar hacia ese pais, ya que a partir de abril resultaba
més remunerador €l mercado europeo. Véase AAVV (1996b), Itdrbide (1994a, 1995¢, 1995¢). En la campafia
95/96 las exportaciones desde Almeria alos EEUU superaron las 2200 tm y en la 96/97 rebasaron las 4100
tm. El periodo de exportacion se extiende desde el 1 de diciembre al 30 de abril, y en la tltima campafa se
superaron las mil tm en los meses de enero, febrero y marzo. V éase Itdrbide (1997a).

% En |la campafia 94/95, los envios a la UE representaban practicamente el 100% de la exportacion
canaria, con envios testimoniales a Eslovenia y Suiza. Desaparecieron incluso los envios directos a
Noruegay Canada que se realizaron en la campafia 93/94. V éase Pascual (1996a).

°! En la campafia 94/95, Holanda representaba el 61,5% de |as exportaciones canarias, un 64,2% en €
caso de las exportaciones de Las Palmas de Gran Canariay un 56,6% en el caso de Santa Cruz de Tenerife.
Véase Pascual (1996a).
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consumo continental, Alemania es el pais que absorbe una cuota mayor. Segun
Diaz (1994), la tendencia creciente en los envios al Continente se explica,
ademas, por otros tres condicionantes béasicos: el porcentaje mayor cada dia de
tomate de tamarfio grande en los cultivos; la realidad de un consumo estable en
el Reino Unido; y el crecimiento de la demanda en Europa del Este.

El Reino Unido no puede absorber mas cantidad que la que determina el
techo del consumo, que, segun los técnicos, puede alcanzar 800 o 900 mil
bultos de 6 kg en ciertas semanas®. Este nivel representa, por tanto, el techo de
la exportacién a este destino. Todo el resto de la produccién tampoco se puede
dirigir a Europa occidental, porgue se da el mismo problema de saturacion.

Los tres importadores continentales de tomate fresco mas importantes en
volumen son: Alemania —que importa el 97% del tomate que consume®—,
Francia y Holanda. Este ultimo pais, si bien comparte con otros paises
europeos la imposibilidad, por el clima, de obtener produccidon propia en
pleno invierno, acta también como centro de reexportacion de la produccién
de otras localizaciones. Este papel desempefiado por los holandeses adultera
bastante lo que dicen los datos de comercio exterior, tanto en la vertiente
importadora como en la exportadora.

Pero mientras la produccion de tomates en Europa estd orientada
mayoritariamente al consumo en fresco%, este consumo en fresco de los paises
del Noroeste de Europa se ha mantenido estable o bien ha crecido a un ritmo
muy bajo —menor que en el caso del tomate procesado—, inferior al ritmo al
gue ha crecido la oferta comercializada (véase cuadro 2.11). En otras palabras,
aunque el pastel no ha crecido mucho (véase cuadro 2.12)%, hay mas invitados
a la mesa. De ahi, el riesgo evidente de saturacion y caida de precios. En
términos microecondmicos, méas que hablar de un desplazamiento de la curva
de demanda-precio, habria que decir que se trata de un movimiento a lo largo
de la curva (desplazamiento de la oferta con demanda constante).

CUADRO 2.11
Consumo de tomates frescos en la UE (kg/habitante/afio)
Pais\Afo 1988 1992 1994 19941
R.F.Alemania 7 7,4 6,7 97
Francia 14 13,8 14,2 42
Bélgica 11 12,8 9,0 20
Holanda 8 6,5 4,6 -
R. Unido 7 6,5 6,2 67

1% de las importaciones sobre el consumo total

% Seguin el Consgjero Comercial dela Embajada de Espafia en Londres. Véase Ramirez (1997).

% El potencial importador de hortalizas frescas de Alemania se pone de manifiesto si se tiene en
cuenta que solo un tercio del consumo nacional corresponde a produccion propiay |as dos terceras partes
restantes son importaciones. El nivel de dichas importaciones ascendia en 1992 a unos 2 millones de tm y
el consumo aparente (importaciones més produccion interna comercializada) rozaba los 3,3 millones de tm
en 1992y los 3,5 millones de tm en 1994. Véase Behr y Riemer (1997).

¥ AAVYV (1994).

* Este cuadro muestra la evolucion de las importaciones de tomate de algunos de los principales
paises europeos consumidores de tomate canario, aunque los datos que se indican corresponden al total
de importaciones de tomate realizadas por estos paises.
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Fuente: Centro Francés de Comercio Exterior.

El reparto de la tarta en cuestion, el mercado europeo, se realiza
atendiendo a la proximidad geografica entre productores y consumidores, a la
tradicion exportadora, que supone la creacién de canales de comercializacion
estables, y a la forma de transporte.

Tanto en el Reino Unido como en Holanda existe un cierto predominio
del origen canario en otofio y, sobre todo, en invierno. Piénsese que la
exportacidon canaria se realiza por via maritima, y aunque el destino final del
fruto no sea el puerto de destino, la mayoria del tomate canario ingresa en el
territorio comunitario a través del puerto de Southampton si el destino final es
el Reino Unido, o del puerto de Rotterdam si va a cualquier pais de la Europa
continental. Desde Holanda, el tomate se envia luego siguiendo la direccion
gue indique la evolucion de los precios del mercado: hacia el Sur, al mercado
francés de Rungis, si se dispone de fruta de tamafio grande que es demandada
en este lugar; hacia el Norte, Dinamarca, Suecia, Noruega y Finlandia, donde
suelen obtenerse buenos resultados; hacia el Oeste si el diferencial de
cotizaciones aconseja trasvases entre Inglaterra y Rotterdam; y hacia el Este,
sobre todo a Alemania y, en pequefias cantidades, también hacia Austria, Suiza
y los paises del Este.

CUADRO 2.12

Importaciones de tomate de algunos paises europeos (tm)

Afo |Reino Unido| Holanda Bélgica Alemania Suecia Finlandia
1971 162.505 12.352 4.705 348.471 34.469 3.297
1972 158.778 17.282 4.504 364.977 33.652 3.169
1973 141.895 17.564 4.639 373.154 30.270 3.668
1974 145.002 24.219 4.607 393.774 31.491 4.268
1975 142.754 25.708 6.292 376.360 32.867 5.485
1976 130.927 22.895 6.967 413.304 34.871 5.038
1977 140.657 27.120 6.742 407.620 37.507 5.630
1978 143.586 26.949 8.415 418.950 35.966 4.717
1979 152.428 37.881 9.357 414.849 39.613 5.726
1980 177.832 34.217 9.505 415.608 37.735 7.044
1981 207.009 45,258 8.901 404.225 37.232 7.106
1982 205.415 56.570 8.522 397.490 38.298 7.211
1983 217.628 59.414 7.899 384.885 35.744 7.301
1984 235.896 69.811 8.076 418.346 35.205 8.519
1985 253.525 75.651 9.318 417.353 36.012 8.841
1986 256.629 76.962 11.747 427.734 36.036 10.274
1987 256.602 74.484 11.160 446.654 38.287 11.700
1988 266.115 82.490 11.524 447.151 38.857 11.016
1989 272.579 67.602 12.794 459.019 41.287 12.769
1990 253.157 84.959 11.903 494.844 40.506 14.307
1991 251.155 118.945 12.853 530.048 43.739 13.893
1992 250.486 137.371 15.638 569.608 48.254 15.841
1993 263.000 200.975 19.797 585.000 49.229 16.138

I6)




1994 241.983 252.405 25.456 547.585 50.271 20.704

1995 250.932 247.035 26.581 540.515 52.518 14.265

Fuente: FAO.

El consumidor britanico es bastante exigente, de modo que solo tienen
salida los productos de alta calidad, aunque los consumidores son también
muy sensibles al precio. Incluso puede hablarse de una bipolarizacién en la
relacion precio-calidad, que lleva a dividir el mercado en dos sectores: uno
dominado por el bajo precio (productos de marca blanca de los hipermercados)
y otro dedicado a marcas de alta calidad, que pueden soportar un precio mas
alto. Ademas existen otras dos tendencias que acentlan la segmentacion. Por
un lado, la preocupacién creciente por la salud y el medio ambiente favorece la
demanda de productos ecoldgicos; por otro, la menor presencia de la familia
tradicional y la continua reduccién del nimero de miembros del hogar
conduce a la demanda de unidades de venta de menor magnitud y de comidas
preparadas o faciles de preparar®,

Cada vez es mas frecuente la compra Unica semanal, lo que ha
concentrado las ventas en los supermercados®”. Actualmente, el 60% de las
ventas de articulos de alimentacidn se produce en supermercados y la pequefia
tienda solo es frecuentada para compras ocasionales o de urgencia. El volumen
de ventas de estos supermercados les confiere un fuerte poder de compra®.
Ademas, exigen a sus proveedores respetar escrupulosas normas de limpieza e
higiene desde el cultivo hasta el embalaje. Por otra parte, resulta habitual que
los distribuidores britanicos reacondicionen el producto bajo marca propia®.

En los mercados mayoristas los excesos de produccién motivan rapidas
caidas de precios que aceleran el vaciado del mercado. En cambio, la politica de
precios de los supermercados britanicos es un instrumento empleado por éstos
para mantener la confianza del cliente. Los supermercados no son muy
partidarios de reaccionar con caidas bruscas de los precios cuando la demanda
es deficitaria, porque en ese caso el cliente pensaria que lo estaban engafiando
con precios altos!®, Sin embargo, su politica de precios es mas flexible si el
cambio hacia el equilibrio supone un desplazamiento al alza de la cotizacion.
Por ello, la politica actual de los supermercados, que dominan los
intercambios, hace dificil que los exportadores puedan colocar méas cantidad a
menor precio en los supermercados ingleses. Los excesos de produccion
pueden traducirse en reduccion del precio pagado al exportador por el
supermercado y, por supuesto, en los mercados mayoristas, sin que dicho

% Molina(1995) y Ruiz (1995).

%" En general, las compras de | os consumidores final es se han concentrado en |as grandes superficies,
incluyendo formas de venta distintas al supermercado como pueden ser |os hipermercados. En general, se
harareferencia a este tipo de superficies como supermercados.

% Mark & Spencer, Tesco, Saferways o Sainsbury’s son algunas de las grandes cadenas de
supermercados del Reino Unido. Sainsbury”s factur6 en 1994 2,4 billones de ptas. V éase Molina (1995).

% Berton (1994b).

1% En este sentido, puede decirse que queda un poso del calvinismo. Los comerciantes calvinistasy,
en general, protestantes introdujeron |os precios fijos porque pensaban que el precio fijado con “regateo”
era un intento de engafiar al comprador. Esta es la impresion recogida en un comunicado del Consegjero
Comercia de la Embajada de Espafia en Londres, Sr. Molina, al Subdirector General de Inspeccion,
Certificacion y Asistencia Técnicadel Exterior, Sr. Cortés. Véase Ramirez (1997).

76




exceso sea absorbido porque no existe una reduccion suficiente del precio para
el consumidor.

El comprador-distribuidor holandés, a diferencia del britanico, da mayor
importancia al precio, asi como a la promocion y fama de los productos,
mientras que la calidad tiene menos importancial®l. Sin embargo, el
consumidor de este pais exige alta calidad y una esmerada presentacion,
aunqgue sigue dando gran importancia al precio; de hecho, la asociacion de
productos bioldgicos con productos caros constituye adn un freno al consumo
de estos productos, sobre los que persiste cierta desconfianza.

Por su parte, los compradores-distribuidores belgas buscan operadores
con reputacion, que suministren un precio estable. EI consumidor de Bélgica
tiene alto poder adquisitivo, valora muy positivamente la dieta mediterraneay
considera la produccion espafiola como una oferta de buena calidad y saboro2,

Alemania importa tomate de cuatro procedencias basicas: en invierno, el
mercado se lo reparten Canarias (entre noviembre y abril, con predominio en
febrero y marzo), la Peninsula (entre octubre y marzo, con predominio entre
octubre y enero) y Marruecos (entre diciembre y abril, con predominio en
diciembre y marzo), mientras que Holanda lo acapara en verano (entre marzo y
noviembre, con predominio entre abril y septiembre)io3, Desde el punto de
vista de la distribucion, el nivel de concentracion es bastante alto y las centrales
de compra desempefian un importante papel en el abastecimiento de los
puntos de vental4. Los compradores alemanes al por mayor exigen cantidad y
servicio, pero no son muy exigentes en calidad y al mismo tiempo se muestran
poco dispuestos a pagar altos precios.

Segun Berton (1994b), a los ojos del consumidor aleman, la oferta
espafiola ha perdido representatividad frente a Italia y Grecia, y la de los
Paises Bajos es percibida como una oferta de productos demasiado
estandarizados y con problemas de medio ambiente. La sensibilidad ecoldgica
es alta, especialmente en lo que se refiere al uso de productos quimicos en las
practicas de cultivo, asi como a los materiales de empaquetado. Se trata,
ademas, de un mercado con consumidores de alto poder adquisitivo y elevado
consumo, debido al gran tamafo de la poblacién, que mantiene elevadas
exigencias de calidad y sabor!, Segun Siguan (1993), el envejecimiento de la
poblacién, el aumento del poder adquisitivo, las recomendaciones
nutricionales, los cambios en la organizacion social y los cambios en los valores
culturales, son cuestiones a tener en cuenta para poder adaptarse a las
exigencias de estos consumidores?os,

El otro gran mercado europeo, el francés, con una demanda similar en
magnitud a la del Reino Unido, se nutre en otofio-invierno sobre todo del

191 Berton (1994b)

1%2 AAVV (1996i) y Berton (1994b).

1% En este sentido, puede consultarse Deters (1985).

1941 a concentracion en el comercio detallista en el mercado aleméan de productos alimenticios puede
consultarse en Godenau (1993).

1% AAVV (1996h).

1% E| consumidor suizo tiene caracteristicas similares al aleman, pero se trata de un mercado con
menor poblacion. Véasetambién AAVYV (1996h).
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Sureste Peninsular y Marruecos, que pueden poner el producto en el mercado
con un menor coste que Canarias. La presencia canaria es sélo testimonial. El
camino mas directo para acceder a este mercado parece ser el contacto con las
organizaciones de comercio integrado, donde la compra se realiza de forma
centralizada para un gran nimero de puntos de venta.

En Escandinavia se busca un producto de calidad y, por tanto, la buena
fruta obtiene buenos precios, siendo dificil colocar mercancia que no sea de
marcas de primera categoria. De ahi que estos paises constituyan un destino
muy bien mirado por los productores canarios, aunque no son tan rentables
como hace afios. La relacidon directa con el exportador y la confianza suelen
presidir sus relaciones comerciales con los productores. En particular, son muy
exigentes con respecto a la presencia de restos de pesticidas por encima de
ciertos limites, de modo que si esto ocurre es dificil que los compradores
vuelvan a confiar durante algunas campafas en el exportador que no ha
cumplido sus requisitos.

Los paises del Este, por su parte, son paises de muy bajo nivel de vida,
por lo que no pueden pagar altos precios. Segun Molina (1994), si estos paises
consiguen estabilidad politica y econémica tendran un nivel de consumo
creciente de frutas y hortalizas. El clima actual de desconfianza hace que las
exportaciones sean pequefas y cobradas en el acto. Estos clientes demandan un
pequefio calibre, como los bélticos, pero de calidad suficiente para soportar el
viaje. Ademas, las exportaciones comunitarias a estos paises se benefician de
una restitucion de 5 ptas/kg. Por ahora sb6lo aparecen como destino
significativo de la produccion canaria cuando las cotizaciones en el mercado
comunitario son muy bajas'®’, lo cual suele ocurrir cuando el mercado esta
saturado. Por ello, estos paises constituyen un destino residual que permite
limpiar el mercado y retirar la fruta vieja o de peor calidad, ya que el tomate
para consumo en fresco es un articulo de alto coste de produccién, y, por tanto,
se buscan compradores de alto nivel adquisitivo, que puedan pagar un precio
gue compense los costes. Parece que si mejoran los canales de
comercializacion, estos paises pueden ser el destino de los excesos de
produccion que, hasta ahora, se estan intentando colocar en Europa Occidental
sin que sean absorbidos sin descensos notables del precio.

Por ultimo, el mercado peninsular esta copado por la produccion
autoéctona. Por otro lado, Marruecos también ha invadido recientemente el
mercado peninsular. Asi, en 1993 grandes firmas comerciales como PRYCA o el
Corte Inglés compraban tomate marroqui a precios muy bajos, mientras que un
afo antes adquirian el tomate peninsular al doble de precio. Ademas, el tomate
francés también estd presente en el mercado peninsular. Sin embargo, los
productores canarios no deberian perder de vista que los contratos con una
gran cadena de hipermercados distribuida por toda Europa implican que las
ventas en los establecimientos en Espafia plantean las mismas exigencias y
ventajas que en otros paises.

197 Seqiin Diaz (1994), por debajo de 10 florines/bulto.
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4.2. Principales competidores

Antes de estudiar la oferta de los paises que compiten en el mercado
europeo del tomate, es preciso indicar que las anteriores asignaciones de
mercados de destino a determinados origenes no son mas que orientaciones
basicas que reflejan la tendencia general de los intercambios. A este respecto,
es necesario tener en cuenta el papel reexportador, ya comentado, de Holanda.
En realidad, existe una elevada interconexion entre los diversos destinos en el
mercado europeo y en cada uno de ellos las circunstancias que rodean la
accion de oferentes y demandantes determinan las presiones de entrada y
salida de mercancia. De este modo, hay semanas en las que el Reino Unido esta
inundado de tomate marroqui o peninsular si en el mercado francés hay exceso
de oferta y bajos precios, mientras que esto no ocurre cuando la oferta es el
lado corto de un mercado casi siempre en proceso de ajuste dinamico hacia el
equilibrio.

Por otro lado, también es importante tener en cuenta la época del afio
para determinar quiénes y en qué medida concurren en cada mercado. Las
dificultades de manipulacion, comercializacién, almacenamiento vy
conservacion hacen de la estacionalidad un factor importante. Recuérdese que
una de las razones que justificaba la orientacién exportadora del cultivo
tomatero canario era, en los inicios de la actividad, la ausencia de competencia
en el periodo de otofio-invierno. Sin embargo, la situacion ha cambiado
notablemente: el monopolio de la produccién de tomate de invierno se ha
acabado.

Entre noviembre y abril las exportaciones espafiolas y marroquies son
las dominantes, mientras que en el periodo abril-octubre las producciones
hegemonicas corresponden a Holanda, Bélgica y Francia. ¢Cuales son,
entonces, los principales competidores del tomate de Canarias? La respuesta es
obvia: los productores comunitarios y no comunitarios que coinciden en algun
momento de su campafia con la produccion canaria. Se analizara, en primer
lugar, la oferta comunitaria, para pasar luego a estudiar la procedente de
terceros paises.

Segun datos de la FAO, la participacién de Europa en la produccion
mundial de tomates ha descendido de un 27% en 1980 a menos del 20% en
1995; la de América del Norte se ha mantenido en el 18%, la asiatica ha pasado
del 27% en 1989 al 36% en 1995, y la africana se ha incrementado de un 9% en
1980 a un 12% en 1995w A pesar de ello, la UE es uno de los primeros
productores mundiales en los afios noventa, con una produccién media en el
periodo 1990-1994 de 13,4 millones de tm. El tomate aporta en torno a un 30%
del valor total de la produccion horticola de la UE y se destina a este cultivo
algo menos del 15% de la superficie horticola comunitaria. En 1990 la
superficie cultivada de tomates en la UE-12 ascendia a 255 mil ha, mientras que
en 1994 habia descendido a unas 217 mil ha. Los rendimientos en invernadero
llegan a superar las 400 tm/ha, mientras que al aire libre se situan en torno a

1% Pajses como China, Egipto o Marruecos han incrementado notablemente sus superficies y su
produccion. Véase FEPEX (1997b).
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las 50 tm/hal®. Pero el descenso en la superficie no ha sido compensado por el
incremento de los rendimientos, de modo que se ha producido una reduccién
de la produccion.

En el decenio de 1980 aument6 la produccion comunitaria de tomate
para consumo en fresco como consecuencia del incremento de la demanday la
tendencia a la baja de los precios del tomate procesado!l®, Pero esta tendencia
se ha invertido en la siguiente década, y la producciéon para fresco ha pasado
de 7 millones de tm en 1990 a unos 6,3 millones en 1994. Esto quiere decir que
practicamente la mitad de la produccién tomatera de la UE se destina a la
industrialll,

La produccion comunitaria de tomate para consumo en fresco en 1990 se
repartia del siguiente modo: a Italia le correspondia el 38%, seguida de Espafia
con un 29%; mientras que Holanda y Grecia representaban algo méas de un 9%
cada uno; la produccién francesa significaba casi un 7% y la belga no llegaba al
4%. En 1994, la participacion de estos paises en la produccion de tomate para
consumo en fresco de la UE-12 era la siguiente: Italia, 34%; Espafia, 29%; Grecia,
12%; Holanda, 9%; Francia, 8%; Bélgica, 5% (véase cuadro 2.13). En 1995, Italia
seguia siendo el principal productor europeo!!2,

Francia, Italia y Grecia producen y se autoabastecen desde la primavera
al otofio. Alemania y el Reino Unido son productores de poca importancia.
Holanda y Bélgica, junto a Espafia, son los exportadores por antonomasial!3.

Grecia e Italia son dos grandes productores que, por distintas razones,
no tienen un potencial exportador acorde con su capacidad productiva. En el
caso de Grecia, el elevado consumo interno reduce y casi anula las
posibilidades exportadoras. Italia, por su parte, destina las dos terceras partes
de su produccion a la transformacion industriali’4 y el resto se consume en el
pais, llegando incluso a tener que importar para satisfacer la demanda interna.
De ahi que las exportaciones italianas de tomate fresco sean reducidas y mas
bien ocasionales.

CUADRO 2.13
Produccion de tomates para consumo en fresco en algunos paises de la UE (tm)

Pais/Afo | 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Italia 1.594.91 |2.018.23 |2.657.08 |2.759.09 [2.712.09 [1.984.57 |2.149.07
6 0 3 1 9 2 4

1%9 v/ éase Comision de las Comunidades Europeas (1996).

10 En este decenio, el incremento de la produccion comunitaria y la caida de los precios
institucionales no influyeron, sin embargo, en los precios conseguidos por |os agricultores, que crecieron,
en términos nominales. Véase OCDE (1991).

1 v éase cuadros sobre produccion de tomate para fresco y transformado de |os paises de la UE en
Aldanondo (1995a), pp. 704-706.

"2 FEPEX (1997h).

3 En los 90, Bélgica ha venido exportando a otros paises de la UE entre e 50 y el 60% de su
produccién y Holanda entre un 75 y un 85%. El total exportado por estos paises representa casi €l 90% de
su produccion. Aunque en el caso de Holanda, |as cifras de exportacion son dificiles de calibrar, debido a
su papel reexportador.

" puede consultarse Caballero y otros (1992). Italia es el segundo productor mundial de conservas,
detrés de EEUU.
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Grecia 666.910| 728.050| 665.790| 710.700| 754.940| 784.850| 757.520
Francia 417.500| 421.700| 461.100| 527.300| 516.900| 643.400| 492.600
R. Unido | 132.100| 134.000| 138.700( 137.300| 125.900| 112.900| 111.000

Fuente: Comision de las Comunidades Europeas (1996).

Algo similar ocurre en Francia. Parte de la produccién francesa se dedica
a la industria de transformacion y la produccién para consumo en fresco es
inferior a la demanda. En los afios noventa la produccion francesa fue
creciendo hasta 1994, afio en el que experimentd un importante descenso. La
superficie total también ha disminuido en este periodo, aunque los
rendimientos han aumentado como consecuencia de la mayor participaciéon del
cultivo bajo invernadero?ts,

La superficie media de las explotaciones, en su mayoria de caracter
familiar, es inferior a 1 ha. Pero han conseguido concentrar la oferta a través del
movimiento de asociacion en Organizaciones de Productores, que ha sido muy
intenso en Francia. Actualmente, 45 de estas organizaciones absorben la
comercializacion de casi un 70% del volumen de produccién. Esta fuerte
organizacion de los productores franceses!® —en cooperativas, asociaciones,
sindicatos y organizaciones interprofesionales— les permite conseguir
acuerdos con los distribuidores que garanticen la puesta en mercado de su
producciont’,

La produccion nacional se recolecta mayoritariamente en el periodo
abril-noviembre, incluyendo la produccidon de invernadero y aire libre, y
satisface mayoritariamente el consumo interno en ese periodo. Asi, las
importaciones belgas y holandesas efectuadas en este periodo tienen que
competir con la produccion francesa. En otofio-invierno, el exceso de demanda
de tomate para consumo en fresco se cubre con importaciones procedentes de
la Peninsula y Marruecos!!8. En los ultimos afios las exportaciones espafiolas a
Francia en invierno han aumentado.

En Inglaterra, la concentraciéon de superficie es mayor y la produccion se
organiza en explotaciones familiares integradas en un fuerte sistema
cooperativo!®. La produccion temprana de las Islas del Canal, aunque no muy
importante en volumen, desempefa un papel importante para la oferta canaria,
ya que coincide con ésta a partir del mes de abril’20 en el Reino Unido. Por
tanto, es uno mas de los competidores de final de campafia.

5 Aproximadamente € 60% de la superficie destinada al cultivo de tomates se rediza en
invernaderos y la produccién bajo invernadero representa un 75% del volumen cosechado. Véase
Comisién de las Comunidades Europeas (1996).

% Comision de las Comunidades Europeas (1996), Cortés (1989) y UPA (1995¢).

"7 |_os productores espafioles y belgas sufren, con cierta frecuencia, acciones de protesta de los
agricultores franceses, que pretenden reservar para ellos su mercado, al menos en verano. Véase AAVV
(1994i).

8 En e periodo 85-90, el incremento de la produccion precoz (bajo invernadero) en Francia y
Holanda, entre otras razones, significd una reduccidn de las exportaciones a Francia de la Peninsula y
Marruecos en los meses de abril y mayo. Véase Caballero y otros (1992). A principios de los 90, la
exportacién peninsular a Francia cay6, mientras que aument6 la participacién del origen marroqui. Véase
Molina (1994).

9 |_as cooperativas comercializan el 85% de la produccion. Véase Aldanondo (1995a).

20 villalba (1978) sefial aba que desde marzo comenzaba la exportacion de esta produccion.
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CUADRO 2.14
Exportaciones de paises comunitarios a otros paises de la UE (tm)

Pais/ Ao 1990 1991 1992 1993 1994
Espana 291.885 331.391 414.630 433.167 618.426
Holanda 545.958 559.175 545.010 387.053 409.669
Bélgica 154.667 172.437 187.831 150.403 160.779
Italia 17.196 23.884 28.883 38.832 64.655
Francia 31.568 43.317 46.682 46.758 62.051
UE-12 1.051.777 |1.142.113 1.238.824 [1.068.907 |[1.332.080

Fuente: EUROSTAT-CRONOS.

En efecto, es precisamente a final de la campafa canaria (abril y mayo)
cuando se acentua la competencia de los paises del norte de Europa. Esto es
posible gracias a la tecnologia de cultivo bajo invernadero de cristal con
calefaccion, que configura un sistema productivo muy capitalizado y con
elevados rendimientos?t. En Holanda y Bélgica, la produccion supera el
consumo doméstico, lo que los convierte en exportadores netos (véase cuadros
2.14 y 2.15). A finales de abril, la oferta holandesa va acaparando el interés de
los mercados del Norte de Europa (Inglaterra, Escandinavia, Alemania),
mientras que los envios belgas se dirigen a Francia y Alemanial?2. Ademas, en
esta época comienza la produccién local en muchos de los paises destinatarios
de la produccion espafiola.

En cualquier caso, no son los productores del Norte de Europa los
principales competidores de Canarias. Es cierto que la UE, sin Espaia, puede
producir tomates en primavera, verano y otofio, pero, ademas de ser una
produccidon de mayor coste, la coincidencia o solapamiento con la produccién
canaria se produce soélo a finales de la zafra islefia, que abarca normalmente el
periodo comprendido entre los meses de octubre y mayo y esta centrada entre
diciembre y marzo!23, En este periodo estacional, la competencia mas fuerte es
la que procede de la Peninsula, con mayor facilidad de acceso a los mercados
europeos, y de paises terceros, sobre todo de Marruecos.

CUADRO 2.15

Exportaciones belgas y holandesas'?* de tomates
Pais Holanda Bélgica
Afo Tm Miles délares Tm Miles délares
1971 296.696 118.587 19.376 5.496
1972 316.723 134.998 17.170 5.712
1973 297.264 159.339 20.873 8.461

2 En el Norte de Europa se destina a la produccion de tomate bajo invernadero de cristal unas 5000
ha distribuidas asi: 30% en Holanda, 29% en Francia, 18% en Bélgica, 13% en e Reino Unido, 6% en
Dinamarcay 4% en Alemania. Véase Aldanondo (1995a).

122 Seva (1995d).

123 Hace afios se realizaban plantaciones tardias que obtenian méaximos recol ectados en abril y mayo,
pero el sistema de precios de referencia (véase anexo |) cercend las posibilidades de comercializar este
fruto en la CEE aprincipios de los 80. Véase Cortés (1989).

124 |_as cifras de exportacion tan superiores a las de produccion se explican por el ya sefialado papel
reexportador de Holanda. Aproximadamente, un tercio de las exportaciones neerlandesas corresponde a
productos producidos en otros paises. V éase FEPEX (1997d).
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1974 327.942 183.957 25.822 11.514
1975 303.400 214.614 28.344 16.297
1976 321.948 210.790 25.285 15.799
1977 323.581 229.678 28.452 18.516
1978 328.041 286.652 29.421 23.030
1979 344.352 307.278 34.590 25.455
1980 357.450 394.223 35.158 36.954
1981 373.934 350.128 38.672 31.822
1982 424.775 347.004 48.263 33.789
1983 434.374 349.296 52.716 40.868
1984 461.083 339.421 57.643 43.603
1985 504.657 341.169 69.367 43.161
1986 525.378 483.929 85.853 77.172
1987 530.375 603.963 93.981 109.060
1988 547.241 638.306 109.045 113.184
1989 571.355 611.913 141.459 133.558
1990 616.528 748.907 162.839 177.989
1991 648.064 799.189 188.982 221.297
1992 646.611 709.658 205.933 210.823
1993 645.123 650.570 204.230 177.734
1994 727.240 828.786 273.623 206.042
1995 720.758 783.912 199.506 183.283
Fuente: FAO.

La superficie de cultivo de tomates en Bélgica no ha crecido siempre al
mismo ritmo en los dltimos 30 afios. En realidad, el mayor crecimiento se
produjo en los afios sesenta, pasando en esta década de 649 ha a 978 ha. En el
decenio siguiente la superficie se mantuvo en torno a las 800 ha, para saltar en
1978 a 1.400 ha y volver a caer en la primera mitad de los afios ochenta hasta
situarse rondando las 1.100 ha. En 1987 la superficie subid a las 1.300 ha!» y a
partir de ahi hasta la actualidad, el area cultivada viene oscilando entre 900 y
1.000 ha (véase cuadro 2.16). Sin embargo, los rendimientos y la produccion
han seguido una senda mucho menos irregular. Exceptuando los descensos
sufridos a finales de los anos setenta y primeros afios del decenio posterior, la
produccion ha venido creciendo casi sin interrupcion. Asi, se ha pasado de las
61 mil tm de 1961 a las méas de 300 mil tm a mediados de los afios noventa.
Evidentemente, esto s6lo ha podido ocurrir por el fuerte incremento de los
rendimientos, que han pasado de algo més de 90 mil kg/Zha en 1961 a los mas
de 300 mil actuales.

Entre 1990 y 1994 la produccion belga crecié un 13%. Esta produccion
esta concentrada en el periodo de verano, a pesar de que toda su produccion se
obtiene en invernaderos. En los invernaderos sin calefaccién la produccion
empieza a recogerse en junio. Sin embargo, la mayor parte de la produccién se
obtiene en invernaderos de cristal que suelen tener calefaccion'?, Esto permite

125 Seglin datos FAO.
126 De una superficie total de cultivos bajo invernadero de 1.320 ha, el 80% son de cristal. Véase Diaz
(1994). Por otro lado, en los Ultimos afios estd aumentando el porcentgje de superficie ocupada por
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obtener produccion entre marzo y diciembre, e incluso en enero y febrero. Se
produce un tomate de gran calidad que se obtiene en explotaciones
pequefiasi?’ con mano de obra familiar y se comercializa por medio de los
mercados de subasta. La produccion para la comercializacién en racimo,
alentada por las subidas de precio de este producto y la caida de la cotizacion
del tomate redondo cléasico, esta creciendo de forma apreciable!?,

CUADRO 2.16
Evolucion del cultivo de tomates para consumo en fresco en Bélgica
ARo 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
m 205.030 | 225.220 | 268.400 | 313.960 | 329.500 | 346.779 | 309.334
Ha 859 915 940 945 963 946 954
Tm/ha 239 246 285 332 342 367 324

Fuente: Comisién de las Comunidades Europeas (1996).

La mayoria de las exportaciones belgas se dirigen a Francia,
aproximadamente un 55%. Desde 1990, Bélgica ha incrementado sus
exportaciones a la UE, sobre todo a Francia y al Reino Unido, mientras que han
descendido los envios a Alemania. La exportacion belga se iniciaba
tradicionalmente en mayo, o incluso en abril, y llegaba hasta octubre. A partir
del mes de diciembre y hasta abril el consumo nacional era satisfecho por
produccion holandesa, francesa y canaria. Desde principios del presente
decenio, Bélgica esta exportando tomate en enero, febrero y marzo.

Para la supervivencia de los cultivos belgas ha sido fundamental el
papel de la investigacion —con fondos privados y publicos— sobre técnicas de
cultivo (lana de roca!?®, variedades de invernadero, tipos de vidrio para
invernadero, ..) y comercializacion. Un ejemplo de la agilidad de los
productores belgas para captar-crear mercados es la comercializaciéon del
tomate en racimo. Ante la caida de precios en 1992 y 1993 de la variedad de
tomate redondo clasico, los productores belgas han encontrado en la
diversificacion de la produccién la forma de recuperar los precios en 1994.

La oferta holandesa, mas importante que la belga, es relevante en
volumen y, mas aun, en valor, en la CEE desde abril hasta principios del
invierno. La superficie de cultivo de tomates en Holanda se ha reducido
drasticamente en las ultimas tres décadas. Pero la tendencia ha cambiado de
signo segun el decenio. El &rea cultivada creci6 en los afios 60, pasando de
2.790 ha en 1961 hasta alcanzar las 3.700 ha en 1970. A partir de ahi, la
superficie fue descendiendo con algun altibajo en la segunda mitad de los afios

invernaderos con calefaccién, en detrimento de la produccion sin calefaccion. Véase Comision de las
Comunidades Europeas (1996).

27 |a superficie media es de 1 ha, aunque la tendencia existente apunta a la disminucion del nimero
de empresas, la especializacion de éstas y el aumento de la superficie media. Véase Comisiéon de las
Comunidades Europeas (1996).

128 Egte cultivo para comercializacion en racimo paso de 430 tm en 1993 a 2.752 tm en 1994 y siguid
aumentando en 1995.

19 Este sistema consiste en que en el suelo del invernadero (que es de cemento) se hacen unos
huecos donde se coloca un saco con este material en el cual seinserta el gotero y la semilla. Este material
estélibre de infecciones con el consiguiente ahorro en nematocidasy fungicidas.
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setenta. A principios del decenio siguiente, la superficie cultivada de tomates
ascendia a unas 2.500 ha, y la superficie bajo invernadero rozaba las 2.000. Sin
embargo, los cultivos precoces y tardios con calefaccion, los de plantacion en
abril con calefaccion y los cultivos sin calefaccion experimentaron descensos
desde principios del decenio®, El descenso mas brusco se produce en 1988
(1.700 ha, frente a las 2.300 ha del afio anterior). En 1994 la superficie cultivada
apenas supera las 1.200 ha (véase cuadro 2.17)13L, De nuevo, y con mas fuerza
gue en el caso belga, los elevados y crecientes rendimientos (frente a los 80 mil
kg/Z/ha de 1961, muchas explotaciones actuales consiguen mas de 400 mil
kg/ha) han permitido que la produccion creciera desde las 225 mil tm en 1961
a las mas de 650 mil en 1992. Entre 1990 y 1994 la produccion se ha reducido un
19% y se mantiene casi al nivel de 1988.

CUADRO 2.17
Evolucion del cultivo de tomates para consumo en fresco en Holanda
ARo 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
m 567.029 | 620.782 | 640.725 | 636.149 | 651.994 | 606.612 | 540.577
Ha 1.715 1.687 1.603 1.570 1.505 1.390 1.241
Tm/ha 331 368 400 405 433 436 436

Fuente: Comisién de las Comunidades Europeas (1996).

Tradicionalmente, las explotaciones tomateras son pequefas, muy
tecnificadas y de caracter familiar, aunque, en los ultimos afios se ha producido
un proceso de concentracion que ha obligado a acudir al trabajo asalariado v,
sobre todo, a inmigrantes!32, Entre 1990 y 1994, el nimero de empresas ha caido
en un 34%.

La produccién actual se obtiene en su totalidad en invernaderos. Para
obtener cultivos precoces se necesitan invernaderos con calefaccion, que se
utilizan también para los cultivos de temporada y tardios. Se trata de una
produccion de gran calidad, obtenida tradicionalmente con variedades de
tomate redondo. Sin embargo, en las Ultimas campafas ha caido la superficie
dedicada a la produccién de tomates redondos —con precios a la baja— y ha
aumentado la destinada al cultivo de tomates de pequefio calibre, tomates en
racimo y tomates cereza —con precios en alza!33, El tomate en racimo ha
pasado de ser un consumo minoritario a convertirse en uno de los principales
componentes del mercado del tomate en Holanda®. La introduccion de los

O AAVV (1985).

131 Seglin datos del CFCE, |a superficie de cultivo de tomate bajo invernadero en Holanda ha pasado
de2.167 haen 1980 a 1.220, 1.058 y 1.153 haen los afios 1995, 1996 y 1997, respectivamente.

132 Aldanondo (1995a).

133 Seguin las informaciones aparecidas en larevista Fresh Produce Journal, de fecha 23-2-96, casi un
40% de la superficie dedicada a la produccion de tomate redondo en Holanda ha sido desviada a tomate
en racimo. Las técnicas de cultivo estan permitiendo que estas variedades, menos productivas, aumenten
sus rendimientos y se comercialicen desde el mes de febrero, consiguiendo buenos precios. En 1996, la
superficie de cultivo dedicada al tomate en racimo ascendia a 250 ha y la produccion holandesa significa
alrededor del 30% de la produccién europea. V éase LIanos (1996).

3 Estos tomates también se cultivan en Italia (de donde procede esta préctica) y en Francia. En
Alemania hay unas 126 ha dedicadas a este cultivo. Y en Espafia, se cultiva en Murciay Almeria. Véase
Llanos (1996).
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tomates en racimo y de variedades de mayor sabor han resultado un atractivo
para los consumidores que ha permitido a Holanda recuperar los niveles de
precios de 1990 tras las caidas de 1992 y 1993.

La comercializacién de la produccion doméstica se realiza a través de un
organismo central del sector horticola, que organiza el sistema de vente au
cadran3s, La utilizacion de este sistema por parte de los productores era
obligatoria hasta la entrada en la CEE, aunque luego siguio siendo mayoritaria.
Los productores holandeses cuentan también con tradicion en organizacion de
tipo vertical y las interprofesionales (produckschappen) estdn bastante
desarrolladas; si bien tuvieron, de algn modo, que modificar su actuacion
para adaptarla a las caracteristicas de la OCM136,

El destino mas significativo de la produccion holandesa en los afios
ochenta era Francia, ademas del propio consumo nacional. EI volumen de
exportacion en esos afios muestra una evolucion alcista que no se ha
mantenido en el presente decenio. Actualmente, mas del 85% de la produccion
holandesa de tomates se destina a los mercados exteriores. Unas 15 grandes
cadenas de supermercados comercializan mas del 50% de la produccion
domeéstica en los paises de destino. El principal destino de esta produccion es
Alemanial3” y también son relevantes el Reino Unido y Suecia; no obstante, en
la primera mitad de los afios noventa han disminuido los envios a Alemania y
al mercado britanico (véase cuadro 2.18):3,

Sin lugar a dudas, lo que ha permitido a Holanda mantener hasta hace
pocos afios un lugar de privilegio es la apuesta tecnoldgica en produccion y
comercializacion de sus productores!?®. La investigacion, con participacion de
organismos publicos y privados, ha concedido a Holanda el caracter de
pionera en técnicas de produccion, con elevados rendimientos en sus cultivos
de invernadero. Por otro lado, en el sistema de comercializacion y el cuidado
por la presentacién ha radicado durante afios el secreto que permitia obtener a
Holanda un precio mejor que el del tomate espafiol, a pesar de que este ultimo
era de mejor sabor. Las campafias de marketing también han conseguido
diferenciar el producto y crear una imagen de calidad que se traduce en una
baja elasticidad demanda precio. A esta imagen ha contribuido un estricto
control de calidad, que ha generado confianza en el comprador. Ademas, las
inversiones en investigacion de mercado y sobre las posibilidades de
lanzamiento de nuevas variedades (tomates charnues!4, tomates cereza y

1% v/ éase epigrafe segundo del capitulo 4.

% La PAC optd més por la organizacion horizontal de los productores mediante la creacion de
Organizaciones de Productores. Véase UPA (1995¢).

37 Seglin Aldanondo (1995a), Alemania absorbe el 85% de | as exportaci ones holandesas.

138 \/ éase, también, Comision de las Comunidades Europeas (1996) y FEDEX (1997d).

% Ademés de la ayuda comunitaria a través de: ventajas financieras para la capitalizacion de las
explotaciones, organizacion de un sistema de precios de retirada a su mediday funcionamiento drastico del
sistema de precios de referencia como mecanismo protector frente aterceros.

0 También Ilamados Beef tomato o Vleestomaat.
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tomates en racimo) han proporcionado cuotas de mercado rentables!4 (véase

cuadros 2.19y 2.20).

CUADRO 2.18

Principales destinos de los tomates holandeses (tm)
Destinos 1991 1992 1993 1994 1995
Alemania 286.369 284.642 240.372 204.362 178.161
Reino Unido| 110.753 93.360 86.913 88.839 90.353
Suecia 21.580 21.267 23.089 23.240 18.644
Polonia 18.995 20.343 28.887 22.277 24.685
Francia 36.082 31.854 28.386 21.196 13.481
Austria 16.361 17.388 17.195 14.166 10.508
Suiza 11.304 9.479 9.003 9.860 7.272
USA 3.217 2.962 7.942 6.814 5.587
Finlandia 5.982 5.067 4.910 6.070 6.393
Dinamarca 6.386 5.771 6.530 5.752 5.739
Irlanda 7.456 6.678 5.087 5.012 8.427
Espafa 17.647 13.228 7.750 3.925 1.185
Italia 9.917 8.110 3.178 2.988 1.774
Otros 9.877 26.409 27.103 19.643 24.575

Fuente: Centro Francés de Comercio Exterior.

La tendencia a la sustitucion del tomate redondo tradicional por tomate
en racimo es clara42, La produccion holandesa de tomate en racimo alcanzaba
las 3 mil tm en 1993 y ha pasado a 95 mil tm en 1995, de las que se exportan
unas 71 mil. Estos datos muestran la velocidad con que se extienden los
nuevos productos lanzados al mercado por los productores holandeses. El
coste de produccion de este tipo de tomates supera en un 20% a los tipos
tradicionales, resultando, ademas, que el coste de produccién para los tomates
en racimo de pequefio calibre es el doble que para este tipo de cultivo con
calibres mayores. Pero los precios alcanzados son suficientemente altos para
gque su comercio sea lucrativo!4,

A la rentabilidad de este cultivo en Holanda contribuye que la
produccion espafiola no dispone de productos similares. Sin embargo, a pesar
de la primacia de Holanda, la competencia de Italia (50 mil tm), Bélgica (17 mil
tm) y ciertas regiones de Francia4 comienza a hacerse notar4,

CUADRO 2.19

11 Actualmente, la produccion holandesa se divide en cuatro categorias comerciales: carnosos y
redondos, que significan el 38% de las exportaciones, y cereza y racimo, mas pequefios y aromaticos.
Véase FEPEX (1997d).

2 Seguin FEPEX (1997e), la superficie de tomate en racimo pasara de las 350 ha en 1996 a 400 ha en
1997; por el contrario, ladedicadaal tomate redondo ha disminuido en 1996 y volverd a caer en 1997.

3 El precio medio puede oscilar en torno a 2.66 florines’kg., aunque en 1995 cay6 a 1.92 florines/kg.
Véase FEPEX (1997d). En e mercado briténico, durante la campafia 96/97 el tomate en racimo consigue
precios un 25 0 un 30% mas caro que €l tradicional. V éase Ramirez (1997).

“ FEPEX (19970).

% En Canarias, se estd empezando a cultivar el tomate en racimo (por gemplo, la Cooperativa
Acaymo en el Sur de Tenerife).
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Exportaciones holandesas de tomates cereza (tm)

Destinos 1991 1992 1993 1994 1995
Alemania 2.118 2.517 3.728 3.332 4.602
USA 1.492 1.778 1.518 1.874 2.359
Francia 678 890 832 890 937
Suiza 245 29 340 339 289
Bélgica-Lux 297 308 336 338 279
Suecia 329 443 336 319 392
Dinamarca 102 114 181 149 260
Austria 74 98 107 131 155
Otros 297 295 332 374 588
Total 5.632 6.735 7.710 7.746 9.961

Fuente: Centro Francés de Comercio Exterior.

CUADR0O 2.20

Exportaciones holandesas de tomate en racimo (tm)
Destinos 1993 1994 1995
Alemania 2.506 9.981 50.975
USA 10 1.184 7.382
Francia 1 766 5.268
Reino Unido 5 230 1.453
Suiza 8 138 580
Otros 12 286 5.210
Total 2.542 12.585 70.868

Fuente: Centro Francés de Comercio Exterior.

La produccion holandesa es de alto coste. El cultivo en invernadero de
cristal y sin suelo —se emplea, sobre todo, lana de roca—, la calefaccion, el
equipo informatico para el control de las condiciones atmosféricas del
invernadero, el empleo de importantes cantidades de fertilizantes, etc.,
permiten conseguir unos espectaculares rendimientos, pero también significan
incrementos de costes. Los costes de produccion son superiores en un 20% a
los de los cultivos espainoles!4s, Por ello, desde que se redujeron las trabas a la
entrada de produccion de otros origenes, fundamentalmente espafol y
marroqui, la posicion holandesa empezé a debilitarse. A esto contribuye
también el descrédito que ha sufrido en Alemania el tipico tomate holandés,
gue es considerado insipido y artificial’4’. Circunstancias coyunturales, como
climatologia favorable en Europa, que produce elevadas cosechas y reduce la
demanda de produccion bajo invernadero, o bien la devaluacién de la lira
italiana y la peseta espafola en 1992, que incrementan la competitividad de
estos dos paises!“8, han incidido negativamente. Del mismo modo, las medidas
dirigidas a fortalecer la peseta benefician a la produccion holandesal4. Pero

146 Aldanondo (1995a).

17 éase, de nuevo, Aldanondo (1995a).

%8 |a devaluacion de una moneda supone un incremento de los ingresos por unidad exportada
manteniendo fijos |os precios en destino.

9 Sin embargo, seglin Solana y Martin (1995), el tipo de cambio financiero no parece tener gran
efecto sobre el volumen de exportacion de Espafia a Europa. En cambio, los tipos de cambio agricolas, que
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hay una realidad incuestionable: el crecimiento de la competencia hace caer los
precios!s0, y precios bajos no pueden compensar altos costes de produccion. En
sintesis, la produccion de los paises del Norte de Europa (Holanda, Bélgica,
Reino Unido) se ha sostenido hasta ahora por sus ventajas en técnicas de
produccién, comercializacion y organizacion, pero sus mayores costes de
produccion significan dificultades crecientes para competir con la produccién
espafiola y marroqui.

Un ejemplo de la rentabilidad de la produccién de invernadero del
Norte de Europa en 1995 es el siguiente!st, Una explotacién de tomate redondo
cladsico producido en Bélgica tiene unos costes (inversiones, produccién y
mano de obra) de entre 1400 y 1500 francos/mz; el rendimiento obtenido puede
alcanzar los 55 kg/m2 y con una produccion elevada hasta cerca de 60 kg/mz2,
Asi, las empresas mas eficientes necesitarian para cubrir gastos un precio
minimo de 23 francos/kg; sin embargo, el precio medio en Bélgica en 1995 fue
de 20 francos/kg.

Los productores belgas tienen dificultades similares a los holandeses.
Estos problemas han llevado incluso a las autoridades de estos dos paises a
empezar a recomendar a sus agricultores un cambio en la orientacion del
cultivo. Por otro lado, hay que tener en cuenta que la politica de retiradas, que
antes ponian en practica frecuentemente los productores europeos para sacar
del mercado la calidad Il y conseguir mayores precios en la 52, ya no es tan
rentable. Ahora los productores de Centroeuropa no estan solos; por tanto, si
retiran su fruta favorecen la produccién de otras localizaciones (Peninsula,
Canarias), que conseguirian mejor situacion en los mercados.

Dada la ubicacion temporal de la produccién holandesa, queda claro
gue, igual que en el caso de Bélgica, la competencia con Canarias se centra en
el final de la zafra canaria. Sin embargo, sobre todo a partir de principios de los
afos noventa, los calendarios tradicionales se han alterado y ha aumentado el
periodo de tiempo, asi como la intensidad de solapamiento de la produccién
espafiola con la holandesa y la belga!s3 (véase cuadro 2.21).

CuUADRO 2.21
Calendario de confluencia de las exportaciones de Bélgica, Holanda y Espafia (tm)
1992 enero febrero marzo abril mayo junio
Bélgica 1.170 317 869 11.476 23.562 30.050
Holanda | 22.762 18.125 27.301 46.343 74.566 93.469
Espafia |105.219 50.741 68.795 43.801 8.428 5.078
1993 enero febrero marzo abril mayo junio

se aplican para obtener los precios institucionales, si pueden ser un instrumento Gtil de proteccion, que,
de hecho, frend las exportaciones espafiol as a finales de | os 80.

%0 L a cotizacion media del tomate holandés, enflorines/kg., ha evolucionado del siguiente modo: 1,68
en 1989, 1,66 en 1990, 1,90 en 1991, 1,38 en 1992, 1,32 en 1993, 1,73 en 1994 y 1,35 en 1995. Véase FEPEX
(1997d).

1 Este gjemplo es citado en un informe de la Comision de las Comunidades Europeas. Véase
Comisién de las Comunidades Europeas (1996).

2véaseanexo |

153 |_as técnicas de produccion estan permitiendo a productores holandeses y belgas comercializar
tomates en racimo desde febrero, en cantidades crecientesy con buenos precios.

89



Bélgica 527 462 2.221 15.248 29.100 34.558
Holanda | 16.510 14.760 24.878 43.828 72.308 86.330
Espana 76.099 108.644 89.203 39.099 29.671 11.230

1994 enero febrero marzo abril mayo junio
Bélgica 1.076 1.862 2.182 81.333 26.637 34.204
Holanda 22.830 24.694 36.776 43.487 65.076 77.578
Espafa 95.013 97.027 88.256 49.114 50.601 50.601

Fuente: Comisién de las Comunidades Europeas (1996).

Por lo que respecta a la oferta de la Espaia continental, puede afirmarse
gue en la Peninsula se cultivan tomates durante todo el afio. El alto nivel de
consumo Y las escasas exigencias de clima y suelo permiten que la produccion
se extienda por casi toda Espafia. En 1995, se cultivaron 55.500 ha,
obteniéndose una produccién superior a los 2,6 millones de tms4, Pero sélo
una parte de la produccién peninsular se destina a la exportacion para
consumo en fresco. Entre junio y septiembre, la producciéon se destina al
consumo domestico e industrial. Badajoz, Toledo, Caceres, Navarra, Zaragoza
y La Rioja son las provincias cuya produccién se destina a la transformacion
industrial, mientras que Valencia, Malaga, Granada, Barcelona y Castellon
abastecen las necesidades del mercado nacional de tomate fresco en veranol,
Esta produccién de verano se cultiva en su mayor parte al aire libre por
empresas familiares de pequefia dimension.

La produccion para la exportacion y consumo en fresco se recolecta en el
periodo octubre-mayo?!¢, fundamentalmente, y las provincias netamente
exportadoras son Alicante, Murcia y Almeria. El tomate liso predomina en
Alicante y el asurcado es muy importante en Almeria y, sobre todo, en
Murcial®’. La produccion de estas regiones ha venido creciendo en los afios
noventa. Se trata de una produccidn intensiva, con cultivos tecnificados!s® y
eficaces estructuras de comercializacion, obtenida por empresas medianas y
grandes.

Alicante, como ya se explico, fue la primera provincia peninsular que
introdujo las técnicas y variedades utilizadas en Canarias. Actualmente, esta
provincia exporta todo el afio, pero sus envios se centran en el periodo
septiembre-enero, con maximos en octubre-noviembre. La produccion esta
muy concentrada; una sola empresa representa alrededor del 50% del volumen
de produccion comercializado en la provincia. Dominan la actividad fuertes
empresas, muy modernizadas en produccién y distribucién, que cuentan con
tradicion familiar en muchos casos y que, actualmente, estan dirigidas por
personal con buena formacion. El grado de profesionalizacion también es alto
en lo que se refiere al asesoramiento técnico de las plantaciones y a la politica
comercial. Algunas empresas tomateras han desarrollado incluso sus propias

™ Entre 1990 y 1994, la produccion y la superficie cultivada de tomates en Espafia han descendido un
13%, aungue | os rendimi entos han aumentado. V éase Comisién de las Comunidades Europeas (1996).

% Cortés (1989) y Caballeroy otros (1992).

% Aunque | as nuevas variedades cultivadas permiten obtener produccion casi todo el afio.

" Rodriguez y otros (1989) y Caballero y otros (1992).

8 Casi un 60% de las empresas poseen cultivos bajo pléstico. Véase Comision de las Comunidades
Europeas (1996).
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redes de distribucidon en paises como el Reino Unido, Alemania y Francia;
aunque casi el 100 % de la producciébn se exporta en régimen de
consignacions®, Por otra parte, se ha apreciado un interés incipiente por la
produccion de tomates ecolégicos, pero todavia el nivel comercializado es
muy escaso.

En 1993, la produccion alicantina fue de 62 millones de kg y subié a 86
millones de kg en 1994. La exportacion ha experimentado un importante
descenso en los ultimos diez afios, pasando de los 63 millones de kg
exportados en la camparia 83/84 a los casi 50 millones de la campafia 94/95. A
pesar de este descenso la exportacién representa méas del 70 % de la
produccion de esta provincia. Mas del 50% de esa exportacién va dirigida a los
grandes centros de distribuciont®, En 1993, Alicante exporté 24.670 tm de
tomate de invierno y 14.013 tm de tomate de verano. En la campafa 95/96, las
exportaciones alcanzaron casi 55 mil tm, lo que supone un 15% de las
exportaciones peninsulares. En esta campainia, el principal destino externo de la
produccion de esta provincia fue Alemania (26 mil tm) y, en segundo lugar,
Inglaterra (12 mil tm). Otros destinos significativos fueron, por este orden,
Francia, Finlandia, Holanda e Italia.

En Murcia se obtienen dos producciones, una orientada a la exportacion
al Norte de Europa, y otra, de calibres mayores, dirigida al mercado nacional y
a los mercados italiano y francés. La combinacion de invernadero, cada vez
mas importante, y aire libre permite un ciclo largo de produccion, en el que el
agua es el factor limitante. Asi, la oferta se extiende a lo largo de todo el afio,
aunque adquiere mayor importancia a partir de septiembre y llega hasta junio.
Existe también fuerte concentracion de la produccion, controlada en un 75%
por cuatro grupos. En los altimos afos el fenbmeno de asociacidén cooperativa
ha experimentado un continuo crecimiento en esta regiontél, Por otra parte, la
mayoria de la produccién esta siendo comercializada a través de
supermercados y grandes cadenas de distribucion.

La exportacion murciana en la campafa 93/94 rondo las 100 mil tm. En
la campafa 95/96 las exportaciones superaron las 156 mil tm?262, que
representan el 42% de las exportaciones peninsulares en esa campafna. El
destino fundamental es Alemania (74 mil tm), seguido del Reino Unido (33 mil
tm) y Francia (24 mil tm). Holanda e Italia son los siguientes destinos por
volumen de exportacion.

Almeria ha extendido bastante su produccion gracias al cultivo bajo
plasticol3. Actualmente se cultivan unas 3.000 ha de tomate. La explotacion

9 Seva (1997d).

1% Seva (1996b, 1996¢).

101 Seva (1997¢).

192 |_os datos del Instituto Espariol de Comercio Exterior y de la Direccion Territorial de Comercio de
Murcia ponen de manifiesto el crecimiento de la exportacién de tomate de esta provincia. Asi, en 1993 la
exportacién acanzo las 99.599 tm con un volumen de facturacion de 9.371 millones de pesetas, mientras
que en 1996 se exportaron 182.028 tm facturadas por valor de 17.801 millones de pesetas. Véase Seva
(1997a).

1% Algunas iniciativas interesantes paralos productores al merienses son la creacion de una empresa
para la produccién de abejorros a nivel industrial, para la polinizacion de los cultivos de tomate bajo
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tipica es menor de 15 ha en invernadero y predomina una estructura
cooperativistal®s, La disposicion de mejores recursos hidraulicos y capital,
hasta cierto punto facilitados por el Estado, le ha permitido elevar
notablemente la productividad. La variedad mas empleada es Danielal®s. En la
campafia 93/94 la produccién de tomates se situ6 en torno a las 200 mil tm, de
las que se exportaron 60 mil y el resto se comercializé en el mercado nacional.
En el mercado interior, la comercializacién suele efectuarse por medio de
subastas®, La exportacion almeriense, significativa desde septiembre, se
centra en el periodo diciembre-junio. En la campafia 95/96 el volumen de sus
exportaciones se elevé casi hasta las 157 mil tm, muy poco por encima de las
exportaciones murcianas, aunque con distinta participacion de los paises de
destino de las mismas. Asi, Francia (75 mil tm) es la direccion prioritaria de los
envios almerienses, mientras que Alemania (41 mil tm) ocupa el segundo lugar
y a gran distancia del mercado francés. Por orden en cuanto a volumen de
exportacion, Italia, Holanda, Bélgica y Reino Unido son también destinos
relevantes para la exportacion de Almeria.

CUADRO 2.22

Produccion de algunas regiones espafiolas segin época de recoleccion (tm). Afio 1995
Regiones enero-mayo junio-septiembre octubre-diciembre

C. Valenciana 25.200 51.600 60.000

Murcia 75.500 24.400 140.000

Andalucia 328.300 219.500 -

Canarias 240.000 19.000 59.400

Espafia 674.300 1.519.500 442.100

Fuente: Comisién de las Comunidades Europeas (1996).

Considerando el conjunto de las exportaciones espafolas a Europa, el
predominio ha correspondido tradicionalmente al territorio peninsular entre
octubre y diciembre, mientras que entre enero y mayo las exportaciones
canarias eran las mayoritarias. En la camparfia 95/96, las exportaciones canarias
superaron a las peninsulares en el periodo noviembre-mayo. Las exportaciones
canarias y peninsulares, de similar volumen, convierten a Espafia, junto a
Holanda, en los lideres exportadores a los paises de la UE7,

Después de una reduccion de las exportaciones espafiolas a la UE a
finales de los afios 80 (zafra 89/90)%8, en los afios siguientes la evolucién ha

invernadero, y la reciente construccion de una planta depuradora de aguas residuales, que servird para
regar unas 2000 ha de diferentes cultivos. Véase Itirbide (1995, 1995f).

164 Caballeroy otros (1992) y Cortés (1989).

1% AAVV (1994).

1% En estas subastas son frecuentes las compras de producto no normalizado por parte deitalianosy
holandeses que luego exportan ese producto unavez normalizado.

1°" Debe tenerse en cuenta que afiadir a las exportaciones el adjetivo de canarias o peninsulares
puede resultar engafioso, ya que las grandes empresas pueden tener explotaciones en Canarias y la
Peninsula. Asimismo, es necesario sefidlar que ante la integracion espafiola en la CEE, se produjeron
inversiones holandesas, belgas, alemanas y britanicas en la produccién tomatera espafiola; del mismo
modo que algunas empresas espariol as invirtieron en almacenes en | os paises de destino. Cortés (1989).

1% Seglin Solana y Martin (1995), ademéas de las regulaciones comerciales, los tipos de cambio
agricolas favorecieron el estancamiento de las exportaciones de tomate espafiolas a Europa en los

92



sido positiva. En unos casos, la favorable climatologia —por ejemplo, en la
campafia 92/93—, o bien la introduccion de variedades menos perecederas,
gue suponen ventajas en la comercializacion®® han contribuido a ello; pero
también los cambios en el marco legal regulador de las relaciones con la UE han
tenido mucho que ver. Asi, en la camparfia 95/96 las exportaciones espafiolas
ascendieron a 777.790 tm17, frente a las 349.828 tm de la 90/91 y las 354.169 de
la campana 85/8611. Aproximadamente el 94% de las exportaciones esparolas
se dirigen a la UE (véase cuadro 2.23). Ademas, a Canarias le corresponde el
46% de las exportaciones totales y el 49% de las dirigidas a la UE. Holanda —
gue luego reexporta a Alemania, Paises Escandinavos y Paises del Este— y
Reino Unido representan el 96% de las exportaciones canarias, mientras que
Francia y Alemania suponen el 67% de los envios peninsularest’2,

Del exterior de la UE, el principal competidor es Marruecos, que a finales
de los afios ochenta exportaba un 7% de las exportaciones mundiales de tomate
fresco, frente al 11% de Canariast’3. Marruecos es, tras Canarias y la Peninsula,
el primero en discordia de los principales abastecedores externos de la CE-10
(véase cuadros 2.24 y 2.25).

La oferta marroqui es conocida en Europa desde hace mas de 30 afios,
situandose entre las 70 mil y las 90 mil tm en el decenio de 1980. A mediados
de este decenio, se cultivaban unas 5.500 ha, repartidas equitativamente entre
el Norte, que producia las dos terceras partes de la oferta nacional y acaparaba
el 100% del tomate de otofio y el 25% del de primavera, y el Sur, que produce
todo el tomate de invierno y las tres cuartas partes del de primaveral?. En los
afnos 90, la produccion ha crecido notablemente alentada por las posibilidades
exportadoras.

CUADR0O 2.23
Exportaciones espafiolas de tomate a Europa segun paises (kg)
Pais/Afo 1991 1992 1993 1994 1995

Alemania 45.323.073 | 66.416.898 | 88.021.528 |119.156.184 |168.151.299

*

Austria - - - - 5.273.285*
Bélgica 1.136.826 2.414.968 3.266.510 6.370.923 6.170.428*
Dinamarca 1.003.041 1.803.810 1.802.647 2.134.604 1.238.034*
Finlandia - - - 7.416.783 6.760.677*

Francia 25.982.733 | 60.995.516 | 63.821.121 |107.838.933 |121.357.307

primeros afios tras laintegracion ala CEE. De hecho, el tipo de cambio agricolas ecu/libra se deprecié més
rapido que el financiero desde 1987, provocando un incremento del precio de entrada en libraskg por
encimadel precio de entrada en ecus/kg, de modo que el mercado britanico estd mas protegido.

1% Molina (1994).

0 Aunque en el primer trimestre de 1996, |as exportaciones descendieron ligeramente. Véase AAVV
(1996Kk).

"1 Seglin datos proporcionados por FEPEX, la exportacion de tomate espafiol ascendi6 en 1996 a
862.657 tm, valoradas en mas de 98.000 millones de pesetas, frente a las 742.229 tm exportadas en 1995 y
valoradas en 81.136 millones de pesetas. V éase Seva (1997b).

172 Pascual (1996b).

17 Seglin publicaba un informe de la OCDE. Véase OCDE (1991).

4 AAVV (1985).
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*
Grecia - - - - 167.631*
Holanda 117.933.78 |139.617.60 | 196.283.926 |210.369.123 |212.348.192
6 8 *
Irlanda 411.399 146.773 1.209.115 215.356 38.176*
Italia 17.997.383 | 26.181.569 30.827.746 | 28.762.916 | 21.416.190*
Noruega - - - 2.993.979 -
Portugal 1.819.832 2.466.788 6.132.267 8.204.997 8.212.800*
Reino Unido |123.160.18 |142.998.00 | 153.006.569 |161.535.102 |166.744.875
1 5 *
Suecia - - - 2.102.957 2.564.649*
Suiza - - 8.533.736 | 13.946.328 | 13.679.625*
Fuente: Direccién General de Aduanas. FEPEX. Elaboracién Poniente Hortofruticola.
* Direccion General De Agricultura. FEPEX. Elaboracion Valencia Fruits.
CUADRO 2.24
Exportaciones de tomates de Marruecos
Afo m Miles de Dirhams Miles de $
1980 96.195 247.598 63.008
1981 90.644 227.793 44.036
1982 72.075 196.564 32.716
1983 69.797 232.912 33.020
1984 92.031 290.870 33.059
1985 94.406 323.153 32.141
1986 99.955 388.489 42.704
1987 104.805 456.945 54.692
1988 89.653 391.076 47.668
1989 103.987 286.340 33.745
1990 119.959 389.909 47.358
1991 133.735 467.651 53.840
1992 139.449 515.343 60.433
1993 162.355 491.574 52.885
1994 150.876 403.790 43.927
1995 156.221 - 71.729

Fuente: Direction de la Statistique. Ministere Charge de la Population. Marruecos. FAO.

Este crecimiento ha sido posible por el desplazamiento de los cultivos
hacia el Sur del pais, es decir, de la zona de Jadida, Casablanca y Rabat, donde
se obtenian producciones al aire libre de baja calidad, a la zona de Agadir y
Taraudant, donde las plantaciones se hacen bajo cubierta y se obtiene una
calidad similar a la de la produccién canarial’™. Se estima que el 80% de la
superficie cultivada para tomate de exportacion es bajo abrigo. Segun datos
FAO, en 1995 la superficie cultivada de tomate en Marruecos ascendia a 13.763
ha, en las que se obtenian 453 mil tm de tomate. El cultivo de primor (fuera de
temporada) absorbia, a principios de los afios noventa, algo mas de 5.500 ha y

' Diaz (1994).



producia unas 375 mil tm'7, pero esta superficie ha descendido hasta situarse

en torno a las 4.000 ha en 1995 (véase cuadro 2.25).

CUADRO 2.25
Superficie de cultivo de tomates en Marruecos
Campana/ZAfo | 90/91 91/92 92/93 93794 94/95 95/96*
Otoiio 2.610 3.130 2.247 1.900 792 834
Invierno 1.000 980 820 900 800 660
Protegido 1.960 2.210 2.352 2.542 2.473 2.434
Total 5.570 6.320 5.419 5.342 4.065 3.928
Fuente: MAMVA. * Previsiones Centro Francés de Comercio Exterior.
CUADRO 2.26
Exportaciones de Marruecos a la UE
Ao 1986 1987 1988 1989 1990
m 93.842 93.194 80.968 91.874 106.319
Ao 1991 1992 1993 1994 1995
Tm 135.808 131.920 164.360 148.297 138.068*

Fuente: EUROSTAT-COMEXT. * FEDEX.

La exportacion marroqui a Europa se produce en invierno, iniciandose
en octubre o noviembre y terminando, por lo general, en marzo o abril. Yaen la
campafa 84/85, Marruecos desplazé a la Peninsula como principal
suministrador de tomate a Francial”’. Pero el nivel de sus exportaciones se ha
disparado en el ualtimo decenio, incidiendo sobre todo en los mercados
continentales europeos. Aproximadamente el 80% de las exportaciones
marroquies se dirigen a la UE y, de ellas, la mayoria termina en Francia.
Alemania y Reino Unido reciben también tomate marroqui, aunque mas
ocasionalmente. En los dltimos afios la exportacion con destino final en
Alemania y paises del Este ha crecido. En 1994, el primer destino de las 148 mil
tm exportadas por Marruecos a la UE fue el siguiente: 85% a Francia, 6.4% a
Alemania, 2% a Bélgica, 2% a Holanda, y menos de 400 tm a Espafia e Italial’.
Entre el 1 de noviembre de 1996 y el 31 de marzo de 1997, Marruecos, segun
sus propias fuentes, exporto a la UE un volumen de 114.931 tm?7°,

Como ya se ha indicado, una de las razones del incremento de la
participacion marroqui en las importaciones comunitarias, producido sobre
todo a principios de los 90, es la relocalizacion del cultivo. Esta relocalizacion
responde al impulso originado por el Plan de Desarrollo de la Horticultura de
Primor, promovido por el Gobierno marroqui con el apoyo de la banca
mundialso,

"° EDEI (1996).

T AAVV (1985).

178 Comision de las Comunidades Europeas (1996).

9V éase Itarbide (1997Db). Este volumen significa que Marruecos exporté ala UE 30.000 tm menos de
lo contemplado en el acuerdo de asociacion. Véase anexo |.

1% Téngase en cuenta que el PIB agricola significaba entre el 15y € 20% del PIB total marroqui a
principiosdelos 90, y el 19% de |as exportaciones de este pais eran exportaciones agricolas. V éase Magda
(1994).
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En la década de 1980 se asiste a un cambio en la politica agraria
marroqui, hasta entonces muy intervencionista, por otra mas liberalizadora y
abierta al exterior, que pone el acento en los cambios estructurales!s!. En este
sentido deben destacarse las medidas orientadas hacia la concentracién
parcelaria, la formacién de técnicos agricolas y, sobre todo, las relacionadas con
la extension del regadios2. Esta politica de creacion de infraestructuras y de
adopcién de medidas para facilitar la inversion en hortofruticultura (incentivos
a la inversion, subvenciones a fondo perdido, exenciones fiscales!s® vy
liberalizacion de importaciones de inputs para el sector), ha permitido la
modernizacién de las explotaciones (cultivo bajo invernadero, variedades larga
vidals4, modernos sistemas de riego, etc.), efectuada en buena parte con capital
francéstes,

Las aceptables condiciones climaticas!®, el bajo precio de factores
basicos!®” y las politicas anteriormente sefialadas, han determinado la aparicién
de grandes empresas con técnicas modernas, que son las responsables de los
incrementos en la produccion y exportacion. Estas grandes explotaciones, de
capital marroqui o extranjero!®, conviven, actualmente, con las pequefias
explotaciones familiares, con fuertes ineficiencias y, por tanto, mucho menos
competitivas.

Sin embargo, a pesar de los incentivos a la inversién, el marco legal y
administrativo es un serio obstaculo para los negocios, debido a la existencia
de leyes anticuadas, la lentitud de la Administracion y la frecuencia del fraude
y el soborno?8, Por otro lado, recientemente Marruecos esta intentando reducir
el déficit publico, lo que ha afectado a la inversion en infraestructuras y
servicios a las empresas. La ayuda internacional y europea alivia este efecto.

81 Aunque todavia Marruecos necesita afrontar reformas estructurales tanto econémicas como
socidesy politicas. Véase AAVYV (1994r, 1994s).

182 En 1992, la superficie con grandes obras hidréaulicas era de 473.800 ha, que, afiadidas a las 240.000
ha equipadas con pequefias y medianas obras hidraulicas, daban como resultado una superficie de
regadio de 713.800 ha (un 8% de la SAU), y se estimaba que esta superficie se duplicaria en pocos afios.
Véase Magda (1994). Se pretende superar el millén de ha en regadio antes del afio 2000. Véase AAVV
(1994s).

18 El sector de primores esta exento del impuesto de sociedades hasta €l afio 2025. Véase AAVV
(1994s) y EDEI (1996).

18 Se estima que cerca del 90% de la superficie destinada para tomate de exportacion cultiva la
variedad Daniela

1% En algunas de |as grandes explotaciones tomateras de este pais el capital lo comparten inversores
franceses y marroquies (régimen de partenariado).

18 Marruecos tiene, sin embargo, problemas como la calidad de las aguas, bajas temperaturas
nocturnas y posibles heladas, amplia difusiéon y persistencia de plagas. Véase EDEI (1996). Ademés, la
frecuencia de las calimas (polvo en suspensién) reduce notablemente la luminosidad, un aspecto
importante para el desarrollo de laplanta. La principal restriccion climética es la escasez de precipitaciones.
El 62% de la SAU recibe menos de 400 mm. de lluvia anuales de media. V éase Magda (1994).

187 Segin Diaz (1994), el agua se suministraa pie de fincaa unas 3 ptas/pipa, frente alas 40 ptas que
Ilegan a pagar algunas explotaciones en Gran Canaria, y un pedn agricola marroqui trabaja 9 horas por 350
ptas. Sin embargo, debe esperarse que tarde o temprano los obreros marroquies exijan una mejora de su
nivel devida.

188 Ademés del capital francés, se han asentado en Marruecos productores holandeses y belgas, e
incluso productores del Sureste peninsular.

1% EDEI (1996).



Como consecuencia del temor que Europa tiene a la inestabilidad
politica en el Magreb, la CEE ha puesto en practica una politica de mayor
facilidad de acceso de las producciones de estos origenes al mercado europeo.
Las concesiones de la CEE (antes de finales de 1992) tras la guerra del Golfo,
gue permitian a este pais magrebi un acceso mas libre, intensificaron la
competencia marroqui®, Asi, en la campafa 92/93 aumentaran las
exportaciones de Marruecos a la CEE, incremento que responde también a la
situacion climatoldgica y al empleo de nuevas variedades. EI aumento de la
exportacion seria absorbido mayoritariamente por el mercado francés y en
menor medida por el italiano!®. Los acuerdos de finales de 1994 y de
noviembre de 1995 aumentaron aun mas las facilidades para la entrada de
produccion magrebi en la UE2,

Si bien el crecimiento de la produccidon marroqui es potencialmente mas
negativo para la Peninsula (por la coincidencia en el mercado francés) que para
Canarias, lo cierto es que el perjuicio es para toda la produccién espafiola. La
demanda europea puede abastecerse con la oferta europea, y la oferta de
Marruecos satura los mercados. Como sefialan los representantes de los
productores espafioles, los bajos precios de la produccion magrebi arrastran a
los precios de otras procedencias. La razon de este efecto es que los mercados
no son compartimentos estanco y, por ello, la produccién marroqui, aunque
centrada en Francia, fluye hacia otros mercados, como Alemania o el Reino
Unido, buscando mejores precios y provocando la caida de los mismos.

Otros paises terceros que compiten en los mercados europeos son los
paises del Este, sobre todo Bulgaria y Rumania, que coinciden a principios de
la zafra canaria. Hasta ahora sus exportaciones se centraban en la Europa
oriental, pero la nueva politica comunitaria con respecto a los Paises de la
Europa Central y Oriental (PECOS) puede convertirlos en importantes
competidores en el futuro. Israel también estd presente en Europa (véase
cuadro 2.27). Se trata de una produccién llegada por via aérea, de gran calidad
y que obtiene buenas cotizaciones. Afortunadamente para la produccion
canaria, su volumen exportado no es excesivo y se mantiene estable®, Turquia
es otro pais tercero del que la Comunidad importa tomates.

CUADRO 2.27
Importaciones comunitarias procedentes de Turquia e Israel (tm)
Pais/Afo 1990 1991 1992 1993 1994
Turquia 3.014 3.230 3.926 1.820 2.829
Israel 7.217 5.707 5.033 3.860 4.073

Fuente: Comisién de las Comunidades Europeas (1996).

En resumen, la tendencia actual es que cada vez sea mayor la presencia
de paises subdesarrollados!®, con buena dotacion de recursos naturales y bajos

1% Santos (1993).

¥ Molina (1994).

192 \/ éase anexo |. V éase también Céceres y Godenau (1995).

1B AAVV (1994).

% Billon (1995) sefida los paises sudamericanos como futuros competidores. No s6lo México o
Brasil, sino también Chile o Argentina, tienen un potencial productivo considerable. Véase Argerich
(1995). Por otro lado, € cultivo transgénico haré posible en el futuro producir tomate en condiciones de
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salarios, en el comercio mundial de productos agricolas!®>. A esta mayor
participacién en el mercado europeo de tomate fresco contribuye una serie de
circunstancias. En primer lugar, las mejoras genéticas y los progresos en
postcosecha y transporte, que acercan fisicamente a los mercados de destino.
En segundo lugar, el aumento de la capacidad técnica de estos paises, ya sea
por programas estatales de modernizacion o, como ocurre en la mayoria de los
casos, por la inversion extranjera —que busca en estos paises, con bajo precio
del factor trabajo, una forma de obtener beneficios elevados; aparecen asi
empresas altamente capitalizadas y competitivas. Por ultimo, los programas de
ayuda al desarrollo de organizaciones como el Banco Mundial o la FAO, vy,
sobre todo, los acuerdos comerciales que, en esta misma linea, facilitan el
acceso a los mercados europeos para las producciones de paises terceros

subdesarrollados.

CUADRO 2.28
Exportaciones a Europa de tomate de Canarias, Peninsula y Marruecos (bultos 6 kg)
Zafras| S/C Tfe. |LP.de G.C.| Alicante Almeria Murcia Marruecos
79/80| 6.873.999 |17.716.96 9.689.703 | 4.846.998 |[12.124.32 -
7 4
80/81| 7.618.648 |18.542.77 9.840.390 | 4.330.473 |13.373.76 -
7 5
81/82| 7.745.307 (18.375.05 |12.633.33 3.995.831 |14.161.58 -
3 7 1
82/83| 8.992.411 (20.661.37 |11.880.54 4.391.296 |14.639.40 -
8 9 2
83/84| 8.737.622 [19.260.29 |10.553.76 4.571.448 |14.583.45 -
4 4 4
84/85| 9.998.392 (22.222.30 9.495.589 | 4.250.272 |12.983.82 -
0 6
85/86| 9.783.073 [19.493.78 9.664.044 | 4.948.950 |14.651.29 -
1 7
86/87110.151.02 |18.955.06 9.421.599 | 5.218.854 |15.609.02 -
0 3 8
87/88110.003.17 |19.532.79 9.700.554 | 6.629.039 |15.587.08 -
0 8 3
88789 9.834.511 |19.740.72 9.375.797 | 6.829.815 |12.896.51 |[15.629.16
2 9 6
89/90| 9.690.345 (20.204.91 7.816.444 | 4.469.201 |15.712.62 |14.171.50
4 5 0
90/91|10.341.68 |21.797.86 6.489.390 | 5.071.401 |14.529.37 |21.460.33
4 4 8 3
91/92|12.746.52 |26.428.41 6.672.179 | 7.361.525 |10.831.84 |23.363.50

clima, suelo o distancia al mercado bastante adversas, de modo que los paises con menores costes
salariales dispondran de una ventaja competitiva determinante. En este sentido, no sélo habria que pensar
en los paises sudamericanos, sino también en nuevos competidores africanos y asiaticos. De hecho,
seglin datos de la FAO, la participacion de Europa en la produccion mundial de tomates ha descendido en
los dltimos 15 afios en favor de las producciones de Africay Asia. Véase FEPEX (1997h).

1% Aldanondo (1994) y UPA (1995€).
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7 9 3 0
92/93]15.097.60 [30.859.23 7.102.293 | 9.319.056 |13.898.35 [26.628.00
2 0 9 0
93/9418.024.78 |36.738.85 7.327.610 |11.005.94 |17.418.63 |[25.724.16
0 9 2 7 6
94/95(19.869.57 |[35.949.83 8.231.818 |12.831.74 |21.092.31 |[23.234.83
1 8 0 2 3
95/9621.548.28 |37.772.19 9.577.500 |14.590.15 |23.180.30 | 9.510.000%
0 5 2 2

1Entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 1995.
Fuente: ACETO Yy FEDEX.

Actualmente, Espafia ocupa la posicion hegemaonica en las exportaciones
de tomate fresco de invierno a la Comunidad. Hasta finales de marzo es el
principal proveedor comunitario. Algunos de los factores que explican el
incremento de las exportaciones espafiolas en los afios noventa son: los
incrementos de productividad como resultado de las mejoras técnicas, con
grandes inversiones en centros de clasificacién y empaquetado —financiados
en parte a traves de subvenciones nacionales y de la UE; el alargamiento de la
campafia con la desaparicion de barreras de exportacion hacia la UE; la
devaluacion de la peseta desde septiembre de 1992; la evolucidn hacia
variedades adaptadas a los requerimientos del mercado y la mejora del control
de residuos; la optimizacién de las redes comerciales!é,

En la campafia 91792, los envios a la CE-10 de sus tres principales
proveedores externos se repartieron asi: 43,9%, Canarias; 28,3%, Peninsula; y
27,7%, Marruecos. En la campafa 94/95, estos porcentajes eran,
respectivamente, los siguientes: 46,0%, 34,8% y 19,2%.

GRAFICO 2.2
Evolucion de las exportaciones a Europa de Canarias, Peninsula y Marruecos
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Fuente: ACETO Yy FEDEX.

1% AAVV (1994h) y Seva (1995c).



Canarias aporta aproximadamente un 20% de la produccion y mas del
50% de la exportacion de tomate espafiolas. Ademas, la superficie, la
produccion y los rendimientos se han incrementado en los afios 90. Pero, tanto
la Peninsula como Canarias comparten una serie de desventajas
competitivas®’. Algunas de ellas son:

- Unas estructuras de produccion obsoletas y con predominio del
minifundismo. Ademads, es necesario invertir, tanto fondos privados como
publicos, en el desarrollo de una investigacion propia, adaptada a las
necesidades de la produccion espafola, de forma que se reduzca la
dependencia del exterior. El apoyo publico a esta labor es algo irregular.

- La falta de organizacion horizontal y vertical. ElI porcentaje de
produccion controlado por las Organizaciones de Productores de Frutas y
Hortalizas (OPFHs) es aln muy reducido®e, EI movimiento interprofesional en
frutas y hortalizas esta aln en sus inicios. Es necesario concentrar la oferta para
poder enfrentarse con mayor poder de negociacion a una distribucion en
destino muy concentrada.

- Los defectos en la normalizacién de los productos y en la imagen del
producto espafol (mal identificado), la ausencia de estrategias conjuntas en los
mercados exteriores y las dificultades en la adecuacién a nuevas vias de
comercializacién, son problemas que aun existen.

Este conjunto de deficiencias pueden llegar a poner en peligro la
posicion privilegiada de Esparia, en general, y de Canarias, en particular.

Si se tiene en cuenta que la competitividad de Canarias ha radicado
hasta ahora en la calidad del fruto y la época de comercializacion, puede
concluirse que los principales competidores de Canarias son la Peninsula y
Marruecos. Se trata de producciones que coinciden en la misma época y con
una calidad cada vez mas similar como consecuencia de la mayor
homogeneidad en técnicas y variedades de cultivo. El diferencial de calidad de
la produccién canaria, en cuanto al estado en que la fruta llega al consumidor,
se ha reducido, podria decirse que eliminado, con respecto a la produccion
holandesa, gracias al uso generalizado de variedades larga vida. Pero también
Marruecos cultiva estas variedades, acortandose, por ello, la diferencia de
calidad de esta produccién con respecto a la canaria. Si las diferencias de
calidad siguen reduciéndose, el precio se convierte en la variable clave; de ahi
gue la posicion de Canarias deba considerarse, cuando menos, vulnerable!®,

Con respecto a Marruecos, la principal desventaja competitiva es el coste
de produccion (mano de obra y agua, por ejemplo, son mucho més baratos en
el pais magrebi). Sin embargo, la comercializacion es menos eficiente en
Marruecos. Frente a la Peninsula, por otro lado, existe un importante
diferencial en costes de transporte, que es el resultado de la insularidad vy,
sobre todo, de la lejania con respecto a los mercados de destino.

197 Caballero y otros (1992), UPA (1995€) y Vézquez (1994).

1% Para unos, la causa es la especial idiosincracia de los productores espafioles; para otros, la rigidez
en la consideracion de los requisitos exigidos para la constitucion de OPFHS.

1% Aldanondo (1994, 1995a).
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La competencia de la Peninsula y Marruecos obliga a Canarias a cultivar
variedades de gran aroma y sabor y larga conservacion. Pero ademas de las
exigencias de calidad, es imprescindible reducir costes incrementando la
eficacia productiva. La extensién del riego por goteo y del cultivo bajo cubierta
permiten incrementar la productividad y, al mismo tiempo, mejorar la calidad
gracias a la mayor uniformidad en la maduracion y la proteccién frente al
viento. En suma, es preciso reestructurar y mejorar el sistema de produccion de
forma que aumenten los rendimientos y la calidad?®, Por supuesto, las
medidas encaminadas a la reduccién de costes no deben nunca realizarse a
costa de una disminucién de la categoria del fruto. De hecho, el consumidor
esta dispuesto a pagar mas por producciones de alta calidad. Por ello, enviar
mas produccion, pero de peor nivel, a un mercado saturado y con
producciones que satisfacen cada vez superiores estandares de exigencia, seria
una estrategia comercial dificilmente justificable desde el punto de vista
econdémico. En este sentido, los productores canarios deberian apostar por una
estrategia competitiva basada en la diferenciaciéon por calidad o bien en la
segmentacion orientada a productos bioldgicos, pero no en el liderazgo en
costes?l, Por tanto, los objetivos de reduccion de costes e incremento de
calidad no deberian plantearse como objetivos paralelos, sino que deben
establecerse prioridades, ya que si no se alcanza un minimo de calidad, por
mucho que se reduzca el coste, y el precio de venta, no se puede participar en
el mercado. Asi, el objetivo primario debe ser alcanzar la maxima calidad
técnico-comercial posible para el consumidor, de modo que se garantice la
venta del producto y pueda conseguirse un precio mayor. Una vez fijado ese
nivel de calidad, deben utilizarse las técnicas de cultivo que permitan
obtenerla con el minimo coste202, Del grado en que puedan conseguirse estos
logros dependera que el futuro del tomate canario no se vea amenazado. La
mayor organizacion comercial y la adaptacién a las preferencias del
consumidor son, en este sentido, imprescindibles.

2% v &zquez (1994) destaca que medidas como bonificaciones en |os tipos de interés en |os préstamos
para mejorar la estructura de las explotaciones, constituyen ayudas que permitieron a otros paises
europeos modernizar sus producciones.

0 porter (1985) distingue tres estrategias competitivas genéricas: liderazgo en costes, cuyo objetivo
es ser el productor de menor coste en el sector; diferenciacion, que consiste en seleccionar uno 0 méas
atributos que los compradores perciben como importantes y satisfacer esas necesidades mejor que los
competidores de forma que la empresa sea Unica en su sector y pueda obtener un mejor precio;
segmentacion, que se basa en la seleccidn de un determinado segmento de |os consumidores a los que se
dirige el servicio excluyendo a los demés, de modo que, en este segmento, la ventaja competitiva puede
fundamentarse en la estrategia de liderazgo en costos o diferenciacion.

%2 Generalmente, es muy dificil que una empresa pueda alcanzar a largo plazo los dos objetivos: el
liderazgo en costes y la diferenciacidn, ya que la diferenciacion es con frecuencia costosa. Ahora bien,
reducir los costes no siempre implicaun sacrificio en ladiferenciacion. V éase Porter (1985).
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CAPITULO 111

EL CULTIVO DEL TOMATE DE EXPORTACION

La insuficiencia relativa de recursos, especialmente de suelos, tierra y
agua, y, sobre todo, la necesidad de adaptarse a las exigencias del mercado,
han estimulado durante las ultimas décadas, la introduccion de diversas
innovaciones técnicas, que se traducen en una rapida transformacion de los
sistemas de cultivo, empaquetado y comercializacion del tomate canario
destinado a la exportacidon. Pues bien, en el presente capitulo se analiza este
proceso de modernizacién tecnolégica en la fase de cultivo, mientras que las
transformaciones mas notables en empaquetado y comercializacién seran el
objeto de estudio del capitulo siguiente.

La extension del cultivo protegido y del riego por goteo, asi como el
intenso proceso de sustitucion de variedades, son los hechos mas destacados
en cuanto al cultivo propiamente dicho. Como se verd, en un contexto de
creciente competencia, estas mejoras técnicas han supuesto una respuesta
efectiva a la necesidad de mejorar la calidad. Pero, al propio tiempo, dichas
mejoras también han traido aparejada una elevacion de los costes por unidad
de superficie que solamente se ha visto amortiguada gracias al incremento de
los rendimientos. En este aumento de costes ha incidido la subida del precio
de ciertos inputs, pero también se podrian haber obtenido economias de escala!
si estas innovaciones hubieran venido acompafadas de una conveniente
concentracién empresarial, que no siempre se produjo, en la fase productiva.

Con objeto de situar en su contexto y encontrar una explicacion a estas
transformaciones en el cultivo, y también a las innovaciones en empaquetado y
comercializacion que se comentardn mas adelante, el capitulo comienza con
una breve descripcidn de los procesos fisioldgicos de la planta, los principales
tipos varietales y las mas significativas plagas y enfermedades que afectan al
tomate.

! Estas economias de escala pueden dejarse sentir en el precio unitario de compra para cada uno de
los insumos utilizados en el proceso productivo, asi como, indirectamente, en el coste de dichos inputs,
como consecuencia de la posibilidad de introducir innovaciones que eleven los rendimientos por unidad
de factor productivo consumido.
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1. CARACTERISTICAS FISIOLOGICAS, VARIEDADES Y PLAGAS DEL CULTIVO DEL
TOMATE

En este apartado no se pretende efectuar un examen botanico exhaustivo
de la planta del tomate. Sin embargo, para comprender mejor la naturaleza y
significado del proceso de modernizacion, parece necesario exponer los
factores que inciden en el desarrollo de las plantas y en la obtencidén de sus
frutos, asi como las distintas dotaciones genéticas —naturales o artificialmente
creadas—, sus repercusiones sobre la calidad y, en particular, el grado de
vulnerabilidad de aquéllas frente a plagas y enfermedades. La descripcion de
este ultimo apartado tampoco es exhaustiva; ofrece Unicamente argumentos a
favor de la agricultura biolégica como modalidad de cultivo con interesantes
salidas comerciales.

1.1. Caracteristicas fisioldgicas del cultivo

Resulta necesario realizar algunas consideraciones elementales sobre los
factores que afectan al desarrollo vegetativo del tomate para poder comprender
la finalidad de algunas de las técnicas de cultivo y empaquetado e identificar
las limitaciones que el caracter perecedero del producto impone en el proceso
de comercializacion. Esto permitira, ademas, entender algunas de la razones
por las que este cultivo se ha asentado en Canarias y en qué zonas. De ahi la
conveniencia de exponer en este apartado las caracteristicas fisiologicas béasicas
de la planta. Esta breve exposicion se apoya principalmente en las
informaciones recogidas en Rodriguez y otros (1989), Castilla (1995) y Marrero
(1996).

A lo largo del ciclo vegetativo del tomate se desarrolla una intensa
actividad fotosintética cuyo principal producto, la sacarosa, es la responsable
del crecimiento de la planta. Esta actividad depende de las caracteristicas
genéticas de la semilla cultivada y, sobre todo, de factores de entorno. Asi, una
intensidad luminica alta favorece el proceso fotosintético2. En sentido contrario
actuan un pH extremo del suelo o del agua o una humedad relativa baja,
aungue no es recomendable que la humedad supere el 50% ni que los suelos
estén encharcados, ya que, entre otros efectos, este exceso de humedad puede
contribuir a la aparicidén de enfermedades.

La temperatura es otro elemento ambiental clave en el desarrollo del
cultivo. Rodriguez y otros (1989) sefialan como temperaturas 6ptimas las
siguientes: nocturnas, 15-18°C; diurnas, 24-25°C; ideal para el desarrollo
vegetativo, 22-23°C. Segun estos autores, el desarrollo se paraliza por debajo de
12°C y por debajo de 7°C es necesario emplear calefaccion. De ahi que
consideren que para que el cultivo sea rentable en una zona, es preciso que

? Lallamada calima o polvo en suspension, que a veces se presenta en Canarias, reduce la radiacion
luminicay perjudicalacalidad del tomate. Este fendmeno es sefial ado, entre otros, por AAVYV (1988a).
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existan al menos 110 dias sin heladas. Mientras no existan heladas, el tomate se
adapta bien a climas variados, pero en cualquier caso las temperaturas frias
son perjudiciales.

El viento puede llegar a convertirse en el peor enemigo del cultivo,
especialmente en Canarias*. Por un lado, puede reducir la humedad por debajo
de los minimos aconsejables. Los vientos muy secos o calientes provocan
incluso caida de hojas. Por otro lado, los vientos fuertes pueden romper hojas y
tallos y, por tanto, frenar la actividad vegetativa. Ademas, en cultivos al aire
libre, estos vientos pueden ocasionar dafios fisicos en los frutos que pueden
afectar a su desarrollo vegetativo o a su valor comercial.

El tomate no es una planta exigente en aguas y suelos. Resiste aguas
salobres y se adapta bien a suelos pobres y poco profundos, pero con buen
drenaje. Ahora bien, para conseguir un desarrollo vegetativo adecuado de la
planta y un fruto de buen sabor, es preciso suplir las posibles carencias de
nutrientes del suelo con un abonado adecuado.

En cuanto al cuajado y formacion del fruto, que se produce después de la
fecundacion de la flor’, debe sefialarse la influencia de factores internos. Es
interesante destacar que cada fruto compite —en el racimo, con los demas
frutos y, en el resto de la planta, con los deméas 6érganos vegetativos en
crecimiento— en el proceso de captacion de nutrientes que la propia planta
elabora. Esta cuestion debe ser tenida en cuenta por el agricultor para
desarrollar tareas encaminadas a conseguir los estdndares de calidad y tamarfio
del fruto fijados y a cumplir con la planificacién temporal establecida para la
recoleccion. El desarrollo del fruto depende también de factores ambientales.
Necesita para su correcta formacién agua suficiente, radiacion luminica altas,
pero no excesiva, y una temperatura adecuada. La temperatura idénea ronda
los 25°C, y temperaturas superiores pueden provocar la caida de las hojas y un
crecimiento vegetativo menor, lo que puede traducirse en la obtencion de un
menor namero de frutos, aunque de mayor tamario.

Otro proceso fisiologico de la tomatera, que tiene una importancia
crucial desde el punto de vista de la comercializacién, es la maduracion, en la
qgue el fruto va adquiriendo paulatinamente el color rojo hasta llegar a rojo
intenso en el punto maximo de madurez’. Entre el cuajado del fruto y la
maduracion transcurren de 45 a 60 dias. La maduracién tiene lugar como
consecuencia de la produccion de etileno en las células del fruto, iniciandose
un proceso que afecta a la consistencia de las paredes celulares, de modo que

® Unas temperaturas més frias de o normal en el primer trimestre de 1986 retrasaron el ciclo vegetativo
deloscultivos. Véase AAVYV (1986a).

* En la campafia 91/92, el temporal de viento y Illuvia de finales de 1991 provocd la pérdida de fruta de
calidad y obligd a desechar para la exportacién cantidades considerables de producto. Véase Sauret y
Martinez (1993).

® Lafloracion aparece a los 56-76 dias del nacimiento de la planta. Aunque, experimentalmente, se ha
conseguido anticipar lafloracion de 2 a5 semanas. Véase Rodriguez y otros (1989).

® Incluso laradiacion lunar es aprovechada por la planta.

" En casos aislados, |os tomates maduros mantienen una coloracion amarilla. Esto ocurre si el tomate
se recolecta muy verde y no se ha sintetizado el licopeno necesario, o bien si el frio del invierno ha
ralentizado la sintesis de esta sustancia responsable de la coloracion. También puede ocurrir si se utilizan
semillas hibridas obtenidas de un cultivo anterior. V éase Marrero (1996).
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el fruto termina por ablandarse. Ademas, el etileno desprendido por un fruto
en estado de maduracion sale al exterior y activa o acelera la maduracion de
otros frutos cercanos. El frio ralentiza la formacién de etileno, mientras que el
calor la acelera y provoca ablandamientos prematuros. La luminosidad, por su
parte, es muy importante para conseguir una maduracién homogénea y los
rayos lunares favorecen también la maduracion.

Otros aspectos relevantes para la comercializacion son el sabor, que
depende del contenido en azUcares y acidos, y el olor. Por otro lado, el
contenido en vitaminas del tomate maduro8, algo sobre lo que los
consumidores no tienen suficiente informacion, no es muy alto y el valor
energeético es bastante reducido. Esto ultimo quizas tenga su atractivo si el
tomate es presentado como un producto para adelgazar®.

La incidencia de los factores anteriormente sefialados sobre el conjunto
de procesos fisiolégicos que experimenta la planta en las fases de desarrollo
vegetativo inicial, formaciéon del fruto y maduracion, asi como las
caracteristicas organolépticas y el contenido vitaminico-energético del tomate,
son variables que dependen del tipo varietal al que pertenezca la semilla
cultivada. A su vez, tales variedades se ven condicionadas por la existencia de
plagas y enfermedades. Se trata, en sintesis, de un conjunto de elementos que
han sido histéricamente tomados en consideracion por el agricultor canario, no
solo para desempefar correctamente las labores que exige el cultivo, sino
también para determinar las areas de produccién.

1.2. Tipos y variedades

El tomate se denomina cientificamente Lycopersicum Esculentum Mill y
pertenece a la familia de las solanaceas. Se caracteriza por su gran
variabilidad?®. Es preciso sefialar también que la incorporacién de nuevas
variedades constituye quizas uno de los aspectos del cultivo en los que mas
continuidad ha tenido la innovacion. Este apartado se limita a estudiar las
variedades de tomate para consumo en fresco mas comercializadas por los
cultivadores espafioles en los mercados europeos.

Estas variedades pueden clasificarse en distintos tipos en funcién del
criterio empleado. Asi, atendiendo a su aspecto, pueden distinguirse tomates
lisos (tipico fruto para salsa) y asurcados (tipicos frutos de ensalada, también
I[lamados globulados o acostillados)!!. ElI tamafio también es variable, existiendo

8\ éase Marrero (1996).

° Este fruto posee también interesantes propiedades medicinales. En particular, se estan investigando
las aplicaciones dermatoldgicas y anticancerigenas, asi como los efectos beneficiosos sobre el sistema
circulatorio (Marrero, 1996: 59).

1% Como sefiala Cuartero (1993), su tamafio y peso depende de la variedad. Asi, el peso de los frutos
puede oscilar entre 10 y 400 gramos.

" Laintroduccion de cultivares hibridos, muchos de ellos de fruto intermedio entre los tipos liso y
asurcado, hacen la distincién entre estos dos tipos de tomate bastante ambigua. V éase Castilla (1995). Por
otro lado, el Reglamento CEE (778/93) distingue un tercer tipo de tomates, los oblongos o alargados, pero
su presencia en |os mercados europeos es poco significativa
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frutos pequefios y redondos, de 2 o 3 celdas, frutos grandes de mas de 5 celdas,
y frutos medianos (redondos y a veces irregulares). Por otro lado, las
variedades pueden ser de crecimiento determinado, que no suelen cultivarse en
Canarias, o bien, de crecimiento indeterminado’?, que son las mas empleadas en el
cultivo para consumo en fresco.

Ademas de las variedades parentales, se han desarrollado otras hibridas
gue tratan de aprovechar las caracteristicas ventajosas de las primeras. Estas
variedades hibridas tratan de conseguir facilidad de cultivo y mayor vigor;
precocidad para conseguir mejores precios;, produccién alta y uniforme;
adaptacion a condiciones climético-ambientales (bajas temperaturas, aguas
salinas), resistencia a las plagas y enfermedades propias de las zonas de
cultivo; adaptacion al sistema y ciclo de cultivo; buen aspecto externo en
cuanto a forma, color, homogeneidad y ausencia de deformaciones;
consistencia y resistencia a la manipulacién y el transporte; y, por ultimo,
calidad interna, es decir, textura, jugosidad, sabor y buen aspecto interno en
general. En los cultivares de invernadero se exigen plantas con largo periodo
de recoleccion; matas no muy compactas para favorecer la aireacion; aptitud
para producir con alta calidad en condiciones de baja luz y temperatura;
resistencia a enfermedades muy graves en invernadero, como el mosaico,
bronceado, fusarium, botrytis, etc.13. Ahora bien, como sefialan Caballero y otros
(1992), los cultivares hibridos se han introducido con gran dependencia del
exterior y escaso aprovechamiento de la riqgueza genética de Espafia. Hay que
tener en cuenta que con estas variedades no es posible la multiplicacién por
semillas y para cada siembra es necesario adquirir la semilla, que ademas de
ser cara es producida por un namero muy reducido de empresas!4.

El tomate exportado desde Canarias ha sido siempre el redondo y liso
(tipo Money Maker o canario). Los nombres de las variedades ilustran el caracter
de apuesta y riesgo del negocio tomatero. Se trata de una exportacion sujeta a
grandes oscilaciones de precio, mientras que el platano, el otro gran renglén
exportador hortofruticola canario, obtiene cotizaciones mas estables y a lo largo
de todo el afio. Es ilustrativa la siguiente frase: “La loteria del tomate y la renta

12 |_as variedades de crecimiento indeterminado se caracterizan porque cada inflorescencia se alterna
con tres hojas, creciendo sin final definido; mientras que en las de crecimiento determinado, éste findiza
en unainflorescencia, al faltar el brote quelo prolongue. Véase Castilla (1995), p. 193.

13 Caballeroy otros (1992), Diez (1995), Nuez (1995), Rodriguez y otros (1989).

' Diez distingue los siguientes tipos de tomate para consumo en fresco: 1) Tipo Beefsteak o Beef
tomato, de gran tamafio. Algunos hibridos de este tipo son las variedades empleadas en los invernaderos
holandeses, en los que se realizan varios cultivos de corta duracion de forma continuada (inter planting).
Es un tomate liso de crecimiento indeterminado. 2) Tipo Marmande, de tamafio grande. Hay variedades
bien adaptadas al airelibrey tiene gran aceptacion en el Sureste esparfiol. Es acostillado. 3) Tipo Vemone,
redondos, mas bien lisos, adaptados a invernaderos y muchos también al aire libre. 4) Tipo Francés,
redondos, lisos, adaptados a aire libre. 5) Tipo Money Maker, redondos, lisos. Son los preferidos en los
mercados holandés e inglés. Algunas variedades han tenido gran éxito en Francia, Bélgica, Hungria y
Escandinavia. 6) Tipo Cocktail, muy pequefios y utilizados como adorno de platos. 7) Tipo Cereza
(cherry), son redondos y muy pequefios y suelen emplearse con fines ornamentales o como comestibles.
8) Tipo Larga Vida Comercial (con gen Long Shelf Life), introducidos por los israelies. Son més
duraderos, pero suelen perder algo de color y sabor. 9) Tipo Pimiento, destinado al autoconsumo y de
escasaimportanciacomercia (Diez, 1995: 104).
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de los platanales son dos expresiones que revelan claramente el fuerte
contraste de ambos negocios’?s.

Las caracteristicas varietales han ido cambiando. En la década de 1950
las variedades mas utilizadas, de procedencia inglesa, eran la Roja (Alisa Graig)
y la Blanca (Evesham Wonder). A finales de esta década, aparecieron otras
variedades, como Stonnor Exhibition, que junto a otras como Money Maker y All
Round Moss, mantuvieron su primacia en los cultivos canarios hasta mediados
de los afios setenta, pues en menor medida se plantaba la variedad Especial
Fuerteventura y otras!é. Se trataba de variedades que proporcionaban frutos
pequefios!’, de color rojo intenso en la maduracién y con buena calidad
organoléptica. En este sentido, destacaba la variedad Especial Fuerteventura, que,
a diferencia de las anteriores, puede decirse que no tiene origen comercial
britanico, sino que se trata de una variedad propia, 0, mejor dicho, adaptada a
la isla, con excelente sabor!8. A partir de la segunda mitad de los afios setenta,
estas variedades se van sustituyendo por otras nuevas (Andra, Angela, Bornia,
Diego, Estrella, Meltine, Restino, Sobeto, Sonato, etc.!?), con mayor Vvigor,
produccion y calidad exterior que las anteriores. Se trata, en realidad, de
variedades hibridas, cuya presencia en los cultivares canarios obedecio, entre
otras razones, a su resistencia a ciertas plagas y enfermedades, sobre todo,
fusarium, verticilliumy ToMv. Aunque siguen cultivandose variedades de frutos
pequefios (Angela, Bornia, Estrella, Sobeto), debe destacarse la aparicion de
cultivares con frutos medianos @elcanto, Meltine, Restino) o incluso grandes
(Carmelo). La variedad Meltine va a ser durante afios la empleada de forma
mayoritaria.

La otra gran transformacion, en cuanto a variedades se refiere, es la
aparicion de variedades Larga Vida, cuyo fruto mantiene su consistencia interna
durante mas tiempo?! y aumenta su resistencia al transporte. Tradicionalmente,
la firmeza se mantenia durante un periodo de siete dias después de la
recoleccion; las variedades Larga Vida aumentan este periodo por encima de los
diez dias llegando incluso a resistir hasta cuatro o siete semanas dentro del
frigorifico en 6ptimas condiciones de firmeza. Esta caracteristica permite que el
fruto no se tenga que recolectar demasiado verde y pueda permanecer en la
mata lo suficiente para alcanzar su verdadero sabor, sin que la reduccién de la
vida comercial sea determinante22. Estas variedades se introducen en Canarias

> Banco de Bilbao (1959).

10 CiES (1977), 0s(1975), Villdba (1978).

Y Tradicionalmente, mercados como el inglés, e holandés y el aeman demandaban un tomate
pequefio 0 mediano, mientras que los compradores franceses y belgas optaban més por tomates grandes.
V éase 0S (1975).

'8 Algunas variedades que hoy se consideran autdctonas de Canarias fueron en su diaimportadas de
Latinoamérica.

19 Pérez (1980), SEA (1981, 1982), Tabares y Alamo (1996). Estas nuevas variedades permiten cubrir
casi todo el periodo de exportacion con un solo cultivo en invernadero. Véase Rodriguez y Caballero
(1990).

 pPara una clasificacion de las caracteristicas de estas variedades, puede consultarse Rodriguez y
otros (1989), pp. 25-38 y 193-195.

! La consistencia de |os tomates larga vida se debe a que se forman peptatos de calcio insolubles.
Véase Marrero (1996).

2 AAVV (1994m), Nuez (1995) y Riquelme (1995).
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en la segunda mitad de los aflos ochenta. En 1987 aparece la primera variedad
con caracteristicas Larga Vida: la variedad Novy, que resulté poco productiva®.
Los ensayos con tomates de larga conservacion empezaron en Almeria por
estas mismas fechas. Los primeros tomates larga vida tenian el inconveniente
de su peor sabor?. Quizas por esta razon, la adopcion mayoritaria de estas
variedades en los cultivos canarios de exportacion no se produjo hasta
entrados los afios noventa. Como apuntan Tabares y otros (1990), a finales de
los ochenta la variedad mas utilizada en Tenerife era Cristina (con gen long
life), sequida por Lorena (sin gen long life); mientras que en Gran Canaria
dominaba todavia la variedad Meltine. Variedades como Victoria desbancaran
definitivamente a Meltine. Finalmente, la mayor comodidad de recoleccion, los
mejores precios alcanzados, el incremento del tiempo disponible para
transporte y reposicion en estanterias®, y, sobre todo, la obtencion de
variedades hibridas de larga conservacién y buena calidad organoléptica,
terminan imponiendo el cultivo de las variedades LsSL (long shelf life). Los
tomates LSL comenzaron a consumirse en Alemania y Holanda, mientras que el
mercado peninsular se mostraba inicialmente receloso con respecto a un fruto
gue soporte tanto tiempo sin perder calidad.

La elevada competitividad internacional acentia la proliferacion de
nuevas variedades de este tipo, que tratan de asegurarse cuotas de mercado,
procurando adaptarse casi de forma instantanea a las demandas de sus
consumidores. En este sentido se han buscado en los ultimos afios variedades
de calibres algo mayores?® y mayor homogeneidad en la coloracién de la
fruta?’. La variedad Daniela, de origen israeli, ha ocupado un lugar de
privilegio en los cultivares canarios durante la primera mitad de los noventa.
Asi, en 1994 el 80% del cultivo era Daniela?. La investigacién actual va
encaminada a hacer compatibles el freno a la maduracion con preocupaciones
por la calidad interna,

La aparicion constante de nuevas variedades (Daniela, Monika, Vanessa,
Gabriela, F-375, 1019, etc.) se traduce en una corta vida comercial de las mismas
y, al propio tiempo, obliga a los productores a entrar en una carrera loca por
conseguir el altimo producto del mercado de semillas. El cuadro 3.1 muestra las
variedades empleadas en las diversas zafras por una cooperativa de tomate de
Tenerife e ilustra el ritmo de sustitucion de variedades en los cultivos canarios.

La biologia genética crea constantemente nuevas variedades que
favorecen, y se favorecen de, la creciente segmentacion del mercado. Ejemplo
de ello son los tomates de pequerios calibres (tomates cereza y tomates cocktail)
o los tomates larga vida. Pero, ademas, en los afios noventa, el empleo de
técnicas de cultivo respetuosas con el medio ambiente y la aparicion de nuevas
formas de comercializar el producto han contribuido todavia mas a la

% Tabaresy Alamo (1996).

2 Como sefialan AAVV (1994m), estos tomates eran algo amargos.

® AAVV (1994m).

* E| calibre mayoritario actual es el mediano. Véase AAVYV (1993, 1994f). Aunque no debe olvidarse e
éxito del tomate cerezaen Holanday Bélgica.

%" FEDEX (1994).

% AAVV (19940).

% Nuez (1995).
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diversificaciéon de la produccién. En este sentido, las variedades de cultivo
para la comercializacion en racimo® son una reciente innovacién que ha
arraigado bastante en los cultivares holandeses y belgas y que los
consumidores europeos parecen aceptar de muy buen grado.

CuADRO 3.1

Variedades utilizadas en una Cooperativa del Sur de Tenerife
Zafra Variedades
78779 Sonato, 204, 197, Meltine, All Round
79/80 Sonato, 197, Meltine, 187
80/81 Meltine, Estrella, Sobeto, Belcanto
81/82 Carmelo, Sobeto, Angela, Meltine, F-150
82/83 Estrella, Angela, F-150, Restino, Meltine, Belcanto
83/84 Angela, Meltine, Maraton
84/85 Restino, Meltine, Angela
85786 Meltine, Angela, Estrella, F-150, Bornia, Genio, Counter
86/87 Bolero, Counter, F-206, Maya, Andra
87/88 Bolero, Meltine, Carmelo
88789 Bolero, Tropic, B-366 (Cristina)
89790 B-354 (Lorena), B-366 (Cristina), Laura
90/91 B-354 (Lorena), B-366 (Cristina), Victoria
91/92 B-354 (Lorena), B-366 (Cristina), Victoria, Daniela
92793 Daniela, Virginia, Victoria
93/94 Bimba, Daniela, Virginia
94/95 Daniela, Cronos U/3, B-373 Sx2500

Fuente: Cooperativa del Sur de Tenerife. Elaboracion propia.

Cabe preguntarse si conviene a los productores canarios seguir la
direccion que imponen las firmas holandesas e israelitas. Los primeros han
desechado variedades de gran sabor cuando los consumidores europeos se
fijaban, por encima de todo, en el aspecto exterior; y, ahora, cuando estos
mismos consumidores no comen s6lo por los ojos —no tanto, al menos—, los
productores islefios ofertan las mismas variedades que cultiva Marruecos y
gue no alcanzan la calidad organoléptica de las tradicionales. Es posible, pues,
plantearse, de forma contrafactual, qué hubiera ocurrido si en Canarias
existiera una linea de investigacion de variedades adaptadas al entorno,
maximizadora del material genético existente3! con objeto de lograr el
necesario equilibrio entre aspecto exterior, olor y sabor. En este sentido no
debe perderse de vista que cada vez es mayor el niumero de consumidores que

¥ Estos tomates se obtiene con cultivares especificos, que deben tener caracteristicas agronémicasy
comerciales determinadas. A este respecto, puede consultarse Llanos (1996). La principal diferencia en
técnicas de cultivo con respecto a otros cultivares radica en la recoleccién y manipulacion, que deben
hacerse con cuidado para no desprender |os frutos del racimo. Suele ser dificil conseguir la uniformidad en
la coloracién de los frutos. Por otro lado, se estima un rendimiento inferior en un 20% a de otros
cultivares, aungue este problema se compensa con creces por los buenos precios conseguidos. Los
racimos suelen contener 5 0 6 frutosy se comercializan en cajas de 4 kg, frente a las tradicionales de 6 kg,
yaque el racimo ocupa mas espacio.

%! Por gjemplo, quizés diera buenos resultados la experimentacion genética a partir de la variedad
Especial Fuerteventura.
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son fieles a la agricultura bioldgica, mas interesada en variedades con buena
calidad organoléptica y resistencia a enfermedades y menos orientada por
criterios de alta productividad y buen aspecto exterior. De ahi que las
variedades tradicionales encuentren en este segmento de demanda una
prometedora oportunidad de futuro.
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1.3. Plagas, enfermedades y otros agentes perjudiciales

La planta del tomate, por el simple hecho de estar en la naturaleza v,
sobre todo, si se introduce artificialmente en un entorno que no es su habitat
natural —como ocurre con los cultivos de tipo intensivo—, tiene que superar, a
lo largo de todo su ciclo de cultivo, la accion de multiples depredadores, a los
gue sirve, generalmente, de alimento. En otros casos, no son plagas y
enfermedades las que atacan al tomate. Asi, los frutos pueden presentar
defectos causados por la accion de agentes atmosféricos32.

El cultivador ha intentado siempre paliar los efectos negativos de estos
agentes naturales (plagas, enfermedades, condiciones climaticas), aunque, en
ocasiones, la propia accion del hombre mediante el empleo de préacticas de
cultivo no adecuadas constituye un perjuicio adicional. La incorrecta
desinfeccion de los semilleros o del terreno de asiento definitivo del cultivo
puede significar el mantenimiento de focos de actividad de organismos
perjudiciales que sean luego dificiles de controlar. El abuso de productos
fitosanitarios puede conducir al desarrollo de resistencias por parte de los
agentes causantes de las plagas o enfermedades, o provocar la eliminacion de
los enemigos naturales de estos agentes. Los desequilibrios hidricos por falta
de riego cuando las temperaturas ambientales se elevan por una climatologia
muy arida —tiempo sur—, contribuyen a debilitar la planta y mermar la
consistencia de los tomates. Los errores en el abonado pueden dar lugar a
tomates huecos (sin masa interior) e incluso incrementar la vulnerabilidad de la
planta a ciertas plagas. La deficiente polinizaciéon causa una distribucidn
irregular de las semillas dentro del fruto que da lugar a tomates deformes. El
deshojado excesivo puede significar que, como consecuencia de la fuerte
incidencia de la luz solar, los tomates presenten areas quemadas, que luego se
ablandan depreciandose el fruto. Por dltimo, en semanas de bajos precios, el
relativo abandono del cultivo (menor abonado y tratamiento fitosanitario y
reduccién del riego al nivel suficiente para mantener viva la planta) con objeto
de reducir costes hasta que se produzca un alza de precios, hacen que la
tomatera se debilite y envejezca. Por ello, aunque se vuelva a abonar y se
recuperen las practicas de cultivo normales, la tomatera ya no se recupera y se
obtienen tomates de pequefio calibre y de mala calidad, que no soportaran su
transporte a los mercados de destino en condiciones 6ptimas.

Frente a las adversas condiciones climaticas, el principal medio de lucha
es el invernadero. Con respecto a la realizacién de practicas de cultivo no
adecuadas, la labor de las cooperativas y los agentes de extension agraria es
fundamental. Pero en lo que se refiere a plagas y enfermedades, su diversidad
y complejidad hacen dificil encontrar los remedios. A continuacion se expone
una clasificacion, que no pretende ser exhaustiva, de las plagas y

% Por gjemplo, laintensidad de los rayos de sol o |as temperaturas extremas pueden provocar dafios
por frio o sol (golpe de sol), o los vientos fuertes pueden dafiar los frutos.
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enfermedades que afectan a la tomatera, sefialandose aquéllas que con mayor
incidencia acttan en el campo canario3.

En el habitat de la tomatera existen organismos depredadores que, en
general, se alimentan de savia o de las partes verdes de la planta. Estos
organismos se convierten en una plaga cuando su poblaciéon aumenta de tal
forma que producen efectos nocivos apreciables sobre la planta o alguna de
sus partes. La intensidad de estos efectos, el momento vegetativo en que se
producen o la parte de la planta afectada son variables a tener en cuenta para
determinar la incidencia econémica de la plaga. Asi, si ésta actua sobre hojas y
tallos, seguramente no se alcanzara la produccion 6ptima; pero si los frutos son
los afectados, puede que no exista produccion o que el valor comercial de la
misma sea nulo.

Dentro de las plagas, se distingue entre insectos y acaros y, entre los
primeros, destacan los siguientes:

- La mosca blanca (Trialeurodes sp.). Los adultos voladores extraen la
savia que circula por las nerviaciones del envés de las hojas, y que la planta
necesita para su crecimiento y la formacion de los frutos. Las hojas comienzan a
adquirir tonos amarillos y la planta se debilita, pudiendo incluso morir si el
ataque no se controla a tiempo.

- El minador de la hoja (Liriomyza trifolii). Actia en su estado de larva,
gue penetra en las hojas formando galerias. Las hojas terminan por secarse,
privando a la planta de su labor fotosintética.

- El trip (Frankiniella occidentalis). Es un diminuto insecto chupador que
ataca al fruto. El tomate afectado presenta picaduras visibles que lo deprecian
comercialmente.

- Orugas. Existe una gran variedad de orugas que se alimentan ck la
parte aérea de la planta, especialmente las correspondientes a los géneros
Heliothis y Spodoptera.

- Pulgones. Son insectos chupadores. Es habitual ver especimenes de los
géneros Aphis o Mysus en plantaciones cuyos cultivos se han descuidado
temporalmente en semanas en las que los precios de los mercados no son
rentables.

En Canarias, entre septiembre y diciembre y entre marzo y mayo las
temperaturas pueden favorecer el desarrollo de la mosca blanca, pero también
de sus enemigos naturales, que pueden realizar un buen control. Los pulgones
tienen también bastantes enemigos naturales; sin embargo, para los trips no hay
tantos predadores y es mejor acudir a métodos de control fisico, como la
colocacion de mallas mosquiteras34 y la eliminacién de las plantas enfermas®.

¥ Para un estudio mas completo pueden consultarse los textos de Caballero y otros (1992) y
Rodriguez y otros (1989). V éase también Cuartero (1993), Jorda (1995), Lacasay Contreras (1995), Telloy
Dd Moral (1995) y Torres (1993).

¥ Ademés de las mallas, un medio efectivo para controlar las plagas son los mosquiteros, que
habitualmente se encuentran suspendidos en el aire, colgados de algun soporte en el interior de los
invernaderos. Se trata de recipientes agujereados por |a parte superior para permitir la entrada de insectos,
y en la base se coloca una cdpsula con feromonas (hormona sexual que atrae a los insectos) e insecticida
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La utilizacion del abejorro en estos ultimos afios para mejorar la polinizacion
de la tomatera ha restringido el uso indiscriminado de insecticidas para luchar
contra los insectos. De ahi que se tienda a utilizar variedades resistentes y a
usar productos fitosanitarios selectivos como el Bacillus thuringiensis, venenoso
para muchas orugas que se alimentan de las partes verdes de la planta.

En cuanto a los acaros, el que con mas persistencia ataca las tomateras
canarias es la arafa roja (Tetranychus urticae). Se trata de una pequefa arafa casi
microscopica que vive en el envés de las hojas y chupa la savia de las
nerviaciones. El viento es el principal propagador de esta plaga y las
temperaturas altas favorecen su multiplicacién. La arafia roja tiene enemigos
naturales.

La presencia de nematodos en los suelos en que se instala el cultivo es
un problema bastante dificil de combatir. El nematodo Meloidogyne incognita es
el que con més asiduidad infecta los suelos de las tomateras. Este nematodo
introduce su estilete en las raices, succionando liquidos. La reaccion de la
planta es la formacion de nodulos (batatilla). En un primer estadio se paraliza el
crecimiento, luego aparece un marchitamiento generalizado y la planta muere
a las pocas semanas. Las temperaturas célidas y sin altibajos, como ocurre en
los invernaderos, favorecen la multiplicacion rapida de estos organismos.

El control de los neméatodos exige una combinacién del control quimico,
mediante la correcta desinfeccion del suelo con nematocidas antes del
transplante, y del control genético, acudiendo a variedades resistentes. Otro
medio eficaz de lucha es el cultivo hidropdnico®.

Los hongos, causantes de las enfermedades criptogamicas o fungicas,
también estan siempre presentes en los cultivos. Estos organismos necesitan
para multiplicarse temperaturas por encima de los 15°C y una humedad
relativa en torno al 70%, condiciones que casi siempre se dan en los cultivos
localizados en el sur de las Islas. La extension de los invernaderos, que elevan
estos pardmetros ambientales, ha favorecido los ataques por hongos.

Estos hongos se alimentan de las células de la planta. Si las condiciones
ambientales son idoneas, el niamero de células parasitadas aumenta con
rapidez, secandose zonas restringidas de la planta en una primera etapa vy, al
poco tiempo, toda la planta.

En cuanto a las enfermedades flangicas, pueden destacarse las
siguientes:

- Podredumbre gris o Botrytis cinerea, que afecta también a los frutos,
provocando en ellos manchas —mancha espectral o ghost spot— que los
deprecian comercialmente.

- Mildiu. Producido por el hongo Phytophtora infestans, que ataca el
sistema vascular y seca la planta en poco tiempo.

(que mata los insectos atraidos por las feromonas). En funcién del nimero de insectos que mueren, se
puede detectar laincidencia de | as plagas.

* Torres (1993).

% Estaformade cultivo se explicaen el epigrafe siguiente.

110



- Alternaria o Alternaria solani, que se multiplica con mucha facilidad si se
producen noches hiumedas y dias secos. Ataca también al fruto, que presenta
manchas negras concéntricas.

- Mancha amarilla, causada por los ataques de Leveilulla taurica. Actua
secando primero las hojas bajas para luego extenderse a las mas altas —
chamuscado—; no afecta a tallos ni frutos. Se extiende con rapidez con tiempos
secos y calurosos, como ha ocurrido en la zafra 96/97, en la que los ataques han
sido muy importantes y han mermado significativamente las producciones
medias.

- Otros hongos, muy peligrosos en el pasado reciente son: fusarium, que
marchita rapidamente la planta, y verticillium, de efectos similares, pero mas
lentos. Actualmente sus efectos estan bastante controlados gracias al empleo de
variedades resistentes.

Contra los hongos se desarrolla una accion combinada: quimica
(aplicacion de fungicidas), genética (utilizacion de variedades resistentes) y de
prevencion (con practicas que reduzcan su presencia). Normalmente se aplican
productos fitosanitarios preventivos, espaciados en el tiempo, aunque no se
haya detectado ataque alguno. Si se detectan hongos en alguna planta, deben
aplicarse tratamientos especificos inmediatamente, y prolongarlos durante
cierto tiempo, ya que suelen ser persistentes.

Las enfermedades bacterianas no tienen tanta importancia como las
fangicas. Las Pseudomonas y Xanthomonas sp. son las mas observadas. Afectan
inicialmente a puntos aislados del terreno de cultivo, pero pueden propagarse
a otras plantas por contacto, generalmente a traves de los guantes del personal
gque despunta o deshoja.

El principal medio de lucha contra las enfermedades bacterianas es la
prevencion. Se trata de evitar la aparicion de focos de infeccion mediante la
adquisicién de semillas certificadas (procedentes de cultivos de las casas
comerciales libres de patdgenos). Si aparece alguna planta afectada, debe ser
retirada cuanto antes del cultivo y quemada en el exterior.

Por ultimo, las virosis inciden cada vez con mayor fuerza en los cultivos
de tomatera del campo canario. En cada zafra aparecen nuevas mutaciones de
los virus conocidos. En general, el virus altera la informacion genética de las
células de la planta, es decir, modifica las funciones que éstas tenian
establecidas y favorece la multiplicacion de nuevos virus. Las virosis pueden
resultar devastadoras®’. Producen deformacion de hojas y tallos, quedando la
planta disminuida y mal formada; los frutos son pequefios y suelen tener
defectos de coloracion o manchas interiores que los deprecian. Los insectos
chupadores (mosca blanca, pulgones, trips) y é&caros son los principales
vectores de transmision viral.

Los virus mas frecuentes en el cultivo del tomate son:

- Virus del mosaico del tomate (Tomv). Es el méas antiguo conocido. Se
transmite por la semilla de cultivos de las casas comerciales. La raza 0 es la
ma&s comun en Canarias.

¥ Jorday otros (1993) y Seva (1993).
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- Virus del bronceado del tomate (Tswv). Su vector de transmision son
los trips. En estos ultimos afios ha aparecido con mayor agresividad que en los
anos ochenta.

- Virus del mosaico del pepino (cMv). Es otro virus que ha incidido con
fuerza en el cultivo del tomate y suele presentarse asociado con el TomMv. Es
transmitido de una planta a otra por los pulgones.

- Otro virus, que aparece con mayor o menor intensidad segun las
circunstancias que concurren en cada zafra, es el virus de la hoja de cuchara del
tomate (TYLCV).

Frente a los virus, el inico medio de lucha es la prevencion mediante: la
adquisicidon de variedades resistentes; la eliminacion de los insectos y acaros,
potenciales transmisores del virus; la eliminacion de cualquier planta que
pudiera estar enferma, aunque no exista certeza de ello. La introduccioén, en las
grandes empresas y en las cooperativas, de técnicos agricolas que dedican la
mayor parte de su trabajo al asesoramiento y control de los cultivos, ha
contribuido a conseguir unos niveles aceptables de eficacia en la lucha contra
los virus.

En resumen, la tomatera se enfrenta a una gran variedad de agentes
patégenos, de ahi las dificultades que entrafia una lucha simultanea contra
todos ellos. La técnica que combate una plaga puede favorecer la aparicion de
otra. Por otro lado, la utilizacién abusiva de plaguicidas o fungicidas conduce
al desarrollo de resistencias genéticas a dichos productos, lo cual obliga a
emplear productos quimicos cada vez mas fuertes y menos selectivos, que
pueden, en fin, dafar a la planta o a los enemigos naturales de la plaga que se
desea eliminarss,

Como ya se menciond, uno de los motivos que determinaron la
introduccion de variedades hibridas en Canarias fue la resistencia de dichas
variedades a determinadas plagas y enfermedades. Pero paralelamente a la
introduccion de nuevas variedades y a la extension del cultivo bajo malla en la
segunda mitad de la década de los ochenta, surgieron nuevas plagas®.

La primera reaccion, no exclusiva de los productores canarios, ante la
aparicion de plagas y enfermedades, fue buscar productos quimicos para
eliminarlas 