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RESUMEN. 

 

Este trabajo surge con el objetivo principal de determinar qué consideran más relevante las 

empresas, la diversidad de género en el gobierno corporativo o a la responsabilidad ambiental.Y, 

asimismo, comprobar cuál de las dos variables empresariales depende de la otra. Para ello, se 

crea una base de datos de una muestra de empresas turísticas cotizadas con información 

relativa al porcentaje de mujeres en el consejo de  administración, país, nivel de responsabilidad 

ambiental, sector, ventas y margen. A partir de ahí, se elaboran modelos de regresión lineal 

múltiple  y se examina la validez de los mismos mediante la prueba t-Student. Finalmente, el 

análisis llevado  a cabo pone de manifiesto que para las organizaciones es más significativa la 

diversidad de género  y que, por tanto, ésta influye sobre la conducta ambiental. 

 

Palabras clave: Gobierno corporativo, Diversidad de género, Responsabilidad ambiental, 

Regresión lineal. 

 

 

 

ABSTRACT. 

 

This research was created with the main objective of determining what is more important for 

companies, whether it is gender diversity in corporate governance or environmental 

responsibility. In addition, we wanted to confirm which corporate variable depends on the other. 

To do this, we made a database of a sample of listed tourist firms with information related to the 

percentage of women in the board of directors, country, environmental score, sector, sales and 

margin. Then, we developed multiple linear regression models and we examined their validity 

through the t-Student test. Finally, our research shows that companies consider gender diversity 

more important and thatinfluences environmental behavior. 

 

Keywords: Corporate governance, Gender diversity, Environmental responsibility, Linear 

regression 
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1. INTRODUCCIÓN  

 

En el presente Trabajo Fin de Grado se aborda la creciente importancia que han adquirido 

algunas variables empresariales en los últimos años. Las compañías ya no solo se preocupan, 

por ejemplo, por los costes, las ventas y otros aspectos financieros, sino que deben ir más allá y 

centrarse también  en el respeto al medio ambiente y en la búsqueda de la igualdad de género 

dentro de la organización.De ahí, surgen dos conceptos. Por un lado, la  responsabilidad social 

corporativa, entendida como la voluntad de las empresas de contribuir a la creación de una 

sociedad mejor y un medio ambiente más limpio. Y, por otra parte, la  diversidad de género en el 

gobierno corporativo, que hace alusión a la presencia equitativa de mujeres y hombres en el 

consejo de administración. 

 

En este sentido, pensamos que actualmente a la hora de hablar del éxito empresarial  se deben 

tener en cuenta ambas variables. Para ello las empresas, a parte de la consecución de sus 

propios objetivos, tienen que satisfacer en la medida de lo posible los propósitos sociales y de su 

entorno, reduciendo al mínimo la huella ambiental y favoreciendo el crecimiento del número de 

mujeres en las compañías, así como la igualdad de salarios. 

 

En consecuencia, el objetivo principal de este trabajo es examinar qué es más relevante para las 

compañías, si la diversidad de género dentro del gobierno corporativo o la responsabilidad 

ambiental. Y, por tanto, determinar cuál de las dos variables  depende de la otra. En este caso, 

el impacto ambiental será medido a través del CDP Score1 y, para medir la diversidad de género, 

recurriremos al porcentaje de mujeres en los consejos de administración. 

 

Para ello,utilizaremos como muestra las organizaciones que aparecen en el Stoxx Global 3000 

Travel and Leisure, un índice que incluye las 124 compañías cotizadas turísticas más 

importantes en el mundo. A partir de ellas, crearemos una base de datos en la que se recogerán 

de cada empresa su CDP Score, el número de mujeres en el consejo y tamaño del mismo, el 

subsector turístico al que pertenecen, el país de origen, las ventas y el margen de beneficio neto. 

Posteriormente, se llevará a cabo un análisis econométrico2, en el que estudiaremos los modelos 

de regresión lineal múltiples, para finalmenteobtener los resultados. 

 

Tras esta introducción, en la que se justifica el ámbito temático de la investigación, sus objetivos 

y la metodología empleada, en el capítulo dos se recoge el marco teórico. En él abordaremos 

con más profundidad la diversidad en el gobierno corporativo y la responsabilidad ambiental. 

 

En el capítulo tres se explica la metodología utilizada en el trabajo, describiendo la muestra 

objeto de estudio y el método econométrico empleado. 

 

A continuación, en el capítulo cuatro tiene lugar el análisis de los resultados y, en el quinto 

capítulo, se exponen las conclusiones más relevantes. 

                                                        
1El CDP es una organización internacional que proporciona el mayor y más completo sistema global de divulgación 
ambiental de manera abierta. 
2Éste será explicado con detenimiento en el capítulo 3. 
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Por último, se recogen las referencias bibliográficas sobre las que se ha fundamentado este 

trabajo y se adjunta un anexo con todos los modelos de regresión lineal cuya validez ha sido 

confirmada. 

 

   

2. MARCO TEÓRICO 

 

2.1.    DIVERSIDAD DE GÉNERO 

 

2.1.1. Incorporación de la mujer al mercado laboral desde un punto de vista histórico 

 

Históricamente, la incorporación de la mujer al mercado laboral tuvo su origen en la Primera 

Guerra Mundial 3 , cuando ya habían surgido las primeras sociedades industriales. Con la 

aparición de la industria moderna, se produce una separación entre el lugar de trabajo y el 

hogar. Los hombres realizaban el trabajo remunerado; mientras que las mujeres fueron 

discriminadas y destinadas a llevar a cabo las tareas del hogar. Esta diferenciación entre el 

trabajo productivo (hombres) y el trabajo doméstico (mujeres), no considerado como trabajo en 

sí, explica el origen de las desigualdades de género  que siguen existiendo en la actualidad. 

 

Sin embargo, la llegada de la Primera Guerra Mundial provocó que un gran número de hombres 

acudiera al frente a luchar, lo que desembocó en una reducción de la mano de obra en las 

fábricas. Por esa razón, las mujeres comenzaron a trabajar en ellas, produciéndose de esta 

manera la incorporación de  la mujer al trabajo productivo y remunerado. 

 

Así pues, la presencia de las mujeres en el mercado laboral ha ido creciendo de forma más o 

menos progresiva desde el siglo XX, dando lugar en las últimas décadas a una incorporación 

masiva. 

 

Estos últimos años, se han conseguido grandes progresos y avances en la lucha por la 

diversidad e igualdad de género en el ámbito del empleo. Pero, a pesar de estas mejoras, la 

desigualdad sigue presente en el acceso al trabajo, desarrollo de la carrera profesional, salario y 

calidad del empleo. 

 

En este sentido, siguen existiendo estereotipos4 y segregación de sexos. Por una parte, se 

encuentra la segregación horizontal, en la que las mujeres se dedican a unas profesiones 

determinadas, Y, por otra parte, se halla la segregación vertical, en la que las mujeres trabajan 

en los puestos de menor nivel. 

 

Por consiguiente, todos los miembros de la sociedad debemos remar en la misma dirección con 

                                                        
3 La Primera Guerra Mundial tuvo lugar entre 1914 y 1918. 
4Según la RAE, “un estereotipo consiste en una imagen estructurada  y aceptada por la mayoría de las personas 
como representativa de un colectivo”.  
Sin embargo, esta idea suele tener connotaciones negativas y generar rechazo a ese colectivo. 
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el objetivo de erradicar las desigualdades de género que siguen teniendo lugar. 

 

2.1.2. Diversidad y gobierno corporativo 

 

Como ya mencionamos anteriormente, el gobierno corporativo es el sistema que regula  el 

funcionamiento de las empresas, cómo son dirigidas y controladas. Según Deloitte(2017), las 

normas del gobierno corporativo articulan: 

 

 “La toma de decisiones que tienen que ver con la dirección estratégica general de la 

empresa y sus políticas corporativas: inversiones, fusiones y adquisiciones, 

nombramiento de ejecutivos, planes de sucesión”. 

 “Los mecanismos de control sobre el correcto desempeño de la dirección ejecutiva y la 

implementación del plan estratégico aprobado”. 

 El cumplimiento normativo, es decir, el establecimiento de las políticas y procedimientos 

adecuados para garantizar que tanto la empresa, como sus directivos, empleados y 

terceros cumplen con el marco normativo aplicable”. 

 “Las relaciones entre los principales órganos de gobierno de la compañía, así como los 

derechos y deberes de cada uno de ellos: consejo de administración, junta directiva y 

accionistas”. 

 

Por otro lado, la diversidad en el contexto del gobierno corporativo hace referencia al consejo de 

administración y al conjunto de características, atributos y experiencia de los integrantes del 

mismo. No obstante, cuando se hace alusión a la diversidad o heterogeneidad  del gobierno 

corporativo, habitualmente se refiere a la diversidad de género dentro del consejo. 

 

Desde hace ya tiempo, las mujeres han logrado niveles educativos y académicos que hace 

décadas, dadas las dificultades que encontraban, parecían inalcanzables. De esta manera,  han 

podido acceder a puestos de trabajo antes reservados a los hombres. A pesar de ello, siguen 

topándose con impedimentos a la hora de acceder a los puestos de alta dirección en las 

empresas5. 

 

Para intentar reducir la brecha de género existente, una de las principales medidas adoptadas 

por diversos países ha sido promulgar códigos de buen gobierno con el fin de establecer 

recomendaciones de cumplimiento voluntario que favorezcan el desarrollo de buenas prácticas 

en materia de gobierno corporativo. 

 

Concretamente, en España podemos encontrar el Código de buen gobierno de las sociedades 

cotizadas , elaborado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores6. Tras la publicación del 

                                                        
5Este fenómeno se conoce como Techo de Cristal. Este término se utiliza para hacer alusión al hecho de que en 
igualdad de condiciones (formación académica, experiencia...), por la razón que sea se le acabará dando el puesto 
de trabajo a un hombre. 
6 “La  Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV) es el organismo encargado de la supervisión de los 
mercados de valores españoles y de la actividad de cuantos intervienen en los mismos, siendo su principal objetivo 
velar por la transparencia de los mercados de valores españoles y la correcta formación de precios, así como la 
protección de los inversores”. 
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Informe Olivencia (1998) y el Informe Aldama (2003), en los cuales no se hacía referencia alguna 

a la diversidad de género, en 2006 se publicó el Código unificado de buen gobierno de las 

sociedades cotizadas (última actualización 2015). En él, sí se incluían recomendaciones sobre la 

diversidad de género. Según este código, “la utilización de códigos de buen gobierno de carácter 

voluntario junto con el principio de “cumplir o explicar” son un sistema útil para lograr parte de los 

objetivos del buen gobierno corporativo y es el sistema seguido de forma consistente tanto en los 

principales países de la Unión Europea como en otros países desarrollados, resaltando su 

flexibilidad en el modo de ser aplicado y la posibilidad de constituirse en una referencia de 

buenas prácticas de gobierno corporativo “. 

En lo que a diversidad se refiere, el Código determina que “debe resaltarse la importancia de la 

diversidad en la composición del consejo de administración, cuestión que ha dado lugar a la 

introducción de una norma programática en la legislación mercantil. En este marco normativo, se 

recomienda que las sociedades expliciten su compromiso con una composición diversa del 

consejo de administración desde la fase inicial de selección de posibles candidatos. Además, 

dada la insuficiente presencia de mujeres en los consejos de administración, se recomienda que 

se incluyan objetivos concretos que la favorezcan”.  

 
Al respecto, el Artículo 529 bis de La Ley de Sociedades de Capital, establece que “el consejo de 

administración deberá velar por que los procedimientos de selección de sus miembros 

favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de 

sesgos implícitos que puedan implicar discriminación alguna y, en particular, que faciliten la 

selección de consejeras”. 

 

Del mismo modo, la Recomendación 12 del Código de buen gobierno de las sociedades 

cotizadas dictamina que la política de selección de consejeros debe favorecer la diversidad de 

conocimientos, experiencias y género. 

 

En este contexto, en el Libro Verde de la Comisión Europea La normativa de gobierno 

corporativo de la UE, se hace especial hincapié en la cuestión de la diversidad de género con la 

Estrategia para la igualdad entre mujeres y hombres 2010-2015. 

 

Sin embargo, esta Estrategia no permitió alcanzar los objetivos deseados, por lo que la Comisión 

puso en marcha la Estrategia de igualdad de género 2016-2019. En ella, se incluyen las 

siguientes propuestas: 

 

 “El sexo menos representado debe contar con al menos un 40% de miembros en el 

consejo de administración”. 

 “La adopción de un criterio  neutral para la selección de candidatos”. 

 “Si dos candidatos tienen misma cualificación, dar prioridad al candidato del sexo menos 

representado”. 

 “Los estados miembros deberán sancionar a las empresas que no cumplan dichos 

términos”. 
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En relación con los países de la OCDE, esta organización publicó los Principios de gobierno 

corporativo, actualizados por última vez en 2015.  

 

Respecto a la diversidad de género, la Recomendación de la OCDE sobre igualdad de género 

en la vida pública, “insta a los países miembros de la Organización a garantizar una 

remuneración justa y oportunidades equitativas para mujeres y hombres en todos los niveles de 

gobierno, en los poderes judiciales y en otras instituciones públicas, mediante la promulgación 

de leyes de igualdad en remuneración cuando sea necesario. La Recomendación a los países 

miembros sugiere tomar medidas como el establecimiento de porcentajes u objetivos voluntarios, 

leyes de paridad, requisitos de divulgación y vinculación del financiamiento público para los 

partidos políticos con sus proporciones de género. Propone fijar objetivos de igualdad de género 

con sus plazos respectivos y la posible imposición de sanciones por el incumplimiento de las 

regulaciones”. 

 

 

2.1.3. Revisión de la literatura empírica 

 

En primer lugar, cabe destacar un estudio elaborado por Deloitte (2017) que analiza la diversidad 

de género en consejos de administración de empresas de 64 países. Este informe refleja que 

sólo el 15% de los puestos de los consejos son ocupados por mujeres, siendo esta cifra en 2015 

del 12%.De modo que, los números a nivel global aumentaron un 3%. 

 

Entre los países con mayor crecimiento de la diversidad de género en los consejos podemos 

destacar Nueva Zelanda, con un incremento de más del 10%; Bélgica, con un 9%; Suecia, con 

un 7%; e Italia, Noruega, Australia, Reino Unido y Canadá, con un aumento del 5%. 

 

Asimismo, Noruega es el país con mayor presencia de mujeres en los puestos de toma de 

decisiones, ya que un 46´7% de los miembros de los consejos en sus empresas son mujeres. 

 

A continuación, basándonos en datos de este estudio, se muestra la Tabla 2.1.con el porcentaje 

medio de mujeres en el consejoen empresas de los países de origen de las compañías que 

forman parte de nuestra muestra elegida7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
7Debido a la no existencia de datos en el estudio, Chile  no aparece en la tabla. 
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Tabla 2.1. Porcentaje medio de mujeres en consejos de administración. 

País Mujeres en el consejo 

Alemania 21'1% 

Australia 20'1% 

Canadá 20'5% 

Corea del Sur 4'1% 

EEUU 16'60% 

Filipinas 10'9% 

Francia 34`00% 

Hong Kong 11'4% 

Irlanda 17% 

Japón 3'5% 

Malasia 13'9% 

Reino Unido 22'8% 

Singapur 9'9% 

Suecia 33´6% 

Tailandia 12´7% 

Turquía 8´60% 
                                         Fuente:Deloitte (2017).Elaboración propia. 

 

Podemos observar como las empresas de los países asiáticos, en especial las de Japón y Corea 

del Sur, poseen una diversidad de género en el gobierno corporativo bastante reducida. Por el 

contrario, compañías de países europeos como Francia o Suecia presentan un mayor número de 

mujeres en sus consejos. 

 

Asimismo, estudios de Catalyst8 confirmaron que las dificultades de acceso de las mujeres a los 

altos puestos de dirección varían según el país. 

 

Por otra parte, Burke (1997) obtuvo conclusiones de que las compañías con una presencia 

superior de mujeres en sus consejos conseguían mayores ventas. 

 

Respecto a la rentabilidad empresarial, Adler (2001) y Catalyst (2004 y 2006) pusieron de 

manifiesto una correlación positiva entre la diversidad de género en el consejo y la rentabilidad; 

mientras que Prior (2008) y Gallego y García (2008) no la encontraron. 

 

Catalyst (2007), realizó un informe en el que examinó la relación entre la heterogeneidad en los 

consejos y el  rendimiento financiero en empresas estadounidenses. Los resultados no 

evidenciaron una relación causal entre ambas variables. 

 

Por el contrario, McKinsey9 (2007), sí obtuvo evidencias claras de la relación entre la cantidad de 

mujeres y el rendimiento de la compañía. 

 

                                                        
8Catalyst es una organización sin ánimo de lucro global que trabaja con algunos de los  directores ejecutivos más 
poderosos  del mundo y con las empresas más importantes con el objetivo de eliminar barreras  e impulsar buenas 
prácticas corporativas para facilitar el acceso de las mujeres a los puestos de liderazgo. 
9Empresa de consultoría estratégica global más prestigiosa del mundo. 
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2.2. IMPACTO AMBIENTAL 

 

2.2.1. Responsabilidad social corporativa e impacto ambiental 

 

En los últimos años el impacto ambiental de las acciones empresariales, entre otras cosas, ha 

provocado un gran deterioro en el medio ambiente. Por ello, la preocupación por el 

medioambiental y el respeto al entorno han ido en aumento. 

 

Con todo esto surge el concepto de responsabilidad social corporativa, que hace referencia a la 

decisión voluntaria de las empresas de contribuir a la consecución de una sociedad mejor y un 

medio ambiente más limpio. 

 

Por lo tanto, un buen gobierno corporativo no será aquel que únicamente alcance los objetivos 

de los accionistas y tenga fines lucrativos, sino el que además sea capaz de satisfacer los 

intereses de otros grupos de interés de manera sostenible. En definitiva, gobierno corporativo y 

responsabilidad social corporativa deben ir  unidos de la mano. 

 

La importancia de la responsabilidad social de las compañías ha ido creciendo en los últimos 

tiempos en los países desarrollados. En el caso de España, las primeras alusiones en cuanto a 

responsabilidad social aparecen en el Informe Aldama., que incorpora un apartado acerca del 

marco ético del gobierno corporativo.“En el contexto de la denominada responsabilidad social de 

la empresa en la gestión de sus negocios y en su relación con sus interlocutores, cada empresa 

podrá asumir libremente aquellas obligaciones o compromisos adicionales que desee de 

carácter ético o social dentro de un marco general de desarrollo sostenible, como la presentación 

de un triple balance económico, social y medioambiental que se discute en algunos foros, para 

darlos a conocer a los accionistas, empleados y a la sociedad en su conjunto, sobre la base de 

los principios de voluntariedad y transparencia”. 

 

Más tarde, en el Código de buen gobierno de las sociedades cotizadas, el Principio 24 sostiene 

que “la sociedad promoverá una política adecuada de responsabilidad social corporativa, como 

facultad indelegable del consejo de administración, ofreciendo de forma transparente información 

suficiente sobre su desarrollo, aplicación y resultados”. Asimismo, la Recomendación 54 

establece que la política de responsabilidad social debe identificar al menos: 

 

 “Los objetivos de la política de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de 

instrumentos de apoyo”.  

 “La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las 

cuestiones sociales”.  

 “Las prácticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, 

clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad 

fiscal, respeto de los derechos humanos y prevención de conductas ilegales”.  

 “Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicación de las 

prácticas concretas señaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestión”.  
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  “Los mecanismos de supervisión del riesgo no financiero, la ética y la conducta 

empresarial”.  

 “Los canales de comunicación, participación y diálogo con los grupos de interés”.  

 “Las prácticas de comunicación responsable que eviten la manipulación informativa y 

protejan la integridad y el honor” 

 

En este sentido, la Comisión Europea redactó el Libro Verde Fomentar un Marco Europeo para 

la Responsabilidad social de las empresas. En el mismo, en el apartado sobre gestión del 

impacto ambiental y de los recursos naturales, podemos destacar: 

 

 “En general, la disminución del consumo de recursos o de los desechos y las emisiones 

contaminantes puede reducir el impacto sobre el medio ambiente. También puede 

resultar ventajosa para la empresa al reducir sus gastos energéticos y de eliminación de 

residuos y disminuir los insumos y los gastos de descontaminación. Distintas empresas 

han determinado que un menor consumo de materias primas puede redundar en un 

aumento de la rentabilidad y competitividad”. 

 “La política integrada de productos (PIP) constituye un buen ejemplo de un 

planteamiento que posibilita la colaboración de las autoridades públicas y las empresas. 

La PIP se basa en el análisis de las repercusiones del producto a lo largo de todo su 

ciclo vital, e incluye un diálogo entre las empresas y otros agentes interesados para 

determinar el planteamiento más rentable. Por lo tanto, en el ámbito medioambiental, 

puede ser considerada un marco sólido para el fomento de la responsabilidad social de 

las empresas”. 

 “Las empresas son también conscientes de las oportunidades que les abre la mejora de 

los resultados ecológicos, y trabajan para aprovecharlas de manera sistemática”. 

 

A nivel mundial, de la Declaración de Río sobre Medio Ambiente y el Desarrollo provienen tres 

de los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. 

 

 Principio 7:”Las empresas deberán mantener un enfoque preventivo que favorezca el 

medio ambiente” 

 Principio 8: “Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor 

responsabilidad ambiental” 

 Principio 9: “Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusión de las tecnologías 

respetuosas con el medioambiente” 

 

 

2.2.2. Carbon Disclosure Project (CDP) 

 

Carbon Disclosure Project (CDP) es una organización internacional sin ánimo de lucro que 

proporciona la mayor base de datos ambiental acerca de empresas, ciudades, estados y 

regiones. 
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Para la obtención de dicha información, se realizan  cuestionarios a los participantes. En el caso 

de las empresas, que es la parte que nos interesa para el estudio, la participación es voluntaria 

y, además, deben ser invitadas por la organización. 

 

Una vez las compañías devuelven los cuestionarios completados, CDP los transforma  en 

análisis detallados sobre los riesgos, oportunidades e impactos medioambientales. Asimismo, 

otorga una puntuación a cada uno, la CDP Score, que es la variable de impacto ambiental que 

utilizaremos en nuestro trabajo. Esta calificación, tiene como principal objetivo medir el daño que 

las organizaciones provocan en el entorno e intentar que estos efectos negativos se reduzcan. 

 

Así pues, las empresas son valoradas a través de cuatro niveles, en este orden: 

 

1) Divulgación 

2) Conciencia 

3) Dirección 

4) Liderazgo 

 

Posteriormente, se calcula el porcentaje de la puntuación máxima10 que han conseguido en cada 

nivel, debiendo obtener una puntuación mínima del 80% para pasar al siguiente. 

 

Tabla 2.2. CDP Score 

Divulgación 0-44% D- 

45-79% D 

Conciencia 0-44% C- 

45-79% C 

Dirección 0-44% B- 

45-79% B 

Liderazgo 0-79% A- 

80-100% A 

                     Fuente: https://data.cdp.net/ 

 

De esta manera, como podemos observar en la Tabla 2.2., la letra con la que se puntúa  

finalmente está basada en la calificación conquistada en el nivel más alto alcanzado. Por 

ejemplo, si una compañía consigue un 84% en Divulgación, 86% en Conciencia y un 65% en 

Dirección, recibirá una B. En cambio, si  no llega al 45% del nivel más elevado, la letra que 

obtenga tendrá un menos, excepto en el Liderazgo, donde se deberá sobrepasar el 80%. Por 

ejemplo, si una empresa logra un 82% en Divulgación y un 35% en Conciencia, el resultado final 

será una C-. 

 

Por último, cabe mencionar que la puntuación con una F no indica efectos negativos en  el medio 

                                                        
10El número de puntos obtenidos en cada nivel se divide por el total de puntos que podía haber obtenido y se 
multiplica por cien. 
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ambiente. Puede ocurrir que las organizaciones no respondan correctamente al cuestionario o 

que no proporcionen la información necesaria. En estos casos, reciben una F. 

 

 

3. DESCRIPCIÓN DE LA MUESTRA Y METODOLOGÍA 

 

3.1. DESCRIPCIÓN DE LA MUESTRA 

 

La muestra seleccionada para el estudio está compuesta por las empresas que forman parte del 

índice Stoxx Global 3000 Travel & Leisure. Este indicador lo conforman las compañías turísticas 

cotizadas cuyas acciones tienen un valor más alto en el mercado a nivel internacional11. En 

concreto, se trata de 124 organizaciones. 

 

Con relación a la obtención de los datos necesarios para llevar a cabo la investigación, éstos han 

sido recopilados a través de Reuters, una agencia de noticias  que suministra información a 

medios de comunicación y mercados financieros. En nuestro caso, información de cada empresa 

relativa al tamaño del consejo de administración, número de mujeres que participan en el mismo, 

país de la compañía, subsector turístico al que pertenece, ventas y margen de beneficio neto en 

el último año. 

 

3.2. METODOLOGÍA 

 

Como ya hemos indicado previamente, este trabajo persigue analizar qué es más importante 

para las empresas, si la diversidad de género en el consejo de administración o la 

responsabilidad ambiental. Para ello, hemos elaborado modelos de regresión lineal múltiple con 

las variables objeto de estudio con el propósito de establecer qué modelos son válidos. 

 

El Modelo de Regresión Lineal  Múltiple permite explicar el comportamiento de una variable que 

está correlacionada o influenciada por dos o más variables: 

 

y=𝛽0 + 𝛽1𝑋1 + 𝛽2𝑋2 + 𝛽𝑘𝑋𝑘 

 

Donde: 

 

 y es la variable dependiente/explicada. 

 

 𝑋𝑗( j = 1,...,k) son las variables independientes/explicativas. 

 
 𝛽0  es el término de intercepto. 

 
 𝛽𝑗 son los coeficientes estimados de efecto marginal entre x e y, es decir, el efecto 

                                                        
11Dado que el valor de las acciones puede variar, las empresas que componen el índice también cambian. Por 
tanto, habrá organizaciones que estaban en la lista cuando se recopilaron los datos y a día de hoy ya no formen 
parte de ella. 
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parcial en y al haber un cambio en 𝑋𝑗, ceterisparibus12. 

 
Asimismo, en relación con las variables de nuestra investigación, éstas son las siguientes: 

 

 Género:medida como el número de mujeres en el consejo entre el tamaño total del 

consejo. Tras una primera comprobación acerca de la validez de los modelos, esta 

variable pasa a ser dicotomizada, dividiéndose en cuatro grupos: 

 

 Tipo A: porcentaje de mujeres en el consejo superior al 30%. 

 

 Tipo B: porcentaje de mujeres en el consejo entre el 30 y el 20%. 

 

 Tipo C: porcentaje de mujeres en el consejo entre el 20 y el 10%. 

 

 Tipo D: porcentaje de mujeres en el consejo inferior al 10%. 

 

 Medio ambiente: medida a través del CDP Score. 

 

 País: países de origen de las empresas de la muestra. 

 

 Sector: dividida en  Intermediación, Alojamiento, Transporte y Otros( alimentación y 

bebidas, ocio,etc.) 

 

 Ventas: ventas totales de las compañías seleccionadas para el trabajo en el año 

2017. 

 

 Margen de Beneficio Neto: margen de beneficio tras impuestos de las 

organizaciones en el año 2017. 

 
Así pues, hemos creado dos tipos de modelos de regresión lineal múltiple con dos variables 

explicativas cada uno. En primer lugar, modelos con la variable género como dependiente y la 

variable medio ambiente y una variable de control (ventas, país, margen, sector) como variables 

independientes. 

 

género=𝛽0 + 𝛽𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜𝑎𝑚𝑏𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑋𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜𝑎𝑚𝑏𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 +  𝛽𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑜𝑙𝑋𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑜𝑙 

 

Y, en segundo lugar, modelos con la variable medio ambiente como variable explicada y el 

género y una variable de control como variables independientes. 

 

medioambiente=𝛽0 + 𝛽𝑔é𝑛𝑒𝑟𝑜𝑋𝑔é𝑛𝑒𝑟𝑜 +  𝛽𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑜𝑙𝑋𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑜𝑙 

 

Con la finalidad de  verificar la validez de la  gran cantidad de modelos obtenidos, hemos hecho 

                                                        
12 El concepto ceterisparibus establece la siguiente condición: “si todos los demás factores relevantes, en este caso 
variables, permanecen constantes”. 
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uso del software Eviews13. Para  que éstos sean válidos,  de acuerdo con la Prueba t-Student, 

las probabilidades de las variables independientes deberán ser inferioresal nivel de significación 

0’05. 

 

Por otro lado, para conocer las puntuaciones CDP,  hemos acudido a la propia página CDP, 

donde aparecen las calificaciones de las organizaciones en los últimos años. No obstante, 

puesto que algunas empresas de la muestra no participar en el CDP Score, sus valoraciones no 

están disponibles. 

 

 

4. RESULTADOS  

 

En cuanto a los resultados obtenidos, de los múltiples modelos de regresión lineal elaborados, 

únicamente unos pocos han resultado válidos. Todos los modelos cuya validez ha sido verificada 

aparecen recogidos en el Anexo. Así, en este capítulo del trabajo, analizaremos con más 

profundidad uno de ellos. Concretamente, el modelo seleccionado, cuyo estudio aparece 

recogido en la siguiente tabla, cuenta con  la puntuación “A” del CDP Score como variable 

dependiente; y con las empresas del Tipo D en relación al género y el país Japón como variables 

explicativas. 

 

Tabla 4.1.Modelo de regresión lineal múltiple válido. 

 

 
         Fuente: Eviews. 

 

Para comenzar, podemos observar como la probabilidad de ambas variables independientes es 

inferior al nivel de significación 0,05, por lo que estamos ante un modelo válido para la 

investigación. 

 

                                                        
13Programa informático estadístico utilizado para análisis econométrico 
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Respecto a la relación entre las variables, basándonos en los coeficientes, la variable 

“Puntuación A” mantiene un  vínculo positivo con las empresas del Tipo D.  En otras palabras, 

dado que las organizaciones del Tipo D son las de menor diversidad de género y las empresas 

calificadas con una “A” son las de mayor responsabilidad ambiental, las compañías con menos 

mujeres en sus consejos de administración tendrán mayor propensión a controlar sus impactos 

ambientales. 

 

Por otro lado, la variable explicada tiene una correlación negativa con el país Japón.  Así pues, 

las empresas japonesas tenderán a ser de menor calidad ambiental. 

 

 

 

Gráfico 4.1.Modelo de regresión lineal múltiple válido. 

-0.2

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0
-0.2

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

1.2

A
c
c
o
r

A
m

e
ri

c
a
n
 A

ir
li
n
e
s
 G

R
P

A
v
is

 B
u
d
g
e
t 

G
ro

u
p

C
a
e
s
a
rs

 E
n
te

rt
a
in

m
e
n

t
C

h
e
e
s
e
c
a
k
e
 F

a
c
to

ry
C

in
e
m

a
rk

 H
L
D

G
C

ra
c
k
e
r 

B
a
rr

e
l 

O
ld

 C
tr

y
.S

to
re

D
o
m

in
o

´s
 P

iz
z
a
 E

n
ts

.
E

a
s
t 

J
a
p
a
n
 R

a
il
w

a
y
 C

o
.

G
a
la

x
y
 E

n
te

rt
a
in

m
e
n
t 

G
P

.
G

re
e
n
e

 K
in

g
H

il
to

n
 G

ra
n
d
 V

a
c
a
ti

o
n
s

IL
G

J
a
p
a
n
 A

ir
li
n
e
s

K
e
ih

a
n
 H

o
ld

in
g
s

K
in

d
re

p
 G

ro
u
p

L
a
d
b
ro

k
e
s
 C

o
ra

l
L
iv

e
 N

a
ti

o
n
 E

n
tm

.
M

c
D

o
n
a
ld

´s
 C

o
rp

.
M

T
R

 C
o
rp

. 
L
td

.
N

is
h
i-
N

ip
p
o
n
 R

a
il
ro

a
d
 C

o
.L

td
O

ri
e
n
ta

l 
L
a
n
d
 C

o
.L

td
R

e
s
o
rt

 T
ru

s
t

S
a
b
re

S
in

g
a
p
o

re
 A

ir
li
n
e
s
 L

td
.

S
o
u
th

w
e
s
t 

A
ir

li
n
e
s
 C

o
.

T
A

B
C

o
rp

 H
o
ld

in
g
s
 L

td
.

T
o
b
u
 R

a
il
w

a
y
 C

o
.L

td
.

T
u
rk

 H
a
v
a
 Y

o
ll
a
ri

W
e
s
t 

J
a
p
a
n
 R

a
il
w

a
y
 C

o
.

W
y
n
n
 M

a
c
a
u
 L

td
.

Residual Actual Fitted  
 

   Fuente: Eviews 

 

En el gráfico se observa que el modelo tiene un R2 bajo debido sobre todo a que las variables en 

juego eran dicotómicas, pero el resto de criterios de calidad de éste y otros modelos utilizados se 

corresponden con lo esperado (Gujarati, 2009).  
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Por otra parte, hemos analizado la diversidad de género en el gobierno corporativo en función 

del país, sector y calificación obtenida en el CDP. 

 

En primero lugar, en la Tabla 4.2.  se muestra el porcentaje de mujeres en el consejo de 

administración de las compañías de la muestra por países. 

 

Tabla 4.2. Porcentaje de mujeres en el consejo de administración de las empresas por países. 

PAIS  Media  Max  Min.  Obs. 

Alemania 25% 25% 25% 1 

Australia 28,17% 38,46% 7,14% 6 

Canadá 16,67% 32,43% 11,11% 3 

Chile 6,67% 6,67 6,67 1 

Corea del Sur 10,25% 12,5% 8% 2 

EEUU 21,98% 42,86% 0% 50 

Filipinas 32,26% 32,26% 32,26% 1 

Francia 31,92% 40,74% 26,92% 4 

Hong Kong 21,54% 30,77% 7,69% 6 

Irlanda del Sur 16,23% 16,67% 15,79% 2 

Japón 5,01% 13,04% 0% 22 

Malasia 17,89% 20% 15,79% 2 

Reino Unido 26,47% 40% 5,56% 17 

Singapur 11,11% 33,33% 4,76% 3 

Suecia 23,52% 23,52% 23,52% 1 

Tailandia 28,17% 35,29% 21,05% 2 

Turquía 6,25% 6,25% 6,25% 1 

All 20% 42,86% 0% 124 

                Fuente: Eviews. Elaboración propia 

 

 

Atendiendo al porcentaje medio de mujeres, los países con mayor diversidad de género en sus 

compañías son Francia, con un 31,92%; Filipinas, con un 32,26%; y Australia y Tailandia, con un 

28,17%.  Por el contrario, los países con menor presencia de mujeres en los consejos de sus 

empresas son Japón, con un 5%; Turquía, con un 6,25%; y Chile, con un 6,7%. 

 

Por otro lado, teniendo en cuenta el porcentaje máximo y mínimo, podemos observar que en 

Estados Unidos y Francia hay organizaciones que están cerca de alcanzar una representación 

equitativa de mujeres y hombres en sus consejos de administración. Sin embargo, también 

aparecen compañías tanto en Estados Unidos como en Japón que no cuentan con mujeres en 

los mismos. 

 

Para finalizar, recalcar que las mujeres ocupan de media únicamente un 20% de puestos 

dentrodel consejo en el total de empresas de la muestra. 
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En segundo lugar, en la Tabla 4.3. aparecen recogidos los porcentajes de mujeres en los 

consejos de administración en los sectores turísticos en los que hemos dividido la muestra. 

 

Tabla 4.3.Porcentaje de mujeres en los consejos de administración de las empresas por 

sectores. 

SECTOR  Media  Max  Min.  Obs. 

Alojamiento 28,65% 42,86% 3,57% 14 

Intermediación 17,71% 26,47% 0% 6 

Otros 21,98% 40,74% 5,56% 62 

Transporte 6,90% 33% 0% 42 

All 20% 42,86% 0% 124 

            Fuente: Eviews. Elaboración propia. 

 

Como podemos observar en la Tabla 4.3., los sectores turísticos cuyas compañías presentan 

mayor diversidad de género en sus consejos son el sector Alojamiento, con un 28,65%, y el 

sector Otros, con un 21,98%. El sector Intermediación cuenta con un 17,71%; mientras que el 

sector Transporte presenta el número más bajo de mujeres, con un 6,9% del total de miembros. 

 

En este sentido, cabe destacar el bajo porcentaje de presencia femenina en las organizaciones 

del sector Transporte. Esto, en gran medida, se debe al hecho de que la mayoría de las 

empresas japonesas pertenecen a este sector y, como vimos anteriormente, Japón es el país 

con menor diversidad de género en sus compañías. 

 

Por último, en la Tabla 4.4. se puede visualizar el porcentaje de mujeres en los consejos de 

administración de las empresas según su CDP Score. 

 

Tabla 4.4.Porcentaje de mujeres en los consejos de administración de las empresas según su 

CDP Score. 

CDP_SCORE  Media  Max  Min.  Obs. 

A 7,69% 18,18% 7,14% 3 

A- 21,11% 37,50% 5,56% 10 

B 26,50% 40,74% 0% 14 

B- 4,65% 4,65% 4,65% 1 

C 25% 40% 0% 18 

D 22,22% 33,33% 0% 9 

F 11,81% 38,46% 0% 48 

All 20% 40,74% 0% 103 

      Fuente: Eviews. Elaboración propia. 

 

 

En cuanto a la diversidad de género en las organizaciones dependiendo de la puntuación CDP 

conseguida, debemos hacer énfasis en que las compañías con mayor responsabilidad 

ambiental, calificadas con la “A”, son las empresas con menor representación de mujeres en sus 
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consejos, con aproximadamente un 8% de media. 

 

Y, por otra parte, un gran número de empresas de la muestra seleccionada han recibido como 

nota una F, que como pudimos comprobar en el marco teórico, significa que las organizaciones 

no han respondido bien a los cuestionarios o no han aportado la información necesaria. 

 

 

5. CONCLUSIONES 

 

Este Trabajo Fin de Grado surgió con el propósito de determinar qué valoran más las 

compañías, si el respeto al medio ambiente y, por tanto, la responsabilidad ambiental, o la 

diversidad de género en el gobierno corporativo. 

 

Tras haber confeccionado una base de datos con información sobre la muestra de empresas 

turísticas cotizadas, elaboramos diversos modelos de regresión lineal múltiple con las distintas 

variables objeto de estudio. 

 

Una vez comprobada la validez de dichos modelos y después de analizar los mismos, hemos 

obtenido una mayor proporción de modelos válidos en los que la variable dependiente es la 

variable Medio Ambiente. En consecuencia, podemos concluir: 

 

 La diversidad de género antecede a la responsabilidad ambiental. Las organizaciones se 

preocupan, en primer lugar, por la cuestión del género y posteriormente, por el tema 

medioambiental. 

 La responsabilidad ambiental viene explicada por la diversidad de género, es decir, la 

preocupación acerca del impacto ambiental depende de la diversidad de género. 

 Debido a la cantidad de modelos existente, no podemos afirmar el tipo de relación 

existente entre las variables, ya que esta variará según la variable de control presente 

en el modelo. 

 Teniendo en cuenta los porcentajes de mujeres en los consejos de las diversas 

empresas de la muestra seleccionada, siendo la media del 20%, se observa que la 

presencia de mujeres en el gobierno corporativo sigue siendo todavía muy baja, por lo 

que se debe seguir mejorando en este aspecto. 

 

 

Este trabajo, como primer paso exploratorio, presenta diversas limitaciones propias del programa 

de estudios inicial en el que se presenta y de la escasez de tiempo y de disponibilidad de 

información, por lo que queda la posibilidad de mejorarlo y depurarlo en futuras investigaciones.  
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ANEXOS 

 

 

1. MODELOS DE REGRESIÓN LINEAL MÚLTIPLES QUE HAN RESULTADO VÁLIDOS 

CON LA VARIABLE GÉNERO SIN DICOTOMIZAR. 
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2. MODELOS DE REGRESIÓN LINEAL MÚLTIPLES QUE HAN RESULTADO VÁLIDOS 

CON LA VARIABLE GÉNERO DICOTOMIZADA. 
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