FUNDICIONES MORALES, Sl

ALEJANDRO JOSE MORALES FERNANDEZ
78568125X

4° GRADO CONTABILIDAD Y FINANZAS
UNIVERSIDAD DE L A LAGUNA



INDICE:

Pagina 1. Resumen.

PAgina 2.......ccoiiniiiiiii i Introduccion.
Pagina3........ooii Metodologia y objetivos.
Paginad.........coooiiiiiiiii Descripcion producto y oferta.
PAgina5-6.........cccoviiiiiii Analisis de la demanda.
PAgINA 7. ... Proyeccion de la demanda.
PAagina 8.......cooiiiiiiiiii Datos econGmicos.

PAgina 9.......ccoiiiiiiiiiii Conclusiones estudio de mercado.
Pagina 10.........ooiiii DAFO.

Pagina 11.........ooiiiiii e Esquema proceso productivo.
PAgina12-14. ... Requerimientos béasicos.
Paginaldb.. ... Ubicacién de la empresa.
Pagina 16........ccoooviiiiiiiiiii e, Canales de distribucion.
Pagina 16........ccoovvieiiiiiiii e, Estrategia de comercializacion.
Pagina 7. ..o, Plan de inversion.

Paginald8. ..., Estudio financiero.

PAagina19.. ..., Estimacion de rdos: prevision.
PAgina20. ..o, Cuentas anuales.

PAgiNa 21-22.......ciiiiiiiie i Ratios.

PAgINa 23. ... i Financiacion.

PAgiN@a24. .. ..o, Conclusiones.

PAgiNa 26........ccoviiiiii Anexo.

Pagina28.......c.oiiniiiiii Bibliografia.



RESUMEN

El presente trabajo surge como consecuencia de una visita realizada a una
empresa de la isla (ALUCANSA), dedicada a la fabricacion y venta de perfileria de
aluminio, donde se lleva a cabo un proceso de reciclado de los desechos generados
durante el proceso de fabricacion, estos desechos son reciclados y devueltos a la cadena
de produccion. Este hecho y unido a la problematica y concienciacion personal por el
reciclaje y el cuidado del medio ambiente han motivado la decision de hacer un
proyecto de creacion de empresa pionero en la isla en cuento al reciclado del aluminio
se refiere.

Con este proyecto, se pretende fomentar la cultura del reciclaje en las Islas Canarias, y
la idea general se basa en la recuperacion de la chatarra de aluminio generada en la isla,
tanto por el sector industrial, como de particulares, transformandola en lingotes para
comercializarlos, no s6lo para abastecer la necesidad del mercado local, sino exportarlo.

El proposito fundamental de este proyecto es comprobar la viabilidad de la instalacion
de una planta de reciclado de aluminio a través de la recuperacion, transformacion y
comercializacion del aluminio mediante el proceso de fundicién y obtencidn de lingotes.

SUMMARY

This paper arises from a visit to a company in the island (ALUCANSA),
engaged in the manufacture and sale of aluminum profiles, which takes place a process
of recycling of waste generated during the manufacturing process, which are recycled
back to the production line, together with the problems and staff awareness on recycling
and environmental care.

This project aims to promote the culture of recycling in the Canary Islands, and the
general idea is based on the recovery of aluminum scrap generated in the island, both by
the industrial sector, and individuals, transforming it into ingots to market not only need
to supply the local market but exporting it.

The main purpose of this project is to test the feasibility of installing an aluminum
recycling plant through recovery, processing and marketing of aluminum by smelting
process and obtaining ingots.



INTRODUCCION:

La preocupacion de la sociedad por el cuidado del medio ambiente y las politicas
de responsabilidad social corporativa activa tienen mayor protagonismo en la sociedad
actual, evitar desperdicios de recursos naturales no renovables y un aprovechamiento
racional de los recursos disponibles es una de las problematicas empresariales actuales.
Nuestra empresa estara englobada dentro del epigrafe 3832 del CNAE 2009
“Valorizacion de materiales ya clasificados, que comprende el tratamiento de residuos y
chatarra metélicos y no metélicos para su transformacién en materias primas
secundarias, generalmente mediante un proceso mecanico o quimico”. El aluminio es
uno de los materiales reciclables de forma ilimitada por lo que ocupa un lugar muy
importante dado el precio que puede alcanzar este metal dado los costes a los que esta
sujeto en el proceso de extraccion como se observa en la siguiente tabla. En la tabla 1 se
presentan los diferentes metales sujetos a cotizacion en la bolsa del LME (London
Metal Exchange).

Tabla 1: Cotizacion de metales en LME TR TR

Cobre Zinc Miguel Aluminio primera

€/Ton 5025,97 €/Ton 1522,53 €/Ton 14391,28 €/Ton 1277,07
$,-‘“Tcn 6869,50 $,-“Tcr1 2081,00 $,-“Tcr1 19670,00 $,-“Tcr1 1745,50
€/Ton 1408,40 €/Ton 1545,58 €/Ton 17120,28 €/Ton 278,02
% /Ton 1925,00 % /Ton 2112,50 % /Ton 23400,00 % /Ton 380,00

Fuente: http://www.lyrsa.es/index.php?ids=598

Hoy en dia, el reciclado del aluminio constituye una de las fuentes mas
importantes de reciclado a nivel mundial ya que el precio obtenido por la venta de
tonelada de chatarra de aluminio cubre los gastos ocasionados para su obtencién.

Otro de los elementos determinantes para la elaboracion de este proyecto son, por un
lado la preservacion del medio ambiente y por el otro lado el ahorro de energia en el
proceso de reciclado en relacion con la necesaria para la extraccion y procesamiento del
metal.

CONCEPTO CANTIDAD
Materias primas 4 Tn de Bauxita
Agua 91,200 L
Energia 14, 630 Kw/h (95%)
Emisiones contaminantes Dioxidos sulfuricos, lluvia acida
Desechos solidos 349,74 Kg
Otros residuos 1,646 Kg lodos rojos

Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida de internet.

El presente trabajo propone que con la instalacion de una planta de tratamiento del
Aluminio en la isla no sea necesario tener que exportarlo como se realiza en la
actualidad para su tratado considerando la cantidad de aluminio que se desecha en
nuestra isla.



http://www.lyrsa.es/index.php?ids=598

METODOLOGIA

El trabajo se ha realizado a través del estudio del entorno con un estudio de las
empresas recuperadoras de metales en las islas como empresas suministradoras y por
otra parte de las empresas captadoras de aluminio para la fabricacion de perfiles,
cerramientos, etc.

Asi mismo se ha acudido a instituciones como el Cabildo de Tenerife como organismo
de la gerencia de los centros de recogida selectiva de la isla (Punto Limpio), empresas
dedicadas a la fabricacion de material de aluminio en la isla (ALUCANSA), péginas
web especializadas en el reciclaje del aluminio como puede ser Arpal que es una
asociacion espafiola sin animo de lucro que asegura a sus asociados la maxima eficacia
en la promocion de los productos de aluminio a través de su reciclado. Como fuentes
estadisticas he acudido al Instituto Estadistico de Canarias (ISTAC). Otra de las fuentes
consultadas para la elaboracion del proyecto ha sido el SABI como base de datos dtil
para el conocimiento y estructura de empresas del sector.

El trabajo se dividira en varios apartados. En el primero de ellos describiremos la
situacion actual del sector con una exploracion del mercado al que se desea introducir el
producto, una segunda parte se describiran los problemas detectados para
posteriormente realizar una serie de propuestas de solucion. Una vez hayamos realizado
lo anterior se realizard un plan de viabilidad para conocer si el proyecto es rentable
econdémicamente terminando el estudio con unas conclusiones sobre todo el trabajo.

OBJETIVOS:

Determinar la factibilidad y viabilidad de la instalacion de una planta de
reciclado de aluminio en Tenerife.

Efectuar un estudio técnico a través del estudio del mercado para determinar la
demanda y oferta prevista de nuestro producto asi como la determinacion del
inmovilizado necesario para la creacién de la empresa que estard englobado dentro del
plan de viabilidad.

Con este tipo de empresa lo que se pretende es evitar como sucede en la
actualidad que todo el aluminio para reciclar tenga que ser embarcado y llevado a la
peninsula o0 a China donde es tratado y procesado y pueda realizarse en la isla donde se
reduciria el coste de la obtencién y con ello el descenso del precio del aluminio
reciclado abasteciendo con ello tanto el mercado insular como nacional.



DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y LA OFERTA:

El aluminio es el tercer elemento mas comdn encontrado en la tierra. Los
compuestos de aluminio forman el 8% de la corteza de la tierra y se encuentran
presentes en la mayoria de las rocas, vegetales y animales aunque cabe destacar que es
un recurso natural agotable.

El aluminio primario (extraido de canteras) proviene de la aluminia (Al,O 3) que a su
vez es obtenido al procesar un mineral denominado bauxita (AI(OH)3). EI aluminio
secundario es el que se obtiene tras alear el aluminio primario con otros metales o al
reciclar objetos que contengan aluminio.

En la actualidad se ha optado por el reciclaje del aluminio ya que la produccion tras la
extraccion (aluminio primario) es uno de los procesos mas contaminantes que existen y
requieren de gran cantidad de energia. El aluminio en estado puro es un metal suave
muy ddctil, ligero de peso y de gran resistencia lo que lo convierte en un buen
conductor de calor y electricidad. Sus propiedades no se alteran al contacto con el aire
ya que su superficie queda recubierta de una fina capa de 6xido que le protege de las
inclemencias meteoroldgicas. ElI aluminio tiene un sinfin de utilidades como la
elaboracion de productos para la construccion (ventanas, puertas, etc.); en utensilios de
concina (cubiertos, calderos, etc.). Ademas la gran ventaja que tiene el aluminio es que
puede ser reciclado indefinidamente sin perder su calidad ni propiedades.

Las caracteristicas del producto que se va a ofrecer es un producto que se comercializara
en lingotes de 10 kg cada uno y en fardos de 1000 kg compuesto por 10 lingotes cada
uno como se observa en la imagen a modo orientativo.

Una de las aplicaciones del aluminio es la electricidad ya que desde 1945 se viene
empleando en las lineas de alto voltaje dado a su escaso peso en comparacion con el
cobre y su mejor conductividad ya que duplica el caudal eléctrico. Otra de las utilidades
que se le da al producto es como materia prima en el sector aeronautico o de la
automocion.



ANALISIS DE LA DEMANDA:

Con el analisis de la demanda se pretende determinar la demanda tanto insular
como nacional de lingotes de aluminio reciclado para las industrias. EI mercado
potencial de este analisis estd compuesto por empresas dentro del territorio canario y
peninsular aunque cabe destacar el aumento de la demanda por parte de los paises
emergentes latinoamericanos o el potencial del mercado chino a donde puede ir
destinado gran volumen de nuestra produccion. En el mercado nacional se han
identificado aproximadamente 1367 empresas en activo segun la base de datos SABI
dedicadas al reciclaje del aluminio dentro del territorio nacional que se pueden
considerar clientes potenciales.

El sector dedicado al reciclaje de metales es relativamente pequefio en el contexto de la
industria espafiola lo que generard un efecto llamada para otras empresas que decidan
diversificar su actividad. El sector, gener6 en 2007 un valor afiadido bruto de 239,7
millones de euros, un 0,17% del generado por el total de industria en el mismo afo, y
dio empleo a 3.441 personas, el 0,13% del empleo industrial lo que demuestra su
reducida dimension dentro del total de la economia.

El sector en Espafia ha experimentado una notable expansion en los ultimos afios. La
cifra de negocios crecio entre 2003 y 2007 a una tasa anual acumulativa del 34,0%, en
tanto que el empleo lo hizo en un 26,9%. Esta rdpida expansion ha permitido que
Espafia haya incrementado su participacion en el total de la produccion europea del
sector, pasando del 3,6% en 2004 al 6,2% en 2007.

Algunas de las causas explicativas de este rapido crecimiento son:

1. el importante crecimiento en la generacion de residuos en general y metalicos en
particular.

2. fuerte demanda de materias primas asociada al crecimiento experimentado por la
economia espafiola en estos Ultimos afios.

3. importante crecimiento experimentado por el valor de las materias primas en
este periodo de expansion economica.

4. existencia de una creciente concienciacién ambiental entre las empresas y los
particulares, que favorece el reciclaje de los residuos generados.

5. Otro de los factores a tener en cuenta es que dada la pérdida masiva de puestos
de trabajo desencadenados por la crisis han obligado a muchas personas a
dedicarse a la busqueda de chatarra que posteriormente venden en los centros de
recogida.

En el siguiente grafico se muestra el nimero de empresas por comunidades autbnomas
que se dedican a la recogida de desechos de aluminio y metales en Espafia.
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Las exportaciones de este producto reciclado tienen varios destinos,
concentrandose la mayor parte en sélo algunos mercados, principalmente en los paises
asiaticos. Este hecho se produce por el bajo coste en el reciclaje.
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Comparar los diferentes niveles de precios a los que se comercializa los
desechos de aluminio depende de los lazos entre los distintos agentes a lo largo de la
cadena de produccion y distribucion, pero también de la calidad y limpieza del material,
asi como del volumen y frecuencia de compra.

Cabe destacar que el precio que reciben los depdsitos es un 43% superior al que reciben
los clasificadores, lo cual no tendria a priori diferencias elevadas en cuanto a calidad y
limpieza. En cuanto al mayor precio de exportacion si se podria pensar mas en las
caracteristicas de calidad y limpieza, que junto al volumen condicionan el acceso al
mercado externo. Las cifras estimadas en este estudio sobre el volumen del mercado
interno de aluminio son de 1.660 toneladas al afio, en la actualidad, lo que representa un
monto aproximado de 881.000 euros lo que indica la dindmica que tuvo este mercado en
los ultimos afos.



En el siguiente cuadro mostraremos a tipo de ejemplo los precios que una empresa
recuperadora de material de aluminio en Tenerife para a sus clientes y al cual este
material es exportado. Cabe destacar que el precio varia segun se trate de un tipo de
aluminio u otro como mostrara el cuadro.

COMPRA VENTA
MATERIAL PRECIO MATERIAL PRECIO

Aluminio Carter 0,600 €/kg Aluminio Carter 1,020 €/kg

Alum!nlo_Perfll 0,680 €/kg Aluminio Hilo 1,100 €/kg
Limpio Nuevo

Alumlnlq Perfil 0,480 €/kg Aluminio Cacharro 0,600 €/kg
Sucio Latas

Aluminio Cacharro 0,530 €/kg Aluminio Cacharro 0,850 €/kg

Fuente: Recuperadora de Canarias, S.A

La demanda se encuentra limitada por la obtencién de materias primas por lo
que se considera que el crecimiento de la industria manufacturera no afectara la
produccion, por lo tanto, la produccion futura de la planta debe estimarse en base a una
proyeccion de la captacion histérica de las empresas recuperadoras.

Destaca que en el proceso de fundicidn, existe una merma del 12% que sera sufragado
con la misma cantidad de aleantes de aluminio por lo que se obtendra la misma cantidad
de material reciclado que recuperado.

PROYECCION DE LA DEMANDA:

La proyeccion obedece directamente a la necesidad del mercado y la cantidad de
materia prima que se disponga. Para nuestro caso estableceremos una demanda lineal
ascendente como se mostrara en el siguiente grafico donde se reflejara el aumento en
toneladas de la produccion en un periodo de tiempo determinado. Hemos tomado como
afio base el 2012 y haremos una proyeccién a 10 afios donde se observa un aumento de
la demanda con un aumento de la exportacion sobre todo a paises emergentes de
Latinoameérica y China a donde ir4 destinada gran parte de la produccion.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de una empresa local .




Las variaciones en la demanda han sido establecidas a través de la ciclicidad econémica
donde se preve que un plazo razonable de afios se vuelva a entrar en un proceso de
recesion economica.

DATOS ECONOMICOS:

Principales macromagnitudes:

El sector del reciclaje de metales en Espafia en contraposicion con lo que sucede
en el resto de la Comunidad Europea tiene un peso relativamente residual en el contexto
del resto de la industria espafiola aunque ha ido aumentando su peso en el PIB nacional.
El sector generd en 2007 un valor afiadido bruto de 239,7 millones de euros que es el
0,1% del producido por el total de la industria segun los datos disponibles en el INE.

2003 2004 2005 2006 2007 Tasa anual
acumulativa

Valor 89.425 107.238 156.102 204.937 239.662 27,9%
afadido
(miles de €)

Importe 479.424 | 696.585 936.336 | 1.276.879 | 1.546.008 34,0%
neto cifra
negocio

NUmero 1.328 1.400 2.929 3.297 3.441 26,9%
empleados

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

En el periodo 2003-2007, el sector de reciclaje de metales ha experimentado una fuerte
expansién, habiendo crecido el valor afiadido bruto y la cifra de negocios a tasas anuales
acumulativas del 27,9% y el 34,0%, respectivamente, en tanto que el empleo lo hizo en
el 26,9%, siendo estas cifras anteriores a la crisis y siendo este ultimo apartado del
empleo el dato que mayor contraccion ha experimentado desde mediados de 2008 hasta
la actualidad. Algunas causas que explican este proceso de expansion del sector son:

- Situacion de bonanza econdémica con un aumento del consumo y por
consiguiente un aumento de generacion de residuos.

- Aumento de la demanda de materias primas por porte de los productores de
materiales como el aluminio destinado al sector de la construccion que
experimenta un periodo de expansion y un efecto de arrastre sobre otras
industrias.

- Se produce un importante crecimiento en el valor de las materias primas en esos
afios, especialmente a partir de 2004, la fuerte expansion economica y el
despegue de las nuevas potencias emergentes como es el caso de China hace que
los precios medios de compra de metales para el reciclado se vieran
incrementados. Sin embargo, a partir del 2008 hasta la actualidad, los precios se
han ido moderando debido a la actual crisis econémica aunque en ocasiones se
han visto incrementados en ciertos casos como el cobre.

10




Cobre Graficos Streaming

e 1 5 15 30 1H 5H 1D [IW] 1M Grafico Interactivo »

Cobre *3,063 +0,013 (+0,42%)

I /\/\/ﬁ
VY

2,400

A S,

2,800

Jun 11, 2012 Oct15, 2012 Feb 11, 2013 Jun 17, 2013 Oct21, 2013 Feb 17, 2014

Last update: 12:08:22

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO:

Las conclusiones que se sacan una vez realizado el estudio previo del mercado
es que existe una oportunidad de negocio en la isla dada la nula competencia dentro del
sector y dado el aumento de la demanda de lingotes de aluminio secundario.

Se observo que el mercado del aluminio es un sector competitivo a nivel internacional
por lo que los factores claves con los que poder competir en el mercado internacional
seran el precio y la calidad de nuestro producto. Esto se podra conseguir a través de la
inversion en 1+D+1 y la reduccién de costes a la hora de conseguir la materia prima.

Otras de las conclusiones han sido que dado el gran nimero de empresas recolectoras y
da la escasa presencia de empresas de las mismas caracteristicas a la nuestra, la
competencia se hace escasa.

Presencia del aluminio cada vez més en la vida cotidiana no sélo para el sector de la
construccion.
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DAFO:

DEBILIDADES

AMENAZAS

Menores expectativas de crecimiento del
sector de reciclaje de metales en
comparacion con el reciclaje de otros
productos (vidrio o plastico).

Gran impacto de la crisis econémica en
el sector

Escasa presencia de empresas con
actividades en mercados exteriores.

Gran volatilidad de los precios de las
materias primas y los materiales
reciclados.

Decreciente atencion a las actividades
innovadoras y el 1+D+l.

Problematica del intrusismo y la
competencia desleal en las actividades
relacionadas con la compra-venta de
chatarra especialmente en épocas de
crisis relacionadas con el pillaje.

Problemas derivados de la notable
presencia de empresas familiares en el
sector.

Elevadas trabas burocréticas para la
creacion de este tipo de empresas.

Sector muy susceptible de las

fluctuaciones socioecondmicas.

Grandes cargas administrativas.

Sesgo de ineficiencia productiva del
sector industrial espafiol.

Escasa imagen publica del sector,
Imagen asociada a un sector marginal.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Sector con amplia experiencia con una
gran consolidacion en el mercado tanto
nacional como internacional.

El sector, a pesar de su grado de
consolidaciéon, tiene recorrido de
desarrollo en el futuro.

Importante peso del sector espafiol en
relacién a Europa.

Fuerte necesidad de materias primas
consecuencia de la demanda creciente
procedente de paises emergentes como

es el caso de China.

Sector con gran demanda de mano de
obra.

Oportunidades ligadas con la correcta
gestion de los residuos generados por los
particulares y  algunos  sectores
productivos.

Creciente  profesionalizacion de la | Posibilidad de oportunidades de negocio

plantilla. emergentes ligadas con una creciente
concienciacion medioambiental de la
sociedad.

Multi-especializacion creciente de las | Oportunidades ligadas con la

actividades de los recicladores de metal.

internacionalizacion de las actividades
del sector.

Presencia notable de empresas medianas
y grandes en el sector, algunas con
actividades en mercados exteriores.

Posibilidades abiertas por la existencia
de nuevas legislaciones y obligaciones
ligadas con el reciclaje.

Elevada presencia de  empresas
familiares con una cultura empresarial
arraigada.

Nueva legislacion menos agresiva para
contratacién de personal y creacion de
ventanilla Unica para la creacion de
empresas a traves de las Camaras de

Fuente: Elaboracién propia.
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ESOQUEMA DEL PROCESO PRODUCTIVO:

El proceso de reciclaje se basa en una serie de fases por las que va pasando el

material sin procesar. Las etapas son las siguientes:

1.

Recepcion del material: el aluminio es comprado tanto a particulares como
empresas colaboradoras tanto privadas como publicas y este es almacenado.
Posteriormente esta chatarra es analizada a través de un espectrometro para
conocer la composicién quimica y se almacena hasta que vaya a ser procesada.
Seleccion: este proceso se realiza una inspeccion visual de la chatarra recibida
para poder asi separar los diferentes materiales que no sean objeto de reciclaje
para asi no mermar las propiedades quimicas del aluminio.
Secado y quemado: en esta fase se eliminan cualquier tipo de impurezas que
tenga la chatarra (pinturas, lacas, etc.) que se realizard antes del proceso de
fusion.
Compactado: en esta fase conseguimos reducir el volumen del material a la hora
de su almacenaje y a la hora de su procesamiento y se reduce la superficie
expuesta a la atmdsfera con la consiguiente posibilidad de oxidacion del
material.
Fusion: El material es introducido en un horno de reverbero donde se van a
fundir a una temperatura de 780° C. Durante esta etapa se realizan una serie de
procesos para garantizar la calidad del aluminio como son:

a. Control de temperatura y fundicion.

b. Se afiaden los fundentes que separan la escoria del metal.

c. Eliminacién de la escoria que se encuentra en la parte superior del

material fundido.

d. Agregacion de aleantes para lograr una calidad 6ptima del material.

e. Control de calidad de la fusion.
Vaciado: Se procedera a vaciar el metal liquido sobre unos moldes en forma de
lingotes que serén los que le den la forma deseada una vez se solidifique.
Almacenamiento: Una vez se ha enfriado y desmoldado, el material sera llevado
al almacén para su posterior venta previo control de calidad a través del
espectrometro para ver si se cumplen las composiciones quimicas deseadas.

Recepcion Seleccién Secado y quemado Compactado

Enfriamiento y Almacenamiento Vaciado Fusidn + Aleantes + Fundentes
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REQUERIMIENTOS BASICOS:

Los requerimientos basicos para la instalacion de la empresa en lo que se refiere
a maquinaria son:

1. Horno Rotativo Basculante: Este tipo de hornos esta disefiado para la fusion de
chatarras o escorias por lotes, con alimentacién mediante tolva vibrante de los
materiales a fundir y descarga de los productos resultantes, metalicos y no
metalicos, a través de la puerta frontal, mediante la basculacion hidraulica del
Horno. Dispone de un sistema de combustién con quemador Oxi/Gas. La
rotacion del horno bidireccional se consigue a través del sistema trasero de
transmision axial, de velocidad regulable, con motor-reductor de alto par.

El horno esta disefiado para el procesado de una amplia gama de materiales,
tales como escorias de aluminio, ldminas, chatarras sucias, recuperados de
automocion, fragmentados, rebaba, y materiales similares. La abertura frontal
del Horno permite cargas de materiales de maximas dimensiones.
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2. Horno de Reverbero Basculante:

Tiene una capacidad de 5000 Kg para mantenimiento, aleacién y colada a lingotera por
basculacion. El Horno de Reverbero es el siguiente eslabon dentro de la cadena de
produccion ya que la colada de aluminio debe ser introducido en este horno para su
posterior colocacion de la colada en los moldes que formaran los lingotes definitivos de
material reciclado.

3. Lingotera para moldes de lingotes comerciales de 8 a 10 Kg: las lingoteras son
una pieza clave dentro del proceso productivo ya que daran calidad y precision
al producto terminado. Estan disefiadas para moldear lingotes de aluminio de 8 a
10 Kg con una produccion maxima de 3 Tn/hora. Estdn compuestas por 100
moldes montados sobre una cinta transportadora deeslabones en cadena, la cual
avanza controlada por un motor de velocidad variable en un eje de traccion.
El metal es distribuido sobre los moldes a través de la noria de fundicion que
gira acoplada con la cadena de avance de los moldes, previamente precalentados
por un quemador auxiliar.
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UBICACION DE LA EMPRESA:

La empresa se ubicara en el Poligono Industrial de Granadilla en la Isla de
Tenerife como se muestra en el posterior mapa. Se ha localizado unas naves industriales
que se encuentran en la actualidad a disposicién mediante un proceso de arrendamiento
con lo que se conseguira reducir el riesgo financiero que apareja la construccion de
dichas naves industriales y las consiguientes trabas burocraticas en la construccion

Puerto
de la Cruz




La empresa se ha establecido en el Poligono Industrial de Granadilla ya que es un
poligono que se encuentra bien comunicado con atuopistas y carreteras. Otro de los
factores que se han tenido en cuenta es la futura construccion del puerto de Granadilla
donde podra tener salida con un menor coste de transporte para la exportacion de
nuestro producto terminado unido a la proyeccion del tren del sur, siendo estas dos unas
insfrastructuras determinantes para nuestra industria. Otra ventaja es la cercania de
empresas con la que se puede establecer algun tipo de colaboracién. Cabe destacar la
cercania a la empresa del Instituto Tecnoldgico de Energias Renovables (ITER) cuya
actividad esta estrechamente relacionada con el aprovechamiento de los recursos
naturales y el reciclaje.

CANALES DE DISTRIBUCION:

Es el circuito a través del cual los fabricantes ponen a disposicién de los
consumidores los productos para que los adquieran. Obedeciendo a la naturaleza del
aluminio en lingotes se dedujo que el mejor canal de distribucidn es el flujo fisico de
dos niveles con tres participantes como se observa en la siguiente figura.

CAPTADORES Planta de Reciclado

PRIMER NIVEL SEGUNDO NIVEL

El primer nivel esta constituido por todas aquellas personas 0 empresas recuperadoras
gue abastecen a la planta con la chatarra de aluminio.

El segundo nivel se encuentra la planta donde la chatarra sera fundida.

El producto terminado en forma de lingotes sera distribuido al mercado conformado por
empresas manufactureras.

Para la distribucion utilizaremos vehiculos propios y en ocasiones excepcionales se
subcontratard a empresas transportistas con lo que hacer frente a un aumento puntual en
la demanda.

Al subcontratar este tipo de servicio se pretende reducir los gastos en inmovilizado y no
tener que contratar a un operario adicional ante aumentos puntuales en la demanda.

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION:

El ser una empresa innovadora en Tenerife, esto nos proporciona una ventaja
competitiva respecto a otras empresas que quieran instalarse en la isla y se conviertan en
competidores directos para nuestra empresa. Tanto a nivel nacional como internacional,
la industria del aluminio es un sector altamente competitivo por lo que la estrategia para
hacer frente a los grandes productores es la de proporcionar una mayor calidad a un
menos precio. Para ello se impondra un mayor control de calidad en la planta.

Al recibir la materia prima directamente del recolector se reduciran los costes de la
misma ya que se eliminan de la cadena de produccion los intermediarios con el
consiguiente descenso de los precios de venta.
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PLAN DE INVERSION:

1. Las instalaciones:

Para realizar el plan de inversion se ha consultado a varios proveedores solicitando
presupuesto de los requerimientos para la instalacion de una nueva empresa de estas
caracteristicas. La informacion sera desglosada de la siguiente manera:

a) Las instalaciones:

La ubicacion del local en este negocio no es un tema de vital importancia, ya que no
sera el establecimiento el principal reclamo para los clientes ya que la venta del
producto terminado se realiza bajo pedidos de los clientes a través de internet o los
clientes locales que se serviran en la misma nave. Por ello, hemos decidido situarlo en
zonas no tan comerciales y, por lo tanto, mas baratas. Ademas, deberd tener buenos
accesos para la carga y descarga de los contenedores en el almacén.

Un poligono industrial es una buena opcion ya que esta bien situado y tiene menor coste
que otros locales como hemos podido comprobar tras el sondeo del mercado.

b) Equipamiento basico de oficinas:

A la hora de equipar las oficinas y zonas de recepcion hemos optado por equipamiento
de segunda mano en buen estado por lo que asi hemos reducido la inversion inicial y
también se ha estudiado la opcion de leasing o arrendamientos.

c) Elementos de transporte:

Para el desarrollo de la actividad sera necesario adquirir una furgoneta de grandes
dimensiones para la recogida y transporte del material reciclable al igual que algun
camién el cual y dado su precio nuevo intentaremos que también esa de segunda mano.
Asi mismo, existen otras alternativas como:

- Renting: Se paga una cuota al mes y no hay que adquirir el vehiculo. Esto trae
la ventaja de que el alquiler es un gasto deducible y todos los costes de
mantenimiento del vehiculo corren a cuenta de la empresa arrendadora.

- Subcontratacion: Se trata de contratar el servicio de transporte con empresas del
sector logistico o bien con transportistas autbnomos. Esta alternativa supone un
ahorro en coste de personal y en carburante, con el afiadido de que no hay que
invertir en vehiculos. Sin embargo, los costes de transporte suelen ser altos por
lo que solo es una opcion recomendada en el caso de que haya que transportar
un gran volumen de carga. Por este motivo, esta opcion sera considerada en un
futuro.

d) Equipamiento informatico:

Es recomendable disponer un equipo informatico completo con impresora, fax y
conexion a Internet para cada uno de los integrantes de la plantilla que lo requieran para
su trabajo. El coste de global de estos equipos se ha estimado en unos 4.950,00 €
aproximadamente ya que el mayor coste no supone la adquisicién de los equipos sino
las licencias de los software que se van a requerir para los equipos.
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Uno de los mejores software existentes para este tipo de actividad es en SAP ya que esta
compuesto por un paquete de programas que englobarian la totalidad de programas
necesarios tanto para la contabilidad como para el control de la actividad.

e) Gastos Iniciales:
En este apartado vamos a incluir los gastos iniciales como:

- Gastos de Constitucion y puesta en marcha.

- Las finanzas depositadas.
1. En los Gastos de Constitucion incluiremos las cantidades que hay que
desembolsar para constituir el negocio. Entre estas cantidades se encuentran: Proyecto
técnico, tasas del Ayuntamiento (licencia de apertura); contratacion del alta de luz, agua
y teléfono; gastos notariales, de gestoria y demas documentacion necesaria para iniciar
la actividad. Estos gastos de constitucion y puesta en marcha, en el caso de iniciar el
negocio como sociedad limitada como se habia proyectado inicialmente ascienden a
3005,06€ aproximadamente.
2. Es frecuente que se pida una garantia o fianza de arrendamiento equivalente a
dos meses de alquiler del local, lo que puede rondar los 6.240,00 € (este coste va a
depender mucho de las condiciones del local y, sobre todo, de la ubicacion del mismo).

ESTUDIO FINANCIERO:

Con el siguiente estudio se pretende demostrar la valoracién econémica y
financiera del proyecto. Se expondrén los requerimientos econémicos en el &mbito de
inversion para poner en marcha una planta de estas caracteristicas aunque una vez
hemos indagado en el tema y en la necesidad financiero de préstamos de gran importe
se barajan dos opciones:

1.- Busqueda de gran numero de inversores para realizar la inversion necesaria en
inmovilizado para la implantacién de una planta de estas caracteristicas en la isla.

2.- La segunda opcidn es llegar a un acuerdo comercial con la empresa ALUCAN, S.A
que dispone del horno especial que se necesita para la fundicion del aluminio.

Hemos optado tras realizar el anélisis como se verd a posteriori mediante los cuadros
por la segunda opcion ya que los requerimientos tanto de la instalacion del horno como
todo lo que entrafa la planta se escapa de las posibilidades econémicas de las que se
dispone.

INVERSION FIJA

ARRENDAMIENTO DE NAVE )
INDUSTRIAL 22.000 €/afio
MAQUINARIA 960.000€
UTILLAJE 50.000 €
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 500.000€
EQUIPOS PARA PROCESOS DE
INFORMACION 30.000€
SUELDOS Y SALARIOS 14.400 €/mes

Fuente: elaboracidn propia.

Cabe destacar que se ha hecho resefia a las partidas mas importantes dentro de la
inversion inicial y a titulo orientativo ya que ha sido muy complicado aproximarse a los
precios reales de mercado actuales por falta de informacion.
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Como hemos mencionado anteriormente y dadas las cifras de requerimiento de capital
para llevar a cabo la instalacion de la planta, nos hemos decidido a llevar a cabo la
segunda opcion que es la de llegar a un acuerdo comercial con la empresa ALUCAN,
S.A que dispone del horno necesario para realizar la actividad principal de la empresa y
gue una vez puesto en contacto con la empresa se nos hace saber que dicho horno esta
sin utilizar porque no es la actividad principal de la misma.

El horno de reverbero es la mayor inversion fija que deberia realizar la empresa. El
horno de reverbero es un tipo de horno generalmente rectangular, cubierto por una
boveda de ladrillo refractario y con chimenea, que refleja (o reverbera) el calor
producido en un sitio independiente del hogar donde se hace la lumbre. Es utilizado
para realizar la fusion del concentrado de cobre y separar la escoria, asi como para la
fundicion de mineral y el refinado o la fusion de metales de bajo punto de fusién como
el aluminio. Los hornos de reverbero se utilizan para la fundicion tanto de metales
férreos como de metales no férreos, como cobre laton, bronce y aluminio.

Fuente: INSERTEC Ingenieria y Servicios Técnicos, S.A

. Importe
ltem Cant Descripcion Unitario
1 1 Horno Rotativo basculante 4 Mton 350.000,- €ur
Modelo FARB-4, con Maquina de carga 2 m?
2 1 Horno Reverbero basculante 5§ Mton 160.000,- €ur
Modelo FRLB 5000, para mantenimiento y aleacion
3 1 Lingotera moldeo lingotes comerciales 8 a 10 kg 185.000,- €ur
Produccion maxima 3 ton/hr
4 1 Sistema Aspiracion y Filtracion de Humos, 190.000,- €ur
con capacidad para 20.000 m3/hr,
5 1 Direccion Obra, Montaje y Puesta Marcha 75.000,- €ur
Direccion de obra para montaje e interconexion
Puesta en marcha y formacién, incluyendo viajes y manutencién
IMPORTE TOTAL, FCA (INSERTEC) 960.000.- €ur
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LA ESTIMACION DE LOS RESULTADOS: PREVISIONES DEL PROYECTO.

Generalmente, los resultados se muestran como un estado demostrativo del
beneficio o pérdida que ha obtenido un proyecto en un periodo de tiempo, por lo que
contablemente se define a este estado como cuenta de pérdidas y ganancias.
Comprenderan los ingresos y gastos de un ejercicio y, por diferencias, el resultado del
mismo, distinguiendo entre los resultado ordinarios propios de la explotacién de los que
no lo sean o de los que tienen su origen en circunstancias de caracter extraordinario.

- Ingresos totales:

o Por venta o prestacion de servicios: recoge el importe de las ventas o la
contraprestacion por la prestacion de servicios, lo que nos obligara en
este caso de creacion de un nuevo proyecto empresarial, tendremos que
acudir a datos recabados en los estudios de mercado.

o Otros ingresos de explotacion: tales como subvenciones de explotacion,
ingresos por alquileres o trabajos realizados por la empresa para su
inmovilizado, subvenciones de capital transferidas al resultado del
ejercicio e ingresos procedentes de la venta de inmovilizado, etc...

- Gastos y costes totales:

o De explotacion: corresponde a consumo de materiales, sueldos y cargas
sociales del personal, dotacion para amortizacion del inmovilizado,
arrendamientos, transportes, seguros, etc...

o Financieros: derivados del pago de intereses de las deudas contraidas, de
pérdidas de inversiones financieras y de diferencias negativas de cambio.
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CUENTAS ANUALES

BALANCE PERIODOS
2014
ACTIVO
INMOVILIZADO 1.624.400,00
Terrenos y construcciones 1.500.000,00
Otro inmovilizado material 107.000,00
Inmovilizado inmaterial 23.000,00
Amortiz. inmovilizado material 5.600,00
EXISTENCIAS 90.000,00
REALIZABLE 19.800,00
Clientes 18.400,00
Otro realizable 1.400,00
DISPONIBLE 301.300,00
Caja 1.300,00
Bancos 300.000,00
TOTAL ACTIVO 2.035.500,00
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
RECURSOS PROPIOS 27.400,00
Capital 9.000,00
Reservas 10.700,00
Pérdidas y ganancias 7.700,00
Otros recursos
ACREEDORES A LARGO PLAZO 2.000.000,00
Deudas con entidades de crédito 2.000.000,00
Otras dudas a largo plazo
ACREEDORES A CORTO PLAZO 8.100,00
Proveedores 5.000,00
Entidades de crédito 1.100,00
Otras deudas a corto 2.000,00
TOTAL PASIVO 2.035.500,00
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CUENTA DE RESULTADOS

INGRESOS 614.400,00
Ventas 600.000,00
Otros ingresos 14.400,00
CONSUMOS 330.000,00
Compras 320.000,00
Variacién de existencias 10.000,00
GASTOS 247.500,00
Gastos de personal 176.000,00
Seguros Sociales 45.600,00
Servicios y suministros 4.000,00
Tributos 5.000,00
Otros gastos 16.900,00
GENERACION BRUTA DE FONDOS 36.900,00
Gastos financieros 29.800,00
CASH FLOW 7.100,00
Dotacidon amortizaciones 30.000,00
RESULTADO DE EXPLOTACION -22.900,00
Resultados extraordinarios 100
Impuesto sobre beneficios 2.300,00
RESULTADO NETO -25.100,00

PRINCIPALES RATIOS:

RATIOS 2014 FORMULA EXPLICACION

TESORERIA 39,64 DISPON. + Capacidad para atender las obligaciones de
REALIZABLE pago a corto sin realizar existencias
EXIGIBLE A
CORTO

LIQUIDEZ 50,75 ACTIVO Capacidad para hacer frente a las obligaciones a
CIRCULANTE corto basandose en la realizacion del activo
PASIVO circulante
CIRCULANTE

AUTONOMIA 0,01 RECURSOS Autonomia financiera que indica nivel de
PROPIOS autofinanciacion
ACTIVOS
TOTALES

ENDEUDAMIENTO | 73,29 PASIVO Relacién entre financiacién propia y ajena
EXIGIBLE
RECURSOS
PROPIOS

ESTABILIDAD 0,80 Estructura de financiacion del inmovilizado
INMOVILIZADO
EXIG. LARGO +
R. PROP.

FONDO DE 403.00 | RECURS. A Capital de trabajo. Parte de activo circulante
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MANIOBRA 0 LARGO MENOS | financiado con recursos a largo plazo.

INMOVILIZADO
2014 FORMULA EXPLICACION
FINANCIERA 0,23% (B° + G. FINANC.)x100 Rentabilidad financiera de
todos los recursos empleados
RECURS. TOTALES en la empresa
RECURSOS -91,61% RESULTADO NETO x 100 Rentabilidad de los recursos
PROPIOS propios
RECURSOS PROPIOS
GLOBAL -1,23% RESULTADO NETO x 100 Rentabilidad econémica de
todos los recursos empleados
RECURSOS TOTALES
DEL CAPITAL -278,89% RESULTADO NETO x 100 Rentabilidad del capital
social
CAPITAL SOCIAL
RENT. VENTAS -4,18% RESULTADO NETO x 100 Rentabilidad de la ventas
VENTAS
MARGEN SOBRE 45,00% MARGEN x100 Porcentaje de margen sobre
VENTAS ventas
VENTAS

FINANCIACION:

Para afrontar este proyecto y dados los requerimientos econémicos elevados
para la adquisicion del inmovilizado que necesita la empresa y tras el estudio de las
diferentes posibilidades de financiacion hemos optado por solicitar un préstamo ICO
para jovenes emprendedores. Este tipo de financiacion esté orientada a autbnomos,
empresas y entidades publicas y privadas, tanto espafiolas como extranjeras, que
realicen inversiones productivas en territorio nacional.

Las condiciones de este tipo de crédito se resumen en:

- El importe maximo por cliente: hasta 10 millones de euros, en una o varias
operaciones. Lo que no sera necesario para nuestro tipo de empresa ya que la
financiacion necesaria para afrontar la adquisicion de maquinaria rondara
aproximadamente los 2.000.000€ independientemente de las aportaciones que
realizaran los socios.

- Conceptos financiables:

o Liquidez
o Inversiones dentro del territorio nacional:
= Activos fijos productivos nuevos o de segunda mano (IVA
incluido).
= Vehiculos turismos, cuyo importe no supere los 30.000 euros mas
IVA.
= Adquisicion de empresas.
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= Liquidez con el limite del 50% de la financiacion obtenida para
esta modalidad de inversion.
= Rehabilitacion de viviendas y edificios.
- Modalidad: préstamo/leasing para inversion y préstamo para liquidez.

- Tipo de interés: fijo o variable, mas el margen establecido por la Entidad de
Crédito segun el plazo de amortizacion.
- Plazo de amortizacion y carencia:
o Sise financia 100% liquidez: 1, 2 y 3 afios con la posibilidad de 1 afio
de carencia.
o Sise financia inversion: 1, 2, 3, 5, 7, 10, 12, 15 y 20 afios con hasta 2
afos de carencia.
- Comisiones: la Entidad de Credito no puede cobrar comision, salvo por
amortizacion anticipada.
- Garantias: a determinar por la Entidad de Crédito con la que se tramite la
operacion salvo aval de SGR/SAECA.

CONCLUSION

Tras haber realizado los estudios pertinentes podemos concluir que la instalacion
de una planta de reciclado de aluminio en Tenerife es una buena opcién dada la nula
competencia y los clientes potenciales que existen en el archipiélago unido todo ello a la
utilizacion del aluminio como elemento significativo en la vida diaria de nuestros
hogares y empresas.

Cabe resefar que dentro del estudio nos hemos dado cuenta de la necesidad de
financiacion ajena que se necesita a la hora de afrontar un proyecto de esta envergadura
ya que la mayor parte de los requerimientos de capital con necesarios para la
adquisicion de innovilizado como se mostraré en el siguiente anexo ya que nos hemos
puesto en contacto con una empresa de la peninsula que se encarga de montar la
maquinaria necesaria para este tipo de empresas la cual nos ha hecho llegar un
presupuesto con los requerimientos basicos para la iniciacion de esta actividad.

ANEXO:

En el siguiente anexo se mostrara un presupuesto enviado por una empresa dedicada a la
instalacién completa de hornos y todos aquellos elementos necesarios para el inicio de
la actividad.
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insertec

Hornos y Refractarios

Indusfrial Fumaces INSERTEC, 5.L. RAI

Avda. Cervantes, 8 Mo EE’ S.A.
420870 — Basaur, Vizcaya, Spain
Tel: +34 - 844 400 420

Fax: +34 - 844 406 524

e-miail- inﬁe_rtec@inﬁe_hrtec.blz Attn : Alejandro Jose Morales
Web: www.inserec.biz

TEMERIFE

OFERTA N/Ref.: CE-2014M125.1 Fecha: 8 Agosto 2014

RECICLADO CHATARRAS ALUMINIO 20 Ton/dia

Estimada Sr. Alejandro Jose Morales Femandez,

De acuerdo a las conversaciones mantenidas, adjunto le enviamos una oferta preliminar
de los equipos necesarios para una planta de recidlado de chatarras y fabricacion lingotes
alumimic secundarnioc aleado, para instalar en Tenernfe.

#* Horno Rotativoe basculante, modelo FARE- (4 ton capacidad),
incluyendo eguipo awdliar de carga.
* Hormo Reverbero Basculante, modelo FRLB-5 (5 ton capacidad)
para mantenimients v aleacion.
* Lingotera 3 ton'hora, para moldeo de lingotes comerciales de 8 - 10 kg
# Filtro de mangas para aspiracion ¥ tratamiento de humos de 200000 m'thora

Esperamos que la presente oferta cumpla con sus necesidades y requenmisntas y para

cualquier consulta o aclaracion al respecto, guedamos a su entera disposicion y
aprovechamos la ocasion para enviaries un cordial salude,

Atentam

Enrique|Uriarte
Director Comercial
e-mall;_suriarteiiinsenas. biz
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H MORALES - Tenerife
insertec Plania Reciciaco sininic
Homos y Refractarios WiRef: CE-20141135.1

1. INTRODUCCION

INSERTEL presenta una oferta del suministra de los equipos necesanos para una planta
de reciclado de aluminic con un Homo Rotative basculante, como homo de fusidn

principal para proceso reciclado.

Este tipo de homo es la selucion mas versatil en cuanto a la capacidad de procesar multi-
producto, desde chatama contaminada, perfil pintsdo, lacado, latas y chapa, virutas,
esconas de aluminio.

Datos de partida
Material a procesar

- Chatarmas Auminic................... 10 a 20 ton/dia
- Regimen de trabajo ................. 20 dias/mes. Hasta 6-7 ciclos fusion por dia
- Combustible a utilizar .............. Gas Matural

Elementos principales de la Planta de reciclado:

Un {1} Hommo Fusor tipo Rotative Basculante, modelo FARBE-4,
Capacidad para procesar hasta 20 MT/dia, dependiendo de materiales.

Un {1} Homo Mantenedor tipo Reverbero Basculante, modelo FRLE 5000,
Capacidad para 5000 kg y basculacion para alimentar a lingotera.

Un {1} Lingotera para moldeo en lingotes comerciales de 8 a 10 kg
Capacidad de produccicn hasta 2000 kg/'hr.

Un {1} Filire de mangas para aspiracion y tratamiento de humos
Capacidad aspiracion para 20.000 m3/hr.
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= MORALES -T: rifie
insertec Plonts Racietado foie

Homos y Refractarios NiRef: CE-20141135.1

4. RESUMEHN ECONOMICO ¥ PRECIOS

Imiports
ftem Cant Descripolon Unitario
1 1 Horno Rotative basculante 4 Mton 2350000, - €ur
Mosek) FARE-S, con Maquina de carga 2 m
2 1 Horno Reverbero basculante 5 Mton 120,000, - €ur
Modely FRLE 5000, para manenimiento y aleacion
3 1 Lingotera moldeo lingotes comerciales 8 a 10 kg 185,000, - £ur
Produccion maxima 3 ton'hr
4 1  Sistema Aspiracion y Filiracion de Humos, 130.000,- €ur
£on capacidad para 20,000 mamr,
£ 1 Direccion Obra, Montaje y Puesta Marcha TEH.OD0 - €ur
Direccion de obra para moniaje e Interconaxion
Pussia en marcha y formacian, Incluyendo viales y manutencion
IMPORTE TOTAL, FCA (INSERTEC) 960.000,- €ur
Exclusiones:

Se considera excluido del alcance de suministro los siguientes conceptos:

Transporie de matenales y seguros

Fundaciones, Obra civil, elementos de anclaje y railes de rodadura del cargadar
(3nlas para descarga, ubicacion y moniaje

Materiales para las conexiones eléctricas, tuberias hidraulicas v las conexiones a
indas las servidumbres externas entre el Homo, grupo hidraulico y pamel eléctrico.
Canales de conexion entre homos (a definir en funcion de layout)

Campanas, sistemas de caplacion, conductos y chimeneas hasta el exterior.
Cestones recogida escorias

Suministro utiidades, gas natural y electricidad conforme a los parametros indicados
por &l Proveedor en fase de proyecio, y hasta los punios de consumo

Fluido hidraulico para e rellenc inicial del depasito y circuitos.

blaterial de pruebas y personal de manejo y mantenimiento para las pruebas iniciales
de fumcionamisnto.

Cualguier ofro producto o senvicio gque no esté expresamente indicado en esta oferia
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= t MORALES - Tenernfe
SErcec Planta Reciclado Aluminio
Homos vy Refractarios NRef: CE-2014M135.1

5. CONDICIONES DE WVENTA

Walidez de la oferta

- Los precios indicados son validos durante 20 dias, a partir de la fecha oferta.
- Los precios estan indicados sin Impuestos, y valorados en Suros.

Plazo de entrega

El plazo entrega == considera a partir de su confirmacion de pedido, acdaradon de los
detalles técnicos de fabricacion y ubicacion, y realizacion del pimer pago.

Un plazo del Proyecto para instalaciones listas para envio es de @ a 10 meses, debiendo
considerar § a B semanas para mantaje y puesia en marcha.

Mo cbstante estas fechas estan sujetas ala carga de trabajo de INSERTEC an el moments
de adjudicacian de la Obra y los reguerimientos del Cliente.

Condiciones de pago
Las condiciones de pago presentadas por INSERTEL para este proyecio son:

- 30% con el padido

- B0% a la disponibilidad de matenales, previe al embargue

- 10% a la puesia en marcha de |a Instalacion, maximo 80 dias enfrega materiales en
planta para inicic montaje, siempre que no sea imputable al proveedor.

Plazos de enfrega cuentan desde |a recepcion del primer pago
Todos los pagos == realizaran mediante transferencia bancaria
Retrasos en los pagos, ampliaran los plazos de entrega.
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Camara de Comercio de Santa Cruz de Tenerife.
https://www.camaratenerife.com/

La Bolsa de Londres.
http://www.londonstockexchange.com/home/homepage.htm
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Instituto Nacional de Estadistica. http://www.ine.es/
INSERTEC Ingenieria y Servicios Técnicos, S.A
Desguaces Tenerife, S.A.

Recuperadora de Canarias.
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Cabildo de Tenerife.

10 Plan General de Contabilidad.
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