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RESUMEN:

Este trabajo tiene como objetivo analizar la eficiencia de costes en las empresas familiares del sector
textil en Espafia durante el periodo comprendido entre 2013-2017.

Para ello, se ha empleado un modelo de frontera estocastica para estimar la eficiencia de costes y sus
determinantes en las empresas familiares, del sector textil en Espafia, comprendido entre el periodo
2013-2017. El modelo de frontera estocastica permite analizar la eficiencia de las empresas del sector
textil, en cuanto a factores como el crecimiento econémico, intensificacion de los competidores, y
determinar la importancia de los diferentes factores que llevan a la ineficiencia, proponiendo
estrategias para mejorar el rendimiento.

Uno de los resultados obtenidos es que, durante el periodo analizado, la rentabilidad se ha ido
incrementando en el tiempo, con una media de alrededor del 77%. Esto muestra que la industria ha
respondido relativamente bien al control de costes.

Palabras Claves: Eficiencia de costes; Frontera estocastica; sector textil; Espafia.

ABSTRACT:

This work aims to analyze the cost efficiency regarding family companies of the textile sector in Spain
during the period 2013-2017.

To this end, a stochastic frontier model has been used to estimate the cost efficiency and its
determinants in terms of family businesses in the textile sector in Spain, from 2013-2017. The
stochastic frontier model allows to analyze the efficiency of companies in the textile sector, considering
factors such as economic growth, intensification of competitors, and to determine the importance of the
different factors that lead to inefficiency, proposing strategies to improve performance.

One of the results obtained is that during the period analyzed, the profitability has been increasing over
time, with an average of about 77%. This shows that the industry has responded relatively well to cost

control.

Keywords: Cost efficiency; Stochastic border; textile sector; Spain.
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1. INTRODUCCION

El sector de la industria textil espafiola es un referente a nivel mundial, el cual ocupa el quinto lugar
en el ranking global de las exportaciones y sigue demostrando su fortaleza, de hecho, en el 2017 elevo
al 4% la facturacion hasta alcanzar los 10.637 millones de euros (Cityc) '.Los factores que influyen en
este sector, dos muy relevantes son la politica nacional e internacional y la situacion climatolégica,
siendo este fuertemente influenciado por la tendencia y la estacionalidad del mercado. La industria
espafiola compite con dos grandes potencias como China y Estados Unidos. No obstante, la previsidn
para el afio 2020, se estima que aumente la cifra de negocios un 2.28% y mantener su posicion,
siguiendo una estrategia de aprovisionamiento cercano, ya que registra un 21% de las compras en
Portugal y 7,6% Marruecos, el sector presenta oportunidades como la industria 4.0, el big data la
sostenibilidad y la tecnologia, es un sector maduro ya que en sus fases superiores es intensivo la
inversion de capital y a medida que termina la confeccion, se vuelve mas intenso en mano de obra,
segun informe del (CESCE)?2

El objetivo de este trabajo es analizar la eficiencia de costes en las empresas familiares (de 5-249
trabajadores) de este sector en Espafia, durante el periodo comprendido entre 2013-2017. El principal
motivo por el que se ha elegido este tema es la importancia de las empresas familiares en Espafia, ya
que constituyen el 90% del tejido productivo, el 60% del valor afiadido bruto y el 70% del empleo
privado. Ademas, en periodos de crisis demuestran un compromiso con el entorno y con el empleo.
De hecho, existe un instituto de la empresa familiar (IEF)3, concretamente desde 1992 de ambito
estatal, independiente, apolitica y sin animo de lucro, que se ha consolidado como interlocutor de
referencia sobre la empresas familiar ante las Administraciones, Instituciones, medios de
comunicacion y la sociedad general, que lleva mas de 20 afios trabajando conjuntamente con las
empresas familiares, con la finalidad de transmitir a través de sus actividades, la importancia de este
tipo de compariias como fuente generadora de riqueza y empleo.

Las empresas familiares son organizaciones gestionada por uno 0 mas accionarios (vinculo familiar),
y su principal caracteristica es la continuidad generacional como objetivo estratégico de la empresa.
La peculiaridad que presentan es que la persona que ejerce el control de la empresa debe poseer la
mayoria de las acciones con derecho a voto, asi como el conjunto de fundadores debe mantener el
control de la propiedad, el gobierno y la gestidn de la empresa en manos de la familia.

Estas empresas siguen una estrategia diferenciada y una visién de futuro a largo plazo basada en los
valores de la compafia. Ademas, presentan una estabilidad a largo plazo porque tienen gran
capacidad de supervivencia en época de crisis econdémica, demostrando un mayor compromiso con
el entorno y en concreto con el empleo, alin a costa de una menor rentabilidad. (IEF) 2017

Segun el Instituto de la empresa familiar (IEF) en 2018 el 88.8% de empresas espafiolas son de
caracter familiar. Todos los sectores de la economia espafiola cuentan con una alta presencia de
empresas familiares. En este sentido, destacan especialmente el sector de la construccidn, la industria
manufacturera y el comercio al por mayor y al por menor. En este estudio (IEF) apunta que los factores
claves del éxito de las empresas familiares depende de la demanda del mercado, de la situacion
economica del pais y la competencia del sector. Un factor determinante es la competitividad en nuestro

1 Centro de Informacién Textil y de la Confeccion (Cityc)
2 Informe sectorial de la economia espafiola por CESCE valor del crédito
3 Instituto de la empresa familiar



entorno que se encuentra especialmente cada vez mas globalizado e influenciado por la digitalizacién
de la industria.

El sector textil cuenta con una representacion del 21.3% sobre el total de las empresas familiares. Por
otro lado, la moda y el sector textil representan el 2,8% del total del PIB y el 4,3% del empleo, segun
indican los datos del Centro de informacién Textil y de la Confeccién (Cityc 2018). Debido a esta gran
repercusion y potencial de la moda y el textil, nos centraremos en este sector. La industria textil es un
entorno altamente competitivo y la evolucion de eficiencia ha adquirido un gran interés en los Ultimos
afios en el &mbito empresarial. El nivel de eficiencia esta directamente relacionado con su nivel de
competitividad y de las estrategias de la empresa (Duch, 2006).

Una de las ventajas de los negocios familiares es su focalizacion en un area territorial concreta, lo que
abre un reto pendiente: la internacionalizacion. Solo el 11,3% tiene presencia fuera de nuestras
fronteras. Sin embargo, esta tendencia esta cambiando en los ultimos afios. Impulsadas por el ejemplo
de algunas de las principales compaiiias familiares, este tipo de empresas han iniciado la aventura
exterior, con especial foco en Europa y Latinoamérica.

Asimismo, en el informe ‘Los cinco atributos de las empresas familiares duraderas’ de McKinsey* este
tipo de empresas suelen enfatizar el cuidado y la lealtad. Ademas, alimentan los valores familiares y
les dan a las nuevas generaciones un sentido de orgullo por la contribucién de la compaiiia a la
sociedad. De hecho, las compafias de origen familiar destacan por su compromiso y han sido
abanderadas de la responsabilidad social corporativa y el cuidado al medio ambiente en los territorios
donde operan y/o estan instaladas.

Por todo esto, en este trabajo analizaremos la eficiencia de las empresas familiares del sector textil,
en tanto como se ven afectadas por la crisis de la pasada década y la intensificacion de la competencia
y determinar la importancia de los diferentes factores que llevan a la ineficiencia, por lo que vamos a
analizar las variables y extraer los resultados con los que hacen que sean mas ineficiente el sector.
Una vez analizadas estas variables y sus determinantes de ineficiencia veremos si se encuentran en
la “frontera estocastica”. Para ello analizaremos una muestra de 182 empresas durante el periodo
2013-2017 utilizando un modelo de frontera estocastica de una etapa y se estructurara de la siguiente
manera comenzaremos con la revision de la literatura bibliogréafica, posteriormente abordaremos la
metodologia de la frontera estocastica; continuando con los datos y modelos empirico, finalizando con
los resultados y conclusiones.

2. MARCO CONCEPTUAL. (REVISION BIBLIOGRAFICA)

Los dos métodos primarios que generalmente se han utilizado en la estimacién de la eficiencia, son el
enfoque de frontera estocéstica (SFA) y el andlisis envolvente de datos (DEA).

Los pioneros en la medicion de la eficiencia fueron Koopmans (1951) y Debreu (1951). Para
Koopmans (1951) una unidad es técnicamente eficiente si y sélo si, cuando el aumento de algin
output o la disminucién de algun input sélo es posible disminuyendo algun otro output 0 aumentando
algun otro input, es decir, si la unidad desarrolla su produccidn en la frontera de posibilidades de
produccion. Este concepto es conocido en la literatura como eficiencia técnica.

4 Informe de los cinco atributos de las empresas familiares “Mckinsey&company”
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Debreu (1951) completa este desarrollo proponiendo una medida radial denominada “coeficiente de
utilizacion de recursos” para calcular el grado de eficiencia con que actua una unidad productiva
determinada. Se trata de una ratio de orientacion input que establece como medida de la eficiencia
técnica “la maxima reduccién equiproporcional posible en todos los inputs para un nivel dado de
outputs”.

Posteriormente Farrell (1957) siguiendo con estas lineas de investigacion, desarroll6 esta idea
afirmando que la eficiencia tiene un segundo componente que refleja la capacidad de una empresa
para elegir su vector entrada-salida. Este concepto se denomina eficiencia asignativa, que junto con
la eficiencia técnica es la eficiencia de costes, se puede definir como la capacidad de una empresa
para producir una cantidad determinada de produccidn a un coste minimo para un nivel de tecnologia
determinado.

La eficiencia técnica evalua la capacidad de una empresa para obtener el maximo rendimiento a partir
de un conjunto dado de entradas y la eficiencia asignativa evalUa la capacidad de una empresa para
utilizar las entradas en proporciones Optimas, dados sus precios respectivos y la tecnologia de
produccion. En la figura 1 se presenta una entidad que utiliza la combinacién de factores productivos
representada por el punto P para producir una unidad de output, presenta una ineficiencia técnica que
puede calcularse mediante la distancia QP, que es la cantidad en la que podrian reducirse
proporcionalmente todos los inputs sin reducir output. La ratio QP/OP representa el porcentaje en que
podrian reducirse proporcionalmente todos los inputs para alcanzar una produccion técnicamente
eficiente.

Figura 1. Eficiencia técnica y asignativa
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Fuente: Farrell (1957)
Pitt y Lee (1981) estiman, usando datos de establecimientos textiles de Indonesia, diversos modelos
alternativos de funcién frontera estocastica de produccion vy, al objeto de investigar las fuentes de
ineficiencia, identifican tres atributos —propiedad, edad y tamafio de la empresa— potencialmente
relacionados con la eficiencia. Como resultado de la estimacion de un modelo con un componente
eficiencia invariante en el tiempo obtienen que la eficiencia media para la industria indonesia de tejidos
se encuentra entre el 60% y 70%.



Jaforullah (1999) investiga la tecnologia de produccion, las posibilidades de sustitucion entre los
factores de produccion y la eficiencia técnica de la industria textil (telares manuales) de Bangladesh,
usando datos de 64 regiones sobre valor afiadido, nimero de personas ocupadas y valor del stock de
capital (que incluye, entre otros, edificios y otro activo usado en el tejido con una vida productiva
superior al afo). Este autor estima un total de 5 funciones de frontera de produccion, situdndose la
eficiencia técnica media de la industria del telar de Bangladesh en el 41%, existiendo asi un gran
potencial para mejorar su produccion con la tecnologia existente.

En este caso Battese et al. (2001) consideran un total de 5 inputs: valor total de los costes operativos
de capital (capital), numero total de trabajadores remunerados (trabajo), valor total de costes de
materias primas compradas por la empresa (materiales), el logaritmo natural del maximo entre la
cantidad total de inversién real y el valor de [+D para la empresa (inversién) y la variable tiempo; y
como output el valor total del output producido. Ademas, incluyen en el modelo una variable dummy?,
D, para el valor anual real de la inversion, que toma un valor igual a 1 si la empresa tuvo un nivel
positivo de inversion en el afio y un valor 0 en cualquier otro caso y suponen que los efectos ineficiencia
técnica varian en el tiempo (Battese y Coelli, 1992).

(Barros, 2004) El principal problema para medir la ineficiencia es separar este comportamiento de
otros factores aleatorios que afectan los costes. La DEA estima las eficiencias utilizando técnicas de
programacion lineal y, aunque permite el uso de multiples entradas y salidas, no impone ninguna forma
funcional sobre los datos y tampoco asume una distribucién particular del término de ineficiencia.
También tiene la desventaja de considerar todo el error como ineficiencia. Ademas, este método
generalmente ignora los precios y, por lo tanto, solo puede recopilar la ineficiencia técnica que se
produce cuando se usan muy pocas entradas o se producen muy pocas salidas. Por lo tanto, esta
técnica es menos adecuada para estimar el concepto de eficiencia de costes definido en este articulo,
ya que se enfoca mas en la optimizacién técnica que en la optimizacion econdémica (Berger y Mester,
1997).

Segun Berger y Mester (1997) , la eficiencia de costes es un concepto mas amplio que el de eficiencia
técnica, ya que se refiere tanto a la eficiencia técnica como a la de asignacion.

La ventaja de usar Battese y Coelli (1995) para estimar la eficiencia y los factores que explican las
diferencias en la eficiencia entre los hoteles de la muestra es que utiliza un proceso de estimacion de
un solo paso.

2.1 CONCEPTO DE EFICIENCIA.

La eficiencia se puede definir como la capacidad que tiene una empresa en emplear sus recursos de
forma dptima, es decir, que en un tiempo determinado produzca bienes o servicios minimizando sus
costes y aprovechando sus recursos exclusivamente necesarios. Dentro de esta area el experto Simén
Andrade, autor del libro "Diccionario de Economia" (2006), la define como la forma en la que se mide
la capacidad de actuacién de un determinado sistema donde se minimiza el uso de los recursos que
se tienen.

Cuanto mayor sea la eficiencia econémica de la empresa, menores seran los costes y, por tanto, los
beneficios de ésta.

5 Variable ficticia
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La utilizacion eficiente de los recursos productivos representa una estrategia que permite a la empresa
mejorar su rentabilidad. Asi pues, no cabe separar completamente la eficiencia y el conjunto de
acciones posibles para ser competitivos (Esteban y Coll, 2003); al contrario, su presencia facilita la
competitividad y, por ello, la presencia de competidores induce a la busqueda de la eficiencia (Porter,
1990); la eficiencia, y su analisis, supone centrar la atencion en la tecnologia existente, los recursos y
los precios de estos. La clave consiste en aprovechar al maximo los recursos y hacerlo adaptandose
a los precios, aunque también es cierto que la eficiencia no agota el conjunto de estrategias para el
logro de la competitividad. Quien lo consiga sera eficiente; quien no, incurre en ineficiencias que le
suponen un deterioro para competir, y en cualquier caso infringié un coste social innecesario por tal
desaprovechamiento.

3. METODOLOGIA: MODELO DE FRONTERA DE COSTES ESTOCASTICA

El modelo SFAS es una metodologia paramétrica introducida simultaneamente por Aigner et al. (1977)
y Meesuen y Van den Broeck (1977), donde una empresa se considera ineficiente si sus costes estan
por encima de la frontera de los 6ptimos. Su caracteristica principal es que asume que el término de
error es compuesto, es decir, se compone de ineficiencia y una perturbacién aleatoria. Por lo tanto, se
entiende que una empresa se desvia de la frontera como resultado de la ineficiencia y las fluctuaciones
aleatorias. Estas fluctuaciones reflejan el efecto de las variables que no estan bajo el control de una
empresa (errores de medicion, eleccion de la forma funcional, clima, etc.).

La eficiencia de costes se refiere al concepto de frontera de posibilidades de produccion que se puede
definir como la relacién entre los costes minimos que se pueden lograr para una produccion dada y el
coste de la tecnologia de produccién actual para un volumen dado. La ineficiencia de costes nos dice
cuanto mas altos son los costes de una empresa en relacion con el coste minimo de producir la misma
combinacion de precios de produccién y de entrada, y la diferencia no puede explicarse por un error
aleatorio. La especificacion de una frontera de coste estocastica permite estimar una funcién de coste
que relaciona los costes observados para un conjunto de productos y precios de entrada, error
aleatorio e ineficiencia. Esta frontera se puede expresar como:

Cit = f(yit, wit)exp (vit) exp(uit), (1)
i=1,..., N empresas; t=1,...T periodos

donde C mide la variable de coste, i = 1, ..., N= empresas textiles, t = 1, ..., T periodos, f representa la
forma funcional seleccionada, y es el vector de cantidades de salida, w es el vector de precios de las
variables de entrada, v representa el error aleatorio y u representa las ineficiencias encontradas. El
factor de ineficiencia u incorpora tanto ineficiencia en la asignacion resultante de una respuesta no
dptima a los precios relativos de los insumos w, asi como la ineficiencia técnica, debido a la utilizacién
de demasiadas entradas para producir y. Para facilitar la estimacion de la ineficiencia, se supone que
el error aleatorio y la ineficiencia, v y u, son separables del resto de la funcion de coste.

6 Stochastic Frontier Approach (SFA) Modelo de limite o frontera de coste estocastica
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De acuerdo con Battesi y Coelli (1995), se considera que los errores aleatorios vit son variables
aleatorias que estan independientes e idénticamente distribuidas como una normal de media cero y
varianzaov 2, N(0, ov 2), e independientes de uit. Asimismo, uit se consideran variables aleatorias
no-negativas, idénticas e independientemente distribuidas como una N(u,ou 2) y truncadas en el
cero; donde uit = § Zit +it, siendo Zit un vector de variables que pueden afectar a la ineficiencia de
las empresas, que puede contener incluso el efecto temporal, § el vector de parametros a estimar y
it una variable aleatoria definida como una N(0,02) truncada tal que uit sea definido positivo.

Asimismo, se utiliza la parametrizacion propuesta por Battese y Corra (1977) donde ov 2y ou 2 son
reemplazadas por 62 = ov 2 +ou2yy = ou 2/(ov 2 +ou 2). El parametro y estard entre 0 y 1y
permite comparar la importancia relativa de la ineficiencia u respecto al error aleatorio v. Un valor de
y =0 estara indicando que toda la desviacion de la frontera es consecuencia exclusivamente del error
aleatorio v. La funcién log-likelihood y sus derivadas parciales con respecto a los pardmetros del
modelo, vienen dadas en Battese y Coelli (1993). El modelo de Battese y Coelli (1995) permite que la
ineficiencia sea explicada por un conjunto de variables e introduce la idea de que dicha ineficiencia
varia entre empresas y a lo largo del tiempo.

La eficiencia de costes (CE) se estima como una relacion entre el coste minimo necesario para
producir un volumen de produccion y su coste real, que es:

_ Cmin _ [f (y,w)]expexp (v) B _
Ch=—""= [ w)lexpexp (v) expexp @) P €XP (—u).(2)

Este estudio emplea un modelo de frontera estocastica para estimar la eficiencia de costes y sus
determinantes en las empresas familiares, del sector textil en Espafia, comprendido entre el periodo
2013-2017. El modelo de frontera estocastica permite analizar la eficiencia de las empresas del sector
textil, en cuanto a factores como el crecimiento econémico, intensificacién de los competidores, y
determinar la importancia de los diferentes factores que llevan a la ineficiencia, proponiendo
estrategias para mejorar el rendimiento.

4. DATOS Y MODELO EMPIRICO.

Los datos empiricos para estimar el limite de costes, fueron obtenidos a través de la base de datos
(SABI)7, seleccionando todas aquellas empresas que se encuentre en el territorio espafiol con la
categoria 13 correspondiente a la “industria textil” del CNAE-20098, filtramos nuestra blsqueda
(booleana 1,2,3)° por accionistas (personas fisica o familia) y por nimero de trabajadores de entre 5-
249 empleados (PYMES)'0, afadiendo las variables para nuestro estudio como: ingresos netos cifra
de negocio, otros ingresos de explotacion, EBITDA, EBIT, coste de personal, nimero de empleados,

7 El Sistema Ibérico de Analisis de Balance (SABI) es una base de datos que contiene los balances de mas de 1,2
millones de empresas espafiolas y mas de 350.000 portuguesas

8 Clasificacion nacional de actividades econdmicas.

9 Booleana légica de un conjunto de valores

10 Pequefias y medianas empresas



coste de los materiales, depreciacion del inmovilizado, activo total medio, valor agregado. Y en un
periodo comprendido de cinco afios, estos datos se exportaron a una hoja de datos Excel, donde
fueron ordenados por variables outputs e inputs. Por lo tanto, este analisis esta dirigido principalmente
a la industria textil, excluimos empresas que no cumplian con esta categoria y centrdndonos en
empresas familiares. Del total de 6.175 empresas de la industria y depurando los datos nos quedaron
182 empresas que cumplian con todos los requisitos para el estudio. Finalmente, la muestra resultante
estuvo conformada por datos financieros, durante los afios 2013-2017, de 910 observaciones del
sector textil en el todo el territorio espariol. (5 afios x 182 establecimientos=910 observaciones). Todas
las variables nominales se transformaron en variables reales, deflactando los valores a través del
indice de precios al consumidor IPC Medio anual (INE)'* con base 100 de 2016 para el afio 2017.

4.1 MODELO EMPIRICO

La forma funcional utilizada para la frontera es la funcion de coste de translog (Christensen et al.,1973),
que satisface los supuestos de no negatividad, concavidad y homogeneidad lineal con respecto al
precio de los insumos.

Esta frontera de costes de translog puede expresarse como:
m

n
Inc;; = ap + Z 1,8j Iny;;; + z 1plln Wit
]: =

1" n
1™ m

T _z Z 05 In Wiit In Ws it
2 =1 s=1

n m
+ 2 Z OpInyj i Inwyie +vie + Uy

La funcién de efectos de la ineficiencia, que permite estudiar los factores que afectan a la ineficiencia,
puede expresarse como:

(3)

uit= o+ Yqd = 1¢dZd, it + ¢&it,
(4)

donde Z es un vector de variables que podrian afectar a la ineficiencia de la industria textil y ¢ es un
vector de parametros a estimar.

Imponer las restricciones estandar de simetria y homogeneidad lineal en el precio de los insumos en
la estimacion de parametros de la expresion, como la ecuacion (4)

La eleccion de las variables inputs y outputs para el calculo de la frontera dptima de costes y beneficios
se ha realizado en base a los datos disponibles. Dichas variables son las siguientes:

" Instituto nacional de estadistica
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Tabla I. Datos estadisticos descriptivos del total de variables (2013-2017)

TOTAL 182 EMPRESAS MEDIA MiNIMO MAXIMO SD
(5-249 N° DE EMPLEADOS)

VARIABLES DEPENDIENTES

Costes Operativos 2 2.993,69 - 727,90 33.426,41 4.327,87
EBIT?: 280,53 - 1.981,68 28.524,07 2.059,09
OUTPUTS

Importe neto de la cifra de ventas' 5.056,48 145,05 49.048,00 6.398,63
Otros ingresos de explotacion 38,24 0,00 1.114,74 86,80

PRECIO DE LOS INPUTS

Precio del Trabajo 29,71 11,03 488,13 55,29
Precio de los materiales 0,4450 0,0000 0,8920 0,2558
Precio de otros costes de

explotacion 0,1442 0,0001 0,6173 0,0993
Precio del capital 0,1330 0,0025 1,8550 0,1369

DETERMINANTES DE LA INEFICIENCIA

Edad?s 33 5 99 14
Productividad el trabajo 193,41 23,62 5.717,50 24547
Tamafio medio activo 4.709,51 192,61 46.048,69 5.902,43

Variables de salida
> Y;: Ingresos operativos
> Y,: Otros ingresos operativos
> Y3 Ingresos totales

Variables de entrada

> Ws: precio del trabajo, resultado del ratio entre los costes de personal y el nimero de
trabajadores equivalente a tiempo completo.

> W,: precio de los materiales, resultado del ratio entre el total del coste en materiales y su
ingreso de explotacion.

> W : precio de otros costes de explotacion, resultado del ratio entre otros costes de explotacion
y su ingreso de explotacion.

> W, precio del capital, resultado del ratio entre la amortizacion del inmovilizado y el total del
inmovilizado.

12 En miles de euros

13 Beneficios antes de impuestos en miles de euros
4 En miles de euros

15 En afios de apertura.
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En cuanto a la variable dependiente de la frontera de costes, total de costes operativos (C), es
calculada como la suma de los costes de personal, de materiales, la amortizacion del inmovilizado y
otros costes de explotacion. Asimismo, la variable dependiente de la frontera de beneficios () es
definida como los beneficios antes de intereses e impuestos (EBIT), en inglés Earnings Before Interest
and Taxes. Referente a la funcién de ineficiencia tanto de costes como de beneficios, las variables
especificadas son las siguientes:

> Zi. edad, es medida en afios y recoge la acumulacion de conocimiento de las empresas,
tomando un valor igual a la diferencia entre el afio de inauguracion de la empresa hasta el afio
2017.

> Zy: productividad del trabajo, medida a través del ratio entre el importe neto de la cifra de
ventas y el numero de empleados a tiempo completo.

> Z4: activo total medio

5. RESULTADOS EMPIRICOS

El software utilizado para estimar la funcion de frontera estocastica es FRONTIER 4.0 desarrollado
por Coelli (1996) se usa para obtener estimaciones de maxima verosimilitud de los pardmetros de una
funcion de produccién y estimandose la eficiencia técnica. Es el mas utilizado en la practica, para
obtener medidas de productividad y eficiencia. Se establecen las variables de una forma determinada,
las variables son transformadas en funcion logaritmica La estimacion de los parametros del translog
de la frontera de costes, asi como la funciéon de los efectos de ineficiencia expresados en las
ecuaciones (3) y (4) se muestran en la TABLA II.

TABLA Il. Estimacion de la probabilidad maxima de la funcién de la frontera de coste.

Variables Parametros Coeficientes t-RATIO
Funcién de costes

Constante Bo 2,2958* 5,213
In y1 B 0,2022* 2,042
In y2 B2 -0,0463** -1,662
In w1/wd Bs 0,6608* 6,740
In w2/w4 Ba 0,2622* 2,182
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In w3/w4 Bs -0,1738* -1,297
V2 (Iny1)2 Be 0,0883* 6,408
Iny1iny2 B -0,0308* -11,067
Y2 (Iny2)2 Bs 0,0095*** 7,662
V2 (In w1/w4)2 Bo -0,0974* -4,781
In wi/wd In w2/wé Bio 0,0149* 0,977
In wi/wé In w3/w4 B11 0,1021* 5,931
Y (In w2/w4)2 B2 0,1340* 8,534
In w2/w4 In w3/wé P13 -0,1807* -12,384
Y2 (In w3/w4)2 B4 0,0746* 3,763
Iny1Inwl/iwd B1s 0,0004* 1,087
Iny1In w2/w4 B 0,0105*** 0,873
Iny1In w3/wé P17 0,0174* 1,435
Iny2 In wi/wé Bis 0,0670* 11,629
Iny2 In w2/w4 Bio -0,0339* -6,259
Iny2 In w3/w4 B0 -0,0510* -8,438
Variables explicativas de la funcion de ineficiencia de costes

Constante do 0,6392* 3,5324
Edad 01 -0,0561* -1,9972
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Productividad del trabajo o2 -0,1735* -13,7117
Tamafio 03 0,0692* 3,4582
Tendencia o 0,0514* 5,1289
Sigma al cuadrado o? 0,0414* 13,8266

* Estadisticamente significativo al 10% (p<0.1)
**Estadisticamente significativo al 5% (p<0.05)
*** Estadisticamente significativo al 1% (p<0.01)

La Tabla Il incluye los efectos estimados de la ineficiencia. Se observa que la ineficiencia es invariante
en el tiempo porque no puede rechazar la hipétesis nula de que ¢ 4= 0, es decir, las empresas textiles
ineficientes de la muestra permanecen constantes durante todo el periodo analizado. Por el contrario,
para las otras variables, se rechaza la hipétesis nula de que @ 1 =¢ 2 = ¢ 3 = 0, hasta un nivel de
significacion del 1%, lo que indicaria que la experiencia, la productividad laboral y el tamafio son
determinantes de la ineficiencia en las empresas textiles.

El coeficiente de la experiencia es negativo y estadisticamente significativo, como se esperaba. El
efecto aprendizaje consiste en que el tiempo de fabricacion de una unidad de producto disminuye
conforme se va produciendo mayor numero de unidades. Es decir, el tiempo que se tarda en hacer
una unidad de producto es menor si previamente se han producido otras unidades como consecuencia
del aprendizaje conseguido. Tradicionalmente, se ha considerado que la fuente principal de la ventaja
competitiva en costes se deriva del efecto experiencia el cual, a su vez, tiene su origen en el efecto de
aprendizaje (Hirschmann, 1964). Esto conduce a una disminucidn de los costes lo que a su vez se
puede traducir en una mayor cifra de negocios (figura 2)

Figura 2. N° de empresas y cifra de negocios del sector textil. (Millones de euros)

9000 8471 11 000 10637

~

1*Fuente: Cityc (n° de empresas CNAE 13 y 14 con més de un trabajador)
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Especificamente, el coeficiente de la variable de productividad del trabajo es negativo y
estadisticamente significativo. Esto indica que la ineficiencia de las empresas textiles disminuye a
medida que aumenta la productividad del trabajo. Esto confiere a la importancia que tiene la
productividad del trabajo, ya que este sector es intensivo en mano de obra. El capital humano hace
referencia no tanto a las personas como tales en cuanto, a sus conocimientos, entrenamiento,
experiencia, motivacion, capacidad de adaptacion, compromiso con la empresa, etc

Como se muestra en la Tabla Ill los resultados de la eficiencia del sector textil por comunidades
autéonomas a lo largo del periodo de cinco afios, en este se puede observar que; a medida que
transcurren los afios, la empresa se vuelve mas eficiente debido a la experiencia del sector, teniendo
en este caso una media de 33 afios de antigiiedad. En cuanto, a la localizacion no representan grandes
cambios en los indices de eficiencia, ya que todas las empresas independientemente del lugar de
establecimiento adquieren experiencia. Esta experiencia se ve reflejada en la utilizacion recursos
similares (en cuanto al personal, materiales, maquinaria) mostrando un nivel de eficiencia mayor
respecto afos anteriores.

TABLA lll. Resultado de la eficiencia de costes del sector.

Eficiencia de coste ANOS

CCAA 2013 2014 2015 2016 2017 Total general
Andalucia 64,63% 70,35% 74,73% 79,84% 92,84% 76,48%
Aragon 74,60% 79,36% 81,58% 87,39% 97,27% 84,04%
Asturias 45,61% 52,11% 58,31% 59,87% 97,67% 62,71%
Baleares 71,62% 72,65% 74,95% 78,02% 97,86% 79,02%
Castillay Ledn 42,35% 68,99% 75,40% 76,69% 94,14% 71,51%
Castilla-La Mancha 59,99% 63,64% 69,53% 70,71% 89,95% 70,76%
Catalufia 69,43% 74,04% 77,06% 79,90% 96,39% 79,36%
Comunidad Valenciana  68,07% 71,82% 74,73% 77,92% 94,87% 77,48%
Galicia 55,74% 59,75% 63,04% 67,50% 90,19% 67,25%
La Rioja 69,00% 6544% 67,09% 70,23% 93,62% 73,08%
Madrid 68,53% 71,58% 70,82% 76,20% 96,04% 76,63%
Navarra 60,91% 60,65% 80,72% 76,18% 97,04% 75,10%
Pais Vasco 52,55% 75,04% 72,89% 70,23% 97,02% 73,55%
Total general 67,53% 71,79% 74,80% 78,00% 95,16% 77,46%
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Figura 3. Eficiencia de coste textil

Eficiencia de coste Textil
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Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, el nivel de eficiencia de este sector se vera afectado por su tamafio. Este coeficiente
positivo revela que una empresa pequefia tiene mayor eficiencia que una de mayor tamano. Esto se
debe a que una gran empresa que cuenta con una amplia estructura, por lo que cualquier cambio (de
estrategia, procedimientos, equipos, organizacion o cualquier otro aspecto de la actividad) supone
mayor burocracia. La PYMES, por el contrario, cuenta con una estructura y una gestion mucho mas
sencilla, lo que le permite adaptarse a las variaciones del mercado de forma mas inmediata, una
ventaja especialmente relevante si tenemos en cuenta el entorno econémico actual, donde los
cambios son constantes, es decir, las empresas de menor tamafio cuentan con una mayor flexibilidad.

Una vez presentados los resultados de las estimaciones de la funcién de coste y los efectos de la
ineficiencia, la Tabla IV muestra la eficiencia de coste promedio mostrada por afio y el promedio de
2013 2 2017.

TABLA V. Eficiencia media de costes.

Tabla eficiencia media de costes

Afos 2013 2014 2015 2016 2017 Media 2013-2017
Media 67,53% 71,79% | 74,80% | 78,00% | 95,16% 77,46%
Desviacion 0,099 0083 | 0087 | 0075 | 0049 0.124
tipica

Nota: N: 182
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El nivel promedio de eficiencia de costes se va aumentando a lo largo de los afios estudiados que van
desde 67.53% en 2013 a 95.16% en 2017 y un promedio para el total de 5 afios de 77.46%. Podemos
decir que la industria textil en Espafia ha reaccionado relativamente bien al analisis de eficiencia.

Un nivel promedio de eficiencia del 77.46% indicaria que las empresas textiles podrian ahorrar, en
promedio, el 22.54% de sus costes sin reducir su produccion si estuvieran operando en su frontera
eficiente. Esto representa, en una industria con costes promedio de 2.993.69 millones de euros (ver
Tabla 1), un ahorro de costes de 674.77 millones de euros.

Este resultado promedio es similar relativamente al encontrado por V. COLL-SERRANO y O.M.
BLASCO-BLASCO (2009) para el Anélisis de la eficiencia técnica mediante un modelo de frontera
estocastica. La industria textil espafiola presentaba niveles de eficiencia que oscilaban entre el 84,53%
de Tejidos de punto y el 64,37% de Otras industrias textiles. FIGURA 4 se puede observar que en los
ultimos afios comienza a decaer, hay que tener en cuenta la situacion de crisis en Espafia durante ese
periodo. La similitud que tiene este estudio con respecto al realizado son las pérdidas por encima de
los 20 puntos porcentuales.

Figura 4. Evolucién de la eficiencia técnica segun el grupo textil
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6. CONCLUSION.

La industria textil ha experimentado un fuerte crecimiento durante los ultimos afios. Hay millones de
empresas textiles, ¢como se podria marcar la diferencia y tener éxito en este tipo de industria?
Creemos que la clave del éxito radica en la innovacion, la diferencia y la creatividad. Es un mercado
enorme y las nuevas empresas deben unirse a la creatividad y a la innovacion con precios
competitivos.

Por ello, es de gran interés saber cdmo las empresas del sector se encuentran a nivel de eficiencia de
los costes. Esto podria ser muy util para proporcionar a los responsables de la toma de decisiones,
evidencia empirica sobre el desempefio de las empresas textiles, y asi permitirles proponer estrategias
para mejorar la competitividad. Se llevé a cabo el modelo de frontera estocastica para estimar la
eficiencia de costes y sus determinantes en la industria textil en Espafia entre 2013 'y 2017.

Ademas, aplicamos la aproximacion propuesta por Battese y Coelli (1995), que permite una estimacién
simultanea en una sola etapa tanto de la frontera de coste estocastica como de los efectos de
ineficiencia. Esto supera las desventajas de estudios previos, que emplean principalmente la
metodologia de la DEA y un proceso de dos etapas en el estudio de la ineficiencia y sus determinantes.
Los resultados obtenidos indican:

e Durante el periodo analizado, la rentabilidad se ha ido incrementando en el tiempo, con una
media de alrededor del 77%. Esto muestra que la industria ha respondido relativamente bien
al control de costes.

e Laproductividad esta relacionada con la cultura, es un recurso intangible y como todo recurso
puede generar una ventaja competitiva, un estudio realizado por EAE business school donde
se puede ver que la eficiencia en las empresas también se debe a la cultura, un claro ejemplo
es china, un pais donde no perciben el trabajo como un castigo, se prioriza ahorrar para
disfrutar de la vida en el futuro, es una cuestion de cultura que tiene ventajas asociadas.
(Irastorza, 2019)

“Ya no basta con ser eficaz, ni siquiera con ser eficiente, hay que ser rapido, y la rapidez es
directamente proporcional a la capacidad de tomar el pulso a los clientes y lideres de
opinién e implementar sus gustos e ideas” (Irastorza, 2019, pag.10)

e Seria la clave del éxito para la industria textil, no solo tiene que ser eficiente en costes sino
aunar esfuerzos para llegar a ser mas competitivos, aumentando la innovacién, preocuparse
por la influencia del entorno, las politicas nacionales e internacionales, asi como por producir
de manera sostenible. Ya que tanta produccion deja una huella importante en el medio
ambiente, preocupacion que queda latente en la UE, segun el articulo 277 “Libre competencia”
del Tratado de Funcionamiento de la Union Europea, el Reglamento (CE) n®139/2004 del
Consejo, aplicando normas de libre competencia, estas normas perjudican al sector textil. De
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acuerdo, con el estudio realizado por (Irastorza, 2019, pag. 6) no existen politicas europeas
de reciclaje, ya que China tiene un sistema de productividad mayor, siguiendo una estructura
de produccién masiva, bajo costes laborales, creacion marcas locales, y siendo lider del sector
a nivel mundial.

Sin embargo, la industria textil podria reducir significativamente los costes al reducir su
ineficiencia. Esto tendria un efecto positivo en la competitividad y en el desempefio financiero
de la industria.

La ineficiencia encontrada depende significativamente de la productividad laboral, mostrando
la importancia de la gestion de recursos humanos en términos de capacitacion de los
empleados, motivacion e incentivos e inversion en capital y tecnologia. Este resultado
demuestra claramente el papel estratégico de los recursos humanos para lograr ventajas
competitivas en el sector.

Existe una correlacion positiva entre eficiencia y experiencia acumulada o conocimiento. Esta
conclusion es consistente con la teoria del aprendizaje mediante la practica o la curva de
aprendizaje.

Los resultados empiricos también muestran que el tamafio tiene un efecto significativo sobre
la (in)eficiencia de beneficios y costes de las empresas textiles. Las empresas pequefias del
sector son més eficientes debido a que las pequefias son mas flexibles y se adaptan mas
rapido a cambios del entorno, por lo que tiene un impacto positivo. Las empresas aumentan
su productividad cuando se consigue un nivel dptimo de produccién a largo plazo y consigue
unos rendimientos constantes.
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8. ANEXO DE GRAFICOS

Grafico 1 Evolucion del sector textil a nivel mundial

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

Millones de euros Millones de euros

Pais** Posicién 2016 2017 Pais** Posicién 2016 2017+
Alermnania 1 3063961 1969425 Alemania 1 2681282 1705953
Francia 2 2249964 1367311 Italia 2 2138980 1351088
Reino Unido 3 1467497 920853 Paises Bajos 3 1363702 861486
Italia El 1461794 9.288,72 Bélgica 4 1336329 816562
Espafia 5 10.829.67 6.88740 Francia 5 1143010 695353

Espafia 6 11.334.04 719750
(*] Ltirmos datos de agosto de 2017 Los valotes pars (%) Uitirnos datos de agosto de 2017 Los valores para
exportaciones son FOB y para importaciones CIF exportaciones son FOB y para importaciones CIF
(*%) 50 toma como neferencia los datas de posicion para of (**) S toma como refiencia los datos de posicion para o
cierre de eevcicio 2016, pese 3 ls vanaciones producidas en cierre de ejercicio 2016, pese 3 las vanaciones producidas en
ol mes de enero de 2017 ol mes de enero de 2017

fuente ICEX Fuente ICEX

Grafico 2 Intensidad de tecnologia en el sector textil en comparacion con resto sectores.

Comparacion de la fortaleza competitiva del sector en Espana (*)
y la contribucién al crecimiento del comercio mundial
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Grafico 3 Venta al por menos de prendas de vestir en tiendas especializadas en Espafia
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Grafico 4 Prevision del gasto del sector (2015-2030)

Fuente | uromaonita

2015 2006 2017 2018 2019* 2020 2025° 2030°
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Grafico 5: Gasto por hogar en productos textiles. (Euros)

2015 2016 2077 2018 2019° 2020° 2025° 2030°

* Prevision

Grafico 6: Exportaciones de moda de los tres principales mercados emisores de la union
europea (en millones de euros) Importe de las ventas exteriores de ropa y calzado en 2017.
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