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Abstract 

 

The community is an important context in the lives of our adolescents and can be of 

great value for those that are living under psychosocial risk conditions. The main 

objective of this doctoral thesis is to evaluate the community group-based ‘Building My 

Future’ program, which aims to increase personal, social, and community competencies 

in at-risk and non-at-risk adolescents following the Positive Youth Development 

framework. The program supports the realization of leisure and free time activities 

aimed at improving certain community aspects, activities that are selected by the group 

of participants themselves and are supervised by young professionals belonging to NGO 

collaborating entities of Municipal Social Services. The program is composed of five 

modules: 1) ‘Creating our group’, 2) ‘Getting to know our surroundings’, 3) ‘Making 

our surroundings better’, 4) ‘Clarifying my future’, and, 5) ‘Boosting our relationships’; 

and is currently being implemented in the Autonomous Community of Castile and 

Leon, Spain. Following a compendium of four scientific publications, the first paper 

explores the participants’ lifestyle patterns and their association with personal, social, 

and community competencies before taking part in the program; the second paper 

systematically reviews the characteristics and evaluation quality of community group-

based programs similar in nature to the “Building My Future” program; the third paper 

evaluates the types of activities performed during the program and their association with 

adolescent competence change profiles after the program; and the fourth paper evaluates 

implementation conditions and how they affect attendance and competence outcomes. 

The results of these four studies lead to recommendations for the community 

intervention field and for those that are implementing the “Building My Future” 

program, concluding that the program is evidence-based and has great potential to 

promote the positive development of adolescents. 

 

Keywords: adolescence, positive youth development, psychosocial risk, evidence-based 

community program, implementation.  
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 1 

Tesis por Compendio de Publicaciones 

 Esta tesis doctoral sigue la modalidad de compendio de publicaciones y aspira a 

la obtención de Mención Internacional, de acuerdo con el artículo 29.2cii del 

reglamento de enseñanzas oficiales de doctorado de la Universidad de La Laguna, y la 

autorización de las directoras y el órgano responsable del programa de doctorado. Las 

referencias completas de las publicaciones aceptadas que constituyen el cuerpo de esta 

tesis son las siguientes: 

1. García-Poole, C., Byrne, S. & Rodrigo, M.J. (2018). Adolescent lifestyle 

profiles and personal and community competences. European Journal of 
Developmental Psychology, 15(5), 531-547.  

https://doi.org/10.1080/17405629.2017.1316258  

Índice de impacto 1.208 en JCR (Q3). 

 

2. García-Poole, C., Byrne, S. & Rodrigo, M.J. (2019). How do communities 

intervene with adolescents at psychosocial risk? A systematic review of positive 

development programs. Children and Youth Services Review, 99, 194-209. 
https://doi.org/10.1016/j.childyouth.2019.01.038 

Índice de impacto 1.383 en JCR (Q2). 

 

3. García-Poole, C., Byrne, S. & Rodrigo, M.J. (2018). Youth-led activities 

associated with positive competence changes in a community-based program for 

adolescents. Child & Family Social Work, 23(4), 599-608. 

https://doi.org/10.1111/cfs.12450 

Índice de impacto 1.907 en JCR (Q1). 

 

4. García-Poole, C., Byrne, S. & Rodrigo, M.J. (2019). Implementation factors that 

predict positive outcomes in a community-based intervention program for at-risk 

adolescents. Psychosocial Intervention. Ahead of print. 

https://doi.org/10.5093/pi2019a4 

Índice de impacto 1.545 en JCR (Q2). 
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 2 

Introducción 

 El programa Construyendo Mi Futuro surge a raíz de la necesidad de apoyar a 

los y a las adolescentes en situación de riesgo psicosocial dentro de los programas del 

Área de Bienestar y Servicios Sociales de la Junta de Castilla y León, España. Estos 

programas se enmarcan dentro de las políticas locales de preservación familiar y de 

apoyo a las familias en situación de riesgo psicosocial. Los/las responsables de dicha 

Área se pusieron en contacto con el equipo de profesores/as de la Universidad de La 

Laguna, dirigido por María José Rodrigo López, con el fin de encargarles la elaboración 

de un programa destinado a los/las adolescentes de estas familias. Desde el principio, se 

llegó al acuerdo de que dicho programa incluyera también a los/las adolescentes del 

barrio, sin que fuera necesario que sus familias estuvieran siendo atendidas por los 

Servicios Sociales. Con ello, se pretendía evitar que el programa se percibiera como un 

reducto exclusivo de la adolescencia conflictiva.  

 Para el diseño del programa se contó también con la supervisión del profesor de 

la Universidad de Huelva, Ramón Mendoza Bejarano, especialista en temas de salud 

pública y adolescencia, junto con un equipo técnico de Radio ECCA Fundación 

Canaria, que además fue la entidad encargada de su edición. Fruto de la labor en equipo, 

surgió el programa Construyendo mi futuro (Rodrigo et al., 2006), el cual, en un primer 

momento, se implementó a modo de estudio piloto en Canarias. En años sucesivos, se 

llevó a cabo su implementación a gran escala en numerosos municipios de Castilla y 

León, tras realizar acciones formativas con los profesionales encargados de aplicarlo, y 

esta implementación sigue presente en la actualidad. Bajo un enfoque de intervención 

comunitaria, y con el objetivo de promover competencias asociadas al desarrollo 

positivo adolescente, el programa apoya la realización de actividades de ocio y tiempo 

libre destinadas a la mejora de determinados ámbitos del entorno, actividades que son 

seleccionadas por el propio grupo de participantes y que están bajo la supervisión de 

jóvenes profesionales pertenecientes a entidades colaboradoras de los Servicios Sociales 

municipales.  

 En todas las sociedades humanas, la adolescencia se configura como una etapa 

diferenciada dentro del ciclo vital, en la cual, además de darse el fenómeno biológico de 

la pubertad, existe una transición social relativamente prolongada entre la infancia y la 

adultez. La necesidad de apoyo durante esta transición vital es particularmente acusada 

en los/las adolescentes que se encuentran en sectores sociales desfavorecidos, 

requiriendo de un apoyo social mayor para poder llegar a ser adultos/as activamente 
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integrados/as en la sociedad. Algunas razones de esta particular necesidad de apoyo en 

esta población podrían ser: 1) los/las adolescentes se desenvuelven en contextos 

familiares y del barrio particularmente difíciles, estando frecuentemente 

desarraigados/as y excluidos de su centro escolar; 2) suelen recibir escasa o inadecuada 

atención y ayuda de los adultos significativos para desarrollar armónicamente sus 

capacidades, y para saber cómo afrontar las dificultades con las que se van encontrando; 

3) en línea con lo anterior, tienen también menos acceso a las oportunidades culturales, 

laborales, deportivas, y de participación y exploración del medio natural que les ofrece 

la sociedad; y 4) son especialmente vulnerables a los mensajes sociales a favor del 

consumismo y la adopción de conductas de riesgo, sin que exista, en muchos casos, 

hábitos de diálogo familiar donde se cultive la reflexión y el criterio propio frente a este 

tipo de presiones sociales.    

 Desafortunadamente, los programas de intervención que fomentan capacidades 

resilientes y que promueven factores protectores durante la adolescencia están siendo 

insuficientemente aprovechados, usados muchas veces de forma indicada ante los casos 

de adolescentes que han vivido experiencias traumáticas muy graves, cuando pudieran 

también aplicarse en diversos contextos preventivos (Prince Embury & Saklofske, 

2014). Más aún, son escasos los programas preventivos que siguen un enfoque de 

intervención grupal y comunitaria dirigidos a adolescentes en situación de riesgo 

psicosocial, siendo relativamente reciente el cambio hacia una perspectiva comunitaria 

basada en la promoción de factores protectores (Brownlee et al., 2013; Ungar, 2011). 

Conocer si este tipo de intervenciones beneficia por igual a diferentes subgrupos de 

adolescentes constituye hoy en día una prioridad de la investigación, con el potencial de 

mejorar los servicios destinados a dicha población (Tolan, 2014). 

 El objetivo general de esta tesis doctoral consiste en evaluar la efectividad del 

programa Construyendo Mi Futuro, desvelando cómo es el estilo de vida de los y las 

adolescentes en situación de riesgo psicosocial en relación con sus iguales, qué cambios 

se producen tras el programa, cuál es el perfil de adolescentes que mayores beneficios 

obtiene tras la intervención, y qué tipo de actividades y variables de implementación 

logran los mejores cambios en sus competencias personales, sociales y comunitarias. La 

tesis comienza con unas pinceladas teóricas acerca del desarrollo positivo adolescente, 

la situación de riesgo psicosocial durante la adolescencia, la intervención comunitaria y 

la evaluación de programas. A continuación, le sigue un apartado con la descripción 

detallada del programa Construyendo Mi Futuro y su plan de evaluación. Luego, se 

incluyen los cuatro artículos que conforman el grueso central de esta tesis por 
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compendio de publicaciones. La tesis termina con los apartados de discusión general, 

limitaciones, líneas futuras de investigación, conclusiones (en inglés) y referencias 

bibliográficas. 
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1. La Adolescencia: una Visión Positiva. 

 La adolescencia es el periodo vital que transcurre entre la niñez y la adultez, 

aunque la definición de sus límites ha generado un gran debate debido al avance en el 

conocimiento sobre el desarrollo neurobiológico, al continuo cambio en los indicadores 

sociales que marcan dicha transición, y a los cambios psicosociales relativos a esta 

etapa. A nivel neurobiológico, el inicio de la pubertad y sus cambios hormonales a 

edades cada vez más tempranas ha acelerado el comienzo de la adolescencia, mientras 

que los avances en el conocimiento del desarrollo cerebral han retrasado su fin hasta 

bien adentrada la década de los 20 años (L. P. Spear & Silveri, 2016). Los estudios con 

resonancia magnética funcional han precisado que, durante esta etapa, ocurre un 

desequilibrio entre la maduración temprana del sistema límbico-motivacional y el 

sistema de saliencia emocional, asociado a la búsqueda de recompensas y nuevas 

sensaciones; y la maduración tardía del control de la corteza prefrontal responsable de 

las funciones ejecutivas y de la regulación emocional (Blakemore & Robbins, 2012; 

Casey, Jones, & Somerville, 2011; Steinberg, 2010). Asimismo, la maduración de las 

áreas cerebrales relacionadas con la teoría de la mente y la evaluación sopesada de 

situaciones de riesgo y sus consecuencias en presencia de los iguales, son también de 

desarrollo tardío ya que juegan un papel fundamental en el paso desde la adolescencia 

tardía a la juventud temprana (Padrón & Rodrigo, 2016; Padrón, Rodrigo, & de Vega, 

2015; Rodrigo, Padrón, de Vega & Ferstl, 2014; Rodrigo, Padrón, de Vega, & Ferstl., 

2018). 

 En cuanto al desarrollo psicosocial, durante la adolescencia se producen cambios 

en las habilidades cognitivas y socioemocionales, los cuales van conduciendo hacia la 

autorregulación y a un funcionamiento cada vez más autónomo (Adleman et al., 2002). 

Durante este proceso de cambio, aumenta la capacidad para atender a la información de 

forma selectiva y leer las señales sociales y emocionales, llevando a una mayor 

valoración de las relaciones interpersonales tanto en el ámbito familiar como en las 

relaciones con los iguales (Forbes & Dahl, 2010; Herba & Phillips, 2004; Luna, Garver, 

Urban, Lazar, & Sweeney, 2004). Otro cambio importante en la cognición social de los 

y las adolescentes es la adopción de perspectivas, entendiendo mejor los pensamientos y 

sentimientos de los demás y siendo capaces de tomar una orientación más colaboradora 

en la negociación interpersonal (Selman & Adalbjarnardottir, 2000). Por otro lado, el 

desarrollo del pensamiento abstracto lleva a los/las adolescentes a plantearse cómo 

podría ser el mundo, imaginando multitud de situaciones y razonando de forma lógica 
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sobre ellas, elaborando planes para resolver problemas y poniendo a prueba posibles 

soluciones. Ese pensamiento abstracto e idealista lleva al adolescente a compararse en 

muchas ocasiones con estándares ideales (Piaget, 1972; Santrock, 2004). Todo este 

desarrollo cognitivo ocurre en parte gracias al desarrollo de las funciones cerebrales 

antes aludidas, pero también gracias a la ampliación del entorno social y a las 

experiencias educativas y de interacción que tienen lugar durante la adolescencia. Estas 

oportunidades de experimentación impulsan, por ejemplo, el pensamiento crítico, la 

toma de decisiones y las habilidades metacognitivas que revierten en un conocimiento 

más profundo de la realidad (Parra, 2005).  

 A la par que suceden todos estos cambios psicosociales, en la adolescencia se 

debe hacer frente a multitud de retos y tareas evolutivas, estando sometidos/as a 

mayores presiones escolares, a la necesidad de tomar decisiones sobre su futuro y a la 

tarea de aprender a gestionar la gratificación instantánea frente al beneficio obtenido a 

largo plazo (Rodrigo, Máiquez, Martín, & Byrne, 2008; Viejo & Ortega-Ruiz, 2015). 

Otras tareas evolutivas importantes durante esta etapa consisten en: adquirir habilidades 

y conocimientos necesarios para asumir roles sociales adultos, lograr una identidad 

personal, autoimagen y autoconcepto positivos; lograr autonomía; adquirir hábitos de 

vida saludables; manejar adecuadamente las conductas de riesgo e iniciar la sexualidad 

y las relaciones de pareja (Blakemore, 2008; Dahl & Spear, 2004; Parra, 2005; Ruano & 

Serra, 2001; Steinberg & Morris, 2001). La mayoría de los y las adolescentes logran 

afrontar estas tareas de forma positiva, lo cual influye positivamente en el logro de las 

tareas evolutivas propias de la etapa adulta, pero en algunos casos, esta transición puede 

convertirse en un período de crisis debido a la falta de recursos o apoyos personales, 

familiares y/o sociales (García, 2008; Martínez, 2007). Por ello, durante la adolescencia, 

es necesario que los diferentes contextos del entorno proporcionen una socialización 

llena de afecto, estimulación, apoyo y regulación que promueva la autonomía y 

creciente responsabilidad en los y las adolescentes.  

  A lo largo del siglo XX, la mayoría de las teorías académicas sobre el desarrollo 

adolescente caracterizaban a esta etapa como un periodo negativo, turbulento y 

conflictivo (Erikson, 1968; Freud, 1969; Hall, 1904). Esta tradición tan negativa de la 

psicología también se ha visto reflejada en la opinión pública, con la visión traumática y 

estresante que transmiten los medios de comunicación y los servicios informativos 

sobre los y las adolescentes. A diario, resaltan noticias negativas relacionadas con la 

adicción a las tecnologías, el consumo de drogas, los botellones, el fracaso escolar, la 

violencia en las aulas, la delincuencia juvenil, el maltrato a las familias, etc., creando 
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una imagen negativa y estereotipada de la adolescencia que no es representativa de la 

realidad (Casco, 2003; Dorfman & Schiraldi, 2001). Esta imagen desfavorable ha 

llevado también a la proliferación de libros y manuales dirigidos a padres, madres y 

educadores de adolescentes que llevan títulos alarmantes como “socorro, tengo un hijo/a 

adolescente” o “cómo sobrevivir a la adolescencia”, contribuyendo a esa imagen 

pública estereotipada sobre la adolescencia. 

 En la mayoría de las ocasiones, esa visión estereotipada y sesgada hacia lo 

negativo resulta demasiado dramática, confundiendo pequeños problemas con fracasos 

absolutos. Sin duda, considerar a todos los  adolescentes como personas cargadas de 

problemas lleva a su estigmatización y dificulta las relaciones intergeneracionales 

(Casco & Oliva, 2004). Por ello, la intervención sobre una realidad tan compleja como 

es la adolescencia debe basarse en conocimientos sólidos y contrastados, más que en 

prejuicios (por muy extendidos que estén) para poder intervenir con ciertas garantías 

(Viejo & Ortega-Ruiz, 2015).  

 La visión deficitaria y negativa de la adolescencia ha llevado a prestar un mayor 

interés y seguimiento a las conductas negativas que a las positivas, con la consiguiente 

menor inversión en recursos para el estudio y la promoción de comportamientos 

positivos (Catalano, Berglund, Ryan, Lonczak, & Hawkins, 2004; Oliva, 2007). Así, 

mientras que son frecuentes los estudios sobre la incidencia de conductas como el 

consumo de drogas o la violencia escolar, no proliferan tanto los estudios sobre rasgos o 

comportamientos positivos como la colaboración comunitaria o el logro de tareas 

evolutivas (Oliva et al., 2010; Viejo & Ortega-Ruiz, 2015).  

 Si bien es cierto que esta visión negativa sigue presente en nuestros días, a partir 

de los años 80, con la aparición de conceptos como el de “competencia social” 

propuesto desde la Psicología Social y Comunitaria (Albee, 1980; Waters & Sroufe, 

1983) se empieza a trasladar el énfasis hacia los logros evolutivos. Asimismo, surge una 

definición precisa de “competencia” como un concepto integrador, el cual se refiere a la 

capacidad de las personas para generar y coordinar respuestas flexibles y adaptativas 

(afectivas, cognitivas, de comunicación y comportamiento) ante las demandas 

relacionadas con sus tareas vitales. Estas respuestas pueden darse a corto y a largo 

plazo, sirviendo como estrategias para aprovechar las oportunidades que se encuentran 

en los contextos de desarrollo (Masten & Curtis, 2000; Waters & Sroufe, 1983). Aún 

más, se proponen principios sobre cómo promover las competencias en los y las 

adolescentes como: a) creando oportunidades para que puedan relacionarse con su 

familia, escuela, iguales y comunidad de un modo que resulte positivo para su 
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desarrollo; b) enseñando habilidades para que puedan usar las oportunidades que se les 

brindan; y c) recibiendo reconocimiento por sus esfuerzos para que se sientan 

motivados/as a continuar perfeccionando sus habilidades (Hawkins, Catalano et al., 

1992).  

 Con este énfasis en lo competencial, surge también un nuevo enfoque 

denominado “Positive Youth Development” (Benson, Mannes, Pittman, & Ferber, 

2004; Benson, Scales, Hamilton, & Sesman, A., 2006; Damon, 2004; Larson, 2000; 

Lerner, 2007). De acuerdo con este enfoque, una adolescencia saludable y una adecuada 

transición a la adultez requieren de algo más que la evitación de algunos 

comportamientos como la violencia, el consumo de drogas o las prácticas sexuales de 

riesgo, y precisan de la consecución de una serie de logros evolutivos (identidad 

positiva, autonomía, relaciones interpersonales positivas, etc.). Así, este enfoque adopta 

una perspectiva centrada en las fortalezas, pone un énfasis especial en la existencia de 

condiciones saludables, y amplía el concepto de salud para incluir las habilidades, 

conductas y competencias necesarias para tener éxito en lo personal, social, académico 

y profesional (Zarrett & Lerner, 2008). La existencia de problemas es entendida como 

fruto e indicación de no haber adquirido las competencias apropiadas, abriendo una guía 

muy prometedora para la intervención. Así, este enfoque emplea un nuevo vocabulario 

con conceptos tales como desarrollo positivo, iniciativa personal, florecimiento, 

participación cívica o bienestar emocional, psicológico y social, para referirse a los/las 

adolescentes con buena salud mental y que logran superar de forma exitosa esta etapa 

evolutiva (Keyes, 2003; Theokas et al., 2005).  

 Siguiendo esta concepción, surgen algunos modelos que tratan de identificar las 

competencias cognitivas, emocionales y sociales que deben desarrollarse durante la 

adolescencia para lograr un desarrollo óptimo e integral. Estos modelos sostienen que la 

promoción de competencias suele tener un efecto indirecto y positivo sobre muchas 

conductas de riesgo, y que además, una adolescencia libre de problemas no supone 

necesariamente que se esté lo suficientemente preparado/a para afrontar los retos de la 

adultez (Oliva, 2007). A continuación, en la Tabla 1, se muestran algunos de los 

modelos más difundidos dentro de este enfoque de Desarrollo Positivo (Arnold & 

Silliman, 2017; Heck & Subramaniam, 2009; White, Hrncirik, & Weybright, 2017).  
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 Los modelos de la Tabla 1 hacen referencia a varias áreas del desarrollo positivo 
en la adolescencia, destacando la presencia de fortalezas en ámbitos cognitivos, 
emocionales y sociales. Los modelos son muy parecidos, en cuanto a que muchas de las 
competencias mencionadas se solapan, variando sobre todo en la forma de denominarlas 
y clasificarlas (White et al., 2017). Por ejemplo, el Modelo de los Cuatro Elementos 
Esenciales de 4-H habla de “independencia” para englobar competencias de autocontrol, 
responsabilidad y toma de decisiones, mientras que el Modelo de los Ocho Elementos 
Clave habla de “autodeterminación y participación activa” para referirse a la misma 
área de desarrollo positivo. Por otro lado, los modelos presentan algunas diferencias en 
cuanto a la inclusión de elementos externos. Por ejemplo, el Modelo de Elementos 
Fundamentales del Desarrollo (Scales & Leffert, 1999) o el Modelo de Acción 
Comunitaria para el Desarrollo Juvenil (Gambone & Connell, 2004), van más allá de la 
identificación de competencias personales, situando un énfasis especial en los elementos 
del entorno necesarios para promocionar las fortalezas de los y las adolescentes 
(expectativas altas, promoción de actividades creativas, aumento de ayudas y 
oportunidades, etc.). 
 La evaluación del programa Construyendo Mi Futuro se enmarca dentro de esta 
línea de modelos de desarrollo positivo, al centrarse en los cambios que produce el 
programa en diversas competencias. Las competencias evaluadas se encuentran en casi 
todos los modelos de la Tabla 1, pero podemos decir que la selección se ha basado 
mayoritariamente en el modelo de las seis Ces (Lerner et al., 2003), evaluando 
fortalezas de confianza (autoconcepto), conexión (integración comunitaria), cuidado 
(empatía), contribución (participación comunitaria) y competencia social (estrategias de 
resolución de problemas y afrontamiento de la tarea). 
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2. La Situación de Riesgo Psicosocial en la Adolescencia  

 Partiendo de la definición de la Ley Orgánica de Protección Jurídica del Menor 
(1/1996), se considera que una situación de riesgo durante la adolescencia (o niñez) 
ocurre cuando el desarrollo y bienestar del/la menor se ve limitado o perjudicado por 
cualquier circunstancia personal, social o familiar, siempre que para su protección 
efectiva no sea necesaria la separación del núcleo familiar. Algunas situaciones de 
riesgo podrían ser: falta de atención física y/o psíquica, recibir castigos físicos y/o 
emocionales, desatención de necesidades que puede llevar al absentismo escolar o a la 
falta de escolarización entre otros problemas, existencia de un conflicto abierto y 
crónico entre las figuras parentales, incapacidad o imposibilidad de las figuras 
parentales para supervisar su desarrollo y su comportamiento, o cualquier otra 
circunstancia que pudiera evolucionar y derivar en el desamparo del/la adolescente. 
 La acumulación de diferentes factores de riesgo durante la adolescencia, ya sea a 
nivel biológico, psicológico, social, o una combinación de éstos, aumenta la 
probabilidad de que aparezcan conductas que comprometen el ajuste personal y social 
(Rodrigo et al., 2008). Algunos factores de riesgo pueden ser: la pobreza, el desempleo, 
el bajo nivel educativo, la desorganización doméstica, las toxicomanías, el aislamiento 
social y/o vivir en barrios de baja calidad. Aún así, es posible que todos estos factores 
de riesgo se vean amortiguados por la presencia de los llamados factores de protección, 
es decir, gracias a diferentes condiciones ambientales, predisposiciones biológicas o 
eventos positivos que aumentan la adaptabilidad de las personas ante los factores de 
riesgo. Algunos ejemplos de factores de protección pueden ser: el apoyo y la calidez 
familiar, la estabilidad emocional, la supervisión parental, las normas claras y los 
recursos de la comunidad o el barrio (Masten, 2001; Masten, Morison, Pellegrini, & 
Tellegen, 1990; Rodrigo et al., 2008).  
 Cuando la presencia de estos factores de protección no es suficiente, y la 
acumulación de estresores psicosociales en la familia se une a los cambios normativos y 
esperables de la adolescencia, puede verse obstaculizado el desarrollo del ejercicio 
parental, provocando actitudes parentales negativas que repercuten a su vez en las 
actitudes y comportamientos de los/las adolescentes (Capaldi, Kim, & Pears, 2009; 
Rodrigo, Byrne, & Álvarez, 2012; Rodrigo, Martín, Cabrera, & Máiquez, 2009). Por 
otro lado, los cambios que pueden estar atravesando los propios padres y madres 
durante esta etapa de la vida (cambios físicos y sexuales, revaloración de sus vidas, 
atención a sus padres y madres mayores, etc.), lleva en muchas ocasiones a una menor 
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supervisión de los hijos e hijas adolescentes, afectando especialmente a la calidad del 
tiempo de ocio. Así, es conocido que los y las adolescentes en situación de riesgo 
psicosocial participan en un tipo de ocio más monótono, no estructurado y no 
supervisado, mientras que aquellos/as con un desarrollo más normativo participan en 
actividades más variadas, creativas, organizadas y supervisadas (Oropesa, Moreno, 
Pérez, & Muñoz-Tinoco, 2014). Por ello, una intervención preventiva desde la 
comunidad, centrada en el tiempo de ocio durante la adolescencia, puede ser una 
estrategia efectiva de actuación frente a aquellos/as adolescentes en situaciones 
vulnerables, ayudando a aliviar a las familias en situación de riesgo psicosocial. 
Aumentar la conexión que siente un/una adolescente hacia las personas e instituciones 
de su comunidad puede amortiguar el efecto negativo de otros factores de riesgo 
presentes en sus vidas (Foster et al., 2017). 

 Hasta el día de hoy, diferentes comunidades autónomas españolas han ido 
aprobando leyes que recalcan el enfoque comunitario de sus actuaciones públicas con la 
familia. Sirva de ejemplo la Ley 16/2010 de la Junta de Castilla y León:  

Los servicios sociales estarán especialmente dirigidos a favorecer el 
desarrollo integral, la autonomía, la igualdad de oportunidades y la 
integración plena de las personas mediante la detección de sus necesidades 
personales básicas y sus necesidades sociales, la prevención de las 
situaciones de riesgo, la eliminación o tratamiento de las situaciones de 
vulnerabilidad, desprotección, desamparo, dependencia o exclusión, y la 
compensación de los déficits de apoyo social […] fomentarán la 
intervención comunitaria, la convivencia y la cohesión social, y promoverán 
la participación, el asociacionismo y la acción voluntaria y solidaria.  

 Una de las prestaciones recogidas en esta ley recalca específicamente la 
intervención directa y preventiva que debe llevarse a cabo con adolescentes que 
pertenecen a grupos sociales desfavorecidos, con el objetivo de ayudarles y orientarles 
para que sean capaces de analizar su situación y plantear soluciones adecuadas (código 
10.3). En el siguiente apartado, revisaremos aquellas acciones o intervenciones que se 
realizan particularmente en el ámbito comunitario. 
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3. La Intervención Comunitaria con Adolescentes  

 Según la teoría bioecológica de Bronfenbrenner (Bronfenbrenner & Morris, 
2007), el entorno de un/a adolescente está conformado por diferentes sistemas sociales, 
como pueden ser la familia, el grupo de iguales, el instituto o el barrio; y estos sistemas 
interactúan entre sí dentro del contexto de la comunidad y las creencias de su entorno 
psicosocial. Junto con la familia y la escuela, la comunidad es uno de los escenarios de 
socialización más relevantes para el ajuste psicosocial y el bienestar en la adolescencia 
(Greenfield & Marks, 2010; Hull, Kilbourne, Reece, & Husaini, 2008; Jessor, 1993). En 
este período, los chicos y chicas pasan cada vez más tiempo fuera de casa, estando más 
inmersos en las redes sociales del vecindario y exponiéndose a una mayor influencia de 
los factores de riesgo y protección relacionados con su comunidad (Larson, Richards, 
Moneta, Holmbeck, & Duckett, 1996). En la comunidad se crean amistades y redes 
sociales que estimulan el desarrollo de competencias y generan recursos que no se 
pueden obtener desde el ámbito familiar o escolar (Cotterell, 1997; Kosterman et al., 
2011). Estos recursos y oportunidades sociales forman parte del denominado capital 
social de las personas, el cual se asocia con la autoestima, la satisfacción con la vida y 
con una menor implicación en actos violentos y conductas delictivas (Gil-Lacruz, 
Izquierdo, Martín, & Ochoa, 2008; Helliwell & Putnam, 2004; Portela, Neira, & 
Salinas-Jiménez, 2013). 
 El carácter de una comunidad condiciona en gran medida las oportunidades de 
crecimiento y bienestar de los/las adolescentes y el de las familias que allí residen, 
pudiendo brindar apoyos y facilitar el desarrollo, u obstaculizar su funcionamiento 
adaptativo por presentar determinadas carencias (Oliva, Antolín, Estévez, & Pascual, 
2012). Pero no es solamente la comunidad la que incide sobre los individuos, sino que, 
de forma interactiva, las personas van conformando el carácter de su comunidad con 
comportamientos cotidianos y recursos personales y sociales. Así, de forma activa, las 
personas pueden enriquecer sus condiciones de vida participando en sistemas 
informales de apoyo, respetándose entre sí y fomentando la cohesión social entre 
vecinos. En este sentido, la participación en actividades de la comunidad y el 
sentimiento de implicación y apego al lugar donde se reside, son dos mecanismos que 
llevan a la socialización en el escenario comunitario y a un mayor ajuste personal y 
social durante la adolescencia (Ferrer, Muñoz, Ruiz, & Ochoa, 2011; Gracia & Herrero, 
2004, 2006; Oliva et al., 2012; Smetana, Campione-Barr, & Metzger, 2006)  
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 Para conseguir la promoción del desarrollo positivo en la adolescencia, se hace 
necesario el uso de medidas concretas, entre las que se encuentra la formalización de 
apoyos por medio de programas psicoeducativos. Estos programas pueden provenir del 
colegio, de organizaciones no gubernamentales y de instituciones comunitarias, 
formando parte de un esfuerzo integral de la comunidad que se une a las acciones 
dirigidas a apoyar a sus familias (Oliva et al., 2008; Roth & Brooks-Gunn, 2003; 
Wilkerson & Ouellette, 2005). 
 Durante las últimas dos décadas, se ha ido acumulando evidencia sobre las 
consecuencias positivas que trae consigo la participación en actividades 
extraescolares, especialmente para aquellos que viven en entornos más 
desfavorecidos (Badura et al., 2018; Eccles & Gootman, 2002; Zambon et al., 
2010). Esta evidencia ha ido acompañada de un incremento en el desarrollo de 
programas psicoeducativos llevados a cabo en horarios extraescolares, sobre todo 
en Estados Unidos y en los países del norte de Europa. En España, la mayoría de 
los programas tienen un corte educativo y están destinados a la infancia, dejando 
una oferta más limitada para el periodo de la adolescencia y juventud. Aun así, 
podemos afirmar que la presencia de este tipo de actividades ha ido en aumento en 
los últimos años (Oliva et al., 2007, 2008; Parra, Oliva, & Antolín, 2009).  
 Para los y las adolescentes en situación de riesgo psicosocial, la intervención se 
considera particularmente crucial (Perkins, Caldwell, & Witt, 2018), sin embargo, por 
lo general resulta difícil llegar a ellos/as con programas escolares debido a su frecuente 
absentismo escolar y escasa presencia en el aula (Allen, Diamond-Myrsten, & Rollins, 
2018). Tampoco es muy fácil llegar a este perfil de adolescentes por medio de 
actividades extraescolares, ya que sobre todo los mayores, no suelen participar en 
organizaciones juveniles y tienden a orientarse hacia actividades más independientes y 
sin supervisión adulta (Arbreton & McClanahan, 2002; Sipe, Ma, & Gambone, 1998). 
Por lo tanto, preocupa que sean precisamente las personas que más se beneficiarían las 
que se sientan menos atraídas a participar en este tipo de actividades. Más aún, se 
cuestiona la efectividad de los programas extraescolares para los chicos y chicas 
mayores que no se han beneficiado de intervenciones tempranas y puedan estar cayendo 
en comportamientos delictivos. Otra limitación de muchos programas formales es que 
no son ofertados durante los periodos vacacionales.  
 La intervención comunitaria basada en la educación no formal se desarrolla a 
partir de objetivos psicoeducativos, pero no transcurre en el marco físico ni legal de las 
instituciones educativas oficiales, tratándose de una intervención preventiva llevada a 
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cabo desde el tiempo libre y el ámbito asociativo y comunitario (Macarro, 2016). Los 
programas implementados desde los Servicios Sociales, centros recreativos, u otro tipo 
de organizaciones comunitarias pueden ser una alternativa efectiva a los programas 
formales del colegio, diseñados estratégicamente para atraer a los y las adolescentes en 
situación de riesgo psicosocial (Vilenchik, 2008).  

3.1. La intervención grupal  

 En el ámbito de la intervención con adolescentes, el formato de intervención 
grupal adquiere una especial relevancia como complemento a otros tipos de 
intervenciones más individualizadas. Durante la adolescencia, el grupo de iguales pasa a 
ocupar un lugar central en la vida, proporcionando apoyo emocional y dando el estatus 
social necesario para la construcción de la identidad personal y social (Nawaz, 2011; 
Pugh & Hart, 1999; Tarrant, 2002). El escenario del grupo de iguales satisface la 
necesidad de sentirse conectado/a con los demás y proporciona un entorno donde 
compartir experiencias y recibir motivación y retroalimentación sobre uno/a mismo/a, 
sirviendo como referencia para practicar habilidades relacionadas con nuevas 
identidades (Baumeister & Leary, 1995; Kroger, 2007). Tanto la calidad de las 
relaciones y la satisfacción con ellas, como el logro de una identidad, se asocian con el 
descubrimiento de talentos únicos, con un mayor razonamiento moral, un mayor 
bienestar psicológico, y con el descubrimiento del sentido de la vida y el planteamiento 
de metas para el futuro (Deaux & Burke, 2010; Kroger, 2007; Ragelienė, 2016).  
 Durante la adolescencia, los chicos y chicas se comparan unas con otras en un 
intento de asociar la propia identidad a la de sus iguales, modelando sus 
comportamientos de acuerdo con las normas del grupo y esto puede tener un impacto 
significativo en su desarrollo (Hill, Bromell, Tyson, & Flint, 2007; Steinberg & Morris, 
2001). Así, es conocido que el escenario grupal promueve conductas imitativas que 
pueden influir negativamente en los/las adolescentes, empujándoles a tomar decisiones 
que conllevan riesgos (Gardner & Steinberg, 2005).  Si estos/as adolescentes son 
incapaces de resistir a la presión de los iguales y a sus influencias negativas, pueden ser 
más propensos/as a delinquir o a tomar sustancias psicoactivas. La identificación con un 
grupo de iguales con comportamientos antisociales e incluso delictivos es un predictor 
de relaciones agresivas (Pokhrel, Sussman, Black, & Sun, 2010; Stewart-Knox et al., 
2005).  
 Por todo ello, es importante que los programas de intervención promuevan 
experiencias grupales positivas y gratificantes bajo un escenario seguro, ayudando a que 
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los y las adolescentes se identifiquen con comportamientos positivos a la vez que 
aprenden nuevas técnicas de socialización y resistencia a las influencias negativas de los 
iguales y del barrio (Gioia, 2016; Yalom & Leszcz, 2005). Al compartir experiencias, 
sentimientos, información, recursos y perspectivas junto a los iguales se generan 
sentimientos de pertenencia, cercanía, aceptación y validación. Esto es conocido como 
el fenómeno de “estar todos en el mismo barco”, considerado como la piedra angular 
del trabajo social con grupos (Shulman, 2012). Este sentimiento de pertenencia sirve 
para combatir el aislamiento o la soledad, validar experiencias, aliviar sentimientos de 
vergüenza o culpa y mejorar la autoestima, aspectos importantes a trabajar con 
adolescentes que se encuentran en situación de riesgo psicosocial (Averett, Crowe, & 
Johnson, 2017; Schwartz, 1986).  
 El trabajo grupal bajo un escenario comunitario tiene además otras ventajas 
frente a intervenciones más individualizadas, al promover la responsabilidad compartida 
y la distribución de roles, el acceso a diferentes tipos de recursos comunitarios, la 
coordinación entre servicios, el respeto y la aceptación de diversos puntos de vista, el 
sentimiento de integración comunitaria y al crear una relación más horizontal entre 
facilitadores/as y participantes (Rodrigo, Máiquez, & Martín, 2010). Aún se desconoce 
bastante sobre este tipo de intervenciones grupales y comunitarias destinadas a los y a 
las adolescentes en situación de riesgo psicosocial, siendo importante llevar a cabo una 
revisión sistemática de los estudios existentes como se ha realizado en uno de los 
artículos del compendio de esta tesis.   

3.2. Buenas Prácticas y Evaluación de Programas  

 Durante los últimos años, la identificación de estándares que ayudan a 
determinar la calidad de los programas preventivos mediante la obtención de evidencia 
ha dado lugar al denominado “movimiento de prácticas basadas en la evidencia”, el cual 
ha tenido un gran impacto en el campo de la aplicación de programas. En este sentido, 
la Sociedad para la Investigación sobre Prevención (SPR) ha creado un comité 
especializado en establecer dichos estándares de calidad, los cuales ayudan a 
profesionales y a responsables de la política a determinar los programas de prevención 
que cumplen con los requisitos de eficacia y efectividad para poder avalar su 
implantación o continuidad (Flay et al., 2005; Gottfredson et al., 2015). 
 La “evidencia” de un programa preventivo es un concepto multidimensional que 
depende de distintos elementos, como, por ejemplo, de la fase en la que se encuentre la 
investigación, del segmento de la población a la que se dirige el programa o del nivel de 
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colaboración entre los diferentes profesionales (Kellam & Langevin, 2003). Cuanto más 
amplia sea la visión de las diversas cualidades y reglas que componen la evidencia, y 
cuantos más estándares sean aceptados e implementados, mejor será la calidad de la 
investigación y de los programas (Kellam & Langevin, 2003).  
 Sin ánimo de entrar a detallar cada uno de los estándares de calidad, veamos a 
continuación, en la Tabla 2, un resumen de ellos (Flay et al., 2005; Gottfredson et al., 
2015). 

Tabla 2. Estándares de calidad de los programas preventivos (SPR). 

Estándares de 
eficacia 

- Descripción del programa. Teoría clara sobre los cambios que genera y 
para quién y bajo qué condiciones se espera que funcione. 
- Justificación del potencial impacto en la salud pública. 
-Al menos dos ensayos con una población definida y un grupo control. 
-Medidas de los precursores de la implementación y de su calidad y 
cantidad. Medidas de la adherencia al programa. 
-Recogida de datos con medidas psicométricas fiables y válidas. 
-Análisis estadísticos rigurosos y reporte de la secuencia de pérdida de 
datos. Resultados positivos consistentes. 
- Alguna medida de seguimiento a largo plazo. 

Estándares de 
efectividad 

- Contar con un manual. 
- Entrenamiento adecuado. 
-Soporte técnico para que terceros puedan implementarlo. 
-Implementación en contextos reales con medidas de implementación y 
participación. 
-Indicaciones sobre la implicación práctica y la generalizabilidad de los 
efectos. 

Estándares de 
diseminación 

-Evidencias de su capacidad de aplicación a gran escala. 
-Datos del coste de la diseminación del programa. 
-Instrumentos de evaluación adaptados a otros escenarios. 
-Sistema de entrenamiento y monitorización de la fidelidad al programa. 

 

 Atendiendo al cumplimiento de los estándares anteriores, los programas pueden 
clasificarse en distintos niveles de evaluación y ser incorporados en bases de datos 
especiales para programas basados en la evidencia. Algunas bases de datos europeas 
que incluyen programas preventivos dirigidos a adolescentes son: la “European 
Platform for Investing in Children” (EPIC) y “Blueprints for Europe” (Axford, Elliott, 
& Little, 2012). La revisión sistemática llevada a cabo en la segunda publicación de esta 
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tesis sigue los criterios EPIC, clasificando la calidad de la evaluación de los programas 
grupales de intervención para adolescentes como prácticas emergentes, prácticas 
prometedoras o mejores prácticas atendiendo al nivel de evidencias alcanzado. 

 Un aspecto crucial que influye en la efectividad y sostenibilidad de un programa 
es su implementación, es decir, la forma en la que se aplica el programa en condiciones 
y escenarios reales (Durlak & DuPre, 2008; Fixsen, Blase, Duda, Naoom, & Van Dyke, 
2010; Fixsen, Naoom, Blase, Friedman, & Wallace, 2005; Rodrigo, 2016). Algunos 
autores se han ocupado de identificar y crear modelos de los diferentes tipos de 
variables que afectan a la implementación para facilitar su estudio. Por ejemplo, Berkel, 
Mauricio, Schoenfelder y Sandler (2011) distinguen entre elementos propios de los/las 
facilitadores/as (fidelidad o adherencia al programa, calidad de la enseñanza o 
habilidades en el trato y adaptación de los contenidos) y elementos propios de los/las 
participantes (asistencia, participación activa, práctica en casa y satisfacción), los cuales 
interactúan para generar finalmente los resultados del programa. Más aún, la 
implementación del programa puede verse afectada por la selección de participantes, 
por los criterios usados para la creación de los grupos, por las estrategias empleadas 
para fomentar la asistencia, etc., y por otras variables organizacionales y del sistema de 
apoyo como la asistencia técnica y el entrenamiento de los profesionales (Helitzer & 
Yoon, 2002; Helitzer, Yoon, Wallerstein, & Dow y Garcia-Velarde, 2000). Por lo tanto, 
la investigación sobre la implementación de los programas dirigidos a la adolescencia 
supone un proceso lento, complejo y riguroso. Este proceso requiere de una 
financiación específica y una completa implicación por parte de las personas encargadas 
de llevar el programa y apoyarlo, además de una intensa coordinación entre 
facilitadores/as, investigadores/as, responsables políticos/as y medios de comunicación 
encargados de difundir sus resultados (Ogden & Fixsen, 2014; Rodrigo, 2016; Spiel & 
Strohmeier, 2012). 

 Las organizaciones comunitarias que intervienen con adolescentes son 
complejas, y los beneficios que alcanzan dependen de múltiples niveles de actuación: 
cambios de políticas comunitarias y organizacionales, redes de colaboración para 
recursos y proyectos, programas de intervención, formación de profesionales en el 
ámbito comunitario, etc., y esta complejidad queda indudablemente reflejada en su 
sistema de evaluación (Chilenski, Olson, Schulte, Perkins, & Spoth, 2015). Dentro de 
esta complejidad, es importante asegurar que la implementación de programas de 
intervención con adolescentes esté basada en evidencias, siendo estos programas usados 
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tal y como fueron diseñados y consiguiendo los mayores beneficios posibles (Metz & 
Albers, 2014; Surko, Lawson, Gaffney, & Claiborne, 2006). La única manera de 
encontrar programas realmente efectivos es mediante aproximaciones sucesivas 
(replicaciones), donde cada generación posterior del programa mejora el modelo del 
programa anterior. Así, usando el conocimiento obtenido durante la evaluación de 
cada generación, la siguiente generación se hará aún más efectiva al manejar mejor 
lo que funciona (Baker, Pollack, & Kohn, 1995).  
 Durante las últimas dos décadas, con el auge de programas que promueven el 
desarrollo positivo adolescente sobre todo en países como Estados Unidos, Canadá o 
Australia, se han creado algunos marcos de buenas prácticas específicos para la acción 
comunitaria con adolescentes (Arnold, 2018; Connell & Gambone, 2002; Herman & 
Grant, 2015; Lapalme, Bisset, & Potvin, 2014; Seymour, 2017). Estas guías de buenas 
prácticas se derivan de investigaciones realizadas directamente con organizaciones 
juveniles, y, por lo general, todas coinciden en los elementos cruciales para la buena 
práctica y el logro de un ambiente de alta calidad en los programas destinados a los/las 
adolescentes. Estos elementos son: 1) orientación hacia la promoción de fortalezas, 2) 
liderazgo y toma de decisiones, 3) ética inclusiva, 4) servicio comunitario, 6) 
colaboraciones y redes sociales de apoyo, 7) promoción de valores, y 8) evaluación 
continua. 
 En suma, en los programas que promocionan el desarrollo positivo es importante 
apostar por una estrategia de evaluación centrada en las fortalezas y los activos que 
promueven el desarrollo, enfatizando los cambios positivos que tienen lugar tras la 
intervención (enfoque salutogénico frente a la reducción de problemas). Esto requiere 
contar con una selección de instrumentos de evaluación centrados en características 
positivas, como pueden ser: las competencias de autoestima, realización social y 
empatía; las habilidades de afrontamiento a los problemas; los valores; la participación 
y la integración comunitaria, etc. (Antolín, Oliva, Pertegal, & López, 2011; Oliva et al., 
2011). La difusión de estos avances fomenta una visión positiva de cara a la sociedad y 
motiva a los/las adolescentes a continuar desarrollando dichas competencias. Además, 
estudios recientes que han adoptado una perspectiva de evaluación mixta encuentran 
que las intervenciones dirigidas a adolescentes en situación de riesgo psicosocial, 
basadas en la promoción de competencias, también tienen efectos positivos y 
progresivos sobre problemas conductuales (Eichas et al., 2010; Eichas, Kurtines, 
Rinaldi, & Farr, 2018).  
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4. El Programa Construyendo Mi Futuro 

 El programa Construyendo Mi Futuro, de ahora en adelante COFU (Rodrigo et 
al., 2006), es un programa de acción psicoeducativa implementado en el espacio de la 
educación no formal grupal, dentro de la prevención selectiva en el ámbito comunitario. 
El programa trata de promover factores positivos que promuevan el desarrollo y la 
integración social durante la adolescencia, especialmente en aquellos adolescentes que 
se encuentran en situaciones vulnerables. Con ello, el programa pretende aumentar la 
resiliencia de los chicos y chicas en situación de riesgo psicosocial, además de prevenir 
conductas negativas que puedan perjudicar su salud. El Manual del programa se 
encuentra disponible en: http://bit.ly/programaCOFU 
 Para lograr una integración activa de los y las participantes en su comunidad, el 
programa, además de promover conocimientos, técnicas, actitudes y valores, crea 
oportunidades reales para la acción y trata de que se reconozcan las labores 
desempeñadas (Vélaz de Medrano, 2003). Con este planteamiento, no se pretende 
únicamente integrar a los/las adolescentes en su entorno, sino de forma paralela, hacer 
que otros sectores de la comunidad se abran hacia ellos, percibiéndoles como miembros 
valiosos de la comunidad y no sólo como fuente de conflictos y potenciales problemas. 
Para conseguirlo, es necesario que la comunidad participe de forma activa y con 
actitudes positivas, bajo una acción global y estructurada de servicios 
administrativamente dispersos como la protección del menor, la escuela, el mundo del 
ocio, la sanidad, los órganos judiciales, la policía, etc. 
 Por lo tanto, este tipo de intervención no se centra en los problemas, ni toma 
medidas urgentes o drásticas buscando cambios inmediatos. Por el contrario, los/las 
facilitadores/as del cambio acompañan a los/las adolescentes durante un proceso de 
conocimiento personal, social y comunitario, diferenciándose así de los programas 
informativos, asistenciales, de animación sociocultural, de autoayuda o terapéuticos que 
suelen utilizarse con población adolescente. 

El programa tiene un formato grupal basado en tres ejes conceptuales:  
1) El eje evolutivo. Este eje implica intervenir sobre las tareas evolutivas propias 

del periodo adolescente potenciando, mediante el programa, su adecuada realización. 
Entre estas tareas se encuentran: la búsqueda de la propia identidad, la autonomía 
personal, la red de relaciones con el entorno, el acopio de estrategias para la toma de 
decisiones vitales y la conformación de un proyecto de vida provechoso.  
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2) El eje bioecológico-contextual o sistémico. Este eje implica intervenir 
potenciando el desarrollo de los y las adolescentes tal y como se produce en sus 
entornos de influencia, tanto próximos como lejanos, enraizando el programa en los 
contextos y sistemas de influencia que les rodean: familia, escuela, iguales y ocio. Por 
ello, es importante reconocer expresamente que las habilidades que desarrollan los/las 
adolescentes tienen mucho que ver con las demandas de dichos contextos y los valores 
que éstos promueven.  

3) El eje comunitario. Este eje trata de intervenir desde una visión de los y las 
adolescentes como personas inmersas en una red de apoyos sociales y usuarias de los 
recursos de su entorno. Se trata de promover la integración comunitaria de los/las 
adolescentes y el uso y aprovechamiento de los recursos, de todo tipo, que haya a su 
alcance, removiendo las barreras que le impiden su libre disfrute. Se trata de enseñarles 
a utilizar de modo positivo los recursos de su ambiente para salir de los círculos 
marginales en los que se mantienen las conductas inadaptadas, dándoles una 
oportunidad.  

4.1. Objetivos y destinatarios  

 El programa COFU tiene como objetivo general la promoción del desarrollo 
integral del adolescente, sirviendo de protección, apoyo y sostén socio-emocional para 
un desempeño adecuado de las tareas evolutivas de esta etapa. El programa trata de 
capacitar a los y las adolescentes para afrontar situaciones cotidianas, tomar decisiones 
sobre su vida y lograr sus objetivos. 
 Los objetivos específicos del programa los podemos agrupar, por un lado, en 
objetivos de fomento de competencias individuales, y, por otro lado, en objetivos de 
fomento de competencias grupales y comunitarias: 

1) Fomentar las siguientes competencias individuales: expresar afecto, reconocer 
sentimientos y sintonizar con las necesidades de los demás, conocerse y comprenderse a 
sí mismo/a, clarificar la identidad individual, clarificar el sistema de valores, aceptación 
de uno/a mismo/a, sentimiento de utilidad y valía personal, confianza en uno/a mismo/a, 
diálogo ordenado, capacidad para formular propuestas, analizar alternativas y negociar, 
motivación hacia la formación descubriendo la utilidad que tienen las actividades 
formativas para la integración socio-laboral, y esbozar un proyecto de futuro viable. 

2) Fomentar las siguientes competencias grupales y comunitarias: confianza en el 
grupo como un lugar de encuentro positivo y de apoyo mutuo, planificar actividades en 
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grupo y evaluarlas, clarificar la identidad colectiva; orientación hacia un estilo de vida 
saludable, educativo y respetuoso con el entorno; comprensión del contexto familiar y 
de otros contextos cercanos y relevantes para el desarrollo, capacidad para detectar los 
recursos comunitarios y evaluarlos, usar los recursos comunitarios disponibles, actitud 
positiva hacia el medio, colaboración para mejorar el medio e integración social activa. 

 En resumen, el programa COFU pretende que los participantes se sientan 
identificados con las siguientes afirmaciones tras su paso por el programa: “Me 
conozco, sé quién soy y a dónde pertenezco, me comprendo, me acepto, confío en mí, 
soy útil, valgo, hablo ordenadamente, expreso mis sentimientos y reconozco los de 
otros, propongo soluciones a los problemas, analizo las alternativas y negocio, tengo 
valores, sé lo que busco para mi futuro y quiero formarme para conseguirlo, llevo un 
estilo de vida saludable, doy apoyo y me apoyo en el grupo, tengo confianza en el 
grupo, entiendo cómo funciona mi entorno, sé lo que me ofrece la comunidad, participo 
en ella y utilizo los recursos disponibles”. 

 En cuanto a los/las destinatarios/as del programa COFU, se trata de adolescentes 
entre 12 y 18 años aproximadamente que presenten los siguientes perfiles: 

- Adolescentes que se están viendo afectados/as por alguna circunstancia familiar 
o social que puede llegar a afectar su desarrollo y bienestar futuro, pero que no 
es lo suficientemente grave como para requerir medidas reparadoras o 
rehabilitadoras. 

- Adolescentes que están empezando a presentar comportamientos de riesgo pero 
que aún no se han llegado a consolidar. 

- Adolescentes cuyas familias participan en programas de apoyo familiar de los 
Servicios Sociales. 

- Adolescentes con algún tipo de medida judicial que implique prestaciones de 
servicios a la comunidad. 

- Adolescentes que residen en zonas socialmente empobrecidas. 
 
4.2. Características y metodología   

 Para ayudar a entender cómo se desarrolla el programa COFU, se presentan a 
continuación una serie de características generales: 
a) Se trata de un programa respetuoso con la población a la que se destina, teniendo bien 
presente sus peculiaridades culturales. Por lo tanto, la correcta implementación del 
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programa implica un buen conocimiento previo de los contextos en los que se 
desarrollan los y las adolescentes. 
b) Los y las participantes son vistos/as como agentes activos de su proceso de cambio. 
Dentro de un enfoque constructivista, se va potenciando la autoconfianza y el sentirse 
protagonistas de sus progresos. Esto implica que el conocimiento se vaya adquiriendo 
mediante la participación, el diálogo, la negociación y el consenso.  
c) El/la facilitador/a del cambio participa como un miembro más del grupo, 
compartiendo sus expectativas y experiencias para ayudar a que los/las participantes se 
impliquen. Además, promueve el pensamiento positivo y la capacidad de análisis y 
reflexión sobre uno/a mismo/a. 
d) Las oportunidades que ofrece el programa pretenden lograr cambios individuales y 
grupales de forma paralela, y estos cambios se sustentan mutuamente (los logros del 
grupo influyen en la sensación de valía personal y ésta influye a su vez en el grupo).  
e) Todos los esfuerzos de los participantes y sus pequeños progresos, tanto individuales 
como grupales, se reconocen y acentúan. 
f) Las actividades son, en general, de carácter lúdico/semilúdico y gratificantes, 
teniendo como característica principal la inserción activa en la comunidad. 
g) Cada módulo del programa presenta actividades nucleares en formato de proyectos 
de acción, siendo el grupo quien las elije (por considerarse especialmente interesantes o 
atractivas), diseña, desarrolla y valora. Así, la programación general de actividades se 
amolda a las peculiaridades del grupo, tratándose de un programa abierto y flexible. 
h) Los y las profesionales encargados/as de implementar el programa trabajan en 
conjunto con diferentes agentes sociales para buscar oportunidades de trabajo 
comunitario e integración social. 

 Por otro lado, la metodología del programa COFU se basa en los siguientes 
cuatro puntos clave: 

1) La acción. Los y las adolescentes experimentan nuevas experiencias en diferentes 
contextos que les permiten practicar sus competencias. Las actividades son 
intrínsecamente motivadoras y gratifican a corto plazo, esperándose que surjan otras a 
medio y largo plazo.  

2) La participación en grupo. Los y las adolescentes colaboran en grupos adquiriendo 
habilidades de planificación y análisis-reflexión sobre las acciones realizadas, tomando 
conciencia de las capacidades personales, grupales y contextuales que se han estado 
empleando. 
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3) El apoyo grupal. El programa trata de combinar el apoyo grupal junto a iniciativas 
individuales como paso previo a la integración comunitaria. En el grupo se generan 
relaciones de confianza, sentimientos de vinculación, compromiso, se asumen normas 
de reciprocidad (tú me aportas y yo te aporto), y un sentimiento de responsabilidad por 
el bienestar de los demás.  

4) El avance progresivo. Las competencias se van aprendiendo de forma gradual, 
partiendo de pequeños logros, y avanzando a partir de ellos. De esta manera, se pretende 
evitar la frustración y el fracaso. 
 
4.3. Contenidos del programa 

El programa COFU se estructura en cinco módulos, cada uno de ellos 
compuesto por seis o siete sesiones (ver Tabla 3). Estos cinco módulos pueden ser 
aplicados a lo largo de un año o curso escolar. 

 

Tabla 3. Módulos y sesiones del programa Construyendo Mi Futuro. 

Módulo 1. Creamos nuestro grupo 

1. Cómo nos organizamos. 
2. Qué queremos hacer. 
3. Qué vamos a hacer. 
4. Cómo nos vamos a organizar para conseguir lo que queremos. 
5. Trabajamos en grupo. 
6. Lo estamos haciendo. 
7. Qué hemos conseguido juntos. 

Módulo 2. Conocemos nuestro 
entorno 

1. Nuestra vivencia del entorno 
2. Lo que más nos gusta de nuestro entorno. 
3. Hay posibilidades que desconocíamos. 
4. Hay barreras superables en nuestro entorno. 
5. Existen algunas carencias en nuestra comunidad. 
6. Disfrutamos participando en la mejora de nuestro entorno. 
7. Lo que hemos conseguido juntos. 

Módulo 3. Podemos mejorar 
nuestro entorno 

1. Conozcamos lo que hacen otros. 
2. ¿Qué vamos a hacer? 
3. ¿Cómo nos organizamos? 
4. Prevemos obstáculos y apoyos. 
5. Realizamos la acción. 
6. Lo que hemos conseguido juntos. 
7. Contamos lo que hemos conseguido juntos. 

Módulo 4. Aclaro mi futuro 
1. Planificar funciona. 
2. El futuro es planificable. 
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3. Definimos nuestras metas personales. 
4. Desarrollamos nuestro plan 
5. Revisamos nuestro plan. 
6. Divulgamos y valoramos nuestros avances. 

Módulo 5. Potenciamos nuestras 
relaciones 

1. La importancia de la comunicación. 
2. Podemos mejorar las relaciones con los iguales. 
3. Afrontamos dificultades en el centro educativo. 
4. Afrontamos dificultades en la familia. 
5. Valoramos lo aprendido. 
6. Valoro mi evolución en el programa. 

 
Antes de comenzar con el primer módulo del programa, se propone una 

actividad de arranque, la cual consiste en un encuentro de actividades lúdicas y 
atractivas. Esta actividad de arranque pretende “enganchar” y motivar a los/las 
participantes para que sigan acudiendo al programa. Algunos ejemplos de actividades 
de arranque pueden ser: un campamento de aventuras en el monte, un taller de ocio 
variado, un encuentro musical, etc., partiendo siempre del contexto, gustos e intereses 
de los y las posibles participantes y conociendo los recursos disponibles. 

Veamos a continuación el contenido de cada módulo: 

Módulo 1: Creamos nuestro grupo 

El objetivo de este primer módulo consiste en favorecer la cohesión grupal, 
creando un sentimiento de identidad grupal y de pertenencia al grupo. Aquí tienen lugar 
los primeros encuentros en los que se van conociendo los y las adolescentes y van 
obteniendo respuestas a diferentes preguntas que pueden estar planteándose: ¿Cómo 
será esta experiencia?, ¿Qué vamos a hacer?, ¿Cómo nos vamos a organizar?, ¿Qué 
conseguiremos?, ¿Quiénes son los demás?, ¿Cómo me ven?, ¿Qué me ofrece el grupo?, 
etc. Por otro lado, se establecen las normas de funcionamiento del grupo, las metas de 
trabajo tanto personales como grupales, y se promueve la adquisición de hábitos de 
trabajo en equipo y su mantenimiento a lo largo del tiempo.  

Durante este primer módulo, se recuerdan las experiencias vividas durante la 
actividad de arranque, valorándola de forma positiva. Además, se inicia la confección 
de “la revista del grupo”, la cual sirve como instrumento de expresión y fomento de 
sentimientos de cohesión e identidad grupal. Esta revista le permite también a los/las 
facilitadores/as observar de forma cualitativa la evolución del grupo.  
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La actividad central de este primer módulo consiste en que los y las participantes 
expongan sus hábitos cotidianos, gustos, y actividades que les atraen, descubriendo 
sueños comunes y actividades nuevas y entretenidas que se puedan realizar en grupo. 
Estas actividades se plasman en un listado, y más adelante el grupo debe seleccionar 
una actividad concreta. Seguidamente, se inicia la planificación de la actividad, y para 
ello deben reconocer las cualidades, habilidades, capacidades y actitudes que cada uno/a 
puede aportar. Esto se realiza con la ayuda de una actividad en la cual los/las 
participantes comentan acontecimientos positivos que les hayan ocurrido, reflexionando 
sobre cómo han contribuido personalmente a que ocurran, y, por otro lado, identificando 
aspectos positivos en las historias que cuentan los/las compañeros/as. 

Finalmente, se ejecuta la actividad planeada y se hace una valoración de ella, 
incidiendo en los aspectos positivos tanto de la preparación como de la realización. Es 
importante que se saquen fotos o videos durante las acciones de preparación y de 
ejecución, que serán agregados como contenidos a la revista del grupo. Para terminar, se 
le plantea al grupo el seguir avanzando con el siguiente módulo, reforzando los vínculos 
creados. 

Módulo 2: Conocemos nuestro entorno 

 El segundo módulo tiene como objetivo principal vincular de forma positiva al 
grupo con su entorno (barrio, municipio, etc.), y para las actividades, es indispensable 
que los y las facilitadores/as tengan un mapa del municipio. Los/las participantes 
planifican excursiones en las que enseñan y guían a los demás por sus recorridos 
habituales in situ, pudiendo ocupar más de una sesión, dependiendo de los itinerarios de 
exploración que se hayan fijado. Estas visitas se registran en vídeo y/o fotografías para 
poder después reflexionar sobre ellas. 

Una vez hechas estas primeras rutas, los/las participantes marcan sobre el mapa 
las zonas que desconocen y los motivos por los que no las han conocido. Más adelante, 
pasan a buscar recursos, apoyos y elementos positivos de tipo sociocultural, urbanístico 
o medioambiental, y sacan fotos para mostrarle al grupo los recursos encontrados. Para 
ello, es importante que el/la facilitador/a conozca previamente los recursos que hay en 
las zonas de residencia de los y las participantes. En otra sesión, se exteriorizan los 
obstáculos personales, sociales y físicos que dificultan el acceso a dichos recursos y se 
trabajan las actitudes y los prejuicios que hacen que se mantengan las barreras. Después, 
se pasa a fomentar la idea de que estas barreras pueden superarse adoptando actitudes 
positivas y poniendo en marcha soluciones prácticas, las cuales son escenificadas. 
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En otra sesión, se lleva a cabo una lluvia de ideas sobre lo que “va mal” en el 
barrio o comunidad, compartiendo también los problemas “reales” que detectan durante 
una excursión. Aquí se hace especial hincapié en el hecho de que los problemas no les 
afectan a ellos/as solos/as, y que pueden ser de distinta índole: urbanístico, 
medioambiental, social, etc. Los y las participantes eligen una de las carencias 
detectadas en la comunidad y realizan una acción concreta para su mejora, la cual se 
sigue realizando de manera transversal en los módulos posteriores junto a otras 
actividades lúdicas opcionales. 

Finalmente, el grupo toma conciencia de haber contribuido personalmente al 
desarrollo de las actividades del módulo, observando fotografías y videos y 
respondiendo a las preguntas que plantee el/la facilitador/a. Estos contenidos se agregan 
a la revista del grupo y se motiva a que compartan las experiencias con sus familiares y 
conocidos, además de animarlos a seguir avanzando en el siguiente módulo. 

Módulo 3: Podemos mejorar nuestro entorno 

 El tercer módulo del programa tiene como finalidad implicar positivamente al 
grupo en las necesidades de la comunidad, asumiendo compromisos y responsabilidades 
dentro de un proyecto común de acción social. Antes de iniciar el módulo, es necesario 
que los/las facilitadores/as dispongan de información acerca de otros grupos que están 
participando en el programa, para así poder planificar un encuentro. El módulo se inicia 
conociendo las acciones que desarrollan otros grupos adscritos al programa y que se 
encuentran en una etapa equivalente, fomentando la motivación hacia la acción y hacia 
la continuidad en el programa.  
 Posteriormente, se recuerdan las carencias que habían detectado en la 
comunidad, eligiendo de forma grupal aquella sobre la que quieren actuar. Para que 
sirva de ejemplo, se contacta con algún recurso que desarrolle una labor pro-social, 
conociendo lo que hacen y cómo se organizan. Esto sirve para que los/las participantes 
asuman como propio el proceso de planificación, definiendo las tareas que deben 
realizar para la acción propuesta. En otra sesión, se enseñan las dificultades que existen 
a la hora llevar a cabo la actividad, promoviendo estrategias de afrontamiento 
adecuadas, y se identifican también los apoyos. A esto se suma un ensayo sobre formas 
de presentación social para fomentar la creación de alianzas.  
 Las funciones del/la dinamizador/a son de seguimiento y apoyo, usando la 
herramienta “plan de acción” que ayuda a conseguir la acción planteada. Finalmente, 
los miembros del grupo ejecutan las tareas de su plan de acción, aprovechando y 
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utilizando de forma creativa los recursos de la comunidad y todo el proceso es grabado 
y/o fotografiado. 
 Una vez realizada la acción, se valora la utilidad de las actividades realizadas y 
se hace especial hincapié en la adopción de actitudes constructivas frente a las 
equivocaciones personales o grupales. Para conseguir esta reflexión profunda se llevan 
a cabo distintas dinámicas en las que el/la facilitador/a va planteando distintas 
preguntas. Además, se añaden contenidos a la revista grupal, y el grupo difunde lo que 
ha hecho mediante una comunicación o exposición a nivel local. Con esto se pretende 
que los/las adolescentes tomen conciencia sobre la posibilidad de comunicar lo que 
hacen, y de la repercusión tan positiva que tienen sus acciones sobre los demás. 

Módulo 4: Aclaro mi Futuro 

 Tras haber aprendido a conseguir objetivos en grupo, en este módulo se 
empiezan a plantear y alcanzar retos personales. El módulo comienza con una breve 
revisión de la historia del grupo y de la importancia que ha tenido la planificación, 
plasmándose todas las capacidades, destrezas y cualidades personales que ha ido 
mostrando cada miembro del grupo.   
 Más adelante, los y las participantes eligen un caso real extraído de su entorno 
más próximo (algún familiar, amigo/a, vecino/a, etc.), que haya logrado su meta 
personal a pesar de los obstáculos y barreras. De esta manera, van tomando conciencia 
de que pueden planificar su propio futuro, siguiendo un proceso similar al que han 
realizado otras personas. De forma opcional, el/la facilitador/a también puede reunirse 
con alguna persona externa al programa para traerla al grupo y que profundice en el 
esfuerzo y planificación que ha seguido para conseguir su meta personal. 
 Posteriormente, se descubren los sueños que desea cumplir cada uno/a, 
definiendo mejor sus metas personales (de formación, relación con sus padres, 
relaciones de amistad, relación de pareja, comunidad, etc.), y plantean si son 
alcanzables a corto, medio o largo plazo. Además, reconocen los recursos que ya tienen 
y los que necesitan, todo ello detallado en fichas de trabajo. Al final de la sesión, los/las 
participantes comparten sus metas en subgrupos para obtener diferentes visiones, 
animarse, y ayudarse a plantear metas realistas. 
 Posteriormente, se lleva a cabo una lluvia de ideas sobre los obstáculos, tanto 
personales como del entorno, que les dificultan la consecución de sus metas. El/la 
facilitador/a estimula a que busquen soluciones, y cada uno/a se centra en una de sus 
metas, escribiendo los pasos que debe seguir para alcanzarla y el tiempo que le llevará 



42 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 27 

cada paso. Es muy importante que no se planteen metas frustrantes, sino realmente 
alcanzables, y que comiencen a compartir todo lo que están haciendo para alcanzarla. Es 
aquí cuando el título del programa adquiere realmente sentido “Construyendo Mi 
futuro”. Los/las adolescentes comienzan a ejecutar el plan previsto y esto se 
complementa con la visita a algún recurso formativo u ocupacional. Se analizan sobre 
todo los apoyos y las alianzas que pueden conseguir del entorno, además de las posibles 
reconducciones de sus planes. En la última sesión del módulo, se siguen revisando y 
trabajando los planes personales, y mediante una dinámica de grupo se propone una 
actividad para divulgar los avances. 

Módulo 5: Potenciamos nuestras relaciones 

 En este último módulo del programa, los/las adolescentes descubren la 
necesidad de mejorar las relaciones interpersonales para poder seguir avanzando en sus 
proyectos de vida. A lo largo de las distintas sesiones de este módulo, se pretende 
potenciar el humor, la madurez, y el uso de un lenguaje reflexivo en la resolución de 
conflictos, mostrando la variedad de decisiones que se pueden tomar. Para ello, es 
importante establecer normas grupales para el trato de asuntos confidenciales. 
 El módulo comienza con la proyección de una película (por ejemplo “El Club de 
los Cinco”), en la que se observan muchas estrategias de comunicación entre personajes 
con características similares a las de los/las participantes. Posteriormente, se hacen 
reflexiones guiadas para que descubran la importancia que tienen las habilidades 
interpersonales (escuchar, negociar, tener empatía, etc.) para el logro de sus metas 
personales. Por otro lado, se recuerdan experiencias entre iguales que hayan sido 
exitosas, y otras que hayan sido problemáticas, buscando diferentes formas de 
resolverlas y comprometiéndose a intentar mejorar sus relaciones. De igual manera se 
abarca el ámbito formativo u ocupacional, familiar, y de pareja, generando soluciones 
mediante las técnicas de escenificación (role-playing) y reflexiones guiadas.  Una vez 
realizadas estas actividades, el grupo valora lo aprendido abstrayendo distintas formas 
de comunicación que les hayan resultado eficaces y elaborando un lema sobre la 
estrategia que más les haya dado resultado. Otras actividades de este módulo consisten 
en aprender formas de pedir ayuda y de prestársela a los demás.  
 En la última sesión, los/las adolescentes valoran su paso por el programa con 
distintas actividades que les ayudan a expresar su cambio, eligiendo también una 
actividad lúdica y gratificante con proyección hacia la comunidad. Por último, todo el 
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material fotográfico y los comentarios acerca de sus avances se introducen en la revista 
del grupo. 

 
4.4. Implementación del programa 

El programa incluye una serie de recomendaciones que pueden ser cruciales para 
su buena implementación y para garantizar la fidelidad en su aplicación. A 
continuación, se detallan las recomendaciones atendiendo a la fase de implementación. 

1) Fase de Formación previa. 
 - Antes del desarrollo del programa los/las facilitadores/as reciben una 

formación inicial acerca del mismo. 

2) Fase de Captación.  
- Los y las participantes se recaban mediante visitas a los recursos de la zona, 

especialmente recursos con actividades formativas y de ocio, para captar a aquellos/as 
adolescentes interesados/as. Se visitan también calles, plazas y, en general, aquellos 
lugares de reunión de jóvenes.  

- Es necesario dedicar un tiempo a estudiar el perfil de los/las adolescentes 
susceptibles de participar en el programa, bien a través de su expediente o con la 
información que puedan aportar terceras personas. En esta etapa, se recomienda tener 
como mínimo una entrevista individual con cada uno/a de los posibles participantes, con 
la finalidad de determinar qué posibilidades tienen de beneficiarse del programa. Por 
último, y después de negociar las condiciones de participación en el programa, los/las 
adolescentes se inscriben en el mismo. Antes de iniciar el programa, se recomienda 
aplicar la evaluación inicial del mismo. 

- El grupo se configura teniendo en cuenta los criterios de: edad (grupos de 13 a 
15 y de 15 a 17 años aproximadamente), el sexo (mixto), la interculturalidad (evitando 
que haya mayoría de una determinada etnia o grupo cultural conflictivo), y el nivel de 
riesgo (evitando mayorías de riesgo alto).  

- Se trabaja para conseguir alianzas con las familias, implicarles en el programa 
y seguir los progresos de sus hijos/as. 

- Se informa a todos los recursos de la zona de la existencia del programa para 
conseguir sus apoyos. La realización de las actividades y los proyectos de acción 
conlleva numerosas gestiones con dichos recursos en los que los/las adolescentes deben 
participar. Son de especial interés aquellos recursos que proporcionen el acceso de los 
participantes a equipos informáticos en los que puedan realizar búsquedas de 
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información, presentación de trabajos, etc. También es especialmente importante la 
relación con los agentes educativos y de promoción laboral con los que sigan vinculados 
los participantes del programa, o con los que se pretenda fomentar la integración en 
ellos. 

3) Fase de inicio. 
  - El programa se inicia con una actividad de arranque lúdica y motivadora, que 
promueva la asistencia posterior de los participantes y permita conformar los grupos 
que van a continuar participando en el programa. 

4) Fase de aplicación, formación continua y seguimiento.  
- En esta etapa se combina la realización de las sesiones previstas, el trabajo en 

red necesario para garantizar el éxito del programa, la formación de los/las 
facilitadores/as durante el proceso de implementación y la evaluación procesual del 
programa. 

- Es importante darle prestigio al programa tanto ante los/las adolescentes como 
ante las instituciones o recursos de la zona, para que se considere como algo muy 
positivo el pertenecer a él y se generen buenas expectativas de logro. Como se ha 
señalado, se trata de que el entorno de estos chicos y chicas tenga una actitud más 
favorable ante ellos al ver los progresos y las actividades que se llevan a cabo durante el 
programa. Se prestará suma atención a la difusión de tales logros junto a los/las 
adolescentes. 

- Durante la ejecución del programa, se recogerán todas aquellas informaciones 
necesarias para poder detectar los puntos débiles y fuertes en el proceso de trabajo e 
introducir, si es posible, las modificaciones que se vean apropiadas.  

5) Fase final. 
 - Termina el programa y se aplica la evaluación final del mismo antes de que 
acabe formalmente. Se deben prever los apoyos necesarios para que los/las participantes 
continúen desarrollando su itinerario evolutivo sin la ayuda del programa.  

Las sesiones de trabajo de los/las participantes son coordinadas por la figura 
del/la facilitador/a del cambio, un/a profesional con un perfil apropiado para trabajar 
fluidamente con adolescentes. Esta figura también facilita, cuando procede, la 
interconexión con los otros grupos participantes en el programa y con las entidades del 
entorno. Dicho/a profesional debe manifestar una clara motivación para el trabajo con 
adolescentes y jóvenes, un sentido de responsabilidad institucional, capacidades de 
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coordinación y trabajo en equipo, dinamismo, creatividad y saber moverse con los 
recursos de la zona combinando el trabajo de taller con el trabajo de calle. 

La labor del/la facilitador/a en cada módulo está orientada por una guía donde se 
especifican los objetivos generales del módulo, los itinerarios de desarrollo que se 
pretenden estimular (tanto en el ámbito individual como en el grupal), el plan de trabajo 
que se sugiere para cada sesión y los materiales de apoyo necesarios.    

El o la facilitador/a desarrollará las sesiones con una periodicidad semanal (una 
sesión por semana en cada grupo), intercalando las sesiones con actividades 
complementarias que normalmente organiza el propio grupo. Las actividades 
complementarias conllevan un trabajo añadido para el o la facilitador/a, al tener que 
buscar recursos o información del entorno, contactar con otros agentes sociales de la 
comunidad, acompañar a los/las adolescentes mientras realizan acciones sobre el medio, 
etc. Las características que se muestran en la Tabla 4 definen cuál debe ser la actitud 
del/la facilitador/a durante la aplicación del programa. 

Tabla 4. Actitudes del/la facilitador/a. 

1. Verse como un/a profesional cuya labor consiste en aumentar las posibilidades 
vitales de los/las adolescentes con los/las que trabaja. Les proporciona ánimo, valor, 
alegría y valora sus posibilidades. 
2. Nunca adopta posturas paternalistas ni recriminatorias. 
3. Tiene una visión global de los cambios grupales y personales que se pretende 
conseguir con el programa. 
4. Entiende el programa como un recurso inserto en la comunidad y utiliza las redes de 
apoyo que esta ofrece.  
5. Nunca ataca o culpabiliza, porque se entiende que esto puede interferir en los 
avances personales y grupales. 
6. Utiliza un lenguaje moderado. 
7. Pasa más tiempo reflexionando que solo dedicado a la acción. 
8. Sabe escuchar 
9. Da pruebas de firmeza frente a los/las adolescentes. 
10. Respeta las diferencias culturales de los distintos grupos. 

 
 Para ilustrar cómo se ha ido trabajando con el programa COFU, a 
continuación, se encuentran algunos enlaces a noticias en las que se resaltan las 
actividades llevadas a cabo por los grupos del programa. Con estas noticias, puede 
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observarse también el papel tan importante que tienen las plataformas y medios de 
comunicación locales a la hora de dar prestigio al programa y difundir los avances 
positivos, tanto hacia los/las participantes como hacia la comunidad. Es también 
notable cómo el programa logra revertir la tendencia de la prensa y las redes 
sociales a hacerse eco de las conductas problemáticas de los y las adolescentes, en 
lugar de sus logros y realizaciones en pro de la comunidad. 

- Archivo de noticas sobre el programa COFU.Vivemiranda.com, 2015-2019.  
  http://bit.ly/vivemiranda 

- Blog COFU de Palencia, marzo, 2015. 
  http://bit.ly/cofupalencia 

- Participantes del COFU y jóvenes de la Residencia Juan Pablo II disfrutaron de 
una ruta en piragua por el Río Duratón. Diputación de Segovia, junio, 2015.  

  http://bit.ly/cofupiragua 

- Los jóvenes del COFU de Cantalejo dan ejemplo contra la xenofobia. Radio 
Segovia, mayo, 2016.		

  http://bit.ly/cofuCantalejo 

- La experiencia del COFU; 2 años de COFU en Sepúlveda. El Pregonero Digital de 
Sepúlveda, enero, 2016.  

  http://bit.ly/cofuSepulveda 

- El grupo del COFU de Sepúlveda ha sido el ganador del concurso de logotipos 
para la campaña de prevención del consumo de alcohol en jóvenes de la 
Diputación Provincial. El Adelantado, mayo, 2019.  

  http://bit.ly/cofulogotipo 

- Videoclip del COFU de Sepúlveda "La música es nuestra llave" con el tema "El 
Viejo Rockanroll" de Carlos Goñi. Noviembre, 2016. 

  http://bit.ly/cofuvideoclip 

- Construyendo Mi Futuro, Turégano. YouTube, agosto, 2017. 
http://bit.ly/cofuTuregano  
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5. Objetivos y Diseño de Evaluación  

 El objetivo general de esta tesis consiste en estudiar la efectividad del programa 
Construyendo Mi Futuro (COFU) para adolescentes en situación de riesgo psicosocial. 
La tesis está compuesta por cuatro publicaciones, teniendo cada una de ellas los 
objetivos específicos que pueden observarse en la Tabla 5. 
 

Tabla 5. Objetivos específicos de cada publicación.  
Publicación Objetivos específicos 

Adolescent Lifestyle Profiles and Personal and 

Community Competences (García-Poole, 
Byrne, & Rodrigo, 2018a) 

Identificar perfiles de estilos de vida adolescentes y 
su relación con competencias personales y 
comunitarias.  

How do communities intervene with 

adolescents at psychosocial risk? A systematic 

review of positive development programs 
(García-Poole, Byrne, & Rodrigo, 2019a) 

Identificar las características de programas 
comunitarios y grupales dirigidos a adolescentes en 
situación de riesgo psicosocial y el nivel de calidad 
de sus evaluaciones. 

Youth-led Activities Associated with Positive 

Competence Changes in a Community-based 

Program for Adolescents (García-Poole, Byrne, 
& Rodrigo, 2018b) 

Examinar los tipos de actividades elegidas y 
dirigidas por los y las adolescentes durante el 
programa COFU y su impacto en perfiles de cambio 
de competencias. 

Implementation factors that predict positive 

outcomes in a community-based 

intervention program for at-risk 

adolescents (García-Poole, Byrne, & Rodrigo, 
2019b) 

Examinar el impacto de las variables de 
implementación del programa COFU sobre la 
asistencia grupal y las competencias de los y las 
adolescentes. 

 
 Para examinar la efectividad del programa COFU se ha seguido un diseño de 
evaluación de impacto/sumativa y de implementación/proceso (Anguera, Chacón, & 
Blanco, 2008). Así, se analiza la efectividad del programa en términos de ganancias 
pre/post-test, además de estudiar el efecto del tipo de actividades y de otras variables de 
implementación sobre el cambio en las competencias de los y las participantes. A 
continuación, la Tabla 6 recoge los momentos de evaluación, instrumentos y 
dimensiones evaluadas.  

Tabla 6. Momentos de evaluación y dimensiones evaluadas.   

Evaluación 
inicial 

- Ficha personal: datos sociodemográficos de adolescentes. 
- Ficha grupal: datos sociodemográficos de facilitadores/as, perfil de riesgo, tamaño y 
nacionalidad grupal. 
- Inventario de estilos de vida adolescentes: lectura, uso de pantallas, salidas nocturnas, 
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 Los tipos de análisis llevados a cabo para conseguir los objetivos de cada 
publicación han sido los siguientes:  

 Publicación 1: Análisis de conglomerados sobre las variables de hábitos de vida 
para identificar perfiles de estilo de vida adolescentes. Análisis de varianza (ANOVA) y 
pruebas Chi Cuadrado para caracterizar dichos perfiles atendiendo a variables 
sociodemográficas. ANOVA para comparar los perfiles de estilos de vida atendiendo a 
las competencias evaluadas. 
 Publicación 2: Revisión sistemática siguiendo las directrices PRISMA para 
identificar las características de los programas grupales (localización, participantes, 
objetivos, derivación, captación, facilitadores, método y duración) y la calidad de su 
evaluación (emergente, prometedora y mejor práctica). 
 Publicación 3: ANOVA de medidas repetidas sobre las competencias 
evaluadas. Análisis de conglomerados sobre las puntuaciones de cambio en cada 
una de las competencias para identificar perfiles de cambio tras el programa. 
ANOVA y Chi cuadrado para caracterizar los perfiles de cambio atendiendo a 
variables sociodemográficas. Análisis descriptivo del tipo de actividades realizadas 
durante el programa. ANOVA y Chi cuadrado para caracterizar los perfiles de cambio 
atendiendo a las actividades realizadas. 
 Publicación 4: Regresión logística binaria de las variables sociodemográficas, 
grupales y de implementación sobre la asistencia grupal. Regresión lineal jerárquica de 
las variables sociodemográficas, grupales y de implementación sobre cada una de las 
competencias evaluadas. 
 
 
 

consumo de alcohol y tabaco, deporte y ejercicio. 
- Cuestionarios de competencias adolescentes: AURE (autoconcepto, empatía y 
afrontamiento a la tarea), CSCY (estrategias de afrontamiento a los problemas) y ASC 
(participación e integración comunitaria). 

Evaluación 
de proceso 

- Ficha grupal para facilitadores/as: tipo de actividad de captación, tipo de actividades del 
programa, tipo y número de reuniones con servicios externos, número de módulos, 
asistencia grupal y participación familiar. 

Evaluación 
final 

-Cuestionarios de competencias adolescentes: AURE (autoconcepto, empatía y 
afrontamiento a la tarea), CSCY (estrategias de afrontamiento a los problemas) y ASC 
(participación e integración comunitaria). 
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Paper 1. Adolescent Lifestyle Profiles and Personal and Community Competences.  



50 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 35 

  



51 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 36 
  



52 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 37 

 



53 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 38 

 



54 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 39 
 



55 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 40 

 



56 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 41 
 



57 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

  
42

 

 



58 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

  
43

 

 



59 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

  
44

 

 



60 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 45 
 



61 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 46 

 



62 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 47 

 



63 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 48 
 



64 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 49 

 



65 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 50 

 



66 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 51 

 
 



67 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 52 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Paper 2: How do communities intervene with adolescents at psychosocial risk? A 
systematic review of positive development programs. 

  



68 / 141

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 1921093				Código de verificación: I9pj/2mH

Firmado por: Chloe García Poole Fecha: 12/06/2019 13:54:09
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Sonia Byrne . 17/06/2019 13:08:40
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María Josefa Rodrigo López 17/06/2019 13:16:57
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2019/36838

Nº reg. oficina:  OF002/2019/34980
Fecha:  12/06/2019 20:49:30

 

 53 

 

 

 

Contents lists available at ScienceDirect

Children and Youth Services Review
journal homepage: www.elsevier.com/locate/childyouth

How do communities intervene with adolescents at psychosocial risk? A
systematic review of positive development programs
García-Poole Chloe⁎, Byrne Sonia, Rodrigo María José
Departamento de Psicología Evolutiva y de la Educación, Facultad de Psicología, Campus Guajara, Universidad de La Laguna, La Laguna 38200, Spain

A R T I C L E I N F O
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A B S T R A C T

The community is an important context for adolescents at psychosocial risk due to its great potential to offer
opportunities for positive development. The objective of this study is to review illustrative community group-
based intervention programs that promote competences in this population following the positive development
framework. A systematic literature search was carried out following the PRISMA guidelines to identify the
characteristics of group-based programs (location, participants, aims, referral, enrollment, facilitator, method,
and duration) and the quality level of their evaluation (emerging, promising, and best practice). The search
included intervention programs published in peer-reviewed scientific journals in English and Spanish, from 1980
to 2017. Eight electronic databases and reference lists of relevant studies were consulted, and 25 programs
targeting early, mid, and late adolescents were found to meet the inclusion criteria and were included in the
review. Results reveal acceptable practices related to participant referral, facilitator training, and great varia-
bility in the types of activities offered, with overall positive findings in increasing adolescent personal and social
competences and reducing problematic behaviors. However, information was lacking or was poorly reported on
enrollment strategies, group composition, attrition rates, implementation measures, effect sizes and moderators
of change, and therefore the quality of the evaluation designs could be improved in line with evidence-based
standards. Recommendations are offered for researchers in the community program evaluation field, and pol-
icymakers, practitioners, and stakeholders can be made aware of the characteristics and effectiveness of these
programs so that they can be offered to adolescents in need.

1. Introduction

The adolescent years are an important period in which to intervene
and influence the trajectory of young people's cognitive, emotional,
social, and cultural development, as well as their risk-taking behavior
(Ciocanel, Power, Eriksen, & Gillings, 2017). In particular, adolescents
facing difficult circumstances in a scenario of economic, family, school,
or community risk factors may require additional support to transition
successfully into adulthood, as studies have shown that at-risk adoles-
cents are more likely to present poorer mental health, substance use,
and criminal behavior (Aebi, Giger, Plattner, Metzke, & Steinhausen,
2014; K. T. H. Lee & Vandell, 2015; Robinson et al., 2011). Cumulative
adversity has also been found to affect the timing and sequence of
adolescent-to-adulthood transition events (Lee, Wickrama, O'Neal, &
Prado, 2017).

Past intervention programs for adolescents have usually aimed at
reducing single problematic behaviors such as alcohol and drug use,
aggression, or sexual risk (Catalano, Hawkins, Berglund, Pollard, &

Arthur, 2002; Hale, Fitzgerald-Yau, & Viner, 2014). With the rise of the
positive youth development framework, a shift toward the promotion of
developmental competences during intervention programs has become
clearer than ever, with risk avoidance and competency promotion views
of development being better understood as coexisting ideas (Catalano
et al., 2004, 2002; Ciocanel et al., 2017; Dixon, Schoonmaker, &
Philliber, 2000; Gavin, Catalano, David-Ferdon, Gloppen, & Markham,
2010; Hale et al., 2014; Morgan & Ziglio, 2007; Schwartz, Chan,
Rhodes, & Scales, 2013; Schwartz, Pantin, Coatsworth, & Szapocznik,
2007; Zarrett & Lerner, 2008). Positive youth development has been
conceptualized in different ways, but generally refers to the develop-
mental aspects that lead to positive outcomes and behaviors, helping
adolescents and youth transition successfully into adulthood (Heck &
Subramaniam, 2009; J. V. Lerner et al., 2013; Oliva et al., 2010). This
framework draws special attention to the need for creating opportu-
nities for social bonding and engagement, setting prosocial standards,
acknowledging positive behavior, recommending constructive pas-
times, and promoting commitment to learning and positive identity as
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Paper 4: Implementation factors that predict positive outcomes in a community-

based intervention program for at-risk adolescents. 
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Discusión General 

 Durante esta tesis se ha obtenido evidencia sobre la efectividad del programa 

grupal Construyendo Mi Futuro bajo condiciones reales de implementación 

comunitaria, complementado a su vez con un estudio sobre los estilos de vida 

adolescentes y una revisión general de las evaluaciones de otros programas 

comunitarios. Dado que cada una de las publicaciones de esta tesis presenta ya su 

discusión específica, en esta sección se extraerán algunos núcleos de debate que surgen 

a nivel más general.  

 El primer aspecto que llama la atención es el hecho de que los estilos de vida en 

la adolescencia se relacionen más con sus competencias de tipo personal, social y 

comunitario, que con sus estrategias de afrontamiento de problemas. Así, el tipo de 

competencias que parecen ser fundamentales para la elección de un estilo de vida más 

saludable durante la adolescencia son el autoconcepto, la empatía y realización social, el 

afrontamiento de las tareas y la participación e integración comunitaria. Estos resultados 

están en línea con algunos estudios previos que destacan la conexión entre los hábitos 

saludables y las habilidades sociales, la integración comunitaria o la participación en 

actividades deportivas (Gendron, Royer, Bertrand, & Potvin, 2004; Moreno, 2003; 

Ross, 2002). Esto nos indica que las intervenciones dirigidas a mejorar competencias de 

naturaleza más personal, interpersonal y comunitaria, en un contexto comunitario, 

pueden provocar también cambios positivos en las elecciones de estilos de vida de los y 

las adolescentes. No parece, pues, que un estilo de vida inadecuado sea fruto de un 

conjunto de problemas que el o la adolescente no haya sabido afrontar (aunque de hecho 

dicho estilo si que vaya aparejado a problemas). Más bien un estilo de vida inadecuado 

es el resultado de una serie de decisiones inadecuadas en el contexto social y 

comunitario debido a limitaciones en las competencias que aseguran un desarrollo 

positivo. Este es un resultado muy esperanzador, dado que va en la línea del tipo de 

intervención que promueve el programa Construyendo Mi Futuro (COFU), centrado en 

fortalecer este tipo de competencias interpersonales y comunitarias durante proyectos de 

acción inmersos en los recursos de la comunidad. Este resultado cuestiona una vez más 

el énfasis de las intervenciones centradas en “problemas de comportamiento” 

relacionadas con “sexo, drogas y alcohol” y centradas en la disminución o tratamiento 

de dichos problemas mediante talleres en los que se realizan actividades “libres de 

contexto”. 
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 La metodología del programa COFU, basada en proyectos de acción, sigue una 

filosofía que respeta las necesidades de autonomía en la adolescencia, manifestadas en 

su capacidad para elegir las actividades a llevar cabo en dichos proyectos, en consenso 

con sus iguales, desarrollando dicha capacidad en un ámbito menos formal que el del 

centro escolar (Hubbard, 2015; H. J. Spear & Kulbok, 2004). Con la evaluación del 

programa COFU, se ha descubierto que los perfiles de cambio en las competencias de 

los y las adolescentes varían en función de las actividades que eligen dentro de los 

proyectos de acción que llevan a cabo durante el programa, siendo más beneficiosas 

aquellas actividades creativas y artísticas, voluntariados, excursiones, y juegos. En la 

elección de estos proyectos es clave llevar a cabo una lectura crítica de las carencias y 

necesidades del entorno y de cómo se pueden cubrir dichas necesidades. Son también 

importantes aquellos proyectos de acción que promueven reuniones con asociaciones y 

recursos municipales, ya que permiten relacionar a los/las adolescentes (incluso a los/las 

que provienen de familias en riesgo) con los propios recursos comunitarios, dándoles 

una visión más certera y amplia de su propio entorno. Este tipo de actividades se 

caracteriza precisamente por esa informalidad y sociabilidad que se viene mencionando, 

además de requerir autonomía para llevarlas a cabo.  

 Por otro lado, llama la atención el que sean precisamente los grupos con riesgo 

psicosocial los que hayan realizado actividades de este tipo asociativo, lúdico y 

creativo, caracterizando al perfil de adolescentes que han alcanzado mayores beneficios 

competenciales. En cambio, los grupos sin riesgo, aunque predijeron una mayor 

asistencia, caracterizan el perfil de cambios competenciales negativos al no realizar las 

actividades mencionadas. Esta idea es un punto clave que se desprende de la tesis y que 

es importante transmitírsela a los y las facilitadores/as del programa. Apoyar la variedad 

de actividades mencionadas anteriormente y los contactos con servicios comunitarios es 

fundamental para todos y todas, independientemente de la situación de riesgo 

psicosocial. “Descuidar” el tipo de actividades en los grupos con adolescentes más 

“normalizados”, quizás porque parezcan menos problemáticos, puede afectar 

negativamente al desarrollo de algunas competencias, sobre todo aquellas que suelen 

decaer durante la adolescencia, como son la autoestima y la participación comunitaria 

(Jarus, Anaby, Bart, Engel-Yeger, & Law, 2010; Robins, Trzesniewski, Tracy, Gosling, 

& Potter, 2002). Parece ser que la calidad de la intervención de los/las facilitadores 

puede estar influyendo en las actividades que eligen los y las participantes y en sus 

cambios competenciales, por lo que sería interesante poder estudiar en mayor 

profundidad sus prácticas profesionales y cómo se relacionan éstas con el proceso de 
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apoyo a tales proyectos de acción (Helitzer et al., 2000). Algo similar sucede con las 

actividades de inicio destinadas a la captación de participantes que se proponen antes de 

los módulos del programa. Aquellas actividades que fomentan la cohesión grupal con 

dinámicas preparadas previamente destacan en el perfil de adolescentes que llegan a 

alcanzar mayores cambios competenciales al terminar el programa. Por lo tanto, es 

crucial que los y las facilitadores/as sirvan de guía y apoyo antes y durante las 

actividades del programa, sin dejar al grupo pasar mucho tiempo a su aire y consolidar 

formas de comportarse de manera desorganizada.  

 Curiosamente, y aunque pudiera parecer que la calidad con la que conducen los 

y las facilitadores/as al grupo fuera mayor cuantos más años de experiencia tuvieran 

estos/as, se encuentra el resultado contrario. Son los y las facilitadores/as con menos 

experiencia profesional los que consiguen una mayor participación y los mayores 

cambios en las competencias personales y comunitarias analizadas. Este dato es 

esperanzador para el programa COFU, en el sentido de poder apostar por el 

entrenamiento de personal joven que no necesariamente deba tener más años de 

experiencia profesional. La motivación, disponibilidad horaria, la planificación, y el 

trato grupal del/la facilitador/a pueden ser algunas de las variables que subyacen al éxito 

del programa y deben tenerse en cuenta en futuras evaluaciones. Este dato, junto con 

otros resultados positivos encontrados en los grupos grandes, con nacionalidades mixtas 

donde pueden darse más oportunidades de interacciones ricas y estimulantes, y con una 

mayor implicación familiar que sin duda resulta un factor protector, pueden y deben 

ayudar a tomar decisiones informadas en próximas ediciones del programa.  

 Otro núcleo de debate gira en torno al hecho de que la aplicación de un menor 

número de módulos, y menos actividades extras fuera del programa, predigan resultados 

más positivos. ¿Qué cuestiones pueden estar detrás de este fenómeno? Una posible 

explicación podría ser que, al darse más módulos, se estén impartiendo los contenidos 

más superficialmente, sin realmente planificar, ejecutar y reflexionar a fondo sobre los 

proyectos de acción. En la misma línea, puede ser que, al hacer más actividades extra, 

se estén haciendo menos proyectos de acción, o con menos calidad, o que esas 

actividades extra no estén siendo correctamente supervisadas. ¿Podría ser que los y las 

facilitadores/as que imparten menos módulos estén siguiendo las pautas del programa 

de forma más rigurosa? Por otro lado, un programa más largo y que lleve más tiempo 

puede estar desmotivando a los y las participantes, haciéndolo quizá menos dinámico y 

más basado en la terminación de los módulos que en la profundización de los 

contenidos entrenados en los proyectos. Sin duda, la reducción del programa es una 
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cuestión interesante que está siendo objeto de debate y que puede estar también 

relacionada con la calidad de impartición por parte de los y las facilitadores/as.  

 Por último, otro núcleo de debate surge tras descubrir, en la revisión 

realizada en una de las publicaciones de esta tesis, la poca información sobre 

implementación que suelen contener las evaluaciones de los programas 

comunitarios dirigidos a adolescentes en situación de riesgo psicosocial. Esta es 

una información que es crucial para mejorar la calidad del proceso de 

implementación y con ello asegurar mejor la sostenibilidad de las intervenciones 

comunitarias (Anguera et al., 2008; Fixsen et al., 2010; Ogden & Fixsen, 2014). A 

pesar de comprobarse que existe una progresiva implantación de prácticas basadas en la 

evidencia a nivel comunitario, aún existe una evaluación limitada de los diferentes 

elementos que intervienen en la implementación de los programas y que pueden estar 

influyendo en su efectividad. Esto puede deberse a que los programas comunitarios 

suelen aplicarse a gran escala, lo que requiere tiempo, financiación económica 

complementaria, y la implicación de numerosos profesionales procedentes de diversas 

áreas (Helitzer & Yoon, 2002; Spiel & Strohmeier, 2012). El programa COFU es un 

claro ejemplo de ello, requiriendo de toda una comunidad autónoma implicada en su 

formación, puesta en marcha y funcionamiento, desde las políticas de los Servicios 

Sociales de la Junta de Castilla y León; al equipo de la universidad, diseñadores, 

formadores y evaluadores; los/las facilitadores/as de entidades colaboradoras del mundo 

del ocio y la animación sociocultural, y, por último, la intervención de numerosos 

servicios y recursos de la comunidad (escuelas, servicios sociales, asociaciones, 

instalaciones deportivas, etc.).  

 Por lo tanto, los resultados obtenidos en esta tesis y las conclusiones a las que se 

ha llegado poseen un gran valor práctico, al provenir de una experiencia realizada bajo 

condiciones reales en toda una comunidad autónoma. Es importante incorporar este tipo 

de programas selectivos para la adolescencia como un recurso integrado en los servicios 

de la comunidad, incluyéndolos en el plan de caso de las familias en situación de riesgo 

psicosocial; promoviendo así las redes de apoyo social y el desarrollo positivo de los y 

las adolescentes.  
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Limitaciones 

 A pesar de que con esta tesis se ha avanzado mucho en la evaluación del 

programa Construyendo Mi Futuro, es importante recalcar algunas limitaciones. 

 Primero, la selección de instrumentos de evaluación es limitada y podría 

actualizarse, adaptándose al uso de las nuevas tecnologías. Téngase en cuenta que 

el diseño del programa y los primeros ensayos de evaluación se realizaron en el 

2008. Esta limitación añadida a la necesidad de una evaluación breve dada la 

amplitud de la aplicación a prácticamente toda Castilla y León llevaron a una 

selección que puede ser mejorable. Por ejemplo, al cuestionario sobre estilos de 

vida podrían incorporarse preguntas sobre el uso del “Smartphone” o de las redes 

sociales, muy presente en la vida diaria de los/las adolescentes (Viñals, Abad, & 

Aguilar, 2014).  

 Segundo, los datos de autoinforme de los/las participantes y los datos recogidos 

por los/las facilitadores/as pueden presentar sesgos de deseabilidad social. Es necesario 

obtener más información acerca de los motivos que llevan a los/las adolescentes a elegir 

las actividades, e información sobre la dinámica grupal más provechosa, pudiendo esto 

ayudar a entender mejor por qué se han seleccionado y llevado a cabo diferentes tipos 

de actividades, dado el carácter clave de este aspecto del programa. Afortunadamente el 

minucioso trabajo de los/las facilitadores/as a la hora de constatar las actividades 

realizadas en los proyectos de acción nos ha permitido profundizar en éstas. 

 Tercero, el hecho de que muchos/as participantes fueran excluidos de los análisis 

por no tener información personal o grupal cumplimentada, puede estar indicando 

variaciones en la organización y ejecución del programa por parte de los/las 

facilitadores dependiendo de sus zonas de procedencia, introduciendo así posibles 

sesgos en los resultados. 

 Cuarto, algunas de las medidas han sido grupales, como la asistencia, la 

situación de riesgo o la implicación familiar, y esto no ha permitido descubrir la 

variabilidad interindividual entre los miembros de cada grupo.   

 Por último, no ha sido posible comparar los resultados con un grupo control, al 

no tener medidas pre-post test de otros/as adolescentes con características similares, y 

las evidencias de la efectividad del programa solo se aportan para cambios inmediatos y 

no a largo plazo.  
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Líneas futuras de investigación 

 Con esta tesis se ha avanzado mucho en el conocimiento del programa 

Construyendo Mi Futuro y se han aportado mejoras para su implementación. Aún 

así, la evaluación de un programa de intervención comunitaria requiere de multitud 

de estudios y aproximaciones sucesivas para poder mejorarlo generación tras 

generación (Baker et al., 1995; Chilenski et al., 2015). Una línea de investigación 

sobre la que ya se está trabajando consiste en identificar perfiles de cambio en los 

estilos de vida de los y las participantes, evaluando si se relacionan también con el 

cambio en sus competencias (como ya hipotetizamos en el primer estudio de esta 

tesis). Por otro lado, podrían evaluarse también otros aspectos del desarrollo 

positivo adolescente, como los valores o el propósito en la vida (Antolín et al., 

2011; Oliva et al., 2011; Park & Peterson, 2006), resiliencia, etc. Otras líneas de 

investigación futuras podrían ser cualitativas, con entrevistas o diarios dirigidos a 

los/las facilitadores/as del programa y a los/las participantes. Así, se podría hacer 

una valoración mensual de cada participante, contemplando la evolución de su actitud, 

las aportaciones al grupo, los obstáculos que impiden el progreso y los apoyos que 

ayudan a mejorar. Al mismo tiempo, tanto los/las facilitadores/as como los/las 

participantes podrían realizar una valoración global del módulo, identificando lo que ha 

funcionado mejor y peor y en qué medida se han conseguido los objetivos. Además, 

sería muy interesante poder contar con observadores/as externos/as y valorar el 

impacto que tiene el programa a largo plazo sobre la comunidad (aceptación, apoyo 

recibido de las instituciones, barreras en su implementación, etc.), un aspecto que en su 

día fue incluido en el diseño de evaluación, pero sobre el cual aún no se han 

obtenido datos suficientes. Por último, se podría indagar más sobre los motivos que 

llevan a los/las adolescentes a participar o a abandonar el programa; y llevar un 

seguimiento de su evolución en aspectos relacionados con su integración familiar, 

social, formativa y/o laboral durante los meses siguientes a la finalización del programa.  

 En conclusión, el desarrollo de esta tesis doctoral ha permitido conocer en 

detalle algunos de los cambios que promueve el programa COFU y ha supuesto un 

gran acercamiento al terreno de los programas de intervención comunitaria 

dirigidos a adolescentes en situación de riesgo psicosocial, un ámbito poco 

explorado en la literatura española. Con esta evaluación se espera dotar a los/las 

profesionales que trabajan con adolescentes en situación de riesgo psicosocial de 

información útil para su actividad diaria y perfeccionar el programa COFU, un 
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programa que sigue implementándose año tras año con éxito en muchos municipios de 

Castilla y León. Además, se espera que esta tesis sirva para dar a conocer el 

programa, y también para impulsar y aumentar la calidad de las evaluaciones de 

otros programas llevados a cabo desde organizaciones comunitarias, contribuyendo 

así al desarrollo positivo y saludable de los y las adolescentes y ayudando a construir un 

futuro mejor para todos.  
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Conclusions 

 The main conclusions of this doctoral thesis can be summarized as follows:  

1. Health-related behaviours co-occur within adolescents, forming healthy, 

unhealthy, and screen-use related lifestyle patterns that are related to 

personal and community competencies. 

2. Enhancing personal and community competencies such as self-worth, 

empathy, or community integration in prevention programs could be an 

effective way to foster healthier lifestyles. 

3. The evidence-based movement is progressively merging into community 

practice, yet information on enrolment strategies and implementation aspects of 

community group-based intervention programs are generally sparse and poorly 

reported on. Therefore, the evaluation quality of group-based community 

programs can improve according to standards of best-practice. 

4. A high variability was found in adolescents competence changes after 

participating in the ‘Building My Future’ program, with changes clustering 

into positive, mixed and negative change profiles that were also 

characterized by sex, area and psychosocial risk status. 

5. Performing creative or artistic activities, volunteering, excursions, games, 

and meeting up with associations and town hall resources were associated 

with the most positive competence changes. 

6. Non-at-risk adolescents must also be engaged in productive activities to 

prevent decreasing their competencies. 

7. Enhancing family involvement and training to boost contacts with 

community resources are two important contextual aspects that, together 

with the opportunities for learning competencies that are given in the peer 

group, can help foster positive development.  

8. It is important for facilitators to carefully select the pre-intervention activity 

(i.e. group dynamics) to motivate participants and foster their continuation 

in the program. 

9. Facilitator’s fewer years of experience predicts the highest number of positive 

competence outcomes, therefore young facilitators, pertaining to NGO entities 

involved in the community work can be trained to implement the program 

successfully. 
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10. Variations in the implementation conditions of the program can affect 

adolescents’ attendance rate and competencies. An optimal implementation 

strategy could be to place at-risk adolescents with peers from other countries, in 

large groups, to get their families involved, and to make the program shorter; not 

only to promote their attendance but to obtain the best results. 

11. To accomplish an effective implementation of the program, large-scale 

collaboration and coordination efforts are needed among social policies, 

autonomic and local administrations, professionals, and the university.  
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Anexo A. Ficha Personal del/la Participante 

 

1. Datos biográficos 

 

       Nombre:                                    Sexo:                                  

       Fecha de nacimiento: 

 Estudios finalizados: 

 Qué hace en la actualidad (estudia, trabaja, ambos):                                                     

       Localidad:                                         Municipio:    

 

2. Procedencia del participante (rodee lo que proceda)   

      

      2.1. Lugar de captación: 

 

      1. Plaza                 2. Barrio                  3. Espacio deportivo del municipio        

      4. Ha sido llevado por algún amigo      5. Recurso municipal (cuál) _____________   

6. Recurso educativo  (cuál) _____________________        7. Servicios sociales 

 

 2.2.  Pertenece a una familia: 

 

1. Con dificultades socioeconómicas detectadas              2. En riesgo psicosocial  

3. Con maltrato hacia los hijos                          4. Con violencia conyugal 

5. Sin Riesgo 

 

 

 

  

     

 

Fecha: 

Código: 
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Anexo B. Ficha de Grupo 

1. Nombre del grupo: 

2. Localidad: 

3. Nº de adolescentes: 

4. Nº de educadores por grupo: 

5. Perfil profesional del facilitador/a: 

6. Años de experiencia del facilitador/a con grupos de jóvenes: 

7. Las edades de los participantes están comprendidas entre: 

8.  Número de chicos:           Número de chicas: 

9. Perfil de riesgo general del grupo: 

- Sin riesgo   - Riesgo bajo   - Riesgo medio   - Riesgo alto 

10. ¿Es un grupo mixto, con diversidad (inmigrantes, etnias…)? (sí/no) 

11. Lugar de origen de los participantes: 

12. ¿De dónde han sido derivados o captados los participantes? (instituto, barrio, 

servicios sociales…) 

13. ¿Tienen los participantes experiencia en otro tipo de intervención grupal? 

(sí/no) 

14. Fecha de comienzo del programa: 

15. Fecha de la evaluación inicial: 

16. Fecha de la evaluación final: 

17. ¿Hicieron actividad lúdica de arranque? (sí/no) 

18. Tipo de actividad de arranque: 

19. Duración de la actividad de arranque: 

20. Lugar de los encuentros: 

21.  Día/s de la semana en que tienen lugar los encuentros: 

22. Horario de los encuentros: 

23. Módulos impartidos: 

Fecha de inicio Módulo 1:       Finaliza: 

Fecha de inicio Módulo 2:       Finaliza: 

Fecha de inicio Módulo 3:       Finaliza: 

Fecha de inicio Módulo 4:       Finaliza: 

Fecha de inicio Módulo 5:       Finaliza: 

24. Actividades realizadas durante el programa: 

25. Actividades extras realizadas fuera del programa: 

26. Recursos sociales con los que se ha contactado: 
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27. Número de reuniones que han tenido lugar con otros colectivos: 

28. Nivel de implicación de la familia en el programa: 

- Ninguno    – Nivel bajo    – Nivel medio    – Nivel alto 

29. ¿Los padres y/o las madres de estos adolescentes están participando en otros 

programas de intervención familiar (sí/no) 

- ¿Qué intervenciones son? (talleres, programas educativos, etc.) 

30. Nivel de regularidad de asistencia al grupo (en una escala del 1 al 5): 

31. Número de participantes que han abandonado el programa: 

32. Causas de los abandonos: 
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Anexo C. Cuestionario de Estilo de Vida 

(Adaptación de Mendoza, Sagrera, & Batista-Foguet, 1994) 

 

1. ¿Has leído algún libro porque has querido, sin que te lo hayan mandado en el 

colegio? 1. Nunca 2. De vez en cuando 3. Cada semana 4. Todos los días 

2. Entre semana, ¿cuántas horas al día aproximadamente ves la tele? _______________ 

3. Durante el fin de semana, ¿cuántas horas al día ves la tele? _____________________ 

4. Entre semana, ¿cuántas horas al día pasas delante del ordenador sin contar los 

deberes? (para jugar, enviar correos, hablar o navegar) __________________________ 

5. Durante los fines de semana, ¿cuántas horas al día pasas delante del ordenador sin 

contar los deberes? (para jugar, enviar correos, hablar o navegar) __________________ 

6. ¿Sales a divertirte con tus amigos/as por las noches? 1. Casi nunca 2. Alguna vez/mes 

3. 1 noche/semana 4. 2/3 noches/semana 5. Casi todas las noches 

7. En el caso de que salgas a divertirte con tus amigos/as por las noches, ¿hasta qué 

hora? (indica sólo una hora) _______________ 

8. ¿Con qué frecuencia fumas? 1. No fumo 2. En ocasiones especiales 3. Una vez a la 

semana, pero cada día más 4. Todos los días  

9. ¿Con qué frecuencia tomas bebidas alcohólicas como la cerveza, el vino, los licores, 

etc.? 1. Nunca 2. Raras veces 3. Alguna vez al mes 4. Cada semana 5. Cada día 

10. Durante el fin de semana (desde el viernes por la tarde hasta el domingo por la 

noche) ¿sueles tomar bebidas alcohólicas? 1. Ninguna copa 2. De 1-2 copas 3. De 3-5 

copas 4. De 6-8 copas 5. Más de 8 copas 

11. Fuera del horario escolar, ¿practicas algún deporte o gimnasia? 1. Nunca 2. Un día a 

la semana 3. Varios días a la semana 4. Todos los días 

12. Fuera del horario escolar, ¿con qué frecuencia realizas actividades física como 

pasear, correr, montar en bicicleta, patinar, etc.? 1. Nunca 2. De vez en cuando 3. Cada 

semana 4. Todos los días 
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Anexo D. Cuestionario de Autoconcepto y Realización (AURE) 

(Adaptación de De Mendoza, Medina, & Hernández, 2005) 

  

 

 El objetivo de este cuestionario es ayudarte a reflexionar sobre ti mismo: “Cómo 
soy”, cuáles son mis principales proyectos e ilusiones”, “qué dificultades tengo”, 
“cómo es mi relación con los demás” ... 
 Lo que se pide es que indiques el grado en que estás de acuerdo o te identificas con 

las afirmaciones que se hacen. Sólo tendrás que marcar con un aspa (X) en que medida 

estás de acuerdo o te identificas con las afirmaciones que van apareciendo en el 

cuestionario. 
 

 

Un ejemplo: 

0. Me gusta escuchar música “rock” 1 2 3 4 5 Me aburre escuchar música “rock 

 

Si realmente te gusta mucho escuchar música “rock”, marcarías el número que 

está más cerca de esta frase. Es decir, el número 1. 

Si por el contrario escuchar música “rock” te aburre mucho, tendrías que marcar 

el número que está más cerca de esta otra frase. Es decir, el número 5.  

El número 2 lo marcarías si te gusta escuchar música “rock”, pero no tanto como 

para considerarla entre tus principales aficiones.  

Del mismo modo, marcarías el número 4 cuando escuchar música “rock” es algo 

que te aburre, pero no tanto como para poner un 5. 

 Por último, marcarías el número 3 cuando se trate de una situación intermedia: 

ni te gusta ni te disgusta. 

 Si tienes alguna duda pregunta a tu educador o educadora. 
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1. Me siento a gusto conmigo mismo. 1 2 3 4 5 Me siento insatisfecho y a disgusto 

conmigo mismo. 

2. Quiero ser como soy, tal como soy ahora. 1 2 3 4 5 Quisiera ser de otra manera, distinto a 

como soy ahora. 

3. Soy una persona con muchas cualidades. 1 2 3 4 5 Soy una persona con muchos fallos y 

defectos. 

4. Me siento, generalmente, muy capaz. 1 2 3 4 5 Me siento, muchas veces un inútil. 

5. Soy afortunado, todo me sale bien, 1 2 3 4 5 Soy desafortunado, todo me sale mal. 

6. Soy inteligente. 1 2 3 4 5 Soy torpe. 

7. Soy guapo. 1 2 3 4 5 Soy feo. 

8. Me siento amado y querido por los demás 1 2 3 4 5 Siento que los demás no me quieren, me 

siento despreciado. 

9. Siento que soy valorado y tenido en 

cuenta por los demás. 

1 2 3 4 5 Siento que los demás no me quieren, me 

siento despreciado. 

10. Considero que los demás generalmente 

me respetan y me tratan bien. 

1 2 3 4 5 Considero que los demás muchas veces 

me insultan y se burlan de mí. 

11. Considero que los demás muchas veces 

me hacen favores y me ayudan. 

1 2 3 4 5 Considero que los demás muchas veces 

me hacen faenas y me fastidian. 

12. Me gusta reunirme y compartir mi 

tiempo con otras personas. 

1 2 3 4 5 Prefiero estar sólo o con muy poca 

gente. 

13. Me suelo interesar por conocer los 

problemas y las ilusiones de mis familiares 

o amigos. 

 

1 2 3 4 5 

No me preocupo por conocer los 

problemas o las ilusiones de mis 

familiares o amigos. 

14. Suelo colaborar y ayudar a mis amigos 

ante cualquier problema o tarea. 

 

1 2 3 4 5 

Rara vez he ayudado o he colaborado en 

los problemas o en las tareas de mis 

amigos. 

15. Me siento muy alegre cuando a un 

familiar o amigo le salen bien las cosas. 

1 2 3 4 5 No puedo evitar cierta envidia cuando a 

un familiar o amigo le sale algo bien. 

16. Cuando estoy con mi mejor amigo o 

amiga suelo preocuparme en conocer y 

tener en cuenta lo que a él o ella le apetece. 

 

1 2 3 4 5 

Cuando estoy con mi mejor amigo o 

amiga siempre quiero hacer lo que a mi 

me apetece. 

17. Siento un especial cariño y amor hacia 

determinadas personas. 

1 2 3 4 5 Sinceramente, he de reconocer que no 

siento cariño o amor hacia nadie. 

18. Me preocupan y suelo pensar en los  Realmente no me preocupan y suelo 
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problemas que existen a mi alrededor y en 

el mundo en general. 

1 2 3 4 5 pensar poco en los problemas que 

existen a mi alrededor. 

19. Suelo hablar con mis familiares y/o 

amigos de los problemas que ocurren a mi 

alrededor y en el mundo en general. 

 

1 2 3 4 5 

Rara vez hablo con mis familiares y/o 

amigos de los problemas que ocurren a 

mi alrededor o en el mundo en general. 

20. Pienso que puedo ayudar a solucionar 

los problemas de otras personas. 

 

1 2 3 4 5 

Pienso que poco o nada puedo yo hacer 

para solucionar los problemas que 

ocurren a mi alrededor. 

21. Suelo realizar actividades dirigidas a 

ayudar a solucionar los problemas que 

ocurren a mi alrededor. 

 

1 2 3 4 5 

Rara vez realizo actividades dirigidas a 

ayudar a solucionar los problemas que 

ocurren a mi alrededor. 

22. Soy valiente. 1 2 3 4 5 Soy miedoso cobarde. 

23. Soy decidido. 1 2 3 4 5 Soy indeciso 

24. Mis ideas y proyectos son realistas y 

fáciles de llevar a cabo. 

1 2 3 4 5 Mis ideas y proyectos son fantasiosos y 

difíciles de llevar a cabo. 

25. Se me ocurren ideas o proyectos que 

generalmente llevo a la práctica. 

1 2 3 4 5 Se me ocurren ideas o proyectos que 

generalmente no pongo en práctica. 

26. Suelo entretenerme y disfrutar más 

actuando que pensando en ideas o proyectos 

1 2 3 4 5 Suelo entretenerme o disfrutar más 

pensando en ideas o proyectos que 

actuando. 

27. Generalmente tengo buena 

disponibilidad e interés por realizar 

cualquier trabajo o tarea. 

 

1 2 3 4 5 

Generalmente muestro poca 

disponibilidad o escaso interés ante 

cualquier trabajo o tarea. 

28. Ante una nueva tarea o trabajo suelo 

pensar que voy a ser capaz de hacerlo y 

actúo con confianza. 

 

1 2 3 4 5 

Ante una nueva tarea o trabajo suelo 

pensar que va a ser tan difícil que 

abandono o actúo con inseguridad. 

29. Prefiero las tareas que supongan nuevos 

retos y dificultades. 

1 2 3 4 5 Prefiero las tareas que me sean 

familiares y que ya conozca. 

30. Me esfuerzo por llevar a cabo lo que me 

propongo aunque tenga dificultades. 

 

1 2 3 4 5 

Me desanimo y abandono fácilmente lo 

que me había propuesto cuando surgen 

dificultades. 

31. Si me propongo algo y me queda sólo 

una pequeña parte para conseguirlo, hago 

un gran esfuerzo por lograrlo. 

 

1 2 3 4 5 

Si me propongo algo y me queda sólo 

una pequeña parte para conseguirlo, lo 

doy por bueno y me quedo satisfecho. 
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32. Suelo ser constante y persistente en el 

trabajo, tarea o estudio que inicio. 

1 2 3 4 5 Suelo ser variable y pronto me canso 

con el trabajo, tarea o estudio que inicio. 

33. Antes de iniciar cualquier trabajo o tarea 

me gusta dejar muy claro lo que voy a hacer 

y cómo lo voy a hacer. 

 

1 2 3 4 5 

Suelo iniciar cualquier trabajo o tarea 

sin pararme a considerar qué voy a 

hacer y cómo lo voy a hacer. 

34. Antes de comenzar un trabajo o estudio, 

suelo tener a mano y ordenados los 

materiales que voy a utilizar. 

 

1 2 3 4 5 

Muchas veces, cuando estoy trabajado, 

me dedico a ordenar o a buscar 

materiales que necesito, por no haberlo 

hecho al principio. 

35. Durante el trabajo o estudio, suelo 

consultar y aclarar lo que no entiendo y 

corregir lo que voy haciendo mal. 

 

1 2 3 4 5 

Durante el trabajo o estudio, no suelo 

pararme a aclarar o consultar las dudas o 

los errores, sino que sigo adelante. 

36. Normalmente me parao a revisar el 

trabajo hecho para ver los posibles fallos y 

lograr la máxima perfección. 

 

1 2 3 4 5 

Normalmente no me paro a revisar el 

trabajo hecho para ver los posibles fallos 

y lograr la máxima perfección. 

37. Nunca he perdido el tiempo y siempre 

he tenido interés por los estudios y por el 

trabajo. 

 

1 2 3 4 5 

Tengo la sensación de que hasta ahora 

he perdido el tiempo, no teniendo 

interés por los estudios o por el trabajo. 

38. Suelo aceptar las indicaciones de mis 

padres y profesores. 

1 2 3 4 5 En general no acepto las indicaciones de 

mis padres y profesores. 

39. Soy disciplinado. 1 2 3 4 5 Soy indisciplinado. 

40. Soy trabajador. 1 2 3 4 5 Soy vago. 

41. Quiero estudiar o encontrar un trabajo 

que me guste en el que pueda aprender y 

demostrar lo que valgo. 

 

1 2 3 4 5 

No me apetece estudiar ni encontrar 

trabajo. 

42. No me gusta burlarme de la gente, ni 

“tomarle el pelo” a nadie. 

1 2 3 4 5 Suelo burlarme y “tomarle el pelo” a 

algunos compañeros o amigos. 
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Anexo E. Escala de Afrontamiento para Niños/as y Jóvenes (CSCY) 

(Brodzinsky et al., 1992) 

 

 Todos los chicos y chicas tienen problemas a los que les resulta difícil enfrentarse, 

problemas que les disgustan o les preocupan. Estamos interesados en saber cómo te las 

arreglas cuando te enfrentas a un problema difícil. Piensa, por favor, en un problema 

que te haya preocupado o te haya fastidiado en los últimos meses. Da igual que se trate 

de un problema relacionado con cosas personales, con tus relaciones con otros chicos o 

chicas, con tu familia o con el colegio. Para empezar, señala con qué se relaciona el 

problema, y después descríbelo. 

 

q Cosas personales q Relaciones con otros  q Familia  q Colegio 

chicos o chicas 

 

Describe el problema: 

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

 

¿Cuánto te ha preocupado ese problema? Haz un círculo alrededor de la respuesta que 

corresponda: 

Un poco  Ni mucho ni poco  Mucho 

1    2    3 

 

 A continuación, aparece una lista de cosas que chicos y chicas hacen para 

enfrentarse a sus problemas. Por favor, indica con qué frecuencia has utilizado las 

conductas que se describen para hacer frente al problema que has descrito al comienzo 

de esta tarea. 
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Nunca 

Pocas 

veces 

A 

veces 

Con 

frecuencia 
Siempre 

1. Pedí ayuda a alguien de mi familia      

2. Traté de no pensar en el problema      

3. Continué con mis actividades como 

si no hubiera ningún problema 

     

4. Le di vueltas al problema y traté de 

imaginar qué podía hacer para 

resolverlo 

     

5. Me alejé de todo lo que pudiera 

recordarme el problema 

     

6. Traté de no sentir nada en mi 

interior. Quería estar totalmente 

frío(a) 

     

7. Actué como si el asunto no fuera 

importante para mí  

     

8. Sentía un montón de cosas sobre el 

problema, pero no hice ningún caso 

a esos sentimientos 

     

9. Me atreví y traté de hacer frente al 

problema de diferentes maneras 

     

10. Hubo ratos en que traté de 

evadirme del problema haciendo otras 

cosas 

     

11. Me hice un plan para resolver el 

problema y luego lo llevé a cabo 

     

12. Actué como si el problema no me 

afectara 

     

13. Di vueltas en mi cabeza a algunas 

de las cosas que podía hacer en 

relación con el problema 

     

14. Me planteé el asunto de otra 

manera, de modo que dejó de 

preocuparme 

     

15. Me fui a dormir para evitar darle 

vueltas al asunto 

     

16. Cuando estuve disgustado(a) por el 

problema, me porté mal con alguien 

aún a sabiendas de que no se lo 

merecía 

     

17. Aprendí una nueva forma de hacer 

frente al problema 

     

18. Intenté actuar como si el problema      
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no existiera 

19. Alguien me aconsejó qué hacer      

20. Tuve la esperanza de que las cosas 

se arreglaran, así que no hice nada 

     

21. Traté de fingir que el problema no 

existía 

     

22. Traté de no verme con nadie que me 

recordara el problema 

     

23. Compartí con otra persona lo que 

sentía sobre el problema 

     

24. Traté de imaginar cómo me sentía 

ante el problema 

     

25. Imaginé lo que había que hacer y lo 

hice 

     

26. No compartí con nadie mis 

sentimientos 

     

27. Me di cuenta de que no podía hacer 

nada. Esperé a que pasara. 

     

28. Decidí alejarme de los demás y 

estar a solas 

     

29. Alejé el problema de mi mente      
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Anexo F. Cuestionario de Apoyo Social Comunitario (ASC) 

(Adaptación de Gracia, Herrero, & Musitu, 2002) 

 

 A continuación, encontrarás una serie de frases. Lee cada una de ellas 

cuidadosamente y contesta según el grado de acuerdo con cada una de las afirmaciones 

que se plantean. 

 

 
Nada de 

acuerdo 

Poco de 

acuerdo 

Moderada-

mente de 

acuerdo 

Muy de 

acuerdo 

Total-

mente 

de 

acuerdo 

1. Me encuentro a disgusto dentro de mi 

barrio o comunidad. 
     

2. Me siento identificado con mi 

comunidad/barrio. 
     

3. Mis opiniones son bien recibidas en mi 

barrio o mi comunidad. 
     

4. Muy pocas personas de mi comunidad 

saben quién soy yo. 
     

5. Siento el barrio como algo mío.      

6. Colaboro en las organizaciones y 

asociaciones de mi comunidad. 
     

7. Participo en actividades sociales de mi 

barrio o comunidad. 
     

8. Participo en algún grupo social o cívico.      

9. No participo en las reivindicaciones 

sociales que se llevan a cabo en mi barrio 

o comunidad. 

     

10. Acudo a las llamadas de apoyo que se 

hacen dentro de mi comunidad. 
     

11. No participo en las actividades socio-

recreativas de mi comunidad. 
     

 
 


