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RESUMEN

El objetivo principal de este trabajo es analizar y comparar el comportamiento del mercado
laboral durante las dos mayores crisis del siglo XXl en Espaiia, utilizando para ello los instrumentos
convencionales de analisis del mercado de trabajo y la incidencia de los no-trabajando sobre la
poblacion activa extendida. Ademas, se han consultado numerosos articulos e informes cientificos
y se ha usado, como fuente estadistica, la Encuesta de Poblacion Activa. Entre las conclusiones
alcanzadas cabe destacar que observamos diferencias entre ambas crisis en cuanto a su origen y
al uso de los ERE y los ERTE para el ajuste del mercado laboral, aunque también se aprecian
similitudes en sus consecuencias: la contraccién de economia y la acelerada destruccion de
empleo. Ademas, concluimos que la informacion ofrecida por las medidas convencionales de
estudio del mercado de trabajo es relativamente pobre y, por ello, es importante introducir métodos
innovadores de analisis.

Palabras clave: Mercado laboral, Gran Recesion, COVID-19, Regulacién de empleo.

ABSTRACT

The main objective of this paper is to analyse and compare the behaviour of the labour
market during the two major crises of the 21st century in Spain, using the conventional instruments
of labour market analysis and the incidence of the non-working population in the extended labour
force. In addition, numerous articles and scientific reports have been consulted and the Labour
Force Survey (EPA) has been used as a statistical source. Among the conclusions that have been
reached, it is worth highlighting that we observed differences between the two crises in terms of
their origin and the use of the EREs and ERTEs for the adjustment of the labour market, although
similarities can also be seen in their consequences: the contraction of the economy and the
accelerated destruction of employment. Moreover, we conclude that the information offered by
conventional measures of labour market research is relatively poor and, therefore, itis important to
introduce innovative methods of analysis.

Key words: Labour market, Great Recession, COVID-19, Employment regulation.



iNDICE DE CONTENIDOS

1. INTRODUCCION ..ot eeesees e see s s ee s s e s es e seee s eeeseeseeseeens 5
2. PRESENTACION GENERAL DE LAS DOS CRISIS ......oomveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeeeeeeeseseseeeseesseesessseeseeee 6
2.1 LA GRAN RECESION ... seese s s seeeee e eeeeeeee 7
2.2 COVID-19 “MAS ALLA DE LA GRAN RECESION ........ooeoreeoeeeeeeseeeeeeeeeeeeseeeee e seseeee s 8
2.3 ;SE PARECEN EN ALGO LAS DOS CRISIS?.....vovveeeeeereeeeeseeeeeeesseeeeeeesseeeseessseeeseessssesseesesneeee 8
3. IMPACTO EN EL MERCADO DE TRABAJO ......veeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeseeeseeseesseesee s seseseesen 10
3.1 UNA INTENSA DESTRUCCION DE EMPLEO PROVOCADA POR LA BURBUJA INMOBILIARIA 10
3.2 CRISIS SANITARIA-PUNTA DEL ICEBERG .....coovveeeeeeeseeeeeeeeseeesseseeeseseeseeseeesesssesssssseesssseons 17
3.3 ERE Y ERTE COMO PRINCIPAL DIFERENCIA ENTRE LAS DOS CRISIS........o.comerveereerrecrsnreeens 21
4. ; ES FIABLE UTILIZAR EL PARO COMO INDICADOR PARA EL ESTUDIO DEL MERCADO LABORAL?
.................................................................................................................................................................... 25
4.1 CONSTRUCCION DEL NUMERO INDICE ......coreveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s eeeeeeeesee e 28
5. CONCLUSIONES .......cooteeeeeeeceeeeeeeeeeseeeseesseeseeseee s ssesee s e eeessee s e seeeee s e aes s e esseeeeeseeen 31
8. BIBLIOGRAFIA ... eeeeeeseeseee s seee e es s eeeessess e s e e e ssee e eeeseeeeesseeeeeesees 33



iNDICE DE GRAFICOS

Grafico 1. Tasa de actividad entre 2008 y 2012 (3° triMeStre).. ......oceeevrrnieierreeeeres 11
Grafico 2. Tasa de paro entre 2008 y 2012 (3° triMESHre).. ...c.cveviiieiiiiicsee e 11
Grafico 3. Parados por rama de actividad entre 2008 y 2012 (3° trimestre). ..........ccccceeveevcrennes 12
Grafico 4. Parados por grupos de edad entre 2008 y 2012 (3° trimestre). .........coevvrvererrrnenes 13
Grafico 5. Tasa de actividad por grupos de edad entre 2008 y 2012 (3° trimestre).. ........ccccvee.e. 14
Grafico 6. Tasa de actividad por sexo entre los afios 2008 y 2012 (3° trimestre). ........c.ccccvuenene. 15
Grafico 7. Evolucion de la tasa de actividad de la poblacidn femenina en Espafia entre 2008 y 2012
(BPMIMESIIE). ..ttt 15
Grafico 8. Distribucion porcentual de los hombres ocupados por sector econdmico entre 2008 y
2012 (3O MIMESITE). v.vvivirieiiiete sttt bbbt b e enenenis 16
Grafico 9. Evolucion de las tasas de paro entre el periodo de tiempo desde 2012 a 2021 (1°
EFIMESIIE).... bbbt 18
Grafico 10. Distribucion sectorial de parados entre 2020 y 2021 (1° trimestre). .........cccoevvrnenes 18
Grafico 11. Parados por sexo entre 2020 y 2021 (1° trimestre).. ....ooevvvvvvvccecceeeeceene 19
Grafico 12. Distribucion de personas ocupadas por sexo y por sector econémico en el primer
trimEStre de 2020. ........oieeeceieeee e ee 20
Grafico 13. Evolucion de la tasa de actividad femenina en Espafia desde el cuarto trimestre de
2019 hasta el primer trimestre de 2021, ... 20
Grafico 14. Parados por grupos de edad entre 2020 y 2021 (1° trimestre)........ccccoovvvevevrnnenes 21
Grafico 15. Evolucion de los ERTE entre 2008 y 2020. .........cccooiriieienineeeieirsseeeeisisenens 23
Grafico 16. Evolucién de los ERE en el periodo propuesto al estudio.. ..........c.cceveeeeennnnnns 24
Grafico 17. Porcentaje del conjunto de trabajadores en ERTE (Mayo 2021). .........ccccceveveveuennne. 24
iNDICE DE TABLAS

Tabla 1: Cambios en el mercado laboral en Espafia entre el primer trimestre de 2007 y 2021. .. 26
Tabla 2: Cambios en el mercado laboral en Espafia entre el primer trimestre de 2007 y 2014. .. 27
Tabla 3: Cambios en el mercado laboral en Espafia entre el primer trimestre de 2019y 2021. . 28
Tabla 4. Incidencia de los no-trabajando durante la Gran Recesién. Elaboracion propia a partir de

[0S datOS A 1A EPA. ... 30
Tabla 5. Incidencia de los no-trabajando durante la crisis del COVID-19. Elaboracién propia a
partir de 10s datos de 12 EPA...........o 30



1. INTRODUCCION

Espafia es uno de los paises cuya economia esta caracterizada por fluctuaciones frecuentes
en las principales variables macroeconémicas. La Gran Recesion y la crisis actual no han sido
excepciones, pero jse parecen en algo?

Desde el inicio de la pandemia que se esta experimentando en la actualidad, muchos
expertos han comentado las importantes diferencias entre el impacto que tuvo la Gran Recesion y
|la crisis del COVID-19. La presidenta del FMI sostuvo que esta crisis “sera peor, mucho peor” que
todas las crisis que experiment6é Espafia. Pero ;por qué es importante hacer un analisis entre
estas dos crisis?

La Gran Recesion se identifica con una fuerte caida en el sector inmobiliario, que
tradicionalmente fue uno de los principales nucleos de la economia espafiola. Este generaba en
su apogeo alrededor de 14% de los empleos nacionales, y representaba cerca del 12% del PIB.
El fuerte derrumbamiento se explica por la fuerte dependencia identificada entre el sector
inmobiliario y el financiero durante la expansion del sector. Los primeros sintomas de
desaceleracion se identifican a partir de la segunda mitad del 2008 y sigue una dinamica
destructiva llegando al peor momento en el afio 2012.

Por otra parte, la crisis del COVID-19 tiene sus primeras pinceladas en Wuhan, China,
donde en diciembre de 2019 se identifican los primeros casos de pacientes infectados. El Comité
de Emergencias del Reglamento Sanitario Internacional ha declarado el brote como una
Emergencia del Reglamento Sanitario internacional en su reunién del 30 de enero de 2020, y
posteriormente, la OMS reconocio el brote como una pandemia global el 11 de marzo de 2020.
Debido a las restricciones impuestas por los gobiernos con la intencién de detener el virus, segun
la Encuesta de la Poblacién Activa (EPA), se han destruido 600.000 empleos (casi el triple de los
trabajos destruidos entre 2007 y 2011, que fueron 280.000).

En definitiva, la Gran Recesion y la crisis causada por el COVID-19 son dos crisis que han
desequilibrado las economias a nivel internacional, de distinto origen y comportamiento, pero que
han causado las mayores pérdidas financieras, de puestos de trabajo y de capital humano desde
hace mucho tiempo.

El objetivo principal de este Trabajo de Fin de Grado es enfrentar las dos crisis con la
finalidad de observar el comportamiento del mercado laboral espafiol durante las recesiones. Para
ello se utiliza en conjunto el analisis tedrico, empirico y estadistico haciendo uso de los datos
disponibles en la Encuesta de la Poblacion Activa y de la bibliografia disponible previamente a la
ejecucion de este TFG.

El resto del TFG se estructura de la siguiente manera. En el apartado 2 se ofrece una
presentacion general del ciclo econémico, asi como las caracteristicas mas importantes de las dos
crisis. A continuacion, en el apartado 3 se estudian los impactos de cada crisis en el mercado
laboral utilizando las medidas convencionales para su estudio. En este proceso de estudio se
descubre que los mecanismos de regulacion de empleo para la adecuacion a la situacion
economica, los EREs y los ERTEs tienen una fuerte repercusion en la estructura del desempleo,
y por ello en el apartado 3.3 se realiza un estudio mas profundo de cada uno de estos tipos de
expedientes. Debido a esto surge una duda sobre la fiabilidad del paro como mecanismo de
andlisis para el mercado laboral, ya que este no hace una distincion directa entre los grupos de
personas y su repercusion, por lo que en el apartado 4 se plantea un numero indice que mide la

5



ratio de los no-trabajando sobre la poblacion activa extendida y se analizan los resultados. Por
ultimo, en el apartado 5 se presentan las conclusiones finales.

2. PRESENTACION GENERAL DE LAS DOS CRISIS

Para empezar la presentacion de las dos crisis cabe mencionar que la recesion es un

componente del ciclo econdmico, que tiene el comportamiento observado en la siguiente figura:

PIB

recuperacion

depresion

depresidn
o
>

tiempo

1. Lafase de recesion o depresion es el fondo del ciclo econdmico. Se caracteriza por altos

niveles de desempleo, escasa produccidn y una demanda de bienes muy escasa. A nivel
de precios se observa una caida y la produccion disminuye llegando a los limites.

2. En la fase de recuperacion la economia empieza a tener un comportamiento expansivo,

disminuye el desempleo y aumenta la produccion. Ademas, aumenta la demanda de
bienes y servicios y aumentan los precios.

3. El auge es la fase mas alta del ciclo econdémico. Se caracteriza por la incapacidad de la

economia para crecer mas ya que se usa toda la capacidad tecnoldgica y la mano de obra.

4. EnlaUltima etapa la economia comienza a descender. se reduce el empleo, la produccion,

el consumo y la inversién. Si no se actla rapidamente para solucionar el decrecimiento
registrado en esta fase la economia llega a una fase de crisis.

Por lo tanto, desde un punto de vista macroecondémico, una época de recesion es algo que se
puede esperar y predecir siempre que sea una crisis justificada por las acciones o inacciones de
caracter econémico. Un aspecto muy importante es su duracién temporal. Segun Schumpeter
existen tres tipos de ciclos:

cortos, con una duracion de 3 a 4 afios.

grandes, en los cuales hay crisis sucesivas que forman parte de la actividad comercial y tiene
una duracion de 7 a 11 afios.

de onda larga. Duracién de aproximadamente 50 afios, en los cuales hay un proceso dinamico
producido por fluctuaciones de ciclos grandes.



2.1. LA GRAN RECESION

El inicio de la Gran Recesion ha sido causa de estudios de gran interés, varios de los
cuales trataron de buscar el origen de esta crisis. Uno de estos estudios lo lleva a cabo Aalbers
(2012) y concluye que es producto de la combinacién de varias de las siguientes causas:

1. La desregulacién de los mercados financieros e hipotecarios para implementar mercados
secundarios,

2. la financiacion y la globalizacion de estos mercados, especialmente del secundario,
3. las burbujas y los créditos.

El concepto de burbuja, como primera aproximacion, se centra en el desequilibrio
existente entre el precio de mercado de un bien y su valor intrinseco. De acuerdo con Evanoff et
al. (2012) nos enfrentamos con una burbuja en la situacion en la que el precio de mercado es
superior al valor de este bien determinado por factores fundamentales, calculados teniendo en
cuenta los riesgos y los rendimientos esperados, descontados a la correspondiente tasa de
descuento.

Sin embargo, existen otras aproximaciones del concepto de “boom”. Autores como Flood
y Hodrick (1990) consideran el “boom” inmobiliario como resultado de las expectativas sobre el
precio de un activo y la incertidumbre sobre estos precios. Cepinskis (2009), a su vez, identifica la
burbuja econémica con un periodo de expansion economica.

Por lo tanto, los primeros indicios de la Gran Recesion residen en el aumento de los
préstamos motivados por la liquidez disponible en los mercados financieros. Simultaneamente se
facilité el acceso a cargas que crecian proporcionalmente al precio de las casas. Con eso se llegé
a crear un circulo vicioso en el que los compradores y prestamistas sentian ganancias, debido a
que los compradores poseian activos de gran valor y a que las garantias que gozaban los
prestamistas eran cada vez mayores. La posicion avariciosa presentada por los agentes
financieros explica una vez mas el estallido de la crisis del 2008. El exceso de liquidez que se ha
generado debido a que el Banco Central ofrecia préstamos a tipos de interés muy reducidos, ha
sido empleado por los bancos para generar préstamos y la consecuencia directa fue un
endeudamiento del sistema financiero muy elevado.

En el primer periodo, 2007-2009, que corresponde con el colapso de las hipotecas, el
numero de las companias y acciones de compaiiias con grandes problemas y tamafios inviables
han generado muchisima incertidumbre debido a la ausencia de informacidn simétrica: los Unicos
que sabian la situacion real fueron los empresarios, a la que se puede afiadir la seleccién adversa
ya que los compradores no tenian informacion necesaria para poder distinguir las caracteristicas
negativas de su contraparte. Esta se puede observar con una importante magnitud en relacién con
la situacion financiera de varias empresas y su necesidad de financiacién.

Tras cierto tiempo, los tipos de interés sufrieron un aumento drastico, que tuvo dos
principales consecuencias. Por un lado, estabilizacion e incluso caidas en los precios de las
viviendas. Por otro lado, se ha identificado un aumento en las cuotas sin pagar debido a que
muchas familias no podian hacer frente al aumento de las hipotecas.

La Gran Recesion tuvo el mayor impacto negativo conocido hasta este momento a nivel
nacional en el sector de la construccioén y, a medida que avanzaba la crisis, engloba otros sectores
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a través de distintos canales: el financiero, el del empleo, la demanda de consumo y las
expectativas.

2.2. COVID-19 “MAS ALLA DE LA GRAN RECESION”

Pocos afios después de empezar un nuevo ciclo de expansion econdmica, y justo cuando
las mejoras de las condiciones generales de los mercados eran visibles estalla el COVID-19. Un
virus que ha causado que la magnitud de la crisis actual sea inmensamente superior de lo
esperado a principios del brote. Los efectos negativos del coronavirus, a pesar de las medidas
empleadas para su contencion, se han observado en todos los sectores y territorios, aunque de
un modo asimétrico. Dada esta situacion, el mercado de trabajo se ha visto muy afectado. Las
crisis causadas por epidemias naturales, como esta, suelen ser repentinas, lo que explica la
sensibilidad del mercado de trabajo ante ellas, ademés de repercutir de forma desproporcionada
en distintos grupos de poblacion, y de esta forma causar un crecimiento de las desigualdades.

Desde el Banco Mundial se ha observado que las epidemias afectan siguiendo un caracter
dual: por una parte, se observa la disminucion temporal 0 permanente de los puestos de trabajo.
Esta magnitud se debe a la mortalidad y la facilidad de transmisién del virus causante. Por ello,
con la intencién de minimizar los contagios y conseguir un control sobre la pandemia se han
decretado restricciones de actividad y movilidad, asi como confinamientos a nivel mundial, lo que
supuso que la economia mundial ha pasado a un estado de hibernacién indefinido. Los efectos
derivados de esta situacion son la ralentizacion y practicamente el paro de actividad econémica
(que causa ausencia de oferta nacional de actividades calificadas como no esenciales), conjunta
a una fuerte caida de la demanda interna debido a la disminucion del consumo, de las inversiones
y las exportaciones y una fuerte caida en la tasa de actividad, en la que se vuelve a observar la
situacion desfavorable y vulnerable de las mujeres en el mercado laboral espafiol.

Por otra parte, las personas presentan menos participacion en el mercado de trabajo
debido al miedo por el contagio.

Para entender las razones por las cuales el impacto del COVID-19 fue tan fuerte se puede
comparar con la anterior amenaza a una posible pandemia con la que nos hemos enfrentado en
2014, el virus del Ebola. Segun el estudio del Grupo de Banco Mundial “The Economic Impact of
the 2014 Ebola” se trata de un virus transmisible a través de contacto fisico cercano directo con
fluidos corporales infectados. Analizando el comportamiento bioquimico del COVID-19, segun la
Organizaciéon Mundial de la Salud, se trata de un virus que se transmite por microgotas y aire.
Tiene unas altas tasas de supervivencia en casi todas las superficies y es adaptable a los cambios
térmicos. Por ello, es un virus muy dificil de controlar y presenta unas altas tasas de mortalidad y
una sorprendente facilidad para generar nuevos contagios.

2.3. ; SE PARECEN EN ALGO LAS DOS CRISIS?

Un aspecto eminente de cualquier periodo de recesion econdmica lo representan los
cambios que se generan en la revalorizacion de los precios de mercado de los bienes, la fuerte
destruccion de empleo, fuertes caidas en el comercio, paralizaciéon de cadenas de produccion etc.
Sin embargo, no de menor importancia son las razones que permiten que las crisis consigan llegar
a las magnitudes registradas en el caso de las dos crisis. Esto se traduce en Globalizacion e
Incertidumbre.



El proceso de Globalizacion ha empezado a traer la prosperidad econdmica colectiva ya
que supone un aumento continuo de la interconexion entre las diferentes naciones del mundo en
el plano econdmico, politico, social y tecnologico, sin embargo, conlleva a fuertes debilidades en
periodos de recesion y conlleva a crisis globales. En el caso de la crisis causada por el COVID-19
la situacion de alerta en cuanto al proceso de globalizacion reside en la alucinante facilidad de
contagio, lo que se puede considerar como una externalidad negativa en el proceso de
globalizacion. Por otro lado, en el caso del Boom Inmobiliario, la globalizacién juega un papel
importante debido a la incorporacién de Espafia a la zona euro, y como consecuencia de ello aplico
las politicas monetarias neoliberales, a su vez el aumento de las inversiones extranjeras fue
posible gracias a las politicas internacionales y a las condiciones econémicas favorables.

Por otro lado, las dos crisis han sembrado miedo e incertidumbre. En el caso de la Gran
Recesidn esto se explica con la ausencia de informacion simétrica, ya que los que tenian ventaja
informativa eran los empresarios, a lo que se suma la seleccion adversa. En el caso del COVID-
19 la mayor parte de la incertidumbre se debe a las caracteristicas biolégicas del virus y de los
contagiados. Partiendo desde la ausencia de informacion sobre los origenes propiamente dichos
del virus, este adquiere un caracter fuertemente imprevisible, que continta reforzandose con los
enfermos asintomaticos, la facilidad de contagio y la dudosa veracidad de los test. En caso del
COVID la seleccién adversa tuvo un papel menos importante y se puede observar en el contexto
médico, cuando los propios individuos no saben si estan infectados, o si lo estuvieron alguna vez.
Esto se pretende corregir con la innovacion médica que suponen las vacunas.

En cuanto al aspecto econémico, en las dos crisis se observan perturbaciones en la
valoracién que influyeron tanto en los flujos de caja como en la fijacion de los precios. En el caso
de la crisis de 2008 se observaron bajos tipos de interés y un aumento en las primas de riesgo,
por otro lado, en la crisis del COVID-19 el impacto directo lo recibio la viabilidad a largo plazo de
actividades y empresas. Por otro lado, el papel de la Reserva Federal con respecto a los tipos de
interés y la gestion de liquidez en caso de crisis es crucial. En el caso de las dos crisis se puede
observar como los tipos de interés a corto plazo tienen tendencia a 0 ¢ incluso, se pueden observar
tendencias a tipos de interés negativos, hecho que se repite en la crisis causada por el COVID-19.

En la crisis actual se observaron recortes en los tipos de interés hasta niveles minimos y
a su vez un aumento en el uso de instrumentos no convencionales, como la compra de activos.
Sin embargo, el Banco Central Europeo tuvo una reaccion mas rapida que tras la crisis de 2008.
Se ha centrado en los programas de compra de activos y de provisién de financiacion a largo
plazo, a efectos de contrarrestar los riesgos de una eventual fragmentacion del euro.

El problema con la deuda que se genera en el caso de la crisis actual arrasa con la
tendencia de estabilidad del endeudamiento. Las deudas de las Administraciones Publicas son
muy profundas a razon de que los ingresos de estas han disminuido, el uso de los ERTESs requiere
un esfuerzo financiero muy alto, a las que se suman las ayudas que estas ofrecen. En el caso de
las compaiiias y los hogares, que lo Unico que persiguen es la sobrevivencia, las deudas son una
forma de evitar el hundimiento ya que estas sufren una gran caida en sus ingresos.

Espafia en el dltimo trimestre de 2020 registra un endeudamiento de 257% del PIB. El
sector que registro el mayor endeudamiento es el de las AAPP que registra un crecimiento de 20
puntos porcentuales, hasta un 114% sobre el PIB, mientras que es sector privado registra un
crecimiento de unos 15 puntos porcentuales, hasta 143% sobre el PIB. En el caso del sector
privado, las empresas registran un endeudamiento mayor que el de los hogares.



3. IMPACTO EN EL MERCADO DE TRABAJO

Como se ha comentado anteriormente, tanto la Gran Recesion como la crisis del COVID-
19 han tenido un fuerte impacto sobre la actividad econémica de Espafia. Las consecuencias
principales observadas sobre el mercado de trabajo se traducen en destruccion de empleo y un
aumento de la tasa de paro. Esto, a su vez, conlleva a un fuerte deterioro de las condiciones de
vida y de trabajo para una amplia parte de la poblacién.

Este apartado tiene como objetivo profundizar entre la relaciéon de la estructura del
mercado de trabajo en la Ultima fase de expansion del ciclo econdmico y el comportamiento del
mismo en las ultimas crisis. Se tendra en cuenta, para el analisis de la Crisis Inmobiliaria, el tercer
trimestre del periodo comprendido entre los afios 2008 y 2012, y para el analisis de la crisis
causada por el virus del COVID-19 fundamentalmente el periodo comprendido entre el primer
trimestre de 2020 y 2021. Cabe remarcar que no se puede hacer un analisis completo de los
efectos del Coronavirus debido a que la crisis alin esta avanzando, y por lo tanto se hara uso de
todos los datos disponibles hasta el momento.

La fuente de informacioén que se utilizara en mayor medida es la Encuesta de Poblacién
Activa (EPA), que se elabora por el Instituto Nacional de Estadistica, que se complementara por
datos recuperados de otras fuentes. Asimismo, para conseguir un enfoque global, la poblacion que
se va a considerar es la poblacion en edad para trabajar, es decir mayores de 16 afios, si bien en
alguna ocasion se diferenciaran aspectos como el género o la edad de los trabajadores.

3.1. UNA INTENSA DESTRUCCION DE EMPLEO PROVOCADA POR LA BURBUJA
INMOBILIARIA

En relacion con la Gran Recesidn, los primeros indicios de desaceleraciéon econdémica en
Espafia empezaron a observarse a finales del afio 2007; sin embargo, el efecto de esta empezé a
hacerse visible en el mercado de trabajo a partir del segundo trimestre del afio 2008. A partir de
este momento el caracter destructivo de la crisis se sigue manifestando y se mantiene hasta
aproximadamente 2014, que es el momento en el que se renueva el ciclo econdémico y empieza el
nuevo periodo de expansion.

En los cuatro afios desde el tercer trimestre de 2008 y hasta el tercer trimestre de 2012,
el nimero de desempleados aumento en casi 3,3 millones de personas, pasando de 2,6 millones
a practicamente 5,9 millones de personas. Por otro lado, la tasa de paro ha aumentado en 13,6
puntos porcentuales. Con esta perspectiva desoladora, la tasa de actividad entre el tercer trimestre
de 2008 y el mismo de 2012 presenta un leve aumento de 0,32 puntos porcentuales, situdndose
en el tercer trimestre del Ultimo afio del periodo de estudio en 60,55%, como se puede observar
en el Gréfico 1.
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Grafico 1. Tasa de actividad entre 2008 y 2012 (3° trimestre). Elaboracidn propia a partir de los
datos de la EPA.

En los méargenes generales, el proceso de destruccion del empleo ha seguido una
trayectoria no uniforme, es decir que a medida que empeoraba la situacién econdémica debido al
avance de la crisis, mayor era la destruccion de empleos. Por lo tanto, analizando los datos de la
EPA, y presentados en el Grafico 2, se puede observar como la economia espafiola sufre un fuerte
aumento en la tasa de paro entre los afios 2008 y 2009, llegando a un peor resultado en 2012,
cuando la tasa de paro se sitla en practicamente el 25%.

Ln

2008T3 200973 201073 201173 201273

Grafico 2. Tasa de paro entre 2008 y 2012 (3° trimestre). Elaboracion propia a partir de los datos
de la EPA.

Como se puede observar en el Gréafico 2, entre 2009 y 2010 el proceso de destruccion de
empleo ha sido més leve, volviendo a crecer de forma mas acelerada a partir de 2011. Segun
Fernando Rocha, en 2011 se registra una nueva recesion en el proceso econémico, que parecia
que se estaba empezando a recuperar. En economia esto se conoce como “W” o “double dip” (en
traduccion es “doble hoyo recesivo®). Esto se explica con las politicas anticrisis aplicadas, que
dejaron de priorizar la recuperacién econdmica y la reforma del sistema financiero, dandole
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prioridad, segun el Consejo Europeo de 9 de mayo de 2010, a la recapitalizacion de las principales
entidades de crédito y las politicas de austeridad y ajuste presupuestario.

Realizando un anélisis en mayor detalle del proceso de destruccion laboral, podemos
identificar las peculiaridades de esta crisis, asi como algunos factores determinantes de la rapidez
e intensidad con la que se expandio en este periodo.

La economia espafiola se caracteriza por un marcado componente sectorial, en el que
destaca el papel de la Construccion. Como se puede observar en el Grafico 3, este es
precisamente el sector que recibe de forma muy intensa los primeros golpes de la crisis registrando
mas de 1,4 millones de parados entre el afio 2008 y 2009, y un total de 2,36 millones durante el
periodo estudiado, que es mas del 20% del total. De esta forma, se justifica que la magnitud del
impacto laboral de la Gran Recesion se debe al hundimiento del sector de la Construccién.
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Grafico 3. Parados por rama de actividad entre 2008 y 2012 (3° trimestre). Elaboracion propia a
partir de los datos de la EPA.

El origen de la crisis, como se ha explicado anteriormente, se puede explicar con el
estallido de la burbuja. Con ello, el sistema econdmico se ha visto enfrentado a una bajada de los
precios de vivienda, por consiguiente, las empresas constructoras se declaran en quiebra, y con
esto empieza el proceso de destruccion masivo de empleo. El sector méas afectado fue el de la
construccion, y su hundimiento se debe, en su mayor medida, a las caracteristicas de la actividad
de este sector: una demanda inestable y estacional, con el peso significativo de trabajo de baja
cualificacion, tasas muy altas de empleo temporal en el sector. Estas caracteristicas determinan
que, ante una regresion de la actividad, la destruccion masiva del empleo es la forma de ajuste a
la situacion economica.

Finalmente, el efecto se expande, aunque con menor intensidad, a los demas sectores.
Los sectores que mas débiles resultaron ante el avance de la crisis (hosteleria, comercio al por
mayor, etc.) han sido los sectores demandantes de trabajadores con un perfil muy parecido a los
que requiere el sector de la construccidn, es decir trabajadores con niveles bajos de cualificacion.
Esto se traduce en puestos de trabajo de poca productividad, que son muy sensibles a las
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oscilaciones de la demanda y normalmente son contratos temporales. Por lo tanto, algunos de los
motivos que explican el arrastre del proceso destructivo al conjunto de los sectores de la economia
son el descenso de demanda de bienes y servicios especificos (caso de los sectores contiguos al
sector de la Construccidn), asi como por la caida en la demanda agregada debida a la fuerte caida
en los ingresos provocada por la destruccion de empleo.

El impacto en el mercado laboral tampoco ha sido homogéneo en los trabajadores en
diferentes tramos de edad. Como se puede observar en el Grafico 4, las personas jovenes fueron
las que recibieron la mayor parte del impacto. Esto se debe, principalmente, a una conducta muy
normalizada en el mercado laboral espafiol, y es el aprecio a la experiencia. De esta forma, los
primeros en ser despedidos son la parte del personal que tiene menos trienios en la empresa, es
decir, los jovenes.
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Grafico 4. Parados por grupos de edad entre 2008 y 2012 (3° trimestre). Elaboracién propia a partir
de los datos de la EPA.

A su vez, el comportamiento de la tasa de actividad observada en el Gréfico 5 se puede
explicar con el mismo argumento. Los jovenes, exentos de experiencia, se ven enfrentados a un
mercado laboral protector para los empleados con més competencias y sumergido en la crisis, lo
que hace el proceso de busqueda de empleo e incorporacion al mercado laboral sumamente dificil.

Otra razon para la situacion tan precaria de los menores de 25 afios fue identificada por
el secretario de Estado de Economia, que lo justifica con la bajada en la poblacion activa extranjera
en este tramo de edad. Conforme la crisis se adentra mas en la economia nacional, mas empeora
la situacion de los jovenes y menor es la probabilidad de que estos encuentren empleo.
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Grafico 5. Tasa de actividad por grupos de edad entre 2008 y 2012 (3° trimestre). Elaboracion
propia a partir de los datos de la EPA.

Segun varias fuentes, entre los que cabe sefialar el estudio realizado por Sanroma,
Meléndez Esteve (2012), los empleos que se destruyeron en primer lugar fueron los puestos de
trabajo temporales y se explica en gran medida por el ajuste sectorial de la crisis. Como se ha
sefialado antes, los contratos temporales, por su duracion legal maxima permite asimilar
antigliedades breves con costes de despido minimos, mientras que cuanto mayor es la antigiiedad
del empleado mayor sera el coste de su despido debido a las indemnizaciones elevadas que
suponen el despido de un empleado con un contrato indefinido.

Otra explicacion para el despido de los trabajadores con un contrato temporal se debe a
la formacién requerida para la correcta realizacién del empleo. Las personas que tienen
titulaciones superiores suelen tener trabajos con un alto requerimiento de cualificacion, realizan
tareas especificas en la empresa y son el resultado de una inversion por parte de la empresa en
su formacién, por lo tanto, sus conocimientos son muy valiosos para esta. Por contrario, los
empleados con poca formacion realizan trabajos elementales, hacen una inversién muy pobre en
su formacién y de esta forma resultan facilmente reemplazables ya que es un perfil muy recurrente
en el mercado del trabajo espafiol. Esta es la razon por la que las empresas precisan una menor
dificultad de destruccidn de estos puestos de trabajo.

Por otro lado, en cuanto a la poblacién activa, a lo largo de los 4 afios analizados, se
identifica un leve descenso en alrededor de 335 mil personas. Uno de los rasgos mas remarcables
del periodo estudiado es la dimension de género a nivel mundial. A diferencia del comportamiento
de la poblacion activa experimentado anteriormente, donde las mujeres que se incorporan al
mercado laboral eran escasas, en esta etapa se identifica un comportamiento contrario. Como se
puede observar en el Grafico 6, hay un notable descenso registrado por la poblacién activa
masculina y un aumento experimentado en la poblacién activa femenina.
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Grafico 6. Tasa de actividad por sexo entre los afios 2008 y 2012 (3° trimestre). Elaboracion propia
a partir de los datos de la EPA.

Para observar la evolucién en Espafia utilizaremos el Grafico 7. Analizando los datos, se
observa que, a lo largo del periodo estudiado, la tasa de actividad pasa de 60,23% en 2008 a
60,55% en 2012. Sin embargo, es conveniente mencionar que en el periodo de expansion anterior
a la Gran Recesion la incorporacion de las mujeres ha tenido un comportamiento al alza que ceso
con los primeros sintomas de la crisis. A partir de 2008 se observa como aumenta de forma muy
brusca. Pueden identificarse varias explicaciones para este fenémeno.
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Grafico 7. Evolucion de la tasa de actividad de la poblacién femenina en Espafia entre 2008 y 2012
(3° trimestre). Elaboracion propia a partir de los datos de la EPA.

Como se puede intuir y confirman Santos Ruesga et.al. (2012), una de las explicaciones
del descenso de la poblacién activa masculina es la concentracion del grueso de los empleos
destruidos en sectores en los cuales ellos predominan, sobre todo en el sector de la construccion,
lo que se puede observar en el Grafico 8. Otra explicacion del descenso del nimero de varones
activos es la destruccion de los empleos en los cuales predominan los perfiles de trabajadores con
poca formacidn, contiguo a los sectores en los que estos predominan.
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De esta situacion en la que se ve el mercado laboral espafiol se derivan las explicaciones
del aumento en la actividad laboral de las mujeres.
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Grafico 8. Distribucion porcentual de los hombres ocupados por sector econdmico entre 2008 y
2012 (3° trimestre). Elaboracién propia a partir de los datos de la EPA.

Segun Alvear (2011) las mujeres que tienen una mayor formacién educativa tienen
mayores esperanzas de incorporarse al mercado de trabajo, ademas concluye que las mujeres de
este perfil viven en ciudades grandes, con un mayor Producto Interior Bruto per capita y con altas
tasas de participacién laboral. Ademas, suponen la mayor parte de los empleados del sector
Servicios, en el que se requieren empleados con esta caracteristica. Por lo tanto, la esperanza de
incorporacion al mercado de trabajo para las mujeres explica el crecimiento de las tasas de
actividad observadas en el tramo de tiempo estudiado.

Por otro lado, seguin Arango y Posada (2003), la existencia de desempleados en el hogar
hace que las mujeres se incorporen al mercado de trabajo. Es decir que se observa una reduccion
progresiva de los ingresos de los hogares debida a la destruccion de empleo hace que las familias
no puedan mantenerse un largo periodo de tiempo Unicamente con las prestaciones de
desempleo, y por lo tanto las mujeres se transforman en una especie de trabajadores secundarios.

No de menos importancia es el denominado “efecto desanimo” que empezé a observarse
en el mercado espafiol con esta crisis. Esto afecta de forma muy intensa a los grupos sociales mas
sensibles, y se pueden identificar varios grupos sociales que sufren con méas intensidad este
efecto. Por una parte, destacan los inmigrantes ya que estos se vuelven muy dependientes de la
perspectiva econdmica, ya que este grupo social suele ser el que desempena los trabajos que
requieren poca formacion, son unos de los que mas han experimentado los efectos de la crisis.
Por otro lado, destacan los jovenes que es el grupo social que presenta mas dificultades para la
incorporacién al mercado laboral. Estos presentan un comportamiento muy apético, muchas veces
regresando a estudiar tras un intervalo de tiempo muy corto de busqueda de empleo.

Sintetizando todo lo observado, y como sefiala Fernando Rocha (2012), los estudios de
esta etapa permiten resaltar que en Espafia hay una fuerte relacion entre la tendencia a la
especializacion del crecimiento en sectores con bajos niveles de productividad e innovacion, la
creacion de empleo que enfocan el perfil del trabajador con poca formacion y la alta temporalidad
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y la profundizacién de la segmentacion de los mercados de trabajo. Todo esto contribuy6 a la
intensa formaciéon de empleo en la etapa de expansion econémica, empleos extremadamente
vulnerables ante el cambio en el ciclo econdmico, como se ha observado claramente en la primera
etapa de la crisis.

3.2. CRISIS SANITARIA-PUNTA DEL ICEBERG

Tras las grandes repercusiones que tuvo la Gran Recesion en la economia espafiola, el
ciclo econémico se renové y Espafia empezd a disfrutar de una época de expansion leve, pero
constante. Todo esto ha empezado a quebrarse el 14 de marzo de 2020, cuando se proclamé el
Estado de Alarma, con las consecuentes medidas urgentes de confinamiento y limitacion de la
actividad economica a los servicios no esenciales.

Estos son solo los primeros problemas que identificamos a nivel econdmico, pero al ser la
crisis del COVID-19 una crisis sanitaria, conlleva a problemas mas dificiles para ser medibles. Por
lo tanto, se observa una enorme destruccion laboral y un aumento de las tasas nacionales de paro,
que se pueden explicar con al menos 3 motivos hipotéticos.

Por un lado, el primer efecto moral de la crisis sanitaria es responsabilidad que ha
desarrollado la poblacién con sus familiares. Segun Paula Massa (2020) se identifican claras
evidencias de que las personas presentan distinto comportamiento ante la pandemia, lo que puede
afectar a su vida laboral. Por un lado, estan las personas que viven el Covid-19 de forma obsesiva
y por lo tanto debido al miedo y a la ansiedad llegan abandonar sus puestos de trabajo.

Por otro lado, estan los empleados que han perdido su empleo debido al avance de la
crisis. Como se puede entender, muchas empresas se han declarado insolventes debido a la
paralisis del proceso productivo, llevando asi a la destruccion de empleos.

Por ultimo, estan los empleados con un ERTE, que se vieron obligados a paralizar por un
tiempo indefinido su proceso laboral.

Para intentar confirmar las hipdtesis y contestar a las preguntas que surgen a lo largo del
proceso de investigacion se va a analizar de forma mas minuciosa el efecto de la crisis sanitaria
sobre el mercado laboral espafiol.

Segun los datos recuperados de la EPA, y observados en el Grafico 9, podemos remarcar
una caida constante en la tasa de paro desde 2014, afio en el que se reanudd el ciclo econdmico,
es decir que empezé una nueva época de expansion econdmica. Limitando la serie de estudio al
primer trimestre de 2020 y 2021, observamos una tendencia al alza siendo la diferencia identificada
en 1,57% entre el primer trimestre de 2020 y el mismo del 2021, cuando se identifica una tasa de
paro de 15,98%.

17



uuuuu
hhhhh

vvvvv

201271 2013T1 201471 2015T1 2016T1 2017T1 2018T1 201971 202071 2021T1

Grafico 9. Evolucién de las tasas de paro entre el periodo de tiempo desde 2012 a 2021 (1°
trimestre). Elaboracion propia a partir de los datos de la EPA.

Todo lo mencionado anteriormente representa solo una parte de los efectos globales, y
por lo tanto es necesario un estudio mas detallado del comportamiento del mercado laboral. Como
se puede observar en el Grafico 10, el alarmante efecto destructivo de la crisis sanitaria se ha
resentido en todos los sectores de la economia, pero con una incidencia superior en el sector
Servicios, que ha sido el que absorbi6 la mayor parte del impacto que tuvo la proclamacion del
Estado de alarma. Esto puede generar una falsa impresion de que los géneros se han visto
afectados de forma equivalente. Sin embargo, durante la anterior crisis econdmica se ha producido
el efecto de leveling down segun el estudio de Bettio y Veraschagina (2013) y esto se podria repetir
en esta crisis. Este efecto consiste en la reduccion del gap existente por género en el mercado de
trabajo, y como se puede observar en el Grafico 11, se confirma un aumento de las diferencias de
género, ya que hay un mayor numero de mujeres paradas en el periodo de tiempo estudiado.
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Grafico 10. Distribucion sectorial de parados entre 2020 y 2021 (1° trimestre). Elaboracion propia
a partir de los datos de la EPA
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Grafico 11. Parados por sexo entre 2020 y 2021 (1° trimestre). Elaboracién propia a partir de los
datos de la EPA.

Las amplias diferencias entre el paro identificado en mujeres y en hombres es un
fendmeno que se ha observado de forma general en el mercado laboral espafiol. Como se pudo
observar en el anélisis de la crisis anterior, el paro fue mayor en hombres debido al factor sectorial.
El sector de la Construccion, que fue el que absorbié la mayor parte de los efectos de la Gran
Recesion y conlleva a un aumento del paro masculino. A partir del reinicio de la época de
expansion econdémica, empezamos a observar un incremento de la incorporacion de las mujeres
al mercado de trabajo. Esto puede ser una explicacion para el paro tan intenso de las mujeres
durante esta crisis.

Por otro lado, estos efectos se pueden explicar con la mayor participacion de estas en el
sector Servicios, que fue el que absorbid la mayor parte del impacto de la crisis sanitaria, hecho
que se puede confirmar en el Grafico 12. Segun las estadisticas disponibles, en 2019 las mujeres
representaban practicamente el 46% de los ocupados, sin embargo, en el segundo trimestre del
2020 las mujeres perdieron mas de la mitad de los puestos de trabajo (2,5 millones de 4,8 millones
de empleos fueron perdidos), y su recuperacion ha sido méas lenta. Como muchos de los sectores
considerados no esenciales se concentraron en el sector servicios (primordialmente hosteleria,
comercio y turismo), este choque generd pérdidas de empleo desproporcionadas para las mujeres.
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Grafico 12. Distribucion de personas ocupadas por sexo y por sector economico en el primer
trimestre de 2020. Elaboracion propia a partir de los datos de la EPA.

En 2019, como se puede observar en el Grafico 13 situdndose la tasa de actividad
femenina en 53, 47% en el cuarto trimestre segun los datos disponibles en la EPA. Este
crecimiento de la incorporacion de las mujeres al mercado laboral se ha conseguido de forma
paulatina desde finales del siglo XX, pero la enorme caida en la tasa de actividad de las mujeres
con la crisis del COVID-19 demuestra una vez mas la vulnerabilidad de las mujeres en el mercado
de trabajo espariol.
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Grafico 13. Evolucién de la tasa de actividad femenina en Espafia desde el cuarto trimestre de
2019 hasta el primer trimestre de 2021. Fuente: INE.

Los efectos de la crisis del COVID-19 en el &mbito laboral tampoco han sido homogéneos
en cuanto a la edad de los trabajadores. Un mayor impacto entre los jévenes se lleva observando
de forma repetida en todas las crisis que sufrid la economia espafiola. En la crisis del COVID-19
este hecho se explica con unas condiciones dificiles y precarias de busqueda y acceso al mercado
laboral. La crisis sanitaria ha estallado antes del cierre del afio escolar, por lo tanto, los nuevos
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graduados se enfrentaron con una situacion de dificil acceso al mercado laboral. Esto se puede
observar en el Grafico 14, siendo las personas entre 20 y 29 afios las que absorbieron la mayor
parte del paro. Ademas, la vulnerabilidad de los jovenes ante los periodos de regresion econdémica
se puede confirmar con los datos de la SEPE, en la que se identifica un elevado desempleo juvenil.
Esto representa uno de los graves problemas que la economia nacional no fue capaz de remediar.
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Grafico 14. Parados por grupos de edad entre 2020 y 2021 (1° trimestre). Elaboracién propia a
partir de los datos de la EPA.

Haciendo un breve resumen de todo lo presentado con anterioridad, observamos que
partimos de una idea clara, y es que las dos crisis tienen un origen totalmente distinto. Por un lado,
la de 2008 fue una crisis financiera, que estallo debido a que se habian alcanzado niveles
desorbitados de endeudamientos, asi como una falta de crédito en muchos activos. ElI mayor
problema era la ausencia de informacion simétrica entre los agentes del mercado. Esto hizo que
en sistema financiero colaps6 y tuvo las consecuencias en el mercado de trabajo que se
presentaron en el apartado anterior.

En contraposicion, esta la crisis actual, una crisis sanitaria de caracter ciclico, que partié
siendo una crisis de oferta debido al cierre de las industrias chinas (de esta forma muchas
empresas occidentales se quedaron sin materia prima), que acabé extendiéndose con el avance
de la pandemia y se ha creado una crisis de demanda (ya que, debido al confinamiento, la
reduccion de las rentas y el desempleo no hay consumo) que tiene un inmenso alcance y un
caracter destructivo muy abrupto. Sin duda alguna, las crisis presentan similitudes en las
consecuencias: la contraccion de la economia y la acelerada destruccion de empleos. Sin
embargo, con la intencién de normalizar la situacién econémica y lograr un equilibrio fue distinta
en las dos crisis, se emplearon los Expedientes de Regulacion de Empleo (ERE) y de los
Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE).

3.3. ERE Y ERTE COMO PRINCIPAL DIFERENCIA ENTRE LAS DOS CRISIS

En el topico del empleo, Espafia, por norma general, presenta dos caracteristicas no
perecederas: elevada tasa de paro y variabilidad en los niveles de ocupacion, es decir que es un
pais con un fuerte caracter ciclico. Esto se traduce en un comportamiento en bucle que tiene las
siguientes caracteristicas: en los periodos de expansion economica el ritmo de creacion de empleo
es muy rapido, e igual de rapida es la destruccidn de estos en los periodos de crisis.
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Como se ha observado anteriormente con la crisis del COVID-19 la tasa de paro del afio
2020 supera en 1,6 puntos porcentuales la tasa de paro del afio 2019. Sin embargo, el avance de
la tasa de paro entre 2007 y 2008 ha sido de 5 puntos. Esta diferencia del comportamiento del
paro identificada entre las dos crisis se puede explicar con la diferente utilizacion de los ERTEs y
de los EREs.

Un ERTE y un ERE son dos instrumentos similares, pero que conllevan a consecuencias
muy distintas. Los dos se recogen en el Real Decreto Ley 3/2012 como instrumento para que las
empresas puedan utilizar ante alteraciones en la situacion econdmica, técnica o de produccion.

Un ERE, o un Expediente de Regulacion de Empleo, es un instrumento que se recoge en el
articulo 51 del Estatuto de Trabajadores. Este tipo de despido se emplea cuando se da la extincion
de los contratos de trabajo de toda la plantilla en caso de que la empresa cesa totalmente su
actividad. También se puede utilizar como instrumento de reduccién de la plantilla cuando en un
periodo de 90 dias se ven afectados al menos:

a) 10 trabajadores en las empresas con menos de 100 empleados
b) El 10% de la plantilla en las empresas con entre 100 y 300 trabajadores
c) 30 trabajadores en empresas con mas de 30 empleados.

Ademas, esto debe ser justificado con al menos una de las siguientes causas: economicas,
técnicas, organizativas o de produccion.

A diferencia de los ERTEs, los EREs siempre actian como instrumentos de despido colectivo,
definitivo, y nunca individual. Debido a que un ERE supone la extincion del contrato laboral, un
empleado con un ERE recibe una indemnizacién, pero figura como persona en paro.

Los ERTE, o los expedientes de regulacion temporal de empleo, se recogen en el articulo
47 del Estatuto de Trabajadores, son autorizaciones temporales para una compafia mediante las
que se pueden suspender uno o varios contratos de trabajo durante un tiempo determinado, es
decir que durante este periodo de tiempo los empresarios estan exentos de ejercer el pago a sus
empleados. Han sido un mecanismo de rescate para el tejido empresarial que se vio obligado a
cesar su actividad debido a las serias restricciones de movilidad. Segun Ruesga y Vifas (2021),
las ventajas econdmicas del uso de este mecanismo son principalmente derivadas de mantener
los entes trabajadores de la familia ocupados, y por lo tanto la manutencion de estas rentas, y con
ellas la demanda interna y el consumo, por lo tanto se destacan los ERTEs como objetivos de
politica macroecondmica.

Durante la crisis de 2008, el PIB y el empleo se redujeron en aproximadamente un 9% y
un 15%, respectivamente. En estos momentos ya existian los ERTE, que estan contemplados en
el Estatuto de los Trabajadores desde 1980, pero tuvieron muy poco uso en comparacion con su
uso en la crisis actual, como se puede comprobar en el Gréfico 15. Cabe destacar que la legislacion
que estaba en vigor en esta época era similar a la vigente a lo largo de la crisis del Coronavirus,
en el sentido de que las empresas que se vieron mas afectadas por la crisis podian utilizar los
mismos instrumentos de regulacidn temporal, es decir que se observa un aumento en la proteccion
de los empleados afectados. La diferencia principal en el uso que se les dio a los ERTESs esta en
la naturaleza de las crisis, que en la crisis actual no proviene de las actuaciones de las empresas.
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Grafico 15. Evolucion de los ERTE entre 2008 y 2020. Elaboracién propia a partir de los datos
recuperados del Ministerio de Trabajo y Economia social.

Una de las diferencias mas importantes entre los EREs y los ERTEs reside en las
consecuencias que tienen estos instrumentos sobre el trabajador, por ello hay que tener claro que
el ERTE no convierte al trabajador que lo sufre en una persona en paro, ya que su contrato laboral
cesa temporalmente y no de forma definitiva, como pasa en el caso de sufrir un ERE y esto explica
el comportamiento tan distinto de la evolucion del paro entre las dos crisis.

Otra diferencia muy llamativa en las caracteristicas de la evolucién del uso de los ERTEs
como instrumento de alivio del proceso de destruccidon de empleo se establecen en cdmo se han
utilizado respecto a los empleados mas afectados. Segun el estudio realizado por el Izquierdo et
al. (2021) sobre los ERTE en la crisis del Covid-19, en la Gran Recesion los empleados con un
ERTE eran mayoritariamente hombres, con estudios universitarios y con una elevada antigliedad
en el empleo. (Esto va en concordancia con los valores que mas se defienden en el mercado
laboral espafiol.) Segun el mismo estudio, por la rama de actividad, los ERTE se registraban
principalmente concentrados en las manufacturas, y con menos intensidad en construccion y
comercio.

Sin embargo, en la actual crisis identifican una presencia cuasi igual por sexos, y fue
ligeramente superior en caso de los jovenes, con menor nivel de estudios y de quienes tenian
menor antigiiedad. Por sectores, se ha utilizado en todos, con prevalencia en la hosteleria, que
fue uno de los sectores mas afectados por las restricciones impuestas con la finalidad de contener
los nuevos contagios. Esto pone de manifiesto una confrontacion de comportamientos entre las
dos crisis causadas por la naturaleza de la crisis actual.

Los ERE se han utilizado de forma intensa en la primera parte de la crisis de 2008, y como
se puede comprobar en el grafico 16, entre 2011 y 2012 se observa el mayor uso de estos que se
justifica por dos razones econdmicas: los despidos eran baratos y permitian ahorrar en
cotizaciones sociales. Otro motivo por el que se hizo tanto uso de este mecanismo fue la reduccion
necesaria de los puestos de trabajo para la sobrevivencia de las empresas que crearon un numero
grande de puestos de trabajo durante la expansion inmobiliaria y financiera. Sin duda alguna, la
crisis actual es diferente a la situacion que se dio en la década anterior, tienen distinto origen y
afectan distintamente a los sectores econémicos, por tanto, la destruccion de los puestos de
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trabajo en las empresas que eran inviables por su tamafio en el sector inmobiliario durante la crisis
anterior no podrian ser salvados haciendo uso de los ERTEs.

ﬂﬂﬂﬂﬂ
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Grafico 16. Evolucion de los ERE en el periodo propuesto al estudio. Elaboracién propia a partir
de los datos recuperados del Ministerio de Trabajo y Economia social.

Los ERTEs, como se puede observar en el Grafico 17, en la crisis actual se concentran
principalmente en las ramas de actividad més afectadas, en concreto en la hosteleria, el Comercio
al por menor y en la Industria manufacturera. Son empleos que absorbieron el impacto debido a
las restricciones de movilidad implementadas con la intencion de contener los contagios, el Estado
de Alarma y las consiguientes regulaciones del acceso, y por lo tanto si se consigue en algun
momento recuperarlo se volvera a el mismo numero de empleos, esto explica la razén por la que
se han dotado de prestaciones adicionales para convertirlos en un mecanismo muy atractivo. Por
norma general, en caso de un ERTE el empresario deberia ejercer el pago al pleno de los
empleados; sin embargo, con las prestaciones mencionadas anteriormente, si se trata de una
empresa de menos de 50 empleados no deben ejercer ningin pago. Si la plantilla supera los 50
empleados deberan pagar 25% de las cuotas de la Seguridad Social a cargo de la empresa.

Actividades de organizacionesy...

Otros servicios

Actividades sanitariasy de servicios sociales
Administracion Publicay defenss;...
Actividades profesionales, cientificas y...

Actividades financ ieras y de seguros

Hosderia

Comercio al por mayor y al por menor; ...
Suministro de agua, actividades de...

nd ustria manufacturera

Agricultura, ganaderia, shvicukuray pesa

(=]
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Grafico 17. Porcentaje del conjunto de trabajadores en ERTE (Mayo 2021). Elaboracion propia a
partir de los datos recuperados del Ministerio de Inclusion, Seguridad y Migraciones.
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Previamente a los momentos mas criticos y de mayor impacto en los nimeros de nuevos
contagios, los ERTE practicamente no han sido empleados, siendo su numero a 11 de marzo, 3
dias antes de que se proclame el estado de alarma, de aproximadamente 5 mil trabajadores. A
finales del mes siguiente se registran mas de 3,3 millones de trabajadores en esta situacion. El
personal afectado por la Regulacién de Empleo ha ido recuperando su actividad laboral a medida
en la que se ha avanzado en el control del virus y las restricciones han disminuido su rigidez, por
lo tanto, se confirma el argumento de Arpaia et al. (2010) sobre el uso de los ERTESs: se emplearon
para intentar evitar una expulsion no necesaria de mano de obra y las consecuencias derivadas
de pérdida de capital humano.

Con todo esto, se puede concluir que ante la Crisis del COVID-19 Espafia adopta las
medidas de regulacion de empleo teniendo como prioridad méxima la preservacion de la
ocupacién. Aunque tenga un impacto presupuestario muy favorable en una consiguiente y rapida
recuperacion de la economia, a medida que se alarga la crisis sanitaria la situacion de
incertidumbre aumenta exponencialmente.

El desconocimiento de la duracion de esta crisis se convierte en una duda de la
sostenibilidad de los ERTEs en el tiempo, y de la manutencién de los efectos que estos tuvieron
sobre el empleo y desempleo. Y como se podia predecir, la duracion prevista para la crisis y el uso
de estos instrumentos se alarg6 por encima de las posibilidades de mantenerlos, por lo tanto
muchas empresas, entre los cuales principalmente los grandes bancos protagonizados por BBVA
y CaixaBank avisan de que proceden a un uso emergente y forzoso de los EREs con la intencién
de reducir las plantillas por causas econdmicas, productivas y organizativas (la digitalizacion de
los clientes que hace innecesaria la manutencion de las oficinas).

Un otro efecto contradictorio que puede tener el uso del ERTE seria el aumento de las
diferencias entre los grupos sociales, ya que los ERTES no cubren a las personas que estaban en
paro antes del COVID-19, a las que perdieron su trabajo durante la crisis, a los que pierden o no
tienen derecho a prestaciones. La ausencia de prestaciones junto a las situaciones tan precarias
para la busqueda de trabajo genera mucha tension y situaciones de vulnerabilidad, lo que
agravaria las diferencias ya existentes.

4. ; ES FIABLE UTILIZAR EL PARO COMO INDICADOR PARA EL ESTUDIO DEL MERCADO
LABORAL?

Hemos observado a lo largo del proceso de investigacion que las tasas de paro se
disparan en el periodo de regresion econdmica. Sin embargo, existen ciertas evidencias que en el
paro que registran las fuentes estadisticas disponibles a nivel nacional consideran como “parados”
al sector de la poblacion que no tiene empleo. Su composicidn no es homogénea lo que hace de
este indicador uno no fiable.

De acuerdo con Garcia-Pérez et al. (2020) se pueden distinguir al menos tres razones por
las cuales es necesario seguir trabajando en medir la magnitud de las personas que no trabajan.

Por una parte, es muy importante obtener un seguimiento de la duracién del desempleo,
lo que nos permitiria calcular el coste social de este. Segun Galdeano y Terskaya (2020) hay
evidencias de una estabilidad del desempleo en niveles muy altos, lo que puede llevar a la
ausencia de cohesion social debido al precio muy alto de reintegro en el mercado laboral de un
individuo que lleva mucho tiempo fuera de este.
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Por otra parte, se debe identificar el impacto de la situacién econémica sobre el mercado
de trabajo, siendo de especial interés el estudio de los desanimados. Este subgrupo de los no
empleados, que en las estadisticas convencionales se consideran inactivos, comparte una
ideologia: los costes de buscar trabajo superan las rentas esperadas al ser contratado. Una mejor
aproximacion de estos podria permitir un calculo del impacto que producen en la tasa de
desempleo.

La Ultima razén esta directamente relacionada con el COVID-19, ya que con la pandemia
se ha introducido una nueva categoria, los trabajadores con ERTE, es decir trabajadores que
temporalmente han cesado su actividad laboral. Como se ha expuesto en el apartado anterior son
el agente mas representativo en el mercado laboral de la crisis actual y por ello presenta mucho
interés estudiar el impacto que tuvieron.

Analizando los cambios que se observaron en el mercado laboral en Espafia entre el
primer trimestre de 2007 y el primer trimestre de 2021, que se presentan en la Tabla 1 se puede
observar en Espafia se ha destruido empleo, ya que se observa un aumento significativo de las
personas que se encuentran en desempleo a largo plazo, siendo la variacion identificada en
practicamente 1,2 millones de empleos en 2021; 2,5 veces mas que en 2007. Pero, lo mas
impactante es el comportamiento identificado en los Expedientes de Regulacion. Como se ha ido
explicando a lo largo del apartado de estudio de los EREs y los ERTES, estos no se han utilizado
practicamente antes del estallido de la crisis del COVID-19. Sin embargo, en este periodo de
tiempo Espafia se ha enfrentado con las dos mayores crisis del siglo XXI, por ello es importante
ejercer un analisis mas detallado.

Inactivos Desempleados Con un empleo
Otros Desanimados A corto plazo A largo  Regulacién  Ocupados
plazo de empleo
2007 T1 15166,7 2452 1140,8 4741 0,1 20.267,50
2021 T1 16287,8 227,2 1854,7 1668,6 329,3 19.206,80
Variacion 11211 -18 7139 1194,5 329,2 -1060,7
Variacion 7,39% -7,34% 62,58% 251,95% 329200,00  -5,23%
porcentual %

Tabla 1: Cambios en el mercado laboral en Espafia entre el primer trimestre de 2007 y 2021.
Elaboracion propia a partir de los datos de la EPA.

La Gran Recesion afectd de manera sustancial el paro, esto se puede observar y confirmar
en la Tabla 2. Entre las caracteristicas mas importantes destaca el paro a largo plazo, que aumenta
en casi 7 veces, a los que se suman las personas desanimadas que en 2014 duplican los valores
registrados en 2007. A partir del primer trimestre de 2014 se observa una leve disminucion
paulatina de las personas desanimadas, lo que nos indica el inicio de una nueva etapa de
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expansion econdmica. A finales de 2019 estalla la crisis del Covid-19. El paro a corto plazo ha
aumentado el doble que el paro a largo plazo. Este efecto podria ser mucho peor, pero se ha
aliviado con los Expedientes de Regulacion de Empleo, ya que en el primer trimestre de 2019 se
registraban 9,6 miles de personas en esta situacion. En 2021 la situacion se dispara y se registra
un aumento enorme de 2520,83%, como se puede observar en la Tabla 3.

Los efectos nombrados se pueden explicar con las condiciones de acceso al mercado de
trabajo. Generalmente con la crisis se observan aumentos de las tasas de paro, destruccion de
empleos y el acceso al mercado de trabajo es mucho mas dificil. Esto conlleva a que muchos de
los desempleados a largo plazo se transforman en personas desanimadas por empeorar las
expectativas de estos, y por ello, a observar unas diferencias sustanciales en el concepto de
desempleo al tener en cuenta o no las personas desanimadas.

Inactivos Con un empleo
Desempleados

Otros Desanimados A corto A largo Regulacion de  Ocupados
plazo plazo empleo
2007 T1 15166,7 2452 1140,8 4741 0,1 20.267,50
2014T1 15045,3 530,1 2039 3657,6 14,5 16.950,60
Variacion -121,4 284,9 898,2 3183,5 14,4 -3316,9
Variacion -0,80% 116,19% 78,73% 671,48%  14400,00% -16,37%

porcentual

Tabla 2: Cambios en el mercado laboral en Espafia entre el primer trimestre de 2007 y
2014. Elaboracion propia a partir de los datos de la EPA.
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Inactivos  Desempleados Con un empleo

Otros Desanimados A corto A largo Regulacion de Ocupados
plazo plazo empleo
2019 T1 16979,5 300,3 1515,2 15156 3,5 19.471,10
2021 T1 16287,8 2272 1854,7 16686  329,3 19.206,80
Variacién 308,3 -73,1 339,5 153 325,8 -264,3
Variacion 1,93% -24,34% 22,41% 10,10%  9308,57% -1,36%

porcentual

Tabla 3: Cambios en el mercado laboral en Espafia entre el primer trimestre de 2019 y 2021.
Elaboraci6n propia a partir de los datos de la EPA.

Dado el comportamiento observado en el paro durante las crisis es muy importante realizar
un estudio que confirme si el paro observado es el real. Inspirado en el estudio realizado por
FEDEA en 2020, “Los “sin trabajo”: el impacto de la COVID-19 sobre el mercado laboral espafiol’,
se va a realizar un analisis del impacto de las crisis analizando la incidencia, que se define como
|la ratio de los sin trabajo sobre la poblacion activa extendida (que incluye a los desanimados).

4.1. CONSTRUCCION DEL NUMERO iNDICE

Siguiendo el mismo procedimiento que emplearon Garcia-Pérez y Villar (2020) para la
realizacion del indice que permite analizar la incidencia de las personas que no estan trabajando,
partimos de considerar nuestra poblacion de analisis de poblacion espafiola entre 2007 y 2021.

Los datos utilizados para la construccion del indice y para su consiguiente analisis se han
recuperado del Instituto Nacional de Estadistica (INE), y exactamente se ha empleado la Encuesta
de Poblacion Activa (EPA). Para el analisis del impacto de las crisis se ha utilizado el primer
trimestre del afio previo al inicio del periodo de recesion econdmica, primer trimestre de 2007 en
el caso del analisis de la Gran Recesion, y el primer trimestre de 2019 para el analisis de la crisis
causada por el COVID-19. En cuanto al desempleo a largo plazo, se han considerado los parados
con una duracién superior a un afio, siendo las otras categorias consideradas como paro a corto
plazo.

Para la construccién del nimero indice que permite evaluar la incidencia de los “no-trabajando”
en un momento del tiempo determinado, se van a considerar los siguientes grupos de personas:

a) Desempleados. Las personas que no tienen un trabajo, pero buscan uno de forma activa.
b) Trabajadores con Expediente de Regulacion de Empleo. Personas con la actividad laboral

cesada temporalmente (de manera parcial o completa), pero que mantienen el contrato
de empleo y reciben una compensacion.
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c) Desanimados. Personas preparadas para trabajar pero que no buscan trabajo
activamente por varias razones.

d) Ocupados. Personas que tienen realizan un trabajo y reciben un salario como
remuneracion.

Los no-trabajando (nt(g)) vienen dados por la suma de los siguientes grupos sociales:
Desempleados, Trabajadores con Expediente de Regulacion de Empleo y Desanimados.

La fuerza laboral extendida (n(g)) vendra dada por la suma de los siguientes grupos sociales:
Ocupados, Desempleados, y Desanimados.

Por lo tanto, el indice vendra dado por la siguiente relacion empirica:

nt n
L = M donde g es el momento del tiempo en el que se hacen los calculos.

nt(0)/n(0)’

Su resultado serd mayor que uno cuando la tasa de los no-trabajando en un periodo de
tiempo determinado sera mayor que los del afio de referencia.

Los resultados que se obtuvieron siguiendo el procedimiento previamente explicado se
presentan en la Tabla 4 para el caso de la Gran Recesién y en la Tabla 5 para la crisis causada
por el COVID-19

Los resultados para la crisis que inicié en 2008 presentan una mayor fluctuacién, que ademas
ha presentado aumentos paulatinos muy grandes hasta 2014, cuando empieza a observarse un
pequefio descenso que se debe a la reanudacion del ciclo econdmico, es decir una nueva etapa
de expansién. Estos resultados fueron predecibles y se ven explicados por el proceso de
destruccion de empleo masivo que se observo durante la crisis. A esto se le suma el efecto que
tuvo en el numero de personas desanimadas y en el aumento del paro. Esto se puede explicar con
los instrumentos utilizados para la adecuacidn del mercado laboral a la situacién econdmica, es
decir el uso desorbitado de los EREs. De esta forma, al destruirse muchisimo trabajo en un periodo
de tiempo muy corto, el nimero de personas desanimadas presentd un fuerte incremento ya que
la esperanza de encontrar trabajo ha disminuido fuertemente.

Sin embargo, los resultados en el caso de la crisis actual presentan variaciones moderadas,
incluso en el primer afio de la crisis se observa una disminucion de la incidencia, que
probablemente se debe a los mecanismos de proteccion de los empleos. Pero, como se ha
explicado previamente, los ERTEs fueron disefiados como mecanismos para la reduccion del
proceso de destruccion del empleo a corto plazo y su vida util es menor que la duracion real de la
crisis sanitaria, por ello a principio del afio 2021 se han empezado a destruir empleos debido al
enorme esfuerzo econémico que presenta la manutencién de los ERTEs, y por ello aumentaron
los parados, y con ello la incidencia.
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Afio Incidencia (i(g)) Variacién

2007 T1 1,00

2008 T1 1,12 12,36%
2009 T1 2,10 109,60%
2010 T1 2,46 145,83%
2011 T1 2,58 158,37%
2012 T1 2,98 198,26%
2013 T1 3,32 232,04%
2014 T1 3,20 220,13%

Tabla 4. Incidencia de los no-trabajando durante la Gran Recesion. Elaboracién propia a partir de
los datos de la EPA.

Afo Incidencia (i(g)) Variacion
2019 T1 1,00

2020 T1 1,02 2,06%
2020 T2 1,49 48,59%
2020 T3 1,20 20,28%
2020 T4 1,21 20,94%
2021 T1 1,20 19,82%

Tabla 5. Incidencia de los no-trabajando durante la crisis del COVID-19. Elaboracién propia a partir
de los datos de la EPA.
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Enfrentando las conclusiones a las cuales hemos llegado en el apartado de estudio del
impacto de las crisis en el mercado laboral y las conclusiones de este apartado, en el caso de la
Gran Recesion, en el apartado del andlisis del impacto en el mercado laboral llegamos a la
conclusion de que el peor impacto se observa en la primera parte de la crisis, cuando se destruye
la mayor parte de los empleos. En confrontacién con esto, considerando las personas
desanimadas se observa que a medida que la crisis avanza el nimero de personas desanimadas
aumenta, por lo tanto, la incidencia es mucho mayor llegando al peor momento en 2013, cuando
la ratio de los no-trabajando sobre la poblacién activa extendida supera el 3,2. En 2014 se observa
una leve caida en la incidencia, que es cuando se reanuda el ciclo de expansion economica, lo
que provoca la disminucion de las personas desanimadas y paradas. Es decir que la situacion del
mercado laboral empeora mas cuanto mas largo es el periodo de tiempo que abarca la crisis.

En el caso de la crisis del COVID-19, la ratio de los no-trabajando sobre la poblacion activa
extendida se mantiene practicamente inalterada durante el primer cuatrimestre del 2020, por
consiguiente, en el segundo cuatrimestre del mismo afio es cuando se observa un aumento
impresionante que se debe en su mayoria al aumento de las personas con ERTE que llegan a
superar un millon de personas, aunque cabe mencionar que debido a la pandemia el tamafio
muestral para la EPA ha sido inferior a otros trimestres y esto puede generar ligeros disturbios.
Por otro lado, hay una fuerte discordancia entre las conclusiones que se obtienen utilizando como
medida convencional de desempleo el paro y las conclusiones a las cuales hemos llegado
utilizando como instrumento de medida el indice. Entre el primer trimestre de 2019 y el mismo de
2021 la tasa de paro aumenta en apenas 1,28 puntos, mientras que el indice aumenta en 19,82
puntos porcentuales, es decir que podemos confirmar que los estudios convencionales ofrecen
una informacion pobre y no totalmente veraz.

Resumiendo todo lo observado a lo largo de este apartado podemos concluir que para
tener una vision global del impacto de la crisis es necesario introducir métodos innovadores de
estudio de mercado, ya que las caracteristicas del paro no son homogéneas y la informacién que
nos ofrece se debe contrarrestar con otras perspectivas para obtener un espectro mas amplio de
informacion.

5. CONCLUSIONES

El objetivo principal de este TFG es comparar el efecto de la Gran Recesion y la crisis
economica provocada por el COVID-19 en el mercado laboral espafiol. Dicho analisis se realiza
fundamentalmente utilizando los datos de la Encuesta de Poblacién Activa. Ademas, se describe
el origen de cada una de ellas y se resumen algunas de sus caracteristicas fundamentales.

Para ello, en primer lugar, se resume el marco tedrico del ciclo econdmico, que se dispersa
en cuatro fases: la recesion, la recuperacion, el auge y la depresion, y con ello se llega a la
conclusién de que el proceso de recesion en el caso de las dos crisis tiene origenes distintos.

La Gran Recesion es una crisis de origen economico que se debe al estallido de la burbuja
inmobiliaria. Por consiguiente, aumentan los tipos de interés y tienen dos repercusiones: la caida
de los precios de las viviendas y el aumento de las cuotas sin pagar. Con esto se genera el
hundimiento de la construccion, y a medida que avanza la crisis arrastra otros sectores a traves
de distintos canales: el financiero, el del empleo, la demanda y las expectativas. Los efectos en el
mercado laboral se traducen en una destruccion no uniforme de los empleos, ya que de forma
primordial se destruyen los empleos con niveles bajos de productividad, de formacidn y con
contratos temporales, lo que conlleva a un aumento en las tasas de paro de los jovenes, ya que
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son la parte del personal menos protegida en la empresa por ausencia de experiencia. Una
caracteristica que destaca durante la crisis es un aumento en la poblacién activa femenina que se
explica con una mayor formacion educativa y la necesidad de estas de incorporarse al mercado
laboral debido a la existencia de desempleados en el hogar.

En 2014 la economia nacional empieza un nuevo ciclo econdmico expansivo que dura
hasta el 14 de marzo de 2020, cuando se proclama el Estado de Alarma y se inicia la crisis del
COVID-19. Una crisis de caracter sanitario que afecta a todos los sectores, pero de forma mas
abrupta al sector de los Servicios. Esto puede generar una falsa impresion de que los géneros se
ven afectados de forma equivalente. Sin embargo, se identifica un aumento en la brecha de género
y las mujeres pierden mas de la mitad de los puestos de trabajo. Esto se puede explicar con la
mayor participacion de las mujeres en el sector de los servicios (perdieron 2,5 millones de 4,8
millones de empleos en sectores no esenciales: hosteleria, comercio y turismo), ademas se
identifica un aumento de las mujeres en el mercado laboral que se ha conseguido de forma
paulatina desde finales del siglo XX. Nuevamente los jévenes se ven demasiado vulnerables en
esta crisis que se explica con las condiciones dificiles y precarias de busqueda y acceso al
mercado laboral. Ademas, los jovenes durante las dos crisis llegan a presentar el efecto desanimo
y llegan a tener una actitud apética en cuanto a la incorporacion al mercado laboral.

Para la adecuacion a las condiciones del mercado laboral durante las dos crisis se han
utilizado como elementos fundamentales los ERTEs y los EREs. Los EREs, que son despidos
colectivos, se emplearon de forma masiva en la crisis de 2008 debido a dos razones economicas:
eran baratos y permitian ahorrar en cotizaciones sociales; ademas presentaron el mecanismo que
permitié la reduccion de la plantilla de varias empresas para asegurar la supervivencia de estas
durante la crisis. Los ERTES, que son autorizaciones temporales para que una comparia pueda
suspender uno o varios contratos durante un tiempo, se han utilizado mucho mas intensivamente
durante la crisis de 2020 con la finalidad de preservar el tejido industrial, ademas de mantener las
rentas, la demanda interna y el consumo.

Un ERE convierte a la persona en un desempleado, ya que este instrumento destruye el
contrato; sin embargo, un ERTE no tiene el mismo impacto, sino que, manteniendo el contrato del
empleado, establece el cese temporal de su actividad laboral por un periodo de tiempo definido.
El uso diferente de estos instrumentos en ambas crisis explica, en parte, que ambas tengan una
repercusion diferente en el nivel de desempleo.

No obstante, cabe preguntarse por la fiabilidad de la tasa de desempleo como mecanismo
basico de medicién de la situacion del mercado de trabajo. Por ello, inspirada en un articulo de
FEDEA, construyo un indice que mide la ratio de los sin trabajo sobre la poblacidn activa extendida
y llego a observar fuertes discordancias entre las conclusiones obtenidas utilizando la tasa de paro
y el indice. En el caso de la Gran recesion utilizando el paro como indicador observamos como el
mayor impacto se da a inicio de la crisis; sin embargo, utilizando la incidencia observamos que la
situacion empeora conforme avanza la crisis. En el caso de la crisis del COVID-19, entre el primer
trimestre de 2019 y el mismo de 2021 la tasa de paro aumenta en apenas 1,28 puntos, mientras
que el indice aumenta en 19,82 puntos porcentuales. Con esto se confirma que los estudios
convencionales ofrecen una informacién pobre sobre la situacién del mercado de trabajo y que es
necesario contrarrestar con varias perspectivas para obtener un espectro mas amplio de
informacion y una perspectiva mas clara de la realidad.
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