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4GUWOGP

Criterios de buen diseño�>«��V>`�Ã�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã���
y tradicionales

PalCDTCU�ENCXG��%CTVGNGU��ECTVGNGU�FG�ƂGUVCU��ETKVGTKQU�FG�DWGP�FKUGÍQ��IGUVKÏP�FGN�FKUGÍQ�
+UNCU�%CPCTKCU

�>Ã�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ���«>ÌÀ��>�iÃ]��>��Ã�`��Õ���`i���Ã�>ÌÀ>VÌ�Û�Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�
�?Ã���`�ÃVÕÌ�L�iÃ�>�����>À}��`i��-�}���88°���Ã«>�>]��>�Ài�iÛ>�V�>���ÌiÀ�>V���>��
`i�>�}Õ��Ã�`i�iÃÌ�Ã�iÛi�Ì�Ã��>�v��i�Ì>`���>�«�«Õ�>À�`>`�`i��«>�Ã]�Þ�����>�
«�Ìi�V�>`��V����`iÃÌ����ÌÕÀ�ÃÌ�V�°���i��V>Ã��`i��>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã]�i��i�iÛ>`��
�Ö�iÀ��`i�viÃÌ�Û�`>`iÃ�µÕi�Ãi�Vi�iLÀ>��Þ�ÃÕ�Ài�>V����`�ÀiVÌ>�V���i��ÌÕÀ�Ã��]�
�>Vi��µÕi�iÃÌ�Ã�iÛi�Ì�Ã�Ãi>�]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã]�Õ�>���«�ÀÌ>�Ìi�vÕi�Ìi�
iV�����V>�«>À>�i��>ÀV��«�j�>}�°

��V>ÀÌi�]�µÕi��>�iÛ��ÕV���>`���Õ�Ì��>��>�Ã�V�i`>`]�L>���ÃÕÃ�`i�>�`>Ã�Þ�
�iViÃ�`>`iÃ�Þ��Õ�Ì��V����>Ã�ÌiV����}�>Ã�µÕi�����>���iV���«�Ã�L�i]�iÃÌ?�
V��Ã�`iÀ>`��V����i���i`���`i�ÌÀ>�Ã��Ã����`i���v�À�>V�����?Ã�ÕÌ���â>`��>����
�>À}��`i�Ì�`>��>���ÃÌ�À�>°�ƂÕ�µÕi�V��Û�Ûi�i���>�>VÌÕ>��`>`�V����ÌÀ�Ã��i`��Ã�
�?Ã�«�`iÀ�Ã�Ã]�Ãi���i}>�>�`iÃ>«>ÀiViÀ]�«ÕiÃ�ÃÕ�V>«>V�`>`�`i�Ài��Ûi�Ì>ÀÃi�
«>ÀiVi����Ìi�iÀ�w�°���V>ÀÌi��Þ>����iÃ�Ã����Õ��ÌÀ�â��`i�«>«i��«i}>`��>��>�
«>Ài`�µÕi���Ìi�Ì>���>�>À��ÕiÃÌÀ>�>Ìi�V���]�Ã����µÕi�ÃÕ�Ã�«�ÀÌi�Þ��>ÌiÀ�>�iÃ�
Ãi��>��Û�ÃÌ��>�«��>`�Ã°�Ƃ��À>����Ã����Ì�i�i�Õ�>�ÛiÀÃ����v�Ã�V>]�Ã����µÕi�
Ì>�L�j��«Õi`i�>«>ÀiViÀ�i��v�À�>Ì��`�}�Ì>��Þ�`iÃ>ÀÀ���>ÀÃi�����V�À«�À>À�V�iÀÌ>Ã�
��Ûi`>`iÃ�ÌiV����}�V>Ã°�

�>�V>ÀÌi�iÀ�>�Ã�i�«Ài��>�«iÀ�>�iV�`���Õ�Ì��>��>���`ÕÃÌÀ�>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>]�
«À���V���>�`��VÕ>�µÕ�iÀ�Ì�«��`i�iÛi�Ì�����Õ}>À]�i���V�ÕÃ��«>À>��ÕV�>Ã�
wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ�>�«�iâ>�V�>Ûi�«>À>�i��`iÃ>ÀÀ�����`i�
�>Ã���Ã�>Ã°�-Õ�vÕ�V����Þ>����iÃ�Ã�����>�`i���v�À�>À���`iV�À>À]�Ã����µÕi�«Õi`i�
Ìi�iÀ��ÌÀ�Ã�ÕÃ�Ã�Þ��L�iÌ�Û�Ã]�«�À�i�i�«��]�Ã�V�>�iÃ]�>�L�i�Ì>�iÃ���VÕ�ÌÕÀ>�iÃ°�
��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�i��V>ÀÌi��Ãi�«Õi`i�Û��ÛiÀ���`�Ã«i�Ã>L�i�«>À>�>�}Õ�>Ã�wiÃÌ>Ã���
Ài}���iÃ]�Þ>�µÕi�Ã��iÃÌ?�L�i��V��ViL�`��Þ�i�iVÕÌ>`��ÌjV��V>�i�Ìi]�«Õi`i�`>À�
«ÀiÃÌ�}���>�Õ�>�â��>���i�Ì�`>`°�*�À�i���]�Ãi�ÛÕi�Ûi�Õ�>�Ì>Ài>���«ÀiÃV��`�L�i�
�LÌi�iÀ��>�Ã��ÕV�����?Ã�>`iVÕ>`>�i��V>`>�V>Ã�]�«>À>�µÕi�i��V>ÀÌi��«Õi`>�
VÕ�«��À�V���ÃÕ�V��iÌ�`��`i��>�v�À�>��?Ã�iwV�i�Ìi�Þ�ÀiÃ«��Ã>L�i�«�Ã�L�i°

���L�iÌ�Û��«À��V�«>��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��iÃ�`iÌiÀ���>À�Õ�>�
serie de criterios de buen diseño�µÕi�«Õi`>��ÃiÀ�>«��V>L�iÃ�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ°�*>À>�i���]�Ãi��>�`�Û�`�`��i��ÌÀiÃ�v>ÃiÃ\�i��
�>�«À��iÀ>]�Ãi��>�Û�ÃÌ���>��iViÃ�`>`�`i�`iw��À�`�Ã�V��Vi«Ì�Ã�µÕi�ÀiÃÕ�Ì>��
V�>Ûi�«>À>��>���ÛiÃÌ�}>V���\�diseño�Þ�cartel°�*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�Ãi��>�Ài>��â>`��
Õ��iÃÌÕ`���`i��>���ÃÌ�À�>�Þ��>�}iÃÌ����`i��V>ÀÌi��Þ�Ãi��>��iÝ«ÕiÃÌ��LÀiÛi�i�Ìi�
V�iÀÌ�Ã�>V��ÌiV���i�Ì�Ã��Õ�`�>�iÃ�`iÃÌ>V>`�Ã]���Û���i�Ì�Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã�Þ��>Ã�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã���ÌiV����}�>Ã��Õ�Ì��>��>Ã�µÕi�i��V>ÀÌi���>��`��iÛ��ÕV���>�`�°�
Ƃ`i�?Ã]�Ãi��>�����LÀ>`����Ã�«À��V�«>�iÃ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�ÃÕÃ��LÀ>Ã��?Ã�
Ài�iÛ>�ÌiÃ]�V����>�w�>��`>`�`i�V��«Ài�`iÀ�i��Õ��V��ÌiÝÌ��}��L>��i����Ì�Û��
por el cual un cartel se consideraba o se considera como bueno en cada 
j«�V>�Þ��Õ}>À�`iÌiÀ���>`�Ã°�1�>�Ûiâ��iV���iÃÌ�]�Ãi��>��`iw��`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�
principios generales de buen diseño µÕi��Õi}��Ãi��>��V��VÀiÌ>`��«>À>�«�`iÀ�
aplicarse al cartel. 

��Õ�>�Ãi}Õ�`>�v>Ãi]�V����>���v�À�>V����ÀiV�«��>`>]�Ãi��>��VÀi>`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�}iÃÌ����«>À>]�i��Õ�>�Ö�Ì��>�v>Ãi]�«��iÀ�>Ã�i��«À?VÌ�V>�V���Ãi�Ã�
V>ÀÌi�iÃ�ÀiV�i�ÌiÃ�p`i�Óä£x�>�ÓäÓäp�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�
wiÃÌ>�`iV�>À>`>�`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>�°��i��>��ÕiÃÌÀ>�`i�V>ÀÌi�iÃ�
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ÀiV�«��>`>�Ãi��>��iÝ>���>`��ÃÕÃ�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen diseño]�Þ�Ãi��>��iÝÌÀ>�`��
Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V��V�ÕÃ���iÃ�µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�`i�ÕÌ���`>`�«>À>��ÌÀ>Ã�wiÃÌ>Ã°


����>�w�>��`>`�`i�«��iÀ�>��`�>�Ài}Õ�>À�i�Ìi���Ã�V��Ìi��`�Ã�`i��>�
��ÛiÃÌ�}>V���]�Ãi��>�VÀi>`��Õ�>�«?}��>�ÜiL�Q}��`«�ÃÌiÀ`iÃ�}�°V��R�«>À>�
«�`iÀ�iÝ«��iÀ���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i��>���ÛiÃÌ�}>V����Þ�V��«>ÀÌ�À�iÃ«iV�>��i�Ìi�
las herramientas�`i�`�Ãi����LÌi��`>Ã]�«>À>�µÕi�iÃÌj��Ã�i�«Ài�`�Ã«���L�iÃ�Þ�
«Õi`>��ÃiÀ�V��ÃÕ�Ì>`>Ã]�>VÌÕ>��â>`>Ã�Þ�ÕÌ���â>`>Ã�i��VÕ>�µÕ�iÀ����i�Ì��«�À�
µÕ�i�����`iÃii°

4ÅUWOÅ

Bons critères de conception�>««��µÕjÃ�>ÕÝ�>vwV�iÃ�`iÃ�vkÌiÃ�
touristiques et traditionnelles

/QVU�ENÅU��#HƂEJGU��CHƂEJGU�FG�HGUVKXKVÅU��DQPU�ETKVÄTGU�FG�EQPEGRVKQP��IGUVKQP�FG�NC�EQPEGRVKQP��
NGU�ÊNGU�%CPCTKGU

�iÃ�vkÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ���Ì�jÌj��½Õ�i�`iÃ�>ÌÌÀ>VÌ���Ã�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ��iÃ�
«�ÕÃ���«�ÀÌ>�ÌiÃ�`Õ�88i�Ã�mV�i°��>�Ã��i�V>Ã�`i��½Ã«>}�i]��>�Ài����ji�
��ÌiÀ�>Ì���>�i�`i�ViÀÌ>��Ã�`i�ViÃ�jÛj�i�i�ÌÃ�>�v>Û�À�Ãj��>�«�«Õ�>À�Ìj�`Õ�
«>ÞÃ�iÌ��½>�«À��Õ�i��Ì>�Ì�µÕi�`iÃÌ��>Ì����Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕi°��>�Ã��i�V>Ã�`iÃ���iÃ�

>�>À�iÃ]��i����LÀi�j�iÛj�`i�viÃÌ�Û�ÌjÃ��À}>��ÃjiÃ�ÃÕÀ��½>ÀV��«i��iÌ��iÕÀ�Ài�>Ì����
`�ÀiVÌi�>ÛiV��i�Ì�ÕÀ�Ã�i�v��Ì�`i�ViÃ�jÛj�i�i�ÌÃ�Õ�i�ÀiÃÃ�ÕÀVi�jV�����µÕi�
importante.

�½>vwV�i]�µÕ��>�jÛ��Õj�>ÛiV��>�Ã�V�jÌj���Ã½>`>«Ì>�Ì�D�ÃiÃ�iÝ�}i�ViÃ�iÌ�D�ÃiÃ�
LiÃ���Ã���>��Ã��µÕ½>ÛiV��iÃ�ÌiV�����}�iÃ�µÕ���½��Ì�Ài�`Õi�«�ÃÃ�L�i]�>««>À>�Ì�
V���i��i���Þi���i�«�ÕÃ�ÕÌ���Ãj�D�ÌÀ>ÛiÀÃ��½��ÃÌ��Ài�«�ÕÀ�ÌÀ>�Ã�iÌÌÀi�`iÃ�
��v�À�>Ì���Ã°�	�i��µÕ½i��i�V�iÝ�ÃÌi�>VÌÕi��i�i�Ì�>ÛiV�`½>ÕÌÀiÃ��j`�>Ã�«�ÕÃ�
��«�ÀÌ>�ÌÃ]�i��i��i�`�Ã«>À>�Ì�«>Ã�V>À�Ã>�V>«>V�Ìj�D�Ãi�Àj��Ûi�ÌiÀ�Ãi�L�i�Ã>�Ã�
w�°��½>vwV�i��½iÃÌ�«�ÕÃ�Ã��«�i�i�Ì�Õ����ÀVi>Õ�`i�«>«�iÀ�V���j�ÃÕÀ�Õ���ÕÀ�µÕ��
Ìi�Ìi�`½>ÌÌ�ÀiÀ���ÌÀi�>ÌÌi�Ì���°�-���ÃÕ««�ÀÌ]�ÃiÃ�v��VÌ���Ã�iÌ�ÃiÃ��>ÌjÀ�>ÕÝ�Ãi�
sont élargis. 

�iÃ�>vwV�iÃ�Ã��Ì�Ì�Õ��ÕÀÃ�ÀiÃÌjiÃ�>Õ�Ãi���`i��½��`ÕÃÌÀ�i�`Õ�Ì�ÕÀ�Ã�i�Õ��
��Þi��`i�«À���Ì������«�ÀÌ>�Ì�«�ÕÀ�Ì�ÕÌ�ÌÞ«i�`½jÛj�i�i�Ì��Õ�`i���iÕ°��iÕÀ�
v��VÌ�����½iÃÌ�«�ÕÃ�ÃiÕ�i�i�Ì�`½��v�À�iÀ��Õ�`i�`jV�ÀiÀ]��>�Ã�i��iÃ�«iÕÛi�Ì�
>Û��À�`½>ÕÌÀiÃ�v��VÌ���Ã�iÌ��L�iVÌ�vÃ]�«>À�iÝi�«�i]�Ã�V�>ÕÝ]�i�Û�À���i�i�Ì>ÕÝ�
�Õ�VÕ�ÌÕÀi�Ã°�Ƃ��Ã�]��½>vwV�i�«iÕÌ�Ãi�ÀjÛj�iÀ���`�Ã«i�Ã>L�i�«�ÕÀ�ViÀÌ>��Ã�
jÛj�i�i�ÌÃ]�vkÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ��Õ�Àj}���Ã°�*>À�V��ÃjµÕi�Ì]��LÌi��À��>�
Ã��ÕÌ�����>�«�ÕÃ�>««À�«À�ji�`>�Ã�V�>µÕi�V>Ã]�>w��µÕi��½>vwV�i�«Õ�ÃÃi�Ài�«��À�
Ã>���ÃÃ����`i��>��>��mÀi��>�«�ÕÃ�ivwV>Vi�iÌ�ÀiÃ«��Ã>L�i�«�ÃÃ�L�i�`iÛ�i�Ì�Õ�i�
Ì@V�i�iÃÃi�Ì�i��i°

�½�L�iVÌ�v�«À��V�«>��`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�`i�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì�jÌ>�Ì�`i�`jw��À�
Õ�i�ÃjÀ�i�`i�VÀ�ÌmÀiÃ�`i�L���i�V��Vi«Ì����«�ÕÀ��iÃ�>vwV�iÃ�`iÃ�vkÌiÃ�
Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ°��i�ÌÀ>Û>���Ã½�À}>��Ã>�i��ÌÀ��Ã�«�>ÃiÃ�\�

�>�Ã��>�«Ài��mÀi�«�>Ãi]��½>��ÛÕ�Ì�ÕÌ�`½>L�À`��>��jViÃÃ�Ìj�`i�`jw��À�`iÕÝ�
V��Vi«ÌÃ�V�jÃ�\��i�`iÃ�}��iÌ��½>vwV�i°�1�i�v��Ã��i�V��Vi«Ì�`i��½>vwV�i�V�>À�wj]�
ÃiÃ�`�vvjÀi�ÌÃ�}i�ÀiÃ�iÌ�v��VÌ���Ã���Ì�jÌj�jÌÕ`�jÃ°�1��ÀjÃÕ�j�`i�Ã�����ÃÌ��Ài�
iÌ�`i�Ã>�}iÃÌ����>�i�ÃÕ�Ìi�jÌj�v>�Ì°�
iÀÌ>��Ã���ÕÛi�i�ÌÃ�>ÀÌ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ��ÕÌ��Ã�
�Õ�ÌiV�����}�iÃ�>ÛiV��iÃµÕi�Ã��½>vwV�i�>�jÛ��Õj���Ì�j}>�i�i�Ì�jÌj�LÀ�mÛi�i�Ì�
iÝ«�ÃjÃ]�V��«�jÌjÃ�«>À��>�«ÀjÃi�Ì>Ì����`i�`iÃ�}�iÀÃ�V���Ã�Ã�iÌ�`i��iÕÀÃ�
 ÕÛÀiÃ��iÃ�«�ÕÃ�Ã�}��wV>Ì�ÛiÃ]�>w��`i�V��«Ài�`Ài�`½Õ�i�v>X���}j�jÀ>�i��>�
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À>�Ã���«�ÕÀ��>µÕi��i�Õ�i�>vwV�i�>�jÌj�V��Ã�`jÀji��Õ�iÃÌ�V��Ã�`jÀji�V���i�
L���i�D�V�>µÕi�j«�µÕi�iÌ���iÕ�`jÌiÀ���j°�1�i�v��Ã�Vi�>�Àj>��Ãj]�Õ�i�ÃjÀ�i�
`i�«À��V�«iÃ�}j�jÀ>ÕÝ�`i�L���i�V��Vi«Ì����µÕ��«�ÕÀÀ>�Ì�kÌÀi�>««��µÕji�
Õ�ÌjÀ�iÕÀi�i�Ì�D��½>vwV�i���Ì�jÌj�`jw��Ã°

��Vi�µÕ��V��ViÀ�i��>�«�>Ãi�`i�`jÛi��««i�i�Ì]�D�«>ÀÌ�À�`iÃ���v�À�>Ì���Ã�
ÀiVÕi����iÃ���ÀÃ�`i��>�ÀiV�iÀV�i����Ì�>�i]�Õ��ViÀÌ>������LÀi�`i�V���>�ÃÃ>�ViÃ�>�
jÌj�«À�`Õ�Ì�µÕi��i�`iÃ�}�iÀ]��i�V��i�Ì��Õ��i�`�ÀiVÌiÕÀ�`i�V��Vi«Ì����«�ÕÀÀ��Ì�
Ã½>««À�«À�iÀ�iÌ�Õ�i�ÃjÀ�i�`½�ÕÌ��Ã�>�jÌj�j�>L�Àji�µÕ��«�ÕÀÀ>�>�`iÀ�D�>�j���ÀiÀ�
�>�V���Õ��V>Ì����i�ÌÀi�iÕÝ]�V���i�Õ����`m�i�`i�LÀ�iw�}°��½>ÕÌÀi�«>ÀÌ]�
Õ����`m�i�`i�wV��iÀÃ�`½>vwV�iÃ�>�j}>�i�i�Ì�jÌj�VÀjj°�
iÃ���v�À�>Ì���Ã�
«�ÕÀÀ��Ì�«�ÕÃ�Ì>À`�kÌÀi�ÕÌ��iÃ�«�ÕÀ�>�>�ÞÃiÀ�iÌ�Ì�ÀiÀ�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�V��V�ÕÃ���Ã�
µÕ��`jÌiÀ���iÀ��Ì�Ã���½jV�>�Ì������Ãj�iVÌ����j�`½>vwV�iÃ�Àj«��`��Õ�����>ÕÝ�
VÀ�ÌmÀiÃ�`i�L���i�V��Vi«Ì����`jw��Ã�`>�Ã��>�ÀiV�iÀV�i]�iÌ�Ã���jViÃÃ>�Ài]�«�ÕÀ�
V��ÌÀ�LÕiÀ�D�>�j���ÀiÀ��>�«ÕL��V�Ìj�}À>«��µÕi�ÕÌ���Ãji�`>�Ã��iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�
«ÕL��µÕiÃ°

+Õ>�Ì�D��>�`iÀ��mÀi�«�>Ãi]�>w��`i��iÌÌÀi�i��«À>Ì�µÕi��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�`Õ�ÌÀ>Û>���
ivviVÌÕj]�Ã�Ý�>vwV�iÃ�ÀjVi�ÌiÃ�`Õ�
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�`i�Óä£x�
D�ÓäÓä���Ì�jÌj�Ãj�iVÌ����jiÃ�iÌ��iÕÀÃ�L��Ã�VÀ�ÌmÀiÃ�`i�V��Vi«Ì����iÝ>���jÃ�D�
�½>�`i�`iÃ��ÕÌ��Ã��i�Ì����jÃ�V��`iÃÃÕÃ°�

Ƃw��`i��iÌÌÀi�D���ÕÀ�Àj}Õ��mÀi�i�Ì��iÃ�V��Ìi�ÕÃ�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i]�Õ�i�«>}i�
ÜiL�Q}��`«�ÃÌiÀ`iÃ�}�°V��R�>�jÌj�VÀjji°��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ]��i�«À��iÌ�i��Àj>��Ìj�
Û�ÀÌÕi��i�iÌ�ÃÕÀÌ�ÕÌ��iÃ��ÕÌ��Ã�`i�V��Vi«Ì�����LÌi�ÕÃ�«iÕÛi�Ì�kÌÀi�V��ÃÕ�ÌjÃ�iÌ�
Ìj�jV�>À}jÃ�«>À�Ì�ÕÃ]�D�Ì�ÕÌ����i�Ì°

Abstract 

Criteria for good design�>««��i`�Ì��Ì�i�«�ÃÌiÀÃ��v�ÌÀ>`�Ì���>��>�`�
tourist festivals

Keywords: 2QUVGTU��HGUVKXCN�RQUVGTU��IQQF�FGUKIP�ETKVGTKC��FGUKIP�OCPCIGOGPV��%CPCT[�+UNCPFU

/À>`�Ì���>��>�`�«>ÌÀ���Ã>��Ì�viÃÌ�Û>�Ã��>Ûi�Ài�>��i`���i��v�Ì�i���ÃÌ�
��`�Ã«ÕÌ>L�i�Ì�ÕÀ�ÃÌ�>ÌÌÀ>VÌ���Ã�Ì�À�Õ}��ÕÌ�Ì�i�ÓäÌ��Vi�ÌÕÀÞ°�*>ÀÌ�VÕ�>À�Þ�
���-«>��]�Ì�i���ÌiÀ�>Ì���>��Ài�iÛ>�Vi��v�Ã��i��v�Ì�iÃi�iÛi�ÌÃ��>Ã�L��ÃÌi`�
Ì�i�«�«Õ�>À�ÌÞ��v�Ì�i�V�Õ�ÌÀÞ]�>�`��>Ã�ÃiÀÛi`�Ì��«À���Ìi��Ì�>Ã�>�Ì�ÕÀ�ÃÌ�
`iÃÌ��>Ì���°����/�i�
>�>ÀÞ��Ã�>�`Ã]�Ì�i��>À}i��Õ�LiÀ��v�viÃÌ�Û>�Ã�Ì�>Ì�>Ài�
Vi�iLÀ>Ìi`�>�`�Ì�i�À�`�ÀiVÌ�Ài�>Ì���Ã��«�Ü�Ì��Ì�ÕÀ�Ã���>�i�Ì�iÃi�iÛi�ÌÃ�>��
��«�ÀÌ>�Ì�iV�����V�Ã�ÕÀVi�v�À�Ì�iÃi��Ã�>�`Ã°�

/�i�«�ÃÌiÀ��>Ã����}�Lii��Ì�i���ÃÌ�Ü�`i�Þ�ÕÃi`��i>���v�LÀ�>`V>ÃÌ��}�
��v�À�>Ì���]��>Û��}�iÛ��Ûi`�>���}Ã�`i�V�>�}iÃ����Ã�V�iÌÞ�>�`�Ì�i�
ÌiV�����}�iÃ�Ì�>Ì��>Ûi��>`i��Ì�«�ÃÃ�L�i]�>�`�>Ã�>�ÀiÃÕ�Ì��v�Ì�i��ii`�>�`�
`i�>�`Ã�v�À��Ì°�Ƃ�Ì��Õ}���Ì�VÕÀÀi�Ì�Þ�V�iÝ�ÃÌÃ�>���}Ã�`i���Ài�«�ÜiÀvÕ��v�À�Ã�
�v��i`�>]��Ì�ÀivÕÃiÃ�Ì��`�Ã>««i>À]�Ã��Vi��ÌÃ�>L���ÌÞ�Ì��Ài��Ûi�Ì��ÌÃi�v�>««i>ÀÃ�
Ì��Li���w��Ìi°�/�i�«�ÃÌiÀ��Ã�������}iÀ��ÕÃÌ�>�«�iVi��v�«>«iÀ�ÃÌÕV��Ì��Ì�i�Ü>���
ÌÀÞ��}�Ì��>ÌÌÀ>VÌ��ÕÀ�>ÌÌi�Ì���]�LÕÌ�À>Ì�iÀ��ÌÃ�ÃÕ««�ÀÌ�>�`��>ÌiÀ�>�Ã��>Ûi����v>VÌ�
}À�Ü�°� �Ü���Ì����Þ�`�iÃ��Ì�iÝ�ÃÌ����«�ÞÃ�V>��v�À�]�LÕÌ��Ì�V>��>�Ã��>««i>À����
`�}�Ì>��ÛiÀÃ���]�>�`�`iÛi��«��À���V�À«�À>Ìi�ViÀÌ>���ÌiV�����}�V>������Û>Ì���Ã°�

*�ÃÌiÀÃ��>Ûi�>�Ü>ÞÃ�iÝ�ÃÌi`����Ì�i�Ì�ÕÀ�ÃÌ���`ÕÃÌÀÞ�>Ã�>��i>���v�«À���Ì��}�
>�Þ�ÌÞ«i��v�iÛi�Ì��À�«�>Vi]�>�`���`ii`�iÛi��v�À��>�Þ�ÌÀ>`�Ì���>��viÃÌ�Û>�Ã]��Ì�
�>Ã�LiV��i�>�V�À�iÀÃÌ��i�v�À�Ì�i�À�`iÛi��«�i�Ì°�/�i�À�vÕ�VÌ�����Ã�������}iÀ�
�iÀi�Þ�Ì����v�À���À�`iV�À>Ìi]�LÕÌ���Ü�>�Ã����V�À«�À>ÌiÃ��Ì�iÀ�vÕ�VÌ���Ã�>�`�



9 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

9

>�Ã��Ã�V�>�]�i�Û�À���i�Ì>���À�VÕ�ÌÕÀ>���L�iVÌ�ÛiÃ°���À�Ì�>Ì��>ÌÌiÀ]�«�ÃÌiÀÃ�V>��
LiV��i���`�Ã«i�Ã>L�i�v�À�Ã��i�viÃÌ�Û>�Ã��À�Ài}���Ã°��v�Ì�iÞ�>Ài�Üi���V��Vi�Ûi`�
>�`�iÝiVÕÌi`�Ü�Ì��ÌiV���V>��«ÀiV�Ã���]�Ì�iÞ�V>��>vv�À`�>��>�À��v�«ÀiÃÌ�}i�Ì��
>��>Ài>��À�i�Ì�ÌÞ°��Ì��Ã�Ì�i��>��iÃÃi�Ì�>��Ì>Ã�]�Ì���LÌ>���Ì�i���ÃÌ�>««À�«À�>Ìi�
Ã��ÕÌ�������i>V��V>Ãi]�Ã��Ì�i�«�ÃÌiÀ�V>��vÕ�w���ÌÃ���ÃÃ�������Ì�i���ÃÌ�ivwV�i�Ì�
>�`�ÀiÃ«��Ã�L�i�Ü>Þ°��

/�i��>����L�iVÌ�Ûi��v�Ì�i�`�VÌ�À>��Ì�iÃ�Ã�ÀiÃi>ÀV��Ü>Ã�Ì��`iw�i�>�}��`�
`iÃ�}��VÀ�ÌiÀ�>�v�À�«�ÃÌiÀÃ��v�ÌÕÀ�ÃÌ�V�>�`�ÌÀ>`�Ì���>��viÃÌ�Û�Ì�iÃ°�/��Ã�Ü�À��Ü>Ã�
`iÛi��«i`����Ì�Àii�«�>ÃiÃ\�

���Ì�i�wÀÃÌ�«�>Ãi]��Ì�Ü>Ã��iViÃÃ>ÀÞ�Ì��`iw�i�ÌÜ���iÞ�V��Vi«ÌÃ\�design and 
poster°�"�Vi�Ì�i�V��Vi«Ì��v�Ì�i�«�ÃÌiÀ�Ü>Ã�`iw�i`]�Üi�Li}>��ÀiÃi>ÀV���}�
��Ì���ÌÃ�`�vviÀi�Ì�}i�ÀiÃ�>�`�vÕ�VÌ���Ã�>�`�Üi�>�Ã��`�`�>�ÃÕ��>ÀÞ��v��ÌÃ�
��ÃÌ�ÀÞ�>�`��>�>}i�i�Ì°�-��i���Ì>L�i�>ÀÌ�ÃÌ�V���Ûi�i�ÌÃ�>�`�Ì�i�Ì���Ã�>�`�
ÌiV�����}�iÃ�Ü�Ì��Ü��V��Ì�i�«�ÃÌiÀ��>Ã�iÛ��Ûi`�ÜiÀi�>�Ã��LÀ�iyÞ�«ÀiÃi�Ìi`°�
7i��>�i`�ViÀÌ>���`iÃ�}�iÀÃ�>�`�Ì�i�À���ÃÌ�Ài�iÛ>�Ì�Ü�À�Ã�Ì��]�v�À�Ì�i�
«ÕÀ«�Ãi��v�Õ�`iÀÃÌ>�`��}�Ü�Ì����>�}��L>��V��ÌiÝÌ�Ì�i�Ài>Ã���v�À�Ü��V��>�
«�ÃÌiÀ�Ü>Ã�V��Ã�`iÀi`��À��Ã�ÃÌ����V��Ã�`iÀi`�good����i>V��Ì��i�>�`�«�>Vi°�
7�i��Ì��Ã�Ü>Ã�V��«�iÌi`]�Üi�`iw�i`�>�ÃiÌ��v�VÀ�ÌiÀ�>�v�À�}��`�`iÃ�}��Ì�>Ì�
Ü�Õ�`��>ÌiÀ�Li�>««��i`�Ì��Ì�i�«�ÃÌiÀ°

7�Ì��ÀiÃ«iVÌ�Ì��Ì�i�`iÛi��«�i�Ì�«�>Ãi]�ÕÃ��}�Ì�i���v�À�>Ì����}>Ì�iÀi`�
Ì�À�Õ}��Ì�i����Ì�>��ÀiÃi>ÀV�]�Üi�«ÀiÃi�Ìi`�>�À>�}i��v����Ü�i`}i�Ì�>Ì�Ì�i�
`iÃ�}�iÀ]�V��i�Ì��À�`iÃ�}���>�>}iÀ�V�Õ�`�ÕÃi]�>���}�Ü�Ì��>�ÃiÌ��v�Ì���Ã�Ì�>Ì�
V�Õ�`��i�«���«À�Ûi�V���Õ��V>Ì����LiÌÜii��Ì�i�]�ÃÕV��>Ã�>�LÀ�iw�}���`i�. 
"��Ì�i��Ì�iÀ��>�`]�Üi�VÀi>Ìi`�>���`i��v�À�«�ÃÌiÀ�w�iÃ�Ì�>Ì�V�Õ�`�Li�ÕÃivÕ�����
>�>�ÞÃ��}�>�`�`À>Ü��}�V��V�ÕÃ���Ã�Ì�>Ì�iÝ>���i�Ü�iÌ�iÀ�Ì�i�Ãi�iVÌi`�Ã>�«�i�
�v�«�ÃÌiÀÃ��iiÌÃ�Ì�i�criteria for good design�>Ã�`iw�i`����Ì�i�ÀiÃi>ÀV�]�>�`�
Ì�>Ì�V�Õ�`��i�«���«À�Ûi�}À>«��V�>`ÛiÀÌ�Ã��}����«ÕL��V���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�����À`iÀ�Ì��
Ài>V��Ì�i�`iÃ�Ài`��ÕÌV��iÃ°

ƂÃ�Ài}>À`Ã�Ì�i��>ÃÌ�«�>Ãi]�����À`iÀ�Ì��«ÕÌ���Ì��«À>VÌ�Vi�>���Ì�i�«ÀiÛ��ÕÃ�Ü�À�]�
Ã�Ý�ÀiVi�Ì�«�ÃÌiÀÃ��v�Ì�i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�
>À��Û>��vÀ���Óä£x�Ì��ÓäÓä�
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iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����V���i�����LÀi�`i��V>ÀÌi��]�i�Ìi�`�j�`�Ãi�iÃÌi�V����
Õ���i`���V���w�>��`>`iÃ�V��iÀV�>�iÃ���«ÕL��V�Ì>À�>Ã]�`�viÀi�V�>�`����`i��
�«�ÃÌiÀ�]�>��VÕ>��Ãi��i�>Ã�}�>�Õ�>�vÕ�V�����iÀ>�i�Ìi�`iV�À>Ì�Û>�
��ÌÀiÀ>Ã�Þ�
->�� �V��?Ã�,��iÀ>]�ÓääÓ®°
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�����,WUVKƂECEKÏP�G�KPVGTÅU�FGN�VGOC�FG�KPXGUVKICEKÏP

�>���Ì�Û>V����«>À>�Ài>��â>À�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��µÕi�Ì�i�i�
V�����L�iÌ��`i�iÃÌÕ`�����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�ÃÕÀ}i�`i����«À�«�>�iÝ«iÀ�i�V�>�
V����iÃÌÕ`�>�Ìi�Þ�`�Ãi�>`�À>�}À?wV>�«À�viÃ���>�]��>�VÕ>���i��>�«iÀ��Ì�`��
�>�Ìi�iÀ�Õ��V��Ì>VÌ��`�ÀiVÌ��V����>�i�iVÕV����`i�«À�«ÕiÃÌ>Ã�`i�`�Ãi��]�
iÃ«iV�>��i�Ìi�`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V��`i�
>�>À�>Ã]�Þ��i��>�
«iÀ��Ì�`��ÛiÀ�i��«À��iÀ>�«iÀÃ��>��>�Ài>��`>`�µÕi�iÃÌ?�>ÌÀ>ÛiÃ>�`��i��`�Ãi���
}À?wV��i���>�>VÌÕ>��`>`°

Ý�ÃÌi��Õ�Ì�ÌÕ`�`i���ÌiÀ>ÌÕÀ>�>ViÀV>�`i��>�V>ÀÌi�iÀ�>]�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�iÃ�Ã�LÀi�
V>ÀÌi�iÃ�Þ�ÌÕÀ�Ã���Þ�«ÕL��V>V���iÃ�`�ÛiÀÃ>Ã�µÕi��>L�>��Ã�LÀi�iÃÌi�Ìi�>]�«iÀ��
VÕ>�`����Ã�ÀiviÀ���Ã�>�Õ��>�?��Ã�Ã�`i�V>ÀÌi�iÀ�>�iÃ«iV�wV��`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�
Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�i�v�V>`��i��ÃÕÃ�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen diseño]�i�V��ÌÀ>��Ã�Õ��
Û>V���`�VÕ�i�Ì>��V��Ã�`iÀ>L�i]�µÕi�Ãi�>Vi�ÌÖ>�iÃ«iV�>��i�Ìi�VÕ>�`��
�>L�>��Ã�`i�wiÃÌ>Ã�`i�â��>Ã�«iÀ�vjÀ�V>Ã�V����«Õi`i��ÃiÀ��>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã°�

��ÛiÃÌ�}>V���iÃ�V�����>�`i�-i«Ö�Ûi`>�-?�V�iâ�Þ�*�Õ�i`��>Ã>ÀÌi�Óä£n®]�
Ãi�>�>��µÕi�i���Ö�iÀ��`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�iÃ�`ivi�`�`>Ã�i��ÌÕÀ�Ã���`iÃ`i�£�ÇÈ�
�>ÃÌ>�Óä£È�pi��Ì�Ì>��Çn{]�ÃÕ�>�`����Ã�`>Ì�Ã�«À�Vi`i�ÌiÃ�`i�Ƃ}>�Li��`i��
>���ÓääÈ�Þ���Ã��LÌi��`�Ã��i`�>�Ìi�/iÃi�p]��>�VÀiV�`��«>Õ�>Ì��>�i�Ìi°�
ÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�iÃÌÕ`��Ã]�Ãi}Ö��>�L�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ]�iÃÌ?��`i�>Ã�>`��i�v�V>`>Ã�i��
?Ài>Ã�`i��>Ã�
�i�V�>Ã�V�����V>Ã�Þ��«ÀiÃ>À�>�iÃ�Þ��>��i�}À>v�>]�Þ�ÀiV�>�>��
�>��iViÃ�`>`�`i�Ài>��â>À��ÌÀ>Ã���ÛiÃÌ�}>V���iÃ�µÕi�iÃÌj��Ài�>V���>`>Ã�V���i��
ÌÕÀ�Ã���«iÀ��µÕi�Ã>�}>��`i�iÃÌi�V�ÀVÕ��°

��}À>���Ö�iÀ��`i�viÃÌ�Û�`>`iÃ�µÕi�Ãi�Ài>��â>��i��i��>ÀV��«�j�>}��V>�>À���
pÎ£�VÕi�Ì>��V����>�`iV�>À>V����`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V��Ƃ«j�`�Vi�Ƃ®p�Þ�ÃÕ 
Ài�>V����`�ÀiVÌ>�V���i��ÌÕÀ�Ã��]��>Vi��µÕi�iÃÌ�Ã�iÛi�Ì�Ã�Ãi>��Õ�>���«�ÀÌ>�Ìi�
vÕi�Ìi�iV�����V>°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��>v>À��V����Ãi���`�V>�i��-i«Ö�Ûi`>�
-?�V�iâ�Þ�*�Õ�i`��>Ã>ÀÌi]�Óä£n®�`�Vi�µÕi����V>Li�`Õ`>�`i�µÕi�i��ÌÕÀ�Ã���iÃ�
reconocido como un sector estratégico de la economía española. Debido a su 
>�Ì����Ûi��`i�>VÌ�Û�`>`�Þ�>�ÃÕ���«�ÀÌ>�V�>]�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ�>�`�ÃV�«���>�
V��Ã�`iÀ>`>�«�À��Õ�iÀ�Ã>Ã�V��Õ��`>`iÃ�V�i�Ì�wV>Ã�V����Õ��?Ài>��i}�Ì��>�i�
��«�ÀÌ>�Ìi�«>À>��>���ÛiÃÌ�}>V���°

*�À�Ì>�Ì�]�i��V>ÀÌi�]�Õ���`i���Ã��i`��Ã�`i�ÌÀ>�Ã��Ã����`i���v�À�>V�����?Ã�
��«�ÀÌ>�ÌiÃ�`i�Ì�`�Ã���Ã�Ì�i�«�Ã]�p«ÕiÃ��>�Ã�`��V>«>â�`i�Ài��Ûi�Ì>ÀÃi�
continuamente llegando incluso a adaptarse a este nuevo paradigma 
ÌiV����}�V��i��i��µÕi���Ã�Ûi��Ã�>VÌÕ>��i�Ìi�i�ÛÕi�Ì�Ãp]�Ãi�V��Û�iÀÌi�i��Õ��
�i`���vÕ�`>�i�Ì>��«>À>�`�V���w�]�`iL�i�`��iÃÌ>À�V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi�i�iVÕÌ>`��«>À>�
µÕi�«Õi`>�VÕ�«��À�ÃÕ�V��iÌ�`��`i��>�v�À�>��?Ã�iwV�i�Ìi�Þ�ÀiÃ«��Ã>L�i�«�Ã�L�i°

�>�i�iVV����`i�iÃÌi�Ìi�>�`i���ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã����vÕi�V>ÃÕ>�]�«ÕiÃ�
V��i�â��ÌÀ>Ã�Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�`i�`�Ãi���`i�V>�«>�>�«À���V���>��`i�wiÃÌ>Ã�
ÌÀ>`�V���>�iÃ�«>À>����ÌÀ>L>���w�>��`i�}À>`��i��`�Ãi���}À?wV�]�Ài>��â>`��i���>�
1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>]�/i�iÀ�vi]�i��i��>���Óä£{�L>����>�ÌÕÌ�À�â>V����`i��
��VÌ�À�Ƃ�v��Ã��,Õ�â�,>���]�µÕ�i���i��>��`��>V��«>�>�`��`ÕÀ>�Ìi�Ì�`�Ã�iÃÌ�Ã�
>��Ã�`i���ÛiÃÌ�}>V����«�ÃÌiÀ��À°�ÃÌi�ÌÀ>L>���`i�w��`i�iÃÌÕ`��Ã�Õ��ÛiÀÃ�Ì>À��Ã�
µÕi�ÌÀ>Ì>L>�i��Ìi�>�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�V��Ã�ÃÌ���i��Ài>��â>À�Õ�>�
«À�«ÕiÃÌ>�`i���>}i��}À?wV>�V��«�iÌ>�«>À>�«À���V���>À��>Ã���iÃÌ>Ã�`i��>Þ��
`i���Ã�,i>�i��Ã]�µÕi�VÕi�Ì>��V����>�declaración de interés turístico nacional. 

��ÀiÃÕ�Ì>`���LÌi��`��`i�iÃÌi�ÌÀ>L>���>V>`j��V��Ãi�V��Û�ÀÌ���«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�
i���>���>}i��«À���V���>��`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i�iÃÌi��Õ��V�«���`i����ÀÌi�
`i�/i�iÀ�vi�i��i��>���Óä£x]�«ÕiÃÌ��µÕi��>Ã�«�iâ>Ã�}À?wV>Ã�ÀiÃÕ�Ì>�ÌiÃ]�
V��Ãi}Õ�`>Ã�vÀÕÌ��`i��ÌÀ>L>���`i���ÛiÃÌ�}>V���]�vÕiÀ���i�«�i>`>Ã�«>À>�ÃÕ�
«À���V���°�ÃÌi��iV���vÕi�«>À>����Õ�>�«À��iÀ>�Ì��>�`i�V��Ì>VÌ��i��i��
V>�«��`i��>���ÛiÃÌ�}>V����`i��>�V>ÀÌi�iÀ�>�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�
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`i�
>�>À�>Ã�Þ�`i��ÀiÃÌ��`i���Õ�`�]�Þ�>`i�?Ã�ÃÕ«ÕÃ��Õ��«Õ�Ì��`i�«>ÀÌ�`>�µÕi�
�i�«iÀ��Ì���ÀiyiÝ���>À�Ã�LÀi��>�Ài>��`>`�i���>�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��`�Ãi���i��
estas islas más allá de los bordes]�Ã�ÌÕ>`>Ã�i���i`���`i��"Vj>���ƂÌ�?�Ì�V�°�

*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�>�iÃÌi��iV��]�ÌÀ>L>�j�i���>�>�«��>V����`i��>���ÛiÃÌ�}>V����
Ã�LÀi�V>ÀÌi�iÃ�V����>�Ài>��â>V����`i����ÌÀ>L>���w�>��`i��?ÃÌiÀ�pÌÕÌ�À�â>`��
Ì>�L�j��«�À�i���À°�Ƃ�v��Ã��,Õ�â�,>���p�«>À>�i��Máster interuniversitario en 
innovación en diseño para el sector turístico]�i��i��µÕi�Ãi�iÃÌÕ`����?Ã�i��
«À�vÕ�`�`>`��>�iÛ��ÕV����`i��>�V>ÀÌi�iÀ�>�`i�ÌÀiÃ�wiÃÌ>Ã�`iV�>À>`>Ã�`i���ÌiÀjÃ�
ÌÕÀ�ÃÌ�V�\���Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�`iV�>À>`�Ã�`i���ÌiÀjÃ�
ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>�]��>Ã���iÃÌ>Ã�`i�
�À«ÕÃ�
�À�ÃÌ��Þ�,��iÀ�>�`i��>�"À�Ì>Û>�
Þ��>Ã���iÃÌ>Ã�`i��>Þ��`i���Ã�,i>�i��Ã]�iÃÌ>Ã�`�Ã�Ö�Ì��>Ã�`iV�>À>`>Ã�`i���ÌiÀjÃ�
ÌÕÀ�ÃÌ�V���>V���>�°�1�>�Ûiâ�«ÀiÃi�Ì>`��i��ÌÀ>L>���w�>��«>À>�ÃiÀ�iÛ>�Õ>`��«�À�
�>�V��Õ��`>`�Õ��ÛiÀÃ�Ì>À�>�«>À>��LÌi�iÀ�i��Ì�ÌÕ���`i���Ã�iÃÌÕ`��Ã�`i��?ÃÌiÀ]�
�>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi�«ÀiÃi�Ì��>���Ã�Premios en innovación en diseño enfocado 
al sector turístico]��À}>��â>`�Ã�«�À��>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i�	>ÀVi���>]��>Ã�*>��>Ã�
`i��À>��
>�>À�>]�*>�Ã�6>ÃV�]��>��>}Õ�>�Þ�«�À�i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�ƂÀ��>]�i��
i��VÕ>��Ãi�V��Ì>L>�V���Õ���ÕÀ>`����ÌiÀ�>V���>��i���ÌiÀ`�ÃV�«���>À]�V��«ÕiÃÌ��
«�À�«À�viÃ���>�iÃ�Ài�>V���>`�Ã�V���i��ÃiVÌ�À�ÌÕÀ�ÃÌ�V��Þ�i��`�Ãi��°�ÃÌi�
�ÕÀ>`��w�>��i�Ìi�`iÌiÀ�����µÕi]�`iL�`��>��>���Ûi`>`�Þ�>��>�ÕÌ���`>`�`i�
iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�`iL�>�ÀiV�L�À�i��«Ài����`i��V��VÕÀÃ��`i�iÃ>�i`�V���]�Õ��
�iV���V�>Ûi�µÕi���Ã���Ì�Û�]�Ì>�Ì��>����ÌÕÌ�À�V����>���]�>�Ãi}Õ�À�ÌÀ>L>�>�`��
i��i��Ìi�>]�Þ>�µÕi�«Õ`���Ã�>«ÀiV�>À�µÕi����Ã����ÀiÃÕ�Ì>L>�`i���ÌiÀjÃ�>��>�
V��Õ��`>`�Õ��ÛiÀÃ�Ì>À�>�Ã����µÕi�Ì>�L�j��>���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�Þ�«À�Û>`>Ã°

�?Ã�Ì>À`i]�V��Ì��Õ>�`��iÃÌ>���Ã�>�Ìi�?Ì�V>�«iÀ��Þ>�i�v�V>`�Ã�i��Õ�>�
��ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�«Õ`i�Ài>��â>À]�}À>V�>Ã�>�Õ��V��Ûi����`i�
V�ÌÕÌi�>�i�ÌÀi��>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>�pÃ«>�>p�Þ��>�1��ÛiÀÃ�`>`�
->Û��i����Ì�	�>�V�p�À>�V�>p]�Õ�>�iÃÌ>�V�>�`i���ÛiÃÌ�}>V���]�µÕi��i�
«iÀ��Ì���ÌÀ>L>�>À�`ÕÀ>�Ìi�Õ��>�«����«iÀ��`��`i�Ì�i�«��i���>�V�Õ`>`�vÀ>�ViÃ>�
`i�
�>�LjÀÞ]�Ã�ÌÕ>`>��ÕÞ�ViÀV>�`i��>�vÀ��ÌiÀ>�V���-Õ�â>�i��Ì>��>°�ÃÌi��iV���
�i�«iÀ��Ì���>ViÀV>À�i�>��ÌÀ�Ã�«i�Ã>��i�Ì�Ã�Þ�VÕ�ÌÕÀ>Ã��?Ã�>ÀÀ>�}>`>Ã�V���i��
`�Ãi���µÕi��>�iÝ�ÃÌi�Ìi�i��
>�>À�>Ã]�>�LÕi��Ã�«À�viÃ���>�iÃ]��ÕÃi�Ã]�}>�iÀ�>Ã�
`i�>ÀÌi�Þ�>�V>ÀÌi�iÃ�Ài>��â>`�Ã�«À�viÃ���>��i�Ìi°�

/À>Ã�iÃÌ>�iÃÌ>�V�>�`i�Õ��>���`i�`ÕÀ>V���]��>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi�i�À�µÕiV���
`i�v�À�>���Ì>L�i�i��VÕ>�Ì��>��VÕiÀ«����ÃÌ�À�V��`i��>�ÌiÃ�Ã�`iL�`��>��>�}À>��
ÌÀ>`�V����V>ÀÌi��ÃÌ�V>�µÕi��>Þ�i���À>�V�>�Þ�>��>���«�ÀÌ>�V�>�µÕi��>�Ìi��`��
i��V>ÀÌi��Þ�ÃÕÃ�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>]�Õ���iV���µÕi��i�v>V���Ì��
i��>VViÃ��>�Õ�>�L�L���}À>v�>��ÕÞ�iÝÌi�Ã>�Ã�LÀi�i��Ìi�>°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�iÃ�
`iÃÌ>V>L�i�Ãi�>�>À�µÕi�i��V>ÀÌi��Ãi�ÕÌ���â>��ÕV����?Ã�i��iÃÌi�«>�Ã�µÕi�i���ÌÀ�Ã�
«>�ÃiÃ�iÕÀ�«i�Ã]�V����>�iÝVi«V����`i�	j�}�V>�Þ�-Õ�â>]�Þ�i���ÌÀ�Ã��Õ}>ÀiÃ�`i�
>�>`?]�
ÌÀiÃ�«>�ÃiÃ�µÕi]�>`i�?Ã]�Ì�i�i��Õ��«>Ài�ÌiÃV��VÕ�ÌÕÀ>��V����À>�V�>��>ÀÌ��]�Óä£Ó®°�

���>��i�Ìi]��>���ÛiÃÌ�}>V����ÃÕvÀ���Õ�>�>�«��>V����Þ��i��À>�i��VÕ>�Ì��>�
V��Ìi��`��Ã�LÀi�V��Õ��V>V����Þ��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã]�«ÕiÃÌ��µÕi�i����VÌ�À�
�>VµÕiÃ��L>�iâ�	Õi��]�«À�viÃ�À�`i��>�1��ÛiÀÃ�`>`�->Û��i����Ì�	�>�V]�Þ�
iÃ«iV�>��ÃÌ>�i��iÃÌ>��>ÌiÀ�>]�Ãi���V�À«�À��V����V�`�ÀiVÌ�À�`i�iÃÌi�ÌÀ>L>��°�
�À>V�>Ã�>��>�«À�«ÕiÃÌ>�`i����VÌ�À��L>�iâ]�«Õ`i�Ài>��â>À]��Õ�Ì��V���ÌÀiÃ�>�Õ���Ã�
del Máster de Création Numérique�`i��>�Õ��ÛiÀÃ�`>`�vÀ>�ViÃ>�Savoie Mont 
Blanc]�Õ��«À�ÞiVÌ��`�}�Ì>��pµÕi�Ãi�«Õi`i�V��ÃÕ�Ì>À�i��i��>«>ÀÌ>`��Ó°�°Ç°�Þ�i��
i��>«j�`�Vi�	°Ó°p�i��i��µÕi�Ãi�ÕÌ���â>��ÌiV����}�>Ã�V�����>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��
para presentar de manera interactiva los resultados de un apartado de la 
��ÛiÃÌ�}>V���]�i��i��µÕi�Ãi�ÌÀ>Ì>����Ã�buenos criterios de diseño en los carteles. 

�>��ÕiÛ>�Ài`�`i�V��Ì>VÌ�Ã��LÌi��`>�ÌÀ>Ã�iÃÌ>�iÃÌ>�V�>]����Ã����>�«�������
V���V���i�Ì��i��VÕ>�Ì��>�`iÌiÀ���>`>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�ÌiV����}�V>Ã]�Ã����µÕi�
>`i�?Ã�i�À�µÕiV����>�ÀiyiÝ�����iÌ�`���}�V>�`i��>���ÛiÃÌ�}>V����>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�
��Ã��jÌ�`�Ã�Û�ÃÕ>�iÃ°���L>Ãi�>�i���]�Ãi�«�>�Ìi>�>��w�>��`i��>«>ÀÌ>`��`i�
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criterios de buen diseño >«��V>`�Ã�>��V>ÀÌi�]��ÕiÛ�Ã�V>����Ã�`i�>�?��Ã�Ã�vÕÌÕÀ�Ã�
µÕi�ÃÕÀ}i��i��Ì�À���>�iÃÌi°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]���Ã�«À��iÀ�Ã���`�V>Ì�Û�Ã�µÕi��i���«Õ�Ã>À���>�«À�vÕ�`�â>À�i��
i��Ìi�>�`i��>�V>ÀÌi�iÀ�>�`i�wiÃÌ>Ã�vÕiÀ���>�}Õ��Ã��iV��Ã�V�>Ûi�µÕi��i�Û�ÃÌ��
Ài«iÌ�ÀÃi�`iÃ`i��>Vi�Û>À��Ã�>��Ã�i���>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã]�V����«�À�i�i�«��]�
�>�v>�Ì>�`i�V���V���i�Ì�Ã�Ã�LÀi�}iÃÌ����`i��`�Ãi���µÕi�Ì�i�i�i��«iÀÃ��>��
i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã]�VÕÞ��ÀiÃÕ�Ì>`��Ãi�ÌÀ>`ÕVi�i��«À�«ÕiÃÌ>Ã�`i�
mala calidad���µÕi�«ÀiÃi�Ì>��>�}Ö��Ì�«��`i�«À�L�i�>]��>Ã��>L�ÌÕ>�iÃ�VÀ�Ì�V>Ã�
Þ��«�����iÃ�«iÀÃ��>�iÃ�`i���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i�/i�iÀ�vi�VÕ>�`��Ãi�«ÀiÃi�Ì>�
i��V>ÀÌi��`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]����>�v>�Ì>�`i�Û>��À�µÕi�Ãi��i�`>�>��ÌÀ>L>���`i�Õ��
«À�viÃ���>��iÃ«iV�>��â>`��i��`�Ãi���}À?wV��«�À����i�V��ÌÀ>ÀÃi�i��
>�>À�>Ã�
una conciencia del diseño instaurada en todos los procesos de la sociedad. 
ÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�Ãi�>�iÃ�µÕi���Û�Ì>L>��>��>�ÀiyiÝ���]���V�iÀ���µÕi��i�«�>�Ìi>À>�
Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«Ài}Õ�Ì>Ã����V�>�iÃ�µÕi�w�>��i�Ìi�Ãi�ÌiÀ���>À���V��Û�ÀÌ�i�`��i��
�L�iÌ��`i�iÃÌÕ`���`i��ÌÀ>L>��°

�>Ã�«Ài}Õ�Ì>Ã�µÕi�ÃÕÀ}�iÀ���>�����V���`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����vÕiÀ����>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\

·*�À�µÕj�i��«ÖL��V��VÀ�Ì�V>�Ì>�Ì��i��`�Ãi���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�
ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�Õ�>�Ûiâ�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��>�«À�«ÕiÃÌ>�w�>�¶

·-i�Û>��À>���Þ�ÃÕwV�i�Ìi�i�Ìi�i��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�i��
>�>À�>Ã¶]�
·�>Þ�Ài>��i�Ìi�Õ�>�V��V�i�V�>�`i��>���«�ÀÌ>�V�>�`i��`�Ãi���i���>�
>VÌÕ>��`>`�i��i��>ÀV��«�j�>}��V>�>À��¶

¿Qué se considera un buen diseño `i�V>ÀÌi�¶]�·V����«Õi`i���>ViÀÃi�
«À�«ÕiÃÌ>Ã�µÕi�Ãi>��L�i��>V�}�`>Ã�«�À�i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�¶

Ƃ��i`�`>�µÕi�i��`iÃ>ÀÀ�����`i��>���ÛiÃÌ�}>V����VÀiV�>]��>Ã�«Ài}Õ�Ì>Ã�
v�À�Õ�>`>Ã�Ì>�L�j��>Õ�i�Ì>L>�°�Ƃ��À>]��>Ã�ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã�>�iÃ�Ã���ÌiÀÀ�}>�ÌiÃ�
Ã���i��VÕiÀ«��Þ�p>�}Õ��Ã�`ip���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�iÃÌi�ÌÀ>L>��°

�����1DLGVQ�FG�GUVWFKQ

�>�«ÀiÃi�Ìi���ÛiÃÌ�}>V����iÃÌ?�L>Ã>`>�i��i��V>ÀÌi�]�Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�`i�
ÌÀ>�Ã��Ã����`i���v�À�>V����µÕi]�«iÃi�>���Ã�>Û>�ViÃ�`i��>�ÌiV����}�>�Þ�>��>�
iÛ��ÕV����`i��ÌÀ�Ã��i`��Ã�Û�ÃÕ>�iÃ��?Ã�«�`iÀ�Ã�Ã]�Ãi���i}>�>�`iÃ>«>ÀiViÀ�
,Õ�â�,>����Þ�,i>���>ÀV�>]�Óä£n®°

ÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Ì�i�i�ÌÀiÃ�À>�>Ã�«À��V�«>�iÃ\�

��«À��iÀ��Õ}>À]��>���ÛiÃÌ�}>V����Ã�LÀi�i��V>ÀÌi��V�����L�iÌ��`i�`�Ãi���
pÃÕ�`iw��V���]�iÛ��ÕV���]�vÕ�V���iÃ]�ÌjV��V>Ã�`i�«À�`ÕVV���]�iÌV°p�

��Ãi}Õ�`���Õ}>À]��>�`iw��V����Þ�`iÌiÀ���>V����`i�Õ��Ã�criterios de 
buen diseño de carteles

���>��i�Ìi]��>�>«��V>V����`i�iÃÌ�Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�i��i��?�L�Ì��iÃ«iV�wV��`i��
V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�µÕi�i��iÃÌi�V>Ã��V��VÀiÌ��
será de las Islas Canarias 

-�}Õ�i�`��iÃÌ�Ã�ÌÀiÃ�Ìi�>Ã]�V>ÀÌi�iÃ]�LÕi��`�Ãi���Þ�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�
tradicionales de Canarias]�i��i�v�µÕi�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi��>�Ài>��â>`��
siempre pensando en ellos.
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�iL�`��>��>��>}��ÌÕ`�`i��ÌÀ>L>���Þ�V���V�i�`��ÃÕÃ�����ÌiÃ]�>�>��â>À�Ì�`>Ã��>Ã�
wiÃÌ>Ã�`i�
>�>À�>Ã]���`i�Ì�`�Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�Õ�>�`iÌiÀ���>`>�wiÃÌ>����iÀ>�
Õ�>�Ã��ÕV����Û�>L�i°�ƂÃ��«ÕiÃ]�«>À>�V��«À�L>À���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen diseño 
`iÌiÀ���>`�Ã�Þ�Ài>��â>À��>Ã�V�ÀÀiÃ«��`�i�ÌiÃ�V��«À�L>V���iÃ�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�
Ãi�`iV�`���>�>��â>À�Õ�>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�µÕi�iÝ�ÃÌi��i��
>�>À�>Ã�
«>À>�µÕi�«Õ`�iÀ>�ÃiÀÛ�À�`i���`i���«>À>�i��ÀiÃÌ��`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�pÌ>�Ì��
`i��>ÀV��«�j�>}��V����`i�VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ>�Ài}���p°�*�À����µÕi]�i��iÃÌÕ`���
Ãi�Vi�ÌÀ��i��>�>��â>À�È�V>ÀÌi�iÃ�ÕÌ���â>`�Ã�«>À>�«À���V���>À���Ã�
>À�>Û>�iÃ�
`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�p`iÃ`i�i��>���Óä£x��>ÃÌ>�i��ÓäÓäp]��>Ã�wiÃÌ>Ã�
�?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�Þ�«>ÀÌ�V�«>Ì�Û>Ã�`i�
>�>À�>Ã�Þ��>Ã�Ö��V>Ã�ÀiV���V�`>Ã�`i�
��ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>��`i�Ì�`��i��>ÀV��«�j�>}�]�µÕi�VÕi�Ì>��V���iÃÌ>�
`iV�>À>V����`iÃ`i�i��>���£�nä°

1.3. Estado del arte

���>�«ÀiÃi�Ìi���ÛiÃÌ�}>V����Ãi��ÕiÃÌÀ>��V����Ìi�>�Vi�ÌÀ>����Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�
buen diseño�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�`i�
>�>À�>Ã]�
«�À����µÕi]�>�����>À}��`i��ÌÀ>L>��]�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�]�>Õ�µÕi�V��iVÌ>`>Ã�i�ÌÀi�Ã�]�
ÌÀiÃ�À>�>Ã���L��µÕiÃ�«À��V�«>�iÃ�µÕi�ÌÀ>Ì>��Ã�LÀi�i� buen diseño]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
Þ��>Ã�wiÃÌ>Ã�p�?Ã�V��VÀiÌ>�i�Ìi�`i�
>�>À�>Ãp°

1.3.1. Investigaciones sobre el cartel

-i}Ö��6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>�Óä£x®]�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�Ãi��>��Ài>��â>`��
�Ö�Ì�«�iÃ�iÃÌÕ`��Ã�Ã�LÀi�i��V>ÀÌi�]�«iÀ��vÕi�i��iÃVÀ�Ì�À�Þ�VÀ�Ì�V��,>v>i��->�Ì�Ã�
/�ÀÀ�i��>]�µÕ�i��i��£�{��«ÕL��V��El cartel]�i��«À��iÀ���LÀ��V���V�iÀÌ>��`i�Ì�`>`�
para su conocimiento.

-i}Ö��iÃÌ>���Ã�>�>ÕÌ�À>]���Ã�iÃÌÕ`��Ã�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ�Ài>��â>`�Ã�i��Ì�À���>��V>ÀÌi��
Ãi�«Õi`i��`�Û�`�À�i����Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�V��V��?�L�Ì�Ã\���Ã�µÕi�iÃÌ?��i�v�V>`�Ã�
>��iÃÌÕ`���`i��V>ÀÌi��i��Õ��`iÌiÀ���>`��iÃ«>V���}i�}À?wV�]���Ã�µÕi�iÃÌ?��
Vi�ÌÀ>`�Ã�i��>ÕÌ�ÀiÃ�����ÃÌ�ÌÕV���iÃ]���Ã�µÕi�«iÀÌi�iVi��>�V��iVV���iÃ�
«À�Û>`>Ã]���Ã�µÕi�iÃÌ?��i�v�V>`�Ã�>��iÃÌÕ`���`i�Õ��`iÌiÀ���>`��}j�iÀ����
iÃÌ����Þ�w�>��i�Ìi���Ã�µÕi�iÃÌ?��Vi�ÌÀ>`�Ã�i��i��>�?lisis del cartel desde 
Õ��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�V��VÀiÌ��6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]�Óä£x®°�ƂÃ��«ÕiÃ]��>V�i�`��
ÕÃ��`i�iÃÌ>Ã�V>Ìi}�À�>Ã]�Ãi�>�>`i��i�i�«��Ã�`i��LÀ>Ã]�piÃ«iV�>��i�Ìi�`i�
��ÛiÃÌ�}>V���iÃ�Ã�LÀi�i��V>ÀÌi��i��Ã«>�>p]�µÕi��>��Ã�`��Ài�iÛ>�ÌiÃ�>�����>À}��
`i��>���ÃÌ�À�>�`i��V>ÀÌi�]��Õ�Ì��V����ÌÀ>Ã�µÕi��>��ÀiÃÕ�Ì>`��`i�}À>��ÕÌ���`>`�i��
i��`iÃ>ÀÀ�����`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���\

��iÃÌÕ`���`i��V>ÀÌi��i��Õ��`iÌiÀ���>`��iÃ«>V���}i�}À?wV�°�En este primer 
>«>ÀÌ>`��Ãi�«Õi`i��Ãi�>�>À�`i�i�ÌÀi��ÌÀ�Ã�ÌiÝÌ�Ã�El cartelismo en Cataluña 
	>ÀVi���>]��iÃÌ���]�£�nÎ®�`i��À�V��>À`�Æ��>�«ÕL��V>V����`i��iÃ«iV�>��ÃÌ>�
vÀ>�VjÃ�Ƃ�>���7i����The poster]�Õ��ÌÀ>L>���>�Ì���}�V��Ã�LÀi�i��V>ÀÌi��Ã���
�Õ�`�>��«ÕL��V>`��i��£�nx]�`i���À`��
>ÀÕ��>�Þ�ƂÀ�>Õ�
>ÀÕ��>]�La publicidad 
en 2000 carteles�	>ÀVi���>]�*�ÃÌiÀ���]�£��n®�Þ�`i��>�iÀ>��?Ã�ÀiV�i�Ìi]��>�
«ÕL��V>V����`i�,>Ö��}Õ�â?L>�\���V>ÀÌi��i��Ã«>�>��>`À�`]�
?Ìi`À>]�Óä£{®�Þ��>�
ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��`i�Ƃ�Ì�����"`���Ƃ���Ã��,>��Ã]�Ì�ÌÕ�>`>\�El cartel Barcelonés 
1896-1905�Þ�«ÕL��V>`>�i��Óä£x�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��i��]�Óä£x®°

�i�ÌÀ��`i�iÃÌi�?�L�Ì��«Õi`��`iÃÌ>V>À��>�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��µÕi�Ài>��â���>À�>�
ƂÃVi�Ã������À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�i��i��>���Óä£È�Ì�ÌÕ�>`>���V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�
de Murcia (1960-2015)��ÕÀV�>]�1��ÛiÀÃ�`>`�
>Ì���V>�->��Ƃ�Ì����]��ÕÀV�>]�
Óä£È®]�«�À�ÃiÀ�Õ�>�`i��>Ã�«�V>Ã���ÛiÃÌ�}>V���iÃ�Þ�«ÕL��V>V���iÃ�iÝ�ÃÌi�ÌiÃ�
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>ViÀV>�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�`i�Õ��`iÌiÀ���>`��iÃ«>V���}i�}À?wV��
V��VÀiÌ�]�Ã���ÃiÀ�
>Ì>�Õ�>°���`�V�>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi�iÃÌÕ`�>�]�>���}Õ>��µÕi�i��
�>��ÕiÃÌÀ>]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�Þ�>Õ�µÕi���Ã�i�v�µÕiÃ�`i��>Ã���ÛiÃÌ�}>V���iÃ�
Ã���`�viÀi�ÌiÃ]�>�L>Ã�V��ÛiÀ}i��i��>�}Õ��Ã�«Õ�Ì�Ã�V��Õ�iÃ°�

*�À�Ö�Ì���]��ÌÀ>�«ÕL��V>V����µÕi��>�ÀiÃÕ�Ì>`��`i�iÃ«iV�>��ÕÌ���`>`�i��iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V����iÃ�Medio siglo de carteles del Carnaval de Santa Cruz de 
/i�iÀ�vi\�`iÃ`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i���Û�iÀ���>���Ã�
>À�>Û>�iÃ]�£�ÈÓ�Óä£x�/i�iÀ�vi]�
"À}>��Ã���ƂÕÌ������`i���iÃÌ>Ã�Þ�ƂVÌ�Û�`>`iÃ�,iVÀi>Ì�Û>Ã�`i��Ý��°�
ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�Óä£x®]�iÃVÀ�Ì>�«�À�
i�iÃÌ����
i�Ã��
�iÀ�?�`iâ�i��i��>���Óä£x°��iL�`��>�µÕi�iÃÌi���LÀ��V��Ì�i�i�`iÌ>��iÃ�µÕi�
}�À>��i��Ì�À���>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ]�Ãi�«Õ`��>Vi�iÀ>À�i��
«À�ViÃ��`i�LÖÃµÕi`>�`i���v�À�>V������ÃÌ�À�V>�V���ÀiÃ«iVÌ��>���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ]�>��
�jÌ�`��`i�V��ÌÀ>Ì>V����Ài>��â>`��i��V>`>�V>Ã�]�iÌV°

El estudio del cartel centrado en un autor o en una institución. Se 
i�VÕi�ÌÀ>�]�i�ÌÀi��ÌÀ�Ã]���Ã�ÌÀ>L>��Ã�Ài>��â>`�Ã�«�À�
��V�>�6i�>]�V���\�
Aproximación a la historia de los carteles de carnaval del Círculo de Bellas 
Artes, en Carnavales: colección de carteles del Círculo de Bellas Artes 
�>`À�`]�
�ÀVÕ���`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ]�£��Î®]��>�`i��>ÀV��>ÀÌ�]���Ài��\�
>ÀÌi��Ã�
	>ÀVi���>]��>ÀV��>ÀÌ��*ÕL��V�ÕÌ>Ì]�Óää£®�����Ã�
>ÀÌi�iÃ�`i���6Ƃ��6>�i�V�>]�
��ÃÌ�ÌÕÌ�6>�i�V�D�`½>ÀÌ���`iÀ��Q�6Ƃ�R]�ÓääÓ®°

Estudio de colecciones privadas de carteles.���iÃÌi�«Õ�Ì��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�]�
i�ÌÀi��ÌÀ�Ã]���Ã�ÌiÝÌ�Ã�`iÃ>ÀÀ���>`�Ã�«�À���À`��
>ÀÕ��>�Þ�ƂÀ�>Õ�
>ÀÕ��>\�
España en 1000 carteles. Festivo-taurinos-exposiciones-turísticos�	>ÀVi���>]�
*�ÃÌiÀ���]�-°�°]�£��x®°���iÃÌi�>«>ÀÌ>`��Ãi�«�`À�>����V�Õ�À���Ã�µÕi�v�À�>��«>ÀÌi�
de una obra de carácter más general como la de Enric Satué con El diseño 
}À?wV��`iÃ`i���Ã��À�}i�iÃ��>ÃÌ>��ÕiÃÌÀ�Ã�`�>Ã��>`À�`]�Ƃ��>�â>�`�Ì�À�>�]�
£��Ç®]��>�«ÕL��V>V����`i��>Ý��>���]��½>vwV�i\���À��À�`i��½��ÃÌ��Ài]���À��À�`i��>�
vie *>À�Ã]�*>À>�}��]�ÓääÓ®����?Ã�ÀiV�i�Ìi�i�Ìi]��>�«ÕL��V>V����`i��i����}Æ�
*ÕÀÛ�Ã�Þ��i�
�Õ�ÌÀi\�£äää�>vwV�iÃ�`i�£n�ä�?���Ã���ÕÀÃ�
���>]��>â>�]�Óä£ä®°

Estudios centrados en un determinado género o estilo.�ƂÃ�]�«�À�i�i�«��]�
encontramos los políticos o bélicos como: El cartel republicano en la guerra 
civil española�`i����>VÕ�>`>��Õ��?�����â?�iâ]��>`À�`]�����ÃÌiÀ���`i�
Õ�ÌÕÀ>]�
£��Î®]���Ã�V��iÀV�>�iÃ]���Ã�V��i�>Ì�}À?wV�Ã�����Ã�Ì>ÕÀ���Ã°�ÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã]�
V����V>Li�iÃ«iÀ>À]�`iL�`��>��>�}À>��«�«Õ�>À�`>`�µÕi��>��Ìi��`����Ã�Ì�À�Ã�
i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã]�«�À�ÃÕ�ÌÀ>`�V����Þ�«�À��>LiÀ�Ìi��`��Õ��vÕiÀÌi�«�`iÀ�i���>�
VÀi>V����`i��>��`i�Ì�`>`�`i�Ã«>�>�V�����>V���]�Ã���`i�ÌÀ��`i�iÃÌi�}j�iÀ��
��Ã��?Ã�«�«Õ�>ÀiÃ°���VÕ>�Ì��>�i���Ã]�>�}Õ�>Ã�`i��>Ã�«ÕL��V>V���iÃ�µÕi�ÌÀ>Ì>��
este tema son: El cartel taurino: historia y evolución de un género (1737-1990)]�
`i�,>v>i��<>�`�Û>À��>`À�`]�Ã«>Ã>�
>�«i]�£��ä®]����>�«ÕL��V>V����`i�	i}��>�
/�ÀÀiÃ����â?�iâ\�El cartel taurino: quites entre sol y sombra��>`À�`]��iVÌ>°�
����ÃÌiÀ���`i�`ÕV>V����Þ�
Õ�ÌÕÀ>]�£��n®�6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]�Óä£x®°

-�LÀi�i��V>ÀÌi�]�Ìi�}���>��L��}>V����`i�`iÃÌ>V>À��>�«ÕL��V>V����`i��«iÀ��`�ÃÌ>�
Ƃ�Ì�����
�iV>���`�Þ\�El cartel. Dos siglos de publicidad y propaganda 
-iÛ���>]�Ƃ`Û���]�Óä£{®]�i���>�µÕi�i��>�}���?Ã�`i�`�ÃV�i�Ì>Ã�«?}��>Ã]�i��>ÕÌ�À�
iÃ�V>«>â�`i�Ài>��â>À�Õ��ÀiÃÕ�i��`i��>���ÃÌ�À�>�`i��V>ÀÌi��`iÃ`i�ÃÕÃ��À�}i�iÃ�
«Ài���Ì�}À?wV�Ã��>ÃÌ>��>�>VÌÕ>��`>`]�V��VÀiÌ>�`��Õ��«�V���?Ã�i��i��ÌÕÀ�ÃÌ�V�]�
«���Ì�V��Þ�V��i�>Ì�}À?wV�°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��Õ�>�µÕ��Ì>�V>Ìi}�À�>�iÃÌ>À�>����Ã�iÃÌÕ`��Ã�i�v�V>`�Ã�>��>�
��ÛiÃÌ�}>V����`i��V>ÀÌi��`iÃ`i�Õ��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�V��VÀiÌ�°�
�����LÀ>�`i�
>ÀÌi\��V��ÌÀ>��Ã�>��§�-��i`>`��>ÀV�>��iÀ�?�`iâ�V���Arte y publicidad en 
100 años del cartel español, publicidad comercial 1875-1975��>`À�`]�
i�ÌÀ��

Õ�ÌÕÀ>��
��`i��ÕµÕi]�£�nx®Æ�V����i�i�i�Ì��`i�`�Ãi���>\��À�V�->ÌÕj�V���ÃÕ�
ÌiÝÌ��El cartel publicitario en el diseño de la ciudad en publicidad en el diseño 
urbano 	>ÀVi���>]�*ÕL��Û�>]�£�nn®�Þ�>�,��?���ÕLiÀ��V���La mirada opulenta 
	>ÀVi���>]��ÕÃÌ>Û������]�£�nÇ®�6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]�Óä£x®°
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�i�ÌÀ��`i�iÃÌ>�Ö�Ì��>�V>Ìi}�À�>����LÀ>`>]�`iL��>�>`�À��ÌÀ��>«>ÀÌ>`��«>À>�
>µÕi��>Ã�«ÕL��V>V���iÃ�µÕi��>L�>��`i��V>ÀÌi��`iÃ`i�Õ�>�«iÀÃ«iVÌ�Û>��?Ã�
ÌjV��V>°���i��>�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>���>Ã�«ÕL��V>V���iÃ�i�v�V>`>Ã�i���>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ�
V���V���i�Ì�Ã�`i��V>ÀÌi�]�«�>�Ìi>`>Ã�V����}Õ�>Ã�«>À>�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã\�
Ƃ�LÀ�Ãi]��>Û��Æ�Ƃ����	���Ã��]� �}i�\�Connaissances et techniques -��}>«ÕÀ]�
*ÞÀ>�Þ`]�Óä££®Æ�/i�>�*>ÀiÀ>���Ãi���}À?wV��Þ�V��Õ��V>V����Ã«>�>]�*i>ÀÃ��]�
Óää{®�Þ��>Û�`��>L�iÀ\���Ãi���}À?wV�\�vÕ�`>�i�Ì�Ã�Þ�«À?VÌ�V>Ã�	>ÀVi���>]�
	�Õ�i]�Óääx®°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�Ì>�L�j��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��>µÕi��>Ã�«ÕL��V>V���iÃ�
µÕi�ÌÀ>Ì>��i��V>ÀÌi���i`�>�Ìi�iÝ«iÀ�i�V�>Ã�Ài>�iÃ�`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�V�����>�
`i�7>�ÌiÀ��°�Ƃ���iÀ�Ì�ÌÕ�>`>\�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�`iÃ�}�iÀÃ�>�>�Þâi�Ì�i�À�
approach, their methods, and their solutions to poster design and poster 
advertising ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���]�£�xÓ®]����>�
`i�*>ÀÀ>���]�*�?� >ÀL��>]��Õ}ÕiÌ��Õ�Ý��Þ����i�iV��Así se pinta un cartel 
	>ÀVi���>]���ÃÌ�ÌÕÌ��*>ÀÀ>����`�V���iÃ]�£�È�®°�

Ƃ�ÌiÃ�`i�V��V�Õ�À�iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]�`iL���>ViÀ�Õ�>��i�V����iÃ«iV�>��>���Ã�
ÌÀ>L>��Ã�`i���ÛiÃÌ�}>V����Ài>��â>`�Ã�«�À��>���VÌ�À>�,>µÕi��*i�Ì>�,iÃ>��]�
`iL�`��>�ÃÕ�Ài�iÛ>�V�>�i��i��Ìi�>�`i��>�V>ÀÌi�iÀ�>]�VÕÞ>Ã�>«�ÀÌ>V���iÃ�>��
V���V���i�Ì��`i��V>ÀÌi���>��ÀiÃÕ�Ì>`��vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�«>À>�i��`iÃ>ÀÀ�����`i�
iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�Þ�i��iÃ«iV�>�]�ÃÕÃ�«ÕL��V>V���iÃ\�Un grito en la pared: el 
cartelismo en prevención de riesgos laborales.��>`À�`]��>��ÕÌÕ>]�Óään®�� De 
�}À�Ì��i���>�«>Ài`��>��«�i�>�}À?wV��°���V>ÀÌi��i�ÌÀi�£�{ä�Þ�£�nä°�	>ÀVi���>]�
Ƃ�Õ�Ì>�i�Ì�`i�	>ÀVi���>]�Óä£{®°�

*�À�Ö�Ì���]����µÕ�iÀ��w�>��â>À�Ã������LÀ>À��>�«ÕL��V>V����`i�6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>\�
El cartel, medio de publicidad y propaganda�<>À>}�â>]�1��ÛiÀÃ�`>`�`i�
<>À>}�â>]�Óä£x®]��>�VÕ>���i��>�ÃiÀÛ�`��`i���Ã«�À>V����«>À>�Ài>��â>À�iÃÌi�
>«>ÀÌ>`��Þ�V����}Õ�>�i���>�V��ÃÕ�Ì>�L�L���}À?wV>�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°

£°Î°Ó°���ÛiÃÌ�}>V���iÃ�Ã�LÀi��>Ã�wiÃÌ>Ã

-i}Ö���Ài}�,�V�>À`Ã�Þ�Ƃ}ÕÃÌ���,Õ�â��>�Õâ>�Óä£Ç®]�i��iÃÌÕ`���`i�viÃÌ�Û>�iÃ�Þ�
iÛi�Ì�Ã�VÕi�Ì>�V���Õ���>ÀV��Ìi�À�V����«�ÀÌ>�Ìi]�`i�i�ÌÀi���Ã�µÕi�`iÃÌ>V>�
i��`i��iÌâ�Þ�-Ìi«�i�]�µÕi�`>�VÕi�Ì>�`i�Õ�>�L�L����iÌÀ�>�i��ÌjÀ����Ã�`i��>�
Ài�>V����i�ÌÀi�ÌÕÀ�Ã���Þ�iÛi�Ì�Ã]�i��`��`i�>wÀ�>��µÕi��>���ÌiÀ>ÌÕÀ>�V�i�Ì�wV>�
�>�>Û>�â>`��i��Ìi�>Ã�`i�V>«�Ì>��Ã�V�>�]���Ã�Û>��ÀiÃ�`i�ÕÃ��Þ����ÕÃ��Þ���Ã�
V?�VÕ��Ã�`i��Õi��>Ã]�«iÀ��µÕi�Ã�}Õi��>V�i�`��v>�Ì>�iÃÌÕ`�>À���Ã�V�ÃÌ�Ã�`i�
�«�ÀÌÕ��`>`�pÃi}ÕÀ�`>`�Þ�`i���vÀ>iÃÌÀÕVÌÕÀ>�«>À>��i}>�iÛi�Ì�Ãp°�Ƃ`i�?Ã]�
ambos consideran importante estudiar las dinámicas longitudinales en 
>Ã«iVÌ�Ã�iV�����V�Ã]�>Ã��V����>À}Õ�i�Ì>À�Õ��iÃÌÕ`���VÀ�Ì�V��µÕi�>ÞÕ`i�>�
>Û>�â>À�i���>�iÃÌ>�`>À�â>V����`i�ÃÕ�iÛ>�Õ>V���°

ÃÌ>�iÃ�Õ�>�Û�Ã����}i�iÀ>��`i���Ã�iÃÌÕ`��Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Ài�>V���>`�Ã�V����>Ã�
wiÃÌ>Ã�Þ�viÃÌ�Û>�iÃ�i���>�µÕi�i��«À�L�i�>�µÕi�Ãi�«�>�Ìi>�iÃ�«À��V�«>��i�Ìi�`i�
�À}>��â>V����Ã�V�>��Þ�Ài�Ì>L���`>`�iV�����V>°���iÃÌ>Ã���ÛiÃÌ�}>V���iÃ]�«�À�
���}i�iÀ>�]����Ãi����LÀ>����Ãi�«�>�Ìi>���V�Õ�À�i�����}Ö�����i�Ì��i��`�Ãi���
i��ÃÕÃ�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã°�*�À����µÕi]��>�V>�Ì�`>`�`i�iÃÌÕ`��Ã�i����Ã�µÕi�Ãi�ÌÀ>Ì>��>�
ÕÌ���`>`�Þ�Ài�Ì>L���`>`�`i���Ã�ÌÀ>L>��Ã�`i�`�Ãi���i��VÕ>�Ì��>��>Ã�V>�«>�>Ã�
«À���V���>�iÃ�Ài>��â>`>Ã�Þ�ÃÕ�Ài«iÀVÕÃ����i���>Ã�wiÃÌ>Ã]�iÃ�ÛiÀ`>`iÀ>�i�Ìi�
��w�>°�ƂÃ��«ÕiÃ]�V���iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi�µÕ�iÀi�V��ÌÀ�LÕ�À�>�iÝ«��iÀ�i��
Û>��À�Þ��>��iViÃ�`>`�`i�Ài>��â>V����`i�`�V��Ã�iÃÌÕ`��Ã�«>À>�V��«À�L>À��>�
Ài�Ì>L���`>`�iV�����V>�Þ�Ã�V�>��µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�ÌÀ>Ã��>�Ài>��â>V����`i�
Õ��LÕi��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi��]�µÕi]�i��i��V>Ã��µÕi���Ã��VÕ«>]�iÃÌ>À�>��?Ã�
i�v�V>`��>��`�Ãi���}À?wV�°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i�
>�>À�>Ã�Ã���iÛi�Ì�Ã�Ì>��Ài�iÛ>�ÌiÃ�Þ�Ì>��
��«�ÀÌ>�ÌiÃ�«>À>�ÃÕÃ��>L�Ì>�ÌiÃ�µÕi�Ãi��>��Ài>��â>`�]�«�À�i�i�«��]��Ö�Ì�«�iÃ�
iÝ«�Ã�V���iÃ�Ã�LÀi�ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�i���V�ÕÃ�]�i��i��V>Ã��`i���Ã�

>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�iÝ�ÃÌi�Õ���ÕÃi��`i��
>À�>Û>����}°�£®]�

(KIWTC����'PVTCFC�FG�NC�%CUC�FGN�
%CTPCXCN�UKVWCFC�GP�GN�EGPVTQ�FG�
Santa Cruz de Tenerife
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i��i��µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�pi�ÌÀi��ÌÀ�Ãp]�i���>ÌiÀ�>��}À?wV��ÕÌ���â>`��i���>Ã�
wiÃÌ>Ã�>�����>À}��`i�ÃÕ���ÃÌ�À�>�ÀiV�i�Ìi°�
����VÕÀ��Ã�`>`�Ãi�«Õi`i����LÀ>À�
µÕi���V�ÕÃ���>Þ�Õ�>�>Ûi��`>���}Ã°�Ó�Þ�Î®�i���>�V>«�Ì>��Ì��iÀvi�>�i���>�µÕi�Ãi�
encuentran los carteles de los carnavales reproducidos en losetas en el suelo.

�>Ã�wiÃÌ>Ã��>��ÃÕÃV�Ì>`���Õ�iÀ�Ã�Ã�iÃÌÕ`��Ã���ÃÌ�À�V�Ã]�>Õ�µÕi�����ÕV��Ã�
`i�i���Ã��>����ÛiÃÌ�}>`���>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�ÌjV��V>Ã���Ãi���Ì�V>Ã�`i�ÃÕÃ�
V>ÀÌi�iÃ]����`i�ÃÕÃ�V>�«>�>Ã�«À���V���>�iÃ�i��«À�vÕ�`�`>`]�«�À����µÕi�
tampoco su buen diseño o su rentabilidad.

*>À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����i���>�µÕi�Ãi�iÃÌÕ`�>����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]��>�Ã�`��`i�iÃ«iV�>��Ài�iÛ>�V�>��>�V��ÃÕ�Ì>�`i��>�ÌiÃ�Ã�
`�VÌ�À>��Ài>��â>`>�«�À��>���VÌ�À>�Þ�«À�viÃ�À>�Ì�ÌÕ�>À�`i��>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i�
�>��>}Õ�>]����>�
>À�i���>À��>�	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã�«ÕL��V>`>�i��i��>���£��Î�
Þ�Ì�ÌÕ�>`>�El carnaval de Santa Cruz de Tenerife: un estudio antropológico 
/i�iÀ�vi]�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>]�£��Î®°�ÃÌi��>��>â}���>�ÃiÀÛ�`��`i�}À>��
ÕÌ���`>`�`iL�`��>��>�iÃV>Ã>�V>�Ì�`>`�`i�«ÕL��V>V���iÃ�µÕi�>L�À`>��iÃÌi�Ìi�>�
Þ�i���>�µÕi�>`i�?Ã�Ãi�>«�ÀÌ>���v�À�>V����Ã�LÀi�ÃÕÃ��jÌ�`�Ã�`i�«À���V���°�
-Õ�«ÕL��V>V�����>�«iÀ��Ì�`��`iÃVÕLÀ�À��>��>�iÀ>�i���>�µÕi�Ãi�Û�Û����>�wiÃÌ>�
>�ÌiÀ��À�i�Ìi]���Ã��jÌ�`�Ã�`i�V��ÌÀ>Ì>V����`i���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã]�pÞ>�µÕi��>�w}ÕÀ>�
`i��`�Ãi�>`�À�«À�viÃ���>�����iÃÌ>L>�«iÀviVÌ>�i�Ìi���«�>�Ì>`>�i��
>�>À�>Ãp]�
�>�iÛ��ÕV����`i���Ã�`�viÀi�ÌiÃ�iÛi�Ì�Ã]��>Ã�Ài>VV���iÃ�ÃÕÃV�Ì>`>Ã�ÌÀ>Ã��>�
«ÀiÃi�Ì>V����`i��V>ÀÌi��`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]�iÌV°


���ÀiÃ«iVÌ��>�iÃÌ�]�Ì>�L�j���>��Ã�`��`i�ÕÌ���`>`���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i����
ÌÀ>L>���w��`i��?ÃÌiÀ]�«ÕL��V>`��i��Óä£È�Þ�Ì�ÌÕ�>`��Análisis de la cartelería 
`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�`i�
>�>À�>Ã]�i��i��µÕi�Ãi�iÃÌÕ`�>L>��
Ì�`�Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��>Ã�ÌÀiÃ�wiÃÌ>Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi�V��i�Ì>`>Ã\���Ã�

>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�i��
�À«ÕÃ�
�À�ÃÌ��`i��>�"À�Ì>Û>�Þ��>Ã�
��iÃÌ>Ã�`i��>Þ��`i���Ã�,i>�i��Ã°

*�À�Ö�Ì���]�Ãi����LÀ>À?��>�}Õ�>Ã�«ÕL��V>V���iÃ�µÕi�Ì>�L�j���>��Ã�`��
vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�«>À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���\�
>ÀÌi�iÃ�`i�viÀ�>Ã�Þ�wiÃÌ>Ã�i��ƂÀ>}���
£�{ä�Óä£x®]�«ÕL��V>`��i��Óä£x��>�ÀiÛ�ÃÌ>�ƂÀÌ�}À>�>�«�À��>���VÌ�À>�i����ÃÌ�À�>�
`i��ƂÀÌi�Þ�iÃ«iV�>��ÃÌ>�i��>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã����>���Ãiw�>�
�>ÛiÀ�>��Õ��?�Æ����>�
ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��`i��>À�>�ƂÃVi�Ã������À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�Óä£È®°

1.3.3. Investigaciones sobre buen diseño

��VÕ>�Ì��>�iÃÌi�Ö�Ì����«Õ�Ì�]���V>��â>À���v�À�>V����i���>�µÕi�Ãi�ÌÀ>Ìi�i��Ìi�>�
del buen diseño �>�Ã�`��Õ�>��>L�À�V��«�i�>°�ƂÕ�µÕi�`iÌiÀ���>À�µÕj�iÃ�i��
LÕi��`�Ãi���Þ�`iL>Ì�À���iÃ�>�}��µÕi���ÌiÀiÃ>�>��>�Ã�V�i`>`]�iÃ«iV�>��i�Ìi�
>��ÃiVÌ�À�VÀi>Ì�Û��Þ��?Ã�V��VÀiÌ>�i�Ìi�>���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi��]�p«�À�
i�i�«��]�i��i��>���Óä£�]�`i�ÌÀ��`i��>Ã�>VÌ�Û�`>`iÃ�`i��>�	>ÀVi���>��iÃ�}��
7ii�]�Ãi�Vi�iLÀ��Õ�>���À�>`>�V���«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���µÕi�`iL>Ì�>���>Ã�
V�>ÛiÃ�`i��LÕi��`�Ãi���>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��`iV?��}��`i���iÌiÀ�,>�Ãp]��>���v�À�>V����
Ã�LÀi�i����Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��ÕÞ�`�ÛiÀÃ�wV>`>]�«�À����µÕi�Ãi��>�Ìi��`��µÕi�iÝÌÀ>iÀ�
>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�V��ÃÕ�Ì>�`i�`�viÀi�ÌiÃ�>ÀÌ�VÕ��Ã�`i�ÀiÛ�ÃÌ>Ã]�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�i��Û�`i�]�
V>«�ÌÕ��Ã�`i���LÀ�]�i���V�ÕÃ���i`�>�Ìi�iÝ«�Ã�V���iÃ�Ã�LÀi�i��Ìi�>°


���ÀiÃ«iVÌ��>�iÃÌ>Ã�Ö�Ì��>Ã]�>�«iÃ>À�`i�Ài>��â>ÀÃi�iÝ«�Ã�V���iÃ�Ã�LÀi�
LÕi��Ã�i�i�«��Ã�`i�`�Ãi��]��ÕV�>Ã�ÛiViÃ����Ãi�iÝ«��V>����Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�
V>��`>`�Ãi}Õ�`�Ã�«>À>�Ãi�iVV���>À��>Ã��LÀ>Ã°�*�À��ÌÀ���>`�]��>��>Þ�À�«>ÀÌi�
`i��>���ÌiÀ>ÌÕÀ>�i�V��ÌÀ>`>�µÕi��>L�>�Ã�LÀi�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�LÕi��`�Ãi���Ãi�
ÀiwiÀi�i��}À>���i`�`>�>��`�Ãi���`i�«À�`ÕVÌ�°��>Ã�«À��V�«>�iÃ�«ÕL��V>V���iÃ�
V��ÃÕ�Ì>`>Ã�«>À>�`iÃ>ÀÀ���>À�iÃÌi�>«>ÀÌ>`��`i��>�ÌiÃ�Ã��>��Ã�`��`i�����>�
—The Museum of Modern Artp]��>�Guía Conran del Diseño]�µÕi�>Õ�µÕi�
iÃÌ?��?Ã�i�v�V>`��>��iÃÌÕ`���`i��`�Ãi���`i�«À�`ÕVÌ�Ã��ÃÕ��L�iÌ�Û��iÃ��ÕÞ�
«ÀiV�Ã�\�`ivi�`iÀ��>��`i>�`i��¼LÕi��`�Ãi��½��	>Þ�iÞ]�£��Ó]�«°�n®Æ�Posters: 

(KIWTC�����#XGPKFC��GP�RCTCNGNQ�
C�NC�#X��NC�%QPUVKVWEKÏP�GP�5CPVC�
Cruz de Tenerife, en un paseo a 
pie entre esta y los aparcamientos 
del Parque Marítimo se 
encuentran las reproducciones 
FG�NQU�ECTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�UQDTG�
DCNFQUCU�KORTGUCU�

(KIWTC�����&GVCNNG�FG�DCNFQUCU�FG�
NC�#XGPKFC�
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wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�`iÃ�}�iÀÃ�>�>�Þâi�Ì�i�À�>««À�>V�]�Ì�i�À��iÌ��`Ã]�>�`�Ì�i�À�
solutions to poster design and poster advertising, ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�,i�����`�
*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���]�£�xÓ®�`i�7>�ÌiÀ��°�Ƃ���iÀ]�Propuestas para un 
diseño «normal»�`i��>ÀV�Ã���«�V����>}����Ãi��]��>��V�>]�Óää�®�Þ�Ten 
principles for good design�`i���iÌiÀ�,>�Ã�6�ÌÃ�i]�Ã°v°®°�ÃÌ>Ã�Ã��]�`i��>�iÀ>�
}i�iÀ>�]�>�}Õ�>Ã�`i��>Ã�«ÕL��V>V���iÃ�µÕi��>��Ã�`��V��ÃÕ�Ì>`>Ã�«>À>�«�`iÀ�
desarrollar este apartado. 

�iL�`��>��>���iÝ�ÃÌi�V�>�`i�`�VÕ�i�Ì>V����µÕi�ÌÀ>Ìi���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen 
diseño�`i��`�Ãi���}À?wV��V>�>À��]�Ãi��>�Ìi��`��µÕi��À�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�>��>�vÕi�Ìi�
Þ�Ài>��â>À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�>ViÀV>�`i�i���°�ÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�
pueden ser consultadas�i��i��Ƃ«j�`�Vi�
�`i��>�«ÀiÃi�Ìi���ÛiÃÌ�}>V���°�ÃÌ>�
>«�ÀÌ>V����«Õi`i�ÃiÀ�Ài�iÛ>�Ìi]�«ÕiÃ�ÃÕ«��i�Õ�>�V��ÌÀ�LÕV������j`�Ì>�>��
V�À«ÕÃ�`i�V���V���i�Ì�]�Þ>�µÕi�«�À�i�����i�Ì�����Ãi��>�Ài>��â>`�����}Õ�>�
�ÌÀ>���ÛiÃÌ�}>V����µÕi�>L�À`i�iÃÌi�Ìi�>°

-i�«Õi`i�>�>`�À�>���`��`i�V��V�ÕÃ����µÕi�>VÌÕ>��i�Ìi�iÝ�ÃÌi�Õ��
��ÌiÀjÃ�«>Ìi�Ìi�Ì>�Ì��i��i��Ìi�>�ÌÕÀ�ÃÌ�V��V����i��i��V>ÀÌi�]�µÕi�Ãi�Ûi��
Àiyi�>`�Ã��i`�>�Ìi��>�L�L���}À>v�>�iÝ�ÃÌi�Ìi]�«iÀ��µÕi�Ãi�i�v�V>��`iÃ`i�
�ÌÀ>Ã�«iÀÃ«iVÌ�Û>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�>��>�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�Vi�ÌÀ?�`�Ãi�
vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�i��Ìi�>Ã�>�ÌÀ�«���}�V�Ã���iV�����V�Ã°�ƂÃ��«ÕiÃ]�Ãi�
V��Ã�`iÀ>�µÕi�iÃÌi�ÌÀ>L>���«Õi`i�ÃiÀÛ�À�`i���`i���«>À>�>�i�Ì>À�>�µÕi�Ãi�
>�«��i����Ã�iÃÌÕ`��Ã�`i��V>ÀÌi��`iÃ`i�iÃÌ>�«iÀÃ«iVÌ�Û>]�Þ>�µÕi�V����Ãi�
V��«À�L>À?]�iÃÌi��iV���«Õi`i�v>Û�ÀiViÀ�>�Õ�>�`iÌiÀ���>`>�Ài}����`iÃ`i�
Û>À��Ã�?�L�Ì�Ã\�Ã�V�>�]�VÕ�ÌÕÀ>�]�iV�����V�]�>�L�i�Ì>�]�iÌV°

�����*KRÏVGUKU

�>Ã���«�ÌiÃ�Ã����V�>�iÃ�`i��>���ÛiÃÌ�}>V����vÕiÀ����>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\

£°�-i�«Õi`i�`iw��À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�Û>��ÀiÃ�`i�LÕi��`�Ãi���>«��V>L�iÃ�i��
V��ÌiÝÌ�Ã�`iÌiÀ���>`�Ã

Ó°�Ý�ÃÌi�Õ�>��>�iÀ>�`i�`iw��À�Þ��i`�À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�Û>��ÀiÃ�i����Ã�
V>ÀÌi�iÃ�µÕi���Ã�«iÀ��Ì>��`iÌiÀ���>À��>�V>��`>`�`i��`�Ãi��

Î°��>�>«��V>V����V�ÀÀiVÌ>�̀ i�iÃÌ�Ã�Û>��ÀiÃ�«Õi`i���i��À>À��>�}iÃÌ����̀ i��̀ �Ãi��

Ã�`iV�À]�Ãi�`iLi����V�Õ�À�Û>��ÀiÃ�`i�LÕi��`�Ãi���i���>�«À?VÌ�V>�«À�viÃ���>��Þ�
i���>�Ã�V�i`>`]�«�ÀµÕi�}À>V�>Ã�>�iÃÌ��Ãi��i��À>À�>��>���>}i��`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]�
�>�V��Õ��V>V����ÃiÀ�>��?Ã�iviVÌ�Û>�Þ�«�À�Ì>�Ì�]��?Ã�Ài�Ì>L�i°�ÃÌ��«iÀ��Ì�À�>�
Ài`ÕV�À�i���Ö�iÀ��`i�VÀ�Ì�V>Ã�Þ�«À�L�i�>Ã�µÕi�«Õ`�iÀ>��ÃÕÀ}�À�>�À>�â�`i��>��>�>�
i�iVÕV����`i�«À�«ÕiÃÌ>Ã°�

�����1DLGVKXQU�FG�NC�KPXGUVKICEKÏP

���L�iÌ�Û��«À��V�«>��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����iÃ�«�`iÀ�>�>��â>À�Õ��V���Õ�Ì��`i�
V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÃÕÃ criterios 
de buen diseño�«>À>�«�`iÀ��i��À>À��>�V>��`>`�`i���Ã�µÕi�Ãi�«ÕL��V>��
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i��
>�>À�>Ã�Þ�i��VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ>�â��>°�ƂÛiÀ�}Õ>À�i����«>VÌ��µÕi�Ì�i�i���>Ã�
`iV�Ã���iÃ�Ì��>`>Ã�i��Ì�À���>��V>ÀÌi��i���ÕiÃÌÀ��i�Ì�À��]�Þ�«�`iÀ�«��iÀ�i��
Û>��À�i��`�Ãi���Þ�ÃÕ�LÕi�>�}iÃÌ����i���Ìi�Ì>À�V��ÌÀ�LÕ�À�`i�iÃÌ>�v�À�>�>�iÀÀ>`�V>À�
�>Ã��>�>Ã�«À?VÌ�V>Ã�µÕi�Ãi�«À�`ÕVi����À�>��i�Ìi�«�À�ÃiÀ���Ã�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�`i�
�>�Ì��>�`i�`iV�Ã���iÃ�Ã�LÀi�`�Ãi��]�«iÀÃ��>�����VÕ>��wV>`��«>À>�i���°

*�`i��Ã�`�Û�`�À���Ã��L�iÌ�Û�Ã�«À��V�«>�iÃ�`i��>���ÛiÃÌ�}>V����`i��>�Ã�}Õ�i�Ìi��>�iÀ>\

1. Determinar una serie de criterios de buen diseño en los carteles

2. Hacer un análisis de una muestra de carteles de Canarias —6 carteles del 

>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�`iÃ`i�i��>���Óä£x��>ÃÌ>�i��ÓäÓäp

Ó°£°�Ƃ�>��â>À��>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���`i�iÃÌ�Ã�Ãi�Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>�

2.2. Determinar sus criterios de buen diseño

ÃÌi�ÌÀ>L>���`i�ÀiV�«��>V����`i�`>Ì�Ã�Þ�`i�>�?��Ã�Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ]�Ã�ÀÛi�«>À>�
`�vÕ�`�À�Þ�«ÀiÃiÀÛ>À�«>ÀÌi�`i��>���ÃÌ�À�>�`i�
>�>À�>Ã]�«>À>�«��iÀ�i��Û>��À�ÃÕÃ�
wiÃÌ>Ã�Þ�«>À>�>ÞÕ`>À�>�`iw��À�ÃÕ�}À?wV>�«ÕL��V�Ì>À�>°�*�À����µÕi��>LÀ�>�µÕi�
añadir otros tres puntos:

Î°�ƂÕ�i�Ì>À���Ã�V���V���i�Ì�Ã���ÃÌ�À�V�Ã�Þ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�Ã�LÀi��>Ã�wiÃÌ>Ã�Þ���Ã�
carteles de Canarias

{°�*��iÀ�i��Û>��À�i��`�Ãi���Þ�ÃÕ�LÕi�>�}iÃÌ����i���Ìi�Ì>À�V��ÌÀ�LÕ�À�`i�iÃÌ>�
v�À�>�>�iÀÀ>`�V>À��>Ã��>�>Ã�«À?VÌ�V>Ã�

x°�*ÀiÃi�Ì>À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i��iÀÀ>��i�Ì>Ã�Þ�V���V���i�Ì�Ã�µÕi�}�À>��i��Ì�À���>��
V>ÀÌi�]�Ì>�Ì��>��V��i�Ìi�V����>��`�Ãi�>`�À]�«>À>�µÕi��iÃ�>ÞÕ`i�i��V>`>�V>Ã��
V��VÀiÌ��>�VÀi>À���>�Ã���V�Ì>À�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���}À?wV�

*�À�Ö�Ì���]�ÀiÃ«��`iÀ�>��>Ã�«Ài}Õ�Ì>Ã�v�À�Õ�>`>Ã�i��i��«À��iÀ�«Õ�Ì��`i�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V����Þ�«�`iÀ\�

- Investigar si son consideradas como �i��ÀiÃ las propuestas de 
`�Ãi�>`�ÀiÃ���>ÀÌ�ÃÌ>Ã�iÝÌiÀ��ÀiÃ�µÕi��>Ã�µÕi�Ài>��â>��>ÀÌ�ÃÌ>Ã���
diseñadores locales

���iÃVÕLÀ�À�i����Ì�Û��«�À�i��µÕi���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i��>���V>��`>`�`��`i�Ãi�
presentan los carteles critican las propuestas seleccionadas

�����/GVQFQNQIÉC�FG�NC�KPXGUVKICEKÏP

�>��iÌ�`���}�>�`i���ÛiÃÌ�}>V����µÕi�Ãi�Ã�}Õ���«>À>�`iÃ>ÀÀ���>À�iÃÌi�ÌÀ>L>���iÃ�
��ÝÌ>°�
������`�V>�i��>�ÌÀ�«���}��
>À��Ã�ƂÀÌÕÀ������i�Ê�Û>Àiâ�Óä££®\�� ��
iÝ�ÃÌi�Õ��iÃµÕi�>�V��«�iÌ�]�`i�Û>��`iâ�Õ��ÛiÀÃ>�]�>«��V>L�i��iV?��V>�i�Ìi�
>�Ì�`��Ì�«��`i���ÛiÃÌ�}>V�����«°�Óä®]�Þ�iÃ«iV�>��i�Ìi�i��i��V>�«��`i��`�Ãi���
`��`i]�i��«>�>LÀ>Ã�`i�
À�ÃÃ�V�Ì>`��i��6�>�]�Óä£x]�«°�ÓÈ®\����ÕÃ��½>Û��Ã�«>Ã�D�
ÌÀ>�Ãv�À�iÀ��i�`iÃ�}��i��Õ�i����Ì>Ì����`i��>�ÃV�i�Vi�Q°°°R°� �ÕÃ�ÀiV���>�ÃÃ��Ã�
µÕi��i�`iÃ�}��«�ÃÃm`i�Ã>�«À�«Ài�VÕ�ÌÕÀi���Ìi��iVÌÕi��i�`�ÃÌ��VÌi�1°�*�À�iÃÌi�
��Ì�Û�]�>wÀ�>�`��i��«i�Ã>��i�Ì��`i�	�����>ÛiÀ�Ã�LÀi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�Ãi�
ÌÕÛ��µÕi�`iÃ>ÀÀ���>À�Õ�>��iÌ�`���}�>�«À�«�>�«>À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�«ÕiÃ�
����Ìi�i��Ã�Õ�>��iÌ�`���}�>]��>Ã���Ûi�Ì>��Ã�>��i`�`>�µÕi�>Û>�â>��Ã�2 (en 
�À�V�ÌÌ]�Óä£ä]�«°�£®°
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���>��i�Ìi]�i��«À�ViÃ��`i�ÌÀ>L>���Ãi�`�Û�`���i��VÕ>ÌÀ��}À>�`iÃ�v>ÃiÃ]�
µÕi`>�`��`i��>�Ã�}Õ�i�Ìi�v�À�>\

1.6.1. Fase conceptual

ÃÌ>�«À��iÀ>�v>Ãi�V��Ã�ÃÌ���i���À}>��â>À�i��ÌÀ>L>���i��L>Ãi�>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�
«Ài}Õ�Ì>Ã�i���µÕ�iÌÕ`iÃ�«iÀÃ��>�iÃ]�µÕi�Ãi�«�`À�>��`i�����>À�V����i��
«Õ�Ì��`i�«>ÀÌ�`>�`i�iÃÌ>�ÌiÃ�Ã°�1�>�Ûiâ�iÃÌ>L�iV�`��i��Ìi�>\�los criterios de 
LÕi��`�Ãi���i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�Ãi�`iÌiÀ�����
���µÕi�Ãi�`iL�>���ÛiÃÌ�}>À]�Ãi�v�À�Õ���Þ�Ãi�`i����Ì��i��«À�L�i�>�Þ�Ãi�`iw��iÀ���
��Ã��L�iÌ�Û�Ã°�*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�Ãi�>�Ì�V�«>À�����Ã�«�Ã�L�iÃ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã�v�À�Õ�>�`���>Ã���«�ÌiÃ�Ã�`i�«>ÀÌ�`>�«>À>�Ìi�iÀ�Õ�>�
}Õ�>��?Ã�V�>À>�V����>�µÕi�«�`iÀ��À�i�Ì>À��>���ÛiÃÌ�}>V���°��À>V�>Ã�>�i���]�Ãi�
«�>�Ìi>À���Õ�>�ÃiÀ�i�`i�iÝ«iVÌ>Ì�Û>Ã]�µÕi��i�«iÀ��Ì�iÀ���V���ViÀ�`iÃ`i�
Õ��«À��iÀ����i�Ì��µÕj�iÀ>����µÕi�Ãi�iÃ«iÀ>L>�>�V>�â>À�Õ�>�Ûiâ�w�>��â>À>�i��
ÌÀ>L>���`i���ÛiÃÌ�}>V���°


Õ>�`��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��iÃÌÕÛ��V�>À�]�Ãi�Ài>��â��Õ�>�>«À�Ý��>V����Ìi�«�À>��
`i�i�iVÕV����«�À�v>ÃiÃ°��>�Ài>��â>V����`i�Õ��VÀ���}À>�>�vÕi�Õ�>��ÕÞ�LÕi�>�
�iÀÀ>��i�Ì>�«>À>�«�>��wV>À�i��Ì�i�«��µÕi�Ãi�`iL�>�`i`�V>À�>�V>`>�Õ���`i�
��Ã�>«>ÀÌ>`�Ã�`i��>���ÛiÃÌ�}>V����«>À>�µÕi�Ãi�«Õ`�iÀ>�V��V�Õ�À�i��ÌÀ>L>���
«�>�Ìi>`��i��L>Ãi�>��>Ã�viV�>Ã�>V�À`>`>Ã°

1.6.2. Fase de investigación

��i}>`��>�iÃÌi�«Õ�Ì�]�Ãi����V���Õ�>�«À��iÀ>�v>Ãi�`i���ÛiÃÌ�}>V����Þ�`i�
ÀiÛ�Ã����`i��>�L�L���}À>v�>�iÝ�ÃÌi�Ìi�µÕi��i�«Õ`�iÀ>�>ÞÕ`>À�>�V��ÃÌÀÕ�À�Õ��
�>ÀV��Ìi�À�V��µÕi�>«�ÀÌ>À>�Ã���`iâ�>��ÌÀ>L>���`i���ÛiÃÌ�}>V���°��>V�i�`��Õ��
«iµÕi�����V�Ã��i��iÃÌi�Ìi�>]�«Õi`����`�V>À�µÕi�>�«iÃ>À�`i��>�`�ÛiÀÃ�`>`�`i�
Ì�«���}�>Ã�Ã�LÀi��>���ÛiÃÌ�}>V����i��`�Ãi��]�i��iÃÌi�ÌÀ>L>���`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��
«Õi`i��`�ÃÌ��}Õ�ÀÃi�`�Ã�}À>�`iÃ��«V���iÃ\���>���ÛiÃÌ�}>V����Ã�LÀi���Ã��L�iÌ�Ã�
`�Ãi�>`�Ã�Þ�ÃÕ���«>VÌ��i��i���Õ�`��Þ��>���ÛiÃÌ�}>V����«>À>�`�Ãi�>À]�µÕi�
«iÀ��Ìi�V��VÀiÌ>À���Ã��L�iÌ�Ã�Þ�«À�ViÃ�Ã�`i��`�Ãi����ƂÀ�â>]�ÓäÓä]�«°�{Ç®°

��«À��iÀ��Õ}>À�Ãi�`iw��iÀ���`�Ã�V��Vi«Ì�Ã�µÕi�ÀiÃÕ�Ì>L>��V�>Ûi\��`�Ãi����
Þ��V>ÀÌi��]�«ÕiÃ�i��Ì�À���>�i���Ã�}�À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°��>Ã�>V�>À>V���iÃ�Ãi�
V��Ã�`iÀ>À����iViÃ>À�>Ã�`iL�`��>��}À>`��`i�V��«�i��`>`�µÕi�«ÀiÃi�Ì>�i��
ÌjÀ������`�Ãi���]�Þ�«�ÀµÕi�iÀ>�vÕ�`>�i�Ì>��iÝ«��V>À��>�v�À�>�i���>�µÕi�Ãi�
i�Ì�i�`i�Õ��V>ÀÌi��i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����«>À>�«�`iÀ�>«��V>À�>�«�ÃÌiÀ��À����Ã�
criterios de buen diseño obtenidos.

1�>�Ûiâ�>V�>À>`��i��V��Vi«Ì��`i��V>ÀÌi��]�Ãi���ÛiÃÌ�}>À���ÃÕÃ�`�viÀi�ÌiÃ�
}j�iÀ�Ã�Þ�ÃÕÃ�vÕ�V���iÃ°���Ã�}Õ�i�Ìi�«>Ã��µÕi�Ãi���iÛ��>�V>L��vÕi�Ài>��â>À�
pÕÌ���â>�`���jÌ�`�Ã�V��Ûi�V���>�iÃ�`i���ÛiÃÌ�}>V����i���>���ÃÌ�À�>�`i��
>ÀÌi�Þ�`i��>�V��Õ��V>V���p�Õ��ÀiÃÕ�i��`i��>�iÛ��ÕV����`i��>���ÃÌ�À�>�`i��
V>ÀÌi��Þ�`i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�>V��ÌiV���i�Ì�Ã�`iÃÌ>V>`�Ã�µÕi�«Õ`�iÀ���>viVÌ>À�
>��V>ÀÌi�]�Ì>�Ì��`i��>�iÀ>�`�ÀiVÌ>�V������`�ÀiVÌ>°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi�Û����>�
�iViÃ�`>`�`i�iÝ«��iÀ�>Õ�µÕi�vÕiÀ>�LÀiÛi�i�Ìi]���Ã���Û���i�Ì�Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã�
Þ��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã��Õ�Ì��>��>Ã�µÕi�jÃÌi��>��`��iÛ��ÕV���>�`�]�>«>ÀÌi�`i��À�
���LÀ>�`��`iÌiÀ���>`�Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�ÃÕÃ��LÀ>Ã��?Ã�Ài�iÛ>�ÌiÃ]�V����>�
w�>��`>`�`i�V��«Ài�`iÀ�i��Õ��V��ÌiÝÌ��}��L>��i����Ì�Û��«�À�i��VÕ>��Õ�>�
«�iâ>]�iÃ�`iV�À]�Õ��V>ÀÌi�]�Ãi�V��Ã�`iÀ>L>���Ãi�V��Ã�`iÀ>�V����buena en cada 
j«�V>�Þ��Õ}>À�`iÌiÀ���>`�°


��Ì��Õ>�`��V���i��`iÃ>ÀÀ�����`i��>���ÛiÃÌ�}>V�������V�>�]��ÌÀ��`i���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�
i��i��µÕi�Ãi�`iL�>��>ViÀ�Õ��i�v�µÕi��?Ã�«À�vÕ�`�]�iÀ>�i���>�LÖÃµÕi`>�
`i���v�À�>V�����?Ã�V��VÀiÌ>�Ã�LÀi�`�Ãi���Þ�wiÃÌ>Ã�`i�
>�>À�>Ã]�V����>Ã�
µÕi��Õi}��Ãi�«Õ`�iÀ>�ÌÀ>L>�>À°�*�À�iÃÌi���Ì�Û��Ãi�Ài>��â��i��«À��iÀ��Õ}>À�
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Õ�>���ÛiÃÌ�}>V�����?Ã�}i�iÀ>��`i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�`i�wiÃÌ>Ã�
ÌÀ>`�V���>�iÃ�`i�Ã«>�>]�iÝ«���j�`�Ãi�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã��?Ã�}i�iÀ>�iÃ°���
i��>�Ãi�ÌÀ>Ì��i��V>ÀÌi��`i�Ì�À�Ã�pdada su importancia durante los años del 
denominado boom turísticop�Þ��>Ã�V>�«>�>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Ài>��â>`>Ã�i��Ã«>�>]�
«>À>�«�`iÀ�Ài>��â>À�Õ�>�V��«>À>V����>�«�ÃÌiÀ��À��V���i��V>Ã��`i�
>�>À�>Ã°�


��V�Õ�`>�iÃ>�«>ÀÌi]�Ãi�«>Ã��>�V��ÃÕ�Ì>À��>�iÃV>Ã>�L�L���}À>v�>�iÝ�ÃÌi�Ìi�
µÕi�Ãi�i�V��ÌÀ��Ã�LÀi�`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ�i��
>�>À�>Ã]���v�À�>V����µÕi�Ãi�
«Õ`��V��«�i�i�Ì>À��i`�>�Ìi�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�V���«À�viÃ���>�iÃ�
V��Ìi�«�À?�i�Ã�µÕi�}Õ>À`>��Ài�>V����V���i��`�Ãi��°���Ã�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>`�Ã�vÕiÀ���
«À�viÃ�ÀiÃ�`i�Õ��ÛiÀÃ�`>`]���ÛiÃÌ�}>`�ÀiÃ���`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi��>��ÌÀ>L>�>`��
i���>���>}i��`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�Ài>��â>�`��ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�«À���V���>�iÃ°�
�����Ã�
ÌiÃÌ������Ã�`i�iÃÌ�Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Ài�>V���>`�Ã�V�����Ã�Ìi�>Ã�
>�ÌÀ>Ì>À�i���>�«ÀiÃi�Ìi���ÛiÃÌ�}>V���]����µÕi�Ãi�«ÀiÌi�`�>�iÀ>�V��«À�L>À���Ã�
`�viÀi�ÌiÃ���Ûi�iÃ�`i�V���V���i�Ì��«>À>�>���i�Ì>À��>�ÀiyiÝ����Þ�i��>�?��Ã�Ã�
`i�iÃÌi�ÌÀ>L>���`iÃ`i�«iÀÃ«iVÌ�Û>Ã�`�ÛiÀÃ>Ã°����>��i�Ìi]��>Ã�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�
ÃÕ«ÕÃ�iÀ���Õ�>�>«�ÀÌ>V����`i�}À>��Û>��À]�Þ>�µÕi��i�«iÀ��Ì�iÀ���`iÃVÕLÀ�À]�
i�ÌÀi��ÌÀ�Ã]��>�iÛ��ÕV����`i��`�Ãi���i���>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã]��>�«iÀVi«V����µÕi�Ãi�
Ì�i�i�`i�j����i��ÌÀ>Ì>��i�Ì��Þ���Ã��jÌ�`�Ã�`i�V��ÌÀ>Ì>V����ÕÌ���â>`�Ã�«�À���Ã�
organismos públicos.

1�>�Ûiâ�w�>��â>`>��>�«>ÀÌi�`i�LÖÃµÕi`>�`i���v�À�>V������ÃÌ�À�V>��?Ã�Vi�ÌÀ>`>�
i��i��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V��Þ�`i�wiÃÌ>Ã]�Ãi�«>Ã��>���ÛiÃÌ�}>À��ÌÀ��`i���Ã�«��>ÀiÃ�
vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�`i��>���ÛiÃÌ�}>V���]�i��V��Vi«Ì��`i�buen diseño. En primer 
�Õ}>À]�Ãi�>�>��â���>�v�À�>�i���>�µÕi�iÃÌi�V��Vi«Ì���>��`��iÛ��ÕV���>�`��`iÃ`i�
�>Ã�«À��iÀ>Ã��`i>Ã��>ÃÌ>���Þ�i��`�>]�«>À>�«�`iÀ�ÃiÀ�V>«>â�`i�iÝÌÀ>iÀ�Õ�>�
ÃiÀ�i�`i�VÀ�ÌiÀ��Ã�µÕi���`�V>À>����Ã�À>Ã}�Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V�Ã��?Ã�V��Ö��i�Ìi�
aceptados de buen diseño]�«>À>�«�ÃÌiÀ���i�Ìi�>«��V>À��Ã�>��V>Ã��V��VÀiÌ��
`i��V>ÀÌi��Þ�`iw��À�Õ��Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�}i�iÀ>�iÃ�>VÌÕ>��â>`�Ã]�Þ�ÃÕwV�i�Ìi�i�Ìi�
>�«���Ã]�Þ>�µÕi]�Û��Û�i�`��>��i�V���>À��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i�
À�ÃÃ�V�Ì>`��i��6�>�]�
Óä£x]�««°�Ó{�Óx®\��
��ÌÀ>�Ài�i�Ì�D��>�«À>Ì�µÕi�ÃV�i�Ì�wµÕi]��>�«À>Ì�µÕi�`Õ�`iÃ�}��
�½>ÕÀ>�Ì�«>Ã�LiÃ����`½Õ�i��jÌ��`i�Õ��ÛiÀÃi��i�v>Û�À�Ã>�Ì��>�Àj«jÌ�Ì����«Õ�ÃµÕi]�
`>�Ã��>�«�Õ«>ÀÌ�`iÃ�V>Ã]�i��i��i�V�iÀV�i�«>Ã�D�kÌÀi�Àj«jÌji��Õ�V�«�ji�3.

*>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�>V�>À>À�iÃÌ>Ã�VÕiÃÌ���iÃ]�Ãi�Ài>��â��Õ�>�V��ÃÕ�Ì>�`i�L�L���}À?wV>�
sobre buen diseño]�`iÃ`i���Ã�«À��iÀ�Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã]�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�Þ�iÃÌÕ`��Ã�Ã]�V����
7����>����ÀÀ�Ã]�µÕ�i�iÃ�i�«iâ>À���>�iÝ«��iÀ�ÃÕÃ��`i>Ã�Þ�«Ài�VÕ«>V���iÃ�
Ã�LÀi�iÃÌi�Ìi�>�Þ>�`iÃ`i�i��Ã�}���8�8]��asta llegar a concepciones más 
>VÌÕ>�iÃ°�*>À>�>�«��>À��>���v�À�>V�����LÌi��`>�Ã�LÀi�i����Þ�iÃ«iV�>��i�Ìi�
Ã�LÀi�i��`�Ãi���i��
>�>À�>Ã]�`iL�`��>��>�iÃV>Ãiâ�`i�`>Ì�Ã���V>��â>`�Ã]��>Ã�
entrevistas también supusieron en este caso un aporte relevante para la 
��ÛiÃÌ�}>V���°��>Ã�«Ài}Õ�Ì>Ã�Ãi���iÃÌÀÕVÌÕÀ>`>Ã�p«ÕiÃ�Ãi���V�ÕÞiÀ���
«Ài}Õ�Ì>Ã�«ÀiiÃÌ>L�iV�`>Ã]�Þ��ÌÀ>Ã�`i�Ãi}Õ���i�Ì��«>À>�`>À�i��?Ã�
yiÝ�L���`>`�Þ�«�`iÀ��LÌi�iÀ��>��>Þ�À�V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����«�Ã�L�ip]�
vÕiÀ���Ài>��â>`>Ã�>�Õ��V���Õ�Ì��`i�iÝ«iÀÌ�Ã�Ài�>V���>`�Ã�V���i��`�Ãi���`i�

>�>À�>Ã�Þ�>�«��>`>Ã�V����ÌÀ>Ã�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�>�«À�viÃ���>�iÃ�`i�`�viÀi�ÌiÃ�
regiones de Europa. 

1�>�Ûiâ�`iÌiÀ���>`�Ã���Ã�principios de buen diseño�Þ�`i��>�iÀ>��?Ã�
concreta los criterios de buen diseño de los carteles,�Ãi�iÃÌÕ`���LÀiÛi�i�Ìi�
i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�µÕi�Ìi��>��Ã�LÀi�i������Ã��ÕÃi�Ã�Þ�`i�v�À�>�>�iV`�Ì�V>��>Ã�
}>�iÀ�>Ã�`i�>ÀÌi°�-i�Û����iViÃ>À���>�«��>À��>�«iÀÃ«iVÌ�Û>�>ViÀV>�`i��Ìi�>]�«ÕiÃ�
i���L�iÌ�Û��iÀ>�`iÌiVÌ>À�>µÕi���Ã�«À�L�i�>Ã�µÕi�ÃÕÀ}i��i��Ì�À���>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�«>À>�>Ã��«�`iÀ�>«�ÀÌ>À�>�}Õ�>�Ã��ÕV����
>��ÀiÃ«iVÌ�°�ÃÌ��`���«�i�>��iÃÌÕ`���`i��>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���Þ�>�i�v�V>À��>�
��ÛiÃÌ�}>V����i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�`i�
>�>À�>Ã]�ÌÀ>Ì>�`��`i���V>��â>À�
>�}Õ�>Ã��>�>Ã�«À?VÌ�V>Ã�µÕi�Ãi���iÛ>��>�V>L��i��i��>Ã�Þ�ÃÕÃ�`�viÀi�ÌiÃ���Ì�Û�Ã°

��L>Ãi�>����>�ÌiÀ��À]�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�Õ��>«>ÀÌ>`��i��i��
µÕi�Ãi�ÌÀ>Ì>��iÃ«iV�>��i�Ìi���Ã�«À�L�i�>Ã�Ài�>V���>`�Ã�V����>��>�>�}iÃÌ����
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`i��`�Ãi���«�À�«>ÀÌi�`i��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�`i�
>�>À�>Ã]�Õ��«Õ�Ì��
Ài�iÛ>�Ìi]�«ÕiÃÌ��µÕi��>Ã�Ã���V�ÌÕ`iÃ�`i���Ã�i�V>À}�Ã�`i���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�µÕi�Ãi�
>�>��â>��«>ÀÌi��`i�>��°�-i�`iLi�`iÃÌ>V>À�Ã�LÀi�iÃÌi�Ìi�>��>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�
��v�À�>V����i�V��ÌÀ>`>�i��Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�Þ>�µÕi�i��i��>Ã���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��>��
i�V��ÌÀ>`��Õ��iÃ«>V���i��i��µÕi�>�â>À�ÃÕ�Û�â�Þ�iÝ«��iÀ�ÃÕ�ÀiV�>â��V���Ã���`�Ã�
>À}Õ�i�Ì�Ã]�Ãi�>�>�`���>Ã��>�>Ã�«À>Ý�Ã�µÕi�Ãi���iÛ>��>�V>L��i��Ì�À���>�ÃÕ�
«À�viÃ���°��>���ÛiÃÌ�}>V����Þ�ÀiV�«��>V����`i�iÃÌ>���v�À�>V�����>�«iÀ��Ì�`��
>�«��>À��>��ÕiÃÌÀ>�`i�«À�viÃ���>�iÃ���«��V>`�Ã�Þ��>�ÃÕ«ÕiÃÌ��Õ��>Õ�i�Ì��`i�
«Õ�Ì�Ã�`i�Û�ÃÌ>�V�����Ã�µÕi����Ãi�V��Ì>L>�>��«À��V�«���`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�
Þ>�µÕi��ÕV��Ã�`i�ÃÕÃ�V��i�Ì>À��Ã�Ã���«ÖL��V�Ã�Þ�>VViÃ�L�iÃ�>�VÕ>�µÕ�iÀ�
ÕÃÕ>À���Ài}�ÃÌÀ>`��i���>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�pÌ>�Ì��«À�viÃ���>�iÃ�V����
���«À�viÃ���>�iÃp�V����«Õi`i��ÃiÀ�Facebook o ����i`��. 

1.6.3. Fase de desarrollo

1�>�Ûiâ�V��V�Õ�`>��>�v>Ãi�`i�>V�>À>V����`i���Ã�V��Vi«Ì�Ã�«À��V�«>�iÃ�`i�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V���]�>�>��â>`>��>���ÃÌ�À�>�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Þ�ÃÕ�iÛ��ÕV���]�pVi�ÌÀ>`>�
iÃ«iV�>��i�Ìi�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�`i�
>�>À�>Ãp]�Ãi�«À�Vi`���>�Ài>��â>À�
�>�ÌiÀViÀ>�«>ÀÌi�`i��>���ÛiÃÌ�}>V����`i�����ada Herramientas del diseño 
}À?wV�° ÃÌi�L��µÕi�vÕi�«�>�Ìi>`��«>À>�µÕi�i��j��Ãi�«Õ`�iÀ>�«À�«�ÀV���>À]�`i�
�>�iÀ>�V��`i�Ã>`>]���v�À�>V����ÖÌ���Ì>�Ì��«>À>�i��`�Ãi�>`�À]�V����«>À>�i��
V��ÌÀ>Ì>�Ìi�`i��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi��°���i��V>Ã��`i��«À��iÀ�]�«>À>�µÕi��i�Ã�ÀÛ�iÀ>�
`i�>ÞÕ`>�>��>���À>�`i�VÀi>À���Ã�V>ÀÌi�iÃ]��ÕÃÌ�wV>À�Þ�ÛiÀ�wV>À��>����>Ã�Ã��ÕV���iÃ�
�LÌi��`>Ã]�Þ�i��i��V>Ã��`i��Ãi}Õ�`�]�`i��V��ÌÀ>Ì>�Ìi]�«>À>��LÌi�iÀ�ÀiviÀi�V�>Ã�
Þ�V���V���i�Ì�Ã�V�����Ã�µÕi�Ã���V�Ì>À�i��ÌÀ>L>���Þ�i�Ìi�`iÀ���Ã�«�ÀµÕjÃ�`i��>Ã�
i�iVV���iÃ�Ì��>`>Ã�«�À�i��`�Ãi�>`�À�Þ�>Ã�]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã]�«�`iÀ�Û>��À>À�i��
ÌÀ>L>���`i��>�iÀ>�V��iÀi�Ìi�Þ����Ã����ÃÕL�iÌ�Û>°���`iw��Ì�Û>]�iÃÌi�>«>ÀÌ>`��
ÌÀ>Ì>�`i��i��À>À��>�Ài�>V����i�ÌÀi�>�L�Ã]�V���i���L�iÌ�Û��`i�>Ãi}ÕÀ>À��>�LÕi�>�
i�iVÕV����`i��«À�ÞiVÌ��`ÕÀ>�Ìi�Ì�`>Ã�ÃÕÃ�v>ÃiÃ°�

*�À�Õ�>�«>ÀÌi]�Ãi���iÛ��>�V>L��Õ��>«>ÀÌ>`��`i�����ado ���i�}Õ>�i�`i��>�
imagen VÕÞ��V��Ìi��`��ÌÀ>Ì>�i��«À��iÀ��Õ}>À�Ã�LÀi�VÕiÃÌ��nes conceptuales 
�����>ÌiÀ�>�iÃ]�µÕi��>L�>��`i��>��`i>]�i���i�Ã>�i]���Ã�Ã�}��Ã�Þ�ÃÕ�Ìi�À�>]��>�
«À>}�?Ì�V>�Þ��>�ÀiÌ�À�V>]��>ÃÌ>���i}>À�>�VÕiÃÌ���iÃ��?Ã�materiales°�Ã�`iV�À]�
de manera posterior a esta primera parte más conceptual]�Ãi�«ÀiÃi�Ì>����Ã�
V��«��i�ÌiÃ�Þ�«À��V�«��Ã�`i��>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>����`i���i�Ã>�i�}À?wV�]�`��`i�
Ã���iÝ«ÕiÃÌ>Ã�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�v�À�>�iÃ]��>�V��«�Ã�V������v�À�>�`i��V��Ìi��`��
`i�ÌÀ��`i��Ã�«�ÀÌi�Þ�«�À�Ö�Ì���]��>�v�À�>�`i��«À�`ÕVÌ��Û�ÃÕ>����`i��Ã�«�ÀÌi°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��?Ã�>`i�>�Ìi�`iL�`��>�ÃÕ�Ài�iÛ>�V�>]�Ãi�«�>�Ìi>��
��Ã�V���V���i�Ì�Ã�µÕi�`iLi�Ìi�iÀ�Õ��`�Ãi�>`�À�Ã�LÀi��>�jÌ�V>�Þ�ÃÕ�
ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>��Þ�>�L�i�Ì>�]�Þ>�µÕi����Ã�����>�ÌjV��V>]�ÃÕÃ��>L���`>`iÃ�
«�?ÃÌ�V>Ã���ÃÕ�V���V���i�Ì��`i��>���ÃÌ�À�>���VÕ�ÌÕÀ>�Û�ÃÕ>��Ã�����«�ÀÌ>�ÌiÃ°�
Ƃ`i�?Ã]�«>À>��i��À>À��>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���Þ��>�V��Õ��V>V����i�ÌÀi��>Ã�
>`����ÃÌÀ>V���iÃ�«ÖL��V>Ã�Þ�i��`�Ãi�>`�À���iµÕ�«��VÀi>Ì�Û����`i�`�Ãi��]�Ãi�
��V�ÕÞi�«�ÃÌiÀ���i�Ìi]�una herramienta para solicitar y crear un diseño de 
V>ÀÌi��pLÀ�iw�}p]�µÕe puede ser consultada en el apéndice B.

�i��>�iÀ>�«�ÃÌiÀ��À]�>�À>�â�`i��>���v�À�>V����ÀiV�«��>`>�i����Ã�>«>ÀÌ>`�Ã�
V��i�Ì>`�Ã]�Ãi�VÀi��p«>À>�VÕ�«��À��ÌÀ��`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V���p�Õ����`i���`i�wV�>�`i�V>ÀÌi�iÃ]�i��i��VÕ>��Ãi�«Õ`�iÀ>�ÀiÕ��À�`i�
�>�iÀ>��À`i�>`>��>��>Þ�À�V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����«�Ã�L�i�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�
«>À>�µÕi��Õ�Ì��V����>���v�À�>V����>`�V���>��µÕi�«Õ`�iÀ>�V���ViÀÃi�pµÕ�â?Ã�
a través del documento LÀ�iw�}p]�«Õ`�iÀ>�ÃiÀ�>�>��â>`>��i`�>�Ìi�Õ��ÌiÃÌ�
denominado como Herramienta de análisis de carteles basada en criterios de 
«buen diseño»]�VÕÞ��«�>�Ìi>��i�Ì��Ãi�L>Ã��vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�i��i��>«>ÀÌ>`��
Ó°�]�µÕi��>L�>�Ã�LÀi���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen diseño�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Þ�i��il 
>«>ÀÌ>`��Î°Ó°]�µÕi�ÌÀ>Ì>�`i��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�«>À>�VÀi>À���Ã�V>ÀÌi�iÃ°
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1.6.4. Fase práctica y analítica

ÃÌ>�Ö�Ì��>�v>Ãi�`i��>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi�Vi�ÌÀ��i��LÕÃV>À��>���v�À�>V����
�iViÃ>À�>�«>À>�«�`iÀ�V��«�iÌ>À��>Ã�wV�>Ã�`i���Ã�Ãi�Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Ãi�iVV���>`�Ã]�V���i���L�iÌ�Û��`i�«�`iÀ�>�>��â>À��Ã�
}À>V�>Ã�>��>��iÀÀ>��i�Ì>�VÀi>`>�«>À>�ÛiÀ�wV>À�Ã��VÕ�«��>��V�����Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�
buen diseño�`iÌiÀ���>`�Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°�

���>��i�Ìi]�ÌÀ>Ã�Ài>��â>À�iÃÌ>�v>Ãi�`i�>�?��Ã�Ã�Þ�`i���ÌiÀ«ÀiÌ>V����`i�`>Ì�Ã�
V��i�Ì>`>]�Ãi�Ài`>VÌ>À���Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V��V�ÕÃ���iÃ�w�>�iÃ]�ÀiÃ«��`�i�`��
>���Ã��L�iÌ�Û�Ã�«�>�Ìi>`�Ã�>�����V���`i��>���ÛiÃÌ�}>V����Þ�µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�
iÝÌÀ>«��>L�iÃ�>��ÌÀ�Ã�iÛi�Ì�Ã�`i�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�Ã����>ÀiÃ°

*>À>�V��V�Õ�À]�Ãi�`iLi�>�>`�À�µÕi�>�}Õ�>Ã�`i��>Ã�V��V�ÕÃ���iÃ���ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�
�LÌi��`�Ã�i��`iÌiÀ���>`�Ã�>«>ÀÌ>`�Ã�`i�iÃÌi�ÌÀ>L>��]�Ãi��>��«�`�`��
«ÀiÃi�Ì>À�`i��>�iÀ>��?Ã�Û�ÃÕ>��i���ÌiÀ>VÌ�Û>]�V����>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��Õi}�Ã]�
�i`�>�Ìi�V>ÀÌi�iÃ�>���>`�Ã����>V�i�`��ÕÃ��`i��>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>�°�Ƃ`i�?Ã]�
Ãi��>�VÀi>`���>�Ã�}Õ�i�Ìi�«?}��>�ÜiL��}��`«�ÃÌiÀ`iÃ�}�°V���]�i� la cual 
Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�i��«À�ÞiVÌ��V��«�iÌ��V��}>`��i����ÌiÀ�iÌ�«>À>�µÕi�ÃÕ�
V��Ìi��`��Þ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�«Õi`>��ÃiÀ�v?V���i�Ìi�>VÌÕ>��â>`�Ã]�>�«��>`�Ã�Þ�
V��ÃÕ�Ì>`�Ã�i��VÕ>�µÕ�iÀ����i�Ì��«�À�Õ��«ÖL��V���?Ã�>�«���°

1.7. Localización de problemas

Ƃ�}Õ��Ã�«À�L�i�>Ã�«À��V�«>�iÃ�i�V��ÌÀ>`�Ã�`ÕÀ>�Ìi�i��`iÃ>ÀÀ�����`i��>�ÌiÃ�Ã�
�>��Ã�`����Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\�

±��>�Ì>�`i�`>Ì�Ã�«ÀiÛ��Ã�µÕi�`i�ÕiÃÌÀi���>���«�ÀÌ>�V�>�`i��>�LÕi�>�
}iÃÌ����Þ�`i��LÕi��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi���>���Ûi��iV�����V�]�iV���}�V��Þ�
social

±��>���ÃÕwV�i�Ìi���ÃÌ>ÕÀ>V����`i��>�VÕ�ÌÕÀ>�`i��`�Ãi���i����Ã�«À�ViÃ�Ã�
productivos de Canarias

±�ÃV>Ã>�L�L���}À>v�>�ÀiviÀi�Ìi�>��>�V>Ì>��}>V����Þ�iÃÌÕ`���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`i�wiÃÌ>Ã�`i�
>�>À�>Ã

±��>��>Þ�À�«>ÀÌi�`i��>�`�VÕ�i�Ì>V����`i���Ã�>ÀV��Û�Ã��Õ��V�«>�iÃ����Ãi�
i�VÕi�ÌÀ>�`�}�Ì>��â>`>
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�����+PVTQFWEEKÏP

��iÃÌi�Ãi}Õ�`��L��µÕi�Ãi��>Vi�Õ��iÃÌÕ`���}��L>��`i���`�Ãi����Þ�`i���V>ÀÌi��]�
ÌÀ>Ì?�`�Ãi�Ìi�>Ã�V������Ã�`i�ÃÕ�}iÃÌ���]��>ÃÌ>���i}>À�>�`iÌiÀ���>À�Õ�>�ÃiÀ�i�
de criterios de buen diseño�µÕi�Ãi�«�`À�>��>«��V>À�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�i��
}i�iÀ>��Þ�>���Ã�`i�wiÃÌ>Ã�`i�
>�>À�>Ã�i��«>ÀÌ�VÕ�>À°���«À��iÀ��Õ}>À]�Ãi�`iw�i�
���µÕi�Ã�}��wV>����Ã�ÌjÀ����Ã��`�Ãi���]�`iL�`��>��>�`�wVÕ�Ì>`�µÕi�iÝ�ÃÌi�«>À>�
��i}>À�>�Õ��V��Ãi�Ã��Ã�LÀi�j��Þ�`i���V>ÀÌi��]�«>À>�iÝ«��V>À��>�v�À�>�i���>�µÕi�Ãi�
i�Ì�i�`i�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°

1�>�Ûiâ�>V�>À>`�Ã�>�L�Ã�ÌjÀ����Ã�Þ�`iÌiÀ���>`�Ã���Ã�}j�iÀ�Ã�Þ�vÕ�V���iÃ�
`i��V>ÀÌi�]�Ãi�iÃÌÕ`�>��>�iÛ��ÕV������ÃÌ�À�V>�`i�iÃÌi]��Õ�Ì��V���i��ÌÕÀ�Ã���Þ�V���
�>Ã�ÌiV����}�>Ã�µÕi��i��>��«iÀ��Ì�`��µÕi�«Õi`>�Ài��Ûi�Ì>ÀÃi�V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi°�
/>��Þ�V����>wÀ�>�*ÕÀÛ�Ã�i���i}}Ã�Þ�*ÕÀÛ�Ã]�Óää�®�iÃÌi�iÃÌÕ`���Ãi�«Õi`i�
��iÛ>À�>�V>L��`i�Û>À�>Ã�v�À�>Ã\�iÝ>���>�`���>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�Û�ÃÕ>�iÃ�`i��
`�Ãi��]�Ìi��i�`��i��VÕi�Ì>�ÃÕÃ�À>��wV>V���iÃ�iV�����V>Ã]�>ÛiÀ�}Õ>�`��
�>Ã�V��iÝ���iÃ�µÕi�iÃÌ>L�iVi�V���ÃÕ�«ÖL��V��Þ]�«�À�Ö�Ì���]�À>ÃÌÀi>�`��i��
��«>VÌ��`i��>�ÌiV����}�>°�9�>Õ�µÕi�Ãi}Ö��i��>ÕÌ�À]���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�Û�ÃÕ>�iÃ�`i��
`�Ãi���}À?wV��Ã�����«�ÀÌ>�ÌiÃ]�Ãi�`iLi��i�V���>À]�>`i�?Ã]��>���Ìi�V����
`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]��>Ã�V��ÃiVÕi�V�>Ã�µÕi�Ì�i�i�ÃÕ�ÌÀ>L>���i��i��«ÖL��V��Þ�i��
Ã�}��wV>`��`i��>Ã�v�À�>Ã�Þ�ÃÕÃ�Ài�>V���iÃ�Ã��Ì?VÌ�V>Ã°�

��iÃÌi�L��µÕi]�ÃiÀ?��ÕÌ���â>`�Ã�Õ�>�ÃiÀ�i�`i��jÌ�`�Ã�V��Ûi�V���>�iÃ�`i�
��ÛiÃÌ�}>V���]�ÕÌ���â>`�Ã�i���>���ÃÌ�À�>�`i��>ÀÌi]�V����«�À�i�i�«��]�i��>�?��Ã�Ã�
de la vida o la obra del artista encuadrados sistemáticamente en escuelas o 
��Û���i�Ì�Ã]�V���i���L�iÌ�Û��`i�i�Ìi�`iÀ��i��À��>�iÛ��ÕV����`i��>���ÃÌ�À�>�`i��
V>ÀÌi��Þ�`iÃVÕLÀ�À�µÕj�iÀ>����µÕi�Ãi�V��Ã�`iÀ>L>�V�����LÕi��`�Ãi����i��V>`>�
j«�V>°�ÃÌ>���v�À�>V����Ã�LÀi�buen diseño�>«>ÀiVi�i�À�µÕiV�`>�}À>V�>Ã�>�Õ��
V���Õ�Ì��`i�V�Ì>Ã�`i�«À�viÃ���>�iÃ�Þ�iÃVÀ�Ì�ÀiÃ�`iÃÌ>V>`�Ã�µÕi��>��iÝ«ÕiÃÌ��
ÃÕÃ�`�ÛiÀÃ>Ã��«�����iÃ�Ã�LÀi�iÃÌi�Ìi�>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��Ì�i�«�°�ƂÃ��«ÕiÃ]�>����
largo de este estudio trataré de desgranar cada uno de estos aspectos punto 
«�À�«Õ�Ì�]��>V�i�`��iÃ«iV�>�����V>«�j�i��i��V>Ã��`i��>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã�«>À>�
«�`iÀ�>�>��â>À�w�>��i�Ìi�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V>ÀÌi�iÃ°

2.2. El diseño

2.2.1. Introducción

*ÕiÃÌ��µÕi�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�`iÌiÀ���>À�
���µÕi�Ãi�V��Ã�`iÀ>�>VÌÕ>��i�Ìi�V����Õ���LÕi��`�Ãi����`i�V>ÀÌi�]�iÃ�
«À?VÌ�V>�i�Ìi��L��}>Ì�À���Ài>��â>À�`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì��Õ�>�>V�>À>V����
`i��«À�«���V��Vi«Ì���`�Ãi����`iL�`��>��>�V��«�i��`>`�Þ�>��>�V>�Ì�`>`�`i�
Ã�}��wV>`�Ã�µÕi�Ãi��i��Ì�À}>��>����Ã��°


���i���L�iÌ�Û��`i�iÛ�Ì>À�V��vÕÃ���iÃ�>ViÀV>�`i��Ã�}��wV>`��`i��>�«>�>LÀ>�
�`�Ãi���]�iÃ�`iÌiÀ���>�Ìi�Ài>��â>À�i��«À��iÀ>���ÃÌ>�V�>]�>���}Õ>��µÕi��>��
�iV����ÕV��Ã��ÌÀ�Ã�V����
>�`i�>�->��Õ?��Óä£Ç®�i��ÃÕÃ���ÛiÃÌ�}>V���iÃ]�
Õ�>�ÃiÀ�i�`i�>V�>À>V���iÃ�«>À>�iÃV�>ÀiViÀ�i��µÕj�ÌjÀ����Ã�Û>�>�ÃiÀ�ÕÌ���â>`��
i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°�ƂÕ�µÕi�iÃÌ>�iÃ�Õ�>�Ì>Ài>�V��«��V>`>]��ÕV��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�
�>����Ìi�Ì>`��`iw��À���i���V�ÕÃ���>���>L�`����Ìi�Ì�Ã�`i���i}>À�>�Õ��>VÕiÀ`�°�
��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�>ÕÌ�ÀiÃ�V����
>�ÛiÀ>�Þ����}ÕiÌ�V����Ãi�V�Ì>�i��
>�`i�>�
->��Õ?�]�Óä£Ç®]�>wÀ�>��µÕi\��ÃÕ�Ã��}Õ�>À�`>`�`�wVÕ�Ì>�i��V��Ãi�Ã��]���i}>�`��>
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�>��viÃÌ>À��ÌÀ�Ã�iÝ«iÀÌ�Ã�V�����ivvÀiÞ��°��i���i�ÓääÈ®�µÕi���>`�i�iÃÌ?��ÕÞ�
Ãi}ÕÀ��`i�V����`iw��À�i��`�Ãi����«°�£{®°

�>V�i�`��ÕÃ��Õ�>�Ûiâ��?Ã�`i��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i��i���i�ÓääÈ®\����`�Ãi���iÃ�Õ�>�
>VÌ�Û�`>`�V��«�i�>�µÕi�>viVÌ>�>�V>Ã��Ì�`�����µÕi�ÕÃ>��Ã]�Ì�V>��Ã]���À>��Ã�
��iÃVÕV�>��Ã�4�«°�£{®°�ƂÕÌ�ÀiÃ�V����*����«�7�����Ã���Óä£Î®������Ã>LiÌ��

�ÕÌÕÀ�iÀ�ÓääÈ®�V��«>ÀÌi��ÃÕ��«������Þ�>Ãi}ÕÀ>��Ì>�L�j��µÕi�i��`�Ãi���iÃÌ?�
presente en cada lugar de nuestra vida diaria: 

�i�`iÃ�}��v>�Ì�«>ÀÌ�i�`i���ÌÀi�Û�i�µÕ�Ì�`�i��i°�*ÀiÃµÕi�Ì�ÕÃ��iÃ��L�iÌÃ�
µÕ����ÕÃ�i�Ì�ÕÀi�Ì]�D��>��>�Ã���V���i�>Õ�ÌÀ>Û>��]�i��Ã��Ì��ÃÃÕÃ°�1��
VÀj>ÌiÕÀ�>�«ÀjV�Ãj�i�Ì�«À�}À>��j��½>��ÕÀi�µÕi��½�L�iÌ�`iÛ>�Ì�>Û��À]�
V���i�Ì����`iÛ>�Ì�v��VÌ����iÀ�iÌ�`i�µÕi�Ã��>ÌjÀ�>ÕÝ����`iÛ>�Ì�kÌÀi�v>�Ì]�
>Û>�Ì�`i�«>ÃÃiÀ��iÃ�`iÃÃ��Ã]��iÃ�«�>�Ã�iÌ��iÃ���ÃÌÀÕVÌ���Ã�D�ViÕÝ�µÕ��
ÃiÀ>�i�Ì�V�>À}jÃ�`i��>�V��ÃÌÀÕVÌ���5°�7�����Ã��]�Óä£Î]�«°�Ç®�

-i}Ö��
�ÕÌÕÀ�iÀ�ÓääÈ®]�i��`�Ãi���Ì>�L�j��iÃ�«>ÀÌi�`i��ÕiÃÌÀ>�Û�`>�Þ�Ì�V>�
Ì�`>Ã��>Ã�?Ài>Ã�µÕi�V��v�À�>���ÕiÃÌÀ��i�Ì�À���V�Ì�`�>��\�

+Õ½����i�ÛiÕ���i��Õ����]��i�`iÃ�}��v>�Ì�«>ÀÌ�i�`i���ÌÀi�Û�i°����Ì�ÕV�i�
Ì�ÕÃ��iÃ�`��>��iÃ�µÕ��V��«�Ãi�Ì���ÌÀi�i�Û�À���i�i�Ì�µÕ�Ì�`�i�\�
Û��ÌÕÀiÃ]��À`��>ÌiÕÀÃ]�V>�>«jÃ]�Û>�ÃÃi��i]�ÛkÌi�i�ÌÃ�`i�Ã«�ÀÌ]�«�>µÕiÌÌiÃ�
«ÕL��V�Ì>�ÀiÃ��Õ�«>V�Ã�`½i>Õ����jÀ>�i�Ã��Ì�V��XÕÃ]�`iÃÃ��jÃ�iÌ�v>LÀ�µÕjÃ�
>ÛiV��½��Ìi�Ì����`i���ÕÃ�Ãj`Õ�Ài°��>�Ã��i�V��Ã���>ÌiÕÀ�`Õ�88�i�
Ã�mV�i]�Ã�Õ��Ã�D�Õ�i��vvÀi�«�jÌ��À�µÕi]��ÕL��i�µÕi�ViÌÌi�iÃÌ�jÌ�Ã>Ì����
vÀj�jÌ�µÕi�`iÃ��L�iÌÃ�`i�V��Ã���>Ì���]�`Õ�«�ÕÃ�L>�>��>Õ�«�ÕÃ�
Ã�«��ÃÌ�µÕj]�ÀjÃÕ�Ìi�`½Õ�i����}Õi���ÃÌ��Ài�µÕ��>�`jLÕÌj����Þ�>�i�Û�À���
ÌÀ��Ã�Vi�ÌÃ�>�Ã°�Ì�µÕ��«���}i�ÃiÃ�À>V��iÃ�`>�Ã��iÃ�«Àj��ViÃ�`Õ�
monde moderne6. (p. 18)

2.2.2. El concepto «diseño»

�Ì��ViÃ]�·µÕj�iÃ�iÝ>VÌ>�i�Ìi�i���`�Ãi���¶�ÃÌi�ÌjÀ�����µÕi�}i�iÀ>�Ì>�Ì>�
V��vÕÃ����Þ�Ì�i�i�Õ��ÕÃ��Ì>��}i�iÀ>��â>`��`i��>�iÀ>�V���µÕ�>�]�iÃ�ÕÌ���â>`��
>�`�>À���i��Ì�`��Ì�«��`i�V��ÌiÝÌ�Ã�Þ�Ã�ÌÕ>V���iÃ�`�ÛiÀÃ>Ã°�*�À�i�i�«��]�Ãi�
«Õi`i���i}>À�>��iiÀ�µÕi�i����Ã�Vi�ÌÀ�Ã�`i�Li��iâ>�Ãi�Ài>��â>��`�Ãi���`i�Vi�>Ã�]�
i���Õ}>À�`i��`i«��>V����`i�Vi�>Ã�]�µÕi�ÃiÀ�>�Õ��ÌjÀ������?Ã�>«À�«�>`��«>À>�
i��V>Ã�°��>�«>�>LÀ>��`�Ãi����Þ�ÃÕ�Ã�}��wV>`��Ãi��>��`�ÃÌ�ÀÃ���>`��Ì>�Ì��µÕi�
�>�«iÀ`�`��i��«>ÀÌi�ÃÕ�Û>��À]�«�À�iÃÌ>�À>â�����Ã�«À�«��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�iÃÌ?��
Ìi�`�i�`��>�`i�����>ÀÃi�V�����iÃ«iV�>��ÃÌ>Ã�i��V��Õ��V>V������VÀi>Ì�Û�Ã�°�

-i}Ö���À>ÃV>À>�ÓääÈ®]�iÃÌ>�V��vÕÃ����Þ�«jÀ`�`>�`i�Û>��À�`i��>�«À�viÃ����
Ãi��>Vi�Û�Ã�L�i�`iL�`��>��>�ÕÌ���â>V����`i��>�«>�>LÀ>��`�Ãi����Ì>�Ì��«>À>�
ÀiviÀ�ÀÃi�>��L�iÌ�Ã��>ÌÕÀ>�iÃ]�V����>�Õ�>�>VÌ�Û�`>`���>�Õ��«À�`ÕVÌ����`ÕÃÌÀ�>�\�
���i�ÌÀ>Ã�µÕi�i��«ÖL��V��Ì�i�`i�>�ÛiÀ�¼̀ �Ãi��½�V����ÀiviÀ�`��>��L�iÌ�Ã]���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ì�i�`i��>�ÕÃ>À��>�«>�>LÀ>�«>À>�ÀiviÀ�ÀÃi�>��>VÌ��`i�`�Ãi�>À]�Þ�Ûi��>��
«À�`ÕVÌ��V����i��ÀiÃÕ�Ì>`��w�>��`i�Õ���>À}��V>������«°�ÓÎ®°�

�>À�>�`i��6>��i��i`iÃ�>�£��Ç®�>wÀ�>�µÕi�iÃÌ>�«À�L�i�?Ì�V>�Ã�LÀi�i��`�Ãi���
ÃÕÀ}���VÕ>�`��iÃÌi�V��i�â��>�`iÃ>ÀÀ���>ÀÃi�V����`�ÃV�«���>�V���i��>Û>�Vi�
Ì�«�}À?wV��Þ�V>ÀÌi��ÃÌ�V�\���>�>«>À�V����`i��>�«ÕL��V�`>`�i��}À>��iÃV>�>�
µÕi��VÕ«>�`�ÛiÀÃ>Ã�?Ài>Ã�p}À?wV>]�V��jÌ�V>]�iÃ«>V�>�]�}iÃÌÕ>�p�Àii�Û�>��>�
«À�L�i�?Ì�V>�`i��?Ài>�}À?wV>�>�Õ���Õ}>À�`��`i�«>ÀiVi����i�V��ÌÀ>À�«iÀw�Æ�`i�
Vi�ÌÀ��«>Ã>�>�ÃiÀ�ÃÕLÃ�`�>À�>�`i�Õ��i�}À>�>�i��ÕV����>Þ�À��«°�{£®°�Ƃ`i�?Ã]�
�>�>ÕÌ�À>�`iÃÌ>V>�µÕi�iÃÌi��iV���«��i�i��iÛ�`i�V�>�Õ���`i���Ã�«Õ�Ì�Ã�
V��ÃÌ�ÌÕÌ�Û�Ã�`i��`�Ãi���}À?wV�\�ÃÕ�V��«�i��`>`�Þ��>�«À�Û�Ã���>��`>`�`i�ÃÕÃ�
����ÌiÃ]�Þ>�µÕi�iÃ�V>«>â�`i�Ài`iw��ÀÃi�V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi°

�Õ««>Ìâ�Óä£È®�>«�Þ>�iÃÌ>�Ìi�À�>�`�V�i�`��µÕi�V>`>�Õ���«Õi`i�V��«Ài�`iÀ�
i��`�Ãi���`i�Õ�>��>�iÀ>�`�viÀi�Ìi\����V>�«��`�Ã«iÀÃ��`i�`�ÃV�«���>Ã]�
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ÃÕL`�ÃV�«���>Ã�Þ�>VÌ�Û�`>`iÃ�`iÃVÀ�Ì>Ã�V����`�Ãi���Ã�}��wV>�µÕi���Ã�
«À�viÃ���>�iÃ]�i`ÕV>`�ÀiÃ]���ÛiÃÌ�}>`�ÀiÃ]�«iÀ��`�ÃÌ>Ã�Þ�i��«ÖL��V��i��}i�iÀ>��
«Õi`i��Ìi�iÀ�Õ�>�V��«Ài�Ã�����ÕÞ�`�viÀi�Ìi�`i�ÃÕ�Ã�}��wV>`��7 «°��Ý®°�ÃÌi�
iÃ�Õ���iV���µÕi��>�Ã�`��V��«À�L>`��}À>V�>Ã�>��>�Ài>��â>V����`i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�
Û�`i��i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�Ài>��â>`>Ã�i��i��>���Óä£x�p`�Ã«���L�iÃ�«>À>�ÃÕ�V��ÃÕ�Ì>�
en i��Ƃ«j�`�Vi�
p]�i���>�µÕi�Ãi�«Ài}Õ�Ì>L>�>�«À�viÃ���>�iÃ�`i�`�ÛiÀÃ>Ã�
iÃ«iV�>��`>`iÃ�Ài�>V���>`�Ã�V���i��`�Ãi��]�·µÕj�iÀ>�«>À>�i���Ã�i��`�Ãi��¶]�
Ã�i�`��ÃÕÃ�ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã��ÕÞ�`�Ã«>ÀiÃ\

±�Ƃ��>�
>�ÛiÀ>�p��ÛiÃÌ�}>`�À>]�w��Ã�v>�Þ�«À�viÃ�À>�`i�`�Ãi��p\��Ã�Õ�>�
«À�viÃ����i��«�i���«À�ViÃ��`i�Ài`iw��ÀÃi�VÕÞ>�iÃ«iV�>��`>`���Ã>L�`ÕÀ�>�
«À��V�«>��iÃ�Ã>LiÀ�ÌÀ>�Ãv�À�>À��>Ã�V�Ã>Ã�`i�Õ�>��>�iÀ>�Ã�}��wV>Ì�Û>�°

±�Ƃ�LiÀÌ��"V��>�p��Ãi�>`�À���`ÕÃÌÀ�>�p\��Ã�Õ�>��>�iÀ>�`i�i�Ìi�`iÀ�
°°°®�«�À�µÕj��>Ã�V�Ã>Ã�Ã���`i�iÃÌ>��>�iÀ>�Þ����`i��ÌÀ>]�V����Õ�>�
��>}i��}À?wV>���Õ���L�iÌ��°

±�Û>����â?�iâ�p*À�viÃ���>��`i��ÃiVÌ�À�ÌÕÀ�ÃÌ�V�p\��Ã�Õ�>�`�ÃV�«���>���
>VÌ�Û�`>`�µÕi�«ÀiÌi�`i�Ã��ÕV���>À�«À�L�i�>Ã�`i�v�À�>�VÀi>Ì�Û>�°

±�Ƃ�v��Ã��,Õ�â�p*À�viÃ�À�`i�`�Ãi���Þ productor de cine—: «De todas las 
`iw��V���iÃ�µÕi��i�iÃVÕV�>`��Ã�LÀi�i��`�Ãi���°°°®]��>Þ�Õ�>�`i����Ì���
��>ÃiÀ�V����>�µÕi�V���V�`�\�¼̀ �Ãi�>À�iÃ����V�>À�i��V>�L���i���>Ã�V�Ã>Ã½�°

±��>À��>��>À>�p��Ãi�>`�À>�`i���ÌiÀ��ÀiÃp\��Ã��>�V>«>V�`>`�`i�`>À�i�
�>�v�À�>�µÕi��?Ã��i�V��Û�i�i�>��>Ã�V�Ã>Ã�i��vÕ�V����`i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�
�iViÃ�`>`iÃ�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�Ì�i�i�µÕi��`i�Ì�wV>À�Ìi��i�`��V����
�L�iÌ�Û��i��L�i�iÃÌ>À�`i��ÕÃÕ>À���°

±��§�,�Ã>À����iÀ�?�`iâ�p*À�viÃ�À>�`i�w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��p\����
`�Ãi��]�«�À�Õ���>`�]�Ì�i�i�µÕi�i�Ìi�`iÀ�V����«�i�Ã>����Ã��ÌÀ�Ã]�V����
i�Ì�i�`i����Ã�ÃÕ�iÌ�Ã�µÕj�iÃ�i���Õ�`�]�Þ�«�À��ÌÀ���>`�]�Ì�i�i�µÕi�
i�Ìi�`iÀ�V����Ãi�Ài�>V���>��piÃ�Ã�ÃÕ�iÌ�Ãp�°°°®�Þ�Ì�`��iÃÌ��«�Ã�L���Ì>�
µÕi�pi��`�Ãi��p��>}>�V�Ã>Ã�i��i���Õ�`��°

*�À��ÌÀ���>`�]�i��V��ÌÀ>�`i�iÝÌi�Ã>Ã�`iw��V���iÃ�Þ�ÌÀ>Ì>�`��`i�Ã��«��wV>À��>�
`�ÛiÀÃ�`>`�`i�Ã�}��wV>`�Ã�i���ÌÕ�V���iÃ�ÀiÃ«iVÌ��>��V��Vi«Ì���`�Ãi���]�Ãi�
«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�>�>ÕÌ�ÀiÃ�V���� �}i��
À�ÃÃ]��>Û�`�����ÌÌ]�,�L���,�Þ����°�

�À�ÃÌ�«�iÀ����iÃ�µÕi�«ÀiwiÀi��ÕÌ���â>À�`iw��V���iÃ��?Ã�}i�iÀ>��ÃÌ>Ã°���i��
V>Ã��`i��Ö�Ì����`i�iÃÌ�Ã�VÕ>ÌÀ�]����iÃ�>«�ÀÌ>��>�Ã�}Õ�i�Ìi�`iw��V����V���i��
�L�iÌ�Û��`i��ÕÃÌ�wV>À��>�>�«��>�}>�>�`i�>VÌ�Û�`>`iÃ�>��>�µÕi�Ãi�ÀiwiÀi\����
iviVÌ��`i�`�Ãi�>À�iÃ�iniciar un cambio en las cosas realizadas por el hombre» 

À�ÃÃ�iÌ�>�°]�£�nä®°�

�>V�i�`��ÀiviÀi�V�>��ÕiÛ>�i�Ìi�>��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i��Õ««>Ìâ�Óä£È®]�iÃÌi�>ÕÌ�À��«��>�
µÕi�Ì>�Ì����}i��iÀ�Ã�V����`�Ãi�>`�ÀiÃ���iµÕ�«�Ã�`i�«iÀÃ��>Ã�µÕi�`iÃ>ÀÀ���>��
Õ��Ã�ÃÌi�>�`i�«ÀiÃÌ>V����`i�ÃiÀÛ�V��Ã]�«Õi`i��ÕÌ���â>À��>�«>�>LÀ>��`�Ãi����«>À>�
`iÃVÀ�L�À�ÃÕ�>VÌ�Û�`>`�>Õ�µÕi����«>ÀiâV>�µÕi�Ìi�}>���ÕV���i��V��Ö�\�

-Õ�yÕ�`iâ�iÃ�Ì>��µÕi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`i���}i��iÀ�>�µÕi�`iÃ>ÀÀ���>��Õ��
�ÕiÛ��«À�`ÕVÌ�]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�µÕi�`iÃ>ÀÀ���>��Õ��«À�}À>�>�
`i�V��Õ��V>V����V�À«�À>Ì�Û>�Þ�Õ��iµÕ�«��`i�«iÀÃ��>Ã�µÕi�`iÃ>ÀÀ���>��
Õ��Ã�ÃÌi�>�`i�«ÀiÃÌ>V����`i�ÃiÀÛ�V��Ã�«Õi`i��ÕÃ>À��>�«>�>LÀ>�diseño para 
`iÃVÀ�L�À�ÃÕ�>VÌ�Û�`>`]�>Õ�µÕi�«>ÀiVi��Ìi�iÀ�«�V��i��V��Ö�8°�«°��Ý®

9ÛiÃ�<���iÀ�>���ÓääÎ]�«°�Èn®]���Ã�ÀiVÕiÀ`>�µÕi�i��£�Ç{�6�VÌ�À�*>«>�i��
>wÀ�>L>�µÕi\��/�`�Ã���Ã����LÀiÃ�Ã���`�Ãi�>`�ÀiÃ°�/�`�����µÕi��>Vi��Ã]�
V>Ã��Ì�`��i��Ì�i�«�]�iÃ�`�Ãi��]�«�ÀµÕi�`�Ãi�>À�iÃ�L?Ã�V��>�Ì�`>�>VÌ�Û�`>`�
�Õ�>�>�°���i�ÌÀ>Ã�µÕi�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��ÌÀ�Ã�«À�viÃ���>�iÃ�>wÀ�>��µÕi�
i��`�Ãi���iÃ�Õ�>�>VÌ�Û�`>`�V��ÃV�i�Ìi�µÕi�`iLi�iÃÌ>À�Ài>��â>`>�«�À�Õ��
«À�viÃ���>��µÕi�>«�ÀÌ>�ÃÕÃ�V���V���i�Ì�Ã�Þ�ÃÕ�iÝ«iÀ�i�V�>�>��>���À>�`i�Ài>��â>À�
Õ��ÌÀ>L>���«Ài�i`�Ì>`��Ƃ*
�]�Óä£Ó®°
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ƂÃ��«ÕiÃ]�Û�i�`���>�`�Ã«>À�`>`�`i�V��Vi«V���iÃ�Þ�`iw��V���iÃ�iÝ�ÃÌi�ÌiÃ]�
V���i���L�iÌ�Û��`i���i}>À�>�Õ��>VÕiÀ`��i��VÕ>�Ì��>��>�ÕÌ���â>V����`i��>�«>�>LÀ>�
�`�Ãi���]�«>À>�µÕi�Ãi>�i�Ìi�`�L�i�«�À���Ã��iVÌ�ÀiÃ�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�Ã���
��«�ÀÌ>À�ÃÕ�«À�Vi`i�V�>]�p`iL�`��>�µÕi�iÃÌ>�}i�iÀ>�V��vÕÃ����Þ>�`iÃ`i�ÃÕ�
iÌ�����}�>p]���Ìi�Ì>Àj�V�>À�wV>À�>�V��Ì��Õ>V������Ã�`�ÛiÀÃ�Ã�Ã�}��wV>`�Ã�µÕi�
Ãi��i�>«��V>�°��Ã���«�ÀÌ>�Ìi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�µÕi�i��`�Ãi���Ì�i�i�`�viÀi�ÌiÃ�
Ã�}��wV>`�Ã�i���yiÝ���iÃ�i���ÌÀ�Ã��`���>Ã°�Q°°°R���V�ÕÃ��i��ÃÕ�ÕÃ��i����}�jÃ]�
i��`�Ãi���iÃ�Õ��ÌjÀ�������ÃÌ�À�V>�i�Ìi�iÃ«iV�wV��µÕi��>�V>�L�>`��`i�
Ã�}��wV>`��Þ�ÕÃ��`ÕÀ>�Ìi�i��Ö�Ì����Ã�}���Þ��i`���9��Õ««>Ìâ]�Óä£È]�«°�Ý®°

Los orígenes ingleses de la palabra diseño se encuentran en la 
«>�>LÀ>��>Ì��>�`iÃ�}�>À�µÕi�Ã�}��wV>��>ÀV>À]�`iw��À���`iÃ�}�>À°��iÃ`i�
i��,i�>V���i�Ì���Ì>��>��]��ÌÀ>�«�Ã�L�i�vÕi�Ìi�`i��>�«>�>LÀ>���}�iÃ>]�
disegno�Ã�}��wV>L>�`�LÕ��]�«>ÌÀ�����«�>�]�«iÀ��Ì>�L�j��i�V>À�>L>�Õ�>�
>Ã�V�>V�������iÀi�Ìi�V���i��Ài����`i���`i>�]�Þ�>��i�Õ`��V��ÃiÀÛ>�iÃÌ>�
>Ã�V�>V����V����Õ�>�«À?VÌ�V>�V��Ìi�«�À?�i>��À�i�Ì>`>�>�`>À�v�À�>�>�
Õ��vÕÌÕÀ���`i>�°10��Õ««>Ìâ]�Óä£È]�«°��Ý®

La palabra diseño deriva del italiano disegno�µÕi��>Vi�ÀiviÀi�V�>�>��ÌjÀ�����
`�LÕ��]�`iÀ�Û>`>�>�ÃÕ�Ûiâ]�`i���>Ì���designio�p��Ìi�V���p°�ÃÌ>�Ö�Ì��>�
contiene design]�µÕi�i����}�jÃ�Ã�}��wV>�Ì>�Ì��diseño como designio —sin 
Ài>��â>À�`�ÃÌ��V����>�}Õ�>�V����i��V>ÃÌi��>��]�Ã�i�`��i��V��ÌiÝÌ��i��µÕi���`�V>�
i��µÕj�Ãi�Ì�`��Ãi�ÕÌ���â>p°�Ƃ�L>Ã�«>�>LÀ>Ã�Ì�i�i��i��V��Ö��Õ�>���Ã�>�À>�â�
verbal: seña�p«À�Vi`i�Ìi�`i���>Ì���Ã�}�>]�signump�µÕi�`>��Õ}>À�>�señar, 
señalar, señalizar. ��«>�>LÀ>Ã�`i�<���iÀ�>��ÓääÎ®��i��V��Vi«Ì��diseño está 
ligado a designio]�>��>���Ìi�V���]�>Ã��V����>��>���V����`i�Ã�}��]�i��i��Ãi�Ì�`��
de seña-lar, seña-lizar» (p. 69).

��VÕ>�Ì��>�ÃÕ�Ã�}��wV>`��i��vÀ>�VjÃ]��Õ�`�Ì�V��i�Ì>�µÕi��>�«>�>LÀ>�
���Ì�i�i�i����Ã���Ã�}��wV>`��µÕi�i����}�jÃ�Þ�µÕi�«Õi`i�Ã�}��wV>À�Û>À�>Ã�
V�Ã>Ã°�ƂÕ�µÕi��>Ã�V�Ì>Ã�Ì>�Ì��`i��Õ�`�Ì]�V����`i��Õ««>Ìâ�µÕi�>�>`���Ã�>�
V��Ì��Õ>V����Ã���Õ��«�V���>À}>Ã]�ÀiÃÕ�i��L�i��iÃÌ>�«À�L�i�?Ì�V>\

��vÀ>�X>�Ã]��i�ÌiÀ�i��½>�Vi«i�`>�Ì�«>Ã�Ì�ÕÌ�D�v>�Ì��i��k�i�Ãi�Ã�µÕ½i��
>�}�>�Ã]��Ù]�Ã>�Ã�>ÕÌÀi�«ÀjV�Ã���]����V��ViÀ�i�Õ��ViÀÌ>���jÌ>Ì�`½iÃ«À�Ì]�
Õ�i��>��mÀi�`½>L�À`iÀ��>��V��Vi«Ì�����`½Õ���L�iÌ���ÕÛi>Õ°�Ƃ��Ã��
�iÃ�Ƃ�}���->Ý��Ã��½ÕÌ���Ãi�Ì���Ã�>ÕÃÃ��L�i��«�ÕÀ�`jÃ�}�iÀ��iÃ�«À�`Õ�ÌÃ�
`i��½>ÀÌ�Ã>�>Ì�µÕi�«�ÕÀ�ViÕÝ�`i�ÃjÀ�i�v>LÀ�µÕjÃ�i��ÕÃ��i\�>««>Ài��Ã]�
�>V���iÃ]�Ûi��VÕ�iÃ]��iÕL�iÃ]��ÕÌ��Ã]�ÕÃÌi�Ã��iÃ]�ÛkÌi�i�ÌÃ]��>�Ã�
j}>�i�i�Ì�Ì�ÃÃÕÃ]�«>«�iÀÃ�«i��ÌÃ]���«À��jÃ]�>vwV�iÃ]�iÌV°]�Ã>�Ã��ÕL��iÀ]�
��ÀÃµÕi��iÕÀÃ�j�j�i�ÌÃ�Ã��Ì�«Àjv>LÀ�µÕjÃ�i��>Ìi��iÀ]��iÃ�L@Ì��i�ÌÃ�iÌ��iÃ�
�ÕÛÀ>}iÃ�`½>ÀÌ°�Q°°°R�ƂVVi«Ìj�«>À��½ƂV>`j��i�vÀ>�X>�Ãi�`i«Õ�Ã�£�Ç£]��i�
ÌiÀ�i��`iÃ�}���iÃÌ��ÃÃÕ�`Õ�Û�iÕÝ�vÀ>�X>�Ã��`iÃÃi���°����Ã�}��wi�?��>�v��Ã�
�`iÃÃ����iÌ��`iÃÃi���]�iÌ]�Ã���½���Ãi�ÀjvmÀi�D�Ã>�����Ì>��i��À�}��i��>Ì��i]�
�Ài«ÀjÃi�ÌiÀ��iÌ��`mÃ�}�iÀ�°��i���Ì���Õi�ÃÕÀ�Vi�`�ÕL�i�Ãi�Ã\�`���iÀ�
v�À�i�iÌ�>vwÀ�iÀ�Õ�i�Û�Ã����`iÃ�V��ÃiÃ°11��Õ�`�Ì]�Óää{]�««°�££�£x®

��«>�>LÀ>Ã�`i��Õ««>Ìâ�Óä£È®]���À�>��i�Ìi��>Þ�ÌÀiÃ�`iw��V���iÃ�V��Õ�iÃ�
de «diseño» en los diccionarios contemporáneos:

1��ÃÕÃÌ>�Ì�Û��µÕi�Ãi�ÀiwiÀi�>�Õ��«�>�����`�LÕ���`i�Õ��>ÀÌiv>VÌ�]�Õ��
ÃÕÃÌ>�Ì�Û��µÕi�Ãi�ÀiwiÀi�>��>�>«>À�i�V�>�`i�Õ��>ÀÌiv>VÌ��ÌiÀ���>`��Þ�Õ��
ÛiÀL��µÕi�Ãi�ÀiwiÀi�>��>�>VÌ�Û�`>`�`i���>}��>À]�`�LÕ�>À]��>ViÀ�«�>�iÃ�
����ÃÌÀÕVV���iÃ�«>À>��>�VÀi>V����`i�Õ��>ÀÌiv>VÌ�]�i`�wV�����Ã�ÃÌi�>°���
`�Ãi���V����ÃÕÃÌ>�Ì�Û��`iÃVÀ�Li�Ì>�Ì���>Ã���ÃÌÀÕVV���iÃ�i��v�À�>�`i�
`�LÕ��Ã���«�>��Ã�i��Ã�}���i��i��`�Ãi��®]�V����i���L�iÌ��ÌiÀ���>`�°�
��Ãi�>À�V����Õ��ÛiÀL��V����iÛ>�i����Ã���j�v>Ã�Ã�i��`�Ãi�>À�Õ��«�>����
Õ�>�>VV������Ìi�V���>���>V�>�Õ��w��«>ÀÌ�VÕ�>À]�>Ã��V�����>�Û�ÃÕ>��â>V����
`i�Õ��«�>��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�`�LÕ��Ã]�L�ViÌ�Ã���«�>��Ã°12�«°��Ý®
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ÃÌ>�v>�Ì>�`i�V�>À�`>`�>viVÌ>�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�>�Ì�`��>µÕi����µÕi�À�`i>�>��`�Ãi��]�
��V�Õ�`>�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ���>�«À�viÃ����`i��`�Ãi�>`�À]���>�V��ÌÀ�LÕ�`��>��>�v>�Ì>�`i�
«ÀiV�Ã����V���µÕi�Ãi�«iÀV�Li�i��«iÀw��`i��`�Ãi�>`�À�`i�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�°�
��`�Ãi���iÃ�i��}i�iÀ>��i�Ìi�`�`��V����i��«À�`ÕVÌ��v�Ã�V��`iÀ�Û>`��`i��>�
>VÌ�Û�`>`]�«iÀ���>�>VÌ�Û�`>`���Ã�>�iÃ��}��À>`>���À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�ÓÎ®°�

The European Design Leadership Board�Óä£Ó®�Ì>�L�j���>�ÌÀ>L>�>`��i��
iÃÌi�Ìi�>�«>À>���Ìi�Ì>À�>�V>�â>À�Õ�>�V��«Ài�Ã����>�«��>�`i��`�Ãi��°�*�À�
i�i�«��]�i��ÃÕ���v�À�i�Design for Growth & Prosperity]�i��`�Ãi���Ãi�«iÀV�Li�
V����Õ�>�>VÌ�Û�`>`�`i�����Û>V����Ã�ÃÌi��L�i�Þ�ÀiÃ«��Ã>L�i�Vi�ÌÀ>`>�i���>Ã�
«iÀÃ��>Ã]��i`�>�Ìi��>�VÕ>��Ãi�`iw�i��Þ�Ãi�i�ÌÀi}>��«À�`ÕVÌ�Ã�Þ�ÃiÀÛ�V��Ã�
`iÃi>L�iÃ�Þ�ÕÌ���â>L�iÃ�«>À>��i��À>À�ÃÕ�V>��`>`�`i�Û�`>°���VÕ>�Ì��>��?�L�Ì��
`i���Ã��i}�V��Ã]�i��`�Ãi���Ì�i�i�Õ��«>«i��µÕi�`iÃi�«i�>À�i����Ã�«À�ViÃ�Ã�
Þ�i���>Ã��jÌÀ�V>Ã�p«�À�i�i�«���>�>`�i�`��Û>��À���Ài`ÕV�i�`��V�ÃÌiÃ�Þ�
«�À�Ì>�Ì�]�>�>`�i�`��Li�iwV��Ã�iV�����V�Ãp°���`�Ãi���iÃ�V��Ã�`iÀ>`��
V����Õ��ÃiVÌ�À�«�À�`iÀiV���«À�«���`i�>VÌ�Û�`>`�iV�����V>�«À�viÃ���>��
iÃ«iV�>��â>`>�«�À�«À�viÃ���>�iÃ�V>«>V�Ì>`�Ã�Þ�VÕ>��wV>`�Ã]�>`i�?Ã�`i�V����
Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�«>À>�i��VÀiV���i�Ì��i�«ÀiÃ>À�>��Þ��À}>��â>V���>��i��i���?Ã�
alto nivel estratégico.

�>�V��«��>V����`i�Õ�>�ÀiV�«��>V����`i�vÕi�ÌiÃ�V��«�iÌ>�Þ�`iw��Ì�Û>�Ã�LÀi�
iÃÌi�ÌjÀ�����ÃÕ«iÀ>���Ã�����ÌiÃ�`i�iÃÌi�iÃÌÕ`��]�>Ã��«ÕiÃ]�`iL�`��>��>��Õ�Ì�ÌÕ`�
`i�Ã�}��wV>`�Ã�µÕi�Ãi��i�>`�Õ`�V>��>��>�«>�>LÀ>��`�Ãi���]�V����Ãi��>�Û�ÃÌ��
>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�Ãi���Ìi�Ì>À?���i}>À�>�Õ��V��Ãi�Ã��«>ÀÌ�i�`��`i��>�Vj�iLÀi�vÀ>Ãi�
`i��«À�viÃ�À�Þ�iÃVÀ�Ì�À�LÀ�Ì?��V��������iÃ�iÌÌ�Óääx®\���iÃ�}���Ã�Ì��`iÃ�}��>�
`iÃ�}��Ì��«À�`ÕVi�>�`iÃ�}���«°�Î®]�µÕi�i��V>ÃÌi��>���Ã�}��wV>\����`�Ãi���iÃ�
`�Ãi���`i�Õ��`�Ãi���«>À>�«À�`ÕV�À�Õ��`�Ãi���°�ÃÌ>�vÀ>Ãi�ÃiÀ?�>V��«>�>`>�
«�À��ÌÀ>Ã�V�Ì>Ã�`i�>ÕÌ�ÀiÃ�µÕi�>ÞÕ`i��>�Àiv�Àâ>À�Õ�>�`iw��V����Þ�>Ã��«�`iÀ�
��i}>À�>�Õ��>VÕiÀ`��i��ÃÕ�ÌÀ>Ì>��i�Ì��`i�V>À>�>��>�«ÀiÃi�Ìi���ÛiÃÌ�}>V���°

*�À����µÕi�«>ÀÌ�i�`��`i��>�vÀ>Ãi�`i��iÃ�iÌÌ]��>�«À��iÀ>�«>�>LÀ>�`�Ãi���Q£R]�
>VÌÖ>�V����Õ�����LÀi�µÕi�`iÃ�}�>�>�Õ�>�«À�viÃ���]�`�ÃV�«���>���>VÌ�Û�`>`�Þ�
ÃiVÌ�À�iV�����V�°����>�Ãi}Õ�`>��V>Ã����QÓR]�V����Õ��ÛiÀL��µÕi���`�V>�Õ�>�
v>Ãi�i��i��«À�ViÃ��`i�«À�`ÕVV������Õ�>�>VV����p�jÌ�`�Ã�Þ��iÌ�`���}�>Ã]�
como el design thinkingp]�iÃÌ>L�iV�i�`��i��ÌjÀ�����`�Ãi���V����vÕ�V���°�
�>�ÌiÀViÀ>�QÎR]�ÛÕi�Ûi�>�>VÌÕ>À�V�������LÀi]�«iÀ��iÃÌ>�Ûiâ�«>À>�`iÃ�}�>À�
i��ÀiÃÕ�Ì>`�\�Õ��`�LÕ��]�«À�ÞiVÌ�]�«�>��]�«À�Ì�Ì�«�]�«�>��iÃÌÀ>Ìj}�V�]�iÌV°�
��VÕ>ÀÌ���Õ}>À�Q{R]��>�«>�>LÀ>�`�Ãi���Ãi�V��«�ÀÌ>�V����Õ��ÃÕÃÌ>�Ì�Û��ÞÉ��
>`�iÌ�Û�°���ÃÕÃÌ>�Ì�Û��Ài��Ìi�>�Õ��Ã�ÃÌi�>�`i��L�iÌ�Ã�V��ÃiVÕi�V�>�`i��
>VÌ��`i�`�Ãi�>À�Þ�«À�`ÕV�À]�Þ�V����>`�iÌ�Û��ÀiviÀ�`�]�i���V>Ã���iÃ]�>�ÃÕÃ�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�
>�`i�>]�Óä£Ç®°�ÃÌi�Ö�Ì������`�V>��iÃ�iÌÌ�Óääx®�µÕi�iÃ��Õ��
«À�`ÕVÌ��ÌiÀ���>`��`i�>�}Ö��Ì�«�]�i��V��Vi«Ì���iV���Ài>��13�«°�{®�Þ�>�>`i��>�
��ÃÌ�À�>`�À>�`i��`�Ãi���Ƃ��>�
>�ÛiÀ>�Óä£Ó®�«>À>�>V�>À>À��]�µÕi�ÃiÀ�>�i���v>VÌ�À�
`�Ãi���]�i����`��`i�ÃiÀ�`i�>�}Õ��Ã��L�iÌ�Ã�Þ�V��Õ��V>V���iÃ�Û�ÃÕ>�iÃ°�-�i�`��
iÃÌi]�Õ��Û>��À�p���>�>`�`�]�Ã����iÃi�V�>�p�µÕi�Ãi��VÕ«>�`i��>�V>��`>`�`i�
��Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�`�Ãi�>`�Ã�Þ�«iÀ��Ìi�ÀiV���ViÀ�VÕ>�`��>�}��iÃÌ?�L�i���iV��]�
iÃ�`iV�À]�VÕ>�`��>�}��iÃ�Õ��buen diseño°����>��i�Ìi]��>LÀ�>�µÕi���`�V>À�Õ�>�
µÕ��Ì>�>Vi«V����QxR]������V�Õ�`>�i���>�`iw��V����`i��iÃ�iÌÌ]�µÕi�V��Ã�`iÀ>À�>�
i��ÌjÀ������`�Ãi����V����Ã��������`i�iÃÌ���°

*>À>�V��«Ài�`iÀ�v?V���i�Ìi�iÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�V��Vi«Ì�Ã�i��iÃ«>���]�i�����V>Ã��
�i�ÀiÃÕ�Ì>��ÕÞ�ÖÌ���«i�Ã>À�i���>�Ã�}Õ�i�Ìi�vÀ>Ãi\����`�Ãi���Q£R�iÃ�`�Ãi���QÓR�
`i�Õ��`�Ãi���QÎR�`i�`�Ãi���Q{R�V���`�Ãi���QxR�]�«�À����µÕi�i����}�jÃ]�µÕi`>À�>�
`i��>�Ã�}Õ�i�Ìi�v�À�>\���iÃ�}���Ã�Ì��`iÃ�}��>�`iÃ�}��Ì��«À�`ÕVi�>�`iÃ�}��Ü�Ì��
`iÃ�}��°�
>�ÛiÀ>�Óä£Ó®�iÝ«��V>L>�µÕi�>Õ�µÕi�Ãi>�>LÃ��ÕÌ>�i�Ìi�V�ÀÀiVÌ>]�
iÃÌ>�v�À�>�`i�iÝ«��iÀ�����VÕ�«�i�Ì�`>Ã��>Ã�Ài}�>Ã�w����}�V>Ã]��iÝ�V�}À?wV>Ã�
Þ����}Ø�ÃÌ�V>Ã�`i����µÕi�iÃ�Õ�>�`iw��V���]�Þ>�µÕi�iÃ�Ài`Õ�`>�Ìi�Þ��>�«>�>LÀ>�
`iw��`>�i�ÌÀ>�i���>�«À�«�>�`iw��V���°�*iÀ�]�>�«iÃ>À�`i�ÃiÀ���V�ÀÀiVÌ>]�iÃ�
ÛiÀ`>`�Þ�Ãi�«Õi`i�V��«Ài�`iÀ�v?V���i�Ìi°
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��L>Ãi�>�i����Ãi�iÝ«��i�>�V��Ì��Õ>V�����>�/>L�>�£�µÕi�«Õi`i�ÀiÃÕ�Ì>À�`i�}À>��
ÕÌ���`>`�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����«ÕiÃ�V���j��Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�>V�>À>À��>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�
acepciones de la palabra diseño�Þ��>��>�iÀ>�i���>�µÕi�«Õi`i�ÃiÀ�i�Ìi�`�`>�
i���>��i�}Õ>�iÃ«>���>]�vÀ>�ViÃ>�i���}�iÃ>\

*�À����Ì>�Ì�]�VÕ>�`���>L�i�`i�buen diseño��i�ÀiviÀ�Àj�>�V>`>�Õ���`i�iÃÌ�Ã�
V��V��Ã�}��wV>`�Ã]�Þ>�µÕi�Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi�Õ���LÕi��`�Ãi����Ãi}Ö���>�v�À�>�
i���>�µÕi�Ãi�i�Ì�i�`i�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�V��«Ài�`i�>�V>`>�Õ���`i�i���Ã°

���>��i�Ìi]�V��Ìi�«�>�`��µÕi�i��`�Ãi���iÃ�Õ�>�>VÌ�Û�`>`�iV�����V>�
«À�viÃ���>��iÃÌÀ>Ìj}�V>���À�iÀ]�£��Î®]�`i�ÌÀ��`i��>�VÕ>��Ãi�i�VÕ>`À>�i��
`�Ãi���}À?wV��Þ�i���>�µÕi�>�ÃÕ�Ûiâ�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ]�
piÃ«iV�>��`>`�µÕi�Ãi�>L�À`>�i��iÃÌ>�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�p�Ãi�ÌÀ>Ì>À?�`i�
V���ViÀ�Õ��«�V���?Ã�iÃÌ>�>VÌ�Û�`>`�«À�viÃ���>�]���ÃÌÀ>�`��>�}Õ�>Ã�`i�ÃÕÃ�
características más comunes.

Ó°Ó°Î°���`�Ãi���}À?wV�

,�V�>À`������Ã�Óäää®]�i����`�Ãi���}À?wV�\�Õ�>���ÃÌ�À�>�>LÀiÛ�>`>]�«À�«��i�
µÕi��>�VÀ�����}�>�`i��`�Ãi���}À?wV��V���i�â>�>�w�>�iÃ�`i��Ã�}���88�V���i��
`iÃ>ÀÀ�����`i��V>ÀÌi��>ÀÌ�ÃÌ�V��Þ�ÃÕÃ�ÌiV����}�>Ã�`i���«ÀiÃ����>Ã�V�>`>Ã°�-���
i�L>À}�]�>�«iÃ>À�`i�ÃÕÃ�À>�ViÃ���ÃÌ�À�V>Ã]�>ÕÌ�ÀiÃ�V�����i}}Ã�ÓääÈ®�>wÀ�>��
µÕi�>Ö��i��`�Ãi���}À?wV��iÃÌ?�i��ÃÕ���v>�V�>�p>��Ìi�iÀ��i��Ã�`i�£ää�>��Ãp]�
«�À����µÕi�>Ö��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��ÌjÀ����Ã�`i�ÃiÀ�Õ�>�«À�viÃ����ÀiV���V�`>]�Þ>�
µÕi�vÕi�i��i��>���£�ÓÓ�VÕ>�`��7����>��Ƃ``�Ã����Ü�}}��Ã�>VÕ���i��ÌjÀ�����
�`�Ãi���}À?wV���«>À>�`iÃVÀ�L�À�ÃÕÃ�>VÌ�Û�`>`iÃ�V����Õ����`�Û�`Õ��µÕi�
ÌÀ>�>�i���À`i��iÃÌÀÕVÌÕÀ>��Þ��>�v�À�>�Û�ÃÕ>��>��>Ã�V��Õ��V>V���iÃ���«ÀiÃ>Ã�
�>VƂÛiÀÞ��>�i]�Óä£ä®°�

6CDNC����5KIPKƂECFQU�FG�NC�RCNCDTC�
FKUGÍQ�GP�GURCÍQN��KPINÅU�[�HTCPEÅU

Diseño
Q���LÀiR

Profesión, 
disciplina, 
CEVKXKFCF�[�UGEVQT 
económico

Design
Q���R

T[RG�F	CEVKXKVÅ

Design 
—industry—

Design 
—to do—

Design 
—result, object—

Design 
—how the object 
is made—

Design 
—style, 
fashion—

Conception
QÛiÀLiR

4GURQPUCDKNKVÅ 
du projet
/KUG�GP�QGWXre

Conception
Design
[nom]

Maquette
Production
Prototype

Design
Q����iÌ�>`�iVÌ�vR

Design 
[adjectif]

Style
N	GUVJÅVKSWG

Diseño
QÛiÀL�R

Proceso de 
producción, 
acción o  práctica 
tOÅVQFQU�[ 
metodologías—

Diseño
Q���LÀiR

Resultado: 
Dibujo, proyecto, 
plano, prototipo, 
GVE�

Diseño
Q���LÀe o 
`�iÌ�Û�R

�>VÌ�À�`�Ãi��
*Es lo que 
permite recono-
cer lo que está 
bien diseñado

Diseño
=CFLGVKXQ?

Estilo
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��`�Ãi���}À?wV��iÃ�Õ�>�À>�>�`i�ÌÀ��`i��`�Ãi��]�«ÀiÃi�Ìi�i���Õ�Ì�ÌÕ`�`i�
�i`��Ã�`i�V��Õ��V>V����Ài�>V���>`�Ã�V����>���«ÀiÃ����Õ��ÌÀ>Ã�ÌiV����}�>Ã�
`i�Ài«À�`ÕVV����Þ�`�vÕÃ����«>À>�V��Õ��V>ÀÃi�iwV>â�i�Ìi�V���«iÀÃ��>Ã�`i�
�À�}i��Þ�`i�VÕ�ÌÕÀ>Ã�`�viÀi�ÌiÃ°��>��>��Þ��ÌÀ�Ã]�V����Ãi�V�Ì>�i��ƂÀvÕV�]�
£��Ç®��>�Ì�i�i��µÕi\��`�Ãi���}À?wV��iÃ�i��ÕÃ��`i�«>�>LÀ>Ã�i���?}i�iÃ�i��
«À?VÌ�V>�i�Ìi�VÕ>�µÕ�iÀ�V�Ã>�Þ�i��VÕ>�µÕ�iÀ��Õ}>À��«°�£xx®]��«������µÕi�
V��«>ÀÌi���ÌÀ�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�V�����i���À�ƂÀvÕV��£��Ç®]�µÕ�i��>wÀ�>�µÕi\�

*À?VÌ�V>�i�Ìi]�����>Þ�iÃ«>V���Ã�}��wV>�Ìi�Ã����>��Õi��>�`i��`�Ãi��]�
«ÀiÃi�V�>�}À?wV>�i��V��ÃÌ>�Ìi�`iÛi��À��>V�>�����ÌÀ��p����ÕiÛ�]����
`�viÀi�Ìip�i��Õ�>��iâV�>�`��`i�Ã�i�«Ài�Ãi�ÀiV�V�>���>Ã�>��>�â>Ã�i�ÌÀi�
retro y post°�ÃÌi�>Ãi`���Û�ÃÕ>�]�µÕi���`Õ�>��ÕiÃÌÀ>�iÝ«iÀ�i�V�>]�iÃ�Õ���
de los rasgos más nítidos de la vida. (p. 137) 

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��i����LÀ��Design ou es-tu?�Ƃ*
�]�Óä£Ó®]�Ãi�V��i�Ì>�µÕi�iÃÌi�
Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�`��`i�iÃÌj��>�iÝ«iÀ�i�V�>�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�«�À����µÕi�i��iÃi�
V>Ã�]�i��`�Ãi������iÃÌ>À�>�i��Ì�`>Ã�«>ÀÌiÃ]����Ì�`��i��Ì�i�«��Þ�Ì>�«�V��V���
�>���Ã�>���Ìi�Ã�`>`]�Ã����i��i���Õ}>À�V�ÀÀiVÌ�]�i��i�����i�Ì��>`iVÕ>`�°���i�
«>À�Ã>�Û>À�jÌj]�Ã>�V��«�iÝ�Ìj]��>�À�V�iÃÃi�`i�ÃiÃ�iÝ«iÀÌ�ÃiÃ]�Ã�����ÃÌ��Ài�iÌ�Ã���
`jÛi��««i�i�Ì�`>�Ã�Õ��V��ÌiÝÌi�jV�����µÕi�i���ÕÌ>Ì���]��i�`iÃ�}����ÌiÀÛ�i�Ì�
>Õ��ÕÀ`½�Õ��`i�v>X��Ã�ÌÀmÃ�Û>À�jiÃ]�iÌ�V½iÃÌ��D�Ì�ÕÌi�Ã>�À�V�iÃÃi�14 (p. 23).

Ƃ���}Õ>��µÕi�Û���Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi�V����>�`iw��V����`i��>�«>�>LÀ>��`�Ãi���]�i��
`�Ãi���}À?wV��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i���>���Ã�>�Ã�ÌÕ>V����`i�`iÃV��V�iÀÌ�°� �ÀLiÀÌ��

�>ÛiÃ�£��Ç®�>wÀ�>�µÕi]��i��ÕÃ��¼̀ �Ãi���}À?wV�½���iÛ>�V>Ã��Õ��Ã�}���`i�Û�`>�Þ�
i��i�Ì�À���`i�>�L�}Øi`>`�Ì>��>�Ì��V���µÕi�Ãi��>���«�>�Ì>`��i��i���i�}Õ>�i�
V���µÕ�>��Þ>�iÃ��ÀÀiÛiÀÃ�L�i��«°�£ä{®°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��À>ÃV>À>�ÓääÈ®�V��wÀ�>�
ÃÕ�Ìi�À�>]�«ÕiÃ�«�i�Ã>�µÕi��>�«iÃ>À�`i�ÃiÀ�Õ�>�>VÌ�Û�`>`�µÕi��Õi}>�Õ��«>«i��
Ì>����«�ÀÌ>�Ìi�i���ÕiÃÌÀ>Ã�Û�`>Ã]�i��`�Ãi���}À?wV��iÃ�vÀiVÕi�Ìi�i�Ìi��>��
i�Ìi�`�`�]�>�ÛiViÃ���V�ÕÃ��«�À���Ã���Ã��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��«°�£Î®°

-�}Õ�i�`��V����>�>«�ÀÌ>V����`i��À>ÃV>À>�ÓääÈ®]�i��`�Ãi���`i�V��Õ��V>V����
Û�ÃÕ>��Ãi}Ö��i��>ÕÌ�À�iÃ\�V�i�V�>�Ã�V�>�]�>ÀÌi]�ÌiV����}�>�Þ��wV��°�

Ã�V�i�V�>�Ã�V�>��«�ÀµÕi�Ã�i�«Ài�iÃÌ?�`�À�}�`��>��>�}i�Ìi�Þ��>�
«Ã�V���}�>]��>�Ã�V����}�>�Þ��>�>�ÌÀ�«���}�>�Ì�i�i���ÕV���µÕi��vÀiViÀ�
>��>�V��Vi«V����`i�V��Õ��V>V���iÃ�iwV>ViÃ°�Ã�>ÀÌi�«�ÀµÕi�ÌÀ>L>�>�
V���v�À�>Ã�Þ�ÀiµÕ�iÀi�V���V���i�Ì��Þ�Ãi�Ã�L���`>`��>V�>���Ã��i�}Õ>�iÃ�
Û�ÃÕ>�iÃ�`i�`�viÀi�ÌiÃ��Õ}>ÀiÃ�Þ�`i�ÃÕ�}i�Ìi°�Ã�ÌiV����}�>�«�ÀµÕi�
Ã�i�«Ài�Ãi�«À�`ÕVi�«�À��i`��Ã���`ÕÃÌÀ�>�iÃ°�9�iÃ��wV���«�ÀµÕi��>Ã�
ÌiV����}�>Ã�ÕÌ���â>`>Ã�ÀiµÕ�iÀi��Õ��V���V���i�Ì����Ì����«>À>�µÕi�
À��`>��>���i��À���Ûi�°�«°�£ÈÇ®

��`�Ãi���}À?wV��V����`�ÃV�«���>�Þ�>VÌ�Û�`>`�«À�viÃ���>��>��iÃÌ>À�i��>ÀV>`>�
`i�ÌÀ��`i��`�Ãi��]�V��«>ÀÌi�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã°�Ƃ�V��Ì��Õ>V���]�Ãi����LÀ>��
>�}Õ�>Ã�`i��>Ã��`i>Ã���>wÀ�>V���iÃ��?Ã�V��Õ�iÃ�i�Ìi�`�`>Ã�Þ�`ivi�`�`>Ã�
«�À�`�viÀi�ÌiÃ�>ÕÌ�ÀiÃ�Þ�«À�viÃ���>�iÃ\�

>°���`�Ãi���}À?wV��Ì�i�i�Õ��V>À?VÌiÀ���ÌiÀ`�ÃV�«���>À����Õ�Ì�`�ÃV�«���>À

L°���`�Ãi���}À?wV��iÃ�Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�`i�����Û>V���

V°���`�Ãi���}À?wV��iÃ�Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�`i�ÀiÃ��ÕV����`i�«À�L�i�>Ã

`°���`�Ãi���}À?wV��iÃ�Õ�>�ÌjV��V>�`i�V��Õ��V>V���

i°���`�Ãi���}À?wV��«Õi`i�ÃiÀ�i�Ìi�`�`��V����>ÀÌi�>«��V>`>

>°���`�Ãi���}À?wV��Ì�i�i�Õ��V>À?VÌiÀ���ÌiÀ`�ÃV�«���>À����Õ�Ì�`�ÃV�«���>À

ƂÃ�����`iw�i����Ì�����>ÃiÀ�i��Ƃ°�-�>À]�ÓääÓ®\
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���>�VÕ�ÌÕÀ>�V��Ìi�«�À?�i>]�¼̀ �Ãi���}À?wV�½�iÃ�i��ÌjÀ�����}i�jÀ�V��
«>À>��>�«À?VÌ�V>��Õ�Ì�`�ÃV�«���>À�>�µÕi�V��L��>�Ì�«�}À>v�>]���?}i�iÃ�
Þ]�V>`>�Ûiâ��?Ã]�Õ��V���Õ�Ì��`i��i`��Ã�V���i��«À�«�Ã�Ì��`i���v�À�>À]�
��ÃÌÀÕ�À���«iÀÃÕ>`�À�>�Õ��«ÖL��V��`iÌiÀ���>`��«>À>�µÕi��>}>�>�}�°�
��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�V��V�Li��Ì>�iÃ��jÌ�`�Ã�`i�«iÀÃÕ>Ã����Þ]�i��
`�ÛiÀÃ�Ã�}À>`�Ã]���Ã�i�iVÕÌ>�°�
����i��Ã>À��Ã�`i��>�V��Õ��V>V���]�
Û�ÃÕ>��â>��Ã��ÕV���iÃ�«>À>��>�«ÀiÃi�Ì>V����`i�`>Ì�Ã�>LÃÌÀ>VÌ�Ã]�
V��Û�ÀÌ�i�`���>Ã��`i>Ã�i��V�Ã>Ã\�VÀi>����LÀ�Ã�Þ�ÀiÛ�ÃÌ>Ã]�V>ÀÌi�iÃ�Þ�i�Û>ÃiÃ]�
iÝ«�Ã�V���iÃ�Þ�Ã�Ì��Ã�ÜiL]���}�Ì�«�Ã�Þ�Ì�ÌÕ��Ã�`i�«i��VÕ�>Ã°15 (p. 21)

��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV�]�V����Ûi��Ã]�ÀiÖ�i�Õ�>��Õ�Ì�«��V�`>`�`i�
?Ài>Ã�`i�iÝ«ÀiÃ���]�Ì�`>Ã��?Ã����i��Ã�Ài�>V���>`>Ã�V����i`��Ã�ÌjV��V�Ã�
`i�«À�`ÕVV���]�Ài«À�`ÕVV����Þ�`�vÕÃ���]��ÕÞ�`�viÀi�ÌiÃ�i�ÌÀi�Ã�]�«Õ`�i�`��
`iw��ÀÃi�V����i��«À�ViÃ>��i�Ì��Û�ÃÕ>��`i��>���v�À�>V����Þ�`i���Ã��i�Ã>�iÃ�
�i`�>�Ìi��>�ÕÌ���â>V����`i��i`��Ã�`i�iÝ«ÀiÃ����}À?wV�Ã�V����«Õi`i��ÃiÀ��>Ã�
v�Ì�}À>v�>Ã]��>Ã�Ì�«�}À>v�>Ã]���Ã�V���ÀiÃ]��>ÌiÀ�>�iÃo�piÃÌi�V��Ìi��`��ÃiÀ?�
`iÃ>ÀÀ���>`���?Ã�i��`iÌ>��i�i���>�ÌiÀViÀ>�«>ÀÌi�`i��>���ÛiÃÌ�}>V���p°�ÃÌ��
�>Vi�µÕi�i��`�Ãi���}À?wV��Ãi>�Õ��V���Õ�Ì��`i�`�ÃV�«���>Ã�«À�viÃ���>�iÃ�V���
`�ÛiÀÃ>Ã�iÃ«iV�>��`>`iÃ�pi`�Ì�À�>�]�packaging]�ÜiL]�Ãi�>�jÌ�V>]�iÌV°�p]�µÕi�
«Õi`i��ÃiÀ�«À>VÌ�V>`>Ã�«�À�Õ��iÝ«iÀÌ��`i�Õ��V>�«��i��«>ÀÌ�VÕ�>À���iÃÌ>À�
��V�Õ�`>Ã�i��Õ�>���ÌiÀÛi�V����}i�iÀ>��ÃÌ>°��Õ««>Ìâ�Óä£È®�`�Vi�Ã�LÀi�i��`�Ãi��]�
�>�Ã�}Õ�i�Ìi�>wÀ�>V���]��>�VÕ>��V��«>ÀÌi�Ã�}��wV>`�]�V���i��`�Ãi���}À?wV�\

*À��iÀ�]�i��V>À?VÌiÀ�`i�}À>��«>ÀÌi�`i��>�«À?VÌ�V>�`i��`�Ãi���
V��Ìi�«�À?�i��Ãi�L>Ã>�i��i��iµÕ�«��Þ�iÃ���ÌiÀ`�ÃV�«���>À��°�ÃÌ>Ã�
V��ÌÀ�LÕV���iÃ�Ãi�iµÕ���LÀ>��V����>Ã�«iÀÃ«iVÌ�Û>Ã�`i�>V>`j��V�Ã�`i�Õ�>�
Û>À�i`>`�`i�`�ÃV�«���>Ã]���V�ÕÞi�`��Ã�V����}�>]�«Ã�V���}�>]�>�ÌÀ�«���}�>]�
iÃÌÕ`��Ã�`i�>`����ÃÌÀ>V���]���ÃÌ�À�>]�w��Ã�v�>�Þ�iÃÌÕ`��Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�Q°°°R°���
`�Ãi���`iLi�Ã�ÌÕ>ÀÃi�V����«À?VÌ�V>�Þ�V����V>�«��>V>`j��V�°16�«°��Ý�Ý®

"ÌÀ>���`>��`>`�`i�ÌÀ��`i��`�Ãi���µÕi��>�>«>ÀiV�`���?Ã�ÀiV�i�Ìi�i�Ìi�iÃ��>�
V��VÀi>V������V��`�Ãi��°���L>Ãi�>�iÃÌ�]�,>µÕi��*i�Ì>�Óä££®�«À�«��i�µÕi�i��
`�Ãi�>`�À�}À?wV��`iLi�iÃÌ>À���Ìi}À>`��Þ�V��iVÌ>`��V����>�V��Õ��`>`�V���
�>�µÕi�Ài>��â>�>VV���iÃ]�`iL�i�`���ÃiÀ�Þ�>VÌÕ>À�V����iÝ«iÀÌ��µÕi�«>ÀÌ�V�«>�
�Õ�Ì��>���Ã��ÌÀ�Ã���i�LÀ�Ã�`i��>���Ã�>�Þ�V��>L�À>À�V���Õ�>�}À>��Û>À�i`>`�
`i���ÌiÀ��VÕÌ�ÀiÃ]�`iÃ`i�ÌjV��V�Ã�µÕi�`�Ãi�>��Ã���ÃiÀ�`�Ãi�>`�ÀiÃ]��>ÃÌ>�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�>wV���>`�Ã��«°�Ó£®°�-i}Ö���>Ã�`iV�>À>V���iÃ�µÕi�Ài>��â>L>��
->�`iÀÃ�Þ�->««iÀÃ�i��i��>���Óään�i��New Landscape of Design�i���Õ««>Ìâ]�
Óä£È®]�i��VÕ>�Ì��>�iÃÌ>��ÕiÛ>�Ài>��`>`�`i�`�Ãi���«>ÀÌ�V�«>Ì�Û��V����>�µÕi�Ãi�
i�V��ÌÀ>L>�]�>Ãi}ÕÀ>L>��>�L�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�µÕi]�>Õ�µÕi�iÃÌ��«�`À�>�>�ÌiÀ>À�
��Ã�À��iÃ�`i��`�Ãi�>`�À]�i��ÕÃÕ>À���Þ�i����ÛiÃÌ�}>`�À]�i��`�Ãi�>`�À�>Ö��Ãi}Õ�À�>�
`iÃi�«i�>�`��Õ��«>«i��VÀ�Ì�V��`iL�`��>�ÃÕÃ��>L���`>`iÃ°�ƂwÀ�>�`��>�L�Ã�
µÕi]���>���ÛiÃÌ�}>V����i��`�Ãi���Þ�i��`iÃ>ÀÀ�����`i��ÕiÛ>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�Þ�
métodos son esenciales para el diseño participativo»17 «°�ÝÛ���®°

L°���`�Ãi���}À?wV��V�����iÀÀ>��i�Ì>�`i�����Û>V���

��i����v�À�i�Cox Review of Creativity in Business: building on the UK’S 
strengths�Ài>��â>`��«�À�i���iÃ�}��
�Õ�V���`i��À>��	ÀiÌ>�>�i��Óääx]�i��
`�Ãi��]�pi��VÕ>��i�ÛÕi�Ûi�>��`�Ãi���}À?wV�]�>«>ÀiVi�`iw��`��V���\����
i��>Vi�i�ÌÀi�VÀi>Ì�Û�`>`�i�����Û>V���°�¼��`�Ãi��½�`>�v�À�>�>��>Ã��`i>Ã�«>À>�
V��ÛiÀÌ�À�>Ã�i��«À�«ÕiÃÌ>Ã�«À?VÌ�V>Ã�Þ�>ÌÀ>VÌ�Û>Ã�«>À>���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�����Ã�
clientes. El diseño puede describirse como la creatividad empleada para un 
w��iÃ«iV�wV��18 
�Ý]�Óääx]�«°�Ó®°�Ƃ`i�?Ã]�i��iÃÌi�`�VÕ�i�Ì��Ãi�>V�>À>����Ã�
conceptos de creatividad�i�����Û>V���]�Ã�i�`���>�VÀi>Ì�Û�`>`���>�}i�iÀ>V����
`i��ÕiÛ>Ã��`i>Ã]��ÕiÛ>Ã�v�À�>Ã�`i�ÛiÀ���Ã�«À�L�i�>Ã�iÝ�ÃÌi�ÌiÃ���`i�ÛiÀ�
�ÕiÛ>Ã��«�ÀÌÕ��`>`iÃ]�Ì>��Ûiâ�iÝ«��Ì>�`��ÌiV����}�>Ã�i�iÀ}i�ÌiÃ�����Ã�
cambios en los mercados»19 (p. 2). Y la innovación\���>�iÝ«��Ì>V����iÝ�Ì�Ã>�`i�
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�ÕiÛ>Ã��`i>Ã°�Ã�i��«À�ViÃ��µÕi���Û��ÕVÀ>��ÕiÛ�Ã�ÃiÀÛ�V��Ã]��ÕiÛ>Ã�v�À�>Ã�`i�
>`����ÃÌÀ>À�i���i}�V�������V�ÕÃ���ÕiÛ>Ã�v�À�>Ã�`i��>ViÀ��i}�V��Ã�20 (p. 2).

��`�Ãi����iÃ�«iÀ��Ìi�>`�«Ì>À�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�`i��ÕÃÕ>À���Þ�
>Ã��`�viÀi�V�>ÀÃi�`i��ÀiÃÌ�]�>�Ì�V�«>À�i��V>�L���Þ�V��µÕ�ÃÌ>À�
�ÕiÛ�Ã��iÀV>`�Ã°�
i�ÌÀ>`��i��ÕÃ�Ã�Þ�iÃVi�>À��Ã]�V��Û�iÀÌi���Ã�
`iÃVÕLÀ���i�Ì�Ã�ÌiV����}�V�Ã�i��ÃÕ�Ì�Ì>��`>`�����Ã«�À>�«À�ÞiVÌ�Ã�
`i���ÛiÃÌ�}>V����Q°°°R�>����Ã���Ì�i�«��µÕi�`>��Õ}>À�>�����Û>V���iÃ�
ÀiÛ��ÕV���>À�>Ã°��>Vi�µÕi��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�Ãi>��VÀi>Ì�Û>Ã�Þ�µÕi�ÃÕ�
V��Õ��V>V������ÌiÀ�>�Ãi>��?Ã�`��?��V>°�*>À>���Ã�`i«>ÀÌ>�i�Ì�Ã�
}ÕLiÀ�>�i�Ì>�iÃ]�iÃ�Õ��v>VÌ�À�`i�`iÃ>ÀÀ�����Ã�V�>��i�Ìi�ÀiÃ«��Ã>L�i�Þ�
sostenible.21�Ƃ*
�]�Óä£Ó]�«°��®

-i}Ö��8m��>�6��>`DÃ�Óään®�i��ÃÕ���LÀ��Diseño rentable]�i��`�Ãi���iÃ�i�ÌÀi�
otras cosas: 

�>À>�Ì�>�`i��>�����Û>V����«�ÀµÕi�iÃ����µÕi�>Ãi}ÕÀ>�µÕi�i��ÕÃÕ>À���
i�Ì�i�`>�Þ�>`�«Ìi�Ã���`�wVÕ�Ì>`�i���ÕiÛ��«À�`ÕVÌ�]�«�À�Ã�wÃÌ�V>`>�µÕi�
Ãi>��>�ÌiV����}�>�µÕi���V�À«�Ài���«�À�V��«�i���µÕi�Ãi>�i��«À�ViÃ��
µÕi�Ãi���«�>�Ì>°�*�À�iÃ��Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi�i��`�Ãi���iÃ�Õ�>�v�À�>�`i�
����Û>V����iwV�i�Ìi�Þ�>ÃiµÕ�L�i�«>À>�Ì�`>Ã��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã]�«�À�«iµÕi�>Ã�
µÕi�Ãi>�°�««°�Î£�ÎÓ®

�?Ã�ÀiV�i�Ìi�i�Ìi]�Ê�}i�iÃ��iÀ>Ã�
>L>��iÀ�]�-iVÀiÌ>À�>�`i�ÃÌ>`��`i�
1��ÛiÀÃ�`>`iÃ]���ÛiÃÌ�}>V���]��iÃ>ÀÀ�����i�����Û>V����p`iÃ`i�i��£��`i�
�Õ����`i�Óä£n��>ÃÌ>�i��£x�`i�i�iÀ��`i�ÓäÓä]�`ÕÀ>�Ìi��>�«ÀiÃ�`i�V�>�`i�*i`À��
-?�V�iâp�>wÀ�>L>�i��i����v�À�i�Ecosistema del Diseño Español]�«ÕL��V>`��
i��i��>���Óä£��µÕi��`�Ãi�>À�iÃ�����Û>À�\

ÃÌ�Þ�V��Ûi�V�`>�`i��«�Ìi�V�>��`i��`�Ãi���V������Ì�À�`i�V>�L���Þ�
ÌÀ>�Ãv�À�>V���]�i�Ìi�`�i�`��i��`�Ãi������Ö��V>�i�Ìi�V�����>���V�ÕÃ����
`i�>Ã«iVÌ�Ã�iÃÌjÌ�V�Ã�i���>�V��Vi«V����`i�Õ��`iÃ>ÀÀ�����Ã����V����Õ��
V���Õ�Ì��`i��iÀÀ>��i�Ì>Ã]�V����Õ�>�`�ÃV�«���>]��À�i�Ì>`>�>�>L�À`>À�
Þ�ÃÕ«iÀ>À��>�V��«�i��`>`]��>�>�L�}Øi`>`�Þ��>Ã�Ìi�Ã���iÃ�«À�«�>Ã�`i�
VÕ>�µÕ�iÀ�«À�ViÃ��VÀi>Ì�Û�°��iÀ>Ã�
>L>��iÀ�]�Óä£�]�«°�È®

V°���Ãi���}À?wV��V�����iÀÀ>��i�Ì>�`i�ÀiÃ��ÕV����`i�«À�L�i�>Ã

�Õ««>Ìâ�Óä£È®�`�Vi�Ã�LÀi�i��`�Ãi���µÕi�iÃ��Õ��ÌjÀ�����µÕi�`iÃVÀ�Li��>�
«À?VÌ�V>�«À�viÃ���>��µÕi�V��V�Li�Þ�VÀi>�>ÀÌiv>VÌ�Ã]�ÃiÀÛ�V��Ã���Ã�ÃÌi�>Ã�
Þ�>`i�?Ã]�iÃ�Õ��ÌjÀ������?Ã�}i�iÀ>��µÕi�`iÃVÀ�Li�Õ�>�>VÌ�Û�`>`�`i�
«�>��wV>V������ÀiÃ��ÕV����`i�«À�L�i�>Ã�`�À�}�`>�>�Ã>Ì�Ãv>ViÀ��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�
�Õ�>�>Ã�22�«°��Ý�Ý®°�
���V�`�i�`��V���iÃÌ>�«�ÃÌÕÀ>]�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��->�Û>`�À�
�i�*�iÌÀ��Þ�>�*>L����>�À>�Óä£ä®]��Õ�Ì��>��ÌÀ�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�V�����>�}`���Þ�>�
,�Ì�Üi��V�Ì>`��i��
>�`i�>�Óä£Ç®�«>À>�µÕ�i�iÃ�i��`�Ãi���iÃ�Õ�>�>VÌ�Û�`>`�
L>Ã>`>�i���>�ÀiÃ��ÕV����`i�«À�L�i�>Ã�Þ�`i�V>À?VÌiÀ�V�}��Ì�Û�°�/>�L�j��>�*>Õ��
,>�`�£�Èn]�«°�ÓÎÎ®]�«>À>�µÕ�i��i��`�Ãi���iÃ��Õ�>�>VÌ�Û�`>`�`i�ÀiÃ��ÕV����`i�
«À�L�i�>Ã]�µÕi�«À�«�ÀV���>�Õ���i`���«>À>�>V�>À>À]�Ã��ÌiÌ�â>À�Þ�iÃVi��wV>À�Õ�>�
«>�>LÀ>]�Õ�>���>}i�]�Õ��«À�`ÕVÌ����Õ��iÛi�Ì��23. 

�i��}Õ>��v�À�>]�i��`�Ãi�>`�À�ÌÀ>Ì>�`i�}>À>�Ì�â>À�Õ�>���}�V>�}i�iÀ>��V�����Ã�
i�i�i�Ì�Ã�`i��>�V��Õ��V>V���]�LÕÃV>�`��µÕi���Ã�Ã�}��Ã�Ãi>������}j�i�Ã�
Þ�V��iÀi�ÌiÃ�«>À>�>Ãi}ÕÀ>À�Õ�>�ÌÀ>�Ã��Ã����V�>À>�µÕi�iÝ«ÀiÃi�Û>��ÀiÃ�
V��ÌÀ��>`�Ã�Þ�Ã�ÃÌi��L�iÃ°��*Õi`i�`iV�ÀÃi�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��µÕi�i��
`�Ãi���}À?wV��>`µÕ�iÀi�ÃÕ�«iÀw��V����vi���i���µÕi�Ã>Ì�Ãv>Vi�`i�>�`>Ã�
V��Õ��V>V���>�iÃ�i��Ài�>V����V����>�«À�`ÕVV����Þ�V����>�Û�`>�i��}i�iÀ>���
�i`iÃ�>]�£��Ç]�«°�{£®°���i�iÀV�V���`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV��iÃ�>�Ì>�i�Ìi�
iwV�i�Ìi]�«ÕiÃ�«iÀ��Ìi�}iÃÌ���>À]��À}>��â>À�Þ�«ÀiÃi�Ì>À��>���v�À�>V����
`i�v�À�>���Ìi��}�L�i�«>À>�µÕi�Ãi>�>VViÃ�L�i�Þ�V��«Ài�Ã�L�i�«�À�i���>Þ�À�
�Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã]�«Õ`�i�`��À��«iÀ��>Ã�L>ÀÀiÀ>Ã�`i���`���>�i���V�ÕÃ��



42 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

42

`i��>�>�v>LiÌ�Ã��]�«iÀ��Ì�i�`���>�Ài`ÕVV����`i�«À�L�i�>Ã�«�À�v>�Ì>�`i�
V��«Ài�Ã������i�Ìi�`���i�Ì�°

`°���`�Ãi���}À?wV��V����ÌjV��V>�`i�V��Õ��V>V���

��Vi�
�>ÛiÃ�£��Ç®]�µÕi�i��`�Ãi���}À?wV��i�Ìi�`�`��V����Õ�>�ÌjV��V>�`i��>�
V��Õ��V>V���]�iÃ�Õ�>�`�ÃV�«���>�>LÃÌÀ>VÌ>°�

,i}Õ�>�i��>�ÕÃÌi�`i��>�v�À�>�}À?wV>�`i���Ã��i�Ã>�iÃ�>��>Ã�V��`�V���iÃ�
`i�ÃÕ�V��Õ��V>V����V��VÀiÌ>°�*>À>�i����`iÃ>ÀÀ���>�Õ����ÃÌÀÕ�i�Ì>��
iÃ«iV�wV��`i��>ÌÕÀ>�iâ>�Ãi���Ì�V>\�i���>�i���`i�«À��V�«��Ã�`i�
V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��i����Ã�µÕi�V��yÕÞi���Ö�Ì�«�iÃ�Ã�ÃÌi�>Ã�
Þ�V�`�}�Ã�pÛiÀL>�iÃ]�iÃVÀ�Ì�Ã]��V���V�Ã]�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã]�iÌV°p°�-i�
��`i«i�`�â>�Ì�Ì>��i�Ìi�`i���Ã���ÃÌÀÕ�i�Ì�Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�pÌjV��V>Ã�`i�
Ài«ÀiÃi�Ì>V���p�Þ�`i�Ì�`>�>`ÃVÀ�«V����>�Õ��Ã�ÃÌi�>���Àv���}�V��p
iÃÌ���]�iÃÌjÌ�V>]�iÌV°�p°�/>�Ì��Õ��Ã�V�����ÌÀ�Ã�«>Ã>��>��VÕ«>À�i���Õ}>À�
`i���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�Û>À�>L�iÃ�Þ��«V���>�iÃ°�«°�££{®

���`�Ãi���}À?wV��Ãi��>�ÕÌ���â>`��«>À>�V��Õ��V>À�Û�ÃÕ>��i�Ìi�VÀii�V�>Ã�
i��`i>Ã]�«>À>���v�À�>À]���Ã«�À>À�Þ�`i�i�Ì>À�24��>VƂÛiÀÞ��>�i]�Óä£ä]�«°�n®°�
�i�>�`��>ÌÀ?Ã��>�«ÕL��V�`>`�Þ��>�«iÀÃÕ>Ã���]���À�iÀ�£��Î®�>�>`i�µÕi\����
`�Ãi���}À?wV��iÃ�Ì>�L�j�]�Õ�>�`�ÃV�«���>�«�À��>�VÕ>��Ãi�«Õi`i���Ìi�Ã�wV>À�Þ�
V�>À�wV>À�Õ�>���v�À�>V�����L�iÌ�Û>��«°��£®°

-i}Ö���i`iÃ�>�£��Ç®\����`�Ãi���}À?wV��iÃ�Õ���`i���Ã��iV>��Ã��Ã�`i���Ã�
µÕi�`�Ã«��i��>�VÕ�ÌÕÀ>�«>À>�«À�ViÃ>À�Þ�V��Õ��V>À���v�À�>V�����«°�x{®]��iÃ�
V��À`��>À�Õ�>��>À}>���ÃÌ>�`i�v>VÌ�ÀiÃ��Õ�>��Ã�Þ�ÌjV��V�Ã]�ÌÀ>Ã�>`>À������Û�Ã�L�i�
i��Û�Ã�L�i]�Þ�V��Õ��V>À°���Ãi�>À���«��V>�iÛ>�Õ>À]���«�i�i�Ì>À�V���V���i�Ì�Ã]�
}i�iÀ>À��ÕiÛ�Ã�V���V���i�Ì�Ã]�Þ�ÕÃ>À��>�iÝ«iÀ�i�V�>�«>À>�}Õ�>À��>�Ì��>�`i�
`iV�Ã���iÃ���À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�ÓÎ®°

�ÌÀi��ÌÀ�Ã]�Ì>�L�j��	�>Ã�>À>��ÓääÇ®�iÝ«��i�µÕi�i��`�Ãi���}À?wV��iÃ�
ÖÌ���V�����i`���`i�V��Õ��V>V����Þ�iÝ«ÀiÃ����«>À>�>ÌÀ>iÀ�����Ã«�À>À�>�Õ�>�
Ã�V�i`>`�i���>�µÕi�i��iÝViÃ���Õ�V>�ÀiÃÕ�Ì>�ÃÕwV�i�Ìi°�-i}Ö��iÃÌi�>ÕÌ�À]�i��
`�Ãi���Ãi��>���w�ÌÀ>`��i���ÕiÃÌÀ>�V�Ì�`�>�i�`>`�Þ�Ãi��>�ÌÀ>�Ãv�À�>`��i��Õ�>�
«>ÀÌi���`�Ã��ÕL�i�`i��ÕiÃÌÀ>�Û�`>�`�>À�>]��i��«�V>Ã�«>�>LÀ>Ã]�i��`�Ãi���Ãi��>�
�iV�������«ÀiÃi�Ìi��«°�n®°

i°���`�Ãi���}À?wV��V����>ÀÌi�>«��V>`>

���«>ÀÌ�VÕ��iÀ�`>�Ã��iÃ�jV��iÃ�`½>ÀÌ]�V��Ã�`mÀi�Ì�V���i�>VVi«Ì>L�i��½�`ji�µÕi�
�>�w�>��Ìj�«Ài��mÀi�`i��>�ÀiV�iÀV�i�i��`iÃ�}��«Õ�ÃÃi�kÌÀi��>�VÀj>Ì���]�«�ÕÌ�Ì�
µÕi��i�Ã>Û��À�25�6�>�]�Óä£x]�«°�Î£®°��i����Ã�����`�]� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�£��Ç®�
V��i�Ì>�µÕi�i��`�Ãi���}À?wV��i�Ìi�`�`��V����ÌjV��V>�`i�V��Õ��V>V���]�
iÃ�Ì�Ì>��i�Ìi��«ÕiÃÌ>�>��`�Ãi���i�Ìi�`�`��V����>ÀÌi�>«��V>`>]�Ã�i�`��
iÃÌ��Ö�Ì�������µÕi�Ãi�`iÃ>ÀÀ���>�i���>Ã�iÃVÕi�>Ã�`i�>ÀÌi�pVÕÞ��«iÀw��iÃ�
«Ài`����>�Ìi�i�Ìi�>ÀÌiÃ>�>�p�Þ�i��i��µÕi�ÃÕi�i�«À��>À��>�iÃÌjÌ�V>°�-i}Ö��j�\

*>À>�iÃÌ>�V��Vi«V���]�i��Ãi�Ì�`��«À�vÕ�`��`i�Õ���i�Ã>�i����iÃÌ?�i��ÃÕ�
V��Ìi��`��«À��>À���Ã����i���>�V>«>�`i�Û>��ÀiÃ�Ã��L���V�Ã�Þ�iÃÌjÌ�V�Ã�V���
µÕi�Ãi����ÀiVÕLÀi]�«À�Vi`i�ÌiÃ�`i�Õ��Õ��ÛiÀÃ��iÝÌiÀ���Þ�>ÕÌ�����°�
Q°°°R�-i�V�ÀÀiÃ«��`i�V���Õ�>�V��Vi«V����`i��>�`�ÃV�«���>�>LÃ��ÕÌ>�i�Ìi�
iÃ«iV�wV>�Þ�iÃÌ>L�i]�µÕi�Ãi�Ài«À�`ÕVi�V���V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�
«À?VÌ�V>�i�Ìi��`j�Ì�V>Ã�}À>V�>Ã�>�ÃÕ�>�V�>�i�i��Õ�>�`iÌiÀ���>`>�
v�À�>V����Ã�V���VÕ�ÌÕÀ>�°�«°�££Ó®

ÃÌi��iV��������«��V>�µÕi�i��«À�`ÕVÌ��`i�`�Ãi���i�v�V>`��i���>�
V��Õ��V>V�������Ãi>�Li����«ÕiÃ]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�Ãi}Ö��
>�ÛiÀ>�Óä£x]�
Ƃ«j�`�Vi�
®]�Ì�i�i���>��L��}>V����Þ��>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i�Ài>��â>À�ÃÕÃ�
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ÌÀ>L>��Ã�LÕÃV>�`���>�Li��iâ>�Þ��>��i��À>�i���ÕiÃÌÀ>�V>��`>`�`i�Û�`>°�-i}Ö��
�>���ÃÌ�À�>`�À>]�i��`�Ãi������iÃ�Õ���iÀ���À�>�i�Ì�]����Õ��>V>L>`��iÃÌjÌ�V��

>�ÛiÀ>]�ÓääÇ®°�2��V>�i�Ìi]�i��`�Ãi���i�v�V>`��i���>�V��Õ��V>V����Ì�i�i�
Õ�>�v�À�>�`i�ÕÌ���â>À�i��iÃÌ����`i�Õ�>��>�iÀ>��?Ã�«ÀiV�Ã>�Þ�V��ÃV�i�Ìi]�
�Õ��LÕi��`�Ãi������Ãi�ÌÀ>Ì>�Ã����`i�Õ�>�VÕiÃÌ����`i�iÃÌ������`i�>}Ài}>À�
`iV�À>V����>��«À�`ÕVÌ��w�>��26��i«>ÀÌ�i�Ì�v�À�	ÕÃ��iÃÃ�����Û>Ì����E�-����Ã]�
Óä£ä]�«°�£x®]�Ã����µÕi�iÃÌi�iÃ��Õ��«À�ViÃ��iÃ«iV�wV>�i�Ìi�V��Vi«ÌÕ>��Þ�
À>V���>���
�>ÛiÃ]�£��Ç]�«°�££Î®°

Según el modelo «escalera del diseño» o design ladder desarrollado por 
i��Vi�ÌÀ��`i�`�Ãi���ÃÕiV��-6��]�ÕÌ���â>À�i��`�Ãi���V�����iÀÀ>��i�Ì>�`i�
����Û>V����ÃiÀ�>�i��iÃV>�����?Ã�>�Ì��Þ����ÕÌ���â>À��]�ÃiÀ�>�i���?Ã�L>��]���i�ÌÀ>Ã�
µÕi�ÕÌ���â>À�i��`�Ãi���V����styling —estilismo— estaría situado en los 
«i�`>��Ã���ÌiÀ�i`��Ã]�iÃ�`iV�À]�VÕ>�`��Ãi�ÕÌ���â>�V����Õ�>�Ã��«�i��iÃÌÀ>Ìi}�>�
`i��>À�iÌ��}�`i��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã���i�*�iÌÀ��Þ��>�À>]�Óä£ä]�«°�Ón®°

*>À>�V��V�Õ�À�iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]�Ãi�«Õi`i�>wÀ�>À�µÕi�i��`�Ãi���}À?wV�����iÃ�
Õ�>�Ã��«�i�>VÌ�Û�`>`�VÀi>Ì�Û>�µÕi�Ã�����vÀiVi�«À�«�ÀV���>À�>���Ã��L�iÌ�Ã�Õ�>�
iÃÌjÌ�V>�µÕi�iÃÌj�a la moda���>V�À`i�V����>Ã�Ö�Ì��>Ã�Ìi�`i�V�>Ã]�«ÕiÃ�`iV�À����
V��ÌÀ>À���ÃiÀ�>�i�����>À�i��ÀiÃÌ��`i�ÃÕÃ��Õ�iÀ�Ã>Ã�Û�ÀÌÕ`iÃ°�*>Õ��,>�`]�V����
Ãi�V�Ì��i��Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>®��>��wiÃÌ>�µÕi\�

�i�}À>«��Ã�i�iÃÌ��½>ÀÌ�`i���iÀ�v�À�i�iÌ�V��Ìi�Õ°�
���i��½>ÀÌ]�����i�«iÕÌ�
Ãi�V>�Ì���iÀ�D�Õ�i�ÃiÕ�i�`jw��Ì���°��i�}À>«��Ã�i�«iÕÌ�kÌÀi�`i��½>ÀÌ°����
«iÕÌ�kÌÀi�Õ�i�iÃÌ�jÌ�µÕi°����iÃÌ�`½Õ�i�Ã��«��V�Ìj�i�v>�Ì��i]�V½iÃÌ�`½>���iÕÀÃ�
Vi�µÕ���i�Ài�`�Ã��V��«��µÕj°27 (p. 87) 

��iÃÌi�Ãi�Ì�`��,Þ>���i�LÀii�Óään®��>Vi�Õ�>�>V�>À>V����Ã�LÀi�iÃÌi�Ìi�>�i��
su escrito ��`�Ãi�>`�À�}À?wV�]�i�Ìi�`iÀ�i��`�Ãi���}À?wV��Þ��>�V��Õ��V>V����
visual,�i��i��VÕ>��iÝ«��i�µÕi�i��`�Ãi���}À?wV�����iÃ������Ã���µÕi��>Ã�Li��>Ã�
>ÀÌiÃ]�>Õ�µÕi�i��«À�viÃ���>��pi��`�Ãi�>`�À�}À?wV�p�ÕÌ���Vi��>Ã���Ã�>Ã�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã�µÕi���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�p«��Ì�ÀiÃ]�iÃVÕ�Ì�ÀiÃ���v�Ì�}À>v�Ãp�Þ�µÕi�
��V�ÕÃ����V�ÕÞ>�«�iâ>Ã�`i�>ÀÌi�i��ÃÕÃ�ÌÀ>L>��Ã°�ƂÕ�µÕi�i��>ÕÌ�À�iÝ«��i�µÕi�
>�L>Ã�Ã���Ì>Ài>Ã�VÀi>Ì�Û>Ã]�Ì>�Ì���>�`i��`�Ãi���}À?wV��V�����>�`i��>ÀÌi]�ÃÕÃ�
«À�«�Ã�Ì�Ã�Ã���`�viÀi�ÌiÃ]�«ÕiÃÌ��µÕi�i��>ÀÌ�ÃÌ>���À�>��i�Ìi]�ÀiÃ«��`�i�`��
>�ÃÕÃ���«Õ�Ã�Ã�«iÀÃ��>�iÃ]��vÀiVi�ÃÕ�«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�i��ÃÕ�ÌÀ>L>��]�iÝ«ÀiÃ>�`��
Þ���ÃÌÀ>�`��i��j�]�i���Õ�`��µÕi��i�À�`i>°���>ÀÌ�ÃÌ>���V�ÕÃ��«Õi`i�Ài>��â>À�
ÃÕÃ��LÀ>Ã�Ã���Ìi�iÀ�Õ��V��«À>`�À�i��V��VÀiÌ�]�Ã����µÕi��>Ã���iÛ>�>�V>L��
iÃ«iÀ>�`��µÕi�>�}Õ�i��V��iVÌi�V���ÃÕ�>ÀÌi�>�«�ÃÌiÀ��À�°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��`�Ãi�>`�À�}À?wV��ÃÕi�i�Ìi�iÀ�V��i�ÌiÃ�µÕi�ÀiVÕÀÀi��>�j��
«ÀiÃi�Ì?�`��i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i��iViÃ�`>`iÃ°��i`�>�Ìi�ÃÕ�ÌÀ>L>��]�i��«À�viÃ���>��
`i��`�Ãi���`iLi�Ã>LiÀ���i}>À�>��«ÖL��V���L�iÌ�Û��`i��V��i�Ìi]�>�Ìi«���i�`��ÃÕÃ�
�iViÃ�`>`iÃ�Þ�Û��Õ�Ì>`iÃ°�*�À����µÕi�Ãi}Ö���i�LÀii]�i��>ÀÌi�iÃ��?Ã�ÃÕL�iÌ�Û��
Þ�i��`�Ãi����?Ã��L�iÌ�Û��«ÕiÃÌ��µÕi�i��i��Ãi}Õ�`��V>Ã��Ãi�`iLi��>�V>�â>À�
Õ�>Ã��iÌ>Ã�µÕi�`iLi��iÃÌ>À�`iw��`�Ã�Þ�`iLi��«�`iÀ��i`�ÀÃi°�*�À�iÃÌi�
��Ì�Û�]�������Ã�`iLi��Ã�ÀiviÀ�À�>��`�Ãi���}À?wV��V�����LÀ>�`i�>ÀÌi�>Õ�µÕi]�
V���i��Ì�i�«�]���Ã��i��ÀiÃ�«À�`ÕVÌ�Ã�`i��`�Ãi���}À?wV��Ãi��>��V��ÛiÀÌ�`��i��
ÛiÀ`>`iÀ>Ã��LÀ>Ã�`i�>ÀÌi��/i�>�*>ÀiÀ>]�Óää{]�«°�Ó®°

Ó°Ó°{°�
��V�ÕÃ���iÃ�Ã�LÀi�i��`�Ãi���}À?wV�

�i��>�iÀ>�}i�iÀ>��Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi�i��`�Ãi���}À?wV��iÃ�Õ�>�`�ÃV�«���>���
>VÌ�Û�`>`�«À�viÃ���>��`i�ÌÀ��`i��?�L�Ì��`i��`�Ãi���pV����>�µÕi�V��«>ÀÌi�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�V��Õ�iÃp�`i�V>À?VÌiÀ���ÌiÀ`�ÃV�«���>À]�V��ÃV�i�Ìi�Þ�
�iÌ�`���}�V�]�VÕÞ���L�iÌ�Û��«À��V�«>��iÃ�V��ViL�À]�«�>�Ìi>À�Þ�`iÃ>ÀÀ���>À�
«À�`ÕVÌ�Ã�Þ��i�Ã>�iÃ�Û�ÃÕ>�iÃ�Li���Ã]�VÀi>Ì�Û�Ã]�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�i���Ìi��}�L�iÃ]�
��}>�`��v�À�>�Þ�V��Ìi��`���i`�>�Ìi�i��ÕÃ��`i�ÌiV����}�>Ã����i`��Ã�`i�
iÝ«ÀiÃ����}À?wV�Ã�i�v�V>`�Ã�>�Õ��«ÖL��V�]�V����>�w�>��`>`�`i�Ã>Ì�Ãv>ViÀ��>Ã�
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`i�>�`>Ã�«�>�Ìi>`>Ã�«�À�Õ��V��i�Ìi�p��`i��«À�«���`�Ãi�>`�Àp�«>À>�>�V>�â>À�
Õ��Ã��L�iÌ�Û�Ã�`iÌiÀ���>`�Ã°

*�À����µÕi]�Ãi�`>�«�À��iV���i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����µÕi�i��ÀiÃÕ�Ì>`��
�LÌi��`���i`�>�Ìi�i��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV�]�`iLi�VÕ�«��À�V���Õ�>Ã�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã������>Ã�6��>`DÃ]�Óään®�Þ�i��L>Ãi�>�i��>Ã�>VÌÕ>Ài��Ã�>�����>À}��
`i�iÃÌi�ÌÀ>L>��\

±�
Õ�«�i��V����>�vÕ�V����Þ��L�iÌ�Û�Ã�V����>�µÕi�Ãi�i�V>À}�

±� ��Ã���ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�V>ÃÕ>�iÃ�Ã����µÕi�Ãi��LÌ�i�i���i`�>�Ìi�Õ��«À�ViÃ��
V��ÃV�i�Ìi�Þ�Õ�>��iÌ�`���}�>�«ÀiV�Ã>

±��>��ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã]�iÝ«��V�Ì>Ã����>Ìi�ÌiÃ]�>��iViÃ�`>`iÃ�`i��>Ã�«iÀÃ��>Ã

±���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�Ã���VÀi>Ì�Û�Ã�Þ�Ì�`�����µÕi���Ã�i�ÛÕi�Ûi�iÃ��ÕÃÌ�wV>L�i\�
�iÌ�`���}�>]�ÀiÃÕ�Ì>`�]�iÌV°

2.3. El cartel

2.3.1. Introducción

��VÕ>�Ì��>��ÌjÀ�����V>ÀÌi�]����ÃÕi�i��>LiÀ�V��vÕÃ���]���À�>��i�Ìi�Ãi�ÕÌ���â>�
`i�v�À�>�V�ÀÀiVÌ>�ÀiwÀ�j�`�Ãi�>��>�Õ�V���`i�«>«i��µÕi�Ãi�VÕi�}>�i���>�«>Ài`�
`i��>Ã�V>��iÃ�«>À>�V��Õ��V>À�Õ���i�Ã>�i���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È®°�
-i}Ö��	i�ÌÀ?��Þ�
ÀÕViÃ�£�n{®\����V>ÀÌi��iÃ�Õ��}À�Ì��«i}>`��i���>�«>Ài`°�ÃÌ>�
iÃ��>�`iw��V�����?Ã�}À?wV>�Þ�µÕi��i��À�µÕi����}Õ�>��ÌÀ>�iÝ«ÀiÃ>��>���Ìi�V����
de este medio publicitario» (p. 85).

-i}Ö���>�`iw��V����`i��>�,i>��ƂV>`i��>�Ã«>���>�,Ƃ®�i��i��>���Óääx�
`iw��V����Ó®]�al cartel también se le puede denominar en español como 
>wV�i o póster\��
Õ>�`��Ãi�iÝ��Li�V���w�iÃ�«ÕL��V�Ì>À��Ã]�i��>�}Õ��Ã�«>�ÃiÃ�
>�iÀ�V>��Ã�Ãi�i�«�i>�Ì>�L�j���>�Û�â�>wV�i]�>`>«Ì>V����`i��vÀ>�VjÃ�>vwV�i. 

Õ>�`��i��V>ÀÌi��Ãi�V���V>�i��Õ�>�«>Ài`���ÌiÀ��À]�V���w�iÃ��iÀ>�i�Ìi�
`iV�À>Ì�Û�Ã]�Ãi�ÃÕi�i�ÕÌ���â>À��>�«>�>LÀ>�«�ÃÌiÀ��p`i����}�jÃ�poster—.  
9�>Õ�µÕi�i���Ì>��>���Ãi�`i�����i�V����manifesto]���>�«>�>LÀ>�V>ÃÌi��>�>�
V>ÀÌi��«À�Vi`i�`i��ÌjÀ������Ì>��>���V>ÀÌi����µÕi]�>�ÃÕ�Ûiâ]�`iÀ�Û>�`i���>Ì���
V�>ÀÌ>�µÕi�Ã�}��wV>�«>«i�����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�«°�Î�®°�

Ƃ�«À��À�]��>�`iw��V����`i��cartel����«>ÀiVi�«ÀiÃi�Ì>À����}Ö��V��y�VÌ�]�«iÀ��ÃÕÃ�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã]�pÌÀ>Ì>`>Ã�«�À��Ö�Ì�«�iÃ�iÃÌÕ`��Ã�Ã�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>p]�
�>���`��Û>À�>�`��Þ�iÛ��ÕV���>�`���Õ�Ì��>��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�`i��>�Ã�V�i`>`�Þ�
>��>Ã�ÌiV����}�>Ã�V����>Ã�µÕi�Ãi��>��`iÃ>ÀÀ���>`��>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>°�
*>À>�ÌÀ>Ì>À���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�`i�buen diseño�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�iÃ��iViÃ>À���
V��«Ài�`iÀ���Ã�V>�L��Ã�µÕi�Ãi��>��«À�`ÕV�`��V���ÀiÃ«iVÌ��>��V>ÀÌi�]�«>À>�
��Ìi�Ì>À�i�V��ÌÀ>À�Õ�>�`iw��V����>`iVÕ>`>�V����>�µÕi�Ãi�«Õi`>��Ài>��â>À���Ã�
análisis posteriores. 

Ƃ�V��Ì��Õ>V���]�«ÀiÃÌ>�`��iÃ«iV�>��>Ìi�V����>��V>ÀÌi��i��Ã«>�>]�ÃiÀ?��
���LÀ>`�Ã�>�}Õ��Ã�`i���Ã���Ì�Ã�Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�«Õ�ÌÕ>�iÃ�µÕi������V�iÀ���
iÛ��ÕV���>À]���`�wV>�`��ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�ÌjV��V>Ã]��Õ�Ì��V���Õ�>�ÃiÀ�i�
`i�`iw��V���iÃ�Ãi�iVV���>`>Ã�Þ��À`i�>`>Ã�VÀ�����}�V>�i�Ìi�«>À>���ÃÌÀ>À�
�>�iÛ��ÕV������ÃÌ�À�V>�Ì>�Ì��`i��«À�«���V>ÀÌi��V����`i�ÃÕ�V��Vi«Ì��Þ�
V��«À�L>À�Ã���>Ã�`iw��V���iÃ�>«�ÀÌ>`>Ã�>��V���i�â��`i�iÃÌi�>«>ÀÌ>`��Ã���
Û?��`>Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°�
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Ó°Î°Ó°�Û��ÕV������ÃÌ�À�V>�`i��V>ÀÌi�°�
>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ�
`iw��V���iÃ

El nacimiento del cartel y el cartel de toros en España

ƂÕ�µÕi�i��V>ÀÌi��iÝ�ÃÌ���>�ÌiÃ�`i��>���«Ài�Ì>]�p�>��iViÃ�`>`�µÕi��>�Ãi�Ì�`��
�>��Õ�>��`>`�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�`i��>�iÀ>���Ìi�V���>`>�
V��Õ��V>V���iÃ�Û�ÃÕ>�iÃ]�«iÀ��Ì���µÕi�iÃÌ>Ã�Ãi�Ài>��â>À>��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�«>«�À�Ã]�
Ì>L����>Ã�i���V�ÕÃ��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�V���«��ÌÕÀ>�i���>Ã�«>Ài`iÃ�i�V>�>`>Ãp]�vÕi�
V���ÃÕ���Ûi�V����VÕ>�`��>��i`�>`�Ã�`i��Ã�}���86�Ãi�V��Û�iÀÌi�i��Õ���i`���
�>Ã�Û�]�>ÌÀ�LÕÞj�`�Ãi�i��«À��iÀ�V>ÀÌi����«ÀiÃ��>����«ÀiÃ�À�Þ�iÃVÀ�Ì�À���}�jÃ�
7����>��
>ÝÌ��]�`iL�`��>�µÕi�i��£{ÇÇ���«À�����Õ��«iµÕi���>�Õ�V���`i�
uno de sus libros. El cartel desde entonces se conoce como un anuncio en 
«>«i��µÕi�iÃÌ>L>�V���V>`��i���>�V>��i�«>À>�µÕi��>�«�L�>V����«Õ`�iÀ>�ÛiÀ�i��
�i�Ã>�i�µÕi�Ãi�V��Õ��V>L>�V���>�}Ö��Ì�«��`i�«À�«�Ã�Ì�°��i��>�iÀ>����V�>�]�
��Ã�«À��iÀ�Ã�i�i�«�>ÀiÃ�vÕiÀ����ÕÞ�Ãi�V����Ã�Þ�ÀÕ`��i�Ì>À��Ã]���«ÀiÃ�Ã�i��
Ì�«�}À>v�>]�iÀ>�����µÕi��ÕLiÀ��i��£�Çn�`i�����>L>�V����Õ�>�w�>V����ÌjV��V>�
sobre soporte conservable —papel— del aviso oral del tradicional pregonero 
>�LÕ�>�Ìi°���iÃÌ�Ã�«À��iÀ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�«iµÕi���v�À�>Ì��i���«ÀiÃ�Ã�i��
Ì�À>`>Ã�V�ÀÌ>Ã]�µÕi�>�ÛiViÃ�>«>ÀiV�>��>V��«>�>`�Ã�`i�Û��iÌ>Ã�i��Ý���}À>v�>]�
Ãi�>�Õ�V�>L>��iÃ«iVÌ?VÕ��Ã]�Ãi�ÀiV�>�>L>��Û��Õ�Ì>À��Ã�«>À>�i��i�jÀV�Ì����Ãi�
`�vÕ�`�>��L>�`�Ã�Þ�«À�V�>�>Ã�}Õ�â?L>�]�ÓääÓ®°�

����Ã�Ã�}��Ã�86���Þ�86����i��V>ÀÌi��Ã�}Õ���VÀiV�i�`��i��ÕÌ���â>V����Þ�
`�ÛiÀÃ�wV?�`�Ãi°�-i�V��ÃiÀÛ>��`i�iÃÌ>�j«�V>�V>ÀÌi�iÃ�`i`�V>`�Ã�>�
VÕ�Ì�Ã]�«�À����}i�iÀ>��V����ÕV���ÌiÝÌ��Þ�>�}Õ��Ã�«iµÕi��Ã�}À>L>`�Ã�
i���>�«>ÀÌi�ÃÕ«iÀ��À]�vÀiVÕi�ÌiÃ�i��Ì�`>�ÕÀ�«>°��ÕV����?Ã�V��«�i��Ã�
vÕiÀ�����Ã�V>ÀÌi�iÃ�>�Õ�V�>�`��V��V�iÀÌ�Ã���iÛi�Ì�Ã]�i��iÃÌi�V>Ã�]�
V����Ãi�iÛ�`i�V�>�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�«>À�Ã���Ã]��i�Õ`i>��Õ��Ã�`�Ãi��Ã�
�?Ã�L>ÀÀ�V�Ã]��ÕÞ�À�V�Ã�i����?}i�iÃ]�Ã�i�«Ài�i��L�>�V��Þ��i}À�°�

�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�£�®

��i��V>Ã��`i�Ã«>�>�V������`�V>���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�Óä£È]�«°�{ä®]�
en el libro España en 1000 Carteles]�i��`�VV���>À���`i��>��i�}Õ>�
>ÃÌi��>�>�
i��£È££�Ài>��â>��>�Ã�}Õ�i�Ìi�`iw��V����Ã�LÀi�i��V>ÀÌi��>ÌÀ�LÕ�`>�>���>ÀµÕjÃ�`i�

�Û>ÀÀÕL�>Ã\��
>ÀÌi��iÃ�i��iÃVÀ�Ì��µÕi�Ãi�«��i�i��Ì�i�«��`i�wiÃÌ>Ã�«�À���Ã�
µÕi��>��`i�ÃiÀ��>�Ìi�i`�ÀiÃ�`i��ÕÃÌ>Ã�Þ�Ì�À�i�Ã]����Õi}�Ã�`i�Ã�ÀÌ��>Ã]�>��«�i�
`i��VÕ>��wÀ�>����Ã�>Ûi�ÌÕÀiÀ�Ã�°�ÃÌ>�`iw��V����Ì�i�i�iÃ«iV�>����«�ÀÌ>�V�>�
i���ÕiÃÌÀ>���ÛiÃÌ�}>V���]�«ÕiÃ�«��i�i��iÛ�`i�V�>�Þ>�`iÃ`i�i��Ã�}���86��]��>�
ÕÌ���â>V����`i��V>ÀÌi��V�����iÀÀ>��i�Ì>�`i�«À���V����`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�i���ÕiÃÌÀ��
país e indica sus características: escritos.

��V>ÀÌi���?Ã�>�Ì�}Õ��`i�Ã«>�>�`i��µÕi�Ãi�Ì�i�i���Ì�V�>]�iÃÌ?�viV�>`��i��£ÇÎÇ�
i���>`À�`�Þ�Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�Õ��V>ÀÌi��Ì�«�}À?wV��µÕi�>�Õ�V�>L>��>�Vi�iLÀ>V����
`i�Õ�>�V�ÀÀ�`>�`i�Ì�À�Ã°��i�£ÇÈ£�`>Ì>��ÌÀ��V>ÀÌi��Ì>ÕÀ����i��-iÛ���>�µÕi��>ÃÌ>�
�>Vi�«�V��Ì�i�«��Ãi��>L�>�V��Ã�`iÀ>`��«���iÀ�°�ÃÌ�Ã�«À��iÀ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�
iÀ>���?Ã�L�i��>Û�Ã�Ã�Ài>��â>`�Ã�>�«>ÀÌ�À�`i�vÀ>ÃiÃ��iV�>Ã�µÕi���v�À�>L>��
`i��>�Vi�iLÀ>V����`i��iÃ«iVÌ?VÕ���
>`i�>�Þ�->�Û>`�À]�Óä£{®°���Ã«>�>�i��
V>ÀÌi��`i�Ì�À�Ã�iÃ�Õ��}j�iÀ��«À�`�}��>�ÌiÀ��À�>��>���Ì�}À>v�>]�«ÀiÃi�Ìi�Þ>�i��
�>���ÕÃÌÀ>V���]�«iÀ��µÕi�VÀiVi�Ã�LÀi�Ì�`��i��i��8�8°�*À��iÀ�]�iÃÌ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�
iÃÌÕÛ�iÀ���Ài>��â>`�Ã�Ö��V>�i�Ìi�i��Ì�«�}À>v�>�Þ��Õi}��V��«�i�i�Ì>`�Ã�
V���«iµÕi��Ã�}À>L>`�Ã�Þ�V��Ìi��`�Ã��V���}À?wV�Ã]���Ã�VÕ>�iÃ�i���V>Ã���iÃ�
Ãi�Ài>��â>L>��i��Õ���À�}��>��v�À�>Ì��Ài`��`����}°�{®�µue representaba o se 
>Ãi�i�>L>�i��}À>���i`�`>�>��>�v�À�>�`i��>�«À�«�>�«�>â>�
�iV>���`�Þ]�Óä£{®°

-�LÀi�iÃÌi�Ìi�>]�i����ÃÌ�À�>`�À�Þ�iÃVÀ�Ì�À�,��?���ÕLiÀ���>V�>�Õ�>�>«�ÀÌ>V����
Ài�iÛ>�Ìi�>�iÃÌi�ÀiÃ«iVÌ��i��£�nÇ�i���>�µÕi�`iV�>\

Ã��i�iÃÌiÀ�iÛ�V>À�Ì>�L�j���>�ÌÀ>`�V����`i�«À�}À>�>Ã�Þ�>�Õ�V��Ã�
V���À�ÃÌ>Ã�iÝ��L�`�Ã�i��V�ÀV�Ã�Þ�i��viÀ�>Ã]�iÃ«>V��Ã�V�>Ûi�i���>�
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VÀ�ÃÌ>��â>V����`i��>�VÕ�ÌÕÀ>�«�«Õ�>À�iÕÀ�«i>]�>Ã��V������Ã�µÕi�
>�Õ�V�>L>��i��Ã«>�>��>Ã�V�ÀÀ�`>Ã�`i�Ì�À�Ã°�Q°°°R�ÃÌ>�À>�â�V��Ö��`i��
>Û�Ã����«ÀiÃ��Þ�`i��V>ÀÌi����Ì�Û��i���À>�V�>�Õ�>��iÞ]�i���Õ����`i�£Ç�£]�
µÕi�«À���L�>��>���«ÀiÃ����`i�V>ÀÌi�iÃ���>�Õ�V��Ã�V����iÌÀ>��i}À>�Ã�LÀi�
v��`��L�>�V�]�«>À>�µÕi����Ãi�V��vÕ�`�iÃi��V�����Ã�i��Ì�`�Ã�«�À��>�
Ƃ`����ÃÌÀ>V���°�ÃÌ>���ÌiÀiÃ>�Ìi�`�Ã«�Ã�V�����i}>��Ìi�`À�>�Ã�}��wV>Ì�Û>Ã�
V��ÃiVÕi�V�>Ã�iÃÌjÌ�V>Ã]�«ÕiÃ��À�i�Ì>À�>�>��V>ÀÌi���>V�>�i��V���À�Ã���Þ��>�
iconicidad. (p. 181)

-���`Õ`>]�«�`i��Ã���`�V>À�µÕi��>�ÛiÀ`>`iÀ>�ÀiÛ��ÕV����i��i��V>ÀÌi��Ãi�«À�`Õ���
>�À>�â�`i��>���Ûi�V����`i��>���Ì�}À>v�>�}À>V�>Ã�>��>�i�?��Ƃ��ÞÃ�-i�ivi�`iÀ]�µÕ�i��
�>�`iÃ>ÀÀ���>�i�ÌÀi�w�>�iÃ�`i��Ã�}���86����Þ�«À��V�«��Ã�`i��8�8]�p�>Þ�V��vÕÃ����
Ã�LÀi��>�viV�>�`i�ÃÕ���Ûi�V����Þ�ÃÕ�`iÃ>ÀÀ����]�Þ>�µÕi�-i�ivi�`iÀ�«>Ã��}À>��
«>ÀÌi�`i�ÃÕ�Û�`>���Ìi�Ì>�`��«iÀviVV���>À�>p]�Ài}�ÃÌÀ?�`�Ãi�iÃÌ>�i���>��wV��>�
`i�Ài}�ÃÌÀ�Ã�`i����`ÀiÃ�i��£nä£�	�}��Ài�Þ�7Þ��>�]�Óä£{®°�ÃÌ>�ÌjV��V>�`i�
��«ÀiÃ����ÌÀ>���V��Ã�}���>�>��>�â>���Ã��L��Ã�Ã�i�ÌÀi���>}i��Þ�ÌiÝÌ�]�Õ�>��i��À>�
i���>�V>��`>`�`i�Ài«À�`ÕVV����`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Þ�Õ��>Õ�i�Ì��V��Ã�`iÀ>L�i�
`i���Ö�iÀ��`i�V�«�>Ã]�Ì>�]�µÕi���V�ÕÃ��`���«�i�>�Õ�>��ÕiÛ>�«À�viÃ���]��>�`i��
�wV���`i�«i}>`�À�`i�V>ÀÌi�iÃ�}Õ�â>L>���>â>�i����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�
Óä£È®]�Ã�i�`��i��£nÎÎ�VÕ>�`���Ãi���ÃÌ>�>�i��*>À�Ã�i��«À��iÀ�iÃÌ>L�iV���i�Ì��
V�����Ì�}À>v�>�>���Ì�À�µÕi�«iÀ��Ì���À?«�`>�i�Ìi�Ài>��â>À�Èää�V�«�>Ã�«�À���À>��

�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�Óx®°

(KIWTC����%CTVGN�FG�VQTQU����FG�
OCT\Q�FG�����
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�����V���`i��V>ÀÌi����Ì�}À?wV��i���>��>Þ�À�«>ÀÌi�`i�Ã«>�>�iÃÌ?�Û��VÕ�>`��
`�ÀiVÌ>�i�Ìi�V���i��>�Õ�V���`i��>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�wiÃÌ>Ã�Þ�viÀ�>Ã�µÕi�
>�Õ>��i�Ìi�Vi�iLÀ>L>���>��>Þ�À�>�`i�V�Õ`>`iÃ�iÃ«>���>Ã�«>À>�V���i��À>À�
ÃÕÃ�viÃÌ�Û�`>`iÃ�«>ÌÀ��>�iÃ°�1�>�vÕ�V����iÃi�V�>��`i��V>ÀÌi��iÀ>��>�iÝ«��V>V����
`i��«À�}À>�>�`i�>VÌ�Û�`>`iÃ�viÃÌ�Û��Ài��}��Ã>Ã�µÕi�Ã�i�«Ài���V�Õ�>��>�wiÃÌ>�
Ì>ÕÀ��>�V����Õ�>�`i��>Ã�`�ÛiÀÃ>Ã�>ÌÀ>VV���iÃ�`i��>�Vi�iLÀ>V���°�-i}Ö����À`��

>ÀÕ��>�i��,i>��Óä£È®]��>�viÀ�>�`i�ƂLÀ���`i�-iÛ���>�vÕi�Ã���`Õ`>��>�µÕi��?Ã�Ãi�
>«�Þ��i��i��V>ÀÌi����Ì�}À?wV�°����L�iÌ�Û��`i��V>ÀÌi��viÃÌ�Û��Ài��}��Ã��i��}i�iÀ>��
iÀ>�v��i�Ì>À�i����ÌiÀjÃ�«�À��>�wiÃÌ>���V>�]�Þ�ÃÕ�`�ÃÌÀ�LÕV����iÀ>�}À>ÌÕ�Ì>°�Ƃ�
«>ÀÌ�À�`i��>���£�äÈ�Ãi�i�«�iâ>�>�Ûi�`iÀ�>��«ÖL��V��i��-iÛ���>]�Õ�>�«>ÀÌi�`i�
�>�Ì�À>`>�`i�V>ÀÌi�iÃ�>�ÌÀiÃ�«iÃiÌ>Ã�`i��i�i�«�>À�`i�}À>��v�À�>Ì�]�Õ���iV���
Ài�iÛ>�Ìi�«ÕiÃ�v��i�Ì��i��V��iVV����Ã���i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã�,i>�]�Óä£È®°�

1���>��>â}���ÕÞ���ÌiÀiÃ>�Ìi�µÕi�Ãi��>���V>��â>`���>�Ã�`��i��ÌiÝÌ��«ÕL��V>`��
i��£n�È�«�À�-?�V�iâ�`i� i�À>�i��ÃÕ�«ÕL��V>V����Gran diccionario taurómaco. 
��iÃÌi]�i��>ÕÌ�À�Ài>��â>�Õ�>�`iÃVÀ�«V����`i��V>ÀÌi��`i�Ì�À�Ã]�Õ��}j�iÀ��`i��
V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�µÕi�iÃÌÕÛ��Ã�i�«Ài�>��>�Û>�}Õ>À`�>�i��Ã«>�>��>ÃÌ>�i��
���i�Ì��i��i��µÕi��>Ã�wiÃÌ>Ã�µÕi�>�Õ�V�>L>��vÕiÀ���«iÀ`�i�`����ÌiÀjÃ�i��
�>�Ã�V�i`>`°���i��iÃVÀ�Ì�]�-?�V�iâ�`i� i�À>�>«�ÀÌ>�Û>À��Ã�`>Ì�Ã�V�>Ûi�«>À>�
iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�«ÕiÃ����LÀ>�«�À�i�i�«����>Ã�ÌiV����}�>Ã�`i��>�j«�V>]�
ÃÕ�V���V>V����i���>�V>��i]�i����Ûi��`i���Ã�ÌÀ>L>��Ã�V>ÀÌi��ÃÌ�V�Ã�Ài>��â>`�Ã�i��
�ÕiÃÌÀ��«>�Ã�i���V�ÕÃ����i}>�>����LÀ>À��>Ã�vÕ�V���iÃ�`i��V>ÀÌi�°

-i}Ö��-?�V�iâ�`i� i�À>�£n�È®]�`iÃ`i�i��Ã�}���86����V���ÀiÃ«iVÌ��>��>�
Vi�iLÀ>V����`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i�Ì�À�Ã]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�>�Õ�V�>`�ÀiÃ�Ãi�iÝ«���>��
i���>�V>��i�i����Ã��Õ}>ÀiÃ��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�Þ�Û�Ã�L�iÃ]�«>À>�«�`iÀ���v�À�>À�>��
ÛiV��`>À���`i���Ã�`iÌ>��iÃ�`i��>�wiÃÌ>°�/ÀiÃ�>��Ã�`iÃ«ÕjÃ�`i�ÃÕ�«ÕL��V>V���]�
i�V��ÌÀ>��Ã�i��£n���i��i��«À��iÀ�Û��Õ�i��`i�ÀiV�«��>V���iÃ��ÕÀ�`�V��
administrativas titulado como ��«ÀiÃ�ÀiÃ]�iÃVÀ�Ì�ÀiÃ�Þ�«iÀ��`�ÃÌ>Ã]�«ÕL��V>`��
i��	>ÀVi���>�«�À��À�µÕi���>ÀÌ���Þ��Õ�Ý�£n��®]��>�`iw��V����`i��V>ÀÌi��
V���\��/�`����«ÀiÃ��`iÃÌ��>`��>�w�>ÀÃi�i����Ã�«>À>�iÃ�«ÖL��V�Ã�]�Þ�Ãi�
>�>`i\���Ì�j�`>Ãi]�«>À>�`�V��Ã�iviVÌ�Ã]�V����«>À>�i�«ÖL��V��p-°�Ó£��>Þ��
£nnxp]�i��µÕi�«�À�ÃÕ�Ã�ÌÕ>V����Ãi��>��i�>��>�Û�ÃÌ>�`i�VÕ>�Ì>Ã�«iÀÃ��>Ã�V�ÀVÕ�i��
libremente por un a vía pública» (p. 18).

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�V��Ì��Õ>�`��V����>�>«�ÀÌ>V����`i�-?�V�iâ�`i� i�À>�£n�È®]�i��
>ÕÌ�À���`�V>�µÕi�>�w�>�iÃ�`i��Ã�}���86����Þ�«À��V�«��Ã�`i��Ã�}Õ�i�Ìi]�i��V>ÀÌi��
de Madrid para una corrida de toros o novillos era del tamaño de un pliego 
`i��>ÀV>�V��Ö�]��V>Ã���}Õ>��>��«>«i��Ãi��>`��`i�>��À>]�>Õ�µÕi��?Ã�L>ÃÌ��
Þ��À`��>À���Þ�Ài`>VÌ>`��i���«ÀiÃ���i��Ã�µÕi��i`�>�>�i�Ìi��«°�£nÓ®°���
£Ç��]�i��vÀ>�VjÃ���Õ�Ã� �V��>Ã�,�LiÀÌ���Ûi�Ì>�Õ�>�«À��iÀ>��?µÕ��>�`i�v>LÀ�V>À�
«>«i����}°�x®]�Þ�i��£nÓÓ�Ãi��i���V�À«�À>À���Õ��Ã�ÃiV>`�ÀiÃ��LÀ>�`i��������
«>À>�iÛ�Ì>À�i��ÃiV>`��>��>�Ài°�/Ài��Ì>�Þ�ÌÀiÃ�>��Ã��?Ã�Ì>À`i]�i��£nxx�i��«>«i��Ãi�
«Õ`��>L>À>Ì>À�Þ�>�>Õ�i�Ì>À�ÃÕ�«À�`ÕVV����Þ>�µÕi�i�«iâ��>�ÕÌ���â>ÀÃi��>�«Õ�«>�
`i��>��>`iÀ>�«>À>�ÃÕ�v>LÀ�V>V����p���V�>��i�Ìi�i��«>«i��Ãi�v>LÀ�V>L>�V���
ÌÀ>«�Ãp]�Ã�i�`��>�Ài`i`�À�`i�£nnä]�VÕ>�`���>�«Õ�«>�`i��>`iÀ>]�µÕi�iÀ>�Õ��
�>ÌiÀ�>���?Ã�L>À>Ì�]�ÃÕ«�>�Ì>�`iw��Ì�Û>�i�Ìi�>��ÌÀ>«�°

Ƃ�w�>�iÃ�`i��Ã�}���86���]�Ãi}Ö��,��?���ÕLiÀ��£�nÇ®]�i���>V���i�Ì��`i��V>ÀÌi��
Ãi�«À�`Õ���`iL�`���>��>�Û��Õ�Ì>`�`i�`�vÕÃ����«À�«�>�`i��>�Õ�V�����«ÀiÃ��
`i��Ã�«�ÀÌi�«iÀ��`�ÃÌ�V�]�V����>�Ã>�Ûi`>`�µÕi�ÃÕ�ÕL�V>V����iÝ��L�V����ÃÌ>�i��
Õ��iÃ«>V���V��Õ��Ì>À���Þ�ÃÕ�Ì>�>���ÃÕwV�i�Ìi�i�Ìi�>�«��>`���«°�£n£®]�Õ��
�iV���µÕi�«iÀ��Ì�>�>Õ�i�Ì>À�V��Ã�`iÀ>L�i�i�Ìi�i���Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã�
µÕi�«�`�>��ÛiÀ��°�

-?�V�iâ�`i� i�À>�£n�È®���`�V>�µÕi��>ÃÌ>��i`�>`�Ã�`i��Ã�}���8�8�i��Ã«>�>]�
��Ã�Ö��V�Ã�>`i�>�Ì�Ã�µÕi�Ãi�«Õ`�iÀ���V��ÃÌ>Ì>À�vÕiÀ���«iµÕi�>Ã��i��À>Ã�
i��i��«>«i��Þ�i���>�V>��`>`�`i��>���«ÀiÃ���]�i���>�VÕ>��Ãi�«���>��?Ã�i�«i��]�
Ã�i�`��>��i`�>`�Ã�`i�iÃÌi�Ã�}��]�VÕ>�`��}À>V�>Ã�>��>�«�V>ÀiÃV>�`i��°��ÕÃÌ��
�iÀ�?�`iâ]�i�«ÀiÃ>À���`i��>�«�>â>�`i�Ì�À�Ã�`i��>`À�`]�Ãi�«Õ`��>«ÀiV�>À�

(KIWTC����/½SWKPC�FG�RCRGN�
UKVWCFC�GP�GN�/WUÅG�FGU�#TVU�GV�
/ÅVKGTU�FG�2CTÉU
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i��i��V>ÀÌi��Õ��V��Ã�`iÀ>L�i�>Û>�Vi�Þ�Õ��V>�L���i��i����`��`i�>�Õ�V�>À��>Ã�
V�ÀÀ�`>Ã�`i�Ì�À�Ã]�«ÕiÃ�i��i�«ÀiÃ>À���V���i���L�iÌ�Û��`i���>�>À��>�>Ìi�V����`i�
��Ã�iÃ«iVÌ>`�ÀiÃ�`iÃ`i�Õ�>�`�ÃÌ>�V�>��i�>�>]�«ÀiÃi�Ì��Õ��Ì�«��`i�V>ÀÌi���ÕiÛ��
Þ��À�}��>��V>«>â�`i�VÕ�«��À�`�V�>�vÕ�V���°�Ƃ�«>ÀÌ�À�`i�>��]�}À>V�>Ã�>���Ã�>Û>�ViÃ�
`i��>�Ì�«�}À>v�>�Ãi�V���i�â>�>�>«ÀiV�>À�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�Õ�>�}À>��«iÀviVV����Þ�
Li��iâ>\��-i��>��V��viVV���>`��Õ��Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ì>��i�i}>�ÌiÃ]�Ì>��Û>À�>`�Ã�Þ�Ì>��
>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã]�µÕi�«>ÀiVi���«�Ã�L�i��À��?Ã�>��?�i���>��>ÌiÀ�>��«°�£nÓ®°�-�LÀiÃ>�i��
i��iÃÌi�}j�iÀ��i��>µÕi��>�j«�V>�i��Ã«>�>]���Ã�ÌÀ>L>��Ã�`i����«ÀiÃ�À�
madrileño Velasco Impresor.

9�>Ö���?Ã�V�ÃÌ�Ã�Ã�Þ�`i��?Ã��Õ���Ãi��>���iV����ÌÀ�Ã�i��µÕi��>���Ì�}À>v�>�
i��Û>À�>`�Ã�V���ÀiÃ��>�`>`��}>��>À`>��ÕiÃÌÀ>�`i����>`i�>�Ì>`��µÕi�
iÃÌ?�i��Ã«>�>�iÃÌi�>ÀÌi]�µÕi��>`>�Ì�i�i�µÕi�i�Û�`�>À�>���Ã�iÝÌÀ>��iÀ�Ã]�
���i��`�LÕ��]����i�����«�iâ>�`i�V���À�`�°���Ã�Ãi��ÀiÃ�*>�>V��Ã�Þ��>ÌiÕ�i��
�>`À�`]�*�ÀÌ>Li��>�i��<>À>}�â>�Þ�"ÀÌi}>�i��6>�i�V�>]�Ã�����Ì>L���`>`iÃ�
i��iÃi�}j�iÀ�°�-?�V�iâ�`i� i�À>]�£�nÈ]�«°�£nÓ®

El cartel en color y el cartel moderno

Ƃ��Ã��?Ã�Ì>À`i�`i��>���Ûi�V����`i��>���Ì�}À>v�>�Þ�`i���Ã����V��Ã�`i��V>ÀÌi��
��`iÀ��]�iÃÌi�iV��Ã���>�}À>V�>Ã�>��>���i}>`>�`i��>���Ì�}À>v�>�i��V���À���
VÀ�����Ì�}À>v�>��i`�>�Ìi��>�ÕÌ���â>V����`i�«�}�i�Ì�Ã�`i�V���ÀiÃ]�Þ�`i�}À>�`iÃ�
ÃÕ«iÀwV�iÃ�`i���«ÀiÃ���°�

-i�«Õi`i�V��Ã�`iÀ>À�µÕi��>�VÀ�����Ì�}À>v�>�V��i�â��>�Ì��>À�v�À�>�
>�Ài`i`�À�`i�£n£È�VÕ>�`����`ivÀ�Þ��}i��>���£nÓ{®�Þ�
�>À�iÃ�`i��>ÃÌiÞÀ�i�
i�«Ài�`i��ÃÕÃ���«ÀiÃ���iÃ�i��*>À�Ã�i��`�Ã�Ì��>��`>`iÃ°�*iÀ��vÕi��iViÃ>À���
iÃ«iÀ>À�V>Ã��`�iâ�>��Ã�«>À>�µÕi��}i��>��]�i��£nÎÇ�«iÀviVV���>À>�i��«À�ViÃ�°�
��iÃÌi�«iÀ��`����ÃÌ�À�V�]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Þ�«�À�Ì>�Ì����Ã��i�Ã>�iÃ�iÀ>���ÕV���
�?Ã�iv��iÀ�Ã]�Þ>�µÕi�i��«>«i��iÀ>�vÀ?}���
�iV>���`�Þ]�Óä£{®°

��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�,>Ö��}Õ�â?L>��ÓääÓ®�>wÀ�>�µÕi��>���Ì�}À>v�>�À��«���V���
�>�ÀÕ«ÌÕÀ>�i�ÌÀi�ÌÀ>â��Þ�V���À�µÕi�iÝ�ÃÌ����>ÃÌ>�ÃÕ��>V���i�Ì��`iL�`��>�µÕi�
ÃÕ���«ÀiÃ����Ãi�Ài>��â>L>�«�À�Ãi«>À>`�]�V��Û�ÀÌ�j�`���Ã�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�i��
«�iâ>Ã�V��«�iÌ>�i�Ìi�iµÕ���LÀ>`>Ã°��ÃÌ>�Ã��ÌiÃ�Ã�ÃÕ«��i�Õ��«>Ã��iÃi�V�>��i��
i��`iÃ>ÀÀ�����`i�Õ���i�}Õ>�i�iÃ«iV�wV>�i�Ìi�«ÕL��V�Ì>À��]�i��VÕÞ�Ã��i�Ã>�iÃ�
Ãi���Ìi}À>����Ã�i�i�i�Ì�Ã��V���V�Ã�Þ���Ã�ÛiÀL>�iÃ��«°�Ç®°

�Õ�iÃ�
�jÀiÌ�����V>ÀÌi��V������ÃÌÀÕ�i�Ì��`i�i`ÕV>V����Þ��LÀ>�`i�>ÀÌi

Ã���«�Ã�L�i����LÀ>À��>���Ì�}À>v�>�Þ��ÕV����i��Ã��>���ÃÌ�À�>�`i��V>ÀÌi��
��`iÀ���iÕÀ�«i��Ã����>ViÀ�ÀiviÀi�V�>�>�ÃÕ���ÌÀ�`ÕVÌ�À]�i��«>À�Ã�����Õ�iÃ�

�jÀiÌ]��?Ã�V���V�`��V����el padre del cartel°����iÃ��µÕ����LmÀi�`i�
�>�V��ÌÀ>��Ìi�`Õ�«���L]�iÌ�ÃÕÀÌ�ÕÌ]�ÛiÀÃ��i�����iÕ�`Õ�Ã�mV�i�`iÀ��iÀ]��>�
�jV>��Ã>Ì����`iÃ�ÌiV���µÕiÃ�`½��«ÀiÃÃ���]���Ì�i�w��«iÀ��Ã�`i�v>�Ài�i�ÌÀiÀ�
�½���ÕÃÌÀ>Ì����`>�Ã��½iÃ«>Vi�`i��½>vwV�i�ÕÀL>��i�28���VÌ����>�Ài�i�VÞV��«j`�µÕi�
`Õ���ÛÀi]�ÓääÓ]�«°�Î£®°��>ÃÌ>��>�>«>À�V����`i���Ã�ÌÀ>L>��Ã�`i�
�jÀiÌ]��>���Ì�}À>v�>�
i��V���À�>«i�>Ã��>L�>�Ìi��`��`�vÕÃ����Þ�iÀ>�Õ�>�ÌjV��V>��i�Ì>�Þ�V�ÃÌ�Ã>]�Ã��«�iÃ�
}À>L>`�Ã�i���>`iÀ>����iÌ>��V���«�V��V���À���`�Ãi��]�«iÀ��iÃÌ>�Ã�ÌÕ>V����
V>�L���>�Ài`i`�À�`i�£nnä�}À>V�>Ã�>���¼«À�ViÃ����Ì�}À?wV��`i�Î�«�i`À>Ã½�`i�

�iÀiÌ]�Õ��>Û>�Vi�µÕi�«iÀ��Ì���>���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã���}À>À�Ì�`�Ã���Ã�V���ÀiÃ�`i��>ÀV��
�À�Ã�V���Ì>��Ã����ÌÀiÃ�«�i`À>Ã]�}i�iÀ>��i�Ìi�À��>Ã]�>�>À���>Ã�Þ�>âÕ�iÃ]���«ÀiÃ>Ã�
con un registro cuidadoso»29���ÌiÀ�>Ì���>��*�ÃÌiÀ��>��iÀÞ]�Ã°�v°®°

�ÕV��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�>wÀ�>��µÕi�i��V>ÀÌi����`iÀ����>Vi�i���À>�V�>�>�Ài`i`�À�
`i�£nÈx�Þ�£nÇä�}À>V�>Ã�>�µÕi�
�jÀiÌ�>«À�ÛiV���i��«À�}ÀiÃ��Ài>��â>`��«�À�
��Ã���}�iÃiÃ�i��VÕ>�Ì��>��>�VÀ�����Ì�}À>v�>�«>À>���iÛ>À�>�V>L��ÃÕÃ�}À>�`iÃ�
V>ÀÌi�iÃ�Û�ÃÕ>�iÃ�Þ�`i�ÌiÝÌ��Ài`ÕV�`�]�i����Ã�µÕi��>Þ�À�Ì>À�>�i�Ìi�`iÃÌ>V>L>��
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�>�w}ÕÀ>�`i��>��Õ�iÀ°���V>ÀÌi��ÃÌ>�vÀ>�VjÃ��>ÀV��«>ÕÌ>Ã�«>À>��>�V��ÃÌÀÕVV����
`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«ÕL��V�Ì>À��Ã�V�����>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\��Ã��«��wV>À�i��`�Ãi��]�
ÕÌ���â>À�v�À�>Ã�iÃÌ���â>`>Ã]�ÕÃ>À�i��V���À�V���>ÌÀiÛ���i�Ì��«>À>�«�Ìi�V�>À�i��
«À��iÀ�«�>��]�Ã�À«Ài�`iÀ�V����>�«ÕiÃÌ>�i��iÃVi�>]�i�«�i>À�ÌiÝÌ�Ã�V��V�Ã�Ã�
Þ�>`�«Ì>À���Ã�iÃÌ���Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã�Û�}i�ÌiÃ����À>��iÃ]�Óä£È]�«°�Èn®°�-ÕÃ�}À>�`iÃ�
V>ÀÌi�iÃ�p�i��£nÇn�>««>À>�ÃÃi�Ì��iÃ�«Ài��mÀiÃ��>V���iÃ���Ì��}À>«��µÕiÃ�D�
imprimer de grande taille»30 �>ÀÌ��]�£��Ó]�«°�£ä�®p���i��Ã�`i�V���À�`��V���Õ��
ÌiÝÌ��Ài`ÕV�`����«Õ�Ã>��i��ÀiV���V���i�Ì��`i��V>ÀÌi��V�����LÀ>�`i�>ÀÌi°�ƂÃ��
«ÕiÃ]����iÃ�V>ÃÕ>��`>`�µÕi�>«>ÀiV�iÀ>����Ã�V>ÀÌi�iÃ�wÀ�>`�Ã�Þ���Ã�v�À�>Ì�Ã�
ÛiÀÌ�V>�iÃ]�Ì�Ì>��i�Ìi��`��i�Ã�«>À>�i��>ÀV>À��>�w}ÕÀ>��Õ�>�>°


���ÀiÃ«iVÌ��>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�V�����LÀ>Ã�`i�>ÀÌi]��>ÀÌ���£��Ó®�>wÀ�>�µÕi�
vÕi�i��£nn{�VÕ>�`��Ãi�Ài>��â���>��«Ài��mÀi�iÝ«�Ã�Ì����`½>vwV�iÃ�D��>�}>�iÀ�i�
6�Û�i��i�D�*>À�Ã�31�«°�{£È®°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi}Ö��,�V����iÀÀiÀ��,�µÕi��i�
Óä£Ó®�i��i��V>Ã��`i�Ã«>�>]�iÃ�i��£n�È��VÕ>�`��Ãi�Vi�iLÀ>��>�«À��iÀ>�
iÝ«�Ã�V����`i�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�iÝÌÀ>��iÀ�Ã�V��Ã>}À>`�Ã�pV����/���ÕÃi��>ÕÌÀiV]�

�iÀiÌ����>À`Þp�i���>���Ì�V>�Ã>�>�*>ÀjÃ�`i�	>ÀVi���>°�

*i�`>�Ì����}Ìi�«Ã]��iÃ�>vwV�iÃ�vÕÀi�Ì�V��Ã�`jÀjiÃ�V���i�`iÃ��L�iÌÃ�
j«�j�mÀiÃ]�Û�ÕjÃ�D��>�`iÃÌÀÕVÌ����Õ�i�v��Ã��iÕÀ��L�iVÌ�v�>ÌÌi��Ì°�

i«i�`>�Ì]�Õ��ViÀÌ>������LÀi�`½i�ÌÀi�i��iÃ���Ì�jV�>««j�D�Vi�Ã�ÀÌ\�
ÃÞ�L��iÃ�`i��iÕÀ�j«�µÕi]�i��iÃ�V��ÃÌ�ÌÕi�Ì�Õ��«ÀjV�iÕÝ�Ìj���}�>}i�ÃÕÀ�
�iÃ�Ã�V�jÌjÃ�µÕ���iÃ���Ì�ÛÕ��>�ÌÀi°��>�Ã��iÃ�>��jiÃ�£n�ä�i��«>ÀÌ�VÕ��iÀ�
i���À>�Vi�iÌ�i��Ƃ�}�iÌiÀÀi]�i��iÃ���Ì�V���i�Vj�D�>VµÕjÀ�À��i�ÃÌ>ÌÕÌ�
`½�iÕÛÀiÃ�`½>ÀÌ�iÌ�`½�L�iÌÃ�`i�V���iVÌ���°32��i����}�iÌ�>�°]�Óä£ä]�«°�£x®

-�LÀi�i��>���£nÈä]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�
�jÀiÌ���}°�È®�`>� «une impulsion 
V��Ã�`jÀ>L�i�D��½>vwV�i�iÌ�Û>���«�ÃiÀ]�i���À>�Vi]�«Õ�Ã�>Õ����`i�i�Ì�iÀ]�
Õ�i���ÕÛi��i�v�À�i�`i�«ÕL��V�Ìj�`i�V>À>VÌmÀi�>ÀÌ�ÃÌ�µÕi�33 (Dictionnaire 
i�VÞV��«j`�µÕi�`Õ���ÛÀi]�ÓääÓ]�«°�Î£®°�*iÀ��>�«iÃ>À�`i�i����Þ�`i�ÃÕ�i��À�i�
«À�`ÕVV����V>ÀÌi��ÃÌ�V>�Þ��>LiÀ�Ã�`�����LÀ>`��V>L>��iÀ��`i��>��i}����`i�
����À�«�À��>LiÀ���Ûi�Ì>`��iÃÌi�>ÀÌi�«�«Õ�>À]�ÃÕ���yÕi�V�>�>��>��>À}>����ÃiÀ�>�
Ì>��«�`iÀ�Ã>�V�����>�`i��>ÕÌÀiV����ÕV�>���}°�Ç®°��i��}Õ>��v�À�>]�vÕi�
�jÀiÌ�
µÕ�i��«Ài«>À��i��V>�����iÃ«iV�>��i�Ìi�>��i�À��`i�/�Õ��ÕÃi��>ÕÌÀiV���}°�n®]�
considerado como el primer maestro del cartel moderno�Þ�>��ÌÀ�Ã��ÕV��Ã�
>ÀÌ�ÃÌ>Ã�µÕi�V���ÃÕ�ÌÀ>L>����>���`����`�wV>�`���>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��V>Àtel 
�>ÃÌ>���i}>À�>�j��Ì>��Þ�V�������V���Vi��Ã�>��À>°�

Este concepto de cartel como obra de arte es especialmente interesante para 
�ÕiÃÌÀ>���ÛiÃÌ�}>V���]�Þ>�µÕi��>��>Þ�À�>�`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�µÕi�Ãi��>��
Ài>��â>`��i��
>�>À�>Ã�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�Ã����LÀ>�`i�«��Ì�ÀiÃ�Þ�>ÀÌ�ÃÌ>Ã]�
Þ�iÃ>�Û�Ã����V��vÕÃ>�i�ÌÀi�>ÀÌi�Þ�`�Ãi���pi��Ì�`�Ã���Ã�Ãi�Ì�`�Ãp]�µÕi�Ãi�
i�VÕi�ÌÀ>�«ÀiÃi�Ìi�i��i��>ÀV��«�j�>}��«À�Û�V>�Õ��`iÃiµÕ���LÀ���`i��>�iÀ>�
>�Õ>�]�L>ÃÌ>�Ìi�`iÃÌ>V>L�i]�V�>À>�i�Ìi�Û�Ã�L�i�i��`�>�i��i��µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��
las propuestas de carteles.

-i}Ö���iÀÀiÀ��,�µÕi��i�Óä£Ó®]�vÕi�«ÀiV�Ã>�i�Ìi��>���yÕi�V�>�vÀ>�ViÃ>��>�µÕi�
«À�«�V����>�>«>À�V����`i��V>ÀÌi��i��Ã«>�>�>�w�>�iÃ�`i��-�}���8�8]�VÕ>�`����Ã�
>ÀÌ�ÃÌ>Ã�iÃ«>���iÃ�Ãi���ÃÌ>�>À���i���>�V>«�Ì>��`i��À>�V�>\

«>À>���Ìi}À>ÀÃi�i��i��>�L�i�Ìi�L��i����«�À�iÝVi�i�V�>�Þ�>«Ài�`iÀ�
en los núcleos artísticos más consolidados. Esto supuso la rápida 
��ÌÀ�`ÕVV����i��Ã«>�>�`i��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌjV��V>Ã�`i��V>ÀÌi��Þ�`i��>�iÃÌjÌ�V>�
µÕi�ÌÀ�Õ�v>L>�i��ÕÀ�«>]�}À>V�>Ã�>��ÌÀ>L>���`i���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�iÃ«>���iÃ�µÕi�
���`Õ`>À���i��Û�>�>À�Þ�>«Ài�`iÀ�i��i��«>�Ã�ÛiV���°��iÀÀiÀ��,�µÕi��i]�
Óä£Ó]�«°�£Çx®

*�À����µÕi]��>���yÕi�V�>�`i���Ã�}À>�`iÃ��>iÃÌÀ�Ã�vÀ>�ViÃiÃ�V����
�jÀiÌ�
���>ÕÌÀiV�Þ��>���i}>`>�`i��>���Ì�}À>v�>�vÕiÀ���`�Ã�«�iâ>Ã�V�>ÛiÃ�Ì>�L�j��
i��i��`iÃ>ÀÀ�����`i��V>ÀÌi��«ÕL��V�Ì>À���i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã]����VÕ>����Ì�Û��>��>�
iÃ«iV�>��â>V����`i���wV���Þ�i��`iÃ>ÀÀ�����`i��}j�iÀ��`ÕÀ>�Ìi�i��Ö�Ì����VÕ>ÀÌ��

(KIWTC����%CTVGN�2KRRGTOKPV������
FG�%JÄTGV

(KIWTC����%CTVGN������FG�#NRJQPUG�
Mucha

(KIWTC����%CTVGN������FG�*GPTK�FG�
Toulouse-Lautrec
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`i��Ã�}���8�8�Þ��>�«À��iÀ>�«>ÀÌi�`i��Ã�}���88�}Õ�â?L>�]�£��n®°�ƂÕ�µÕi�i��
ÌÀ>L>���`i�
�iÀiÌ]��>ÕÌÀiV����ÕV�>�vÕi�`i�iÝÌÀ>�À`��>À�>�V>��`>`�Þ�Ài�iÛ>�V�>]�
���«�`i��Ã�`i�>À�`i����LÀ>À�>��ÌÀ�Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�`i��-°8�8�Þ�88�µÕi�V���ÃÕ�
ÌÀ>L>���`i�>À���Õ�>��Õi��>���L�ÀÀ>L�i�i��i��V>ÀÌi��Ã���>�����>À}��`i��>�
��ÃÌ�À�>\�i���À>�V�>]�>«>ÀÌi�`i���Ã�Þ>����LÀ>`�Ã�i�V��ÌÀ>À�>��Ã�>�
>ÃÃ>�`Ài�
—conocido como el primer escenógrafo de la callep]��i>��
>À�Õ]�
�>À�iÃ�
��Õ«�Ì�Þ�*>Õ��
����]�/�j�«���i�Ƃ�iÝ>�`Ài�-Ìi���i�]�*�iÀÀi�	���>À`]��>Û>À��]�
�>Õ��iÀ]��>�iÌ�Þ�Õ}m�i��À>ÃÃiÌÆ�i����}�>ÌiÀÀ>]�Ã�����«ÀiÃV��`�L�i�«>À>�
V���ViÀ��>���ÃÌ�À�>�`i��V>ÀÌi�]�w}ÕÀ>Ã�V�����>�`i�7����>����ÀÀ�Ã]�	i}}>ÀÃÌ>vvÃ]�

�>À�iÃ�,i���i��>V���Ì�Ã�]�°��V���}�Ì��>ÕvviÀ]�ƂÕLÀiÞ�	i>À`Ã�iÞ]������
�>ÃÃ�>]��>À`Þ]�Þ�
iV���Ƃ�`��Æ�i��ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]��iÀLiÀÌ��>ÌÌiÀ]�7����>��
	À>`�iÞ�µÕ�j��>«�ÀÌ���>Ã�V�>ÛiÃ�`i��V>ÀÌi�]�>`i�?Ã�`i��>Ýwi�`�*>ÀÀ�Ã�]��ÌÀ��`i�
��Ã�i�i�«��Ã�`i��>�iÃÌÀiV�>�Ài�>V����i�ÌÀi�>ÀÌi�Þ�«ÕL��V�`>`�i��`�V���«iÀ��`��
��ÃÌ�À�V�Æ�i���Ì>��>�`iÃÌ>V>��i��iÌÌ��
>««�i���]�«iÀ��«�À�ÃÕ���Ì>L�i�Ài�iÛ>�V�>�
i��i��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ��Ì>��>������LÀ>��Ã�Ì>�L�j��>��>ÀVi�����Õ`�Û�V��Þ�
>��i�«��`���iÌ��V�Û�ÌâÆ�i�����>�`>�*�iÌ�<Ü>ÀÌ�Þ�i��-Õ�â>�"ÌÌ��	>Õ�LiÀ}iÀÆ�
i���Õ�}À�>��>Ãâ��������Þ� >}Þ�Þ�i��Ƃ�i�>��>]��ÕV�>��	iÀ��>À`Ì�Þ��Õ`Ü�}�
����Üi��Æ�i��Ã«>�>]�Ã�����«ÀiÃV��`�L�iÃ]�i�ÌÀi��ÌÀ�Ã]�,>����
>Ã>Ã]�
Ƃ�iÝ>�`Ài�`i�,�µÕiÀ]�-�À�>]���Ãj��§�-iÀÌ]��>�Õi��	i�i`�Ì�]�
iV�����*�>]�
	i����ÕÀi]��>��]��>Õ`��Þ�*�V>ÃÃ�]���Ãi«�,i�>Õ]��i`iÀ�V��,�L>Ã]�,>v>i��`i�
*i�>}�Ã]�->�Û>`�À�	>ÀÌ���ââ�]�Ƃ�Ì����
�>Ûj�Þ���Ãj�-i}Ài��iÃ]�Ã����«�À����LÀ>À�
>�>�}Õ��ÃÆ�Ã�i�`�]�Ãi}Ö����`�V>��Û>À��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�,>v>i��->�Ì�Ã�/�ÀÀ�i��>]�£�{��
i����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£ÈÆ�
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ]�Óä£{®]�
i��>À>}��jÃ��>ÀVi�����1�ViÌ>�µÕ�j��V���ÃÕ�«À��iÀ�V>ÀÌi��Ì>ÕÀ����pi��VÕ>��
wÀ�>p�`>Ì>`��i��£nÇ�]�`���Õ��Ãi�Ì�`��iÃÌjÌ�V��>ÀÌ�ÃÌ�V��Þ�vÕ�V���>��>��V>ÀÌi��
en nuestro país.

Del cartel artístico al comunicativo y la pluralidad del cartel

/À>Ã��>�ÀiÛ��ÕV����vÀ>�ViÃ>�`i�viLÀiÀ��`i��>���£n{n]�i��Õ�>�j«�V>�i���>�
µÕi�y�ÀiV�>���>Ã��i}>��«���Ã�Þ��>Ã�Ã�V�i`>`iÃ�ÀÕÀ>�iÃ�`i�>L>��«>Ã��>��>�
��`ÕÃÌÀ�>��â>V���]�ÃÕ�>`>�>��>���V�«�i�Ìi���`ÕÃÌÀ�>�VÕ�ÌÕÀ>��`i��>�LÕÀ}ÕiÃ�>�p
µÕ�i��i�VÕi�ÌÀ>�i���>�«ÕL��V�`>`��>��iÀÀ>��i�Ì>��`��i>�«>À>��>�Ìi�iÀ���Ã�
��Ûi�iÃ�`i�}>�>�V�>Ã�i���>�>VÌ�Û�`>`�V��iÀV�>�p]�i��V>ÀÌi��Ì��>�Õ�>�vÕiÀâ>�
�>Þ�À�V������ÃÌÀÕ�i�Ì��`�À�}�`��>��>Ã��>Ã>Ã�`i��>�iÀ>���`�ÃVÀ����>`>�
«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i���yÕi�V�>À�>Ã�Þ��>��«Õ�>À�>Ã°��>Ã�V>��iÃ���Õ�`>`>Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ]�
}i�iÀ>À���Õ��Ã��v���`i�«À�ÌiÃÌ>Ã���}°��®�Þ�>�}Õ�>Ã��i`�`>Ã��i}>�iÃ�«>À>�
iÛ�Ì>À��ÃÆ�«iÀ��iÃÌi�iÀ>�Þ>��i��Ài����`i���Ã�V>ÀÌi���iÃ]���Ã�V>ÀÀ�Ã�«ÕL��V�Ì>À��Ã]�
�>Ã�V��Õ��>Ã�`i�>�Õ�V��Ã]���Ã�Ài«>ÀÌ�`�ÀiÃ�`i�v���iÌ�Ã]���Ã����LÀiÃ�Ã>�`Ü�V�]�
�>Ã�«>�V>ÀÌ>Ã�Þ�L>�`iÀ��>Ã��}Õ�â?L>�]�ÓääÓ]�«°�£ä®°

(KIWTC�����#�.QPFQP�5VTGGV�5EGPG��
������FG�,QJP�
Orlando Parry, en la que se muestra la saturación 
FG�NCU�RCTGFGU�FG�NCU�ECNNGU�FG�.QPFTGU�
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��V>ÀÌi��vÕi�Ãi«>À?�`�Ãi�«�V��>�«�V��`i��>�«��ÌÕÀ>�«>À>�i�ÌÀ>À�i��
��Ã�ÌiÀÀ�Ì�À��Ã�`i��`�Ãi���}À?wV����i�ÌÀ>Ã]�i��«>À>�i��]��L>��ÃÕÀ}�i�`��
��Ã�V��iVV����ÃÌ>Ã�Þ���Ã�«À��iÀ�Ã�ÌiÝÌ�Ã�Ìi�À�V�Ã�Ã�LÀi�i��Ìi�>°�
*ÕL��V>V���iÃ�iÃ«iV�>��â>`>Ã]�V����Das Plakat�i��Ƃ�i�>��>]�The Poster 
i���À>��	ÀiÌ>�>�Þ� ÕiÛ>�9�À��Þ��½>vwV�i�Þ�Les Maîtres `i��½>vwV�i en 
*>À�Ã�*i�Ì>]�Óään]�«°�Èx®°�

�*�À�iÃÌ>�À>â��]���Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã�`i��Ã�}���8�8�Ãi�V���Vi����À�>��i�Ìi�V����
¼�>�i`>`�`i��À�½�`i��V>ÀÌi��34 �ÕvviÞ]�Óä£x]�«°�n®\

��i�ÌÀ>Ã�µÕi�>�}Õ��Ã�VÀ�Ì�V>À���i��V>ÀÌi�]��ÌÀ�Ã�Û�iÀ�����Ã�V>ÀÌi�iÃ�V����
i`ÕV>`�ÀiÃÆ�µÕi�«�`À�>��V��ÛiÀÌ�À�i��iÃ«>V���«ÖL��V��i��Õ�>�iÃ«iV�i�
`i�>Õ�>�>L�iÀÌ>]�i�Ãi�>�`��>��«ÖL��V��i��}i�iÀ>��>�}Õ�>Ã��iVV���iÃ�
estéticas de buen gusto o incluso de democracia. Ya sea percibido 
V����>ÀÌi�V�Û�V�������iÃÌ�>�«ÖL��V>]���Ã�V>ÀÌi�iÃ���ÕÃÌÀ>`�Ã�`i��Ã�}���
8�8�iÀ>����iµÕ�Û�V>�i�Ìi�V>«�Ì>��ÃÌ>Ã]�i���ÃÌ>L>��>��V��ÃÕ�����V�ÕÃ��
VÕ>�`��i���Ã���Ã��Ã�vÕiÀ���V��ÃÕ��`�Ã°35 (p. 13)

��V>ÀÌi��i��«>�>LÀ>Ã�`i��ÕLiÀ��£�nÇ®]�Ãi�V��Ã�`iÀ>L>�Õ���i`�����«ÀiÃ��
iÃVÀ�«Ì���V���V�]�µÕi�Ãi�`�viÀi�V�>L>�`i�ÃÕ�>�ÌiViÃ�À]�i����LÀ����ÕÃÌÀ>`�]�
i��«�À�����i��Ã�ÌÀiÃ�À>Ã}�Ã�«°�£nÎ®\����ÃÕ�«À�Ì>}���Ã���`i��>���>}i��Þ�
V��«�i�i�Ì>À�i`>`�`i��ÌiÝÌ��iÃVÀ�Ì�Æ�i��ÃÕ�i�«�>â>��i�Ì��iÃÌ>L�i�i��Õ��
Ã�«�ÀÌi�����Û���â>`��Þ�i��ÃÕ�vÕ�V����«ÖL��V>�i��iÃ«>V��Ã�V��Õ��Ì>À��Ã�°�*iÀ��
�>�`iw��V����`i��V>ÀÌi��i�Ìi�`�`��V����Õ��>�Õ�V�����«ÀiÃ��V���V��«��i�ÌiÃ�
�V���V�Ã�Þ�>�ÛiViÃ���ÌiÀ>À��Ã�iÝ«ÕiÃÌ��i��Õ��iÃ«>V���«ÖL��V��Þ����ÌÀ>�Ã«�ÀÌ>L�i]�
i�ÌÀ>�i��VÀ�Ã�Ã�i��VÕ>�Ì��V���i�â>��>�V��Ã�`iÀ>ÀÃi�`�ÛiÀÃ�`>`iÃ�ÌjV��V>Ã]�Ì>�iÃ�
V�����>�V��ÃÌÀÕVV����ÌÀ�`��i�Ã���>��pµÕi�ÃÕÀ}i��i����Ã��>L�À>Ì�À��Ã�`i��>�
	>Õ�>ÕÃ��>V�>�£�Ó�p���i��>�Õ�V����Õ����Ã���ÕLiÀ�]�£�nÇ®°�

,i�iÛ>�Ìi�vÕi]�V����Ãi�ÛiÀ?]��>���yÕi�V�>�Ã�Û�jÌ�V>�µÕi���i}��>�ÕÀ�«>�
«�À�`�ÛiÀÃ>Ã�Û�>Ã]�«ÕiÃ���Ã�V��ÃÌÀÕVÌ�Û�ÃÌ>Ã���Ûi�Ì>À���Õ���ÕiÛ���i�}Õ>�i�
}À?wV��p�i`�>�Ìi��>�ÕÌ���â>V����`i�v�À�>Ã�}i��jÌÀ�V>Ã]�i��fotocollage]��>Ã�
V��«�Ã�V���iÃ���V���>`>Ã]��>�Ì�«�}À>v�>�iÃÌÀ�`i�Ìi]�i�ÌÀi��ÌÀ�Ãp�µÕi���i}��
�>ÃÌ>��>�	>Õ�>ÕÃ°�/�`��i����ÃÕ«ÕÃ��Õ��}�À��i��i��`�Ãi���Þ�«�À�V��Ã�}Õ�i�Ìi]�
Ì>�L�j��i��i��V>ÀÌi���i��iÀ�Þ�6�i��i]�Óä£Ó®°

-i�«Õi`i�>«ÀiV�>À�µÕi�i��i��V>ÀÌi��Ãi�«À�`ÕVi����«�ÀÌ>�ÌiÃ�V>�L��Ã]�Ì>�Ì��
i��ÃÕ�V��Ìi��`��Þ�ÃÕ�vÕ�V���]�V����i��ÃÕÃ��>ÌiÀ�>�iÃ]�«>Ã>�`��`i�ÃiÀ�Õ�>�
«�iâ>�`i�«>«i��`i�«>«i������Û���«i}>`>�i���>Ã�«>Ài`iÃ]�>�ÃiÀ�Õ��i�i�i�Ì��
µÕi�Ãi��ÕiÛi]�Þ�ÕÌ���â>�`�viÀi�ÌiÃ�ÌjV��V>Ã�«>À>�ÃiÀ�i�iVÕÌ>`�]�Ã�i�`���>�
�?Ã���>�>Ì�Û>�`i��>Ã�ÌÀ>�Ãv�À�>V���iÃ�`i��V>ÀÌi��ÌÀ>`�V���>�]��>�>«>ÀiV�`>�i��
£�ää��i`�>�Ìi��>�V��ÃÌÀÕVV����`i�Õ���iÌÀiÀ��V��ÃÌÀÕ�`��V���£°xää�L��L���>Ã�
i�jVÌÀ�V>Ã]�i���>�v>V�>`>�`i����>Ì�À���	Õ��`��}�`i� ÕiÛ>�9�À��«>À>�v>V���Ì>À�
ÃÕ��LÃiÀÛ>V������VÌÕÀ�>��ÕLiÀ�]�£�nÇ®°��>Ã�V>��iÃ�Ãi���i�>À���`i�V�V�iÃ�
>�Õ�V��Ã]�ÃÌ>�`Ã�`i�iÝ«�Ã�V����iÃ�Þ��ÌÀ>Ã�iÃÌÀÕVÌÕÀ>Ã�µÕi�V��ÃÌ�ÌÕÞi��Õ��«Õ�Ì��
`i�i�VÕi�ÌÀ��i�ÌÀi�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�Þ�}À>wÃ��]�µÕi�Ãi�«�`À�>�`i�����>À�>���}Õ>��
µÕi�����>Vi�,>Ö��}Õ�â?L>��ÓääÓ®�V�����>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�«ÕL��V�Ì>À�>�°�-i}Ö��
��â>LiÌ���ÕvviÞ�i���i��iÀ]�Óä£�®]�i��V>�L���`i�v�À�>�`i��V>ÀÌi�����Ã�«iÀ��Ìi�
Û�Ã�Õ�LÀ>À�ÀiÛ��ÕV���iÃ����Ã����>ÀÌ�ÃÌ�V>Ã�Ã����Ì>�L�j��ÌjV��V>Ã]�Ã�V�>�iÃ�Þ�
«���Ì�V>Ã�i���i`���`i���Ã���`�Ã�Þ�À�Ì��Ã�`i��>�Û�`>�V�Ì�`�>�>�36.

�iÃ`i�£nÈÈ��>ÃÌ>��>�*À��iÀ>��ÕiÀÀ>��Õ�`�>��£�£{�£�£n®�i��V>ÀÌi��V��ÃÌ�ÌÕÞ��
Õ���ÕiÛ>���`>��`>`�`i��>Ã�Li��>Ã�>ÀÌiÃ]�Þ�>�«>ÀÌ�À�`i�iÃi�i�Ì��ViÃ]�i��V>ÀÌi��
>ÀÌ�ÃÌ�V�]�pµÕi�Ã�}Õ���Ã�i�`��Û�ÃÌ�Ã�p]�vÕi��ÕÌ>�`���>ÃÌ>�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��Õ��
V>ÀÌi��V���w�iÃ�ÕÌ���Ì>À��Ã]�Þ>�V��ViL�`��«À�viÃ���>��i�Ìi]�V���Õ��i�v�µÕi�
�?Ã�ÌjV��V��Þ�V��Õ��V>Ì�Û�]�`i�«ÀiÌi�Ã�����?Ã�À>V���>��Þ�V�i�Ì�wV>]�µÕi�
>�V>�â>�i��i��«iÀ��`��`i�i�ÌÀi}ÕiÀÀ>Ã�Õ�����i�Ì��`i�iÃ«�i�`�À°�
���i��
ascenso del offset]��>�v�Ì�}À>v�>�i�«iâ��>���V�À«�À>ÀÃi�`iw��Ì�Û>�i�Ìi�>���Ã�
`�>À��Ã�Ã�LÀi���Ã�>��Ã�ÌÀi��Ì>]�Þ�iÃ�i��`�Ãi�>`�À�}À?wV�]�pµÕi�Þ>�ÃÕÃÌ�ÌÕÞi��>�
w}ÕÀ>�`i��«��Ì�À�ÌÀ>`�V���>�p]�µÕ�i��Ãi�Li�iwV�>�`i��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌjV��V>Ã�`i
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Ài«À�`ÕVV����v�Ì��iV?��V>�`i���?}i�iÃ�i��V���À]��>Ã�VÕ>�iÃ�ÕÌ���â>L>��«>À>�
>�«��>À�ÃÕÃ�«�Ã�L���`>`iÃ�iÝ«ÀiÃ�Û>Ã°

��iÃÌi����i�Ì�]���Ã�iÃÌÕ`��Ã�`i��?À�iÌ��}�V���i�â>��>�Ìi�iÀ��ÕV�>�
vÕiÀâ>�pÃÕÀ}�iÀ���«>À>���Vi�Ì�Û>À��>Ã�Ûi�Ì>Ã�ÌÀ>Ã��>�VÀ�Ã�Ã�iV�����V>�`i���Ã�
años treinta— coincidiendo en el tiempo con las grandes aportaciones de la 
«Ã�V���}�>�`i��>�«iÀVi«V����«�À�«>ÀÌi�`i���Ã���ÛiÃÌ�}>`�ÀiÃ�`i��>��iÃÌ>�Ì]�V���
�>�iÝ«��À>V����`i���Ã�Ã��L���Ã�`i��ÃÕLV��ÃV�i�Ìi�«�À�«>ÀÌi�`i��ÀiÕ`�Þ�V����>�
i�iÀ}i�V�>�`i��>���ÛiÃÌ�}>V����i��V��Õ��V>V����`i��>Ã>Ã�i��ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
À>�>�`i��>Ã�V�i�V�>Ã�Ã�V�>�iÃ�>L�V>`>�>�iÃÌÕ`�>À�Ã�ÃÌi�?Ì�V>�i�Ìi���Ã�iviVÌ�Ã�
`i��>�V��Õ��V>V���°�*ÕL��V�Ì>À��Ã]�«Ã�V���}�Ã]�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�«�iÌ>Ã]�V���À�ÃÌ>Ã]�
iÌV°]�V��i�â>À���>�ÌÀ>L>�>À�V���Õ�Ì>�i�Ìi�«>À>�>�>��â>À�i��V��«�ÀÌ>��i�Ì��
`i���iÀV>`��Þ�«>À>�iÃÌ��Õ�>À�V����jÌ�`�Ã�V�i�Ì�wV�Ã�ÃÕÃ��?L�Ì�Ã�`i�V��«À>°�
ƂÃ��«ÕiÃ]�i��V>ÀÌi��`Õ«��V��ÃÕ�>«��V>V����«À?VÌ�V>�Þ�ÃÕ�vÕ�V���>��`>`�Þ�Ãi�
i�v�V���>V�>��>�«iÀÃÕ>Ã����`i��«ÖL��V��V���Û>À��Ã��L�iÌ�Û�Ã]�i��`i��V��ÃÕ���
`i�L�i�iÃ���ÃiÀÛ�V��Ã�pÕ��i�i�«���V�>À��`i�V>�«>�>�V��iÀV�>��i��i��ÃiVÌ�À�
de las bebidas puede ser el cartel de Cassandre Dubonnet�`i��>���£�ÎÓp]�
i��`i��>�«À�«>}>�`>�`i�iÃ«iVÌ?VÕ��Ã�Þ�i��`i�`�vÕÃ����`i��`i>Ã�«���Ì�V>Ã�
�ÕLiÀ�]�£�nÇ®°

�iÃ�Ì�j�À�V�i�Ã�`Õ�	>Õ�>ÕÃ�i��Ƃ��i�>}�i]�ViÕÝ�`Õ�-Ì����i������>�`i�
v�À�Õ�i�Ì��iÃ�«Ài��mÀiÃ�Àm}�iÃ�`i�Vi�µÕ½���V��Û�i�Ì�`jÃ�À�>�Ã�`½>««i�iÀ�
�>��V���Õ��V>Ì����Û�ÃÕi��i�°��>�V��L��>�Ã���`i��>�«��Ì�}À>«��i]�`Õ�
}À>«��Ã�i�iÌ�`i��>�ÌÞ«�}À>«��i��Lj�Ì�D�ViÃ�Àm}�iÃ�µÕi��iÃ�>ÀÌ�ÃÌiÃ�
VÀj>ÌiÕÀÃ�v��Ì�jÛ��ÕiÀ�i��v��VÌ����`iÃ�LiÃ���Ã°���Ã��i�«iÀ`i�Ì��>�>�Ã�`i�
ÛÕi��>��jViÃÃ�Ìj�`i�ÌÀ>`Õ�Ài�iÌ�ÌÀ>�Ã�iÌÌÀi�Õ���iÃÃ>}i�V�>�À]�v>V��i�i�Ì�
��ÌiÀ«ÀjÌ>L�i�«>À�Vi�Õ��µÕ���i�ÀiX��Ì°37��i��LLi]�ÓääÎ]�«°�Î®

Nuevos medios de comunicación y nuevos formatos del cartel

���>�-i}Õ�`>��ÕiÀÀ>��Õ�`�>��£�Î��£�{x®]�i��V>ÀÌi��ÛÕi�Ûi�>�Ìi�iÀ�Õ��«>«i��
vÕ�`>�i�Ì>��i���>�V��Õ��V>V���]�>Õ�µÕi�Þ>�V��«>ÀÌ�i�`��iÃ«>V����Õ�Ì��V���
�ÌÀ�Ã��i`��Ã�V�����>�À>`��°���iÃÌi����i�Ì�]��>��>Þ�À�>�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�
Ãi���«À���iÀ���ÕÌ���â>�`����>�ÌjV��V>�`i�«À�`ÕVV����i��ÃiÀ�i�`i�v�Ì���vvÃiÌ]�
µÕi�ÀiÃÕ�Ì��i��«>ÌÀ���`i�«Õ�Ì�Ã�i��V��Ö��Û�ÃÌ��i��«iÀ��`�V�Ã�Þ�ÀiÛ�ÃÌ>Ã�38 

��ÌiÀ�>Ì���>��*�ÃÌiÀ��>��iÀÞ]�Ã°�v°®]�Õ���iV���µÕi�«À�`Õ���µÕi�i��ÕÃ��`i�
�>�v�Ì�}À>v�>�i��V>ÀÌi�iÃ]�pµÕi�V��i�â��i����Ã�>��Ã�Ûi��Ìi�i���>�1�����
-�Û�jÌ�V>p�Ãi�Û��Û�iÀ>�Õ��ÀiVÕÀÃ��Ì>��V��Ö��V�����>���ÕÃÌÀ>V���°

Ƃ��w�>��â>À��>�}ÕiÀÀ>]��>�Ài>��`>`�`i��V>ÀÌi��V>�L���V��«�iÌ>�i�Ìi]�«ÕiÃ�
`iL�`��>��>�«�«Õ�>À�`>`�µÕi�V��i�â��>�Ìi�iÀ��>�À>`���Þ�i��V��i]�i��V>ÀÌi�]�µÕi�
«ÀiÃi�Ì>L>�«�À�>µÕi��i�Ì��ViÃ�Õ��estilo más americanizado��>ÀÌ��]�£��Ó®]�
V���i�â>�>�«iÀ`iÀ�vÕiÀâ>�V��ÌÀ>��i���Ã�>�i�?�`�Ãi�`i�ÃÕ�«>«i��«À�Ì>}���ÃÌ>°�
ÃÌ>�Ài>��`>`�Ãi�>Vi�ÌÕ��>Ö���?Ã�V���i��`iÃ>ÀÀ�����`i��>�Ìi�iÛ�Ã����V��iÀV�>�]�
�>�VÕ>��Ãi�V��Û�ÀÌ���i��i���>Þ�À�V>�>��«ÕL��V�Ì>À���`i��>�Ã�V�i`>`�`i�V��ÃÕ��]�
V��ÌÀ�LÕÞi�`����Ì>L�i�i�Ìi�>�>Vi�iÀ>À�i��`iV��Ûi�`i��V>ÀÌi��V�?Ã�V�°�

 ���LÃÌ>�Ìi]�«iÃi�>��>�>«>À�V����`i��ÌÀ�Ã��i`��Ã��?Ã�«�`iÀ�Ã�Ã]�i��V>ÀÌi��
Û��Û���>�>`>«Ì>ÀÃi�>��>Ã�iÝ�}i�V�>Ã�`i��>�Ã�V�i`>`�V���ÃÕ��ÕiÛ>�v�À�>�`i�
Û�`>�Þ�V��i�â��>�Û>À�>À�ÃÕ�Ì>�>���>V�À`i�>��>Ã�Û>À�>L�iÃ�`i�`�ÃÌ>�V�>�`i��
�LÃiÀÛ>`�À�Þ�>�ÃÕ�Ûi��V�`>`�`i�V�ÀVÕ�>V���°�ƂÃ��«ÕiÃ]�Ãi�`�ÃÌ��}Õi��ÌÀiÃ�Ì�«�Ã�
`i�>�Õ�V��Ã]�Õ��Ã�«Ài«>À>`�Ã�«>À>�`�ÃÌ>�V�>Ã�V�ÀÌ>Ã]��ÌÀ�Ã�«>À>�`�ÃÌ>�V�>Ã�
�i`�>Ã�pÃ�ÌÕ>`�Ã�i��V>����Ã���V>�iÃ�«ÖL��V�Ãp�Þ��ÌÀ�Ã�`i��>Þ�À�Ì>�>���
>`>«Ì>`�Ã�«>À>�}À>�`iÃ�`�ÃÌ>�V�>Ã�pV���Õ�>�iÃV>�>��«Ì��>�«>À>�ÃiÀ�
Û�ÃÕ>��â>`�Ã�`iÃ`i���Ã�Ûi��VÕ��Ãp°�*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�>�«À��V�«��Ã�`i���Ã�>��Ã�
Èä]�i��V>ÀÌi��Ãi�«�Ã�V���>�i��ÃÕ��i��À����i�Ì��`iÃ«ÕjÃ�`i��>�}ÕiÀÀ>�Þ�Ãi�
�>�Ì�i�i�iÃÌ>L�i��>ÃÌ>��i`�>`�Ã�`i���Ã�>��Ã�Çä°��Õi�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�}À>V�>Ã�
>��>�VÀiV�i�Ìi�y�Ì>�`i�Ûi��VÕ��Ã�ÌiÀÀiÃÌÀiÃ]�>��>Ã��i��À>Ã�Þ�>Õ�i�Ì��`i��>�Ài`�
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`i�V>ÀÀiÌiÀ>Ã]�p«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�Ì>�L�j��`i��>Ã�>ÕÌ�«�ÃÌ>Ãp]�Þ�>��À?«�`��
`iÃ>ÀÀ�����`i��>�Ìi�iÛ�Ã���]����µÕi�«À�Û�V�]�pÃ�}Õ�i�`���>�Ìi�`i�V�>�µÕi�Þ>�Ãi�
�>��viÃÌ>L>�i����Ã�v�À�>Ì�Ã�`i�«À�ÞiVV����V��i�>Ì�}À?wV�Ãp]�i��ÃÕÀ}���i�Ì��
`i�Õ���>VÀ��V>ÀÌi��«>��À>��â>`�]��>�Û>��>�>�Õ�V���«ÕL��V�Ì>À���V��i�>ÃV�«�V�]�
>Õ�µÕi��ÕÞ�>�ÌiÀ��À�>��>�>«>À�V����`i��
��i�>-V�«i�i��£�xÎ]�µÕi�i�v>Ì�â>L>�
�>�iÃ«iVÌ>VÕ�>À�`>`�`i��V>ÀÌi��ÌÀ>`�V���>��Þ�v>V���Ì>L>��>Ã�iÃÌÀÕVÌÕÀ>Ã��>ÀÀ>Ì�Û>Ã�
ÃiVÕi�V�>�iÃ°�ƂÃ�]�i��V>ÀÌi�]�µÕi�Ãi��>L�>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ���i`���`i�«ÕL��V�`>`�
iV�����V>]�Ãi�ÛÕi�Ûi�>�i�V>ÀiViÀ�«�À�Ài>��â>ÀÃi�i��iÃÌ�Ã�v�À�>Ì�Ã�}�}>�ÌiÃ°

-i}Ö��	����6���>�i���Õ>�`����Óään®\�
½iÃÌ�ÃiÕ�i�i�Ì�D��>�w��`iÃ�>��jiÃ�
Èä�µÕ½>�«À�Ã�w��ViÌÌi�Ìi�Ì>Ì�Ûi�`i�À�Û>��ÃiÀ�>ÛiV��i�V��j�>]�µÕ>�`��iÃ�
>ÀÌ�ÃÌiÃ�V���i�VmÀi�Ì�D�Ài}>À`iÀ�>ÛiV�VÕÀ��Ã�Ìj�Ã�ÕÃ��>�ÃÕÀv>Vi�«�ÕÀ�
`jV�ÕÛÀ�À��iÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�v��`>�i�Ì>�iÃ�`Õ��j`�Õ��iÌ���LjÀiÀ��iÃ�
«�Ìi�Ì�i�Ã�Û�ÃÕi�Ã�Õ��µÕiÃ�i���iÕÀ�}i�Ài°39 (p. 526)

La revolución digital y el cartel moderno

��V>ÀÌi����>�Ã�`��Ã�i�«Ài�Õ��wi��Àiyi���`i��>Ã�ÌÀ>�Ãv�À�>V���iÃ�Ã�V�>�iÃ�
Þ�«���Ì�V>Ã]��>Ã�Ìi�`i�V�>Ã�`i��>Ã�>ÀÌiÃ�`iV�À>Ì�Û>Ã]��>Ã�����Û>V���iÃ�
ÌiV����}�V>Ã]���Ã��ÕiÛ�Ã�ÌÀ>�Ã«�ÀÌiÃ�Þ���Ã��ÕiÛ�Ã��?L�Ì�Ã��}Õ�â?L>�]�ÓääÓ]�
«°�Ó®°�Ƃ��«À��V�«��]��VÕ>�`����Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�Ãi�`�Ã«ÕÃ�iÀ���>�«��Ì>À�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�
Ìi��>��µÕi�>�ÕÃÌ>À�>��i�«�i��`i�Õ���Ö�iÀ��`iÌiÀ���>`��`i�Ì��Ì>Ã�«�>�>Ã°�
ÃÌi�ÀiµÕ�Ã�Ì����«ÕÃ���>�ÕÌ���â>V����`i��}�Õ>V�i]�i��Ìi�«�i�Þ��>Ã�>VÕ>Ài�>Ã�«>À>�
V��Ãi}Õ�À�ÌÀ>�Ã«>Ài�V�>Ã����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�«°�£nÈ®°�Ƃ�«>ÀÌ�À�
`i���Ã�>��Ã�ÃiÃi�Ì>]��>�ÕÌ���â>V����`i��ÌÀ�Ã��>ÌiÀ�>�iÃ]��ÌÀ>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ��ÌÀ>Ã�
ÌiV����}�>Ã�µÕi�V��i�â>À���>�>«>ÀiViÀ�`i��>�iÀ>�«À�}ÀiÃ�Û>�>LÀ�iÀ���Õ��
abanico de múltiples posibilidades al diseñador.


����Ãi��>Vi�ÀiviÀi�V�>�i��*i�Ì>�Óään®]�i��i��>���£��ä]��ÀiÞvÕÃÃ�Þ�
,�V�>Õ`i>Õ�i����VV���>À���`i��>�i`�V����Þ�`i��>Ã�>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã]�proporcionan 
Õ�>�`iw��V����`i��V>ÀÌi���?Ã�ÌjV��V>]�>wÀ�>�`��µÕi�iÃÌi�iÀ>\

1���i`���`i�«ÕL��V�`>`�Þ�`i���v�À�>V����Û�ÃÕ>�]�µÕi�iÃV>Ã>�i�Ìi�
Ãi�i�iVÕÌ>�`i���`���>�Õ>�]�µÕi�ÃÕi�i�ÃiÀ�`i�v�À�>Ì��}À>�`i�«>À>�
µÕi�«Õi`>�`�ÃÌ��}Õ�ÀÃi�>�`�ÃÌ>�V�>�Þ�VÕÞ��Ã�«�ÀÌi��>L�ÌÕ>��iÃ�i��
«>«i�]�>Õ�µÕi�>VViÃ�À�>�i�Ìi�«Õi`i��ÃiÀ���Ì>�L�j��i��«�?ÃÌ�V��Þ�
�>�Ìi�>°���iÛ>��Ã����ÌiÝÌ�]���`�LÕ���Þ�v�Ì�Ã�pi���i}À����i��V���Àp�
>V��«>�>`�Ã�`i�LÀiÛiÃ�vÀ>ÃiÃ]���Ì>�L�j��`i����Ì>�iÃ�V��L��>�`��
`�LÕ��]�v�Ì��Þ�ÌiÝÌ��V�ÀÌ��piÃ��}>����Ã����>ÀiÃp°�«°�È£®�

�>�ÀiÛ��ÕV����`�}�Ì>��µÕi�Ãi�«À�`Õ���>�w�>�iÃ�`i���Ã��ä�Þ�«À��V�«��Ã�`i�
iÃÌi�Ã�}���ÌÀ>���V��Ã�}��Õ�>�}À>��ÀiÛ��ÕV���]��VÕ«>�`���>�i�iVÌÀ���V>�Þ��>�
��v�À�?Ì�V>�Õ���Õ}>À�iÃ«iV�>��	���Þ]�Óää{®°���iÃÌ>�j«�V>�ÌÕÛ�iÀ����Õ}>À�
}À>�`iÃ�ÌÀ>�Ãv�À�>V���iÃ�i���>�iV�����>]��>�«���Ì�V>]��>�i`ÕV>V����pÃi�
V���i�â>�>�ÛiÀ�µÕi���Ã�«�>�iÃ�`i�iÃÌÕ`���iÃÌ>L>��`iÃv>Ã>`�Ã�
i�Ã��
�iÀ�?�`iâ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®p]�i��i�ÌÀiÌi����i�Ì�]��>�Ã�V�i`>`]��>�
Ã�ÌÕ>V����}i�«���Ì�V>]�iÌV°]�i����Õ�iÀ>L�iÃ�V>�L��Ã�i��Ì�`�Ã�Þ�V>`>�Õ���
`i���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�µÕi�`iw��>��i��V>�«��Þ�i����`��`i�ÌÀ>L>���ÌÀ>`�V���>��`i��
`�Ãi�>`�À�}À?wV�°�

ÃÕÀ}�iÀ����ÕiÛ�Ã�v�À�>Ì�Ã]��ÕiÛ��iµÕ�«>��i�Ì�]�V>�L����>�v�À�>�`i�
ÌÀ>L>�>À�Þ�Ãi�«À�`Õ���Õ��}À>��V>�L���µÕi���Ã��L��}��>�ÀiV�V�>À��Ã�>�
V>`>�Õ���«�À�ÃÕ�VÕi�Ì>°�/À>Ã��>��ÀÀÕ«V����`i�iÃÌ�Ã��ÕiÛ�Ã��jÌ�`�Ã�
Þ�ÌiV����}�>Ã�`�}�Ì>�iÃ]�Ãi�«À�`Õ���Õ�>�ÀÕ«ÌÕÀ>�V��Ã�`iÀ>L�i�V�����Ã�
�jÌ�`�Ã�`i�ÌÀ>L>���>�>��}�V�Ã�`i�����i�Ì�°��ÕiÀ���>��Ã���ÌiÀiÃ>�ÌiÃ]�
«�ÀµÕi�i��`�Ãi���>Ã�ÃÌ�`��«�À��À`i�>`�À�>ÞÕ`��«�À�Õ���>`��>�µÕi���Ã�
«À�viÃ���>�iÃ�vÕiÀ>��Û�ÃÌ�Ã�V���Õ��«iÀw���?Ã�ÌjV��V��Þ�«À�viÃ���>�]�
Ìi��j�`�Ãi�i��VÕi�Ì>�>Ã«iVÌ�Ã�V�����>���«ÀiÃ����Þ��>�«Ài��«ÀiÃ���o�
«iÀ��«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ì>�L�j��iÃ�VÕ>�`��ÃÕÀ}i��>��`i>��i}>Ì�Û>�`i�µÕi�
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�>��iÀÀ>��i�Ì>�`>L>�i���wV��]�iÃ�`iV�À�µÕi�>µÕi��µÕi�ÃÕ«�iÀ>�ÕÌ���â>À�Õ��
«À�}À>�>�`i�`�Ãi���Þ>�Ãi�Ãi�Ì�>���iÀ>�V��Ã�`iÀ>`��V����Õ��`�Ãi�>`�À°�
/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®

��«À�ViÃ��`i�i`�V����Þ��>µÕiÌ>V����ÌÀ>`�V���>��L>Ã>`��i��Ì�«�Ã��iV?��V�Ã�
Þ�i��Ã�ÃÌi�>Ã�`i���«ÀiÃ����µÕi�`�wVÕ�Ì>L>��Ì>�Ì����Ã�V>�L��Ã�V�����>�
>VÌÕ>��â>V����V��ÃÌ>�Ìi�`i��>Ã�«�>�V�>Ã�`i���«ÀiÃ����Ãi�Ã��«��wV>À���
i��À�i�i�Ìi�V����>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã°��>���«ÀiÃ����`�}�Ì>��p��>�
ÌiV����}�>�`i��>���«ÀiÃ����«iÀviVV�����i��«À�Vi`���i�Ì����Ì�}À?wV��V���
Õ�>�>ÕÌ��>Ì�â>V����`i��>��?µÕ��>]��>ÃÌ>�V��V�Õ�À�V���i���vvÃiÌ°���ÕÃ��`i�
Ì��Ì>Ã�Ãi���ÌÀ>�Ã«>Ài�ÌiÃ�«À�«�ÀV�����Õ�>����«�iâ>�i����Ã�ÌiÝÌ�Ã�Þ�«�`iÀ�
«�>Ã�>À�V���w`i��`>`��>Ã�ÃÕÌ��iâ>Ã�`i��V���À��,i�>Õ]�£�ÇÈ]�««°�{{�{n®p]�i��
>L>À>Ì>��i�Ì��`i��>À`Ü>ÀiÃ�V�����À`i�>`�ÀiÃ���iÃV?�iÀiÃ]�µÕi�`iÃ`i�
i�Ì��ViÃ��>��«iÀ��Ì�`��i��>VViÃ��}i�iÀ>��>�Õ���>Þ�À��Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã]�
�>Ã��i��À>Ã�i���>�V��Õ��V>V����«�À�Ài`�Þ�i��`iÃ>ÀÀ�����`i�«�Ìi�ÌiÃ�Ã�vÌÜ>Ài�
`i�i`�V����}À?wV>�`�}�Ì>��ÃÕ«ÕÃ�iÀ���Õ��>ÕÌj�Ì�V��V>�L���i���>�v�À�>�`i�
Ài«À�`ÕV�À]�i`�Ì>À]��>µÕiÌ>À]�V��«>ÀÌ�À�Þ�V��ViL�À���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�`i�`�Ãi��]�Þ>�
µÕi�V���i����Ãi�>�«��>À���`i��>�iÀ>������Ì>`>��>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�`i�VÀi>V���]�
}iÃÌ���]�V��«�Ã�V����Þ�iÝ«iÀ��i�Ì>V���]�ÃÕ«���i�`��i��Ì�`��i��«À�ViÃ��Õ�>�
�>Þ�À�Ûi��V�`>`�Ƃ�LiÀ�V�]�ÓääÇ�Þ��i�>�VâÞ�]�Óä£��Ƃ«j�`�Vi�
®°


����iÝ«��V>�Ƃ�LiÀ�V��ÓääÇ®]�i��`�Ãi���}À?wV��Þ�«�À�Ì>�Ì��i��V>ÀÌi�]��>��
ganado omnipresencia en la actualidad. 

 ��Ãi�«ÀiÃi�Ì>�Þ>�i��Þ�`iÃ`i�ÃÕ�«ÕÀiâ>�`�ÃV�«���>À���`iÀ�>�p
	>Õ�>ÕÃp]�Ã����en�Þ�desde��>���LÀ�`>V����Þ��>��iâV�>�`i���Ã��i`��Ã�`i�
V��Õ��V>V����ÌÀ>`�V���>��Þ�`i���Ã��ÕiÛ�Ã��i`��Ã�`�}�Ì>�iÃ]�>Ã��V����en 
Þ�desde��>�ÕÌ���â>V����iÝ«iÀ��i�Ì>��Þ��À�}��>��`i��>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�µÕi�
�vÀiVi����Ã�Ã�ÃÌi�>Ã��Õ�Ì��i`�>�`i�`�Ãi���Þ�VÀi>V����`�}�Ì>�°�««°�££�£Ó®°�

�>���«iÀV��iVÌ�Û�`>`�Þ��>�ÌiV����}�>�`�}�Ì>��Ã���`�Ã�V�>À�Ã�Ã�}��Ã�`i��>�
Ã�V�i`>`�>VÌÕ>�°�*�À�i�i�«��]�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��«�Ãii�
Õ��`�Ã«�Ã�Ì�Û����Û�����Ìi��}i�Ìi���smartphone]�>`i�?Ã]��>�VÀiV�i�Ìi��viÀÌ>�
`i�«Õ�Ì�Ã�`i�V��iÝ����7�����>L�iÀÌ�Ã]�«iÀ��Ìi��>VVi`iÀ�>��>�Ài`�>�Ì�`��
Ì�«��`i�ÕÃÕ>À��Ã°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��ÌÀ>Ã�����Û>V���iÃ�ÌiV����}�V>Ã�V�����>�
Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>���Û�ÀÌÕ>��Ãi��>��>�>`�`����V��«�i�i�Ì>��>��V>ÀÌi��i���>�
>VÌÕ>��`>`�piÃÌ>���v�À�>V����>«>ÀiVi�`iÃ>ÀÀ���>`>�i��i��>«>ÀÌ>`��Ó°�°n°�`i��>�
«ÀiÃi�Ìi���ÛiÃÌ�}>V���p°���>�¼Àj>��Ìj�Û�ÀÌÕi��i½�`iÃ��L�iÌÃ�>VVi«Ìji�V���i�Õ��
��`i�`i�Ài«ÀjÃi�Ì>Ì���°���i�«Ài�`�`i��½��«�ÀÌ>�Vi�`>�Ã��>�V��Vi«Ì����iÌ��>�
��`j��Ã>Ì����`iÃ�ÀiV�iÀV�iÃ�i��`iÃ�}�°��½�À`��>ÌiÕÀ���Õi�Õ��À��i�V>«�Ì>��`>�Ã�
�>�Û�i�µÕ�Ì�`�i��i�40�	���Þ]�Óää{]�«°�Ó£n®°

ÃÌ�Ã��ÕiÛ�Ã�V>�L��Ã�Ã�V�>�iÃ�Þ�ÌiV����}�V�Ã��>��ÃÕ«ÕiÃÌ��Õ�>�Ãi}Õ�`>�
ÀiÛ��ÕV����ÌiV����}�V>�i��i��`�Ãi���}À?wV�]��?Ã�«À�vÕ�`>�Ã��V>Li�µÕi��>�
>�ÌiÀ��À]�Þ>�µÕi�Ã���>�«À��iÀ>�ÌÕÛ��Õ��V>À?VÌiÀ�ÌjV��V��µÕi�V>�L���i����`��
`i�ÌÀ>L>�>À�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�iÃÌ>�Ãi}Õ�`>�iÃÌ?�Ã>V>�`��>��`�Ãi��]�>��
«>ÀiViÀ�`i��>�iÀ>�`iw��Ì�Û>]�`i�ÃÕ�>�Ã�>��i�Ì��Þ�V��iVÌ?�`����V����Ö�Ì�«�iÃ�
`�ÃV�«���>Ã�µÕi�Ãi��>��`iÃ>ÀÀ���>`��i��«>À>�i��°�ÃÌi��iV���iÃÌ?��L��}>�`��
�ÕiÛ>�i�Ìi�>�µÕi�i��V>ÀÌi��Ãi�>`>«Ìi�Þ�Ài>wÀ�i�µÕi�iÃ��?Ã�µÕi�un grito 
pegado a la pared.�*�À�i���]��ÕV��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ��«��>��µÕi�i��V>ÀÌi�������À�À?�
`iL�`��>�ÃÕ��V>«>V�Ìj�`i�«>À�iÀ��i��>�}>}i�`iÃ���iÕÝ]�`>�Ã��i�ÀiÃ«iVÌ�`iÃ�
ÌÀ>`�Ì���Ã�`½Õ��V�Ìj]�iÌ�Ài«Ài�>�Ì�D�Ã���V��«Ìi��iÃ�Ã�}�iÃ�`i��½iÃÌ�jÌ�µÕi�
ÌiV�����}�µÕi�`i��½>ÕÌÀi�41��>���]�ÓääÓ]�«°�ÎÎx®°�ƂÃ��«ÕiÃ]������«�ÀÌ>�i��
�Õ}>À���«>�Ã�i��i��µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀi����Ã�V>ÀÌi�iÃ]��Ã�}Õi��Ã�i�`��Õ�>�v�À�>�
Û?��`>�`i�V��Õ��V>V����42��ÕvviÞ]�Óä£x]�«°�ÓnÇ®]�Ã�����«�ÀÌ>À��>�«ÀiÃi�V�>�
`i��ÌÀ�Ã��i`��Ã]�Þ>�µÕi�iÃ�V>«>â�`i�V��«�i�i�Ì>ÀÃi�Þ�>`>«Ì>ÀÃi�V����
>wÀ�>��i�À}iÃ��i��LLi�ÓääÎ®\���½>vwV�i�V��Ìi�«�À>��i�iÃÌ�D��>�v��Ã�
V��«�j�i�Ì>�Ài�iÌ�V��VÕÀÀi�Ìi�`iÃ�>ÕÌÀiÃ��j`�>Ã�«ÕL��V�Ì>�ÀiÃ�µÕi�Ã��Ì��>�
À>`��]��>�Ìj�jÛ�Ã�����Õ��iÃ�Ã�ÌiÃ�`½���ÌiÀ�iÌ°���i�V��ÃiÀÛi�Vi«i�`>�Ì�Ã���ÕÌ���Ìj]�
Ã>�Ã«jV�wV�Ìj]�Ã���iÃÌ�jÌ�µÕi�«À�«Ài�43 (p. 30).
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55

El concepto de cartel contemporáneo

-i}Ö���i����}�iÌ�>�°�Óä£ä®]�i��V>ÀÌi�]�«iÃi�>���Ã�>Û>�ViÃ�ÌiV����}�V�Ã]�����>�
V>�L�>`��vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�`iÃ«ÕjÃ�`i�V>Ã��V�i�Ì��VÕ>Ài�Ì>�>��Ã�`iÃ`i�i��
V���i�â��`i��V>ÀÌi����`iÀ��\

-���½���V��Ã�`mÀi�ÀjÌÀ�Ã«iVÌ�Ûi�i�Ì��iÃ�Vi�Ì�ÌÀi�Ìi�>��jiÃ�µÕ��Ãi�
Ã��Ì�jV�Õ�jiÃ�`i«Õ�Ã��iÃ�`jLÕÌÃ�`i��½>vwV�i���`iÀ�i]��>�}Àj��i�
`jÛi��««i�i�Ì�`i��>�ÌÞ«�}À>«��i�iÌ��½i�«����`i���ÕÛi>ÕÝ���`iÃ�
`½���ÕÃÌÀ>Ì���]��½>vwV�i��½>�«>Ã�v��`>�i�Ì>�i�i�Ì�V�>�}j°��i��>�
ÀjÛ��ÕÌ������`ÕÃÌÀ�i��i��ÕÃµÕ½D���Ã���ÕÀÃ]�i��i�iÃÌ�ÀiÃÌji�Õ���j`�Õ��
Ã��«�i�iÌ�«À>Ì�µÕi�`iÃÌ��j�D�ÌÀ>�Ã�iÌÌÀi�Õ���iÃÃ>}i�D��½>�`i�`i�«>«�iÀ]�
`½i�VÀi�iÌ�`½Õ�i��`ji°44 (p. 7)

,>µÕi��*i�Ì>���`�V>�µÕi��`i��>�iÀ>�Ã��«��ÃÌ>�Ãi��>�`�V���µÕi�iÃ�Õ�>�«�iâ>�
ÀiVÌ>�}Õ�>À�`i�«>«i��Ã�LÀi��>�µÕi�Ãi��>���«ÀiÃ��>�}Ö��Ì�«��`i�`�LÕ���`i�
V>À?VÌiÀ�>ÀÌ�ÃÌ�V�����ÃÌ�ÌÕÌ��6>�i�V�>���`i�ƂÀÌi���`iÀ���Q�6Ƃ�R]�ÓääÓ]�«°��®°�
ÃÌ>�VÀii�V�>�Ãi�Ûi�Àiv�Àâ>`>�Ài>��â>�`���>�V��«>À>V����i�ÌÀi��>Ã�`iw��V���iÃ�
ÀiV�i�ÌiÃ�i�V��ÌÀ>`>Ã�i����Ã�«À��V�«>�iÃ�`�VV���>À��Ã]�µÕi��ÕiÃÌÀ>���>��>�iÀ>�
i���>�µÕi�Ãi��>�Û�ÃÌ��i��V>ÀÌi��>�����>À}��`i���Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã]�«iÀ��µÕi����
Àiyi�>��`i��>�iÀ>�>ViÀÌ>`>�>��V>ÀÌi��Ì>��Þ�V����iÃ���Þ°

En�£�xÈ�i����VV���>À���`i��>��i�}Õ>�Ã«>���>�`i��>�,i>��ƂV>`i��>�Ã«>���>�
`iw��V����£®�`iw��>�i��V>ÀÌi��V���\��*>«i��µÕi�Ãi�w�>�i��Õ��«>À>�i�«ÖL��V��
«>À>��>ViÀ�Ã>LiÀ�Õ�>�V�Ã>�°�ƂVÌÕ>��i�Ìi]�V��ÃÕ�Ì>�`���>�i`�V�����?Ã�
ÀiV�i�Ìi�`i�iÃÌi�`�VV���>À���«�`i��Ã�`iÃVÕLÀ�À�µÕi�i��ÌjÀ�����Ãi�`iÃVÀ�Li�
V���\���?���>�i��µÕi��>Þ���ÃVÀ�«V���iÃ���w}ÕÀ>Ã�Þ�µÕi�Ãi�iÝ��Li�V���
w�iÃ���v�À�>Ì�Û�Ã���«ÕL��V�Ì>À��Ã��,Ƃ]�Ã°v°]�`iw��V����£®°�*�À��ÌÀ���>`�]�i��
`�VV���>À���
>�LÀ�`}i�`iw��>�i��£�Ç£�i��ÌjÀ�����«�ÃÌiÀ�V���\��1���iÌÀiÀ��
V���V>`����iÝ��L�`��i��Õ���Õ}>À�«ÖL��V��V����>�Õ�V�����«ÕL��V�`>`�45 

>�LÀ�`}i]�£�Ç£®]���i�ÌÀ>Ã�µÕi���Þ�i��`�>�����>Vi�V���\��1�>�}À>����>}i��
��«ÀiÃ>]�Õ�>�v�Ì�}À>v�>���Õ��>�Õ�V���µÕi�«i}>Ã���V�>Û>Ã�i��Õ�>�«>Ài`���
Ì>L�iÀ�]�}i�iÀ>��i�Ìi�«>À>�`iV�À>À���>�Õ�V�>À�>�}��46�
>�LÀ�`}i]�Óä£�®°�Ƃ�
«À��iÀ>�Û�ÃÌ>]�V����Ãi�«Õi`i�>«ÀiV�>À]�iÃÌ�Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�`�VV���>À��Ã�µÕi�
Ã���V��ÃÕ�Ì>`�Ã�`�>À�>�i�Ìi�«�À��>�V�Õ`>`>��>�i��}i�iÀ>�]�����>��>VÌÕ>��â>`��
>«i�>Ã�ÃÕÃ�`iw��V���iÃ�Þ�«�À�Ì>�Ì�����>«�ÀÌ>��`iw��V���iÃ�µÕi�Ãi�>Ãi�i�i��
a la realidad del cartel en la actualidad.

�>�ÀiV�«��>V����Þ�V��«>À>V����`i�`iw��V���iÃ�`i��V>ÀÌi��i�ÌÀi�`�VV���>À��Ã�
iÃ�Õ��i�iÀV�V���i��i��µÕi����Ã�Þ�«���iÀ>�«ÕiÃ]�Ãi��>�Ài>��â>`��i���ÌÀ>Ã�
�V>Ã���iÃ�«�À��ÌÀ�Ã�iÃÌÕ`��Ã�Ã�`i��Ìi�>°�*�À�i�i�«��]�i��£�nx�i��V>ÀÌi��ÃÌ>�
�iÌiÀ����i�i�`ÀiÀ>Ã���â��Õ�>�V��«>À>Ì�Û>�i�ÌÀi��>�`iw��V����`i��V>ÀÌi��µÕi�
i�V��ÌÀ��i��i��`�VV���>À���`i��>�,i>��ƂV>`i��>�`i�£nÈn\����«>«i����«ÀiÃ��
���>�ÕÃVÀ�Ì��µÕi�Ãi�w�>�i��>�}Ö��«>À>�i�«ÖL��V��«>À>��>ViÀ�Ã>LiÀ�>�}Õ�>�
V�Ã>�]�Þ���ÃÌÀ>L>�ÃÕ�`iÃV��Ìi�Ì��«ÕiÃÌ��µÕi�«À?VÌ�V>�i�Ìi�Ûi��Ìi�>��Ã�
`iÃ«ÕjÃ]��>�`iw��V��������>L�>�V>�L�>`�]�«iÃi�>�µÕi�Ãi}Ö���i�i�`ÀiÀ>Ã]�
i��V>ÀÌi��iÀ>�i�Ì��ViÃ��ÕV����?Ã�µÕi�iÃ>�`iw��V���]�Ã�LÀi�Ì�`��«�ÀµÕi���Ã�
�>ÌiÀ�>�iÃ��>L�>��Û>À�>`��Þ�«�ÀµÕi�i��V��Vi«Ì��`i�«>À>�i�«ÖL��V��iÀ>��?Ã�
>�«����µÕi��>�V>��i°���>ÕÌ�À�>`i�?Ã]�Ãi�ÀiviÀ�>�>�µÕi�i��V>ÀÌi�����Ã����Ãi�
��«À���>�Ã��>�i�Ìi�i��«>«i�]�Ã����µÕi�i��V>ÀÌ��]�i��VÀ�ÃÌ>�]��>�ViÀ?��V>]�i��
�iÌ>�]�i��V��ÌÀ>V�>«>`����i��«�?ÃÌ�V��iÀ>���>ÌiÀ�>�iÃ�`i���Ã�µÕi�`�Ã«���>�
i��`�Ãi�>`�À�«>À>�ÃÕÃ�VÀi>V���iÃ�«ÕL��V�Ì>À�>Ã��>À����>��>À`�]�Óä£x®°�Ƃ�
V��Ì��Õ>V����Ãi�ÛiÀ?���ÌÀ�Ã�i�i�«��Ã�«>À>�V��«À�L>À�Ã��iviVÌ�Û>�i�Ìi�
ocurre lo mismo en otros diccionarios.

�>��«>Ã>`��Ì>��Ã����`�iâ�>��Ã�`iÃ`i�µÕi���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�`i�£äää�>vwV�iÃ�`i�
£n�ä�?���Ã���ÕÀÃ��>V�>��ÀiviÀi�V�>�i��ÃÕ���LÀ��>��>�`iw��V����`i�V>ÀÌi��µÕi�
>«�ÀÌ>L>�i��`�VV���>À����>À�ÕÃÃi\���iÕ���i�jVÀ�Ìi��Õ���«À��ji�«�>V>À`ji�
`>�Ã�Õ����iÕ�«ÕL��V�iÌ�«�ÀÌ>�Ì�Õ�i�>����Vi��vwV�i��i]�«ÕL��V�Ì>�Ài��Õ�
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56

«À�«>}>�`�ÃÌi]�D��>µÕi��i�Õ�i���>}i�«iÕÌ�kÌÀi�>ÃÃ�V�ji�47��i����}�iÌ�>�°]�
Óä£ä]�«°�££®]�Õ�>�`iw��V����µÕi�Ãi�Ã�}Õi��>�Ìi��i�`��`i��>�iÀ>�iÝ>VÌ>�i���>�
>VÌÕ>��`>`��>À�ÕÃÃi]�Ã°v°]�`iw��V����£®°�/>�L�j��i���ÌÀ��`�VV���>À���vÀ>�VjÃ]�
en el Dictionnaire encyclopédique des sciences de l’information et de la 
communication Ãi�iÝ«���>�i��£��Ç�Õ�>�`iw��V����Ã����>À\���½>vwV�i�iÃÌ]�µÕ>�Ì�
D�i��i]�Õ�i�viÕ���i�Ã�ÕÛi�Ì���«À��ji]�ÃÕÃVi«Ì�L�i�`i�V��«�ÀÌiÀ�Õ��ÌiÝÌi�iÌÉ�Õ�
Õ�i����ÕÃÌÀ>Ì����«�ÕÀ�V���Õ��µÕiÀ�Õ��>Û�Ã��vwV�i�]�Õ���iÃÃ>}i�«ÕL��V�Ì>�Ài��
�>��âiÌ�Þ�-��i�]�£��Ç®48. 

Ƃ��À>��i�«�`�`��V��«À�L>À�µÕi�i��`�VV���>À��Ã��?Ã�ÀiV�i�ÌiÃ]�Ãi�Ã�}Õi�
�>�Ìi��i�`���>���Ã�>�`iw��V����µÕi�Ãi�ÕÌ���â>L>�>�w�>�iÃ�`i���Ã�>��Ã��ä]�i��
Õ�>�j«�V>�i���>�VÕ>��Þ>�Ãi�>wÀ�>L>�i��i��diccionario enciclopédico francés 
de las ciencias de la información y la comunicación]�µÕi�i��V>ÀÌi��iÀ>�Õ���i`���
�ÕÞ���«�ÀÌ>�Ìi]�i��ÌiÀViÀ��`iL>���`i��>�Ìi�iÛ�Ã����Þ��>�«Ài�Ã>\���½>vwV�i�ÀiÃÌi�
�i�ÌÀ��Ã�m�i��j`�>�>Õ�`iÃÃÕÃ�`i��>���}�i]�>«ÀmÃ��>�Ìj�jÛ�Ã����iÌ��>�«ÀiÃÃi�49 

�>��âiÌ�Þ�-��i�]�£��Ç]�««°�£x�£È®°�ÃÌ���VÕÀÀi�Ì>�L�j��i���ÌÀ��«ÀiÃÌ�}��Ã��
`�VV���>À���vÀ>�VjÃ]�i��Le Petit Robert de la langue française]�i��VÕ>��V�Ì��«ÕiÃ�
es altamente consultado por la sociedad en general. Este último diccionario 
�i�V���>`��`iÃ`i�i��>���ÓääÈ�>��Óä£Ó�«ÀiÃi�Ì>L>��>�Ã�}Õ�i�Ìi�`iw��V���\�
��iÕ���i���«À��ji]�Ã�ÕÛi�Ì����ÕÃÌÀji]�«�ÀÌ>�Ì�Õ��>Û�Ã��vwV�i�]�«ÕL��V�Ì>�Ài]�
iÌV°]�«�>V>À`ji�`>�Ã�Õ����iÕ�«ÕL��V�50��i�*iÌ�Ì�,�LiÀÌ]�ÓääÈÆ�Óä£Ó®�Þ�i���ÌÀ>Ã�
i`�V���iÃ�`i�`�ÛiÀÃ�Ã�>��Ã�«ÀiÃi�Ì>L>�Õ�>�«iµÕi�>�Û>À�>V���°���£��£]�Óä£x�
Þ�Óä£Ç�Ãi�`iw��>�`i��>�Ã�}Õ�i�Ìi�v�À�>\���iÕ���i���«À��ji�`iÃÌ��ji�D�«�ÀÌiÀ�
µÕi�µÕi�V��Ãi�D��>�V���>�ÃÃ>�Vi�`i�«ÕL��V]�iÌ�«�>V>À`ji�ÃÕÀ��iÃ��ÕÀÃ��Õ�`iÃ�
emplacements réservés»51��i�*iÌ�Ì�,�LiÀÌ]�£��£Æ�Óä£xÆ�Óä£Ç®°

ƂÕ�µÕi�>ÕÌ�ÀiÃ�V����	iÀ�Ö`iâ�Ƃ}Õ�ÀÀi�Þ��ÌÀ�Ã]�>wÀ�i�����Ã�}Õ�i�Ìi\����
V>ÀÌi������>�«iÀ`�`��Û�}i�V�>°�Ƃ��V��ÌÀ>À��]�Ãi�Ài�ÕiÛ>�i���Ö�Ì�«�iÃ�ÃÕ«iÀwV�iÃ�
`i��Ìi��`��ÕÀL>����i��6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]�Óä£x]�«°�£x®]���Ã�«�`i��Ã�`>À�VÕi�Ì>�
µÕi�iÃÌ>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã����>«>ÀiVi��`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��Àiyi�>`>Ã�i����Ã�
«À��V�«>�iÃ�`�VV���>À��Ã]�>Õ�µÕi�Ãi>��ÀiV�i�ÌiÃ]�Ã����µÕi�iÃÌ�Ã]�Ã�}Õi��`>�`���>�
��Ã�>�`iw��V����iÃVÕiÌ>�`i��V>ÀÌi��i��ÃÕ�v�À�>�ÌÀ>`�V���>��`iÃ`i��>Vi�>��Ã°�


����Ãi��>�Û�ÃÌ�]�i��V>ÀÌi���>��`��>`>«Ì?�`�Ãi�>��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�Ã�V�>�iÃ�`i�
V>`>�j«�V>]�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�Þ�«�À�Ì>�Ì�]�ÃÕ��i�}Õ>�i]�ÃÕÃ�vÕ�V���iÃ�
Þ�ÃÕ�v�À�>Ì�]�Ãi��>���`��ÌÀ>�Ãv�À�>�`��V���j�]�«�À����µÕi]��>�Ì>��ÀiVÕÀÀ�`>�
`iw��V����`i��V>ÀÌi��`i�V���i�â�Ã�`i��Ã�}���88]�un grito en la pared,�µÕi�vÕi�
V��i�Ì>`>�i���>Ã�«À��iÀ>Ã����i>Ã�`i�iÃÌi�V>«�ÌÕ��]��>�V��i�â>`��>�µÕi`>ÀÃi�
V�ÀÌ>]�>���}Õ>��µÕi��>Ã�Ö�Ì��>Ã�`iw��V���iÃ�>«�ÀÌ>`>Ã°

2.3.3. El concepto de cartel en esta investigación

*>À>�V��V�Õ�À]�`iL�`��>��>��iViÃ�`>`�`i�iÝ«��V>À��>��>�iÀ>�i���>�µÕi�Ãi�
entiende el cartel�i��iÃÌi�ÌÀ>L>��]���ÃÌÀ>Àj�Õ�>�Ö�Ì��>�`iw��V���]��?Ã�>VÌÕ>��
Þ�ViÀV>�>�>��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�«>À>�«�`iÀ�Ài>��â>À���Ã�
>�?��Ã�Ã�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ°�Ƃ���}Õ>��µÕi�ÌÀ>Ì��`i��>ViÀ�Þ��i��iÃÌi�ÌÀ>L>��]��>À�>�
ƂÃVi�Ã������À>��iÃ�i��i��>���Óä£È�«À�«���>�Ì>�L�j��Õ�>�`iw��V����>`>«Ì>`>�
>�ÃÕ���ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��Ã�LÀi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�`i��ÕÀV�>°���
ÃÕ�V>Ã�]���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�Óä£È®]�V���Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�Ài>��â>`>�i��L>Ãi�
>��>�`i��>�`�VÌ�À>�,Õ�â���>�>Ã]�`iÌiÀ���>L>�µÕi\

��V>ÀÌi��iÃ�Õ���L�iÌ��µÕi]�i��ÃÕÃ�`�ÛiÀÃ>Ã�Û>À�>�ÌiÃ���v�À�>Ã���V>�iÃ�
ÞÉ����ÃÌ�À�V>Ã�iÃ«iV�wV>Ã]�«�Ãii�V����V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>�iÃi�V�>��`i�ÃiÀ�
Õ���i`���`i�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�]�L�`��i�Ã���>��Þ�iÃÌ?Ì�V�Æ�Þ�µÕi�
��Ìi}À>]�i��`�ÛiÀÃ>�«À�«�ÀV����iÃÌ���]�ÌiÝÌ��i���>}i�]�V���i���L�iÌ�Û��
`i�V��Õ��V>À�«ÖL��V>�i�Ìi�Õ���i�Ã>�i�«>À>���v�À�>À]���ÃÌÀÕ�À�ÞÉ��
persuadir. (p. 369)

�����V>Ã�]�V����>�w�>��`>`�`i���Ìi�Ì>À�`i����Ì>À�i��V��Vi«Ì�]��i�i�>L�À>`��
L>Ã?�`��i�i���>���v�À�>V����ÀiV�«��>`>�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Þ�Ãi}Ö��ÃÕ�
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i�v�µÕi]�Õ�>�`iw��V����«À�«�>�V���Õ��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�`�viÀi�Ìi�>��`i���À>��iÃ]�
ÌÀ>Ì>�`��i��V>ÀÌi��`iÃ`i�Õ�>�«iÀÃ«iVÌ�Û>��?Ã�ÀiV�i�Ìi�Þ�ÌiV����}�V>°���
L>Ãi�>����Þ>�ÌÀ>Ì>`�]�`iÌiÀ�����i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����µÕi�µÕi�i��V>ÀÌi��Þ>����
Ã����iÃ�Õ���L�iÌ�]�«ÕiÃ��>�ÌiV����}�>�`�}�Ì>��Þ�ÃÕ�`�vÕÃ����i����ÌiÀ�iÌ�����>��
`iÃ«À�Û�ÃÌ��`i��>ÌiÀ�>��`>`]�Ã����µÕi�Ì>�L�j��iÃ�Õ������L�iÌ��pÕ���L�iÌ��
���>ÌiÀ�>�p�µÕi�«Õi`i���V�ÕÃ��>«>ÀiViÀ�>V��«>�>`��`i��ÌÀ�Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�Þ�
ÌiV����}�>Ã]�V�����>�Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>���i��Ã���`�°�ƂÃ��«ÕiÃ]�Ãi}Ö��i��Ìi�>�
`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi\

El cartel es una idea consciente materializada mediante la utilización de 
imágenes o texto solas o combinadas, producidas por medio de diferentes 
técnicas reproducidas sobre soporte físico o digital con un formato 
normalmente rectangular en disposición vertical, que permite la transmisión 
de un mensaje dirigido a un determinado público para cumplir alguna función.
�iw���µÕi�i��V>ÀÌi��iÃ�Õ�>��`i>��>ÌiÀ�>��â>`>�i��L>Ãi�>��>Ã�V��V�ÕÃ���iÃ�
�LÌi��`>Ã�i��i��V>«�ÌÕ���>�ÌiÀ��À�Ã�LÀi��>�Ì>Ài>�`i��`�Ãi���}À?wV�°�ÃÌ>�
V��Vi«V����Ãi�«Õi`i�ÛiÀ�Àiv�Àâ>`>�V����>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i�>ÕÌ�ÀiÃ�V����7�V�ÕÃ�
7��}]�i��`�Ãi���}À?wV��Þ�«�À�Ì>�Ì�]���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�iÃÌ>�>VÌ�Û�`>`�Ã����Õ��
«À�ViÃ��`i�VÀi>V����Û�ÃÕ>��V���Õ��«À�«�Ã�Ì�°�Ƃ�`�viÀi�V�>�`i��>�«��ÌÕÀ>�Þ�`i�
�>�iÃVÕ�ÌÕÀ>]�µÕi�Ã����>�Ài>��â>V����`i��>Ã�Û�Ã���iÃ�«iÀÃ��>�iÃ�Þ���Ã�ÃÕi��Ã�`i�
Õ��>ÀÌ�ÃÌ>]�i��`�Ãi���VÕLÀi�iÝ�}i�V�>Ã�«À?VÌ�V>Ã���Ìi�â>]�Óään]�«°�Ó{ä®°�/>�Ì��
ƂLÀ>�>�����iÃ�V�����À>�V�ÃV��*iÀ>�iÃ�*i�Ì>]�Óään®�V��Ã�`iÀ>��µÕi�i��V>ÀÌi��
Ã����>���?}i�����i��ÌiÝÌ��Ãi�V��ÛiÀÌ�À�>�i��Õ�>��iÀ>��LÀ>�«�VÌ�À�V>]�`i�>���>�
µÕi�i���>�`iw��V����µÕi�>«�ÀÌ��Ãi����LÀi��>�utilización de imágenes o textos.


����Ãi�«Õi`i��LÃiÀÛ>À]�i���>�`iw��V�������Ãi�ÀiviÀi�V�>��>���V>��â>V����
`i��V>ÀÌi��i��i���i`���iÝÌiÀ��À�pÌ>�����LÀ>`>�i���Ö�Ì�«�iÃ�`iw��V���iÃ�>�
����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>p]�Þ>�µÕi�V��Ã�`iÀ��µÕi�>VÌÕ>��i�Ìi]�iÃÌi�Ãi�«Õi`i�
i�V��ÌÀ>À�`i��>�iÀ>�`�}�Ì>��i���ÕiÃÌÀ�Ã�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã]�«>À>�ÃiÀ���i>`��i��
Ã�ÌÕ>V����`i���Ì���`>`�«iÀÃ��>���ÕÃiÕ�`i����ÃÃi�Þ�`i�	>ÀVi���>]�Óä£{®°�
ÃÌ>�iÃ�Õ�>�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>�µÕi�ÃÕ«��i�Õ�>�Ûi�Ì>�>�vÕ�`>�i�Ì>��«ÕiÃ]�
`�}�Ì>��â>`�]�i��V>ÀÌi�����ÃÕvÀi����}Ö��Ì�«��`i�`iÌiÀ��À��v�Ã�V��Þ�Ãi�«Õi`i�
V��ÃiÀÛ>À��i��À�µÕi�i��«>«i��/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓääÓ®]�Õ��`>Ì��µÕi�vÕi�
nombrado al inicio de este capítulo. 

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i���>�`iw��V����µÕi�>«�ÀÌ�]����Ãi�«Õ�ÌÕ>��â>�V��������>Vi�
��À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�Óä£È®�i��ÃÕ�L�`��i�Ã���>��`>`���iÃÌ>Ì�V�`>`]�
Þ>�µÕi�V��Ã�`iÀ��µÕi��>Ã��ÕiÛ>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�`i�V>ÀÌi��V����>Ã�µÕi���Ã�
i�V��ÌÀ>��Ã���Þ�i��`�>]����ÀiÃ«��`i��>�iÃÌ>Ã�etiquetas. Tampoco lo 
�>}��V���ÀiÃ«iVÌ��>��>Ã�ÌjV��V>Ã���ÌiV����}�>Ã]�Þ>�µÕi�Ì>��Þ�V����Ãi��>�
V��«À�L>`�]�iÃÌ>Ã�«Õi`i��ÃiÀ�`�ÛiÀÃ>Ã°

�v�V>`>��>���ÛiÃÌ�}>V����i��i��>�?��Ã�Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�Þ�
V��Ã�`iÀ>�`��µÕi�«ÀiÌi�`i��ÌÀ>�Ã��Ì�À�Õ���i�Ã>�i�«>À>�VÕ�«��À�Õ��Ã�
�L�iÌ�Û�Ã�`iÌiÀ���>`�Ã]�i�Ì�i�`��i��V>ÀÌi��V����Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�`i�
ÌÀ>�Ã��Ã����`i���v�À�>V���]�Ã�}Õ�i�`���>�V��Vi«V����`i�,��?���ÕLiÀ�]�
µÕ�i��«��i�i��Ài��iÛi�i��Mirada Opulenta�µÕi]��>Õ�µÕi�i��V>ÀÌi��«Õi`>�
>`�«Ì>À�iÝ«ÀiÃ���iÃ�`�ÃÌ��Ì>Ã]�i�iÀVi�Ã�i�«Ài�Õ�>�Ì>Ài>�V��Õ��V>Ì�Û>�
`i�V>À?VÌiÀ�Ã�V�>��µÕi�iÃ�Õ�>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>�>��>��iViÃ�`>`�`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�Õ��
�i�Ã>�i��*i�Ì>]�Óään]�«°�Èä®°

*�À�Ö�Ì���]�i��VÕ>�Ì��>��>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�técnicas de producción y reproducción 
Þ�>�ÃÕÃ�vÕ�V���iÃ]�V���i���L�iÌ�Û��`i�Ã��«��wV>À�iÃÌ>�`iw��V����>���?Ý���]� 
�i�`iV�`�`�������V�Õ�À�>Ã]�Þ>�µÕi�V����Ãi�ÛiÀ?��?Ã�>`i�>�Ìi]�iÃÌ>Ã�Ã���
>�«��>Ã�Þ�Û>À�>L�iÃ°
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2.3.4. Géneros del cartel

*>À>��À>�X��Ãi��i��£�ÇÇ®�iÝ�ÃÌi��ÌÀiÃ�Ì�«�Ã�`i�V��Ìi��`�Ã�i��i��V>ÀÌi�]�i��
V��iÀV�>�]�i��«���Ì�V��Þ�i��VÕ�ÌÕÀ>�°���VÕ>�Ì��>��«À��iÀ�]�i��V��iÀV�>�]��>�Ài>��`>`�
>«>ÀiVi�ÃÕÃÌ�ÌÕ�`>�«�À�Õ�>�«ÃiÕ`�Ài>��`>`°���VÕ>�Ì��>��«���Ì�V�]�iÃÌi�Ãi�
V>À>VÌiÀ�â>�«�À���ÃÌÀ>À�Õ�>�V�>À>���Ìi�V�����`i���}�V>�Þ�«>ÀÌ�`�ÃÌ>°���i��V>Ã��
`i��V>ÀÌi��VÕ�ÌÕÀ>�]�iÃÌi�Ãi��À�i�Ì>��>V�>�>VÌ�Û�`>`iÃ���Ìi�iVÌÕ>�iÃ�Þ�>ÀÌ�ÃÌ�V>Ã]�
iÃÌ>�`��i��«ÖL��V���L�iÌ�Û��i���ÕV��Ã�V>Ã�Ã�v�À�>`�������V�>`��i��iÃÌ>Ã�
�>ÌiÀ�>Ã�µÕi�Ãi�>�Õ�V�>��i��i��V>ÀÌi�]�«�À�i���]���À�>��i�Ìi���>�vÕ�V����`i�
��v�À�>V����>Ûi�Ì>�>À�>�>��>�vÕ�V����iV�����V>�«ÕÀ>]�Þ�i��i��µÕi��>�`��i�Ã�¢��
iÃÌjÌ�V>�ÃÕ«iÀ>À�>��>Ã��ÌÀ>Ã�V��Ã�`iÀ>V���iÃ]�Ã���i�����>À�>Ã��«°�£x£®°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�,>µÕi��*i�Ì>�Óään®]��>Vi��ÌÀ��Ì�«��`i�V�>Ã�wV>V����`i��V>ÀÌi�°�
�>���ÃÌ�À�>`�À>�`i��`�Ãi���iÃ«iV�>��â>`>�i��i��iÃÌÕ`���`i��V>ÀÌi��Þ�i��i��`�Ãi���
Ã�V�>��iÝ«��i�µÕi�Ì>�L�j��µÕi�Ãi�«Õi`i��i�V��ÌÀ>À�`�ÃÌ��Ì�Ã�}j�iÀ�Ã�/>L�>�
Ó®]�Ã�i�`����Ã�`�Ã�«À��V�«>�iÃ�i��«ÕL��V�Ì>À���pV��iÀV�>��Þ�`i�iÃ«iVÌ?VÕ��Ãp�
Þ�i��«���Ì�V��pµÕi���V�ÕÞi�i��V>ÀÌi��`i�}ÕiÀÀ>�Þ�i��`i�>VÌ�Û�Ã���Ã�V�>�p°�
Ƃ`i�?Ã]��>�>ÕÌ�À>�>wÀ�>�µÕi�>�iÃÌ�Ã�`�Ã�}À>�`iÃ�}ÀÕ«�Ã�Ãi�«�`À�>�>�>`�À�
«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�i��V>ÀÌi��VÕ�ÌÕÀ>�]�>Õ�µÕi�iÃÌ>����Ãi>�Õ�>�Ì>Ài>�v?V���«ÕiÃ]�>�
�i�Õ`�]�Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�i�ÌÀi�>�L�Ã°�ƂÃ��«ÕiÃ]�`iÌiÀ���>À�i��}j�iÀ��
iÝ>VÌ��i��i��µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã]�iÃ�Õ�>�Ì>Ài>�V��«�i�>]�
>Õ�µÕi�,>µÕi��*i�Ì>�Ƃ«j�`�Vi�
®]�i���>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�µÕi�Ãi��i�Ài>��â��«>À>�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V����`iV�>�µÕi\����iÃÌ�Ã����i�Ì�Ã]�i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�
ÌÀ>`�V���>�iÃ]�«>À>���]�iÃÌ>À�>�`i�ÌÀ��`i��}j�iÀ��VÕ�ÌÕÀ>��°

2.3.5. La comunicación y las funciones del cartel  

Introducción

-i}Ö��,Õ�â���>�>Ã�Þ�->�>}Ö��-�Ì��i����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�«°�È£®\�

��Ì�`>Ã��>Ã�Ã�V�i`>`iÃ�`i��>���ÃÌ�À�>��>�iÝ�ÃÌ�`���>��iViÃ�`>`�`i�
��v�À�>À�Û�ÃÕ>��i�Ìi�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i���i�}Õ>�i��V���V����ÛiÀL>�°�-��L�i���>�
Û>À�>`��i���i`���i����Ã�iÃµÕi�>Ã�V��Õ��V>Ì�Û�Ã�`i�V>`>�j«�V>]��>�
��Ìi�V����`i��i��Ã�À�����>�V>�L�>`��i��iÃi�V�>°�


����Ãi��>�Û�ÃÌ��>�ÌiÀ��À�i�Ìi]��>Ã�vÕ�V���iÃ�`i��V>ÀÌi���>���`��>Õ�i�Ì>�`��
>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>°���Õ��«À��V�«���ÃÕ�vÕ�V����«À��V�«>��iÀ>��>�`i���v�À�>À]�
Þ�i��Õ��Ãi}Õ�`��«�>���`iV�À>À]�«iÀ��>��i`�`>�µÕi�Ãi�«À�`ÕV�>��>Û>�ViÃ�
ÌiV����}�V�Ã�Þ�V>�L��Ã�i���>�«À�«�>�Ã�V�i`>`]�i��V>ÀÌi�]�µÕi�«�V��>�«�V��Ãi�
�>V�>�Õ���ÕiV��i���>�Û�`>�Ã�V�>�]�Ì>�L�j��>�«��>L>�ÃÕÃ�vÕ�V���iÃ°���iÃÌi�
Ãi�Ì�`�]�i��V>ÀÌi����>�«>Ã>`��«�À�`�ÛiÀÃ>Ã�iÌ>«>Ã�µÕi�«>Õ�>Ì��>�i�Ìi��>���`��
V��w}ÕÀ>�`��ÃÕ�iÃ«>V���v�Ã�V�]�ÃÕÃ�vÕ�V���iÃ�Þ�ÃÕ�>ÕÌ�����>�Þ>�µÕi�iÃ�Õ��
�iV�����`Õ`>L�i�Þ�`i�Ì�`�Ã�>Vi«Ì>`��ÃÕ�V�>À>�`i«i�`i�V�>�ÀiÃ«iVÌ��`i��>�
«��ÌÕÀ>�i��Õ��«À��iÀ�iÃÌ>`�����Õ��?�����â?�iâ]�£��Î]�«°�£Ç®°

*ÕiÃÌ��µÕi��>�Û�V>V����`i��V>ÀÌi��iÃ]��i���i�Ìi�i�Ìi�V��Õ��V>Ì�Û>��*i�Ì>]�
Óään]�«°�È£®]�iÃ��i�iÃÌiÀ�Ài>��â>À�Õ�>�LÀiÛi���ÌÀ�`ÕVV����i��«À��iÀ��Õ}>À�`i�
��Ã�V���V�`�Ã���`i��Ã�V��Õ��V>V���>�iÃ�`i�,��>���>��LÃ���Þ��>Ì�â>À��Ã�
«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�V���>�}Õ��Ã�`iÌ>��iÃ�>«��V>`�Ã�«�À��iÀLÀ>Ì�"ÀiVV������
ÌÀ>Ì>�`��`i�«iÀviVV���>À��Ã°�ƂÃ��«ÕiÃ]�Ài>��â>Àj�iÃÌi�i�iÀV�V���«>À>�iÛ�Ì>À�V>iÀ�
i��Õ���`i���Ã�«i��}À�Ã�µÕi�iÃV��`i��>L�>À�`i���`i��Ã�V��Õ��V>V���>�iÃ\�

Tabla 2. &KHGTGPVGU�IÅPGTQU
del cartel
0QVC��'NCDQTCEKÏP�RTQRKC�C�RCTVKT�
FG�2GNVC�
�����
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�V��ÛiÀÌ�À��>�V��Õ��V>V����i��Õ���iV���iÃÌ?Ì�V�]�V���À��iÃ�w�>`�Ã�`i�
>�Ìi�>�����i`iÃ�>]�£��Ç]�«°�{Ç®°

Modelos de comunicación

Roman Jakobson
,��>���>��LÃ��]�V��ÃÌ�ÌÕ�>�i��£�n{�ÃÕ�Ìi�À�>�`i��>���v�À�>V���°���i��>�
>wÀ�>L>��>�>«>À�V����`i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�v>VÌ�ÀiÃ�i���>�V��Õ��V>V����pi��Ã�À]�
`iÃÌ��>Ì>À�����ÀiVi«Ì�À]�V��ÌiÝÌ����ÀiviÀi�Ìi]�V>�>�]��i�Ã>�i�Þ�V�`�}�p�
i���`�V>L>�Ãi�Ã�vÕ�V���iÃ�`i���i�}Õ>�i\�i��Ì�Û>���iÝ«ÀiÃ�Û>]�V��>Ì�Û>���
>«i�>Ì�Û>]�ÀiviÀi�V�>������v�À�>Ì�Û>]��iÌ>���}Ø�ÃÌ�V>]�v?Ì�V>�Þ�«�jÌ�V>°�

��i��Ã�À]�µÕi�iÃ�µÕ�i��i�Û�>�Õ���i�Ã>�i�>��`iÃÌ��>Ì>À�����ÀiVi«Ì�À°���iÃÌ>�
ÌÀ>�Ã��Ã����Ãi�ÌÀ>Ì>�Õ��V�iÀÌ��Ìi�>]�i��VÕ>�]���`�V>��>��LÃ���iÃ�i��V��ÌiÝÌ����
ÀiviÀi�Ìi°��>�V��Õ��V>V����Ãi�Ài>��â>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ��V>�>�]�µÕi�iÃ�i���i`���
v�Ã�V��«�À�`��`i�V�ÀVÕ�>�i���i�Ã>�i]�Ã�i�`��iÃÌi�Ö�Ì����i��V���Õ�Ì��`i�Ã�}��Ã�
µÕi�Ãi�ÌÀ>�Ã��Ìi��`iÃ`i�i��i��Ã�À��>ÃÌ>�i��ÀiVi«Ì�À]��i`�>�Ìi�Õ��V�`�}����
Ã�ÃÌi�>�`i�Ã�}��Ã�«>À>�ÌÀ>�Ã��Ì�À�i���i�Ã>�i°

*�À�ÃÕ�«>ÀÌi]��>��LÃ�����`�V>�Ãi�Ã�vÕ�V���iÃ�i���>�V��Õ��V>V���]��>�
i��Ì�Û>���iÝ«ÀiÃ�Û>Æ��>�V��>Ì�Û>���>«i�>Ì�Û>Æ��>�ÀiviÀi�V�>������v�À�>Ì�Û>Æ��>�
�iÌ>���}Ø�ÃÌ�V>]��>�v?Ì�V>�Þ��>�«�jÌ�V>�,i>�]�Óä£È®\

�>�«À��iÀ>�vÕ�V���]��>�emotiva o expresiva�iÃÌ?]�Ãi}Ö��i��>ÕÌ�À]�Vi�ÌÀ>`>�i��
i��i��Ã�À]�µÕ�i��«��i�`i��>��wiÃÌ��i��V���iÃ]�Ãi�Ì���i�Ì�Ã]�iÃÌ>`�Ã�`i�
?����]�iÌV°���i��`�ÃVÕÀÃ��iÃVÀ�Ì��Ãi��`i�Ì�wV>�>���LÃiÀÛ>À�>�}Õ��Ã�i�i�i�Ì�Ã�
Ì>�iÃ�V���\��À>V���iÃ�iÝV�>�>Ì�Û>Ã]�«Õ�Ì�Ã�ÃÕÃ«i�Ã�Û�Ã]�iÌV°�*�À��ÌÀ>�
«>ÀÌi]��>�Ãi}Õ�`>�vÕ�V���]��>�conativa o apelativa está más centrada en el 
ÀiVi«Ì�À]�Þ>�µÕi�i��i��Ã�À�ÌÀ>Ì>�`i�«iÀÃÕ>`�À���«>À>�«À�`ÕV�À�Õ��iviVÌ��µÕi�
Ãi��>�«À�«ÕiÃÌ�°���VÕ>�Ì��>��>�ÌiÀViÀ>�vÕ�V���]��>�referencial o informativa]�
Ãi�«Õi`i�`iV�À�µÕi�iÃÌ>�vÕ�V����Ãi�Vi�ÌÀ>�i��i��V��Ìi��`����contexto 
i�Ìi�`�i�`��iÃÌi�Ö�Ì����i��Ãi�Ì�`��`i�ÀiviÀi�Ìi�Þ����`i�Ã�ÌÕ>V���°�ÃÌ>�
vÕ�V����Ãi�VÕ�«�i�i��ÌiÝÌ�Ã�VÕÞ>�w�>��`>`�iÃ���v�À�>À�>��ÌÀ�Ã�`i�Õ���iV��]�
iÛi�Ì�]�Ã�ÌÕ>V������VÕ>�µÕ�iÀ�`>Ì��`i��>�Ài>��`>`]�«�À����µÕi�}i�iÀ>��i�Ìi�
Ãi�«Õi`i���V>��â>À�i��ÌiÝÌ�Ã���v�À�>Ì�Û�Ã]��>ÀÀ>Ì�Û�Ã]�iÌV°]�Þ�i�����}Ö��V>Ã��
�>��wiÃÌ>���>Ã�i��V���iÃ���Ãi�Ì���i�Ì�Ã�`i��i��Ã�À°

�>�VÕ>ÀÌ>�`i��>Ã�vÕ�V���iÃ]��>�metalingüística]�v>V���Ì>��>�V��«ÀiÃ����`i�Õ��
�i�Ã>�i���ÌjÀ�����i��«>ÀÌ�VÕ�>À°��>�µÕ��Ì>�vÕ�V���]��>�fática se centra en el 
V>�>��Þ�ÌÀ>Ì>�Ì�`�Ã�>µÕi���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�µÕi�«ÀiÌi�`i���>�Ìi�iÀ��>���ÌiÀ>VV���]�
Ã�i�`��i��V>�>�]�i���i`���ÕÌ���â>`��«>À>�i��V��Ì>VÌ�°���iÃÌi�V>Ã��ÃÕ�w�>��`>`�
���iÃ�«À��V�«>��i�Ìi��>�`i���v�À�>À]�Ã�����>�`i�v>V���Ì>À�i��V��Ì>VÌ��Ã�V�>��
«>À>�«�`iÀ���ÌÀ�`ÕV�À��i�Ã>�iÃ�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi°�*�À�Ö�Ì���]��>�ÃiÝÌ>�vÕ�V���]�
�>�vÕ�V����poética]�iÃÌ?�Vi�ÌÀ>`>�i��i���i�Ã>�i�Þ�i���>�v�À�>�i���>�µÕi�Ãi�
V��ÃÌÀÕÞi°�ÃÌ>�Ãi�«��i�`i��>��wiÃÌ��VÕ>�`���>�V��ÃÌÀÕVV�������}Ø�ÃÌ�V>�
i�i}�`>���Ìi�Ì>�«À�`ÕV�À�Õ��iviVÌ��iÃ«iV�>��i��i��`iÃÌ��>Ì>À��\�}�Vi]�i��V����
i�ÌÕÃ�>Ã��]�iÌV°�


����Ãi��ÕiÃÌÀ>�Àiyi�>`��i��Ƃ�>`�À�	iV��Óä££®]��>��LÃ����>�Ã�`��
VÀ�Ì�V>`��Ì>�Ì��i�����µÕi�Ãi�ÀiwiÀi�>��>Ã���«��V>V���iÃ�`i�ÃÕ�V��Vi«Ì��`i�
V��Õ��V>V���]�V����`iL�`��>��>���ÃÕwV�i�V�>�`i�ÃÕÃ�V>Ìi}�À�>Ã]�«�À�i���]��ÌÀ�Ã�
>ÕÌ�ÀiÃ�V����
>Ì�iÀ��i��iÀLÀ>Ì�"ÀiVV�������>��ÌÀ>Ì>`��`i�«iÀviVV���>À��°�
��V�>�>ÕÌ�À>�iÝ«��i�ÃÕ�v>�Ì>�`i�i�Ìi�`���i�Ì��>�����V��«Ài�`iÀ�V����Ãi�
Ã�}Õi�ÕÌ���â>�`��i��iÃµÕi�>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>��`i��>��LÃ���«>À>�iÝ«��V>À�Þ�`iw��À�
�>�V��Õ��V>V�����Õ�>�>�VÕ>�`��`iÃ`i���Ã�>��Ã�Çä��>���`��>«>ÀiV�i�`��
�ÕiÛ>Ã�«À�«�Ã�V���iÃ�µÕi]�«>ÀÌ�i�`��`i�ÃÕ�`iw��V����`i���Ã�v>VÌ�ÀiÃ�`i��>�
V��Õ��V>V����Þ��>Ã�vÕ�V���iÃ�`i���i�}Õ>�i�p`�ÃVÕÀÃ�p]�����>��>�«��>`��Þ�
«À�vÕ�`�â>`��ÃÕÃÌ>�Ì�Û>�i�Ìi°�
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�iÀLÀ>Ì]��i`�>�Ìi�Õ�>�VÀ�Ì�V>�Ã�ÃÌi�?Ì�V>�`i����`i���`i��>��LÃ��]�Ãi�>�>]�
«�À�i�i�«��]�µÕi�i��V�`�}�����iÃ�����}j�i�]�Ã����µÕi�iÝ�ÃÌi��`�ÛiÀÃ�Ã�
�`���iVÌ�Ã°�
>�L�>�i��V��Vi«Ì��`i��i�Ã>�i�`i��>��LÃ���«�À�i��`i�`�ÃVÕÀÃ�]�
��ÌÀ�`ÕVi�i��V��Vi«Ì��`i��V��«iÌi�V�>Ã��p���}Ø�ÃÌ�V>Ã]�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ]�
�`i���}�V>Ã�Þ�`iÌiÀ���>V���iÃ�«Ã�V���}�V>Ãp]�Ãi�>�>�Û>À��Ã�Ì�«�Ã�`i�
destinatarios�p`�ÀiVÌ�Ã�����`�ÀiVÌ�Ã]�«ÀiÃi�ÌiÃ���>ÕÃi�ÌiÃ]�µÕi�ÀiÃ«��`i��
�����Þ�µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�Ài>�iÃ]�Û�ÀÌÕ>�iÃ���wVÌ�V��Ãp�µÕi�iÃÌ?��ÕL�V>`�Ã�
i��Õ�>�Ã�ÌÕ>V����`�ÃVÕÀÃ�Û>�iÃ«iV�wV>]�`iÌiÀ���>`�Ã�«�À��>�V>��`>`�`i�ÃÕÃ�
V��«iÌi�V�>Ã�Þ�i�VÕ>`À>`�Ã�i��Õ��iÃ«>V���Ìi�«�À>�°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�`iÃÌ>V>�
µÕi�i��ÀiviÀi�Ìi�Ì>�L�j��iÃ���ÌiÀ��À�p���Ã����iÝÌiÀ��À�>���i�Ã>�i�Þ�À�`i>�>�
�>�V��Õ��V>V���p�Þ�«�À�Ö�Ì����>«Õ�Ì>�µÕi�i��V>�>��vÕ�V���>�V����Õ���i`���
>VÌ�Û��i��i��«À�ViÃ��`i�V��Õ��V>V����Ƃ�>`�À�	iV�]�Óä££®°

�>��LÃ���i��ÃÕ���`i������Àiyi�>�µÕi�Õ�>�V��Õ��V>V����«Õi`i�ÃiÀ���ÌiÀ>VÌ�Û>�
Þ�µÕi�i��i��>�«Õi`i��>VÌÕ>À�>�L>Ã�«>ÀÌiÃ]�iÃÌ>�`��V�>À��µÕi\�

+Õ�i��iÃVÕV�>]���ÌiÀ«ÀiÌ>]�iÃ�`iV�À]�i�iÀVi�Õ��ÌÀ>L>���Ãi�?�Ì�V��
Ã�LÀi�Ì�`�����µÕi�iÝ«iÀ��i�Ì>�`ÕÀ>�Ìi�i��«À�ViÃ�Æ��?Ã�>Ö�]�µÕ�i��
iÃVÕV�>�Ì>�L�j��V��Õ��V>]�«À�`ÕVi�Ã�}��wV>`�Ã�V���ÃÕ�«ÀiÃi�V�>]�ÃÕÃ�
>VÌ�ÌÕ`iÃ]�ÃÕ�v�À�>�`i�Ài�>V���>ÀÃi�V���i���>L�>�Ìi�V���µÕ�i��`�>��}>]�
>��Ì�i�«��µÕi��LÃiÀÛ>�Þ�iÃVÕV�>°�Ƃ�>`�À�	iV�]�Óä££]�«°�ÓÎ®

Õ}i����ÃÌÀ>`>�£�Çn®]�µÕ�i��>wÀ�>�µÕi�i���>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��Ì>�L�j��
�>Þ�µÕi�Ãi�>�>À��>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>�`i��ÀiVi«Ì�À]���`�V>�µÕi�>`i�?Ã]�>�iÃÌi�Ì�«��`i�
V��Õ��V>V�����>LÀ�>�µÕi�>�>`�À�i�i��v>VÌ�À�`i��V��ÌiÝÌ��i��i��µÕi�Ãi���iÛ>�>�
V>L��Þ���Ã�V��`�V���>��i�Ì�Ã�`i��>�L�i�Ìi�p`i�i����Ãi��>L�>À?�`i��>�iÀ>�
�?Ã�>�«��>�i��i��>«>ÀÌ>`��Î°Ó�`i��>�«ÀiÃi�Ìi���ÛiÃÌ�}>V���p��Õ�>À�]�Óä£È®�
Þ�`i��µÕi��>�ÀiV�Li]�«ÕiÃ�iÃÌ��«Õi`i��>ViÀ�µÕi�`i�i����«Õi`>��`iÀ�Û>ÀÃi�
`�ÛiÀÃ>Ã�>«ÀiV�>V���iÃ�Þ�Û>��À>V���iÃ�`i��>���v�À�>V���]�µÕi�«Õeden dan lugar 
>�`�ÃÌ��Ì>Ã�ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã�p�>Ã�VÕ>�iÃ�«Õi`i��ÃiÀ���ÌiÀ�>Ã]�V�����>Ã�Ài>VV���iÃ� 
Þ�`iV�Ã���iÃ���Ì��>Ã�`i��ÀiVi«Ì�À���iÝÌiÀ�>Ã]�ÀiviÀ�`>Ã�>�>VÌÕ>V���iÃ�
��Ì�Û>`>Ã�«�À�i���i�Ã>�ip°

Funciones del cartel

čLÀ>�>�����iÃ�Þ��À>�X��Ãi��i�
/>�Ì��ƂLÀ>�>�����iÃ�V�����À>�X��Ãi��i��iÃVÀ�L�iÀ���ÃÕÃ�ÌiÝÌ�Ã�Ã�LÀi��>Ã�
vÕ�V���iÃ�`i��V>ÀÌi��>�V���i�â�Ã�`i��>�`jV>`>�`i�£�Çä�Þ�>Õ�µÕi�ÃÕ�Û�Ã�����>�
Ã�`��Ài`iw��`>�«�À��ÌÀ�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ��?Ã�ÀiV�i�ÌiÃ]�`iL�����LÀ>À�>Ã�«ÕiÃ�>Ö��
Ã�}Õi��Ã�i�`��Û?��`>Ã�*i�Ì>]�Óään®°�Ƃ����ÃÌ>`��`i�vÕ�V���iÃ�`i��V>ÀÌi��iÝÌÀ>�`>�
`i��>Ã�ÀiyiÝ���iÃ�`i�>�L�Ã]�Ãi�>�>`�À?��>�}Õ�>Ã�ÀiviÀi�V�>Ã��?Ã�Ã�LÀi��>Ã�
vÕ�V���iÃ�`i��V>ÀÌi��iÝ«ÕiÃÌ>Ã�«�À��ÌÀ�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ]�«>À>�ÌiÀ���>À�Ài>��â>�`��Õ�>�
comparativa de todas ellas.

Moles en su libro ��>vwV�i�i���>�Ã�V�i`>`�ÕÀL>�>]�`�ÃÌ��}Õi�Ãi�Ã�vÕ�V���iÃ�
«>À>�i��V>ÀÌi�\�i��Õ��«À��iÀ���Ûi��iÝ«��V�Ì��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��>�`i���v�À�>V���]�`i�
V��Û�VV����Þ�Ãi`ÕVV���]�Þ�«�À�Ö�Ì���]��>�iV�����V>°����ÌÀ��Ãi}Õ�`����Ûi��
�?Ã�`�vÕÃ�]�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�vÕ�V���iÃ��?Ã���«ÀiV�Ã>Ã�Þ�V��«�i�>Ã�
>��>���À>�`i�Ài>��â>À��i`�V���iÃ]��>Ã�VÕ>�iÃ�VÀi>��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�Ài>VV���iÃ�
«Ã�V��Ã�V����}�V>Ã�i��i��ÀiVi«Ì�À\��>�vÕ�V����>�L�i�Ì>�]��>�iÃÌjÌ�V>�Þ��>�
VÀi>`�À>�i���i�]�£�ÇÇ®°�

�i��>�iÀ>�«�ÃÌiÀ��À]��À>�X��Ãi��i��Ài`>VÌ>�ÃÕ�«À�«�>�«À�«ÕiÃÌ>�i��
L>Ãi�>��>�`i��«À��iÀ��Þ��>�i�À�µÕiVi�>�>`�i�`���>�vÕ�V����aseguradora, 
desculpabilizante, compensatoria y la educadora°�ƂÃ��«ÕiÃ]�>�V��Ì��Õ>V����
ÃiÀ?�����LÀ>`>Ã��>Ã��V���vÕ�V���iÃ�`i��i��p`i���v�À�>V���Æ�`i�«iÀÃÕ>Ã���Æ�
iV�����V>Æ�`i�Ãi}ÕÀ�`>`Æ�i`ÕV>`�À>Æ�>�L�i�Ì>�Æ�iÃÌjÌ�V>�Þ�VÀi>Ì�Û>p]�Þ>�µÕi�
V����Ãi��>�`�V��]�iÃÌi�>ÕÌ�À�>�«��>�`i����iÃ°�
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��«À��iÀ]��>�vÕ�V����`i�información o comunicación]�iÃ�Õ�>�`i��>Ã�vÕ�V���iÃ�
`����>�ÌiÃ�`i��V>ÀÌi��Þ�Ã�i�«Ài��>�iÃÌ>`��V�>À>�`iÃ`i�ÃÕÃ����V��Ã]�«ÕiÃÌ��
µÕi��i`�>�Ìi��>�ÕÌ���â>V����`i���?}i�iÃ���ÌiÝÌ�Ã]�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�Ãi�
�>�ÌÀ>Ì>`��`i���v�À�>À�>��>Ã��>Ã>Ã�Ã�LÀi�Õ��Ìi�>�`iÌiÀ���>`��p«À�`ÕVÌ�]�
ÃiÀÛ�V��]�iÛi�Ì�]�iÌV°p]�LÕÃV>�`���>����i`�>Ì>�iviVÌ�Û�`>`�`i�ÃÕ��i�Ã>�i°�
*>À>�i����i��V>ÀÌi��`iLi�Ã��Ì���â>À�V���i��ÃiVÌ�À�`i�«�L�>V����>��µÕi�Û>�
`�À�}�`����ÕÃÌÀ>Ì�Û>]�£��ä®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�«>À>�µÕi�Ãi�VÕ�«�>�iÃÌ>�vÕ�V���]�
iÃ�`i�Û�Ì>����«�ÀÌ>�V�>�>Ãi}ÕÀ>À�µÕi�i���i�Ã>�i�Ãi�V��Ã�}Õi�`iÃV�vÀ>À�`i�
�>�iÀ>�V�ÀÀiVÌ>°�*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�>��V>ÀÌi���ÕV�>Ã�ÛiViÃ�Ãi��i��>��iÝ�}�`��
iÃ«iV�>��i�Ìi]�`�Ã�V�Ã>Ã\��Ãi�V���iâ�Þ�V�>À�`>`]�`�Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�i����Ã�µÕi�
«À�viÃ���>�iÃ�Þ�Ìi�À�V�Ã��>��Û�ÃÌ��Õ�>�V��`�V����«>À>�µÕi�«Õ`�iÀ>�VÕ�«��À�
V���ÃÕ�vÕ�V����V��Õ��V>Ì�Û>��*i�Ì>]�Óään]�«°�È£®°�ÃÌ>�«�ÃÌÕÀ>��>�Ài>wÀ�>�i��
��ÃÌ�ÌÕÌ�6>�i�V�D��½ƂÀÌ���`iÀ��Q�6Ƃ�R�ÓääÓ®�`�V�i�`��µÕi��i��V>ÀÌi�]�`iÃ`i�
ÃÕÃ��À�}i�iÃ]�Ãi�`iw�i�V����Õ��«À�`ÕVÌ��`i���Ìi}À>V����>ÀÌ�ÃÌ�V>�`i�ÌiÝÌ��i�
��>}i��VÕÞ���L�iÌ�Û��iÃ�i��`i�V��Õ��V>À�«ÖL��V>�i�Ìi�Õ���i�Ã>�i�Þ��>ViÀ���
`i�v�À�>�V�>À>�Þ�`�ÀiVÌ>���6Ƃ�]�ÓääÓ]�«°�Ç®°

��Ãi}Õ�`���Õ}>À]��>�vÕ�V����persuasión, de convicción o de seducción se 
ÀiwiÀi�>�µÕi�i��V>ÀÌi��iÃ�Õ��VÀi>`�À�`i�`iÃi�Ã�µÕi�µÕ�iÀi�«À�Û�V>À�Õ�>�
ÀiÃ«ÕiÃÌ>�i��i��ÀiVi«Ì�À�ÀiVÕÀÀ�i�`��i��}À>���i`�`>�>�ÃÕ�vÕ�V����iÃÌjÌ�V>�
*i�Ì>]�Óään®]�«>À>����VÕ>��Ãi�`iLi�VÕ�`>À��>�V��«�Ã�V���]�i��V���À�Þ��>�ÀiÌ�À�V>�`i�
�>���>}i��`i��V>ÀÌi����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È®]�Þ>�µÕi�Õ��V>ÀÌi��>ÌÀ>VÌ�Û��
«Õi`i���yÕ�À�i��i��V��«�ÀÌ>��i�Ì��`i���Ã���`�Û�`Õ�Ã°�-i}Ö���i��£��Ç]�«°�Ó�®\�
���V>ÀÌi��«Õi`i�>�V>�â>À��>Ã�«À�vÕ�`�`>`iÃ�`i��ÕiÃÌÀ����V��ÃV�i�Ìi�Þ���`�wV>À�
��Ã�VÕ>`À�Ã�`i��ÕiÃÌÀ>�«iÀVi«V����Þ�`i��ÕiÃÌÀ>���>}��>V����°�

-i}Ö����`�V>�,>µÕi��*i�Ì>��6Ƃ�]�ÓääÓ®�i��V>ÀÌi����`iÀ������Ã����V��ÃÌ�ÌÕÞi�
��v�À�>V����«ÕÀ>�Ã����µÕi]�i���ÕV��Ã�V>Ã�Ã]�`i�>�`>��>�«>ÀÌ�V�«>V����
`i��«ÖL��V��`i��>�iÀ>�>L�iÀÌ>�i�Ìi���«iÀ>Ì�Û>°�Ƃ��«À��V�«���ÃÕ�vÕ�V����
iÀ>��iÀ>�i�Ìi���v�À�>Ì�Û>]�«iÀ����Þ�i��`�>�Ài>��â>��ÌÀ>Ã�vÕ�V���iÃ��}Õ>��
`i���«�ÀÌ>�ÌiÃ�V����Ã��\��>�«ÕL��V�Ì>À�>]��>�«À�«>}>�`�ÃÌ�V>]��>�i`ÕV>Ì�Û>]�
�>�iÃÌjÌ�V>�Þ��>�>�L�i�Ì>�°�-i}Ö���>�>ÕÌ�À>]�Õ��V>ÀÌi��Ì�i�i��>�V>«>V�`>`�`i�
��v�À�>À�«iÀ��Ì>�L�j�]�`i�>VÌ�Û>À]���Û���â>À]�«À�Û�V>À]�iÃÌ��Õ�>À���V��Ûi�ViÀ°�
�/�`���i�Ã>�i�}i�iÀ>�Õ�>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>�i��Ì�Û>�µÕi�iÃ��?Ã����i��Ã�
V��ÃV�i�Ìi�i�Ìi�iÝ«iÀ��i�Ì>`>�«�À�i��«ÖL��V�°�ÃÌ��«Ài`�Ã«��i�>��>�}i�Ìi�>�
>Vi«Ì>À���ÀiL>Ì�À]���Û�`>À���ÀiV�À`>À]�Þ��Li`iViÀ���ÀiV�>â>À�i��«À�«�Ã�Ì��`i�Õ��
�i�Ã>�i���À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�Çx®°

*>À>��>��i����À>�Ì���À>V�i]�i��V>ÀÌi���>�«>Ã>`��`i��>���v�À�>V����>��>�
«iÀÃÕ>Ã����«�ÀµÕi�iÃ��ÕV����?Ã�µÕi�Õ�>���>}i��Þ�Õ��ÌiÝÌ�\��V��ÃÌ�ÌÕÞi�
Õ��V��«�i���Ã�ÃÌi�>�`i�Ã�}��Ã�µÕi�>VÌÖ>��Õ�Ì��>��ÌÀ�Ã��i`��Ã�`i�
V��Õ��V>V����V����i�i�i�Ì��V��v�À�>`�À�`i��>�VÕ�ÌÕÀ>���`iÀ�>��,>µÕi��
*iÌ>�i���6Ƃ�]�ÓääÓ]�«°�£ä®°� � � � � �

Ƃ�}Õ��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�>wÀ�>��µÕi�i��V>ÀÌi��Ì�i�i�V����w�>��`>`��Ûi�`iÀ�Õ��«À�`ÕVÌ��
��Õ�>��`i>���>À����>��>À`�]�Óä£x]�«°�ÓÓ®]�«�À�Ì>�Ì�]�i��V>ÀÌi��VÕ�«��À�>�Ì>�L�j��
una función económica,�`iL�i�`��Ìi�iÀ�µÕi���yÕ�À�i��i��V��«�ÀÌ>��i�Ì��`i��
«ÖL��V��«>À>���}À>À�>�V>�â>À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i��L�iÌ�Û�Ã�`iÌiÀ���>`�Ã]�V����«�À�
i�i�«��]�V��«À>À�Õ��`iÌiÀ���>`���L�iÌ�]�«>}>À�i��«ÀiV���`i��>�i�ÌÀ>`>�`i�Õ��
V��V�iÀÌ�]�iÌV°�ÃÌ>�ÃiÀ�>��>�Ö�Ì��>�vÕ�V����`i��«À��iÀ���Ûi�°

��V>ÀÌi��`iLi���}À>À�µÕi�`iÃ>«>ÀiâV>���>Ã�L>ÀÀiÀ>Ã��i�Ì>�iÃ�pv>VÌ�ÀiÃ�
«Ã�V���}�V�Ãp�Þ�ÀiÃ�ÃÌi�V�>Ã�pÀ>â��iÃ�iV�����V>Ã�`i��V�ÃÌip�«>À>�µÕi�
i��V��ÃÕ��`�À���`�wµÕi�ÃÕ�V��`ÕVÌ>�Þ�Ãi�>ÌÀiÛ>�>�Û�>�>À]�>�V��«À>À�Õ��
`iÌiÀ���>`��«À�`ÕVÌ�]�iÌV°]�>«�ÀÌ>�`��Õ��Û>��À��`i>����i��V���>��µÕi�ÃÕ«iÀi�
>��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ�vÕ�V���>�iÃ�`i��«À�`ÕVÌ��>�Õ�V�>`����À>��iÃ�
���â?�iâ�
��`i]�Óä£È®°���i��>wÀ�>�µÕi�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÃ��?Ã�iwV>â�
ÕÌ���â>À��>�ÃÕ}iÃÌ����µÕi��>�>À}Õ�i�Ì>V���]�i��`iw��Ì�Û>�µÕi��>�`i�ÕÌ���â>À�
�>�«Ã�V���}�>�`i��V��ÃÕ��`�À�Þ�i��Ã��L���Ã���`i��«À�`ÕVÌ��«>À>�>Vi�iÀ>À��>�
dinámica comercial» (p. 44).
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*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��i��Ãi}Õ�`����Ûi�]�Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�>���}Õ>��µÕi��>Vi�
���iÃ]��>�vÕ�V����>�L�i�Ì>�]�iÃÌjÌ�V>�Þ��>�VÀi>Ì�Û>���VÀi>`�À>]�Þ�>`i�?Ã]�Õ�>�
Ö�Ì��>�µÕi�>�>`i��À>�X��Ãi��i�]��>�vÕ�V����`i�Ãi}ÕÀ�`>`���>Ãi}ÕÀ>`�À>°

��V>ÀÌi�]�iÃ�Õ��i�i�i�Ì��µÕi�«À�«�ÀV���>�V>À?VÌiÀ�Þ�«iÀÃ��>��`>`�>���Ã�
iÃ«>V��Ã�ÕÀL>��Ã]�«Õ`�i�`��`iV�À>À��Ã�Þ�i�Li��iViÀ��Ã]�Ã�i�«Ài�Þ�VÕ>�`����Ã�
>�Õ�V��Ã�Ãi>��¼̀ i�V>��`>`���Li���Ã½�Þ����Ã>ÌÕÀi��i��>�L�i�Ìi]�«�À�iÃÌi���Ì�Û�]�
«�`i��Ã�>wÀ�>À�µÕi��ÌÀ>�`i��>Ã�vÕ�V���iÃ�`i��V>ÀÌi��«Õi`i�`i�����>ÀÃi�
como ambiental o urbanística�*i�Ì>]�ÓäänÆ��>À����>��>À`�]�Óä£È®°�


Õ>�`���>��iViÃ�`>`�`i��`�Ãi���Ãi�«�>�Ìi��i��ÌjÀ����Ã�iÃÌjÌ�V�Ã�
>��i`�>`�Ã�`i��Ã�}���8�8�i����}�>ÌiÀÀ>]��>���Ã����µÕi��i�V>Þ��i��
ÃÕiÀÌi�V����«À�viÃ����Ûi��>�V>À}>`>�V����ÕV�>Ã��L��}>V���iÃ�
��À>�iÃ���«�ÀÌ>�ÌiÃ]�i�ÌÀi��>Ã�VÕ>�iÃ]�Õ�>�`i��>Ã��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�
iÀ>�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�Ûi�>À�«�À��>��i��À>�iÃÌjÌ�V>�`i��>Ã�V�Ã>Ã�V�Ì�`�>�>Ã�
v>LÀ�V>`>Ã���`ÕÃÌÀ�>��i�Ìi]�>Ã��V����Ì>�L�j��i��VÕ�`>`��`i��>�Li��iâ>�
`i��«>�Ã>�i°�
>�ÛiÀ>]�ÓääÇ]�«°�£È®

Ƃ���iÀ�`iÃÌ>V>�>`i�?Ã�µÕi�i��`�Ãi�>`�À��i`�>�Ìi�ÃÕ�ÌÀ>L>���iÃ�ÀiÃ«��Ã>L�i�
pi�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ãp�`i�VÕ�`>À��>�>«>À�i�V�>�`i��ÕiÃÌÀ>Ã�V�Õ`>`iÃ�Þ��>�Ìi�iÀ�
Õ�>�>À����>�Û�ÃÕ>�]�ÀiÃ«iÌ>�`��i��«>�Ã>�i\

-i�Ì���Ã�µÕi�>µÕi���Ã�µÕi�ÕÃ>��V>ÀÌi�iÃ�>��>�Ài���LÀi�`iLi��
ÀiV���ViÀ�ÃÕ��L��}>V����iÃÌjÌ�V>��>V�>�i��«ÖL��V�\�Ã���i��}À>���i`�`>�
ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�`i�v�À�>À�i��}ÕÃÌ��`i��«ÖL��V�]���V�ÕÃ��>��«Õ�Ì��`i�
��Û��ÕVÀ>À�>�ÃÕ���Ìi��}i�V�>�Þ���À>�Æ�iÃÌ?�i��ÃÕ�«�`iÀ�«>À>�i`ÕV>À���
«À�v>�>À]�iÝ>�Ì>À���`i}À>`>À°�-���ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�`i��>�>«>À�i�V�>�`i�
�ÕiÃÌÀ>Ã�V�Õ`>`iÃ�Þ�`i��>�Û�ÃÌ>���Ì>VÌ>�`i��«>�Ã>�i°52 Ƃ���iÀ]�£�xÓ]�«°�x®

"ÌÀ>�`i�ÃÕÃ�vÕ�V���iÃ] la estética]�Ãi�ÀiwiÀi�>�µÕi�i��V>ÀÌi�]�V����VÕ>�µÕ�iÀ�
«À�`ÕVÌ��`i�`�Ãi��]��>�`i�ÃiÀ�ÃÕwV�i�Ìi�i�Ìi�>ÌÀ>VÌ�Û�°�

Ƃ�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>]��>�iviVÌ�Û�`>`�`i�Õ��V>ÀÌi���>�iÃÌ>`��i��
}À>��«>ÀÌi���}>`>�>��«�`iÀ�`i�ÃÕ���>}i��µÕi��>�`i�ÃiÀ�>ÌÀ>Þi�Ìi�
i���«>VÌ>�Ìi]�«>À>�µÕi�«Õi`>�«iÀ�>�iViÀ�i��i��ÀiVÕiÀ`��`i�ÃÕ�
`iÃÌ��>Ì>À��]�>Ã��V����iÃÌjÌ�V>�i�Ìi�>`iVÕ>`>�>�µÕ�i�iÃ�Ãi�`�À�}i°�
*i�Ì>]�Óään]�««°�ÈÓ�ÈÎ®

1�>�Ûiâ��?Ã]���À}i��À>ÃV>À>�ÓääÈ®�Þ�,>µÕi��*i�Ì>�Óään®�V���V�`i��V���ÃÕ�
«�ÃÌÕÀ>�>��ÀiÃ«iVÌ�°���«À��iÀ��iÝ«��i�µÕi]�����iViÃ>À�>�i�Ìi��>���>}i��
iÃ�V>«>â�`i���>�>À��>�>Ìi�V����`i�Õ��}ÀÕ«��iÃ�Ì>�L�j��V>«>â�`i�ÀiÌi�iÀ�>]�
Þ�>`Û�iÀÌi�`�V�i�`��µÕi�i��iÃÌ����«ÀiviÀ�`��«�À�V�iÀÌ��«ÖL��V��«Õi`i�ÃiÀ����
>`iVÕ>`��«>À>�i���i�Ã>�i�i��VÕiÃÌ���°��ƂÌÀ>iÀ]�ÀiÌi�iÀ�Þ�V��Õ��V>À]�Ã���ÌÀiÃ�
vÕ�V���iÃ�iÃi�V�>�iÃ�`i���i�Ã>�i�`i���i�Ã>�i]�Þ��>�iÃÌjÌ�V>��Õi}>�Õ��«>«i��
��«�ÀÌ>�Ìi�i���>Ã�ÌÀiÃ]�«iÀ���Õ�V>�`iLi�ÌÀ>�Ãv�À�>ÀÃi�i��Õ�>�`�ÃÌÀ>VV�����
�À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�««°�nn�n�®°

�>�vÕ�V����creadora o creativa�`i��V>ÀÌi��Ãi�ÀiwiÀi�>�µÕi�`>`>��>�}À>��
V>�Ì�`>`�`i�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi�Ài>��â>��V��Ì��Õ>�i�Ìi]��>��Õ�Ì�ÌÕ`�`i�iÃÌ���Ã�Þ�i��
V>�Ã>�V���Þ�`iÃ}>ÃÌi�µÕi���Ã���Ã��Ã�«Õi`i��«À�`ÕV�À�i��i��iÃ«iVÌ>`�À]��i��
V>ÀÌi��ÃÌ>�`iLi���Ûi�Ì>À�V��Ì��Õ>�i�Ìi�����Û>V���iÃ�}À?wV>Ã]�«Ã�V���}�V>Ã�
Þ�ÌjV��V>Ã�>�w��`i���}À>À�µÕi�ÃÕÃ��LÀ>Ã�V>ÕÃi��i����«>VÌ���iViÃ>À���Þ�Ãi>��
�i�`>Ã�«�À��>��>Ã>�>��>�µÕi�Û>��`�À�}�`>Ã���Õ��?�����â?�iâ]�£��Î]�«°�Óä®°�-i}Ö��
��À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�Óä£È®\�

/ÀiÃ�Ã����>Ã�À>â��iÃ�«�À��>Ã�µÕi�i��>ÀÌ�ÃÌ>�`iLi�iÃÌ>À�����Û>�`��
V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi\�«À��iÀ��«�ÀµÕi�i��V>ÀÌi��µÕi`>��LÃ��iÌ��i��LÀiÛi�
iÃ«>V���`i�Ì�i�«��>�V>ÕÃ>�`i��>�Ài«iÌ�V����`i����«>VÌ�Æ�Ãi}Õ�`��
«�ÀµÕi�i��ÀiVi«Ì�À�Ãi�>V�ÃÌÕ�LÀ>�>�ÛiÀ��Æ�ÌiÀViÀ��«�ÀµÕi�i��V>ÀÌi��ÃÌ>�
LÕÃV>�V��ÌÕ�`i�V�>�i���>�iÝ«ÀiÃ����`i���Ã��i�Ã>�iÃ°�*>À>�i���]�i��
V>ÀÌi��ÃÌ>�`iLi�iÃÌ>À�>��`�>�i��}À>wÃ��]�«��ÌÕÀ>]�«Ã�V���}�>]�>ÀÌiÃ� 
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}À?wV>Ã]�Ã�«�ÀÌiÃ�Þ�Ì�`>Ã�>µÕi��>Ã��>ÌiÀ�>Ã�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Ài�>V���>`>Ã�
con el cartel (p. 45). 

��V>ÀÌi��`iLi���>�>À�`iL�`>�i�Ìi��ÕiÃÌÀ>�>Ìi�V����Þ�ÃÕÃV�Ì>À��ÕiÃÌÀ����ÌiÀjÃ]�
Ã�i�`��«>À>�i���������?Ã��À�}��>��Þ�>ÌÀ>VÌ�Û��«�Ã�L�i]�«ÀiÃi�Ì>�`��>�}Ö��
Ã�}���`�viÀi�V�>`�À�µÕi���Ã�Ã�À«Ài�`>��ÃÌÀ>`>���iâ]�£�Çn]�«°�Óän®]�Þ>�µÕi]�
Ãi}Ö���i�
�Õ�ÌÀi�Þ�*ÕÀÛ�Ã�i��*i�Ì>]�Óään]�«°�Èä®\����ÃÌÀ>`��i��«ÖL��V�]�Õ��
V>ÀÌi��iwV>â�`iLi�V>«Ì>À����i`�>Ì>�i�Ìi��>�>Ìi�V����Þ�ÀiÌi�iÀ�>��>ÃÌ>��>LiÀ�
ÌÀ>�Ã��Ì�`��i���i�Ã>�i�°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��V>ÀÌi���VÕ�«��À�>�Õ�>�V��«iÌi�V�>���LiÀ>��â>`�À>�
vÕ�`>�i�Ì>�]�>���vÀiViÀ�Õ��«>À>�Ã����VÀi�L�i]�Ãi}ÕÀ��Þ�i�>�V�«>`�À�`i�Ì�`>Ã�
�>Ã�µÕ�iLÀ>Ã�µÕi�>ViV�>��>��V��ÃÕ��`�À�V��Ìi�«�À?�i����i�]�£�ÇÇ]�«°�{x®]�
iÃÌ>�>wÀ�>V����`i��i��Ãi�V�ÀÀiÃ«��`iÀ�>�V����>�vÕ�V����`i�����>`>�V����
aseguradora, desculpabilizante y compensatoria. 

�ÕV��Ã�V>ÀÌi�iÃ]��i`�>�Ìi�ÃÕÃ��i�Ã>�iÃ]���}À>��Ã>Ì�Ãv>ViÀ��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�
«Ã�V���}�V>Ã�µÕi�i��Ài«iÌ�`>Ã��V>Ã���iÃ]�i���Ã���Ã��Ã�«À�Û�V>��>���Ã�ÕÃÕ>À��Ã]�
>���?�`��iÃ�>�µÕi�Ài>��Vi��Õ�>�`iÌiÀ���>`>�>VV����Ã���Ài��À`���i�Ì�Ã\

��Ã��i�Ã>�iÃ�«ÕL��V�Ì>À��Ã�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��V>ÀÌi���vÀiVi���>�Ã>Ì�Ãv>VV����`i�
�iViÃ�`>`iÃ�«Ã�V���}�V>Ã�µÕi�V��«i�Ã>���>Ã�vÀÕÃÌÀ>V���iÃ�`i��ÃÕ�iÌ��Þ�
le permiten evadirse de lo cotidiano. El consumidor necesita seguridad 
Þ�>viVÌ�]�Þ��>�«ÕL��V�`>`��i�ÌÀ>�Ã��Ìi�iÃ>Ã�Ãi�Ã>V���iÃ��i`�>�Ìi�i��
Ã�}Õ�i�Ìi�«À�ViÃ�\�vÀ>}�i�Ì>À��>�Ài>��`>`�i��>VÌ�Û�`>`iÃ]�>Ì���â>À�iÃÌ>Ã�
>VÌ�Û�`>`iÃ�Þ��>ViÀ�>Ã�V�ÀÀiÃ«��`iÀ�V����iViÃ�`>`iÃ��?Ã����i��Ã�
>ÕÌj�Ì�V>Ã°����i�Ã>�i�`i��V>ÀÌi��}i�iÀ>��>���iÃÌ>L���`>`�«À�«�>�`i�Õ��
«À�L�i�>�«>À>�«ÀiÃi�Ì>À�>��ÀiviÀi�Ìi�`i��>�Õ�V���V�����>�Ã��ÕV����`i��
��Ã��]�>«�ÀÌ>�`��Ãi}ÕÀ�`>`�Þ�ÌÀ>�µÕ���`>`�>�Õ��ÀiVi«Ì�À�µÕi�>`µÕ�iÀi�
«ÃiÕ`��À>â��iÃ�«>À>�>`�«Ì>À��>�«�ÃÌÕÀ>�«À�«ÕiÃÌ>�«�À�i��>�Õ�V��°�
��À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�««°�{{�{x®

*�À�Ö�Ì���]�Õ�>�Ûiâ�ÌÀ>Ì>`>Ã�iÃÌ>Ã�Ã�iÌi�vÕ�V���iÃ]��i�����LÀ>�Õ�>�Ö�Ì��>�
µÕi�����>L�>��i�V���>`��V���>�ÌiÀ��À�`>`]��>�VÕ>��`iÌiÀ���>�V����función 
educadora°�ÃÌ>�Ö�Ì��>�µÕi�«Õi`i�ÃiÀ�V���V>`>�vÕiÀ>�`i���Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ�
��Ûi�iÃ]�iÃ��>��VÌ>Û>�`i��>Ã�vÕ�V���iÃ�`i��V>ÀÌi�°

��V>ÀÌi��iÃ�Õ��>}i�Ìi�`i��>�VÕ�ÌÕÀ>�«ÕiÃÌ��µÕi�iÃ�Õ��Àiyi���`i��ÕiÃÌÀ>Ã�
Ã�V�i`>`iÃ]�`i��ÕiÃÌÀ�Ã�}ÕÃÌ�Ã�Þ��?L�Ì�Ã]�`i��ÕiÃÌÀ>�ÌiV����}�>]�`i��ÕiÃÌÀ>�
��À>�]����VÕ>��Ãi�«Õi`i�>«ÀiV�>À�`i��>�iÀ>���«��V�Ì>�i���V�ÕÃ��iÝ«��V�Ì>°���
V>ÀÌi��>`i�?Ã]�>«�ÀÌ>�VÕ�ÌÕÀ>�Û�ÃÕ>��Þ�ÌÀ>�Ã��Ìi�i��}ÕÃÌ��«�À�i��iÃÌ���]�«�À����
µÕi��>�}À>��V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����Þ�`i��`i>Ã�µÕi�iÃ�V>«>â�`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�
�>��>À`��
>��]�Óä£�®]��V��ÌÀ�LÕÞi�>��i�À�µÕiV���i�Ì��VÕ�ÌÕÀ>��`i���Ã�
iÃ«iVÌ>`�ÀiÃ�>Ã��V����>�ÃÕ�i`ÕV>V����Þ�>`>«Ì>V����>���Ã��ÕiÛ�Ã��?L�Ì�Ã�`i�
Û�`>�µÕi���«��i���>Ã�ÌÀ>�Ãv�À�>V���iÃ�ÌiV����}�V>Ã]�iV�����V>Ã�Þ�Ã�V�>�iÃ��
*i�Ì>]�Óään]�«°�È£®°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�>ÕÌ�ÀiÃ�V����,i�>Õ]���i}��
�À��>`������À`��
>ÀÕ��>�Þ�ƂÀ�>Õ�

>ÀÕ��>��>Vi��ÀiviÀi�V�>�i��`i�Ì�wV>��Ì>�L�j��iÃÌ>�vÕ�V���]�i��i��V>Ã��`i���Ã�
segundos con el nombre de función social���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È®°

 �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ
*>À>� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ]��>Ã�vÕ�V���iÃ�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��i��Ì�`���i�Ã>�i]�
pÞ�«�À�V��Ã�}Õ�i�Ìi]�i��i��V>ÀÌi�p]�Ã���Ãi�Ã\���v�À�>V���]�V��Ì>VÌ�]�
«iÀÃÕ>Ã���]��`i�Ì�wV>V���]�V��Ûi�V���>��`>`�Þ�iÃÌjÌ�V>°�Ƃ�V��Ì��Õ>V����Ãi�
iÝ«��V>��LÀiÛi�i�Ìi��>Ã�ÌÀiÃ�vÕ�V���iÃ�µÕi����V���V�`i��V��«�iÌ>�i�Ìi�
V����>Ã����LÀ>`>Ã�«�À���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�>�ÌiÀ��ÀiÃ�p>Õ�µÕi�Ã��Ãi�«Õi`i��
Ài�>V���>À�V���i��>Ãp]�Ã�i�`��iÃÌ>Ã��>�`i�V��Ì>VÌ�]�`i��`i�Ì�wV>V����Þ��>�
`i�V��Ûi�V���>��`>`]�«ÕiÃÌ��µÕi��>�`i���v�À�>V���]�«iÀÃÕ>Ã����Þ�iÃÌjÌ�V>�
V���V�`i��V��«�iÌ>�i�Ìi�V������µÕi�Ãi��>�ÌÀ>Ì>`��V���>�ÌiÀ��À�`>`°
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��VÕ>�Ì��>��>�vÕ�V����`i�contacto]�V����ÃÕ�«À�«������LÀi���`�V>]�Ãi�ÀiwiÀi�
>���}À>À�«��iÀ�i��V��Ì>VÌ��>��i��Ã�À�V���i��ÀiVi«Ì�À�
�>ÛiÃ]�£�n�>®]����VÕ>��
`iw�i�i��>ÕÌ�À�V������>�V>«>V�`>`�`i���i�Ã>�i�«>À>�V>«Ì>À��>�>Ìi�V���]���V�Ì>À�
>�ÃÕ��iVÌÕÀ>�Þ�v>V���Ì>À]��>�Ìi�iÀ�Û�Û��i����ÌiÀjÃ�Þ�«iÀ�>�iViÀ�i���>��i��À�>�
`i��ÀiVi«Ì�À�`ÕÀ>�Ìi�i��Ì�i�«��ÀiµÕiÀ�`��«�À�i���L�iÌ�Û��iÃ«iV�wV��`i��
�i�Ã>�i��
�>ÛiÃ]�£�n�L]�«°�x®°�*�À�i���]�i��V>ÀÌi��`iLi�ÃiÀ�Û�Ã�L�i�Þ��i}�L�i]�
Ìi�iÀ�«Ài}�>�V�>�Þ�>ÕÌ��`i�Ì�wV>V���°�ƂÃ��«ÕiÃ]�Ãi�«�`À�>�V��Ã�`iÀ>À�µÕi�iÃÌ>�
vÕ�V����iÃ��ÕÞ�Ã����>À�>��>�`i�Ãi`ÕVV������«iÀÃÕ>Ã����Þ�Ãi�«�`À�>�Ã�ÌÕ>À�i��ÃÕ�
mismo nivel.

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>�vÕ�V����`i��`i�Ì�wV>V����Ãi}Ö�� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�se 
ÌÀ>Ì>�`i��>�V>«>V�`>`�`i���i�Ã>�i�`i�ÃÕ}iÀ�À��>��`i�Ì�`>`�`i��i��Ã�À°����
¼iÃÌ����«iÀÃ��>�½]�i��¼Ì���½���¼Ìi�«�i½�`i���i�Ã>�i��>Vi��ÀiV���V�L�i��>�
¼«ÀiÃi�V�>½�`i��i��Ã�À]�ÃÕ�¼Ì��LÀi�`i�Û�â½]�V��wÀ�>�`��>Ã��i��Û��VÕ���µÕi�
i��ÀiVi«Ì�À�i�Ì>L�>�V���j��Þ��>V�i�`���?Ã�iwV>â��>�«À�«�>�V��Õ��V>V�����

�>ÛiÃ]�£�n�L]�«°�n®°���Ài�>V����>��Ìi�>�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�iÃ�`i�
Û�Ì>����«�ÀÌ>�V�>�µÕi��>�wiÃÌ>�µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>�i��i��V>ÀÌi��Ãi>�v?V���i�Ìi�
ÀiV���V�L�i]���«�À�����i��Ã�i���Õ}>À���µÕ�j���>��À}>��â>°���VÕ>�Ì��>�
iÃÌ>�vÕ�V���]�Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi�«Õi`i�«iÀ�>�iViÀ��Õ�Ì��>��>�vÕ�V����`i�
��v�À�>V����«À�«ÕiÃÌ>�«�À�Ì>�Ì�Ã��ÌÀ�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ°

*�À�Ö�Ì���]��>�función de convencionalidad o de «avisar como se debe leer 
>µÕi�����
�>ÛiÃ]�£�n�>]�«°�n®]�V���V�`i�V����>��iÌ>���}Ø�ÃÌ�V>�`i��>��LÃ��°�
ÃÌ>�vÕ�V�����ÌÀ>Ì>�`i��>�V>«>V�`>`�`i���i�Ã>�i�«>À>�V��Õ��V>À�ÃÕÃ�«À�«�>Ã�
V�>ÛiÃ�`i�`iV�`�wV>V����«>À>�}>À>�Ì�â>À�>���?Ý�����>����i`�>Ìiâ�`i�ÃÕ�
Ài}�ÃÌÀ���
�>ÛiÃ]�£�n�L®°

ÃÌ>Ã�Ãi�Ã�vÕ�V���iÃ���`�V>`>Ã�«�À� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�£�n�V®�V���V�`i��V���
�>Ã�vÕ�V���iÃ�V���V�`>Ã��?Ã�V��Ö��i�Ìi�V����ÌÀ�Ã����LÀiÃ�V����v?Ì�V>]�
ÀiviÀi�V�>�]�V��>Ì�Û>]�iÝ«ÀiÃ�Û>]��iÌ>���}Ø�ÃÌ�V>�Þ�«�jÌ�V>�«À�«ÕiÃÌ>Ã�«�À�
�>��LÃ��°��>�ÀiV�«��>V����`i�iÃÌ>���v�À�>V����Ã�LÀi��>Ã�vÕ�V���iÃ�`i��V>ÀÌi��
ÃiÀ?��`i�}À>��ÕÌ���`>`�«>À>�>�>��â>À�VÕ>�µÕ�iÀ��ÕiÃÌÀ>�`i�V>ÀÌi�iÃ°�

Ƃ�V��Ì��Õ>V���]�Ãi�Ài>��â>�Õ�>�Ì>L�>�/>L�>�Î®�>���`��`i�ÀiÃÕ�i����Ã«�À>`��
i���ÌÀ��`iÃ>ÀÀ���>`��«�À���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�Óä£È®]�µÕi�V��Ìi�}>��>�
��v�À�>V����V��i�Ì>`>�V���>�ÌiÀ��À�`>`�i��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��«>À>�µÕi�«Õi`>�
ÃiÀ�ÕÌ���â>`>�i��V>«�ÌÕ��Ã�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ°
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6CDNC����(WPEKQPGU�FG�NC�EQOWPKECEKÏP�[�GN�ECTVGN

0QVC� Creación propia realizada a partir de los autores referenciados
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�����'UVKNQU��GUEWGNCU��OQXKOKGPVQU�[�RTQHGUKQPCNGU���������
GP�'URCÍC

2.4.1. Introducción 

��V>ÀÌi���>��`��iÛ��ÕV���>�`��Þ���`iÀ��â?�`�Ãi�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>]�i��
«>ÀÌi�}À>V�>Ã�>��>Û>�Vi�`i��>Ã�ÌiV����}�>Ã�Þ�`iÃ>ÀÀ���?�`�Ãi�Ã��Õ�Ì?�i>�i�Ìi�
�Õ�Ì��V����>���`ÕÃÌÀ�>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>�Ài>��â>�`��ÃÕ�«À���V���°�*iÀ���>�iÛ��ÕV����`i��
buen diseño�`i��V>ÀÌi������>�Ã�`��Ã�i�«Ài�«À�}ÀiÃ�Û>]�Þ�>Ã������>��µÕiÀ�`��
`i��ÃÌÀ>À�i��ÃÕÃ�iÃVÀ�Ì�Ã�>�}Õ��Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã]�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�Ìi�À�V�Ã�`i��`�Ãi���>�
����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>°

��Õ��«À��iÀ����i�Ì����Ã�«À�viÃ���>�iÃ�iÃ«iV�>��â>`�Ã�V����>ÀÌ�ÃÌ>ÃÉ
`�LÕ�>�ÌiÃ�pVÕ>��wV>`�Ãp�����«ÀiÃ�ÀiÃ]�Ãi�i�V>À}>À���`i�Ài>��â>À�i��
`�Ãi���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�«iÀ��«�V��>�«�V��vÕiÀ���ÃÕÀ}�i�`���ÕiÛ�Ã�>Û>�ViÃ�
ÌiV����}�V�Ã�µÕi�v>V���Ì>L>��i��ÌÀ>L>���`i�VÀi>V����Þ�`i�«À�`ÕVV���]�vÕiÀ���
>«>ÀiV�i�`���ÌÀ>Ã�w}ÕÀ>Ã�«À�viÃ���>�iÃ�Þ���`�wV?�`�Ãi��>�v�À�>�`i�ÌÀ>L>�>À�
Ì>�Ì��`i��>�iÀ>���`�Û�`Õ>��V����i��iµÕ�«�Ã���ÌiÀ`�ÃV�«���>ÀiÃ°�ƂÃ�]��>�
>VÌ�Û�`>`�«ÕL��V�Ì>À�>�Ãi�«À�viÃ���>��â��Þ�Ãi�VÀi>À���>}i�V�>Ã�`i�`�Ãi��]����VÕ>��
>ÞÕ`��>�normalizar�iÃÌi�?�L�Ì�°�*�À�Ö�Ì�����>�ÌiV����}�>�Ãi���â��>VViÃ�L�i�>�Õ��
}À>���Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã]���i}>�`��>�Õ��«Õ�Ì��i���>�>VÌÕ>��`>`�i��i��µÕi�i��
`�Ãi����>�«>Ã>`��>�iÃÌ>À�>��>�V>�Vi�`i�Ì�`�Ã°�

��V>ÀÌi�]�V����Ãi�`iwi�`i�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�iÃ�Õ��`�VÕ�i�Ì��
>�ÌÀ�«���}�V���ÕÞ�«�Ìi�Ìi�i��}Õ>��i�Ìi�V��«�i��°�
����-ÌÕ>ÀÌ�7Ài`i�£�nn®�
iÝ«ÕÃ��i���>�«ÕL��V>V����The Modern Poster del Museum of Modern Art:

��V>ÀÌi�]�Õ���i`���`i�ÃÕ�Ì�i�«�]�Ã�i�«Ài��>�iÝ�ÃÌ�`��i���>�Õ�����`i��>Ã�
Li��>Ã�>ÀÌiÃ]��>Ã�>ÀÌiÃ�>«��V>`>Ã]��>�VÕ�ÌÕÀ>�Þ�i��V��iÀV��°�
�����i`���
��LÀ�`�]��>�«À�«�ÀV���>`��Õ��iÃ«>V���`��`i��>�«��ÌÕÀ>]�i��`�LÕ��]��>�
v�Ì�}À>v�>�Þ��>�Ì�«�}À>v�>�Ãi�Õ��iÀ���`i��ÕiÛ>Ã�v�À�>Ã]���yÕÞj�`�Ãi�
mutuamente en el proceso.53 (p. 1)

��«>�>LÀ>Ã�`i�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã���Óä££>®\��/�ÕÌi��iÕÛÀi�}À>«��µÕi�
iÃÌ���yÕi�Vji�«>À�Ã���V��ÌiÝÌi�iÌ�Ã�����ÃÌ��Ài°��iÃ��À�}��iÃ�`Õ�}À>«��Ã�i�
Ã��Ì�«À�v��`j�i�Ì�i�À>V��jiÃ�`>�Ã��½>ÀÌ]��½>ÀÌ�Ã>�>Ì�iÌ��>�«À>Ì�µÕi�
>ÀV��ÌiVÌÕÀ>�i�54�«°�£È®°�*iÀ���>�iÛ��ÕV����`i��`�Ãi������Ãi��>�Û�ÃÌ��
solamente determinada por los cambios industriales sino también por los 
Ã�V�>�iÃ������½Þ�>�«>Ã�`½��ÃÌ��Ài�`i���ÌÀi�«ÕL��V�Ìj�µÕ��«Õ�ÃÃi�kÌÀi��Ã��ji�`i�
��ÌÀi���ÃÌ��Ài�Ã�V�>�i�iÌ�VÕ�ÌÕÀi��i�55��>ÀÌ��]�Óä£Ó]�«°�£�x®]�«�À����µÕi�>�
V��Ì��Õ>V����Ãi���Ìi�Ì>�Ài>��â>À�Õ��LÀiÛi�ÀiÃÕ�i��`i��>�iÛ��ÕV����`i��`�Ãi���
�Õ�Ì��V����>���ÃÌ�À�>�`i��V>ÀÌi�]��>V�i�`��ÀiviÀi�V�>�>�ÃÕ�V��ÌiÝÌ�]�V���i��
�L�iÌ�Û��`i���Ìi�Ì>À�i�Ã>�V�>À��ÕiÃÌÀ�Ã���À�â��ÌiÃ]�Ì>��Þ�V����ÀiviÀi�V�>�
Isabel Campi (2007b) a Gaddis en ¿Para qué sirve la historia?:

��Vi��>``�Ã�µÕi�VÕ>�`��i����ÃÌ�À�>`�À�iÃÌÕ`�>�Þ�Ài«ÀiÃi�Ì>�i��«>Ã>`��
iÃ�V����Ã��Ãi�i�iÛ>À>�Ã�LÀi�i����Ã���Þ�V��Ìi�«�>À>�Õ��«>�Ã>�i°���
Ài>��`>`]�iÃÌ?�i��V��`�V���iÃ�`i�i�Ìi�`iÀ��ÕV����i��À�i��«ÀiÃi�Ìi�
«�À��>�Ãi�V���>�À>â���`i�µÕi�Ì�i�i�>�Ìi�Ã��Õ��`��>Ì>`����À�â��Ìi°�ÃÌi�
i�Ã>�V�>��i�Ì��V��wiÀi�Õ�>�Ãi�Ã>V����`i��`i�Ì�`>`��ÕÞ�«>ÀiV�`>�>��
proceso de crecimiento. (p. 5)

�>���v�À�>V����`i�iÃÌi�>«>ÀÌ>`��Ãi�«ÀiÃi�Ì>�>V��«>�>`>�`i�Õ�>�ÃiÀ�i�
`i�i�i�«��Ã�Û�ÃÕ>�iÃ�Ƃ«j�`�Vi��Þ��®�i����Ã�µÕi�Ãi��ÕiÃÌÀ>��>�iÛ��ÕV����
iÃÌ���ÃÌ�V>�`i��`�Ãi���Þ�iÃ«iV�>��i�Ìi�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ°�ÃÌi�i�iÀV�V���«Õi`i�
ÃiÀÛ�À�`i�ÕÌ���`>`�«>À>�ÀiV�«��>À���v�À�>V����Ã�LÀi�i���Ã]�«>À>�VÀi>À�>��
�iVÌ�À�Õ��«À��iÀ�V��Ì>VÌ��V���Õ�>�«iµÕi�>�«>ÀÌi�`i��«>ÌÀ�������}À?wV��
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`i��>��Õ�>��`>`]�>«i�>�`��`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì��>�ÃÕ�VÕ�ÌÕÀ>�Û�ÃÕ>��Þ�
iÃ«iV�>��i�Ìi�«>À>�i��`�Ãi�>`�À]�«>À>�Ã>LiÀ����µÕi�Þ>�Ãi��>��iV��°���iÃÌi�
Ãi�Ì�`�]��>���ÛiÃÌ�}>`�À>]���ÃÌ�À�>`�À>�Þ�«À�viÃ�À>�`i���ÃÌ�À�>�`i����Ãi��]�
,>µÕi��*i�Ì>�,iÃ>���ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�V>`>�Ûiâ�µÕi�Û>�>���«>ÀÌ�À�iÃÌ>�
>Ã�}�>ÌÕÀ>�«�À�«À��iÀ>�Ûiâ�>�ÃÕÃ�>�Õ���Ã]��iÃ�V��i�Ì>��>�Ã�}Õ�i�Ìi�V�Ì>�`i��
w��Ã�v��i���ÃÌ�À�>`�À�
�����}Ü��`\

Q�>���ÃÌ�À�>]�iÃ��>�`�ÃV�«���>�`i�R�>ÕÌ��V���V���i�Ì���Õ�>��°°°�
���ViÀÃi�
>�Ã����Ã���Ã�}��wV>�V���ViÀ����µÕi�Ãi�«Õi`i��>ViÀ]�Þ�«ÕiÃÌ��µÕi��>`�i�
Ã>Li����µÕi�«Õi`i��>ViÀ��>ÃÌ>�µÕi������Ìi�Ì>]��>�Ö��V>�«�ÃÌ>�«>À>�Ã>LiÀ����
µÕi�«Õi`i��>ViÀ�i�����LÀi�iÃ�>ÛiÀ�}Õ>À����µÕi��>��iV��°���Û>��À�`i��>�
��ÃÌ�À�>]�«�À�V��Ã�}Õ�i�Ìi]�V��Ã�ÃÌi�i��µÕi���Ã�i�Ãi�>����µÕi�i�����LÀi�
�>��iV���Þ�i��iÃÌi�Ãi�Ì�`�����µÕi�iÃ�i�����LÀi°�,°�°�
�����}Ü��`®°

Ƃ`i�?Ã]�Ãi}Ö��*i�Ì>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�iÃÌÕ`�>À��>���ÃÌ�À�>�`i����Ãi���
«Õi`i�V��ÌÀ�LÕ�À�>\��v�À�>À��>�V��V�i�V�>�`i��>�V��Õ��`>`�`i��`�Ãi��]�>�
>ÀÌ�VÕ�>À��>Ã��`i>Ã�Þ�«À��V�«��Ã�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�>�ÀiyiÝ���>À�Ã�LÀi�i��
��Ãi���V����Õ�>�>VÌ�Û�`>`�V���À>�ViÃ�i���>�iÝ«iÀ�i�V�>���ÃÌ�À�V>�«iÀ�]�
Ì>�L�j�]�V����`�ÃV�«���>�>VÌÕ>�]�«�>�Ìi>�`���ÕiÛ>Ã�VÕiÃÌ���iÃ�°

-��«�À�Õ���>`��i��V>ÀÌi��iÃ�i��Àiyi���`i��>Ã�Ìi�`i�V�>Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V>Ã�`i�V>`>����i�Ì�]�
Ì>�L�j���>�>VÌÕ>`��V����`�vÕÃ�À�`i��>Ã��`i>Ã�iÃÌjÌ�V>Ã�p��V�ÕÃ��i��>�}Õ��Ã�
V>Ã�Ã���yÕÞi�`��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�i���>�iÛ��ÕV����`i��>Ã���Ã�>Ãp]���i�`iÃÃ���
V��ÃÌ�ÌÕi�«>À�iÃÃi�Vi�Õ����Þi��`i�À>V��ÌiÀ�`iÃ���ÃÌ��ÀiÃ�56 ->�>À>]�Óä£{]�«°�£ä®°�

�ÕÀ>�Ìi��ÕV���Ì�i�«�]���Ã�Û>��ÀiÃ�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã�`i��V>ÀÌi���>��iÃÌ>`��
ÃÕL�À`��>`�Ã�>����µÕi��>�Ã�`��Õ���`i�ÃÕÃ�Û>��ÀiÃ�iÃi�V�>�iÃ\��>�
V��Õ��V>V���]��L��}>�`��>��V>ÀÌi��ÃÌ>�>��>�Ìi�iÀÃi�`i�ÌÀ��`i�Õ��Ã�
����ÌiÃ��ÕÞ�V��VÀiÌ�Ã]�«ÕiÃ�Ãi��>�V��Ã�`iÀ>`��µÕi��>�ÀÕ«ÌÕÀ>�`i�
iÃ�Ã�����ÌiÃ�«�`�>�Ã�}��wV>À��>�v>�Ì>�`i�V��«Ài�Ã����«�À�«>ÀÌi�`i��
`iÃÌ��>Ì>À���`i��>�V��Õ��V>V����,>µÕi��*i�Ì>�i���6Ƃ�]�ÓääÓ]�««°�£ä�££®°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi}Ö��	�>Ã�>À>��ÓääÇ®]��i��`�Ãi���Þ>����Ãi�Ài`ÕVi�>�Õ�>�
Ã��«�i�VÕiÃÌ����`i�v�À�>���vÕ�V���\�iÃ�Õ���i�}Õ>�i�Þ]�V����Ì>�]�iÃ��iViÃ>À���
V��«Ài�`iÀ����«°��®°�*�À�i���]�«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�`iÃVÕLÀ�À�ÃÕ�iÛ��ÕV����Þ�
i�Ìi�`iÀ���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�µÕi�Ãi��>����iÛ>`��>�V>L��i��V>`>�«iÀ��`����ÃÌ�À�V��i��
Ì�À���>��V>ÀÌi�]�Ãi�Ûi��iViÃ>À��]�V����Þ>��i�`�V��]�iÃÌÕ`�>À�ÃÕ���ÃÌ�À�>°�

�iL�`��>�µÕi���Ã�����ÌiÃ�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V�������«iÀ��Ìi��Ài>��â>À�Õ��>�?��Ã�Ã�
`i��>���ÃÌ�À�>�`i���Ã�iÃÌ���Ã�Þ���Û���i�Ì�Ã�`i��`�Ãi��]�Ì>��>�«����V�����i�
}ÕÃÌ>À�>]��i�����Ì>Àj�>����LÀ>À���Ã��?Ã���yÕÞi�ÌiÃ�Þ���Ã��iV��Ã���ÃÌ�À�V�Ã��?Ã�
Ài�iÛ>�ÌiÃ�pµÕi�}�À>��i��Ì�À���>��V>ÀÌi�p]�vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�`i���Ã�Ã�}��Ã�
88�Þ�88�]�Þ>�µÕi�Ãi�V��Ã�`iÀ>��iViÃ>À���iÃÌi�i�iÀV�V���«>À>�Ài>��â>À�VÕ>�µÕ�iÀ�
Ì�«��`i�>�?��Ã�Ã�Ã�LÀi�Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�`i�`�Ãi���Þ��?Ã�V��VÀiÌ>�i�Ìi�Ã�LÀi���Ã�
criterios de buen diseño]�V��Ã�`iÀ?�`�Ãi�«�À�Ì>�Ì�]�µÕi�V���ViÀ��>���ÃÌ�À�>�iÃ�
��«ÀiÃV��`�L�i�«>À>���iÛ>À�>�V>L��Õ�>�LÕi�>�}iÃÌ����`i��`�Ãi��°�

-i}Ö���i}}Ã�Þ�*ÕÀÛ�Ã�Óää�®�«>À>�iÛ�Ì>À��>�Ài��Ûi�V����Þ�i��«�>}�����Û��Õ�Ì>À��]�
Ìi�i��Ã�µÕi�V���ViÀ��>���ÃÌ�À�>�`i��ÕiÃÌÀ>�«À�viÃ���]�«iÀ��Ì>�L�j��`i�Ì�`�Ã�
��Ã��iV��Ã�µÕi��>�À�`i>�°��i�iÃÌ>�v�À�>]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ���Ã«�À?�`�Ãi�i��
�ÌÀ�Ã�ÌÀ>L>��Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ]�«Õi`i��ÃiÀ�V>«>ViÃ�`i�ÀiV���ViÀ�Þ�Ài�`�À����i�>�i�
>��>�iÛ��ÕV���]���}À>�`��Õ�>�ÌÀ>�Ã�V����}À>`Õ>��`i��`�Ãi��°�
����Ãi�Àiyi�>�i��
el documental The Creative Brain  iÌy�Ý�iÌ�>�°]�Óä£�®]���>��À�}��>��`>`�ÃÕÀ}i�
�Õ}>�`��V����>�ÌÀ>`�V���]����ÀiV�>â?�`��>�°


������`�V>L>]�`iL�`��>���Ã�����ÌiÃ�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�
`iÃVÕLÀ�À��>�iÛ��ÕV����`i��V>ÀÌi��Þ�`i��`�Ãi���Þ�i�Ìi�`iÀ���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�µÕi�Ãi�
�>����iÛ>`��>�V>L��i��V>`>�«iÀ��`����ÃÌ�À�V��i��Ì�À���>�i���Ã]��i�Ài>��â>`��
Õ��>«j�`�Vi�V���iÃÌ���Ã�Þ���Û���i�Ì�Ã�pƂ«j�`�Vi��p�Þ�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�
Þ�`i�Õ�>����i>�`i��Ì�i�«��pƂ«j�`�Vi�p�«>À>�iÝ«��iÀ���v�À�>V����
Ài�iÛ>�Ìi�Ã�LÀi�>V��ÌiV���i�Ì�Ã���ÃÌ�À�V�Ã]�iÃÌ���Ã�Þ���Û���i�Ì�Ã]�iÃVÕi�>Ã�Þ�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�VÕÞ��ÌÀ>L>����>���yÕ�`����Ì>L�i�i�Ìi�i��i��V>ÀÌi�°
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�iV�`����V�`�À��?Ã�i���>�iÝ«�Ã�V����`i���v�À�>V����`i��`�Ãi���iÃ«>����i��iÃÌi�
>«>ÀÌ>`�]�`iL�`��>�ÃÕ�Û��VÕ�>V����V����>��ÕiÃÌÀ>�`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�iÃÌi�ÌÀ>L>��°�
��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�Þ>�µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�
V���i�â>��i����Ã�>��Ã�Èä�`i��Ã�}���88�pÕ��«iÀ��`���ÕÞ�Ã��}Õ�>À�i��VÕ>�Ì��
>��`�Ãi���i��Ã«>�>p]�Ãi�V��Ã�`iÀ���«�ÀÌÕ���`>À��?Ã�j�v>Ã�Ã�i���>���ÃÌ�À�>�>�
partir de este momento. 

"ÌÀ>�`i��>Ã�À>â��iÃ�«�À��>Ã�µÕi�Ãi�Ài`Õ���Þ�V��`i�Ã���>���v�À�>V����i��Õ�>�
Ì>L�>�Þ�i��Õ�>����i>�`i�Ì�i�«�]�>�«iÃ>À�`i�V��Ã�`iÀ>ÀÃi�`i�Û�Ì>����«�ÀÌ>�V�>�
«>À>���iÛ>À�>�V>L��Õ�>�LÕi�>�}iÃÌ����`i��`�Ãi��]�vÕi�`iL�`��>��>�iÝ�ÃÌi�V�>�
`i��ÌÀ�Ã�iÃÌÕ`��Ã�Þ�`i�`�ÛiÀÃ>Ã�«ÕL��V>V���iÃ�µÕi�ÌÀ>Ì>��i��«À�vÕ�`�`>`��>�
��ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���Þ�`i��V>ÀÌi�°

*>À>�Ìi�iÀ�Õ�>�V��«Ài�Ã�����?Ã�}��L>��`i���Ã��iV��Ã�V�>Ûi�µÕi��i��>��
V��`ÕV�`���>ÃÌ>���i}>À�>����µÕi�V��Ã�`iÀ>��Ã�V����diseño contemporáneo]�
Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�i��i��Ƃ«j�`�Vi�]��>�V��i�Ì>`>����i>�`i��Ì�i�«�]�i���>�
VÕ>��Ãi���iÛ>�>�V>L��Õ�>�«iµÕi�>�>«À�Ý��>V����`i��>�iÛ��ÕV����ÃÕvÀ�`>�i���>�
��ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���i��}i�iÀ>���pÃi�>�?�`�Ãi�>�}Õ��Ã���Ì�Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃp�Þ�
`i��V>ÀÌi��i��«>ÀÌ�VÕ�>À]��>V�i�`��iÃ«iV�>�����V>«�j�i���>���ÃÌ�À�>�`i�Ã«>�>°�
ƂÃ��«ÕiÃ]�V��Ã�`iÀ��µÕi�iÃÌi�ÀiVÕÀÃ��>ÞÕ`>À?�>�«ÀiÃi�Ì>À�Õ���>ÀV��LÀiÛi�Þ�
iwV>â�`i��>���v�À�>V���]�`i�v�À�>��?Ã�Û�ÃÕ>��Þ�>VViÃ�L�i°��


���i���L�iÌ�Û��`i�Ã�ÌÕ>À�>���iVÌ�À�>�ÌiÃ�`i�i�v�V>À��?Ã�«À�vÕ�`>�i�Ìi��>�
��ÛiÃÌ�}>V����i����Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen diseño�Þ�V��«Ài�`iÀ��?Ã�>`i�>�Ìi��>Ã�
�«�����iÃ�`i���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�i��V>`>�j«�V>�Ãi}Ö���>Ã�V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã�i���>Ã�µÕi�
Ãi�i�V��ÌÀ>L>��i��V>`>�«iÀ��`����ÃÌ�À�V�]�Ãi�ÀiV���i�`>��>�V��ÃÕ�Ì>�`i�iÃÌi�
recurso�Û�ÃÕ>��Þ�`i���Ã�iÃÌ���Ã�Þ���Û���i�Ì�Ã�`i��`�Ãi���}À?wV�]�µÕi�Ãi�«Õi`i�
V��ÃÕ�Ì>À�i����Ã�Ƃ«j�`�ViÃ��]��Þ��]�«>À>�Õ�>�V��«Ài�Ã�����?Ã�>�«��>�Ã�LÀi�
el tema a tratar en los siguientes capítulos. 

,i>wÀ������«�ÃÌÕÀ>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i��>Û���Ƃ�LÀ�Ãi�Þ� �}i��
Ƃ����	���Ã���Óä££>®�`�V�i�`��µÕi�iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�µÕi���Ã�iÃÌÕ`�>�ÌiÃ�Þ���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�«À�viÃ���>�iÃ�V���âV>���>���ÃÌ�À�>�Þ��>�iÛ��ÕV����`i��
`�Ãi���}À?wV�\����Ãi�«i�V�>�Ì�ÃÕÀ��iÃ�}À>�`iÃ�«jÀ��`iÃ]���Ã�Ãi�v�À}iÀ��Ì�Õ��
L>}>}i�`½>««À�V�iÃ�iÌ�`½�ÕÌ��Ã��Ì�j�À�µÕiÃ�µÕ���iÃ�>�`iÀ>�D�Ãi�V��vÀ��ÌiÀ�D�
`iÃ�«À�L�m�iÃ�}À>«��µÕiÃ�57�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�£Î®°�
���ViÀ�
�>���ÃÌ�À�>�«Õi`i�ÃiÀ�Õ��>Ã«iVÌ���ÕÞ�Ài�iÛ>�Ìi�Ì>�Ì��«>À>��>�w}ÕÀ>�`i��
`�Ãi�>`�À�V����«>À>��>�`i��V��i�Ìi]�p«iÀÃ��>�v�Ã�V>�����ÃÌ�ÌÕV����µÕi�Ã���V�Ìi�
Õ��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi��p�«>À>�µÕi�«Õi`>��Õâ}>À�V���Ì�Ì>���L�iÌ�Û�`>`�i��ÌÀ>L>���
µÕi�Ãi��i�«ÀiÃi�Ì>]�>���}Õ>��µÕi�i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�«>À>�µÕi�iÃÌi�«Õi`>�
`iÌiÀ���>À�Ã���>�«À�«ÕiÃÌ>�iÃ�>`iVÕ>`>������pÃ�i�`��i��iÃÌi�V>Ã��V��VÀiÌ�]�
i��}À>`��`i�>`iVÕ>V����>��>���À>�`i�«À���V���>À�ÃÕÃ�wiÃÌ>Ãp]�Þ�µÕi����Ãi�
�>}>�Ã��>�i�Ìi��i`�>�Ìi��>�«À�«�>�>«ÀiV�>V����ÃÕL�iÌ�Û>°

��«>�>LÀ>Ã�`i��>Û�iÀ�/�ÀÀiÃ�ÓäÓä]�i��Ƃ«j�`�Vi�
®\ 

Los diseñadores deben ser instruidos en la cultura en general. 
��iÃÌi�V��ÌiÝÌ��µÕi�Ì�i�i�µÕi�ÛiÀ�Ì>�L�j��V������>�ÌiÀ��À]�Ì>��
variopinto]�Ì>��`�Ã«iÀÃ��Þ�>��>�Ûiâ�Ì>��Õ��v�À�>`�]�Q°°°R�°1��`�Ãi�>`�À�
`iLi�V���ViÀ��>�VÕ�ÌÕÀ>�i��i�����i�Ì��i��i��µÕi�iÃÌ?]�Þ>�µÕi�Ãi�iÃ�
`�Ãi�>`�À���`�Ãi�>`�À>�i��i�����i�Ì��>VÌÕ>��Þ�V���ViÀ�iÃÌ>�`jV>`>�
iÃ�vÕ�`>�i�Ì>�]�«iÀ��iÛ�`i�Ìi�i�Ìi���À>À�>ÌÀ?Ã�iÃ�Õ��i�iÀV�V������Ã����
Ã>�Õ`>L�i]�Ã����ÀiV��i�`>L�i�«�ÀµÕi���Ã�>ÞÕ`>����Ã����>�i�Ìi�`iÀ�
«�ÀµÕj�iÃÌ>��Ã�>µÕ�]�Ã����Ì>�L�j��>�i�V��ÌÀ>À�i��i��«>Ã>`��V�iÀÌ>Ã�
V�>ÛiÃ�µÕi�«iÀ��Ì>��`iÃ>ÀÀ���>À�i��vÕÌÕÀ��>���Ûi��`i�`�Ãi��°�

��Vi��i}}Ã�i���i}}Ã�Þ�*ÕÀÛ�Ã]�ÓääÈ®�µÕi�Ã���}��À>��Ã�i��«>Ã>`�]�V�ÀÀi��Ã�
i��À�iÃ}��`i�V>iÀ�i��Õ��Ã���Ãi�Ì�`����i���`i�V��iÀV�>��Ã���µÕi�«>Ã>�«�À�>�Ì��
��Ã�Û>��ÀiÃ�Þ��>Ã��iViÃ�`>`iÃ��Õ�>�>Ã�`i��µÕi����iÃ�v?V���iÃV>«>À°�*�À�iÃ�]�
iÃÌi�>ÕÌ�À�ÀiV���i�`>�V��«Ài�`iÀ��ÕiÃÌÀ���i}>`��Þ��ÕiÃÌÀ��«>Ã>`�]�«>À>�
ÃiÀ�V>«>ViÃ�`i�V��Ì��Õ>À�Õ�>��iÀi�V�>�VÕ�ÌÕÀ>��`i�ÌÀ>L>��Ã�}À?wV�Ã�Li���Ã�
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Þ�V��Õ��V>V����iwV>â°�ƂÃ��«ÕiÃ]�ÛÕi�Û��>���V�`�À�i���>��`i>�`i�µÕi�Ãi�`iLi�
V��«Ài�`iÀ��>���ÃÌ�À�>�Þ�Ìi�iÀ�Õ�>�V��V�i�V�>�}��L>��`i��«ÀiÃi�Ìi�p�ÕiÛ>Ã�
ÌiV����}�>Ã]�«À�L�i�>Ã��i`��>�L�i�Ì>�iÃ]�iÌV°p]�`i��«>Ã>`��Þ�`i��vÕÌÕÀ��
«>À>�ÃiÀ�V>«>ViÃ�`i�>�>��â>À�Þ�>VÌÕ>À�`i��>�iÀ>���}�V>�Þ�V��ÃV�i�Ìi°

Ó°{°Ó°�Û��ÕV������ÃÌ�À�V>

��i��Ã�}���8�8�Þ��>ÃÌ>�>«À�Ý��>`>�i�Ìi�i��>���£�£{�VÕ>�`��Ãi����V���
�>�*À��iÀ>��ÕiÀÀ>��Õ�`�>�]��>�i�iVÕV����`i���Ã�ÌÀ>L>��Ã�V>ÀÌi��ÃÌ�V�Ã�Ãi�
`i�>�`>L>��`i��>�iÀ>�>�ÌiÀ�>Ì�Û>�>��>ÀÌ�ÃÌ>É`�LÕ�>�Ìi���>����«ÀiÃ�À°�
����
iÃ�iÛ�`i�Ìi]�`i«i�`�i�`��`i��«iÀw��«À�viÃ���>�]�ÃÕÃ�«À�«ÕiÃÌ>Ã�«ÀiÃi�Ì>L>��
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`�viÀi�ÌiÃ°�*�À�i�i�«��\

����«ÀiÃ�À�Ûi�>�¼>ÀÌi½�i��i��ÕÃ��`i��À�>�i�Ì�Ã�Þ�i��i��V>�L���`i�
vÕi�ÌiÃ�Ì�«�}À?wV>Ã]�iÃÌ���Ã�Þ��i`�`>Ã]�i��ÃÕÃ�V��«�Ã�V���iÃ���«ÀiÃ>Ã]�
��i�ÌÀ>Ã�µÕi�i��`�LÕ�>�Ìi�Ûi�>�>��>�Ì�«�}À>v�>�V����i��i�i�i�Ì��
ÃiVÕ�`>À���Þ�«ÀiÃÌ>L>�>Ìi�V����>���Ã�>Ã«iVÌ�Ã��À�>�i�Ì>�iÃ�i�
��ÕÃÌÀ>Ì�Û�Ã]�>�«iÃ>À�`i�µÕi�i���ÕV��Ã�V>Ã�Ã��>�V>��}À>v�>�Þ��>���>}i��
iÃÌ>L>���ÕÞ���Ìi}À>`>Ã°�����ÌiÀjÃ�i���>��À�>�i�Ì>V����Þ�i���>�
«À���viÀ>V����`i�V>�L��Ã�`i��i`�`>�Þ�iÃÌ����Ì�«�}À?wV��V����Ã��������
`i�LÕi��`�Ãi���V��Ì��Õ��V���}À>����«iÌÕ��>ÃÌ>�w�>�iÃ�`i��Ã�}���8�8°�
�À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�ÎÈ®

Ã�i��i��Ã�}���88�VÕ>�`��Ãi���}À>��>�VÀi>V����`i����µÕi�«�`À�>��Ã�V��Ã�`iÀ>À�
V����i��ÛiÀ`>`iÀ���i�}Õ>�i�V>ÀÌi��ÃÌ�V�°���iÃ`i�i��«iÀ��`��µÕi�Û>�`i��>�
`jV>`>�`i�£nÈä��>ÃÌ>��>�*À��iÀ>��ÕiÀÀ>��Õ�`�>�]�iÃ]�Ã���`Õ`>]��>�i`>`�`i��À��
`i��V>ÀÌi��V��iÀV�>���}Õ�â?L>�]�£��n]�«°�£�È®°

�i`iÃ�>�£��Ç®�>wÀ�>�µÕi�i��ÀiÃÕ�Ì>`��`i��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi���iÃÌ?��>ÀV>`��
«�À���Ã�vi���i��Ã�`i��>�j«�V>]�Þ����Ã����V���>µÕi���Ã��`i�Ì�wV>L�iÃ�V����>�
��}�V>�`i���iÀV>`�°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�Ãi�«Õi`i�ÛiÀ�µÕi�i��`�Ãi���i��Ì�`�Ã�
ÃÕÃ�>Ã«iVÌ�Ã]�p��V�Õ�`��i��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃp]�Ãi�Ã>Li�Þ�Ãi�ÃÕ«��>`>«Ì>À�
«iÀviVÌ>�i�Ìi�>�V>`>�Ã�ÌÕ>V���°���i��V>Ã��`i��>�*À��iÀ>��ÕiÀÀ>��Õ�`�>�]�Ãi�
��`�wV>À���ÃÕÃ�iÃÌ���Ã]��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�ÕÌ���â>`>Ã�«>À>�ÃÕ�Ài>��â>V���]��>�v�À�>�
i���>�µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>L>��>���v�À�>V����>��«ÖL��V�]�iÌV°�

��V>ÀÌi�]�i��iÃÌ�Ã�>��Ã�Ì�`>Û�>�iÀ>�Õ���i`���`iÃÌ��>`��vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�
>�����LÀi�`i�>�«�i]�pµÕi�i��>�}Õ��Ã�ÃiVÌ�ÀiÃ�Ìi��>��Õ��}À>`��`i�
>�v>LiÌ�â>V����L>��p]�Ãi�ÕL�V>L>�i���>�Û�>�«ÖL��V>]��>Ã�«�>â>Ã�Þ���Ã��Õ}>ÀiÃ�
ÌÀ>�Ã�Ì>`�Ã]�i���V�ÕÃ��i��i����ÌiÀ��À�`i���Ã�iÃÌ>L�iV���i�Ì�Ã�Þ���V>�iÃ�«ÖL��V�Ã°�
�>�*À��iÀ>��ÕiÀÀ>��Õ�`�>�����V�>`>�i��£�£{�ÃÕ«ÕÃ��«>À>�i��V>ÀÌi���i`����>�
i�ÌÀ>`>�i��Õ���ÕiÛ��ÌiÀÀ�Ì�À��\�i��`i��>���Û���â>V����`i��>Ã�V��V�i�V�>Ã°���iÃÌ>�
j«�V>]���Ã�«À��V�«>�iÃ�`�À�}i�ÌiÃ�Ãi�`�iÀ���VÕi�Ì>�`i�µÕi�i��V>ÀÌi��«�`�>�ÃiÀ�
Õ�>��>}��wV>��iÀÀ>��i�Ì>�«>À>����`i>À��>��«������«ÖL��V>���}°�£ä®]�«�À�iÃÌi�
��Ì�Û��V���i�â>��>�ÃÕÀ}�À���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�ÀiV�ÕÌ>��i�Ì������Ì>À°�


Õ>�`��w�>��â>��>�V��Ì�i�`>�i��£�£n]�ÃÕÀ}i�Õ�>���Ì>L�i�Ài��Û>V����i��i��`�Ãi���
}À?wV�°��1���`i���Ã�À>Ã}�Ã��?Ã���Ûi`�Ã�Ã�µÕi�V>À>VÌiÀ�â>��i��V>ÀÌi��Ã���`i�
�>�«À��iÀ>�«�Ã}ÕiÀÀ>�iÃ��>��À�i�Ì>V�������iÃÌÀ�VÌ>�i�Ìi�Ài>��ÃÌ>]��>ÌÕÀ>��ÃÌ>�
�����Ì>Ì�Û>���>À`��Þ��>�i�Ì]�£�nÎ]�«°�£x®]�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�iÃ«iV�>��i�Ìi�i��
ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã�`iL�`��>��>�«�«Õ�>À�â>V����`i��>ÕÌ���Û��]�Ãi�V��i�â>À���>�
ÕÌ���â>À�Û>��>Ã�«ÕL��V�Ì>À�>Ã�V���v�À�>Ì�Ã�iÃÌ?�`>À�Þ�Ãi�VÀi>À����À}>��Ã��Ã�µÕi�Ãi�
i�V>À}>À�>��`i�i���]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�i��Ã«>�>]����ÃiÀ�>��>ÃÌ>���Ã�>��Ã�xä�VÕ>�`��
Ãi��L>�>���À�>��â>À�i���i`���iÝÌiÀ��À�}Õ�â?L>�]�£��n®°

����Ã�>��Ã�Ûi��Ìi]��>`À�`�iÀ>�Õ�>�V�Õ`>`�Û�Û>â�Þ�`��?��V>�µÕi�
V��Ì>L>�V���Õ��}ÀÕ«��`i�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�}À?wV�Ã�µÕi����Ãi��`i�Ì�wV>L>��V���
�`i���}�>�«���Ì�V>�>�}Õ�>�Þ��>��viÃÌ>L>��V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi�i��ÃÕÃ��LÀ>Ã�
Õ��}ÕÃÌ���ÕÞ�«>Ìi�Ìi�«�À����iÃ«>���°�-�}Õ�i�`���>�Ìi�?Ì�V>�`i��ÌÀ�Ã�
>ÕÌ�ÀiÃ�«�?ÃÌ�V�Ã]��>�w}ÕÀ>�vi�i���>�vÕi�i��Ìi�>�vÕ�`>�i�Ì>��`i�ÃÕÃ�

(KIWTC�����%CTVGN�+�9CPV�;QW�FG�
,COGU�/QPVIQOGT[�(NCII�
�����
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V��«�Ã�V���iÃ°��Õ�iÀiÃ���`i«i�`�i�ÌiÃ�Þ��ÕÞ�vi�i���>Ã�«À�Ì>}���â>À���
�ÕV��Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Þ�`�LÕ��Ã�µÕi�Ãi�«À�`Õ�iÀ���i����Ã�>��Ã�
ÌÀ>�ÃVÕÀÀ�`�Ã�i�ÌÀi�£�£ä�Þ�£�Îä°�*�À����Ì>�Ì�]��>`À�`�Ãi�V��Û�ÀÌ���i��i��
Ãi}Õ�`��}À>��Vi�ÌÀ��>ÀÌ�ÃÌ�V��`i��«>�Ã�Þ�V��Ì��V�����Ã��i��ÀiÃ�«��Ì�ÀiÃ�Þ�
`�LÕ�>�ÌiÃ�`i��>�j«�V>��iÀÀiÀ��,�µÕi��i]�Óä££]�«°�£{È®°

�i�i�ÌÀi���Ã��ÕV��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ��>`À��i��Ã�µÕi�i�V��ÌÀ>��Ã�i��iÃÌ>�j«�V>�i��
Ã«>�>]�V����}Õ�â?L>��£��n®����iÀÀiÀ��,�µÕi��i�Óä££®���`�V>�]���Ã�ÌÀiÃ�
>ÀÌ�ÃÌ>Ã�}À?wV�Ã��?Ã�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Û�Ã�`i�iÃÌ>�j«�V>]�vÕi�i��ÌÀ���`i���ÕÃÌÀ>`�ÀiÃ�
V��ÃÌ�ÌÕ�`��«�À�,>v>i��`i�*i�>}�Ã���}°�££®]��i`iÀ�V��,�L>Ã���}°�£Ó®]�Þ�->�Û>`�À�
	>ÀÌ���ââ����}°�£Î®]�>��µÕi�>`i�?Ã�Ãi��i�ÃÕ�>�i��`iÃÌ>V>`��>ÀÌ�ÃÌ>�Û>�i�V�>���
��Ãi«�,i�>Õ���}°�£{®°

����Ã�>��Ã�ÌÀi��Ì>]�i��V>ÀÌi��Ã���ÌÕÛ��Õ�>�j«�V>�`i�iÃ«iV�>��y�ÀiV���i�Ì��
Ì>�Ì��i��ÕÀ�«>�V����i��Ã«>�>]�`��`i�Ãi�`iÃ>ÀÀ�����Õ��>ÀÌi�`i��V>ÀÌi��`i�
Ìi�`i�V�>Ã�iÃÌjÌ�V>Ã�`�ÛiÀÃ>Ã�Þ�`i�}À>��V>��`>`°���«iÀ��`��`i�i�ÌÀi}ÕiÀÀ>Ã�
ÃiÀ?�Ì>�L�j��i��`i�V��Ã���`>V����`i��V>ÀÌi��v�Ì�}À?wV�°��1�>�ÃiÀ�i�`i��ÕiÛ>Ã�
�«V���iÃ�i���>���«ÀiÃ���]�Õ��`>Ã�>��>�ÌÀ>`�V���>����Ì�}À>v�>�«iÀ��Ì�iÀ��]�Ã�LÀi�
Ì�`�]��>�Ài«À�`ÕVV����`i�v�Ì�}À>v�>Ã��}Õ�â?L>�]�£��n]�«°�ÓÈx®°��>�LÖÃµÕi`>�
«�À��ÕV��Ã�«ÕL��V�ÃÌ>Ã�`i�Õ��V>ÀÌi��iwV>â]�`�ÀiVÌ��Þ�«À?VÌ�V�]�µÕi���ÃÌÀ>À>�
i���L�iÌ��>�Õ�V�>`�]�v>Û�ÀiV����>���ÌÀ�`ÕVV����`i��>�v�Ì�}À>v�>�V������>}i��
V>ÀÌi��ÃÌ�V>]�Þ>��ÕÞ�Ài�iÛ>�Ìi�i����Ã�>��Ã�ÌÀi��Ì>�i��i��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V�]�`i��µÕi�Ãi�
V��Ã�`iÀ>�«���iÀ��>�-Õ�â>���}Ã°�£x�Þ�£È®°���>�v�Ì�}À>v�>]�Ài>��ÃÌ>�����>}��>Ì�Û>]�Ãi�
V��Û�iÀÌi�i��i�i�i�Ì��`iV�Ã�Û��`i��ÕV�>Ã�V>�«>�>Ã°��>�v�Ì�}À>v�>�«ÕL��V�Ì>À�>�
>«�ÀÌ>�>��>�Õ�V���i��V���]��L�iÌ�Û�`>`]�ÛiÀ>V�`>`]�Li��iâ>�Þ����i�À�µÕiVi�`iÃ`i�
«À��V�«��Ã�`i��Ã�}���88��
�iV>���`�Þ]�ÓääÇ]�«°�Ç{®°

(KIWTC�����%CTVGN�FG�5CNXCFQT�
Bartolozzi 

(KIWTC�����%CTVGN�4CHCGN�FG�
Penagos

(KIWTC�����%CTVGN�(GFGTKEQ�4KDCU

(KIWTC�����%CTVGN�2QPVTGUKPC�'PICFKP�
�����RQT�*GTDGTV�/CVVGT

(KIWTC�����%CTVGN�'PIGNDGTI�6TØDUGG�
�����RQT�*GTDGTV�/CVVGT

(KIWTC�����%CTVGN�2CVTQPCVQ�0CEKQPCN�
FG�6WTKUOQ������RQT�4GPCW
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9>�V����>�«À�V�>�>V����`i��>�-i}Õ�`>�,i«ÖL��V>�Õ��>ÕÌj�Ì�V��i�jÀV�Ì��
`i�«��Ì�ÀiÃ]�`�LÕ�>�ÌiÃ]�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�}À>wÃÌ>Ã�>«�ÃÌ��«�À�Õ��
V>ÀÌi��Ã���`i�Û>�}Õ>À`�>�µÕi�>`µÕ�À���Õ��Û>��À�iÝVi«V���>�°��>�}ÕiÀÀ>�
`���Õ����«�ÀÌ>�Ìi���«Õ�Ã��>��>�VÀi>V����`i���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�}À?wV�Ã�Þ����
Ã����«�À��>��iViÃ�`>`�`i�Àiv�Àâ>À��>��>L�À�`i�«À�«>}>�`>�«���Ì�V>]�Ã����
Ì>�L�j��V�����i`���«>À>��>�`�vÕÃ����`i��`i>Ã�Þ�«ÀiVi«Ì�Ã°��ÕiÀÀ>]�iÌ�
>�°]�Óää{]�«°�Ç®

���Ã�«iÀ��`�Ã�`i�>}�Ì>V����«���Ì�V>�i��Ã«>�>�Ãi�ÃÕVi`�iÀ����>ÃÌ>�i��iÃÌ>���`��
`i��>��ÕiÀÀ>�
�Û��]�Þ�Ã����`ÕÀ>�Ìi���Ã�V�ÀÌ�Ã�>��Ã�`i��>����,i«ÖL��V>�£�Î£�
£�ÎÈ®]�i��«>�Ã�i�ÌÀ���wV�>��i�Ìi�i��V��Ì>VÌ��V���i����Û���i�Ì����`iÀ����

>�«�]�£��Ó]�«°�Ç�®°����������]�i��ÃÕ�iÃVÀ�Ì��El arte publicitario de los 
}À>wÃÌ>Ã�«���iÀ�Ã�i��,i>�]�Óä£È]�«°�Î£®�V�Ì>��>�i�ÌÀ>`���>�`i�7���Þ�,�Ìâ�iÀ�i���>�
«ÀiÃÌ�}��Ã>�ÀiÛ�ÃÌ>��À>«��VÃ]�i���>�VÕ>��iÃÌi�>wÀ�>L>\

��Ài�>Ì�Û��>�Ã�>��i�Ì��`i�Ã«>�>�>�����>À}��`i���Ã�>��Ã�`i�«�Ã}ÕiÀÀ>]�
�>�«À�Û�V>`��Õ��V��Ã�`iÀ>L�i�ÀiÌÀ>Ã��i���>�iÛ��ÕV����`i�ÃÕ�>ÀÌi�
«ÕL��V�Ì>À���i��V��«>À>V����V����ÌÀ�Ã�«>�ÃiÃ�iÕÀ�«i�Ã°��iL�`��>��
Ì>�i�Ì�]�µÕi��Õ�V>��>�v>�Ì>`�]�Þ�>��`iÃ>ÀÀ�����iV�����V��`i�iÃÌ�Ã�
Ö�Ì���Ã�>��Ã]�Ãi��>�«À�`ÕV�`��Õ�>�iV��Ã����`i�ÃÕ�>ÀÌi�}À?wV��°�

�ÕiÀÀ>�
�Û���iÃ«>���>�£�ÎÈ�£�Î�®

�ÕÀ>�Ìi��>��ÕiÀÀ>�
�Û���iÃ«>���>]�i��Õ�>�j«�V>�i���>�µÕi��>�>Õ`�i�V�>�L>Ì�>�
ÀjV�À`Ã�`i�>�>�v>LiÌ�Ã��]��>�«�Ã�V����`i��V>ÀÌi��vÕi��ÕÞ�Ài�iÛ>�Ìi°��ÕÀ>�Ìi�
iÃÌi�«iÀ��`��Ãi���â��ÕÃ��`i���Ã��i��ÀiÃ�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�Þ>�V��Ã���`>`�Ã�`i��
«>�Ã�Þ�`i��ÌÀ�Ã��ÕV��Ã�µÕi�V��Ã�}Õ�iÀ���«À�viÃ���>��â>ÀÃi�>«Ài�`�i�`��`i�
manera autodidacta a controlar el arte del cartel]�`>�`��«�i�>�Õ�>��}ÕiÀÀ>�`i�
V>ÀÌi�iÃ���ÕiÀÀ>�iÌ�>�°]�Óää{]�«°�{�®]�i�ÌÀi�>�L�Ã���}Ã°�£Ç�Þ�£n®°

1�>�VÕÀ��Ã�`>`�`i�iÃÌi�«iÀ��`��i��Ã«>�>�vÕi�i��V>Ã��iÝVi«V���>��`i��V>ÀÌi��
`i��L>�`��Ài«ÕL��V>��]�i��i��µÕi���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�«Õ`�iÀ���ÌÀ>L>�>À�V���i�ÌiÀ>�
��LiÀÌ>`��iâV�>�`��Û>�}Õ>À`�>�«���Ì�V>�Þ�Û>�}Õ>À`�>�>ÀÌ�ÃÌ�V>]�«iÀ��>��w�>��â>À�
�>�V��Ì�i�`>�i��£�Î��Ãi�ÌÀÕ�V>À����>Ã�iÝ«iÀ�i�V�>Ã�>VÕ�Õ�>`>Ã�Þ�VÕ>�µÕ�iÀ�
iÝ«iVÌ>Ì�Û>�`i�>Û>�Vi�i��i��V>�«��`i��`�Ãi��]�Ã�i�`�����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��>�
`jV>`>�`i���Ã�VÕ>Ài�Ì>�Þ�V��VÕi�Ì>�ÌÀ�ÃÌiÃ]�>«>}>`�Ã�Q°°°R�Þ�>������Ã�Õ��VÕ�Ì�Ã�
�i`�>�Ìi�ÃiÕ`�����Ã��6i�>ÃV�]�ÓääÓ]�««°�Óä�Ó£®°

�i�ÌÀ��`i�iÃi�«iÀ��`��Þ�i��Ài�>V����V���Ã«>�>]��>��ÕiÀÀ>�
�Û���vÕi�
un doloroso acontecimiento pero para el cartel supuso un periodo 
`i�iÃ«�i�`�À]�«�Ã�L�i�i�Ìi����}Õ>�>L�i�i��ÃÕ���ÃÌ�À�>°��i�i�`ÀiÀ>Ã]�
���ÌÃiÀj]�	>À`>Ã>��]�,i�>Õ]�Ã«iÀÌ]�"��ÛiÀ]�����]�ƂÀÌÕÀ��Þ�6�Vi�Ìi�
	>��iÃÌiÀ�Þ�����i��]�vÕiÀ���>�}Õ�>Ã�`i��>Ã�w}ÕÀ>Ã�µÕi���iÛ>À���>��>�
V>��i�iÃi�}À�Ì��i���>�«>Ài`�qÕ�>�`i��>Ã�`iw��V���iÃ��?Ã�ÀiVÕÀÀi�ÌiÃ�
`i�V���i�â�Ã�`i��Ã�}���88q�µÕi�Ài>��i�Ìi�vÕi]�«�À�>µÕi��>�j«�V>]�i��
V>ÀÌi�°�*i�Ì>]�Óään]�«°�ÈÈ®

-i}Ö��i��V>ÀÌi��ÃÌ>���Ài�â�������i��Õ�>�V>ÀÌ>�>����>VÕ�>`>��Õ��?�����â?�iâ�
£��Î®]�>ÕÌ�À>�`i����LÀ��El cartel republicano en la Guerra Civil española]�i��
i��>���£�Ç{]�iÃÌi��i�V��i�Ì>�µÕi����Ìi��>��i�Ì��ViÃ���yÕi�V�>Ã�`i��ÌÀ>Ã�
V�ÀÀ�i�ÌiÃ�Þ�µÕi�ÃÕÃ��`i>Ã�iÀ>��Ì�«�V�Ã�µÕi�Ãi�Ài«�Ìi�\

�>��>Þ�À�>�`i���Ã�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�«À�Vi`�>��`i��V>�«��«ÕL��V�Ì>À���Þ�Ãi�
>`>«Ì>À���Ã���`i�>Ã�>`��ÌÀ>L>��°���Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÀÕÃ�Ã����iÀ>��V���V�`�Ã�
i�Ì��ViÃÆ����µÕi�«>Ã>�iÃ�µÕi��>Ã��`i>Ã�i��i���Ã�iÀ>��Ì�«�V>Ã]�V����iÃi�
Ì>��v>��Ã��`i��«iÀÃ��>�i�Ãi�>�>�`��>��iÃ«iVÌ>`�À]�µÕi�vÕi�Ài>��â>`��
«�À�ÀÕÃ�Ã]�>�iÀ�V>��Ã�i���}�iÃiÃ�`ÕÀ>�Ìi��>�£§�}ÕiÀÀ>��Õ�`�>�°�9����Ã���
��Vi�Õ���>Ã�Æ�«iÀ��i�Ì��ViÃ�����>L�>�Û�ÃÌ�����}Õ���Þ�VÀi��Õ��Ì>�Ì��
��}i�Õ>�i�Ìi��>LiÀ���Ûi�Ì>`���>��`i>Æ�`iÃ«ÕjÃ��i�Û�ÃÌ��µÕi��>L�>��
�iV����ÕV��Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi°�Ã�Õ��Ì�«�V��µÕi�Ã�i�«Ài�Ãi�Ài«�Ìi°�«°�£�x®

(KIWTC�����%CTVGN�,WPVC�&GNGICFC�
de la Defensa de Madrid por 
Emeterio Melendreras

(KIWTC�����%CTVGN�)WGTTC�EKXKN������
,QUGR�#TVKICU�1LGFC
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*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ã�LÀi�iÃÌi�Ìi�>]��>�>ÕÌ�À>�i��ÃÕ���ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�
Ã��>wÀ�>�µÕi��>L�>��vÕiÀÌiÃ�iÛ�`i�V�>Ã�`i��ÌÀ�Ã�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã�
V����«�À�i�i�«���`i�
����]�
>À�Õ]�
>ÃÃ>�`Ài]�����Üi��]�"L���Ão]�>Ã��V����
`i��V>ÀÌi��Ã���>�i�?�°��Õ��?�����â?�iâ]�£��Î®

��iÃÌ�Ã�>��Ã�Ãi�`iÃÌ>V>��>�>«>À�V����`i��>��Õ�iÀ�i��`�ÛiÀÃ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�Þ���Ã�
Ài>��â>`�Ã�V���v�Ì����Ì>�iÃ°�
����V�Ì>��À�V�->ÌÕj�i���ÕiÀÀ>�iÌ�>�°]�Óää{]�
«°�{�®�>�Õ��v�Ì�}À>v��`i��>�j«�V>]��>�}ÕiÀÀ>�V�Û���iÃ«>���>�vÕi��>�}ÕiÀÀ>���?Ã�
v�Ì�}j��V>��Õ�V>�Û�ÃÌ>�p°�

���Ã�ÌÀi��Ì>�vÕiÀ�����Ã�`i��>�>«��V>V����`i��>��>â}�Ã�iÝ«ÀiÃ�Û�Ã�V���V�`�Ã�
i��i��V>�«��`i��`�Ãi���Þ��>�v�Ì�}À>v�>�V����¼�>��ÕiÛ>�Ì�«�}À>v�>½�Þ��>�¼�ÕiÛ>�
�L�iÌ�Û�`>`½]�ÀiÃ«iVÌ�Û>�i�Ìi���ÕiÀÀ>�iÌ�>�°]�Óää{]�«°�xä®°��i��>ÀÌ�ÃÌ>�Þ�iÃVÀ�Ì�À�
Û>�i�V�>�����Ãi«�,i�>Õ]�>ÕÌ�À�`i��Õ�V����Ã�V�>��`i��V>ÀÌi�]�Ãi�`iÃÌ>V>�i��iÃÌi�
periodo su cartel *>ÀÌ�`��
��Õ��ÃÌ>°���`ÕÃÌÀ�>�`i�}ÕiÀÀ>°�*�Ìi�Ìi�«>�>�V>�
de la victoria, ��}°�£�®�«�À�ÃÕ���«>VÌ��Þ���Ûi`>`��«�À��>�ÕÌ���â>V����`i��>�
ÌjV��V>�`i��v�Ì����Ì>�i]�Õ��ÀiVÕÀÃ���>L�ÌÕ>��`i�`>`>�ÃÌ>Ã�Þ�V��ÃÌÀÕVÌ�Û�ÃÌ>Ã�
µÕi�Ãi}Õ�>�i��V�iÀÌ����`���>Ã�ÌjV��V>Ã��>L�ÌÕ>�iÃ�`i���>iÃÌÀ�������
�i>ÀÌwi�`��«°�£{®�Þ���Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÀ>Ì>`�Ã�V���Õ��Ài>��Ã���Ã��ÌjÌ�V��Þ�iwV>â�
Û>��À�«À�«>}>�`�ÃÌ�V��µÕi�Ài>��â��i��i��v�À�>Ì��ÀiVÌ>�}Õ�>À�`i��V>ÀÌi��«iÀ��i��
sentido vertical como 6�VÌ�À�> o El Comisario.

��VÕ>�Ì��>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ài>��â>`�Ã��i`�>�Ìi�v�Ì����Ì>�i�i��Ã«>�>]�
�>�Õi���>ÀV�>�i���ÕiÀÀ>�iÌ�>�°]�Óää{®�`iÃÌ>V>��>��LÀ>�>�����>�Siete de 
noviembre. Madrid]�«�À�ÃÕÃ�����i}>L�iÃ���}À�Ã�Û�ÃÕ>�iÃ��«°�£n®]�i����Ã�µÕi�
Ãi�V��«>}��>��i��Õ����Ã���iÃ«>V���v�Ì�Ã�`i�i`�wV��Ã�i�L�i�?Ì�V�Ã�`i�
�>`À�`�>�ÌiÃ�`i��>�}ÕiÀÀ>�V�����ÃÌ>�Ì?�i>Ã�`i�i`�wV��Ã�L��L>À`i>`�Ã�i���>�
capital durante la guerra.

Ƃ��w�>��`i��>�}ÕiÀÀ>]�i��£�Î�]�ÌÀ>Ã��>�Û�VÌ�À�>�`i��À>�V�]��ÕV��Ã�VÀi>Ì�Û�Ã�
ÌÕÛ�iÀ���µÕi�iÝ���>ÀÃi�«>À>�iÛ�Ì>À��>Ã�Ài«ÀiÃ>��>Ã�`i��>�ÀiV�j����«ÕiÃÌ>�
`�VÌ>`ÕÀ>°�ƂÃ��«ÕiÃ]��>�j«�V>�`i�V��Ì�i�`>�ÀiÃÕ�Ì��iÃ«iV�>��i�Ìi�`ÕÀ>]�
Þ>�µÕi�>��>Ã�`iÃ}À>V�>Ã�`i��>�}ÕiÀÀ>�Ãi�>�>`���Õ�>�vÕiÀÌi�Ài«ÀiÃ����>�
�>Ã�>VÌ�Û�`>`iÃ�VÀi>Ì�Û>Ã]�«À���L�j�`�Ãi��>Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ]��>Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V>Ã�Þ��>Ã�
«���Ì�V>Ã�`ÕÀ>�Ìi��ÕV��Ã�>��Ã]�µÕi�vÕiÀ���ÃÕÃÌ�ÌÕ�`>Ã�«�À�iÃ«iÀ«j�Ì�V>Ã�
v>ÀÃ>Ã��wV�>��ÃÌ>Ã�
>«i��>�Þ��>ÀÀi>]�£��£®°���iÃÌi�V��ÌiÝÌ�����iÃ�`i�iÝÌÀ>�>À�
µÕi�i��V>ÀÌi��V��iÀV�>����«ÕL��V�Ì>À���vÕiÃi�V>Ã���>�Ö��V>���Ì>�`i�V���À�µÕi�
�ÕV��Ã�iÃ«>���iÃ�«Õ`�iÀ���ÛiÀ�`ÕÀ>�Ìi�`jV>`>Ã°�ÃÌi���Ì>L�i��iV���
ÃÕ«ÕÃ��Õ��vÕiÀÌi�«>À���i��i��>ÃVi�Ã��`i�Õ��>ÀÌi�}À?wV��i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã�µÕi�
Ã���`Õ`>��ÕL�iÃi�«�Ã�V���>`��>���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�iÃ«>���iÃ�i������?Ã�>�Ì��`i��>�
VÀi>V����}À?wV>�i��ÕÀ�«>°�

�À�V�->ÌÕj�V��i�Ì>�i���ÕiÀÀ>�iÌ�>�°]�Óää{]�«°�x{®�µÕi�Ã��i����L�iÀ����i}>��i�Ìi�
V��ÃÌ�ÌÕ�`���ÕL�iÀ>�}>�>`���>�}ÕiÀÀ>]���Þ��>L�>À�>��Ã�`i�Ã«>�>�V����Õ�>�
«�Ìi�V�>�i��i��`�Ãi���}À?wV����ÌiÀ�>V���>�]�«�ÀµÕi�i��>µÕi��i�Ì��ViÃ\�

-i�«ÕÃ�iÀ����>Ã�L>ÃiÃ�`i�Õ�>�V��Vi«V����V>ÀÌi��ÃÌ�V>�ÛiÀ`>`iÀ>�i�Ìi�
}i�Õ��>�Þ�`i�Õ��i�iÛ>`�Ã������Ûi��VÀi>Ì�Û��Þ�ÌjV��V�°��iÃ}À>V�>`>�i�Ìi]�
i��>LÀ���`i�£�Î��i��`�Ãi���Ãi�«>À��Ì>�L�j�]�V������V�iÀ���Ì�`�Ã���Ã�
Ài���iÃ�`i��«À�}ÀiÃ�°�Ƃ��>���Ã�>���À>�Þ��>ÃÌ>�£�Çx]�i��µÕi�i�«iâ>À���
>�>�`>À�`i��ÕiÛ��i��LÕÃV>�`i��Ì�i�«��«iÀ`�`�]�i��Õ��iÃvÕiÀâ��Ì�Ì?��V��
de incierto resultado.

���>��`i��>�-i}Õ�`>��ÕiÀÀ>��Õ�`�>��£�Î��£�{x®�Þ���Ã����V��Ã�`i��`�Ãi���
Þ�`i��>�w}ÕÀ>�`i��`�Ãi�>`�À

-i}Ö��,>Ö��}Õ�â?L>��£��n®]���>�«�Ã}ÕiÀÀ>�ÃÕ«ÕÃ��Õ���>À}��«iÀ��`��`i�
>ÕÌ>ÀµÕ�>]�>�Ã�>��i�Ì��Þ���ÃiÀ�>°�����Ûi��`i�Û�`>�µÕi��>L�>�i��Ã«>�>�i��i��>���
ÎÈ����Ãi�ÀiVÕ«iÀ��«À?VÌ�V>�i�Ìi��>ÃÌ>�i��>���xx��«°�{ÇÎ®°�*>À>�6i�>ÃV��ÓääÓ®]�
vÕi�Ì>�L�j��>�«>ÀÌ�À�`i��>���Ì>`�`i��Ã�}���88]�VÕ>�`��i��Ã«>�>��>�}Õ��Ã�`i�

(KIWTC�����%CTVGN�2CTVKFQ�
%QOWPKUVC��+PFWUVTKC�FG�IWGTTC��
2QVGPVG�RCNCPEC�FG�NC�XKEVQTKC�
�����RQT�,QUGR�4GPCW
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��Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã��?Ã���µÕ�iÌ�Ã�V��i�â>À���>�����Û>À�`iÃ`i�`i�ÌÀ�]�ÀiÌ��>�`��
�>Ã��`i>Ã�Û>�}Õ>À`�ÃÌ>Ã�«À���L�`>Ã�i��i�� ÕiÛ��ÃÌ>`���«°�Ó£®]�Ã�i�`���>�
�i`�>`�Ã�`i���Ã�ÃiÃi�Ì>�VÕ>�`��i�«iâ��>�`iÃ>ÀÀ���>ÀÃi�i��
>Ì>�Õ�>�Õ�>�
VÕ�ÌÕÀ>�`i�`�Ãi���i�Ìi�`�`>�V����VÕ�ÌÕÀ>�`i�ÀiÃ�ÃÌi�V�>��
>�«�]�£��Ó]�«°�Ç�®°

Ƃ�«iÃ>À�`i��jÝ�Ì��V���i��µÕi��>�v�Ì�}À>v�>��>L�>��ÀÀÕ�«�`��i���>Ã�ÌjV��V>Ã�
>ÀÌ�ÃÌ�V>Ã�Þ�«ÕL��V�Ì>À�>Ã]�i��Ã«>�>���Ã�>�Õ�V�>�ÌiÃ�Ãi�ÀiÃ�ÃÌ�iÀ���>��i�«�i��
`i��>���Ã�>��>ÃÌ>���Ã�>��Ã�V��VÕi�Ì>]�Ã�i�`��>�w�>�iÃ�`i���Ã�ÃiÃi�Ì>�VÕ>�`�]�
p>Õ�µÕi�i��V>ÀÌi��`�LÕ�>`��Þ�«��Ì>`��ÌÕÛ��Õ��«iÃ����«�ÀÌ>�Ìi�i��i��«>�Ã]�>Ö��
��yÕi�V�>`��«�À�i��ƂÀÌ��jV�p]��>�v�Ì�}À>v�>���Û>`i�Ì�`�Ã���Ã�V>�«�Ã�`i��>�
«ÕL��V�`>`��>�V>ÕÃ>�`i�ÃÕ�Ài>��Ã�����«ÀiÃ���>�Ìi�i����i`�>Ì���,i�>Õ]�£�ÇÈ]�
«°�{n®�Þ�«�À�VÀiiÀ�µÕi�iÀ>���?Ã�Ài>��Þ�«iÀÃÕ>Ã�Û>�µÕi�i��`�LÕ����*>ÀÀ>���]�*�>�
 >ÀL��>]��Õ}ÕiÌ��Õ�Ý��Þ����i�iV�]�£�È�]�«°�Ón®°

Ƃ�«>ÀÌ�À�`i�£�xä]�i��V>ÀÌi��V��i�â��>�«iÀ`iÀ�ÌiÀÀi���vÀi�Ìi�>��V��i�
Þ��>�Ìi�iÛ�Ã���]�>Õ�µÕi��>Þ�µÕi�Ãi�>�>À�µÕi��>�`jV>`>�Ã�}Õ�i�Ìi�
ÃÕ«ÕÃ��Õ�>�V�iÀÌ>�ÀiVÕ«iÀ>V����«�À��>�Û�>�`i��Pop Art ��}°�Óä®°���Ã�
V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�`iÃ>w>À����>Ã���À�>Ã�`i�V�>À�`>`�ÌiÝÌÕ>��`ivi�`�`>Ã�«�À�
�>��i�V���>`>�ÃVÕi�>�-Õ�â>]�iÝ«iÀ��i�Ì>À���V�����Ã�iviVÌ�Ã��«Ì�V�Ã�
intentando provocar en el espectador ilusiones visuales similares a 
�>Ã�«À�`ÕV�`>Ã�«�À�i���-��Þ�>«��V>À���>�}Õ�>Ã�`i��>Ã�Ìi�À�>Ã�`i��V���À�
`iÃ>ÀÀ���>`>Ã�«�À���Ãiv�Ƃ�LiÀÃ]�µÕi��>L�>�«ÕL��V>`��i��£�ÈÎ�i����LÀ��
La interacción del color.�*i�Ì>]�Óään]�«°�ÈÈ®

��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`i�«À��Ì��Ãi�`�iÀ���VÕi�Ì>�`i�µÕi�«ÀiV�Ã>L>��Õ���ÕiÛ��
i�v�µÕi��?Ã��ÕÛi����µÕi�i��«À��Õ�}>`��«�À�i��Good Design durante los años 
V��VÕi�Ì>\�i��`�Ãi���«�«�>«>ÀiV�>�V�����>�Ã��ÕV�����`i>�°�
����Ãi�>���«�À�
>µÕi��i�Ì��ViÃ�/iÀi�Vi�
��À>�]���ÕL��Õ��iÝÌÀ>������i�Ì��>��i`�>`�Ã�`i�
��Ã�>��Ã�ÃiÃi�Ì>�i��µÕi��>�}i�Ìi�`i���`i��iViÃ�Ì>À�V�Ã>Ã]�Þ��>��iViÃ�`>`�Ãi�
V��Û�ÀÌ���i��`iÃi�o���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«>Ã>À���>�V��ViL�À�«À�`ÕVÌ�Ã�`iÃi>`�Ã�
Þ����«À�`ÕVÌ�Ã��iViÃ>À��Ã��	�>Ã�>À>�]�ÓääÇ]�«°�£nx®°�-i���â���L��}>Ì�À���
VÕ�`>À��>�iÃÌjÌ�V>�`i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã]����VÕ>��v��i�Ì���>��`i>�`i��¼ÕÃ>À�Þ�Ì�À>À½]�
V��ÌÀ>��>�µÕi��ÕV�>L>�i����Û���i�Ì����`iÀ��°

ƂÃ��«ÕiÃ]���Ã«�À>`��i��`�ÛiÀÃ>Ã���yÕi�V�>Ã]�`iÃ`i�i��ƂÀÌ� �ÕÛi>Õ�Þ�i��
ƂÀÌ��jV����}°�Ó£®��>ÃÌ>�i��vÕÌÕÀ�Ã��]�i��ÃÕÀÀi>��Ã��]��>�«Ã�V�`i��>���}°�
ÓÓ®]�i��kitsch�Þ�i��`�Ãi���space age, la cultura pop tuvo un gran impacto 
i��i��>ÀÌi�Þ�i��`�Ãi��]�«iÀ�����vÕi�`ÕÀ>`iÀ�°��>�VÀ�Ã�Ã�`i��«iÌÀ��i��`i�
«À��V�«��Ã�`i���Ã�>��Ã�ÃiÌi�Ì>�`���«>Ã��>�Õ��i�v�µÕi��?Ã�À>V���>��`i��
`�Ãi��]�Þ�i����Ã���*�«�ƂÀÌ�>V>L��Ã�i�`��`iÃiV�>`��«�À��>�>ÀÌiÃ>��>°�
	�>Ã�>À>�]�ÓääÇ]�«°�£nx®

��iÃÌ����/�«�}À?wV����ÌiÀ�>V���>��Ƃ«j�`�Vi��®�vÕi�Õ���`i���Ã���Û���i�Ì�Ã�
µÕi��?Ã�Ài«iÀVÕÃ����ÌÕÛ�iÀ���i��Ì�`��i���Õ�`�]�«�ÀµÕi�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�
vÕiÀ���i�Ìi�`�`>Ã�V����Ã��������`i�buen diseño.�ÃÌ���>�ÃÕ«ÕiÃÌ��µÕi�ÃÕÃ�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ���iÃÌ���]��>Þ>��Ã�`��>�Ì>�i�Ìi�ÕÌ���â>`>Ã�«�À�
V�i�Ì�Ã�`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`i�`�viÀi�ÌiÃ��>V���>��`>`iÃ°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�V����
��`�V>���«�V��Óää�®]���>�«�Ã��`iÀ��`>`�ÌÀ>Ì��`i�>ViÀV>ÀÃi�>�Õ�>��`i>�`i����
iÃ«��Ì?�i�]����>�>ÌiÕÀ]����>ÕÌj�Ì�V�]����`i��LiÀ>`>�i�Ìi��>���«>À>�Ài`iw��À�
i��`�Ãi���L>���Õ�>�iµÕ�«>À>V����i�ÌÀi�>�Ì>�Þ�L>�>�VÕ�ÌÕÀ>��«°��{®°�-i}Ö���Ã>Li��
Campi (2007b) en ¿Para qué sirve la historia?:

Õ��LÕi��i�i�«���`i��«ÀiÃ����`i��«>Ã>`��Ãi�`���>�w�>�iÃ�`i���Ã�
>��Ã�ÃiÃi�Ì>�VÕ>�`����Ã�iÃÌÕ`�>�ÌiÃ�`i�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�Þ�`�Ãi���Ãi�
`�iÀ���VÕi�Ì>�`i�µÕi�Ãi�iÃÌ>L>�ÕÌ���â>�`��i��Ài�>Ì��`i��>���`iÀ��`>`�
i��v�À�>�`i�`�VÌÀ��>°����>�iÃVÕi�>�`iL�>��«À�ÞiVÌ>À��i`�>�Ìi�
�jÌ�`�Ã]�ÃÕ«ÕiÃÌ>�i�Ìi�V�i�Ì�wV�Ã]�Õ��Ã��L�iÌ�Ã�µÕi�Ã����Ãi�
V��Ã�`iÀ>L>��Li���Ã�Þ�>Vi«Ì>L�iÃ�Ã��Ãi�>`iVÕ>L>��«iÀviVÌ>�i�Ìi�
>��ÕÃ�]�Ãi�V��w}ÕÀ>L>���i`�>�Ìi�Õ�>�}i��iÌÀ�>�iÃÌÀ�VÌ>]�V>Ài�V�>�
`i��À�>�i�Ì>V���]�VÀ��>Ì�Ã���ÀiÃÌÀ��}�`��Þ�Ãi�i�����>L>�i��i���Ã�
VÕ>�µÕ�iÀ�ÌÀ>â����defecto manual. (p. 13)

(KIWTC�����%CTVGN�GZRQUKEKÏP�
/1/#������FG�4Q[�.KEJVGPUVGKP

(KIWTC�����%CTVGN�6CZK�5GNPCW�������
<WTKEJ������RQT�%JCTNGU�-WJP

(KIWTC�����%CTVGN�,QJP�.GPPQP��
.QQM�/CIC\KPG������RQT�4KEJCTF�
#XGFQP
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�i�Ì>����`��µÕi����µÕi�iÀ>�Õ��vi���i�����ÃÌ�À�V���ÕÞ�L�i��`�VÕ�i�Ì>`�]�i��
��Û���i�Ì����`iÀ��]�Ãi�>V>L��V��Û�ÀÌ�i�`��i��Õ�>��ÀÌ�`�Ý�>]�µÕi��>«��V>L>�
V���Ûi�i�i�V�>��>��?Ý��>�`i��>���Û�Ã�L���`>`�`i��`�Ãi������«�V�]�Óää�]�«°��®°�

��V>ÀÌi��Ã���`i���Ã�ÃiÃi�Ì>�ÌÕÛ�]�>`i�?Ã]�ÃÕ�ÛiÀÌ�i�Ìi��?Ã�«���Ì�V>�
Þ�V��V�i�V�>`>°��>�}ÕiÀÀ>�`i��6�iÌ�>�]��>�`i�Õ�V�>�`i����«iÀ�>��Ã���
iÃÌ>`�Õ��`i�Ãi���i���>Þ��`i��Èn]�`�iÀ����Õ}>À�>�Õ�>���ÌiÀiÃ>�Ìi�
«À�`ÕVV����}À?wV>�µÕi�Ì�`>Û�>���Þ�i��`�>�Ã�}Õi�Ã�i�`��Õ��ÀiviÀi�Ìi�
«>À>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�>VÌ�Û�ÃÌ>Ã°��ÕÀ>�Ìi�iÃÌi�«iÀ��`��Ì>�L�j��`iÃÌ>V��
�>�V>ÀÌi�iÀ�>�«��>V>°�-i��>L���`i�Õ�>�ÃVÕi�>�«��>V>�`i��V>ÀÌi�]�
>Ã�V�>`>�>�Õ�>�ÀÕ«ÌÕÀ>�V�����Ã�iÃµÕi�>Ã�`i��>�}À?wV>�«ÕL��V�Ì>À�>�Þ�
V>À>VÌiÀ�â>`>�«�À���?}i�iÃ�V��V>�ÌiÃ�Þ�Õ��V�iÀÌ��ÃÕÀÀi>��Ã��°�Ƃ�}Õ��Ã�
`i�ÃÕÃ��?Ý���Ã�Ài«ÀiÃi�Ì>�ÌiÃ�vÕiÀ���/��>ÃâiÜÃ�����}°�ÓÎ®]�,��>��

�iÃ�iÜ�Vâ���}°�Ó{®�Þ��>���i��V>���}°�Óx®°�*i�Ì>]�Óään]�«°�ÈÈ®

��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�iÕÀ�«i�Ã�iÃÌ>L>��iÃ«iV�>��â>`�Ã�i��Ì�«�}À>v�>���
��ÕÃÌÀ>V���]���i�ÌÀ>Ã�µÕi���Ã�«iÀw�iÃ�«À�viÃ���>�iÃ�`i���Ã�>�iÀ�V>��Ã�iÀ>��
�ÕV����?Ã�`�ÛiÀÃ�Ã]�Þ����`Õ`>L>��i���iâV�>À�`�viÀi�ÌiÃ�ÌjV��V>Ã�i��ÃÕÃ�
ÌÀ>L>��Ã°���i��V>Ã��`i�Ã«>�>]�Ãi}Ö���Ã>Li��
>�«��£��Ó®]��>���`ÕÃÌÀ�>�
iÃ«>���>�`i���Ã�>��Ã�V��VÕi�Ì>]�ÃiÃi�Ì>�Þ�«À��V�«��Ã�`i���Ã�ÃiÌi�Ì>�VÀiV���
`i�Õ�>��>�iÀ>�V>�Ì�V>�Þ�`iÃ�À`i�>`>�Þ�ÃÕÃ�«À�`ÕVÌ�Ã�Ãi���ÃÌÀ>L>��
��V>«>ViÃ�`i�V��«iÌ�À�V�����Ã�`i��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�iÝÌÀ>��iÀ>Ã°��>���ÃÌ�À�>`�À>�
`i��`�Ãi���`�Vi�µÕi]�i��iÃÌi�V��ÌiÝÌ�]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�iÀ>��Ì�Ì>��i�Ìi�
���iViÃ>À��Ã�«ÕiÃ]��V��Vi«Ì�Ã�V����¼V>��`>`½]�¼V��«iÌ�Ì�Û�`>`½�i�¼��>}i�½�
���Ìi��>��Ãi�Ì�`�°��i�iÃÌi���`�]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�i��`�Ãi���v�À�>L>�«>ÀÌi�`i�
��Ã�«À�}À>�>Ã�`i�ÀiV��ÃÌÀÕVV����`i���Ã�«>�ÃiÃ�iÕÀ�«i�Ã]�i��Ã«>�>�iÀ>�Õ�>�
>VÌ�Û�`>`��>��Û�ÃÌ>�«�À�i��}�L�iÀ����«°�Ç�®°�ƂÃ�����>wÀ�>�Ì>�L�j����À�iÀ�
£��Î®]��`ÕÀ>�Ìi��>�`i«ÀiÃ����«���Ì�V>]�iV�����V>�Þ���À>��`i�"VV�`i�Ìi�>�
�i`�>`�Ã�`i��>�`jV>`>�`i�£�Çä]��ÕL����iÛ�Ì>L�i�i�Ìi�Õ�>�«jÀ`�`>�Ìi�«�À>��
`i�V��w>�â>�i��i��`�Ãi���}À?wV���«°�£äÈ®°���`�Ãi�>`�À�}À?wV��Þ�Ì�«�}À>v��
Û>�i�V�>���*i«i����i���Ì>�L�j��ÀiÃÕ�i��>�j«�V>�`i�w�>��`i��>�`�VÌ>`ÕÀ>�
Þ�V���i�â�Ã�`i��>�`i��VÀ>V�>�i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã�V����>��Ã��ÃVÕÀ�Ã�«>À>�i��
`�Ãi���`iL�`��>�ÃÕ���V��«Ài�Ã����Þ�>��>�VÀ�Ã�Ã�`i��«iÌÀ��i�����i��]�Óä£n®°�

Ƃ�«>ÀÌ�À�`i�£�Çx]�ÌÀ>Ã�VÕ>Ài�Ì>�>��Ã�`i�Àj}��i��vÀ>�µÕ�ÃÌ>]�iÃ�VÕ>�`��Ãi�
«À�`ÕVi�i��Ã«>�>]���i�Ì>�«iÀ����iÝ�À>L�i�i�Ìi]�Õ�>�iÛ��ÕV����«�Ã�Ì�Û>�
i���>��>Þ�À�>�`i�ÌiÀÀi��Ã�Þ�ÃiVÌ�ÀiÃ��	ØÀ`i�]�£��{]�«°�£äÎ®°�ƂÃ��vÕi�V����
ÌÀ>Ã�w�>��â>À��>��ÕiÀÀ>�
�Û���p��Ã�`i�����>`�Ã�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã���`�LÕ�>�ÌiÃ�
«ÕL��V�Ì>À��Ãp]�«>Ã>À���«�À�Õ��«À�ViÃ���>À}��Þ�V�ÃÌ�Ã��i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã�
�>ÃÌ>���i}>À�>��>�«À�viÃ���>��â>V���]���}À>�`��Õ�>��ÕiÛ>�V��Ã�`iÀ>V����V����
}À>wÃÌ>Ã]�«>À>��?Ã�>`i�>�Ìi�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i�����µÕi�>��À>�V���Vi��Ã�V����
`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã°

(KIWTC�����%CTVGN�FG�*GPT[M�
Tomaszewski

(KIWTC�����%CTVGN�#NHTGF�
*KVEJEQEMoU�8GTVKIQ�RQT�
4QOCP�%KGıNGYKE\������

(KIWTC�����%CTVGN�.C�ÏRGTC�
p9Q\\GEMq�FG�#NCP�$GTI�
�����RQT�,CP�.GPKEC



75 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

75

��`�Ãi���iÃ«>�����>V���V���}À>��vÕiÀâ>]�>Õ�µÕi�V���«�V>�«À�ÞiVV����
��ÌiÀ�>V���>��i����Ã�>��Ã�`i�>«iÀÌÕÀ>�`i��vÀ>�µÕ�Ã��°���Ãi�>`�ÀiÃ�V����
Ƃ�`Àj�,�V>À`]���}Õi�����?����À�V�->ÌÕj���}°�ÓÈ®]���Ã�ÌÀiÃ��>V�`�Ã�i��
	>ÀVi���>]�V��Ã���`>À����>�«À�viÃ���]�µÕi�ÌÀ�Õ�v>À�>�`iw��Ì�Û>�i�Ìi�i����Ã�
�V�i�Ì>°�-i}Ö����À�iÀ�£��Î®]�i��`�Ãi���vÕi�i��ÃÕÃ����V��Ã�Õ��vi���i����?Ã�
L�i��VÕ�ÌÕÀ>��µÕi�iV�����V�°�

��£�x��Õ��}ÀÕ«��`i�>ÀµÕ�ÌiVÌ�Ã�Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�>ÕÌ�`�`>VÌ>Ã�Ãi�
�À}>��â>À���i��	>ÀVi���>�«>À>�«À���ÛiÀ�i��`�Ãi��°��>�v>�Ì>�`i�
ÀiÃ«ÕiÃÌ>�«�À�«>ÀÌi�`i��>���`ÕÃÌÀ�>���V>�]�Ã>�Û�����À�Ã>Ã�iÝVi«V���iÃ]�
V��Û�ÀÌ���i��`�Ãi���i��Õ��vi���i�����Ìi�iVÌÕ>�]�`i�>�Ì��V��Ìi��`��
«À�}ÀiÃ�ÃÌ>�Þ�}À>��V>«>V�`>`�`i�`��>��â>V����VÕ�ÌÕÀ>��µÕi]�Ã��L�i��Ãi�
�>L�>��À}>��â>`��«À�viÃ���>��i�Ìi]����Ìi��>�Õ�>���V�`i�V�>�Ài>��i���>�
iV�����>°���À�iÀ]�£��Î]�«°�Ó�®�

��vi���i���`i��`�Ãi���iÃ«>����i����Ã�ÃiÃi�Ì>�vÕi�V>Ã��iÝV�ÕÃ�Û>�i�Ìi�
L>ÀVi���jÃ°�Ƃ�«>ÀÌ�À�`i�i�Ì��ViÃ]�Ãi����V�>��>�i�Ãi�>�â>�i��i��`�Ãi��]�Þ�Ãi�
VÀi>��ÌÀiÃ�iÃVÕi�>Ã�iÃ«iV�>��â>`>Ã\���Ã>Û>�£�È£®]���>�£�ÈÇ®�Þ��>ÃÃ>�>�
pV��i�â��>���«>ÀÌ�À�ÌjV��V>Ã�Þ��wV��Ã�i��£�Ó�]�>ÀÌiÃ�Û�ÃÕ>�iÃ�i��£�{£�i�
��V�À«�À��iÃÌÕ`��Ã�`i�`�Ãi����?Ã���`iÀ��Ã�i����Ã�>��Ã�Èä�`i��Ã�}���88p°�
�>Ã�`�Ã�«À��iÀ>Ã�iÃVÕi�>Ã�`i�`�Ãi�����`iÀ�>Ã�`i�Ã«>�>\���Ã>Û>�Þ���>]�
ÛiÀ`>`iÀ>Ã�«���iÀ>Ã�`i��>Ã��iÌ�`���}�>Ã�`i�i�Ãi�>�â>���`iÀ�>�`i��`�Ãi���
V�����>Ã�µÕi�Ãi�iÃÌ>L>��`iÃ>ÀÀ���>�`��i���>�ÃVÕi�>�`i�1��°

/>�L�j��Ãi�VÀi>�i��iÃÌ>�j«�V>�Õ�>�>Ã�V�>V����`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ���`ÕÃÌÀ�>�iÃ�Þ�
Õ�>�`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã°���£�È£�Ãi�V���i�â>��>�V��Vi`iÀ���Ã�«Ài���Ã�
�i�Ì>�`i�`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>�]�Þ�i��£�È{���Ã�«Ài���Ã��>ÕÃ�`i�`�Ãi���}À?wV�°�
�À>V�>Ã�>��>���`ÕÃÌÀ�>��â>V����Þ�>��`iÃ>ÀÀ����Ã��]�i��`�Ãi���}À?wV��Þ�i��V>ÀÌi��
>`µÕ�iÀi��V>`>�Ûiâ��?Ã�V>��`>`�>ÀÌ�ÃÌ�V>�Þ�«ÕL��V�Ì>À�>]�>Õ�µÕi��>�«�«Õ�>À�`>`�
`i��>�«ÕL��V�`>`�i��À>`��]�i��V��i]��Õ�Ì��V����>�>«>À�V����`i��>�Ìi�iÛ�Ã����i��
£�xÇ]�iÌV°]���V�iÀ���µÕi�i��V>ÀÌi��«iÀ`�iÀ>�i��«>«i��«À�Ì>}���ÃÌ>�µÕi��>L�>�
Ìi��`���>ÃÌ>�i�Ì��ViÃ�i���>�«ÕL��V�`>`°�Ƃ`i�?Ã]��>�}i�iÀ>��â>V����`i���vvÃiÌ�
Þ��>���V�ÕÃ����`i�iÃVi�>Ã�v�Ì�}À>w>`>Ã]��i�>«�ÀÌ>À���>��V>ÀÌi��Õ�>��ÕiÛ>�
«iÀÃ��>��`>`]��>V�i�`��µÕi�«iÀ`�iÀ>�ÃÕ�toque�>ÀÌiÃ>�>��6i�>ÃV�]�ÓääÓ®°�

��>��Ã�ÃÕViÃ�Û�Ã]�Ãi�}i�iÀ>��â>�i��ÌÀ>L>���i��iµÕ�«��«>À>�Ài>��â>À���Ã�
«À�ÞiVÌ�Ã�}À?wV�Ã]�>«>ÀiV�i�`���ÕiÛ>Ã�w}ÕÀ>Ã�«À�viÃ���>�iÃ]�>Õ�µÕi�Ì>�L�j��
V��Û�Û���V���iÃÌ�Ã�iµÕ�«�Ã��>�w}ÕÀ>�`i��`�Ãi�>`�À�estrella°�Ƃ�Ài`i`�À�`i�
los años setenta nace el culto al diseñador como una importante técnica 
`i�V��iÀV�>��â>V���]�Ã�i�`����Ã���ÀÌi>�iÀ�V>��Ã���Ã�«À��iÀ�Ã�i��iÝ«��Ì>À���
��À�iÀ]�£��Î®°�ƂÃ��«ÕiÃ]�ÃÕÀ}i��i��Ã«>�>��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�LÕi��Ã�V>ÀÌi�iÃ�
wÀ�>`�Ã�«�À�*�?� >ÀL��>���}°�ÓÇ®]��Õ}ÕiÌ���}°�Ón®]����i�iV����}°�Ó�®]�
��À>�Ì���À>V�i���}°�Îä®]�,�L>Ã�
ÀiÕÃ���}°�Î£®]���À�>]��°*�â>���}°�ÎÓ®]��>«iÀ>�]�
`iÃÌ>V>�`��>`i�?Ã]���Ã�VÀi>`�Ã�«�À�i������ÃÌiÀ���`i���v�À�>V����Þ�ÌÕÀ�Ã����
*>ÀÀ>����iÌ�>�°]�£�È�]�«°�Îä®°�/>�L�j��i�i�«��Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã��ÕÞ�
V���V�`�Ã�V����>�}Õ��Ã�`i��>�����*À�iÌ�]�«�À�i�i�«���i��µÕi�Ài>��â��«>À>��>�
Feria de Primavera £�xÎ®���i��v>��Ã��V>ÀÌi��`i�6Õi�i�«�À��LiÀ�>�£�Èä®���}°�ÎÎ®°

(KIWTC�����%CTVGN�1NKORKCFCU�
$CTEGNQPC������RQT�'PTKE�5CVWÅ

(KIWTC�����%CTVGN�HGTKC������
de Amand Domenech

(KIWTC�����%CTVGN������
de Giralt Miracle

(KIWTC�����%CTVGN������FG�
Ribas-Creus

(KIWTC�����%CTVGN�(KGUVCU�
FG�NC�/GTEGF������FG�
'PTKE�*WIWGV

(KIWTC�����%CTVGN�'URCÍC�
FG�2N½�0CTDQPC�
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����>�VÀ�Ã�Ã�`i��«iÌÀ��i�]�i���Õ�`��i�ÌÀ>�i��Ã��V�]�«�ÀµÕi��>�Ã�V�i`>`�Ãi�`>�
VÕi�Ì>�`i��>}�Ì>��i�Ì��µÕi�ÃÕvÀi����Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã��>ÌÕÀ>�iÃ°��i�iÃÌ>�v�À�>�Ãi�
Ài�ÕiÛi���>Ã�V��V�i�V�>Ã�Þ�i��`�Ãi���i�«�iâ>�>�Ìi�iÀ�Õ��i�v�µÕi�Ã�V����}�V�°�
��Ã�ÌÀ>L>��Ã�V���i�â>��>�`iÃ>ÀÀ���>ÀÃi�V���«�>�Ìi>��i�Ì�Ã��i��À�«i�Ã>`�Ã�
Þ��?Ã�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ]�i����Ã�µÕi�Ãi�LÕÃV>L>��>ViÀ��>Ã�V�Ã>Ã�`i��>�v�À�>��?Ã�
Ã��«�i�«>À>�ÕÌ���â>À��>��i��À�V>�Ì�`>`�`i�ÀiVÕÀÃ�Ã�«�Ã�L�iÃ°���iÃÌ�Ã�>��Ã�
`i�«Ài�VÕ«>V����Ã�V�>��ÃÕÀ}i�i��£�Ç£�Design for the Real World escrito por 
6�VÌ�À�*>«>�i�]�µÕ�i��Ãi�i�V>À}>�`i�«À��Õ�}>À�Õ�>�Û�Ã����`i��`�Ãi���`iÃ`i�
i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�iV���}�V��Þ�Ã�V�>�]�`ivi�`�i�`���>��iViÃ�`>`�`i�VÀi>À�
�L�iÌ�Ã��?Ã�`ÕÀ>`iÀ�Ã�µÕi�v>Û�ÀiV�iÀ>��i��ÕÃ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ�ÀiV�V�>`�Ã�«>À>�
producirlos. De este modo surge también el concepto de diseño verde]�Þ�Ãi�
«�«Õ�>À�â>�i��ÀiV�V�>�i�pµÕi�V��i�â��«À��iÀ��«�À���Ã�¼Ài�`�Ãi��Ã½p°��iÃ`i�
i�Ì��ViÃ]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�V���i�â>��>�Ì��>À�V��V�i�V�>��`iÃ�«À�L�m�iÃ�
`i�ÃÕÀ«À�`ÕVÌ����iÌ�`Õ�À��i�«�Ã�Ì�v�µÕ½��Ã�«iÕÛi�Ì���ÕiÀ�`>�Ã��>��ÕÌÌi�«�ÕÀ��>�
sauvegarde de la planète»58�
�ÕÌÕÀ�iÀ]�ÓääÈ]�«°�Ó{Ó®°�

��ÕÀ�«>�>«>ÀiVi�Õ�>��ÕiÛ>�}i�iÀ>V����`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�ÛiÀ`iÃ]�µÕi�Û�iÀ���
i���>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�Õ�>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�V����>Ã�µÕi�iÝ«��À>À��ÕiÛ�Ã�
V>����Ã�VÀi>Ì�Û�Ã°���Ã�VÀi>Ì�Û�Ã�`i�Ì�`��i���Õ�`��Ãi�vÕiÀ���`>�`��VÕi�Ì>�
«�V��>�«�V��`i��À���«�Ìi�V�>��µÕi�Ìi��>�ÃÕ�w}ÕÀ>�Þ�V��i�â>À���>�`�vÕ�`�À�
�i�Ã>�iÃ�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�ÃÕ�ÌÀ>L>���Û�ÃÕ>�°���iÃ�`iÃ�}�iÀÃ���`m�i�Ì�>��Ã����ÌÀi�
i�Û�À���i�i�Ì]��ÕÃµÕ½>ÕÝ�«�ÕÃ�«iÌ�ÌÃ�`jÌ>��Ã\�V½iÃÌ�Vi�µÕ��v>�Ì�`½iÕÝ�`iÃ�
«iÀÃ���>}iÃ���yÕi�ÌÃ�`>�Ã���ÌÀi����`i�59�7�����Ã��]�Óä£Î]�«°�Ç®°�

�>�}i�Ìi�V���i�â>�>�Ì��>À�V��V�i�V�>�`i���Ã�«À�L�i�>Ã��Õ�`�>�iÃ]�V����
Ãi�Ûi�Àiyi�>`��i���>Ã�V>�«>�>Ã�`i�1��Ìi`�
���ÀÃ��v�	i�iÌÌ��°��ƂÕ�����iÕ�
`iÃ�>��jiÃ�£�nä]�`iÃ�V>�«>}�iÃ�`i�«ÕL��V�Ìj��À}>��ÃjiÃ�«>À�1��Ìi`�
���ÀÃ�
�v�	i�iÌÌ�����Ì�`jÌ�ÕÀ�j�`iÃ���>}iÃ�Ã�V��«���Ì�µÕiÃ�«��}�>�ÌiÃ�«�ÕÀ�v>�Ài�
«Ài�`Ài�V��ÃV�i�Vi�D��>�«�«Õ�>Ì����`i�«À�L�m�iÃ����`�>ÕÝ�60�Ƃ�LÀ�Ãi�
Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�Îä®°��>�Ã�V�i`>`�i��}i�iÀ>��Ãi�`>�VÕi�Ì>�`i�µÕi�
i��`�Ãi���}À?wV��«Õi`i�`iÃi�«i�>À�Õ��«>«i����«�ÀÌ>�Ìi�i���>�`�vÕÃ����
`i���v�À�>V���]�`i��`i>Ã�«���Ì�V>Ã]�«>À>�iÝ«��iÀ�«À�L�i�>Ã]�«À���ÛiÀ�
��Û���i�Ì�Ã�`i���LiÀ>V���]�iÌV°�

��Ã�>��Ã��V�i�Ì>�vÕiÀ���i��iÃVi�>À���`i��i�vÀi�Ì>��i�Ì��i�ÌÀi���`iÀ��`>`�
p>��>�µÕi�Ãi�VÀ�Ì�V>L>�ÃÕ�Õ��v�À��`>`�`i�iÃÌ���p�Þ�«�Ã��`iÀ��`>`�Ƃ«j�`�Vi�
��Þ�®���«�ÕÀ>��Ã���Þ�Û>À�i`>`]�Þ�`i��«�ÃÌiÃÌÀÕVÌÕÀ>��Ã��]�Ã�i�`��Õ���`i�

(KIWTC�����%CTVGN������FG�,��2Q\C (KIWTC�����%CTVGN�8WGNG�RQT�+DGTKC������
de Prieto
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��Ã��iV��Ã��?Ã�Ài�iÛ>�ÌiÃ�µÕi�Ãi�«À�`Õ�iÀ���>�«À��V�«���`i�iÃÌ>�`jV>`>�i��
�>�â>��i�Ì��«ÖL��V��`i��iÃÌÕ`����i�«��Ã�i�����?����}°�Î{®°���Ã�>Û>�ViÃ�
i���>���v�À�?Ì�V>�Þ�i��}i�iÀ>��i����Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V����Þ�i��i��
ÌÀ>�Ã«�ÀÌi�`�iÀ���«>Ã��>��>�}��L>��â>V���°���Ã�iÃÌ���Ã�Þ���Û���i�Ì�Ã��>V���>�iÃ�
V��i�â>À���>�`iÃ>«>ÀiViÀ�Þ��>Ã�V>�«>�>Ã�«À���V���>�iÃ�Ãi��>�â>À���>�
múltiples naciones.

Ƃ�«À��V�«��Ã�`i���Ã�>��Ã���Ûi�Ì>���ÌiÀ�iÌ�Ãi���w�ÌÀ>�i���>�Ã�V�i`>`]��>�
��v�À�>V����V���i�â>�>�«�`iÀ�Û�ÃÕ>��â>ÀÃi�i�����i>�Þ�Ì>�Ì��i�«ÀiÃ>Ã�V����
particulares pueden comunicarse de manera directa a través del correo 
i�iVÌÀ���V�°����Þ�`�>�µÕ�â?�«�`>��Ã�ÛiÀ�`i��>�iÀ>��?Ã�V�>À>�µÕi�iÃ��>�
��ÌiÀV��iVÌ�Û�`>`�µÕi�«iÀ��Ìi���ÌiÀ�iÌ����µÕi�Ì�i�i�Ài�iÛ>�V�>�iÃ«iV�>���
-ÌÀ>Ìi]�Óä£Ó]�«°�Èn®°�����ÌiÀV>�L���`i���v�À�>V����i�ÌÀi�VÕ>�µÕ�iÀ�«>ÀÌi�`i��
�Õ�`��Þ�i�ÌÀi�������iÃ�`i�«iÀÃ��>Ã�iÃ���ÃÌ>�Ì?�i�]�>���}Õ>��µÕi��>�V��ÃÕ�Ì>�
`i���v�À�>V����i�����i>]�`�Ã��iV��Ã�µÕi��>���`��ÌÀ>�Ãv�À�>�`��>��>�Ã�V�i`>`�
Þ�>��ÕiÃÌÀ��«À�«���À�Ì���`i�Û�`>]��>V�j�`�����ÕV����?Ã�À?«�`�°

��£��£�
>«i��>�Þ��>ÀÀi>�>`i�>�Ì>L>�����Ã�}Õ�i�Ìi\�

�>�Û�`>��iÌÀ�«���Ì>�>]�`ÕÀ>�Ìi���Ã�«À�Ý���Ã�>��Ã]�iÃÌ>À?�V>`>�Ûiâ�
�?Ã��>ÀV>`>�«�À���Ã�Ã�}��Ã�`i��>���Ìi}À>V����i��}À>�Ìi�`i�VÕ�ÌÕÀ>Ã�
Þ�`i�«ÕiL��Ã�`�ÛiÀÃ�ÃÆ�>Ã��i��`�Ãi���`iLiÀ?�i�V��ÌÀ>À�iÝ«ÀiÃ���iÃ�
>Ã�V�>�`��VÕ�ÌÕÀ>Ã�`i�ÌÀ>`�V����Þ�Ài}���iÃ�`�viÀi�ÌiÃ]����µÕi���`�V>�L�i��
�>�`�ÃÌ>�V�>�µÕi�Ãi��>�Ì��>`��V����>�Ài�>V����>��>���V����`i�«À�`ÕVÌ�Ã�
¼��ÌiÀ�>V���>��â>`�Ã½�«���Û>�i�ÌiÃ�`i����`i�����`iÀ��ÃÌ>�Þ�`i�>«iÀÌÕÀ>�
LÕÃV>`>��>V�>�Õ�>�V��Vi«V����`i��>�Ã�V�i`>`���`ÕÃÌÀ�>��µÕi�Ãi��>�
ÌÀ>�Ãv�À�>`��p«�À��>�vÕiÀâ>�`i��>Ã�V�Ã>Ã�Þ�`i���Ã�«À�L�i�>Ã�µÕi�`iLi�
>vÀ��Ì>Àp�i��Õ��V��}���iÀ>`����ÝÌ��`i�VÕ�ÌÕÀ>Ã�µÕi�Ãi���LÀ�V>���?Ã�
���i��Ã�Õ�>Ã�V����ÌÀ>Ã°�
>«i��>�Þ��>ÀÀi>]�£��£]�«°�£ä®

���À`i�>`�À�i��iÃÌ>�j«�V>�Ãi�>w>�â>�V�����iÀÀ>��i�Ì>�`i�ÌÀ>L>���«>À>���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ]��iÃ�«iÀ��Ìi�ÌÀ>L>�>À�`i��>�iÀ>��?Ã�>ÕÌ����>�Þ�>Vi�iÀ>À�V�iÀÌ>Ã�
iÌ>«>Ã�`i���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã]�Ì>�Ì��i��i��«À�ViÃ��`i�VÀi>V����V����i��i��`i�
«À�`ÕVV���°���i�«�ÃÌ��`iÀ��Ã�i�>�v>�Ì�jÛ��ÕiÀ��i�`iÃ�}�Æ��i�}À>«��Ã�i�iÌ��>�
V���Õ��V>Ì����Û�ÃÕi��i���Ì�`�ÀiVÌi�i�Ì�«Õ�Ãj�`>�Ã��iÃ���ÕÛi��iÃ�ÌiV�����}�iÃ�
µÕ��V���i�X>�i�Ì�D�Ã½��«�ÃiÀ�61�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�Ó£®°

�iL�`��>�iÃÌ>Ã��ÕiÛ>Ã�V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã]�ÃÕÀ}�iÀ����ÕiÛ�Ã�«iÀw�iÃ�
«À�viÃ���>�iÃ�V���V���V���i�Ì�Ã�iÃ«iV�>��â>`�Ã�i���>Ã���Ûi`�Ã>Ã�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã�µÕi�ÃÕÀ}�>��«>À>�«À�`ÕV�À���Ã�`�Ãi��Ã]�V����«�À�i�i�«��]���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�iÃ«iV�>��â>`�Ã�i��Î�°���Ã��ÕiÛ�Ã�Ã�vÌÜ>Ài���«Õ�Ã>À���i�����V���
`i��>�iÀ>�`i��`�Ãi���`�}�Ì>�]�«iÀ��Ì�i�`���>ViÀ���ÕÃÌÀ>V���iÃ]�V��«�Ã�V���iÃ]�
Ì�«�}À>v�>Ã���VÀi>À�Þ�ÀiÌ�V>À���?}i�iÃ\�

��Ã�Ö�Ì���Ã�µÕ��Vi�>��Ã�`i��Ã�}���88�ÃÕ«ÕÃ�iÀ���Ì>�L�j��«>À>��>�
Ì�«�}À>v�>�Õ�����i�Ì��`i�iviÀÛiÃVi�V�>�Þ�iÕv�À�>�Ã���«ÀiVi`i�ÌiÃ]�
«À�«�V�>`>�«�À��>�>«>À�V����`i���À`i�>`�À��>V��Ì�Ã��`i�Ƃ««�i�i��£�n{�
Þ�i���i�}Õ>�i�*�ÃÌ-VÀ�«Ì�`iÃ>ÀÀ���>`��«�À�Ƃ`�Li�-ÞÃÌi�Ã]�«iÀ��Ì>�L�j��
«�À��>�`�vÕÃ����`i���Ã���`�Ã�`i��>ViÀ]���V�Õ�`�Ã�«�À��>�Ìi�À�>�`i��>�
`iV��ÃÌÀÕVV���°�*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£Óx®

���À`i�>`�À�`i�Ƃ««�i�vÕi�ÀiV�L�`��V���ÀiV�>â��«�À�Õ�>�«>ÀÌi]�Þ>�µÕi�
��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�Ûi�>���>�«�Ã�L���`>`�`i�>VViÃ��>�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>�Ã���
Ìi�iÀ�VÕ>��wV>V���]����VÕ>��«À�Û�V>À�>�>�«�ÃÌiÀ��À��Õ�>�«jÀ`�`>�`i�V>��`>`�Þ�
VÀi>Ì�Û�`>`°���i�ÌÀ>Ã�µÕi�«�À��ÌÀ>]�i���>V��Ì�Ã�]�µÕi���i}��i���i`���`i�Õ�>�
vÕiÀÌi�VÀ�Ã�Ã�iV�����V>]�«iÀ��i��Õ�����i�Ì��V�>Ûi�«>À>�i��`�Ãi���p«ÕiÃ�
iÃÌi�Ãi�i�V��ÌÀ>L>�i��Õ�����i�Ì��`i�«À�viÃ���>��â>V���p]�Ãi���ÌÀ�`Õ���
iÃ«iV�>��i�Ìi�i���>Ã�>}i�V�>Ã��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�Þ�vÕi���Ìi�Ã>�i�Ìi�`ivi�`�`��
«�À�«�>�Ìi>ÀÃi�V����Õ��}À>��>Û>�Vi�Þ�Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>��ÕÞ�«�Ìi�Ìi�V>«>â�`i�
�vÀiViÀ��Ö�Ì�«�iÃ�«�Ã�L���`>`iÃ°���«>�>LÀ>Ã�`i��«À�viÃ�À�i���ÛiÃÌ�}>`�À���À`��
Ƃ�LiÀ�V��*>ÃVÕ>��ÓääÇ®\

(KIWTC�����6CTLGVC�FG�KPXKVCEKÏP�RCTC�
NC�RTKOGTC�GZRQUKEKÏP�/GORJKU�GP�
/KN½P��UGRVKGODTG�FG������
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El amplio catálogo de programas —softwarep�`i�i`�V����}À?wV>�
`�}�Ì>��µÕi�>«>ÀiV��]�«À�`Õ������Õ�iÀ>L�iÃ�V>�L��Ã�i��Ì�`�Ã�Þ�V>`>�
Õ���`i���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�µÕi�`iw��>��i��V>�«��Þ�i����`��`i�ÌÀ>L>���
ÌÀ>`�V���>��`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV�°���iÃ«iV�>��`i���Ã�«À�ViÃ�Ã�`i�ÌÀ>L>���
Þ�i����Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�ÕÌ���â>`�Ã�«>À>���iÛ>À�>�V>L��ÃÕ�Ì>Ài>�«°��®°

���>�`jV>`>�`i�£��ä]�Ãi�VÕiÃÌ���>À���Ì>�L�j��>�}Õ��Ã�Ì�«�V�Ã�V����i��
`i��>�>Ìi�«�À>��`>`°���iÃ`i���Ã��ä]�i���iÀV>`��iÃ�i��}À>��`����>�Ìi]�Þ�i��
`�Ãi����>���`�wV>`��ÃÕ�`�ÃVÕÀÃ��`i��>�iviVÌ�Û�`>`��>V�>��>�«iÀÃÕ>Ã���]�`i�
�>�«�>��wV>V����>��>�Ãi`ÕVV�������«�V�]�Óää�]�«°�xÎ®°�Ƃ�w�>�iÃ�`i���Ã��ä���Ã�
�i}�V��Ã�`i�`�Ãi���Û>��Û�i�Ì��i��«�«>°��>�}i�Ìi�Ãi�Û��Û���iÝ«iÀÌ>�i��i��
�>�i���`i��iÌ?v�À>Ã�Û�ÃÕ>�iÃ�Þ�i����Ã��Õi}�Ã�`i�«>�>LÀ>Ã�}À?wV�Ã°���`�Ãi���
}À?wV��«>Ã>�>�iÃÌ>À���yÕi�V�>`��«�À��>���`>�Þ���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`i�jÝ�Ì��Ã���
>µÕi���Ã�µÕi�«Õi`i��ÀiÃ«��`iÀ�>���Ã�V>�L��Ã�`i��>�ÌiV����}�>���À�iÀ]�
£��Î®°�Ƃ�«iÃ>À�`i�Ì�`�]���ÕV�>Ã�Ì?VÌ�V>Ã�Þ�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã�`i�`�Ãi���}À?wV��
contemporáneo están construidas sobre la base de movimientos artísticos de 
V���i�â�Ã�`i��Ã�}���88�V����i��VÕL�Ã��]�i��ÃÕÀÀi>��Ã��]�i��vÕÌÕÀ�Ã��]�i���i�
-Ì����Þ�i��V��ÃÌÀÕVÌ�Û�Ã�����}°�Îx®����À�iÀ]�£��Î]�«°��Ó®°

��i��V>Ã��`i��>�Ì�«�}À>v�>]�iÃÌ>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�«iÀ��Ì�iÀ�����`�wV>À�>Ã�
v?V���i�Ìi]���`�wV>À�ÃÕÃ�iÃ«>V��Ã]�V��«��iÀ�>Ã�Þ�«À�«�ÀV���>À�iÃ�Õ�>Ã�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�«>ÀÌ�VÕ�>ÀiÃ�>�V>`>�Õ�>�`i�i��>Ã°�ÃÌi��iV��]��Õ�Ì��>��>�VÀi>V����
`i��iÌÀ>Ã�«>À>�V>`>�i�V>À}��«>ÀÌ�VÕ�>À�µÕi�Ã����iÀ>��ÕÌ���â>`>Ã�Õ�>�Ûiâ]��>�
ÃÕ«ÕiÃÌ��`iÃ`i�i�Ì��ViÃ��>�VÀi>V����`i�V�i�Ì�Ã�`i��ÕiÛ>Ã�Ì�«�}À>v�>Ã�V���
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`�viÀi�ÌiÃ]��ÕV�>Ã�`i�i��>Ã�Ã���iÃÌ?�`>ÀiÃ�`i�V>��`>`�p
�i}�L���`>`]�V��«Ài�Ã���]�«iÀÃÕ>Ã���]�iÌV°p�*i�Ì>]�Óä£äL®°�

���>�`jV>`>�`i���Ã��ä]��ÕV��Ã�Ì�«�}À>v�Ã�Ãi��«ÕÃ�iÀ���>��V>�L��]�«iÀ��
Ãi}Ö��i��`�Ãi�>`�À���ÀÌi>�iÀ�V>����ivviÀÞ��ii`Þ�`iL�>��ÀiV���ViÀ�µÕi�
iÃÌi�iÀ>��iViÃ>À��]�«�Ã�Ì�Û��i���iÛ�Ì>L�i��i��Õ�>�Ã�V�i`>`��Õ�Ì�VÕ�ÌÕÀ>�]�
«�Ã��`iÀ�>�Þ�i�iVÌÀ���V>°�-i}Ö���ivviÀÞ]�Ãi}Õ�À�`ivi�`�i�`���>Ã��`i>Ã�

(KIWTC�����%CTVGN�EQPUVTWEVKXKUVC�
������RQT�)WUVCX�-NWVUKU
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ÌÀ>`�V���>�iÃ�Ã���Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�i��V��ÌiÝÌ��V��Ìi�«�À?�i��iÀ>]�Ã���`Õ`>]�
Õ�>�Û>}>�V�>���Ìi�iVÌÕ>���*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£ÓÈ®°

�>Ã�`jV>`>Ã�`i�£�nä�Þ�£��ä�vÕiÀ���>��Ã�`i�Õ�>��«À�vÕ�`>�Ài��Û>V����`i�
�>�«ÕL��V�`>`�]�
�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�£Èx®�piÃ«iV�>��i�Ìi�i���>�ÕÀ�«>�
"VV�`i�Ì>��Þ�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�i���>�"À�i�Ì>��ÌÀ>Ã��>�V>�`>�`i���ÕÀ��`i�	iÀ����>�
w�>�iÃ�`i���Ã���Ûi�Ì>p�Þ��Õ�����i�Ì��iÃÌi�>À�«>À>�i��`�Ãi���}À?wV����Ã>Li��

>�«�]�£��Ó]��«°�ÇÇ®°�/À>Ã��>��ÕiÀÌi�`i��À>�V�]�V����>���Ìi}À>V����«�i�>�i��
ÕÀ�«>�`iL�`��>����}ÀiÃ��`i�Ã«>�>�i���>�
��Õ��`>`�V�����V>�ÕÀ�«i>�
i��£�nÈ]�Þ�>��iÃÌ>L�iV���i�Ì��`i��>�`i��VÀ>V�>]�Ãi�>LÀ���Õ���ÕiÛ����À�â��Ìi�
«>À>�i��`�Ãi���i��Ã«>�>]�Ã�i�`��Õ�>�j«�V>�`i�iÝÌÀ>�À`��>À�>�Û�Ì>��`>`]�`i�
iÕv�À�>�Þ�Vi�iLÀ>V���]�i���>�µÕi�Ãi���â��Vj�iLÀi��>�vÀ>Ãi��·��Ãi�>Ã���ÌÀ>L>�>Ã¶�]�
�>�VÕ>��>wÀ�>L>�ÃÕ�«�«Õ�>À�`>`�i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã°��>Ã�>`����ÃÌÀ>V���iÃ�«ÖL��V>Ã�
V��i�â>À���>�`i�>�`>À�ÌÀ>L>��Ã�>���Ã�«À��iÀ�Ã�iÃÌÕ`��Ã�`i�`�Ãi���µÕi�
>LÀ�>��ÃÕÃ�«ÕiÀÌ>Ã�V�����Ûi�iÃ�«iÀ��iÝ«iÀ��i�Ì>`�Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi��>L�>��
ÌÀ>L>�>`��i��>}i�V�>Ã�`i�«ÕL��V�`>`�>�ÌiÀ��À�i�Ìi°�

���L�iÌ�Û��`i���Ã�«À��iÀ�Ã�}�L�iÀ��Ã�`i��>�`i��VÀ>V�>�vÕi�`>À�Õ�>��ÕiÛ>���>}i��
`i�Ã«>�>]�V����Õ��«>�Ã���`iÀ���Þ�>VÌ�Û��`iÃ`i�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�VÕ�ÌÕÀ>��Þ�
VÀi>Ì�Û�°��>�iÃÌÀ>Ìi}�>�µÕi���«Õ�Ã�����µÕi���Þ���>�>��Ã�marca España trataba 
`i�ÃÕÃÌ�ÌÕ�À��>���>}i��`i�v�����Ài�Ài}���>��ÃÌ>]�Ì�À�Ã�Þ�ÃiÛ���>�>Ã�ÕÌ���â>`>�`ÕÀ>�Ìi�
i��vÀ>�µÕ�Ã��°�*>À>�i����Ãi���Ìi�Ì��Ûi�`iÀ�>���Õ�`���>��`i>�`i�Ã«>�>�V����VÕ�>�
de grandes artistas62°�,i>�]�Óä£È®°��i�iÃÌ>�j«�V>�iÃ�«�À�i�i�«����>���>}i��`i��>�
�>ÀV>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>�Ã«>�>���}°�ÎÈ®]�VÀi>`>�i��£�nÎ�«�À���>����À�]�µÕi�`iÃ`i�i��>���
Ã�}Õ�i�Ìi]��>��`��>«>ÀiV�i�`��i���>Ã�`�ÃÌ��Ì>Ã�V>�«>�>Ã�`i�«ÕL��V�`>`�«ÕiÃÌ>Ã�
i���>ÀV�>�«�À�/ÕÀiÃ«>�>�Ã°v°®°�"ÌÀ��i�i�«���Ã����>À�iÃ�i����>}�Ì�«��Ài>��â>`��«�À�
i��>ÀÌ�ÃÌ>��>�â>À�Ìi���
jÃ>À��>�À�µÕi]�ÕÌ���â>`��«�À�i��*>ÌÀ��>Ì��`i�/ÕÀ�Ã���`i�
�>�â>À�Ìi�V������>}i��V�À«�À>Ì�Û>�`i��>��Ã�>°

*>À>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�iÃÌ>�j«�V>�vÕi�`i�}À>��iÃ«�i�`�À]����Ã����«�À�
i��«ÀiÃÌ�}���Þ�i��ÀiV���V���i�Ì��µÕi�ÀiV�L�>�]�}À>V�>Ã�>��>«�Þ��`i��>Ã�
��ÃÌ�ÌÕV���iÃ�Þ�>��>�vÕiÀâ>�`i���Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V���]�Ã����«�ÀµÕi�vÕiÀ���
Ì>�L�j��Õ��Ã�>��Ã�`i�>LÕ�`>�V�>�iV�����V>�i���>�µÕi�Ãi��iÃ�«>}>L>��ÕÞ�
L�i�°�Ƃ`i�?Ã]��ÕV��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���ÌÕÛ�iÀ����>��«�ÀÌÕ��`>`�
`i�«>ÀÌ�V�«>À�i��Õ��«À�ViÃ��`i�VÀi>V����Þ�ÌÀ>�Ãv�À�>V����`i��>���>}i��`i�
�>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã]��>Ã��À}>��â>V���iÃ�«À�Û>`>Ã�Þ��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã°�
���
ÀiÃ«iVÌ��>�iÃÌ�]�iÃ�`i��L��}>`>��i�V����i��ÌÀ>L>���Ài>��â>`��«�À���Ãj��>À�>�

ÀÕâ� �Û�����QVÀÕâ��Û����°V��R]���El hombre que diseñó España]�«�À�ÃiÀ�i��
>ÀÌ�ÃÌ>�ÀiÃ«��Ã>L�i�`i�Õ�>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�ÌÀ>L>��Ã�`i��`i�Ì�`>`�V�À«�À>Ì�Û>�
Þ�i��}i�iÀ>��`i�`�Ãi���}À?wV��V���\��>�L>�`iÀ>�`i��>�
��Õ��`>`�`i��>`À�`]�
i��«Õ���Þ��>�À�Ã>�`i��*-"]�,i�vi�Þ�
�ÀÀi�Ã]�pi�ÌÀi��ÌÀ�Ãp���`i��V>�L���
`i�Õ��v�À�i�`i��>�*���V�>� >V���>��Þ�i��ÀiÃ«��Ã>L�i�`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�«i��VÕ�>Ã�
V�?Ã�V>Ã���«ÀiÃV��`�L�iÃ���}°�ÎÇ®°

��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi�>VVi`�iÀ���>��>��>`ÕÀiâ�«À�viÃ���>��`ÕÀ>�Ìi�
��Ã�>��Ã�ÃiÃi�Ì>�Þ�ÃiÌi�Ì>�iÀ>��V>Ã��Ã���iÝVi«V����>ÕÌ�`�`>VÌ>Ã�
Þ�>ÀµÕ�ÌiVÌ�ÃÆ�Ã���i�L>À}�]�`ÕÀ>�Ìi���Ã�>��Ã��V�i�Ì>��>�«À��iÀ>�
}i�iÀ>V����`i�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi��>L�>�«�`�`��>VVi`iÀ�>�Õ�>�v�À�>V����
iÃ«iV�>��â>`>�i�«iâ��>�`>À�ÃÕÃ�vÀÕÌ�Ã°�
>�«�]�£��Ó°�«°�n£®

��`�Ãi���iÃ«>����vÕi���Ì�V�>��L��}>`>�i��Ì�`>��>�«Ài�Ã>��Õ�`�>��iÃ«iV�>��â>`>]�
iÃ«iV�>��i�Ìi�`ÕÀ>�Ìi��>�Ãi}Õ�`>���Ì>`�`i��>�`jV>`>]�Þ>�µÕi�ÌÀ>Ã�Õ��«À�ViÃ��
��ÃÌ�À�V��«�>}>`��`i�`�wVÕ�Ì>`iÃ]�Ãi�«À�`Õ��]�>Õ�µÕi�`i�v�À�>�vÀ>}�i�Ì>`>�Þ�
`iÃ�}Õ>��pV���Õ����Ì>L�i�ÀiÌÀ>Ã��V���ÀiÃ«iVÌ��>��ÌÀ�Ã�«>�ÃiÃ���`ÕÃÌÀ�>��â>`�Ã]�
`iL�`��>�µÕi�i��«>�Ã�Ãi��>��>L>�ÃÕ��`��i��Õ�>�«À�vÕ�`>�VÀ�Ã�Ã���`ÕÃÌÀ�>��Þ�
energética— el boom del diseño�Þ�Õ��ÀiV���V���i�Ì��«ÖL��V��>�iÃÌi�Þ�>��>��>L�À�
���V�>`>�i��Ã«>�>�`iÃ`i��>V�>�Ì�i�«�]�`i�����?�`�Ãi�V����i��Nuevo diseño 
español°�	>ÀVi���>�Û��Û���>�`iÃÌ>V>À�Þ�>���}Õ>��µÕi��VÕÀÀ���>�«À��V�«��Ã�`i�Ã�}���
V���i����`iÀ��Ã��]�Ãi�«�Ã�V�����V����i���ÖV�i��«À��V�«>��`i��`iÃ>ÀÀ�����`i��>�
VÕ�ÌÕÀ>�`i��`�Ãi���i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã°�
>�«�]�£��Ó®°

(KIWTC�����/CTEC�VWTÉUVKEC�'URCÍC��
ETGCFC�GP������RQT�,QCP�/KTÏ

(KIWTC�����%CTVGN�RGNÉEWNC�RQT�
2GRG�%TW\�0QXKNNQ
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 ��iÃ��iViÃ>À���`iV�À�µÕi�«>À>�i��`�Ãi���iÃ«>�����>Ã�Ìi�`i�V�>Ã�Þ�
Û>�}Õ>À`�>Ã�iÃÌjÌ�V>Ã�`i�w�>�iÃ�`i���Ã�>��Ã��V�i�Ì>��>��ÀiÃÕ�Ì>`��
>�Ì>�i�Ìi�`��>��â>`�À>Ã]�Þ>�µÕi��>��Ã�}��wV>`���>���µÕ�`>V����`i�
�>��ÀÌ�`�Ý�>�À>V���>��ÃÌ>�Þ�i��>L>�`����`i�Õ��Ã�V?���iÃ�iÃÌjÌ�V�Ã�
iÝViÃ�Û>�i�Ìi�À�}�`�Ã]�V�����Ã�VÕ>�iÃ��ÕiÃÌÀ>�VÕ�ÌÕÀ>��i`�ÌiÀÀ?�i>�Þ�
�ÕiÃÌÀ>����>Ì>�Ìi�`i�V�>�>����`�Û�`Õ>��Ã����Õ�V>�Ãi�Ã��Ì���Ài>��i�Ìi�
�`i�Ì�wV>`>°�
>�«�]�£��Ó]�««°�nÓ�nÎ®

��«�i���«À�ViÃ��`i�V��Ã���`>V����`i��>�`i��VÀ>V�>]�i��}�L�iÀ���`i�
�i��«i����â?�iâ�VÕ������i��£��Ó��>�iÃÌÀ>Ìi}�>�`i�VÀi>V����`i�Õ�>��>ÀV>�
Ã«>�>�L>Ã>`>�i��i��`�Ãi���Þ�i��>ÀÌi�V����v>VÌ�À�`i���ÌiÀ�>V���>��â>V���°�
-Õ�«À�ÞiVV����Ãi���â��}À>V�>Ã�>�ÌÀiÃ�}À>�`iÃ�>V��ÌiV���i�Ì�Ã�Ã��Õ�Ì?�i�Ã\�
�>Ã�����«�>`>Ã�`i�	>ÀVi���>�£��Ó���}°�În®]��>�Ý«��`i�-iÛ���>���}°�Î�®�Þ�
�>�`iV�>À>V����`i��>`À�`�V����V>«�Ì>��VÕ�ÌÕÀ>��`i�ÕÀ�«>°��À>V�>Ã�>�i����
el diseño español estuvo en boca de toda la crítica a través de las revistas 
iÃ«iV�>��â>`>Ã�`i�����i�Ì�°

 

��Ã��Õi}�Ã�"���«�V�Ã�`i�	>ÀVi���>�i��i��>����Ó�>�â>À���>��>�V�Õ`>`�V����Õ�>�
ÀiviÀi�V�>�iÕÀ�«i>�i��VÕ>�Ì��>��`�Ãi���Þ��>�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>°��i��}Õ>��v�À�>]�i��
����Û>`�À�ÌÀ>L>���`i���>}i��`i��>�V��Õ��V>V����}À?wV>�`i���Ã��Õi}�Ã]�`iÃ`i�
�>���>}i��V�À«�À>Ì�Û>��>ÃÌ>��>��>ÃV�Ì>]�`iÃ«iÀÌ>À���i����ÌiÀjÃ���ÌiÀ�>V���>�]�
���Ã����«�À�i��`�Ãi���V>Ì>�?��Ã���]�Ì>�L�j�]�«�À�i��`i�Ì�`��i��«>�Ã°�

���i`���`i�Õ�>�j«�V>���i�>�`i�V>�L��Ã]��>ÀV>`>�«�À�Õ�>�VÀiV�i�Ìi�
�Õ�Ì�VÕ�ÌÕÀ>��`>`]�ÀiÌ�Ã��i`��>�L�i�Ì>�iÃ�Þ�`i�Ã�LÀiV>À}>�`i���v�À�>V���]�
i��`�Ãi���V��i�â��>�Ìi�iÀ�Õ�>��>Þ�À�«ÀiÃi�V�>�Ã�V�>��i��iÃÌ>�j«�V>]�Þ�i��
VÕ>�Ì��>��V>ÀÌi�]�iÃÌi��Ãi�V��Û�iÀÌi�i��Õ��i�i�i�Ì��«ÕL��V�Ì>À����ÕV����?Ã�
��LÀi�i�����Û>`�À�µÕi�i��`jV>`>Ã�«ÀiVi`i�ÌiÃ��
�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�£Èx®°�
�-i�«Õi`i�ÛiÀ��>�VÀiV�i�Ìi�ÕÌ���â>V����`i��>�v�Ì�}À>v�>�i��i��V>ÀÌi�����À�iÀ]�
£��Î]�«°��£®]�iÃ«iV�>��i�Ìi�i��i��ÌÕÀ�ÃÌ�V�]�«>À>�µÕi���>�>À>��>�>Ìi�V�������Ã����
«�À�ÃÕ�ÌiÝÌ�����i�>]�Ã����>�Ìi�Ì�`��«�À��>�vÕiÀâ>�`i�ÃÕ���>}i�°����V��Ìi��`��
�V���V��Vi`i�>�Ìi��>�V��ÌÕ�`i�V�>����>��À���>�`i��ÌiÝÌ��Þ�`>�«>Ã��>�Õ��V>ÀÌi��
�ÕÞ�`�viÀi�Ìi]�µÕi�ÛÕi�Ûi�>�VÕ�`>À��>�iÃÌjÌ�V>]�Ã����i��Ã«ÀiV�>À��>�Ì�«�}À>v�>��

�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�£ÈÈ®°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i����Ã�iÃ«>V��Ã�«ÖL��V�Ã]�>�w�>�iÃ�`i���Ã�>��Ã��V�i�Ì>�Þ�
«À��V�«���`i���Ã���Ûi�Ì>�Ãi�«À�`Õ���Õ�>�descontaminación visual `i��«>�Ã>�i]�
«ÕiÃÌ��µÕi��>Ã�V�Õ`>`iÃ�Þ�V>ÀÀiÌiÀ>Ã�iÃ«>���>Ã�Ãi�i�V��ÌÀ>L>��>L>ÀÀ�Ì>`>Ã�

(KIWTC�����%CTVGN�RTQOQEKQPCN�FG�
NC�'ZRQo���FG�5GXKNNC�RQT�%CTNQU�
Rolando

(KIWTC�����.QIQVKRQ�FG�NQU�,WGIQU�
1NÉORKEQU�FKUGÍCFQ�RQT�,QUGR�
Maria Trias
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`i�iÃÌÀÕVÌÕÀ>Ã�Þ�`i�V>ÀÌi�iÃ�µÕi���Ã�i�«ÀiÃ>À��Ã���ÃÌ>�>L>��i��VÕ>�µÕ�iÀ�
«>ÀÌi°��ÃÌi�«À�ViÃ��`i��À}>��â>V�����>�v>Û�ÀiV�`��>���i`���iÝÌiÀ��À�«�ÀµÕi�
i�iÛ>�ÃÕ�V>��`>`�`i�Û�Ã���>`�����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�«°�Ón®

��£�nn�Þ�ÌÀ>Ã��>�>«À�L>V����`i��Ài}�>�i�Ì��`i�V>ÀÀiÌiÀ>Ã]�µÕi`��«À���L�`��
Ài>��â>À�«ÕL��V�`>`�i��VÕ>�µÕ�iÀ��Õ}>À�Û�Ã�L�i�`iÃ`i�V>ÀÀiÌiÀ>Ã�Þ�>ÀVj�°�Ã�
particular el caso de las vallas de El Toro de Osborne QÜÜÜ°�ÃL�À�i°iÃR]�µÕi�
Ã���Ã>�Û>`>Ã�}À>V�>Ã�>��>�«ÀiÃ����Ã�V�>��i�iÀV�`>�«�À�V�Õ`>`>��Ã]�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�i�
��Ìi�iVÌÕ>�iÃ]�Þ�>�Õ�>�-i�Ìi�V�>�`�VÌ>`>�«�À�i��/À�LÕ�>��-Õ«Ài���i��£��Ç�µÕi�
�>Ã���`Õ�Ì>L>]�i�ÌÀi��ÌÀ�Ã���Ì�Û�Ã]�«�À�iÃÌ>À���Ìi}À>`>Ã�i��i��«>�Ã>�i�iÃ«>���°�

��¼/�À��`i�"ÃL�À�i½]�`�Ãi�>`��«�À��>�����*À�iÌ����}°�{ä®]�Ã���
«ÀiÌi�`iÀ���Ãi�V��Û�ÀÌ���i��Õ��ÀiV�>���ÌÕÀ�ÃÌ�V��`i�Ã«>�>�Þ�i��Õ��
�V����Ì>��«�Ìi�Ìi�µÕi��>�Ã�`��`iV�>À>`��V����«>ÌÀ�������VÕ�ÌÕÀ>��Þ�
>ÀÌ�ÃÌ�V��`i���Ã�«ÕiL��Ã�`i�Ã«>�>�«�À��>���«�ÀÌ>�V�>�µÕi��>�Ìi��`��i��
�>�}À?wV>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>�iÃ«>���>�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>]�«�À�ÃÕ����i}>L�i�
��ÌiÀjÃ�Ã�V�>�]�VÕ�ÌÕÀ>��Þ�>ÀÌ�ÃÌ�V��Þ�«�À�ÃÕ���«�ÀÌ>�V�>�>VÌÕ>��V����i��
Ã��L����iÃ«>�����?Ã�ÀiV���V�`��i��i���Õ�`�°�,i>�]�Óä£È]�«°�Îx®�

����Ã�>��Ã��ä�`i��Ã�}���88]��>Ã�`�ÃVÕÃ���iÃ�Þ���Ã�`�ÃVÕÀÃ�Ã�i��«>«i��Ã�LÀi�
�>Ã�Ìi�`i�V�>Ã�iÃÌ���ÃÌ�V>Ã�Ãi�`�ÃÕi�Ûi��Þ�>«>ÀiVi�Õ�>��Õ�Ì�«��V�`>`�`i�i��>Ã]�
«À�Û�V>�`��µÕi�>VÌÕ>��i�Ìi���Ã�i�V��ÌÀi��Ã�V���Õ��>�«����>L>��V��
`i�iÃÌ���Ã�Þ�«�ÃÌÕÀ>Ã°�/>��Þ�V����Ƃ�`ÀiÜ�	�>ÕÛi�Ì�i��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£x®�
>wÀ�>L>�i��i���Ö�iÀ��È{�`i��>�ÀiÛ�ÃÌ>���}Ài\�

�i�Ì>�i�Ìi���Ã�`iL>ÌiÃ�Ãi�>«>}>À��°�-i��>�Ài�>�>`��VÕ>�µÕ�iÀ�Ìi�Ã����
µÕi�«Õ`�iÀ>��>LiÀ�iÝ�ÃÌ�`��i�ÌÀi��>Ã�`�ÃÌ��Ì>Ã�v>VV���iÃ�Þ�i���iÀV>`��Þ�
�>�`iV>`i�V�>��>��>LÀ>â>`��i��iV�iVÌ�V�Ã���`i��>�`�viÀi�V�>°��>�iÃVi�>�
`i��`�Ãi���}��L>��i�Ìi���ÌiÀV��iVÌ>`>�Þ�>�Ì>�i�Ìi�`�Ãi���>`>]�µÕi�
Ì�����>�`i�>�ÌiÀ>�i���>�`jV>`>�`i�£��ä]�«�`À�>�>��À>���«�>�Ì>À���V�ÕÃ��
�>Ã�Ìi�`i�V�>Ã��?Ã�«À�Û��V�>�>Ã�i��VÕiÃÌ����`i��iÃiÃ°�

-i}Ö��i��«À�«���	�>ÕÛi�Ì�i��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£È®]�i��`�Ãi���}À?wV��Ãi�V��i�â��
>�Ãi�Ì�À��V����Õ��Û>ÃÌ��VÕiÀ«����v�À�i�V>«>â�`i�>LÃ�ÀLiÀ�VÕ>�µÕ�iÀ�}��«i]�
Ã���V��iÀi�V�>�Þ�V>`>�Ûiâ��?Ã�`�Ã«iÀÃ�°�ÃÌ>�>ÕÃi�V�>�`i�Õ�>��>Ã>�VÀ�Ì�V>���
`i�Õ��VÕiÀ«��ÀiÃ�ÃÌi�Ìi�iÃ�i��V�À>â���`i���>�iÃÌ>À�>VÌÕ>��°�

Ƃ��À>��?Ã�µÕi��Õ�V>�`iL�`��>��>�v>V���`>`�`i�V��Õ��V>V����Þ�>��>�
}��L>��â>V���]��i��`�Ãi���pV����VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ>�>VÌ�Û�`>`��Õ�>�>p�iÃÌ?�
Ã��iÌ�`��>�V��Ì��Õ�Ã�Ã�LÀiÃ>�Ì�Ã�Þ�Û>�Ûi�iÃ��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£Ç®°�-i}Ö��
��«�V��Óää�®]�>��À>���V�ÕÃ��i�V��ÌÀ>��Ã�`�Ãi��Ã�µÕi�V���i�â>��>�ÀiV�>�>À�
normalidad]�ÌÀ>Ì>�`��`i�iÃV>«>À�`i��i��Ì�Ã��]��>�iÝVi�ÌÀ�V�`>`�Þ�`i�ÃiÀ�Ã��«�iÃ�
piezas de museo]�i�V��ÌÀ>�`��ÌÀ>L>��Ã�}À?wV�Ã�V���Ì�«�}À>v�>��i}�L�i�Þ�
iviVÌ�Û>]�Ãi�V����Ã]�vÕ�V���>�iÃ]�>������Ã]�jÌ�V�Ã]�Õ��ÛiÀÃ>�iÃ]���Û�Ã�L�iÃ]�Li���Ã]�
µÕi�«Õi`i���>ViÀ�ÀiyiÝ���>À]�ÃiÀ�Ài�Û��`�V>Ì�Û�Ã���i��V���>À°

��«iÀviVV���>��i�Ì��`i��>�ÌiV����}�>�Ì>�L�j���>�«À�«�V�>`���ÌÀ>Ã�
�«�����iÃ�>ViÀV>�`i�i��>]�>Ã�]�i��iÃÌi����i�Ì��«�`i��Ã�i�V��ÌÀ>À�Ì>�Ì��>�
`ivi�Ã�ÀiÃ]�V����>�}ÀÕ«�Ã�`i�«iÀÃ��>Ã�µÕi��>�VÀ�Ì�V>��Þ�Ãi�`iV>�Ì>��«�À�
`�Ãi�>À�`i�Õ����`���?Ã�ÀÕ`��i�Ì>À��]�«ÕiÃ�iÝ�ÃÌi�Õ�>�V�iÀÌ>���ÃÌ>�}�>�
de un diseño imperfecto]��iV���>��>��]�µÕi�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ�>�
Ìi�`i�V�>]�Þ>�µÕi�i��«ÖL��V��Ì>�L�j��LÕÃV>��>�Ã��ViÀ�`>`]��>�>ÀÌiÃ>��>�Þ��>�
>ÕÌi�Ì�V�`>`°�*i�Ì>]�Óä£äL®


����Ãi��>�Ûi��`��«À�`ÕV�i�`��`iÃ`i���Ã�>��Ã�nä�`i��Ã�}���88]�i��iÃÌ>�
j«�V>�`i�V��ÃÕ��Ã����>ÀV>`>�«�À�i��ÀiV�V�>�i�`i�v�À�>Ã�`i��«>Ã>`��Þ�«�À��>Ã�
��yÕi�V�>Ã�`i���À`i�>`�À]������>Þ����}Õ�>�Ìi�À�>�Ö��V>�Þ�Õ��ÛiÀÃ>��i�Ìi�Û?��`>��
«°�Óä®°���iÃÌi����i�Ì��«�ÕÀ>��Ãi��>��À>`�V>��â>`��>�}Õ�>Ã�«�ÃÌÕÀ>Ã�Þ]�>����Ã���
Ì�i�«�]��ÌÀ>Ã�Ãi��>����`iÀ>`�°���VÕ>�Ì��>��V>ÀÌi�]����iÝ�ÃÌi����}Õ�>�`�ÀiVV����
`����>�Ìi�Þ�Ì>�«�V��«�`i��Ã�«ÀiV�Ã>À�Õ��iÃÌ������Õ�>����i>�`iÌiÀ���>`>]�ÌÀ>Ã�
��>�«�ÕÀ>��`>`�VÀ�Ì�V>�«�À��>�µÕi��ÕV�>À�����Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«�Ã��`iÀ��Ã��?Ã�
V��ÃV�i�ÌiÃ]��>�`iÛi��`��i��Õ�>��Õ�Ì�«��V�`>`�`i�iÃÌ���Ã��«°�ÈÎ®

(KIWTC�����6QTQ�FG�1UDQTPG�RQT�
Manolo Prieto
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��Ã���Û���i�Ì�Ã���V�ÀÀ�i�ÌiÃ�iÃÌjÌ�V>Ã���iÃÌ���ÃÌ�V>Ã�Ãi��>��`iÃ��}>`��
`i��ÌiÀÀ�Ì�À��]�>��À>�iÃÌ?��i���>�Ài`°�Ƃ��`�Ã«��iÀ�`i�Ì>�Ì>���v�À�>V����
`�viÀi�Ìi�Þ�iÝ�ÃÌ�À�Ì>��`�Ã«>À�`>`]�«iÀ��Ìi��µÕi�>��VÀÕâ>ÀÃi]�Ãi�VÀii��
V�Ã>Ã��ÕiÛ>Ã�V����ÕV�>�v>V���`>`�Þ�>�Õ�>�Ûi��V�`>`�����>}��>L�i°�
*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®

����Ã�>��Ã�Óäää��>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>��i��i��`�Ãi���«>Ã��>��>ViÀÃi�
iÃ«iV�>��i�Ìi�Û�Ã�L�i°���Ã�>Ìi�Ì>`�Ã�`i��££-�i��Óää£�Þ�ÃÕÃ�V��ÃiVÕi�V�>Ã�
pi��iÃ«iV�>���>�}ÕiÀÀ>�`i��À>�p�V��Ã�}Õ�iÀ�����Û���â>À�>��ÌÀ��LÕi���Ö�iÀ��
`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�À��«�i�`��V������µÕi�«>ÀiV�>��>LiÀ�Ã�`��Õ�>�`jV>`>�`i�
«>Ã�Û�`>`�ÀiÃ«iVÌ��>��>Ã�VÕiÃÌ���iÃ�Ã�V�>�iÃ�*i�Ì>]�Óä£äL®°�1��V�>À��i�i�«���
`i��>�«Ài�VÕ«>V����`i�iÃÌ>�j«�V>�«�À���Ã�«À�L�i�>Ã�Þ��iViÃ�`>`iÃ�`i���ÕiÛ��
Ã�}���Ãi���V�iÀ���«>Ìi�ÌiÃ�V����>�Àii`�V����`i���>��wiÃÌ��First Things First]�
V���V�`>�V�����>��viÃÌ��Óäää�����ÀÃÌ�/���}Ã���ÀÃÌ��>��viÃÌ��Óäää�pÃ�ÌÕ>`��
para su co�ÃÕ�Ì>�i��i��Ƃ«j�`�Vi��p°�ÃÌi�`�VÕ�i�Ì��vÕi�wÀ�>`��i���Ì����
`i�£����«�À�ÌÀi��Ì>�Þ�ÌÀiÃ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�Ìi�À�V�Ã�`i��`�Ãi���`i�ÀiV���V�`��
«ÀiÃÌ�}��]�i��Õ�>�j«�V>��>ÀV>`>�«�À�Õ�>�VÀ�Ã�Ã�ambiental, social y cultural sin 
«ÀiVi`i�ÌiÃ]�pV����Ãi���`�V>L>�i��i���>��wiÃÌ�p]�Ã�ÌÕ>`>�i���i`���`i�
Õ���Õ�`��V>`>�Ûiâ��?Ã�}��L>��â>`�°��>�Ã�V�i`>`�«�Ã��`ÕÃÌÀ�>�����Ã�����>L�>�
VÀi>`���V���`�`>`iÃ�Ã����Ì>�L�j���ÕiÛ�Ã�«À�L�i�>Ã�µÕi�ÀiÃ��ÛiÀ]�V�����>�
�À}>��â>V����`i��>�Ã�LÀiÃ>ÌÕÀ>V����`i���v�À�>V���]��>�«À�L�i�?Ì�V>�iV���}�V>�
��i��`iÃ>ÀÀ�����Ã�ÃÌi��L�i����«�V�]�Óää�]�«°�Ç{®°

Ƃ�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�Ãi��>��«À�`ÕV�`��Û>À��Ã��iV��Ã�V�>Ûi]�V����
�>�iÃVÀ�ÌÕÀ>]��>���«Ài�Ì>]�i��Ìi�j}À>v��Þ��>�v�Ì�}À>v�>]�µÕi��>��ÀiÃÕ�Ì>`��
ÌÀ>ÃVi�`i�Ì>�iÃ�i���>���ÃÌ�À�>�`i��>�V��Õ��V>V����i���V�ÕÃ���>��Ã�`��V>«>ViÃ�
`i�V>�L�>À�Ì�`��i��Ìi��`��Ã�V�>�°��i��>�iÀ>��?Ã�ÀiV�i�Ìi]�`iL�`��>��
>L>À>Ì>��i�Ì��`i��>�ÌiV����}�>]��>���i}>`>�`i���À`i�>`�À�«iÀÃ��>��i���ÌiÀ�iÌ]�
�ÕiÃÌÀ>Ã�Ài�>V���iÃ�V�����Ã�`i�?Ã�Ãi��>��Û�ÃÌ���ÕiÛ>�i�Ìi���`�wV>`>Ã�i��
}À>���i`�`>]�Þ�`i��>���Ã�>�v�À�>�µÕi��>�V>�L�>`���>��>�iÀ>�i���>�µÕi�
��Ã�V��Õ��V>��Ã]�i��`�Ãi����>�Ãi}Õ�`��>`>«Ì?�`�Ãi°�Ƃ��À>]�iÃ�«�Ã�L�i�
Ài>��â>À�ÌÀ>L>��Ã�`i�`�Ãi���}À?wV��«>À>�VÕ>�µÕ�iÀ�«>ÀÌi�`i���Õ�`��`i��>�iÀ>�
���i`�>Ì>]�V���iµÕ�«�Ã�`i�«iÀÃ��>Ã�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀi��i��«>�ÃiÃ�`�viÀi�ÌiÃ�
iÃ�Õ�>�Ài>��`>`]�µÕi�Ã���`Õ`>�Ãi�Û>�Û�ÃÌ��Àiv�Àâ>`>�>�V>ÕÃ>�`i��>�«>�`i��>�
ÃÕvÀ�`>�i��i��>���ÓäÓä°�

ƂVÌÕ>��i�Ìi]�V����Ãi��>�Û�ÃÌ�]�i���À`i�>`�À�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ�>�
�iÀÀ>��i�Ì>���VÕiÃÌ���>L�i]�i��Õ�>�j«�V>�i���>�iÃÌ>��Ã��ÕÞ�L�i��V��iVÌ>`�Ã�
Þ�i��>VViÃ��>��>���v�À�>V����iÃ��?Ã�v?V���µÕi��Õ�V>]�>Õ�µÕi]��Ã���>Þ�>�}��
µÕi�V>À>VÌiÀ�Vi�i�����i�Ì��«ÀiÃi�Ìi]�iÃ�i���iV���`i�ÃiÀ��ÕÞ�vÕ}>â��

>�ÛiÀ>]�ÓääÇ]�«°�£n®°��>�ÌiV����}�>�iÛ��ÕV���>�>�Õ��À�Ì���ÛiÀÌ�}���Ã��Þ�`i�
�>�iÀ>�ÀiÃÕ��`>]�Ãi�«Õi`i�>wÀ�>À�µÕi���Ã�i�V��ÌÀ>��Ã�i���>�j«�V>�`i��>�
}��L>��â>V����*i�Ì�iÀ]�Óä£Î®]��>���>}i�]��>���ÌiÀ>VÌ�Û�`>`���`�Þ]�Óä£{®�Þ�`i�
�>�«Ài�VÕ«>V����«�À���Ã�«À�L�i�>Ã�>�L�i�Ì>�iÃ�`i��ÕiÃÌÀ��«�>�iÌ>�
>�ÛiÀ>]�
ÓääÇÆ�*i�Ì>]�Óä£ä>®°��

Ƃ���i��Ã]�iÃ��«>ÀiVi�>��>�Û�ÃÌ>�`i����µÕi�Ãi�`iÃ«Ài�`i�`i��>Ã�Ö�Ì��>Ã�
Ìi�`i�V�>Ã�i��i��`�Ãi���Þ��>�VÕ�ÌÕÀ>�`i�iÃÌ�Ã�«À��iÀ�Ã�>��Ã�`i��Ã�}���
88�°�Q°°°R��i��iV���i���>�>VÌÕ>��`>`��?Ã����i`�>Ì>����µÕi�Ài>��i�Ìi�
«Ài�VÕ«>�Ã���V�Ã>Ã�V�����>�Û�ÀÌÕ>��`>`]�Þ��>�iÃÌjÌ�V>�i�����Û�ÀÌÕ>�]�
�>Ã�V��ÃiVÕi�V�>Ã�`i��>�}��L>��â>V����Þ�ÃÕÃ�V��Vi«Ì�Ã�`iÀ�Û>`�Ã]�
���>�V��V�i�V�>�`i���Ã�����ÌiÃ�Ài>�iÃ�`i��«�>�iÌ>�Þ�ÃÕ�V>«>V�`>`�`i�
resistencia a las agresiones a parte de los modelos de desarrollo 
V��«>ÀÌ�L�iÃ�«�À�Ì�`�Ã���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i��«�>�iÌ>]�µÕi�ÃÕ«iÀi����Ã�
`iÃiµÕ���LÀ��Ã�i�ÌÀi��>Ã�«�L�>V���iÃ�i���Ìi}Ài���>Ã�`�viÀi�V�>Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ°�

>�ÛiÀ>]�ÓääÇ]�«°�£n�£�®

�>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�iÃÌ?���Õ}>�`��Õ����«�ÀÌ>�Ìi�«>«i��i��iÃÌ�]����VÕ>���>�
��iÛ>`��>�Õ�>�j«�V>�`i�V��ÃÕ��Ã��]�>��>�VÀi>V������>���>V���i�Ì��`i��ÕiÛ�Ã�
i�«�i�Ã���«iÀw�iÃ�«À�viÃ���>�iÃ]�V����i��`i���Ã���yÕi�ViÀÃ°�ÃÌ>Ã�«iÀÃ��>Ã]�
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V����ÕV��Ã�Ãi}Õ�`�ÀiÃ�i��ÃÕÃ�«iÀw�iÃ�Ã�V�>�iÃ]�Ã���V>«>ViÃ]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�
ÃÕÃ�Û�`i�Ã���v�Ì�}À>v�>Ã�`i���yÕi�V�>À�>�V�i�Ì�Ã�`i�«iÀÃ��>Ã�Þ�poner de 
moda Õ��`iÌiÀ���>`��iÃÌ���]��L�iÌ�]�iÌV°]�i��VÕiÃÌ����`i����ÕÌ�Ã]���V�Ì>�`��
>�ÃÕÃ�Ãi}Õ�`�ÀiÃ�>�Û�>�>À]�Ìi�iÀ�`iÌiÀ���>`�Ã��?L�Ì�Ã]�V��«À>À]�`iÃi>À�
>�}�o�Ƃ��À>]��V����`�Vi�	>Õ`À���>À`]�i���ÕiÃÌÀ>�Ã�V�i`>`�Ì�`��Ãi�ÛÕi�Ûi�
«ÕL��V�`>`��}Õ�â?L>�]�£��n]�«°�{£{®°�9�«>À>�i���]�i��V>ÀÌi�����>�«ÕL��V�`>`�
`�}�Ì>��«Õi`i���Õ}>À�Õ��«>«i��vÕ�`>�i�Ì>��i���>�ÀiV��iVV����`i�`>Ì�Ã]�>Õ�µÕi�
iÃÌ>����Ãi>]����`iL>�ÃiÀ�ÃÕ�vÕ�V����«À��V�«>��/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�

�Þ�*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®

�>�>Vi�iÀ>V����`i���Ã�«À�ViÃ�Ã�`i�`�Ãi���}À>V�>Ã�>��>Ã��i��À>Ã�`i��>Ã�
ÌiV����}�>Ã�Þ�>��>���i}>`>�`i���À`i�>`�À]��>��ÃÕ«ÕiÃÌ���Ö�Ì�«�iÃ�V>�L��Ã]�
V����`�Vi����j�iâ�*>Ài���i��6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]�Óä£x®\�����>�>VÌÕ>��`>`]��>�
iÝ«��Ã����`i���Ã��i`��Ã�`�}�Ì>�iÃ�V��ÃÌ�ÌÕÞi�Õ��V>�L���`i�Ã�«�ÀÌi�i��i��µÕi�
i��`�Ãi�>`�À�`i�>�Ì>��]�«��Ì�À]�>ÀÌ�ÃÌ>]�v�Ì�}À>v����>ÀÌiÃ>��]�i���>�>VÌÕ>��`>`�
`iÛ�i�i]�>�ÃÕ�Ûiâ]�i��Õ����v�À�?Ì�V��µÕi]�i��Ì�`��V>Ã�]����`iLi���Û�`>À��>�
w�>��`>`�`i��V>ÀÌi���«°�Óx®°

ƂÕ�µÕi��?Ã�>`i�>�Ìi�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi��>L�>À?�`i��>�iÀ>��?Ã�
`iÌi��`>�`i��`�Ãi���>VÌÕ>��Þ�vÕÌÕÀ��`i��V>ÀÌi�]�`i�ÃÕÃ�iÃÌ���Ã]�ÌiV����}�>Ã]�
iÌV°]�piÃ«iV�>��i�Ìi�i��i��V>«�ÌÕ���Ó°Ç°� ÕiÛ�Ã�«>À>`�}�>Ã�`i��V>ÀÌi��i���>�
iÀ>�`�}�Ì>�p]�Ûi��V��Ûi��i�Ìi�V��V�Õ�À�iÃÌi�>«>ÀÌ>`���>V�i�`��Õ�>�«iµÕi�>�
ÀiviÀi�V�>�Ã�LÀi�i��«ÀiÃi�Ìi��?Ã����i`�>Ì��Þ�i��«�Ã�L�i�vÕÌÕÀ��`i��V>ÀÌi�°

2.4.3. El futuro del cartel

Ƃ���}Õ>��µÕi��Õ��?�� >À>��������Ã��iÝ«���>�ÃÕ�«�ÃÌÕÀ>�>ViÀV>�`i��vÕÌÕÀ��`i��
V>ÀÌi��V��«>À?�`����V���i����LÀ��i���>�	�i�>��`i��
>ÀÌi��`i��jÝ�V��`i�Óää{�
i��
�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�£�Ó®]�Þ��>Û�iÀ�/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã�ÓääÓ®�Õ��«>À�`i�>��Ã�
>�ÌiÃ�i��ÃÕ�/iÃ�Ã���VÌ�À>�]���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ��i����}Æ�*ÕÀÛ�Ã�Þ��i�
�Õ�ÌÀi�Óä£ä®�
`iwi�`i��µÕi\

ƂÛiV��i�88�i�Ã�mV�i]���ÕÃ�Ã���iÃ�i�ÌÀjÃ�`>�Ã�Õ�i�j«�µÕi�`i�«À�v��`Ã�
L�Õ�iÛiÀÃi�i�ÌÃ�ÌiV�����}�µÕiÃ°��½>vwV�i�ÀiÛkÌ�À>�ViÀÌ>��i�i�Ì�`i�
��ÕÛi��iÃ�v�À�iÃ�iÌ�>ÕÀ>�`i���ÕÛi>ÕÝ��L�iVÌ�vÃ°�->�`jw��Ì����«Ài��mÀi�
i��ÃiÀ>�Ì�i��i���`�wji¶� Õ���i��i�Ã>�Ì°��i�`jV����`Õ���ÛÀi���«À��j�>�jÌj�
>����Vj�`mÃ��iÃ�>��jiÃ�£�Èä�iÌ]�«�ÕÀÌ>�Ì]�����½i��w��Ì�«>Ã�`i�ÀjÃ�ÃÌiÀ°�
	�i��µÕ½���>ÃÃ�ÃÌi�D�Õ�i�Ài`jw��Ì����`Õ�«À�ViÃÃÕÃ�`i�v>LÀ�V>Ì����`i�
�½>vwV�i]�Vi��i�V��«�ÕÀÀ>�Ì�V���>�ÌÀi��i��k�i�Ã�ÀÌ�µÕi��i���ÛÀi°�
>À�`>�Ã�
�i����`i�`Õ�`iÃ�}��}À>«��µÕi�V��Ìi�«�À>��]��½>vwV�i��VVÕ«i�Õ�i�
«�>Vi�D�«>ÀÌ�iÌ]�Ãi�����ÕL>��Õ��Û>]����ÕÃÌÀ>ÌÀ�Vi�iÌ�`iÃ�}�iÀ�`½�À�}��i�
LÕ�}>Ài]�i��i�>««�ÀÌi���Õ�i�Ã�ÀÌi�`½�Õ�>��Ìj�iÌ�`½j��Ì����µÕi��iÃ�
médias ne sauraient susciter ».63 (p. 493)

�>�LÀ>Ã��i�>�Ƃ�iÃÃ>�`À>���}>���i��
�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�£�£®]�i���>�	�i�>��
`i��
>ÀÌi��`i��jÝ�V��`i�Óää{]�Ì>�L�j��iÝ«ÀiÃ>L>�ÃÕ�«�Ã�Ì�Û�`>`�V���ÀiÃ«iVÌ��
>��vÕÌÕÀ��`i��V>ÀÌi��`�V�i�`�\

��V>ÀÌi���>�Ã>L�`��Ã�LÀiÛ�Û�À�Û�>�>�`��«�À�i���Õ�`��Ã���Ã>LiÀ�`i�
�`���>Ã]�VÕ�ÌÕÀ>Ã����Ài}���iÃ]�VÀii�V�>Ã����Ài��}���iÃ°�Q°°°R�Ã�«�Ã�L�i�
µÕi��>�ÌiV����}�>���Ìi�Ìi�>`Õi�>ÀÃi�`i��«>«i����«ÀiÃ�]�Þ�Ì>�L�j��µÕi]�
`i�ÌÀ��`i��ÕV��Ã]�«iÀ���ÕV��Ã�>��Ã]�i��V>ÀÌi����«ÀiÃ��Ãi�ÌÀ>�Ãv�À�i�
i��Õ�>�«À�ÞiVV����Û�ÀÌÕ>�]�Ì>��Ûiâ�Þ>����Ã�LÀi�Õ���ÕÀ�]�Ã����Ã����i��i��
��Ã���iÃ«>V��]�«iÀ��Ìi�}���>�ViÀÌiâ>�`i�µÕi�i��V>ÀÌi���>�?Ã�«iÀ`iÀ?�ÃÕ�
esencia (p. 191).

�i����Ã�����`��,>µÕi��*i�Ì>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®�Ì>�L�én coincide con esta 
«�ÃÌÕÀ>�`�V�i�`��µÕi\���ÕiÃÌÀ�Ã��i`��Ã]�Ì>�L�j�]�Ã���`�viÀi�ÌiÃ�>���Ã�µÕi�
iÝ�ÃÌ�>��VÕ>�`��>«>ÀiV�iÀ�����Ã�«À��iÀ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�«iÀ��i��V>ÀÌi��Ã�}Õi�Ìi��i�`��
�>Ã���Ã�>Ã���Ìi�V���iÃ�`i�V��Õ��V>À]�`i�«iÀÃÕ>`�À]�`i�i`ÕV>À]�iÌVo�°�
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���Ã���ÃÌ�À�>`�ÀiÃ����ÌÀ>Ì>��Ã�`i�iÃÌ>L�iViÀ��>Ã��iÞiÃ�`i��vÕÌÕÀ��«�ÀµÕi�
Ã>Li��Ã�µÕi�Ã�i�«Ài�«Õi`i��>«>ÀiViÀ�Û>À�>L�iÃ���«ÀiÛ�Ã�L�iÃ�µÕi�
��`�wµÕi���>Ã�ÃÕ«ÕiÃÌ>Ã�¼�iÞiÃ����ÕÌ>L�iÃ½��
>�«�]�ÓääÇL]�«°�££®]�«iÀ��Ã��
>�}��iÃ�V�iÀÌ��iÃ�µÕi�>VÌÕ>��i�Ìi]�>Õ�µÕi�i��V>ÀÌi��Ãi>�v�Ã�V����`�}�Ì>�]��Ã�}Õi��
Ã�i�`��Õ�>�v�À�>�Û?��`>�`i�V��Õ��V>V����64��ÕvviÞ]�Óä£x]�«°�ÓnÇ®°

�����'N�ECTVGN�GP�NC�RTQOQEKÏP�VWTÉUVKEC�[�FG�ƂGUVCU�
VTCFKEKQPCNGU

2.5.1. Introducción 

��Ãiw�>�
�>ÛiÀ�>��Õ��?��Óä£x®�`iw�i�wiÃÌ>�V���\��À�Ì��Ã�V�>��V��«>ÀÌ�`�]�
Vi�iLÀ>V����Þ�`�ÛiÀÃ�����«°�£ÓÎ®°���«>�>LÀ>Ã�`i��>�Û?��/Õ`i�>�£�nÇ®���>�
wiÃÌ>�iÃ�Õ��V��«�i���VÕ�ÌÕÀ>��`��`i�Ì�i�i��Õ}>À�Õ�>���Ìi�Ã>���ÌiÀ>VV����Ã�V�>�]�
Õ�>�«À�vÕÃ>�V��Õ��V>V���]�«iÀ��V����Ì>�iÃ�V>Ã��Ì�`>Ã��>Ã�>VV���iÃ�«ÀiÃi�Ì>��
Õ��V>À?VÌiÀ�À�ÌÕ>��â>`���«°�ÓÓ®°�Ƃ`i�?Ã]��Ài}�,�V�>À`Ã�Þ�Ƃ}ÕÃÌ���,Õ�â��>�Õâ>]�
coordinadores de la revista número 17 de Turismo y Patrimonio Cultural 
«PASOS»]�>�>`i��µÕi\����Ã�viÃÌ�Û>�iÃ�Þ�iÛi�Ì�Ã]�i��Ì�`>Ã�ÃÕÃ�V>Ìi}�À�>Ã�Þ�
`��i�Ã���iÃ]�VÕi�Ì>��V���Õ�>�vÕ�V���>��`>`�ÌÕÀ�ÃÌ�V>���«�ÀÌ>�Ìi]�iÃÌ>�`iLi�
ÃiÀ��i`�`>�Þ�>`iVÕ>`>�>���Ã�ÌiÀÀ�Ì�À��Ã�i����Ã�µÕi�Ãi�Ài>��â>��,�V�>À`Ã�Þ�,Õ�â�
�>�Õâ>]�Ã°v°®°

��VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�iÃ�Û�Ì>��µÕi�Ì>�Ì��i��iµÕ�«��`i�`�Ãi���V�����>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�
«ÖL��V>Ã���«À�Û>`>Ã�µÕi�iÃÌj��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Ài�>V���>`>Ã�V����>�i�iVÕV����`i�
Õ�>�V>�«>�>�«À���V���>��`i�wiÃÌ>Ã]�Ãi>��V��ÃV�i�ÌiÃ]�pi�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ãp]�
`i��>���«�ÀÌ>�V�>�µÕi�Ì�i�i�Õ��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi��]�«>À>���}À>À��LÌi�iÀ�Õ��Ã�
ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�µÕi�Ì>�L�j��Ãi>��>V�À`iÃ�>��ÌiÀÀ�Ì�À��]�iÛ�Ì>�`��µÕi��iÃÌ�Ã�
iÛi�Ì�Ã�µÕi�Ãi�VÀi>��«>À>�i��`�ÃvÀÕÌi�`i�ÃÕÃ��>L�Ì>�ÌiÃ]�«Õi`>��}i�iÀ>À�i��
�V>Ã���iÃ�Ã�ÌÕ>V���iÃ�µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�«iÀ�Õ`�V�>�iÃ�«>À>���Ã�w�iÃ�µÕi�vÕiÀ���
VÀi>`�Ã��,�V�>À`Ã�Þ�,Õ�â��>�Õâ>]�Ã°v°®°

��Ã�V>ÀÌi�iÃ�Þ��>Ã�V>�«>�>Ã�`i�«À���V����`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�
`iLi��iÃÌ>À�i��V��V�À`>�V�>�V����>�`��i�Ã����`i�ÃÕ�wiÃÌ>]�ÃÕ�«ÖL��V��
�L�iÌ�Û����ÃÕ���ÃÌ�À�>]�pi�ÌÀi��ÌÀ�Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�µÕi�Ãi��À?��`iw��i�`��>����
�>À}��`i�iÃÌ>Ã�«?}��>Ãp]�Þ�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ�]�`iLi��iÃÌ>À�L�i��i�iVÕÌ>`>Ã]�
iÃ«iV�>��i�Ìi��>Ã�µÕi�Ì�i�i���>Þ�À�Ài�iÛ>�V�>���ÌiÀ�>V���>�]�Þ�µÕi�«�À�Ì>�Ì��
��i}>��>�Õ��«ÖL��V���>Þ�À]�«ÕiÃ�V����>wÀ�>��7>�ÌiÀ��°�Ƃ���iÀ�Þ�7����>��
7°�ƂÌ���\���>�V>��`>`�}À?wV>����Ã����¼Ûi�`i½�i��«À�`ÕVÌ��Ã����µÕi�Ì>�L�j��
>}Ài}>�«ÀiÃÌ�}���>�����LÀi�`i��v>LÀ�V>�Ìi�65�Ƃ���iÀ]�£�xÓ]�«°�x®]�iÃ�`iV�À]��>�
V>��`>`�`i��`�Ãi������Ã����«Õi`i�>«�ÀÌ>À�«ÀiÃÌ�}���>��>�wiÃÌ>]�Ã����Ì>�L�j��
«Õi`i�`?ÀÃi���>���Õ}>À�i��i��µÕi�Ãi���iÛ>�>�V>L��Þ�>�Ì�`�Ã�>µÕi���Ã�µÕi�iÃÌ?��
Ài�>V���>`�Ã�V���ÃÕ��À}>��â>V���°�-�LÀi�iÃÌi�Ìi�>]��>�«À��V�«��Ã�`i��Ã�}���
«>Ã>`�]��Õ�Ì>���>�`ivi�`�>�µÕi�i��«ÀiÃÌ�}���`i�Õ��ÌiÀÀ�Ì�À���`i«i�`i�`i�ÃÕ�
«ÀiÃÌ�}���ÌÕÀ�ÃÌ�V���*>��Õ���,ÕL��]�Óä£Î]�«°�£ÈÎ®]�«�À����µÕi�>`i�?Ã]�VÀi>À�Õ�>�
V��Õ��V>V����iwV>â�µÕi�>ÌÀ>�}>�>��«ÖL��V��`iÃi>`�]�«Õi`i��i��À>À�Ì>�Ì���>�
V>��`>`�`i��>�wiÃÌ>�V�����>�«À�«�>���>}i��`i��ÌiÀÀ�Ì�À���«>À>�µÕi�iÃÌ>Ã����Ãi�
vean desvirtuadas. 

-�}Õ�i�`���>�>wÀ�>V����`i��i�
�ÀLÕÃ�iÀ�V�Ì>`��i��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�{x®��Ã�
�iViÃ>À���V��«Ài�`iÀ��>���ÃÌ�À�>]�Þ�i��µÕi�V��«Ài�`i��>���ÃÌ�À�>�Ã>Li�V����
i�V��ÌÀ>À�V��Ì��Õ�`>`�i�ÌÀi����µÕi�iÀ>]����µÕi�iÃ�Þ����µÕi�ÃiÀ?�°�ƂÃ��«ÕiÃ]�
>�V��Ì��Õ>V����Ãi�ÛiÀ?�LÀiÛi�i�Ìi��>�v�À�>�i���>�µÕi�i��ÌÕÀ�Ã���Þ�i��`�Ãi���
�>��>Û>�â>`��`i��>�iÀ>�«>À>�i�>�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�«>À>���Ìi�Ì>À�ÌÀ>â>À�
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Õ�>�}Õ�>�µÕi���Ã���iÛi�>�>�V>�â>À�Õ���`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Þ�
>ÛiÀ�}Õ>À����µÕi�«�`À�>��Ã�V��Ã�`iÀ>À�V����buenos diseños de carteles de 
wiÃÌ>Ã�Ì>�Ì��ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�V����ÌÀ>`�V���>�iÃ°

2.5.2. El cartel de toros en España 

��V>ÀÌi��`i�Ì�À�Ã��>�Ã�`��Ì>��Ài�iÛ>�Ìi�i���>���ÃÌ�À�>�`i�Ã«>�>�i��}i�iÀ>��Þ�
`i��>Ã�>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã�i��«>ÀÌ�VÕ�>À]�µÕi�iÃ�`i��L��}>`>��i�V����i��iÃÌi�ÌÀ>L>��°�
-i}Ö��
>À����>�
>`i�>�Þ�Ƃ�Ì���>�->�Û>`�À�Óä£{®�Þ��>�	�L���ÌiV>���}�Ì>��`i��>�

��Õ��`>`�`i��>`À�`�	�L���ÌiV>Ã�`i��>�
��Õ��`>`�`i��>`À�`�Q	
�R]�Óä£n®]�
i��V>ÀÌi��`i�Ì�À�Ã�ÃiÛ���>���`i�£ÇÈ£��>L�>�Ã�`��V��Ã�`iÀ>`��i���?Ã�>�Ì�}Õ��`i�
Ã«>�>��>ÃÌ>��>Vi�«�V�]�«iÀ��ÀiV�i�Ìi�i�Ìi�Ãi��>�`iÃVÕL�iÀÌ���ÌÀ��>�ÌiÀ��À]�
µÕi�iÃ�V��ÃiÀÛ>`��i��i��ƂÀV��Û��`i��>�6���>�`i��>`À�`]�Þ�`>Ì>�`i��>���£ÇÎÇ�
��}°�{£®]�Ì>�L�j��`i�Ìi�?Ì�V>�Ì>ÕÀ��>�p«ÕiÃ�>�Õ�V�>�`�Ã�V�ÀÀ�`>Ã�`i�Ì�`�Ã�
i���>�V>«�Ì>��iÃ«>���>�iÃi���Ã���>��p]�Þ��>�«>Ã>`��>�V��Ã�`iÀ>ÀÃi�V����i��
«À��iÀ�i�i�«�>À�`i��>���ÃÌ�À�>�`i��V>ÀÌi��i��Ã«>�>°

-�}Õ�i�`���>�Ì�«���}�>�«À�«ÕiÃÌ>�«�À�,>v>i��
>LÀiÀ>�	��iÌ�i��ÃÕ�iÃVÀ�Ì��
Orígenes y evolución del cartel taurino «ÕL��V>`��i��i��>���Óä£ä]�`��`i�Ãi�
Ã��«��wV>��>�}À>��Û>À�i`>`�`i��>��viÃÌ>V���iÃ�µÕi��>����i}>`���>ÃÌ>��ÕiÃÌÀ�Ã�
`�>Ã]�Ãi�«Õi`i�V��Ã�`iÀ>À�µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ì>ÕÀ���Ã]�`iÃ`i�ÃÕÃ��À�}i�iÃ�i��
i��Ã�}���86�����>ÃÌ>��>Ã�«À��iÀ>Ã�`jV>`>Ã�`i��Ã�}���88]��>��«>Ã>`��«�À�ÌÀiÃ�
v>ÃiÃ�iÃi�V�>�iÃ\�i��V>ÀÌi��>�Ì�}Õ�]�i��V>ÀÌi��À��?�Ì�V�����Ã>Li�����Þ�i��V>ÀÌi��
��`iÀ���	
�]�Óä£n®°


>À>VÌiÀ�â>`�Ã�«�À�ÃÕ�Ã�LÀ�i`>`]���Ã�V>ÀÌi�iÃ��?Ã�>�Ì�}Õ�Ã�iÀ>��«ÕÀ>�i�Ìi�
Ì�«�}À?wV�Ã]�`i�v�À�>Ì��>«>�Ã>`�]�`i�«iµÕi���Ì>�>���Þ�V>Ài�ÌiÃ�`i�Û��iÌ>Ã�
`iV�À>Ì�Û>Ã��>ÃÌ>�w�>�iÃ�`i��Ã�}���86����Þ�«À��V�«��Ã�`i��8�8]�VÕ>�`��Ãi�V���i�â>�
>���V�À«�À>À�>�}Õ�>�Û��iÌ>�Ý���}À?wV>�V���iÃVi�>Ã�`i���Õ�`��`i��Ì�Ài�°�

��i���Ã�>«>ÀiVi��>�`i�����>V����`i��>�>VÌ�Û�`>`���viÃÌi��]�Ãi�`iÌ>��>�i��
«À�}À>�>�>Ã��V����i�����LÀi�Þ�V>À}��`i��>Ã�>ÕÌ�À�`>`iÃ�V��Û�V>�ÌiÃ]�
>��i�Õ`��`iÃÌ>V>`>Ã�Ì�«�}À?wV>�i�Ìi�i��i��i�V>Liâ>��i�Ì��`i��

(KIWTC�����%CTVGN�FG�EQTTKFCU�FG�
VQTQU�EGNGDTCFCU�GP�/CFTKF�����
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V>ÀÌi�°�Ã�vÀiVÕi�Ìi�>`i�?Ã��>�`iV�À>V����`i��>Ã��iÌÀ>Ã�Ì�ÌÕ�>ÀiÃ]��>�
presencia del escudo de la ciudad o localidad así como el empleo de 
�À�>Ã]�}Õ�À�>�`>Ã�Þ��ÌÀ�Ã�i�i�i�Ì�Ã��À�>�i�Ì>�iÃ°�
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�
->�Û>`�À�	i��Ìiâ]�Óä£{]�«°�n®

*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�V����>���i}>`>�`i��>���Ì�}À>v�>]�i��V>ÀÌi��`i�Ì�À�Ã���â��ÕÃ��`i�
iÃÌ>��ÕiÛ>�ÌjV��V>�Þ�Ãi�«À�`Õ�iÀ���>�}Õ�>Ã���`�wV>V���iÃ�Ài�iÛ>�ÌiÃ�i��
i��V>ÀÌi�]�V����i��V>�L���>��v�À�>Ì��ÛiÀÌ�V>����i��«>Ã��`i��V>ÀÌi��>�������
>��`i�>ÕÌ�À���}Ã°�{Ó]�{Î]�{{]�{x�Þ�{È®°�Ƃ�w�>�iÃ�`i��Ã�}���8�8���i}>�]����Ã�
}À>�`iÃ�V>ÀÌi�iÃ���Ì�}À?wV�Ã�i��V���À�`i��>��>���`i�iÝVi�i�ÌiÃ�>ÀÌ�ÃÌ>Ã]�V����
�>ÀVi�����`i�1�ViÌ>�����Ã��iÀ�>��Ã�*iÀi>]�µÕi�V��v�À�>À���i��V>����`i��
V>ÀÌi��`i�Ì�À�Ã�>�«>ÀÌ�À�`i��VÕ>��>«i�>Ã��>��>L�`����«�ÀÌ>�ÌiÃ���`�wV>V���iÃ��
6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]�Óä£x]�«°�Ó£®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�iÃ�V���V�`>��>�vÀ>Ãi�µÕi�V�Ì��
i��VÀ�Ì�V��`i�>ÀÌi���Ãi«��°���À`?\�¡Ya tenemos carteles españoles!]�ÀiwÀ�j�`�Ãi�
>���Ã�`i�Ìi�?Ì�V>�Ì>ÕÀ��>°��>ÀV>L>�`i�iÃÌ>�v�À�>�Õ�>�`�viÀi�V�>���Ì>L�i�
con respecto a los temas tradicionales cartelísticos de otros países como la 
�«iÀ>�i���Ì>��>]���Ã�Ìi>ÌÀ�Ã�i���À>�V�>���i��ÌÀ>�Ã«�ÀÌi�i����}�>ÌiÀÀ>���iÀÀiÀ��
,�µÕi��i]�Óä££®°�
�iV>���`�Þ�Óä£{®�V���V�`�>�V���iÃÌ>��`i>�VÕ>�`��>wÀ���
µÕi��i��V>ÀÌi��`i�Ì�À�Ã�iÀ>�Õ��}j�iÀ��>ÕÌ�VÌ����`iÃ`i�i��-�}���8�8��«°�Ó{®°

�>�ÃiVÕi�V�>�����ÌiÀÀÕ�«�`>�>�����>À}��`i���Ã�>��Ã�Þ�`ÕÀ>�Ìi�Õ��Ã�}���i�ÌiÀ��
`i��>Ã�`�ÛiÀÃ>Ã�viÃÌ�Û�`>`iÃ�`i�Ã«>�>�Þ�`i��>Ã�V�ÀÀ�`>Ã�`i�Ì�À�Ã�vÕi��ÕÞ�
Li�iwV��Ã>�i�����µÕi�ÀiÃ«iVÌ>�>��>�«À�`ÕVV����`i�V>ÀÌi�iÃ°�Ƃ�L>Ã�vÕiÀ���
}À>�`iÃ��«�ÀÌÕ��`>`iÃ�µÕi��ÕÃÌ�wV>À����>�V��Ì��Õ�`>`�`i���Ã�Ì>��iÀiÃ�
��Ì�}À?wV�Ã�iÃ«>���iÃ°�-i}Ö����À`��
>ÀÕ��>�£��n®]�i��V>ÀÌi��Ã���iÃ«>����
>«À�ÛiV���>���?Ý����iÃÌ>�V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>�µÕi]�iÃ�VÀÕV�>��«>À>�i�Ìi�`iÀ���Þ�i��
`�>��>�iÛ��ÕV���]����Ã����`i��>�wiÃÌ>�Ã����`i��>���`ÕÃÌÀ�>�`i��>Ã�>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã°

-i}Ö���Ö�Ì�«�iÃ�iÃÌÕ`��Ã�Ã�µÕi�V���V�`i��V����>��«������`i�	i}��>�/�ÀÀiÃ]�
�i�����V���Þ�`iÃ>ÀÀ�����`i��V>ÀÌi��Ì>ÕÀ����V�ÀÀi�«>Ài���>��>�«À�«�>�iÛ��ÕV����`i��>�
��iÃÌ>��/�ÀÀiÃ����â?�iâ]�Óä£x]�«°�Îä®]���V����>�`i�<>�`�Û>À]�«>À>�µÕ�i��i��V>ÀÌi��
Ì>�L�j��iÛ��ÕV�����`i�v�À�>�«>À>�i�>�>��iÃ«iVÌ?VÕ���Ì>ÕÀ���]��>`�«Ì>�`��
`�ÃÌ��Ì�Ã�iÃÌ���Ã�Þ�v�À�>Ì�Ã\�V���ÀiÌÀ>Ì�Ã�`i�Ì�ÀiÀ�Ã]�`i�v�À�>�V�ÀVÕ�>À]�p«�V��
vÀiVÕi�Ìi�«iÀ���ÕÞ�Û�ÃÌ�Ã�Ãp]�V�����?}i�iÃ�>�«��>`>Ã�µÕi�>«>ÀiVi��i���>Ã�
Û��iÌ>Ã]�Ì>�L�j��>«>ÀiVi�i��«>Ãi����]��>��>�>`>�i��i��V>�«��Þ�«>Ã>�iÃ�`i��>�
��`�>��i��
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ]�Óä£{]�«°��®°�

Ƃ�w�>�iÃ�`i��Ã�}���8�8�Þ�«À��V�«��Ã�`i��88]���Ã�>V��ÌiV���i�Ì�Ã�Ã�V�>�iÃ�
iÀ>��`�ÛÕ�}>`�Ã�i��«Ài�Ã>���i����Ã�«À��iÀ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�Þ�Ãi�`�À�}�>��
>���Ã�`�viÀi�ÌiÃ�iÃÌÀ>Ì�Ã�Ã�V�>�iÃ�`i���Ã��ÖV�i�Ã�`i�«�L�>V���°���Ã�
�i�Ã>�iÃ�`iÃÌ��>`�Ã�>��«ÕiL�����>�����ÃÌÀ>L>��Ìi�?Ì�V>Ã�Ài�>V���>`>Ã�
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6QTQU�����
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V����>Ã�wiÃÌ>Ã�«�«Õ�>ÀiÃ�`i�}À>��>ÀÀ>�}��V�����>�ÛiÀLi�>]��>�À��iÀ�>�
Þ�i��V>À�>Û>�]���i�ÌÀ>Ã�µÕi��>�wiÃÌ>�`i���Ã�Ì�À�Ã�iÀ>��Õ��iÃ«iVÌ?VÕ���
`�À�}�`��>�V�Õ`>`>��Ã�«Õ`�i�ÌiÃ°��iÀÀiÀ��,�µÕi��i]�Óä££]�«°�£Ó{®

El cartel de toros siempre estuvo a la vanguardia desde el primer momento 
`iL�`��>��>�«�«Õ�>À�`>`�`i�ÃÕÃ�iÛi�Ì�Ã�«iÀ�]��iÃÌi�����Û>`�À�V>ÀÌi��
Ì>ÕÀ����µÕi�Ãi�`iÃ>ÀÀ�����iÃ«iV�>��i�Ìi�i��i��Ã�}���8�8]�V��i�â��>�µÕi`>À�
�LÃ��iÌ��i��VÕ>�Ì��>�ÃÕ�`�Ãi���>��i`�`>�µÕi�vÕi�«iÀ`�i�`����ÌiÀjÃ�i���>�
Ã�V�i`>`]�«iÀ�>�iV�i�`��>�V�>`��i����`i��Ã�«>Ã>`�Ã�66 ,Õ�â�,>����Þ�,i>��
�>ÀV�>]�Óä£n]�«°�näx®°

2.5.3. Inicios del cartel turístico y Turespaña 

ƂwÀ�>�i����ÃÌ�À�>`�À�Þ�«iÀ��`�ÃÌ>�iÃ«>����Ƃ�Ì�����
�iV>���`�Þ�µÕi�i��V>ÀÌi��
VÀiVi�i��ÕÌ���â>V����Þ�Ãi�`�ÛiÀÃ�wV>�i�ÌÀi���Ã�Ã�}��Ã�86���Þ�86���°�

�i�iÃÌ>�j«�V>�Ãi�V��ÃiÀÛ>��V>ÀÌi�iÃ�`i`�V>`�Ã�>�VÕ�Ì�Ã]�«�À����}i�iÀ>��
V����ÕV���ÌiÝÌ��Þ�>�}Õ��Ã�«iµÕi��Ã�}À>L>`�Ã�i���>�«>ÀÌi�ÃÕ«iÀ��À]�
µÕi�`iL�iÀ���ÃiÀ�vÀiVÕi�ÌiÃ�i��Ì�`>�ÕÀ�«>°�-�i�`��«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�
�ÕV����?Ã�V��«�i��Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ�>�Õ�V�>�`��V��V�iÀÌ�Ã���iÛi�Ì�Ã]�i��
iÃÌi�V>Ã�]�Ì>��Þ�V����Ãi�iÛ�`i�V�>�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�«>À�Ã���Ã]��i�Õ`i>��
Õ��Ã�`�Ãi��Ã��?Ã�L>ÀÀ�V�Ã]��ÕÞ�À�V�Ã�i����?}i�iÃ]�Ã�i�«Ài�i��L�>�V��
Þ��i}À�°�
�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�£�®

�>ÃÌ>�i��Ã�}���86���]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�ÀiV�ÕÌ>��i�Ì��Þ���Ã�`i�iÃ«iVÌ?VÕ��Ã�
pÃ�i�`��i���?Ã�«�«Õ�>À�i��`i���Ã�Ì�À�Ãp�vÕiÀ�����Ã��?Ã��>L�ÌÕ>�iÃ°�-���
i�L>À}�]�>�«>ÀÌ�À�`i��Ö�Ì����ÌiÀV���`i��Ã�}���8�8�pV���V�`�i�`��V���i��i��
«iÀ��`��`i��>�,iÃÌ>ÕÀ>V�������?ÀµÕ�V>�i��Ã«>�>p�vÕi�VÕ>�`��i��V>ÀÌi��
>�V>�â��Õ��V�iÀÌ��y�ÀiV���i�Ì�Æ�iÃ�`iV�À]�VÕ>�`��Ãi�«À�`Õ���i���>V���i�Ì��
`i�Õ�>�VÕ�ÌÕÀ>�`i��V���µÕi�Ãi��>��viÃÌ��i��i��iÃ«�i�`�À�`i���Ã�iÃ«iVÌ?VÕ��Ã�
Þ��Õ}>ÀiÃ�`i�ÀiVÀi��Þ�i�VÕi�ÌÀ��pÌi>ÌÀ�]�V�ÀV�]�Ì�À�Ã]�V>vjÃ]�iÌV°p°��iÃ`i�
i�Ì��ViÃ]�i��V>ÀÌi��vÕi�V>`>�Ûiâ��?Ã�ÕÌ���â>`��i���ÌÀ�Ã�V>�«�Ã]�V����«�À�
i�i�«���i��i��V��iÀV�>�]��>ÃÌ>�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��i���i`���`i�V��Õ��V>V����
�?Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V��`i��Ã�}���8�8�Þ�`i�LÕi�>�«>ÀÌi�`i��88�6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]�
Óä£x®°�-i}Ö��
>Ã>��*�}>�Þ��À>Õ��Õ>`�Ý��ÃÕ�iviVÌ�Û�`>`�Û�ÃÕ>��Þ�«�Ìi�V�>��
V��Õ��V>Ì�Û����V�iÀ���`i�j��Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�iwV>â�«>À>�>�Õ�V�>À�VÕ>�µÕ�iÀ�
«À�`ÕVÌ�]�iÃ«iVÌ?VÕ�����>V��ÌiV���i�Ì���i��6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]�Óä£x]�«°�Óä®°�

��Û�>�i�ÌÕÀ�ÃÌ�V��Ì>��Þ�V�������i�Ìi�`i��Ã�>VÌÕ>��i�Ìi�V���i�â>�i���À>��
	ÀiÌ>�>�i��£n{ä�}À>V�>Ã�>��i�«ÀiÃ>À�����}�jÃ�/���>Ã�
����Þ�`iÃ`i�i�Ì��ViÃ]�
el cartel se convierte en un elemento publicitario imprescindible para su 
«À���V���°�
����>wÀ�?L>��Ã�,Õ�â�,>����Þ�,i>���>ÀV�>�Óä£n®�i���ÌÀ>�
��ÛiÃÌ�}>V����«ÀiÛ�>�>�iÃÌ>�ÌiÃ�Ã]���>���ÃÌ�À�>�`i��V>ÀÌi����`iÀ���pVÕÞ��`�Ãi���
sigue los dictados del Movimiento Moderno de principios del siglo XX— corre 
en paralelo a la de la industria turística»67 (p. 804).

Ƃ�iÃÌi�ÀiÃ«iVÌ�]�iÃ«iV�>����«�ÀÌ>�V�>�ÌÕÛ���>���i}>`>�`i��>���Ì�}À>v�>]�V����>�VÕ>��
�>�«À���V����ÌÕÀ�ÃÌ�V>�Ãi�Û���v>Û�ÀiV�`>°�-i�V��ÃiÀÛ>�]�«�À�i�i�«��]�V��iVV���iÃ�
`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ���«ÀiÃ�Ã�i��
?`�â�i��£nÈÈ�>�Õ�V�>�`��Û�>�iÃ�>���Ã�}À>�`iÃ�
«ÕiÀÌ�Ã�`i�Ƃ�jÀ�V>]���«ÀiÃ�Ã�«À��iÀ��Ã����i���i}À��Þ�`iÃ`i�w�>�iÃ�`i��Ã�}���
i��L�V���À�p�i}À��Þ�À������>âÕ�p�V���}À>L>`�Ã�`i��>Ã�i�L>ÀV>V���iÃ���}°�{Ç®°�

�i�iÃ«iV�>����ÌiÀjÃ�i��Ã«>�>�vÕi��>����V�>Ì�Û>�«ÕiÃÌ>�i���>ÀV�>�i��£nÈÇ�«�À�
�����i�>À��Ƃ�i�`>�Þ���À>]�L�L���ÌiV>À���`i��>�	�L���ÌiV>� >V���>�]�µÕ�i�]�
V���i��>«�Þ��`i������Õ>��Õ}i�����>ÀÌâi�LÕÃV��pi��`�ÀiVÌ�À�`i�`�V�>�
��ÃÌ�ÌÕV���p]�V��Ã�}Õ�����V�Õ�À�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�ÌÀ��`i���Ã�v��`�Ã�`i�Õ�>�
L�L���ÌiV>��>V���>�]�>�}���>`>��>L�ÌÕ>��i���>Ã�V��iVV���iÃ�`i��>Ã�L�L���ÌiV>Ã�`i�
iÃÌ>�j«�V>°���i��*À�ÞiVÌ��`i�
Ài>V����`i�Õ�>�->�>�`i�6>À��Ã�i���>�	�L���ÌiV>�
 >V���>��«ÀiÃi�Ì>`��>��iÝVi�i�Ì�Ã����-i��À�����ÃÌÀ��`i����i�Ì��«�À��i�>À��
Ƃ�i�`>�Ãi�«Õi`i��iiÀ����Ã�}Õ�i�Ìi\

(KIWTC�����%CTVGN�8KCLGU�T½RKFQU�C�
%WDC�[�/ÅLKEQ�����
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�°°°Þ�V����V�Ã>�VÕÀ��Ã>]�ÃiÀ�>��«�ÀÌÕ���i�ViÀÀ>À�i��i��>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�
V�iÀÌ�Ã�iÃ«iVÌ?VÕ��Ã]�V����«�À�i�i�«�����Ã�`i��>Ã�V�ÀÀ�`>Ã�`i�Ì�À�Ã�
`i��>�V�ÀÌio��i���Ã�>�Õ�V��Ã�V���µÕi�i��«>«i�iÃ�`i�}À>���>ÀV>�
ÃÕi�i��i�Ì>«�â>ÀÃi��>Ã�iÃµÕ��>Ã]�ÃiÀ�>��>Ã���Ã���`i�}Õ>À`>À���Ã�µÕi�
`iÃÌ>V>Ãi��«�À��>��À�}��>��`>`�`i�ÃÕÃ�v�À�>Ã]�ÃÕ�v>�Ì?ÃÌ�V>�Ài`>VV����Þ�
���L�â>ÀÀ��`i�ÃÕÃ�w}ÕÀ>Ã]���«�À�`>ÀÃi�>�V���ViÀ�>�}Ö����Ûi�Ì�]���>�}Õ�>�
�ÕiÛ>�«>ÌÀ>�>°�*À�VÕÀi��Ã�i��w�]�ÀiV�}iÀ�i���ÕiÃÌÀ��`i«�Ã�Ì��VÕ>�Ì�Ã�
«>«i�iÃ�`iÃVÕLÀ>��`i�>�}Õ�>��>�iÀ>�i��V>À?VÌiÀ]�i��iÃ«�À�ÌÕ�Þ�Ìi�`i�V�>�
��À>�]���Ã�}ÕÃÌ�Ã]��>Ã�iÝÌÀ>Û>}>�V�>Ã�Þ���Ã�`�Ã«>À>ÌiÃ�`i��Ì�i�«��°�
	�L���ÌiV>� >V���>��`i�Ã«>�>]�Óä£�®

ƂÃ��«ÕiÃ]�}À>V�>Ã�>��>�Û�Ã����`i�vÕÌÕÀ��`i������i�>À�]��>�	�L���ÌiV>� >V���>��
de España cuenta en la actualidad con una importante muestra de carteles 
µÕi�ÃÕ«iÀ>�i���������`i�`�VÕ�i�Ì�Ã�`iÃ`i�i��Ã�}���86����>��>�j«�V>�>VÌÕ>�°

7i����i��*iV�ÕÌ]�Óä£n®�>wÀ�>L>�i��£�nÓ�µÕi�i��i��Ã�}���86����i��V>ÀÌi���>L�>�
iÃÌ>`��«ÀiÃi�Ìi�`i�Û>À�>Ã�v�À�>Ã]�«�À�i�i�«��]�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÕÌ���â>`�Ã�«�À�
�>�Ài>�iâ>]�i����Ã�Ài��}��Ã�Ã]���Ã�V��iÀV�>�iÃ]�`i�i�ÌÀiÌi����i�Ì�]�iÌV°]�«iÀ��vÕi�
i��i��Ã�}���Ã�}Õ�i�Ìi]�>�w�>�iÃ�`i��8�8�VÕ>�`��}À>V�>Ã�>��`iÃ>ÀÀ������>Ã�Û��`i��
ÌÕÀ�Ã��]�i��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V��Ãi�ÛÕi�Ûi�ÛiÀ`>`iÀ>�i�Ìi���«�ÀÌ>�Ìi°��
i«i�`>�Ì]�
�½>vwV�i�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕi�>««>À>�Ì�>Õ�8�8i�Ã�mV�i���ÀÃµÕi��i�Ì�ÕÀ�Ã�i�Ãi�`jÛi��««i�
iÌ�Ãi��>ÃÃ�wi�D�«>ÀÌ�À�`iÃ�>��jiÃ�£nnä�68�*iV�ÕÌ]�Óä£n]�«°�Î£�®°

�ÕV��Ã�Ã�����Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�V����}Õ�â?L>�]�£��n���
�iV>���`�Þ]�Óä£{®�µÕ�i�iÃ�
�>�Ì�i�i��µÕi�i��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V��moderno]�i�Ìi�`�`��V����i��V>ÀÌi��µÕi�
«�Ãii�Õ�>�}À>����>}i��Þ�Õ��ÌiÝÌ��LÀiÛi]��>Vi�i����Ã�Ö�Ì���Ã��ÕÃÌÀ�Ã�`i��8�8]�
Ã�i�`��-Õ�â>�i��«>�Ã�«���iÀ��`i��}j�iÀ�]�>��µÕi�Ì>�L�j��Ãi��i�>ÌÀ�LÕÞi��>�
«ÀiÃi�V�>�`i��>�v�Ì�}À>v�>�i��i��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V��ÕÌ���â>`>�`iÃ`i���Ã�>��Ã�ÌÀi��Ì>°�
���-Õ�â>]�i��V>ÀÌi��«ÕL��V�Ì>À���i�«iâ��>��>��viÃÌ>ÀÃi�>�w�>�iÃ�`i��8�8]�
��«Õ�Ã>`��«�À�i��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V�]�Ã�i�`����Ã�«���iÀ�Ã�Ƃ��iÌ�Þ�����i�
>À��>Õâ��
}Õ�â?L>�]�£��n]�«°�ÓÈ{®°

/À>Ã��>�����ÕiÀÀ>��Õ�`�>��Þ��>�`ÕÀ>�«�Ã}ÕiÀÀ>]�i��ÌÕÀ�Ã���ÛÕi�Ûi�>�VÀiViÀ�`i�
�>�iÀ>�V��Ì��Õ>`>°�Ƃ�«iÃ>À�`i��>Ã�VÀ�Ã�Ã]�i��ÌÕÀ�Ã���Ãi�ÛÕi�Ûi���`�Ã�V�>L�i�«>À>�
�>��ÕiÛ>�Ã�V�i`>`�`i�V��ÃÕ���µÕi�V��i�â>L>�>�Ìi�iÀ��i��ÀiÃ�V��`�V���iÃ�
�>L�À>�iÃ]�Õ�>�Ài�Ì>��>Þ�À�Þ��?Ã�Ì�i�«��`i�Û>V>V���iÃ]�«Õ`�i�`��«iÀ��Ì�ÀÃi�
iÝ«��À>À��ÕiÛ�Ã��Õ}>ÀiÃ�Ì>�Ì���>V���>�iÃ�V������ÌiÀ�>V���>�iÃ�}À>V�>Ã�>�
�>Ã��i��À>Ã�i���>Ã�V��Õ��V>V���iÃ�pV>ÀÀiÌiÀ>Ã]�ÌÀ>�Ã«�ÀÌi�>jÀi��Õ��ÌÀ�Ã�
�i`��Ã�`i�ÌÀ>�Ã«�ÀÌi�V����i��i��>ÕÌ���Û��p°����i`���`i�iÃÌ>�Û�À?}��i�`i�
ÌÕÀ�Ã���i���>Ã>�µÕi�Ãi�V��i�â>L>�>�Û�Ã�Õ�LÀ>À]���Ã�}�L�iÀ��Ã�p��V�Õ�`��
i��iÃ«>���p�V��i�â>À���>�«iÀV>Ì>ÀÃi�`i��>Ã�Ûi�Ì>�>Ã�iV�����V>Ã�µÕi�ÌÀ>�>�
V��Ã�}��iÃÌi�vi���i���Þ�V��i�â>À���>���ÛiÀÌ�À�i��«ÕL��V�`>`�ÌÕÀ�ÃÌ�V>]�i���>�
µÕi�i��V>ÀÌi��i�V��ÌÀ>À?�Õ���Õ}>À�`iÃÌ>V>`�]�«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�V��«iÌ�À�V����ÌÀ�Ã�
`iÃÌ���Ã°��iÃ`i�i�Ì��ViÃ]�Ì>�Ì���>Ã�V>�«>�>Ã�«ÕL��V�Ì>À�>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�V����i��
V>ÀÌi�]�����>���iV���Ã������Ìi�Ã�wV>ÀÃi]��>ÃÌ>���i}>`�Ã���Ã�>��Ã�ÃiÌi�Ì>�`��`i�
i��V>ÀÌi��>�Ìi��ÌÀ�Ã��i`��Ã��?Ã�«�Ìi�ÌiÃ�V�����>�Ìi�iÛ�Ã����i��V���À��>À�>��
µÕi�«iÀ`�iÀ>�vÕiÀâ>�
�iV>���`�Þ]�Óä£{®°

��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V��Þ�`i�wiÃÌ>Ã�i��Ã«>�>

�>Ã�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ���«>ÌÀ��>�iÃ]��>��Ã�`��Õ���`i���Ã�>ÌÀ>VÌ�Û�Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�
�?Ã���`�ÃVÕÌ�L�iÃ�>�����>À}��`i��-�}���88°�-����ÕV��Ã���Ã�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã�µÕi��>��
Û�>�>`��iÝ«ÀiÃ>�i�Ìi�«>À>�`�ÃvÀÕÌ>À�>Ã°����Ã«>�>]��ÕV��Ã�`i�iÃÌ�Ã�iÛi�Ì�Ã�
�>��Ã�`��vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�«>À>�VÀi>À��>���>}i��`i��ÕiÃÌÀ>��>V����V����`iÃÌ����
turístico»69�,Õ�â�,>����Þ�,i>���>ÀV�>]�Óä£n]�««°�nä{�näx®]�Ã�i�`��>�}Õ�>Ã�`i�iÃÌ>Ã�
`iÃÌ>V>`>Ã�wiÃÌ>Ã���Ã�->�viÀ���iÃ�`i�*>�«���>���}Ã°�{n]�{�]�xä]�x£]�xÓ]�xÎ]�x{�
Þ�xx®]��>Ã��>��>Ã�`i�6>�i�V�>���}Ã°�xÈ]�xÇ]�xn]�x�]�Èä]�È£]�ÈÓ�Þ�ÈÎ®�����Ã�
>À�>Û>�iÃ�
`i�
>�>À�>Ã]�Ì�`>Ã�`iV�>À>`>Ã�`i���ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>�°
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Breve muestra de la evolución de los carteles de los Sanfermines de Pamplona

Breve muestra de la evolución de los carteles de las Fallas de Valencia

(KIWTC�����%CTVGN�5CP�(GTOÉP�
����

(KIWTC�����%CTVGN�5CP�(GTOÉP�
����

(KIWTC�����%CTVGN�5CP�(GTOÉP�
����

(KIWTC�����%CTVGN�5CP�(GTOÉP�
����

(KIWTC�����%CTVGN�5CP�(GTOÉP�
����

(KIWTC�����%CTVGN�5CP�(GTOÉP�
����

(KIWTC�����%CTVGN�5CP�(GTOÉP�
����

(KIWTC�����%CTVGN�5CP�(GTOÉP�
����
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RQT�/KIWGN�6QO½U�2ÅTG\

(KIWTC�����%CTVGN�(CNNCU������
RQT�8KEGPVG�)KN�2ÅTG\

(KIWTC�����%CTVGN�(CNNCU������
RQT�'PTKSWG�/GUVTG�'UVGNNÅU
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Ƃ�«À��V�«��Ã�`i��Ã�}���88�«>�ÃiÃ�V�����À>�V�>]��Ì>��>]�Ƃ�i�>��>]�-Õ�â>���ƂÕÃÌÀ�>�
vÕiÀ���`iÃÌ���Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã��ÕÞ�Ài�iÛ>�ÌiÃ]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�«�À�ÃÕ�«>ÀÌi�Ã«>�>]�
«iÃi�>����ÌiÀjÃ�µÕi�ÃÕÃV�Ì>L>�i��«>�Ã�«>À>���Ã�iÕÀ�«i�Ã]�piÃ«iV�>��i�Ìi�
}À>V�>Ã�>��>���>}i��V��«>ÀÌ�`>�i����Ã�iÃVÀ�Ì�Ã�`i���Ã�Û�>�iÀ�Ã�À��?�Ì�V�Ã�i�
��ÕÃÌÀ>`�Ãp]��>���iÃÌ>L���`>`�«���Ì�V>]��>�V��Õ��V>V��������Ì>`>�Þ��ÌÀ�Ã�v>VÌ�ÀiÃ�
V����i��iÝViÃ�Û��V>��À�i��`iÌiÀ���>`>Ã�j«�V>Ã�`i��>��]��>�v>�Ì>�`i�V>�Ì�`>`�Þ�
V>��`>`�`i����Ã«i`>�i]�Û��VÕ�>`>�>��ÀiV�>â��`i��>�«�L�>V����iÃ«>���>]�µÕi����
V��Ì>L>�>Ö��V���Õ�>�Û�Ã����«�Ã�Ì�Û>�Ã�LÀi���Ã�Û�>�iÃ�piÃ«iV�>��i�Ìi�«�À��>Ã�
Ûi�Ì>�>Ã�iV�����V>Ã�µÕi�«�`�>�>«�ÀÌ>Àp]�Þ>�µÕi��>��>Þ�À�>�V��Ã�`iÀ>L>�iÃÌ>�
�ÕiÛ>�V�ÃÌÕ�LÀi�V����Õ���iV���VÕÀ��Ã��i���V�ÕÃ��iÝÌÀ>Û>}>�Ìi]����«iÀ��Ì�>��
µÕi�Ã«>�>�v�À�>À>�«>ÀÌi�`i�iÃÌ>���>�>Ì�Û>���ÃÌ>�`i�«>�ÃiÃ��?Ã�Û�Ã�Ì>`�Ã�
�iÀÀiÀ��,�µÕi��i]�Óä££®°

��i��`iÃ>ÀÀ�����`i��V>ÀÌi��«ÕL��V�Ì>À���i��Ã«>�>�ÀiÃÕ�Ì��ÃiÀ�V�>Ûi��>���yÕi�V�>�
`i���Ã��>iÃÌÀ�Ã�vÀ>�ViÃiÃ�`i��V>ÀÌi��V����
�jÀiÌ����>ÕÌÀiV�Þ��>���i}>`>�`i�
�>���Ì�}À>v�>�i��V���À�
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ]�Óä£{®°�
Õ>�`��iÃÌ>�
ÌjV��V>�>«>ÀiV��]�i��V>ÀÌi��viÃÌ�Û��Ài��}��Ã��Ì>ÕÀ����Ãi�>«�Þ��`i����i`�>Ì��
i��i��>�Þ�Ãi�V��Û�ÀÌ���iÃ��ÕiÃÌÀ��«>�Ã�i��Õ�>�iÃ«iV�>��`>`�Ã���«>À>�}���V���
ÀiÃ«iVÌ��>�VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ��«>�Ã�iÕÀ�«i�°���Ài>��`>`]�Ì�`�Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ�p
��V�Õ�`�Ã���Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ãp�Ãi�«>Ã>À������i`�>Ì>�i�Ìi�>��>���Ì�}À>v�>]�«iÀ��>��
ÃiÀ��ÕV����?Ã�V>À>�µÕi��>�V>ÀÌi�iÀ�>�«ÕÀ>�i�Ìi�Ì�«�}À?wV>]�Ã��>�i�Ìi�Ãi����
«Õ`�iÀ���«iÀ��Ì�À�>µÕi��>Ã�wiÃÌ>Ã�µÕi�V��Ì>L>��V���Õ���>Þ�À�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��
,Õ�â�,>����Þ�,i>���>ÀV�>]�Óä£n®°

Entre las dos guerras mundiales el cartel turístico cobra impulso en 
�Õ�iÀ�Ã�Ã�«>�ÃiÃ�°°°®°���i��V>Ã��`i�Ã«>�>]�ÃiÀ?����Ã�>��Ã�Ûi��Ìi]�`i�
VÀiV���i�Ì��iV�����V�]���Ã�µÕi�Ûi>���>�«À��iÀ>�iÝ«>�Ã����}i�iÀ>��
`i��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V�]�Þ>�µÕi�>��i`�`>�µÕi�>Û>�â>�i��Ã�}��]�i��V>ÀÌi��
V����Ã�«�ÀÌi�«ÕL��V�Ì>À����À�>�}>�>�`��V>`>�Ûiâ��?Ã�vÕiÀâ>°�-�i�`��
i��`i�wiÃÌ>Ã�i��µÕi��>Þ�À�Ài��Û>V����ÃÕvÀ���`ÕÀ>�Ìi���Ã�>��Ã�`i��>����
,i«ÖL��V>°�
�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°��ä®�

Ƃ�Ài`i`�À�`i�£�Îä]���i�ÌÀ>Ã�µÕi���Ã�iÃ«>���iÃ�i��}À>L>��>��ÌÀ�Ã�«>�ÃiÃ�i��
LÕÃV>�`i�Õ�>�Û�`>��i��À]���Ã�Vi�ÌÀ�iÕÀ�«i�Ã�Þ>�Ài>��â>L>��Û�>�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�
iÃ«iV�>��i�Ìi�>��ÕiÃÌÀ��«>�Ã�«>À>�`�ÃvÀÕÌ>À�`i�`�Ã�`i�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã��?Ã�
V���V�`>Ã]�i��Ã���Þ��>�«�>Þ>]�«�À����µÕi��>���`ÕÃÌÀ�>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>�i��«>�ÃiÃ�V����Ã«>�>�
V���i�â>�>�ÃiÀ�`iÌiÀ���>�Ìi�i���>�iV�����>°���i�iÃÌi���`��Ãi�Ãi�Ì>L>���>Ã�
L>ÃiÃ�«>À>�i���>V���i�Ì��`i���Ã�yÕ��Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�Õ�>�`i��>Ã�«À��V�«>�iÃ�vÕi�ÌiÃ�`i�
À�µÕiâ>�Þ�i�«�i��i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã�`ÕÀ>�Ìi��>Ã�`jV>`>Ã�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ]�i���V�ÕÃ��i���>�
>VÌÕ>��`>`��
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ]�Óä£{]�«°�Ç®°�

(KIWTC�����%CTVGN�(CNNCU������
por Ibán Ramón Rodríguez

(KIWTC�����%CTVGN�(CNNCU�����
por Dídac Ballester

(KIWTC�����%CTVGN�(CNNCU������
RQT�/ÏPKC�)WCNNCTV�(CWU

(KIWTC�����%CTVGN�(CNNCU������
RQT�;KPUGP�5VWFKQ
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Ã«iV�>��Ài�iÛ>�V�>�ÌÕÛ��>�«À��V�«��Ã�`i�iÃÌi��ÕiÛ��Ã�}����>�VÀi>V����i��
£�Ón�`i��*>ÌÀ��>Ì�� >V���>��`i�/ÕÀ�Ã���Q* /R]�Õ���iV���µÕi�ÃÕ«ÕÃ��Õ��
��Ì>L�i�>Õ�i�Ì��i���>�V>�Ì�`>`�`i�V>�«>�>Ã�«ÕL��V�Ì>À�>Ã�Ài>��â>`>Ã�«>À>�
«À���V���>À�i��ÌÕÀ�Ã���i��Ã«>�>°�ÃÌ>�Û�V>V������ÌiÀ�>V���>��ÃÌ>�v>Û�ÀiV���
��>�V��viVV����`i�V>ÀÌi�iÃ]�Þ>�Ài`>VÌ>`�Ã�i��`�viÀi�ÌiÃ��`���>Ã�p��}�jÃ]�
vÀ>�VjÃ]�>�i�?�p���?â>À��-iL>ÃÌ�?�]�Óä£x]�«°�£{{®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�V>Li�
`iÃÌ>V>À��>��>L�À�Ài>��â>`>�«�À��>���Û�Ã����`i���v�À�>V���]���VÕ�i�Ì>�iÃ�Þ�
*ÕL��V>V���iÃ�`i������ÃÌiÀ���`i���`ÕÃÌÀ�>]�/ÕÀ�Ã���Þ�
��iÀV����>�VÕ>��«ÕL��V��
i��i��>���Óääx�Õ��V>Ì?��}��Ã�LÀi���Ã�V>ÀÌi�iÃ��wV�>�iÃ�`i�ÌÕÀ�Ã���iÃ«>����V���
Õ��ÀiV�ÀÀ�`��µÕi�>L>ÀV>L>�`iÃ`i�£�Ó���>ÃÌ>�£�x����}°�È{®°���VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�
`�Vi�i��`�Ãi�>`�À�Þ�Ìi�À�V��`i��`�Ãi�������������Óä£x®�µÕi�i��iÃÌi�V>Ì?��}��
Ãi�«Õi`i�>«ÀiV�>À�«iÀviVÌ>�i�Ìi�µÕi���>�«À���V����ÌÕÀ�ÃÌ�V>�i��Ã«>�>����
iÃ�>�}��ÀiV�i�Ìi�Þ�µÕi�i��iÃ>���Ã�>��i`�`>�Ãi�«Õi`i��ÛiÀ�>«�ÀÌ>V���iÃ�`i�
��Ã��?Ã�`iÃÌ>V>`�Ã���ÕÃÌÀ>`�ÀiÃ]�v�Ì�}À>v�Ã�Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi��>��Ûi��`��
ÌÀ>L>�>�`��`iÃ`i��>Ã�«À��iÀ>Ã�`jV>`>Ã�`i��Ã�}���«>Ã>`��°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Õ����Ì��i���>�«À�`ÕVV����V>ÀÌi��ÃÌ�V>�`i��ÕiÃÌÀ��«>�Ã�µÕi����
`Õ`>��i��`iÃÌ>V>À��Ö�Ì�«�iÃ�>ÕÌ�ÀiÃ�V����
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ�
Óä£{®�vÕi��>�Ý«�Ã�V����1��ÛiÀÃ>��i��	>ÀVi���>�Þ��>��LiÀ�>�iÀ�V>�>�i��-iÛ���>]�
>�L>Ã�Vi�iLÀ>`>Ã�i��£�Ó�°�*>À>�ÃÕ�«À���V����Þ��Õ�Ì��V���i��>]��>�`i��«>�Ã�
i��}i�iÀ>�]����Ãi�`Õ`��i��i�V>À}>À�i��ÌÀ>L>���}À?wV��«À���V���>��p��LÀ�Ã]�
v���iÌ�Ã�Þ�V>ÀÌi�iÃp�>���Ã�«��Ì�ÀiÃ��?Ã�`iÃÌ>V>`�Ã�`i��>�j«�V>°


���V�`�i�`��V���i�����V���`i���ÕiÛ��Àj}��i�]�i��*>ÌÀ��>Ì�� >V���>��`i�
/ÕÀ�Ã���`iÃ>«>ÀiVi�i��i��>���£�Î�]�Þ�V���j��ÃÕÃ�>VÌÕ>V���iÃ�«ÕL��V�Ì>À�>Ã]��>Ã�
ÌjV��V>Ã�i�«�i>`>Ã�i���>�i�iVÕV����`i�ÃÕÃ���`iÀ��Ã�Þ�Ã�wÃÌ�V>`�Ã�V>ÀÌi�iÃ]�
µÕi�V��i�â>L>��>�i�«�i>À�Þ>��>�v�Ì�}À>v�>]�iÃ«iV�>��i�Ìi�Vi�ÌÀ>`>�i��
���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�«>ÌÀ�����>�iÃ�p>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�Þ�V�ÃÌÕ�LÀiÃp�Þ�«>�Ã>��ÃÌ�V�Ã��
�?â>À��-iL>ÃÌ�?�]�Óä£x]�«°�£{�®°���V�>Ã�v�Ì�}À>v�>Ã�Ãi�V>À>VÌiÀ�â>L>��«�À�ÃÕ�
iµÕ���LÀ���Þ�«iÀviVÌ>�V��«�Ã�V������}°�Èx®]�iÃ�`iV�À]�µÕi�iÀ>��Ì�Ì>��i�Ìi�
V��ÌÀ>À�>Ã�>��ÌÀ>L>���µÕi�Ài>��â>L>]�«�À�i�i�«��]�i��ÃÕ�â���iÀLiÀÌ��>ÌÌiÀ���}°�
66) en la misma época.

-i}Ö���iÀÀiÀ��,�µÕi��i�Óä£Ó®�V���ÀiÃ«iVÌ��>��>�ÕÌ���â>V����`i��>�v�Ì�}À>v�>�
i���>Ã�V>�«>�>Ã�Ài>��â>`>Ã�«�À�i��* /]����Ã�}iÃÌ�ÀiÃ�`i��ÌÕÀ�Ã���>`Û�ÀÌ�iÀ���
i��iÃÌ>�ÌjV��V>�Õ��iwV�i�Ìi���ÃÌÀÕ�i�Ì��«>À>���i}>À�>���Ã�V�Õ`>`>��Ã]����Ã����
«�À�ÃiÀ�Õ��i�i�i�Ì������Û>`�À�Þ���`iÀ��]�Ã����Ì>�L�j��«�À��>�iviVÌ�Û�`>`�
captora de la imagen» (p. 188). 

-i}Ö���>���ÃÌ�À�>`�À>�Ƃ��>�
>�ÛiÀ>�Óä£{®]�>�«iÃ>À�`i��>���ÃiÀ�>�iV�����V>�
Þ�`i��>�iÃV>Ãiâ�`i�«À�`ÕVV����}À?wV>�i��Ã«>�>�`ÕÀ>�Ìi��>�«À��iÀ>�iÌ>«>�
`i��vÀ>�µÕ�Ã��]�V��«Ài�`�`>�i�ÌÀi�£�{ä�Þ�£�xÓ]�Ãi�«Õi`i�>«ÀiV�>À�µÕi�
i��`�Ãi���}À?wV��>ÃÕ����Þ�ÃÕ«iÀ��i���i}>`��`i��>�Û>�}Õ>À`�>�«�?ÃÌ�V>]�
>`>«Ì?�`�Ãi�>��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�Þ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i����i�Ì�°�*�À��ÌÀ>�
«>ÀÌi]�*jÀiâ�,Õ�â�i��,i��>�ÃÌjÛiâ]�Óä£È®�>Ãi}ÕÀ>L>�µÕi�V>Ã��i��i����Ã���
«iÀ��`�]�`ÕÀ>�Ìi�i��µÕ��µÕi����`i�£�{Ç�£�xÓ]�Ãi�«À�`ÕV�>�Õ�>�Ì��>�
`i�V��V�i�V�>�`i����Ûi��`i�`iV>���i�Ì��«À�viÃ���>�°��i����Ã�����`�]�
en el primer número de la popular revista Arte Comercial publicada 
«�À��iÌiÀ����i�i�`ÀiÀ>Ã�i��i��>���£�{È]�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«À�viÃ���>�iÃ�
Ài�>V���>`�Ã�V���i��V>ÀÌi��iÝ«ÀiÃ>L>��ÃÕ�`iV>`i�V�>°�

*�À�Õ�>�«>ÀÌi]�-?�V�iâ�
>�>À}��>wÀ�>L>�µÕi\��*�À�`iÃ}À>V�>]�i����Ã��ÕÀ�Ã�
Ã����Ûi��Ã�i�i�«��Ã�`i�V����¼���`iLi��ÃiÀ���Ã�V>ÀÌi�iÃ½��pÀiwÀ�j�`�Ãi�>���Ã�
`i�Ì�«��V��iÀV�>�p]�«>À>��>�����*À�iÌ��i��V>ÀÌi���>L�>�«>Ã>`��>�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�
i���Õ�>�iÃÌ>�«�Ì>�L���Ì>]�µÕi��>`>�Ì�i�i�µÕi�ÛiÀ�V����>�«ÕL��V�`>`��Þ�«>À>�
i��VÀ�Ì�V������������]��>���Ã�V>ÀÌi�iÃ��iÃ�v>�Ì>L>�¼V��Ã«>½�Þ�`i�Õ�V�>L>�i����Û�`��
`i���Ã�«À��V�«��Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�`i��V>ÀÌi�\�Ã��«��wV>V���]���}i���]�>ÌÀ>VÌ�Û�]�
�À�}��>��`>`°�-��«��wV>V���]����Ã��«��V�`>`��*i�Ì>]�Óä£{]�«°�È£®°�


���i��`iÃi��`i��i��À>À��>��À}>��â>V����Þ�i����Ûi��`i���Ã�>}i�ÌiÃ�«ÕL��V�Ì>À��Ã]�
Ãi�i�«iâ��>�`iL>Ì�À�Ã�LÀi��>��iViÃ�`>`�`i�vÕ�`>À��À}>��Ã��Ã�i���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�

(KIWTC�����%CTVGN�5RCPKGP������
de Rafael de Penagos

(KIWTC�����%CTVGN�5RCKP������
por Lluis Lladó

(KIWTC�����%CTVGN�FG�*GTDGTV�
/CVVGT�����



92 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

92

«À�viÃ���>�iÃ�Þ�`i�>Õ�i�Ì>À��>�V>��`>`�`i��>�>VÌ�Û�`>`�ÌjV��V>�«ÕL��V�Ì>À�>°�
ƂÃ�]�i��iÃÌ>`��iÃ«>����V��i�â��>���ÛiÀÌ�À�i��«ÕL��V�`>`�«�À�`�Ã�À>â��iÃ]�«�À�
Õ�>�«>ÀÌi�«>À>���ÃÌÀ>À�Õ�>���>}i��`i���À�>��`>`�`i��«>�Ã�Þ�«�À��ÌÀ>�«�ÀµÕi�
Ãi�`�iÀ���VÕi�Ì>�µÕi���Û�ÀÌ�i�`��i��ÃÕ�«À���V����Þ�i��i��ÌÕÀ�Ã��]�Ãi�«�`�>�
�LÌi�iÀ�Li�iwV��Ã�iV�����V�Ã�°

����Ã�«À��iÀ�Ã�>��Ã�`i�«�Ã}ÕiÀÀ>]�ÌÀ>Ã��>�`iÃ>«>À�V����`i��*>ÌÀ��>Ì��
 >V���>��`i�/ÕÀ�Ã�����}°�ÈÇ®]�Ãi�VÀi>��>���ÀiVV�����i�iÀ>��`i�/ÕÀ�Ã���i��
£�Î�]��>�VÕ>��Ãi��>�ÌÕÛ���>ÃÌ>�£�x£]�VÕ>�`��Ãi���ÃÌ�ÌÕÞ��i������ÃÌiÀ���`i�
��v�À�>V����Þ�/ÕÀ�Ã��]�pÕ��`i«>ÀÌ>�i�Ì������ÃÌiÀ�>��µÕi�iÝ�ÃÌ���i��Ã«>�>�
`ÕÀ>�Ìi�i��vÀ>�µÕ�Ã��p�Þ�Ãi�`�Ã��Û���i��£�ÇÇ���}°�Èn®°

ÃÌ>�iÃ�Õ�>��ÕiÃÌÀ>�`i��>�Ài�iÛ>�V�>�µÕi�i��Àj}��i��`>L>�>��ÌÕÀ�Ã��]�Ì>�Ì��«�À�
��Ã���}ÀiÃ�Ã�µÕi�}i�iÀ>L>�V����«�À��>�ÀÕ«ÌÕÀ>�`i��>�Ã�>��i�Ì����ÌiÀ�>V���>��
µÕi�«À�Û�V>L>°�ƂÕ�µÕi�Ã���>��Ã�`i�ÀiÃÌÀ�VV���iÃ�iV�����V>Ã�Þ�`i�vÕiÀÌi�
Vi�ÃÕÀ>]��>�V>ÀÌi�iÀ�>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>����`i�>À?�`i�ÃÕÀ}�À]�Ã�i�`��i����Ã�>��Ã�VÕ>Ài�Ì>�
�>�w}ÕÀ>��?Ã�`iÃÌ>V>`>��>�`i��«��Ì�À�Þ�V>ÀÌi��ÃÌ>���Ãi«���Ài����>V�>Ã���}°�È�®°�
-ÕÃ�V>ÀÌi�iÃ]��ÕÞ�«�VÌ�À�>��ÃÌ>Ã]�iÛ�`i�V�>L>��`iÃ`i��Õi}��Õ�>�Û�Ã����>�i�>�
>��>�Û>�}Õ>À`�>]�>Õ�µÕi����>ÀV>�â>�Ìi]�V����i��ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�«>À>��>�-i�>�>�
->�Ì>�`i�-iÛ���>�`i�£�{È�Þ�£�{��
�iV>���`�Þ]�Óää{]�«°���®°

"ÌÀ>�w}ÕÀ>�Ài�iÛ>�Ìi�`i��«>��À>�>�iÃ«>����`i�>µÕi��>�j«�V>�vÕi�i��Ì��i`>���
/i�`�À���i�}>`�]�>Õ�µÕi��ÕV����?Ã�«��Ì�À�µÕi�V>ÀÌi��ÃÌ>]�Ài>��â��LÕi��Ã�
carteles turísticos en los años cuarenta como: Málaga, invierno ideal ��}°�Çä® o 
6�Ã�Ì>`��>Ã�Li��iâ>Ã�`i�ƂÃÌÕÀ�>Ã���}°�Ç£®°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�i�V��ÌÀ>��Ã�>��°��>ÀV�>�
"V��>�µÕ�i��Ài>��â��Ì>�L�j���Õ�iÀ�Ã�Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�Ã�i�`��Õ���`i���Ã�
V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�`i��>�>�L�V��Ã>�V>�«>�>�«À�«>}>�`�ÃÌ�V>�`i��Àj}��i��Ã«>�>�i��«>â°

 

��i��«iÀ��`��µÕi�`ÕÀ���>�`�VÌ>`ÕÀ>]��>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�`i��>�
��ÀiVV�����i�iÀ>��`i�/ÕÀ�Ã���«ÀiÃi�Ì>��>�}Õ�>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�V��Õ�iÃ]�
V����i��«Ài`�������`i�Õ����Ì�Û��`����>�Ìi�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�ÃÕ�Õ��wV>V���]�
la presencia constante del título España o un cierto retroceso en cuanto a 
�>�����Û>V����i���>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã]�Þ>�µÕi�Ì�`>Ã�>µÕi��>Ã�Û��VÕ�>`>Ã�V����>Ã�
Û>�}Õ>À`�>Ã�ÌÕÛ�iÀ���µÕi�ÃiÀ�>L>�`��>`>Ã°�-���i�L>À}�]��>Õ�µÕi�Ã���>��Ã�
`i�ÀiÃÌÀ�VV���iÃ�iV�����V>Ã�Þ�`i�vÕiÀÌi�Vi�ÃÕÀ>]����`i�>À?�`i�>y�À>À��>�
V>ÀÌi�iÀ�>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>��
�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°���®°�

����Ã�>��Ã�V��VÕi�Ì>�Þ>��ÀÀÕ�«i�V���vÕiÀâ>��>�v�Ì�}À>v�>�i��V���À]�µÕi�>«�ÀÌ>�
Li��iâ>�Þ�VÀi`�L���`>`�>��V>ÀÌi��Þ��i��«�V�Ã�>��Ã�Ãi�V��Û�iÀÌi�i��`iÌiÀ���>�Ìi�
i��i��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V�]����Ì>�Ì��i���ÌÀ�Ã�Ì�«�Ã�`i�V>ÀÌi��«ÕÀ>�i�Ìi�V��iÀV�>����
«���Ì�V���
�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�£ä£®°�

(KIWTC�����#HƂEJG�'URCÍC������
RQT�$GTPCTF��8KNNGOQV

(KIWTC�����%CTVGNGU�'URCÍC�
�����RQT�,QUÅ�/QTGNN

(KIWTC�����%CTVGNGU�/½NCIC��
KPXKGTPQ�KFGCN�����U

(KIWTC�����%CTVGN�8KUKVCF�NCU�
DGNNG\CU�FG�#UVWTKCU������

(KIWTC�����%CTVGN�+UNCU�
#HQTVWPCFCU��6GPGTKHG�RQT�
2CVTQPCVQ�0CEKQPCN�FG�6WTKUOQ



93 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

93

�>ÃÌ>�w�>�iÃ�`i��>�`jV>`>�`i���Ã�Èä]��>�«ÕL��V�`>`�Ãi�`�À�}����>V�>�Õ��ÌÕÀ�Ã���
i���i�Ìi�i�Ìi�VÕ�ÌÕÀ>�]�`i�>�Ì����Ûi��Ã�V�>�]�Þ�Ã���Õ�>�iÃÌ>V���>��`>`���
ÕL�V>V����}i�}À?wV>�`iÌiÀ���>`>°�Ƃ�«>ÀÌ�À�`i�iÃi����i�Ì���ÕL��Õ��V>�L���
`i�ÀÕ�L��V���i��Þ>��i}i�`>À���Ã��}>��España es diferente o más conocido 
como «Spain is different�pVÕÞ���À�}i��Ãi�Ã�ÌÖ>�i��Õ�>�V>�«>�>�µÕi�i��
*>ÌÀ��>Ì�� >V���>��`i�/ÕÀ�Ã������V����>V�>�£�Ó�p��6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]�Óä£x]�
«°�£�®]�i��`��`i�iÃÌ>�V���V�`>�vÀ>Ãi�>«>ÀiV�>�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�>V��«>�>`>�
`i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�v�Ì�}À>v�>Ã�i���>Ã�µÕi�Ãi���ÃÌÀ>L>�����Õ�i�Ì�Ã�iÃ«>���iÃ]�
«>�Ã>�iÃ]�v�����Ài�Þ�Ì�`>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�Ì�«�V�Ã�`i��ÕiÃÌÀ��«>�Ã���}°�ÇÓ®°�
����>�
��i}>`>��>Ã�Û>�`i���Ã�iÝÌÀ>��iÀ�Ã�>�Ã«>�>]�«>Ã>�>�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��Õ�>�`i�
�>Ã�«À��iÀ>Ã�«�Ìi�V�>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�`i���Õ�`��Þ��>ÃÌ>�«À?VÌ�V>�i�Ìi�w�>�iÃ�
`i���Ã�Çä]��>�«ÕL��V�`>`�Ãi�Vi�ÌÀ��Ã�LÀi�Ì�`��i�����viÃÌ�Û�]�i��i��Ã���Þ��>Ã�
«�>Þ>Ã]�LÕÃV>�`��Õ��ÌÕÀ�Ã����?Ã��Ö`�V��Þ�«�«Õ�>À�/ÕÀiÃ«>�>]�Ã°v°®°�-i}Ö��
}Õ�â?L>��£��n®�>�iÃÌi�}À>����Û���i�Ì��ÌÕÀ�ÃÌ�V��Ãi��i�«ÀiÃi�Ì>L>�Ã«>�>�
V����>�iVÕ>V����España = sol + playa�Þ�>�i��>��i�>V��«>�>À���V>�«>�>Ã�
«ÕL��V�Ì>À�>Ã��Õ�Ì��>V���>�iÃ�V���Ì�À>`>Ã��?Ã�}À>�`iÃ�i���«ÀiÃ>Ã�i���i��À�
V>��`>`]�i`�V����`i�v���iÌ�Ã�«ÕL��V�Ì>À��Ã�>`i�?Ã�`i���Ã�Ài�ÌiÀ>Ì�Û�Ã�V>ÀÌi�iÃ]�
Þ��ÌÀ>Ã�«�iâ>Ã�«À���V���>�iÃ°

��Ì�i�«��i��i��µÕi�i������ÃÌiÀ���`i���v�À�>V����Þ�/ÕÀ�Ã���iÃÌÕÛ��>VÌ�Û��
V���V�`���V���Õ�����i�Ì��i���>���ÃÌ�À�>�`i��ÕiÃÌÀ��«>�Ã�i��i��µÕi�i��?�L�Ì��
`i��`�Ãi���>Û>�â>L>��>V�>��>�«À�viÃ���>��â>V���°���VÕ>�Ì��>��V>ÀÌi��`i�iÃÌ>�
j«�V>]�`�Vi�
�iV>���`�Þ�Óä£{®]��«>Ã>]�i��ÃÕ�>]�`i��>�«À��À�`>`�«�À��>�
iÃÌjÌ�V>�>��>�`i��>�iwV>V�>]�«iÀ��Ã���«iÀ`iÀ�Li��iâ>��«°�{Î®°�9�«iÃi�>�i���]�
Ãi}Ö��Ƃ��>�
>�ÛiÀ>�Þ��ÌÀ�Ã�V����Ƃ�>�`����m�iV�]��iÌiÀ����i�i�`ÀiÀ>Ã�
��
�À�V��*i���ViÀ]�>wÀ�>��µÕi�>Ö��>Ã��Ãi�«À�`ÕVi��>�muerte del cartel como 
}j�iÀ��iÃÌÀi��>�i���>�V��Õ��V>V����}À?wV>]�V���V�`�i�`��V����>���ÃÌ>�>V����`i�
un gran número de vallas publicitarias instaladas por la empresa RED en las 
V>��iÃ�`i�`�ÛiÀÃ>Ã�V�Õ`>`iÃ�iÃ«>���>Ã����]�Óä£x®°

�>�«À�viÃ���>��â>V����`i��>�>VÌ�Û�`>`�«ÕL��V�Ì>À�>������i}���>ÃÌ>��>�>«À�L>V����
`i��ÃÌ>ÌÕÌ��`i��>�*ÕL��V�`>`]�i��£�È{]�`ÕÀ>�Ìi�i��vÀ>�µÕ�Ã���`iÃ>ÀÀ����ÃÌ>°�
La posibilidad de cursar estudios relacionados con ella llegaría un año más 
Ì>À`i]�V����>�VÀi>V����`i��>�ÃVÕi�>�"wV�>��`i�*ÕL��V�`>`�i��
>Ì>�Õ�>�
i�ÌÀ��
Ã«>����`i� ÕiÛ>Ã�*À�viÃ���iÃ�Q
 *R]�ÓäÓä®°��>ÃÌ>�iÃi����i�Ì�]��>Ã�
agencias publicitarias estuvieron en manos de personas provenientes de otros 
?�L�Ì�Ã�«À�viÃ���>�iÃ��>ÀV�>��iÀ�?�`iâ]�Óä£x®°

��£�Èx]��>�ÀiÛ�ÃÌ>���ÌiÀ�>V���>��Graphics�`i`�V��Õ���Ö�iÀ��>��>ÀÌi�
publicitario español del momento. En ella aparecía escrito lo siguiente 
«�À�7���Þ�,�Ìâ�iÀ\����Ài�>Ì�Û��>�Ã�>��i�Ì��`i�Ã«>�>�>�����>À}��`i�
��Ã�>��Ã�`i�«�Ã}ÕiÀÀ>��>�«À�Û�V>`��Õ��V��Ã�`iÀ>L�i�ÀiÌÀ>Ã��i���>�
iÛ��ÕV����`i�ÃÕ�>ÀÌi�«ÕL��V�Ì>À���i��V��«>À>V����V����ÌÀ�Ã�«>�ÃiÃ�
iÕÀ�«i�Ã°��iL�`��>��Ì>�i�Ì�]�µÕi��Õ�V>��>�v>�Ì>`�]�Þ�>��`iÃ>ÀÀ�����
iV�����V��`i�iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã]�Ãi��>�«À�`ÕV�`��Õ�>�iV��Ã����`i�
ÃÕ�>ÀÌi�}À?wV��°�ÃÌ>�iV��Ã����>��>�µÕi�Ãi�ÀiviÀ�>�i��>ÕÌ�À�iÀ>�>��>�
>}ÀÕ«>V�����Ƃ�°����]�Óä£{]�«°�nÎ®

Ƃ�«>ÀÌ�À�`i���Ã�>��Ã�ÃiÃi�Ì>]�Ã«>�>�V���i�â>�>�À��«iÀ�ÃÕ�>�Ã�>��i�Ì��
�>V���>�]��iV���µÕi�Ãi�Àiyi�>�i��ÃÕ�}À?wV>]���Ã«�À>`>�«�À���Ã���`i��Ã�µÕi�
��i}>L>��`i�vÕiÀ>�Þ�>���}Õ>��µÕi�ÃÕVi`���i����Ã�Ã�}��Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ]��>Ã�V�Õ`>`iÃ�
`i��>`À�`�Þ�	>ÀVi���>��Ã�}Õi��Ã�i�`����Ã�Vi�ÌÀ�Ã�`i���ÌiÀjÃ�Þ�ÀiviÀi�V�>�
`i�Ì�`��>µÕi����µÕi�Ì�i�i�µÕi�ÛiÀ�V����>Ã�>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã�Þ��>�i`�V����i��
Ã«>�>��/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓääÓ]�/�����]�«°�ÓäÎ®°��>V�i�`��Õ��LÀiÛi���V�Ã�]�Ãi�
`iLi�Ãi�>�>À�µÕi�i���>�>VÌÕ>��`>`�Ãi�`iÃÌ>V>��Õ�Ì��V���iÃÌ>Ã�`�Ã�V�Õ`>`iÃ]�
6>�i�V�>]��>�VÕ>���>�Ã�`��ÀiV�i�Ìi�i�Ìi�Ãi�iVV���>`>�«>À>�ÃiÀ��>�V>«�Ì>��
mundial del diseño en el año 2022.

*�À�>µÕi��i�Ì��ViÃ]�	>ÀVi���>�Ìi��>��>���À>`>�«ÕiÃÌ>�i��ÕÀ�«>�Vi�ÌÀ>��Þ�
iÃ«iV�>��i�Ìi�i��i��`�Ãi���ÃÕ�â�°���VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]��À�V�->ÌÕj�Óä£{®�i��ÃÕ�

(KIWTC�����%CTVGN�5RCKP�KU�
FKHHGTGPV������
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ÌiÝÌ��Un día en el reino de la Helvética]��>L�>�`i�>µÕi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi�Ãi�
v�À�>À���i��-Õ�â>�Þ�µÕi��Õi}��Û��Û�iÀ���>�Ã«>�>�`�vÕ�`�i�`��iÃ«iV�>��i�Ìi�
��Ã�Û>��ÀiÃ�`i��Õ�>��i�ÛjÌ�V>�Þ�`i�Õ��`�Ãi�����`iÀ��]�Þ>�µÕi�vÕiÀ�����Ã�
«À��iÀ�Ã�i��`i}ÕÃÌ>À����«°�£äÇ®°���Ãi�>`�ÀiÃ�V������Ãi«�ƂÀÌ�}>Ã]���Ãi«�
*�>� >ÀL��>]�Ƃ�>�`����m�iV��Þ��Õ>��*i`À>}�Ã>]�vÕ�`>`�ÀiÃ�Ì>�L�j��`i��>�
�Ƃ�]��Õ�Ì��V���>�}Õ��Ã��ÌÀ�Ã]�Ãi�i�V>À}>À���Ì>�L�j��`i���ÃÌ�ÌÕ�À���Ã�«Ài���Ã�
�>ÕÃ�`i�`�Ãi��]�Þ�ÃÕ�ÌÀ>L>����>���yÕi�V�>`����Ì>L�i�i�Ìi��>���ÃÌ�À�>�`i��
`�Ãi���}À?wV��i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã°�*�À��ÌÀ���>`�]��>`À�`��«>ÀiV�>�}�â>À�`i�Õ�>�
�>Þ�À���LiÀÌ>`�`i���Ã«�À>V���]�>Õ�µÕi��>���«�>�Ì>V����`i��>Ã�}À>�`iÃ�>}i�V�>Ã�
`i�«ÕL��V�`>`���ÀÌi>�iÀ�V>�>Ã�«À�«�V���Õ�>���yÕi�V�>�«Ài`����>�Ìi�`i��>Ã�
V�ÀÀ�i�ÌiÃ�«ÕL��V�Ì>À�>Ã�Þ�}À?wV>Ã�`i�>µÕi��«>�Ã�����]�Óä£{]�«°�n{®°

�Õi�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�i����Ã�?�L�Ì�Ã�ViÀV>��Ã�>��>�VÕ�ÌÕÀ>�VÕ>�`�]�Þ>�i��
��Ã�>��Ã��V�i�Ì>]�i��i�����i�Ì��`i�iviÀÛiÃVi�V�>�VÕ�ÌÕÀ>��µÕi�Ãi�
Û�Û���V����>��ÕiÀÌi�`i��`�VÌ>`�À��À>�V�ÃV���À>�V�]�Ãi�«À�`Õ���V�iÀÌ��
ÀiÃÕÀ}���i�Ì��`i��V>ÀÌi��Ã���i��Ã«>�>]�>Õ�µÕi�`i���`��i�iÃÌjÌ�V>°��?Ã�
Õ���i`�����ÌiÀ��À�µÕi�iÝÌiÀ��À]�Ài>��â>`�Ã�>��À>�«�À�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«iÀ�]�
Ì>�L�j�]�V����i��ÃÕÃ��À�}i�iÃ]�«�À�«��Ì�ÀiÃ�i���ÕÃÌÀ>`�ÀiÃ]���Ã��ÕiÛ�Ã�
V>ÀÌi�iÃ�`i��ÃÌÀ>À���µÕi�ÃÕ�ÕÃ���>L�>�V>�L�>`��Þ�ÃÕ��i�}Õ>�i�Ãi��>L�>�
Ài`iw��`�°�*i�Ì>]�Óä£{]�«°�ÈÎ®

��iÃÌ�Ã�>��Ã]�>�«>ÀÌ�À�`i�£�n{]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�>«>ÀiVi��V����>��>ÀV>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>�`i�
Ã«>�>]�Õ�>���ÕÃÌÀ>V����`i�Õ��Ã���µÕi���À��Vi`���}À>ÌÕ�Ì>�i�Ìi�>����L�iÀ���
iÃ«>����«>À>��>�«À���V����`i��«>�Ã�i��i��iÝÌiÀ��À�Þ�µÕi�`iÃ`i�i�Ì��ViÃ��>�
>V��«>�>`��>��>Ã�`�ÃÌ��Ì>Ã�V>�«>�>Ã�`i�«ÕL��V�`>`�«ÕiÃÌ>Ã�i���>ÀV�>�«�À�
/ÕÀiÃ«>�>�p�À}>��Ã���«ÖL��V��vÕ�`>`��i��£�nÎ]�>`ÃVÀ�Ì��>������ÃÌiÀ���`i�
��`ÕÃÌÀ�>]�
��iÀV���Þ�/ÕÀ�Ã���>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�-iVÀiÌ>À�>�`i�ÃÌ>`��`i�/ÕÀ�Ã��]�
ÀiÃ«��Ã>L�i�`i���>À�iÌ��}�`i�Ã«>�>�V����`iÃÌ����`i�Û�>�iÃ�i��i���Õ�`�p�
/ÕÀiÃ«>�>]�Ã°v°®°

La imagen turística española. Turespaña


i�ÌÀ?�`��i�Õ��«�V���?Ã�i��i��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V��Þ�i���>Ã�V>�«>�>Ã�Ài>��â>`>Ã�
«�À�/ÕÀiÃ«>�>]�Ãi�Û>�>�>�>��â>À�`i��>�iÀ>�LÀiÛi�V�����>Ã�ÌjV��V>Ã]���Ã�iÃÌ���Ã]�
��Ã�iÃ��}>�iÃ�Þ���Ã�i�v�µÕiÃ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Þ�`i�ÃÕÃ�V>�«>�>Ã�«ÕL��V�Ì>À�>Ã�
�>���`��V>�L�>�`��>�����>À}��`i���Ã�>��Ã�«>À>���Ìi�Ì>À�ÌÀ>�Ã��Ì�À�Õ�>���>}i��
Ài��Û>`>�`i��«>�Ã�Þ�V��ÛiÀÌ�À�>�>Ã��i��Õ��`iÃÌ����ÌÕÀ�ÃÌ�V����`iÀ°

��«À��iÀ��Õ}>À�Ãi�`iLi����LÀ>À�i��
i�ÌÀ��`i���VÕ�i�Ì>V����/ÕÀ�ÃÌ�V>Ã�`i�
Ã«>�>�Q
�/R]�Õ��ÃiÀÛ�V���`i�/ÕÀiÃ«>�>�VÀi>`��i��£�nx]�Þ�Õ���`i���Ã�Vi�ÌÀ�Ã�
`i�`�VÕ�i�Ì>V����Ã�LÀi�ÌÕÀ�Ã����?Ã���«�ÀÌ>�Ìi�`i���Õ�`�]�Ì>�Ì��«�À�i��
�Ö�iÀ��`i�`�VÕ�i�Ì�Ã�µÕi�Ì�i�i�i��ÃÕ�«�`iÀ]�V����«�À��>�V>��`>`�`i���Ã�
��Ã��Ã°��À>V�>Ã�>��>�V��ÃÕ�Ì>�`i��V>Ì?��}��`�}�Ì>��`i��
�/]��i�«�`�`��>VVi`iÀ�
>�Õ�>�}À>��V>�Ì�`>`�`i��>ÌiÀ�>��}À?wV��Ài�>Ì�Û��>��>Ã�V>�«>�>Ã�«À���V���>�iÃ�
ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�`i�Ã«>�>]�µÕi��>�ÃiÀÛ�`��`i�}À>��>ÞÕ`>�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°

��£�n{�/ÕÀiÃ«>�>��>�â>�Õ�>�V>�«>�>�V���i��iÃ��}>��/�`��L>���i��Ã�����
Everything under the sun ��}°�ÇÎ®,�µÕi�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�iÛ��ÕV���>�>�Todo 
 ÕiÛ��	>���i��-�����}°�Ç{®�pvÕi�ÕÌ���â>`>�`ÕÀ>�Ìi��ÕiÛi�>��Ã�V��ÃiVÕÌ�Û�Ãp°�
-ÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�v�Ì�}À?wV�Ã�Ãi�i�V>���>L>���>V�>�Õ�>�«À���V����`i��`iÃÌ����
�?Ã�`�ÛiÀÃ�wV>`>�Þ�`i��>Þ�À�V>��`>`°

*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�i��£��£���i}��i���ÕiÛ��Ã��}>��Passion for life���}°�Çx®�`�À�}�`��
>�Õ��ÌÕÀ�Ã����?Ã�>VÌ�Û��µÕi�«�`�>�ÀiÃ«��`iÀ�>��>��iViÃ�`>`�`i��ÌÕÀ�ÃÌ>�
µÕi�LÕÃV>L>�iÝ«iÀ�i�V�>Ã�Þ�i��V���iÃ�`�viÀi�ÌiÃ°���i��>�Ãi���ÃÌÀ>L>��
v�Ì�}À>v�>Ã�`i�«iÀÃ��>Ã�Ài>��â>�`��>�}Õ�>�>VÌ�Û�`>`]�`i«�ÀÌ�Û>]�}>ÃÌÀ�����V>]�
VÕ�ÌÕÀ>�]�iÌV°
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�?Ã�Ì>À`i]�i�ÌÀi�£��x�Þ�£��Ç��>Ã�v�Ì�}À>v�>Ã�Ã���Ài>��â>`>Ã�«�À�>�}Õ��Ã�`i���Ã�
v�Ì�}À>v�Ã��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�`i��«>��À>�>���ÌiÀ�>V���>�]�µÕi���ÌiÀ«ÀiÌ>L>��>�
ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i���?}i�iÃ��ÕÞ�VÕ�`>`>Ã�Õ�>�Ã«>�>�`�viÀi�Ìi]�`�ÛiÀÃ>]�
��«>VÌ>�Ìi�Þ�V���iÃÌ���°�
����Ãi�ÛiÀ?�i��i��Ã�}Õ�i�Ìi�V>«�ÌÕ��]�i��iÃÌ>���Ã�>�
j«�V>�Ì>�L�j��Ãi�V��ÌÀ>Ì>�>���«�ÀÌ>�ÌiÃ�«À�viÃ���>�iÃ���ÌiÀ�>V���>�iÃ]�
«��Ì�ÀiÃ]���ÕÃÌÀ>`�ÀiÃ]�iÌV°]�«>À>�Ài>��â>À�i��V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�
`i�/i�iÀ�vi]�µÕi�i��iÃi�i�Ì��ViÃ�V��Ì>L>��Þ>�V����>�`iV�>À>V����`i�wiÃÌ>Ã�`i�
Interés Turístico Internacional.

El año siguiente aparece el eslogan Bravo Spain���}°�ÇÈ®�µÕi�ÃiÀ?�ÕÌ���â>`��
`ÕÀ>�Ìi�ÌÀiÃ�>��Ã�p`iÃ`i�£��n��>ÃÌ>�Óää£p°�ÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�V>ÀÌi�iÃ�
�ÕiÛ>�i�Ìi�v�Ì�}À?wV�Ã�vÕiÀ���Ài>��â>`�Ã��i`�>�Ìi��>�ÃÕ«iÀ«�Ã�V����`i�
�>���Ã�>���>}i�]�>�«��>�`��Þ�`iÃi�v�V>�`���>�µÕi�µÕi`>L>�i��i��v��`�°�
�ÃÌ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ûi�`�>��Õ�>���>}i��`i�Ã«>�>�V����Õ��«>�Ã���`iÀ��]�V���
V>��`>`�Þ�`�ÛiÀÃ�`>`]�Þ�«iÀÃi}Õ�>��w`i��â>À�>�ÃÕÃ�Û�Ã�Ì>�ÌiÃ�i��«À�`ÕVÌ�Ã�
>�ÌiÀ�>Ì�Û�Ã�>��Ã���Þ�«�>Þ>]�V>«Ì>�`��Õ��ÌÕÀ�Ã���`i��>Þ�À�V>«>V�`>`�`i�}>ÃÌ���
/ÕÀiÃ«>�>]�Ã°v°®°

De 2002 a 2003 se encuentra la campaña Spain marks ��}°�ÇÇ®�V���Õ��Ã�
V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi�ÛÕi�Ûi��Õ��«�V���?Ã�V��«�i��Ã�«ÕiÃÌ��µÕi�i��i���Ã�Ãi�
�Õi}>�V���i����Ìi�iVÌ��`i��«ÖL��V���i`�>�Ìi��>��À���>°��>Ã�`�Ã���?}i�iÃ�µÕi�
>«>ÀiV�>��i����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�Õ�>�>��v��`��i��L�>�V��Þ��i}À��V����>���>}i��`i�
>�}Ö��ÀiÌÀ>Ì����`iÌ>��i�Ãi�Ài�>V���>L>�V����ÌÀ>��?Ã�`iÃVÀ�«Ì�Û>�Þ�iÝ«��V�Ì>�
i��V���À�µÕi�>«>ÀiV�>�V���V>`>�i��i���>À}i����viÀ��À�`iÀiV��]�Ì�`��i����
>V��«>�>`��«�À�Õ��LÀiÛi�iÃ��}>��i��V���À�À����µÕi�`>L>�V��ÌÀ>ÃÌi�>��>�
V��«�Ã�V���°

�i�Óää{�>�Óää�]��>�V>�«>�>�iÃ��?Ã�V��ÃiÀÛ>`�À>�Þ�ÃÕ�i�v�µÕi�iÃ��?Ã�
i��V���>�°���ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ��>���v�À�>V����Ãi�Ã��«��wV>�Þ��>�V��«�Ã�V����
�ÕiÛ>�i�Ìi�>«>ÀiVi�V��ÃÌÀÕ�`>��i`�>�Ìi�`�Ã�v�Ì�}À>v�>Ã�µÕi�Ã���Ãi«>À>`>Ã�
«�À�Õ��ÌÀ>â��`�Ã«ÕiÃÌ��i��«�Ã�V������À�â��Ì>��i��V���À�L�>�V��Ài«ÀiÃi�Ì>�`��
�>�v�À�>�`i�Õ�>�Ã��À�Ã>���}°�Çn®°����>Ã���?}i�iÃ�Ãi��>Vi�iÃ«iV�>�����V>«�j�
�i���>�v�À�>�Þ�i��iÃÌ����`i�Û�`>�i��Ã«>�>]�ÌÀ>�Ã��Ì�i�`��i��Û>��À�`i��>�VÕ�ÌÕÀ>�
iÃ«>���>�Þ�«iÀÃ��>��â>�`���>�`�ÛiÀÃ�`>`�`i�ÃÕ��viÀÌ>��/ÕÀiÃ«>�>]�Ã°v°®°

*>À>�Vi�iLÀ>À���Ã�Óx�>��Ã�`i����}�Ì�«��`i��Ã���`i��ÌÕÀ�Ã���`i�Ã«>�>�Ài>��â>`��
«�À���>����À�]�/ÕÀiÃ«>�>�Ài>��â��Õ�>�V>�«>�>�iÃ«iV�wV>�`ÕÀ>�Ìi�ÌÀiÃ��iÃiÃ�
µÕi�Ãi�`iÃ>ÀÀ�����>��>�«>À�µÕi��>����LÀ>`>�V���>�ÌiÀ��À�`>`°����L�iÌ�Û��`i�
iÃÌ>�>VV����«ÕL��V�Ì>À�>�iÀ>�i��ÀivÕiÀâ��`i�Ã«>�>�V����`iÃÌ����ÌÕÀ�ÃÌ�V��
`i�«À��iÀ��À`i�°�*>À>�i����Ã�}Õ�i�`���>���Ã�>�v�À�Õ�>�µÕi�i��V>�«>�>Ã�
>�ÌiÀ��ÀiÃ]�`�Ã���?}i�iÃ�V��v�À�>L>��i��V>ÀÌi�]�«�À�Õ�>�«>ÀÌi]��>���>}i��
Ã��ÕiÌi>`>�`i�«iÀÃ��>Ã�`i�j«�V>Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ�V���Õ��iviVÌ��Ãi«�>�µÕi�
Ài«ÀiÃi�Ì>L>��i��«>Ã>`�]�iÀ>��V���V>`>Ã�iÃÌÀ>Ìj}�V>�i�Ìi�Ã�LÀi���?}i�iÃ�
`i���V>��â>V���iÃ�>VÌÕ>�iÃ°

(KIWTC�����%CTVGN�'URCÍC��6QFQ�
DCLQ�GN�UQN�����U

(KIWTC�����%CTVGN�'URCÍC��6QFQ�
PWGXQ�DCLQ�GN�UQN�����U

(KIWTC�����%CTVGN�'URCÍC��
2CUUKQP�HQT�NKHG�����

(KIWTC�����%CTVGN�'URCÍC��
$TCXQ�5RCKP�����

(KIWTC�����%CTVGN�'URCÍC��
5RCKP�OCTMU�����
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/À>Ã�Õ��iÃÌÕ`���Ài>��â>`��i��i��>���Óää�]�Ãi�V��ÃÌ>Ì��µÕi�Ã«>�>�Ãi}Õ�>�
siendo un importante destino turístico para Europa pero su imagen seguía 
>Ã�V�>`>�>��>��`i>�`i��Ã���Þ��>�«�>Þ>°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ì>�L�j��Ãi�V��wÀ���
µÕi�i��«>�Ã����Ìi��>�Õ�>�«�Ã�V����«�Ìi�Ìi�V����`iÃÌ����vÕiÀ>�`i�ÕÀ�«>]�
iÃ«iV�>��i�Ìi�i��ƂÃ�>°�ÃÌ��ÃÕ«ÕÃ��Õ��V>�L���i���>�iÃÌÀ>Ìi}�>�«À���V���>�]�
µÕi�«�À�Õ���>`��«ÀiÌi�`�>�Ûi�`iÀ�>�ÕÀ�«>�Õ�>�Ã«>�>��?Ã�`�ÛiÀÃ>�Þ�
��>�>À��>�>Ìi�V����`i��ÌÀ�Ã��iÀV>`�Ã�i�iÀ}i�ÌiÃ°�ƂÃ��vÕi�V����ÃÕÀ}�����
need Spain o Necesito España ��}°�Ç�®]�Õ�>�V>�«>�>�µÕi�«ÀiÌi�`�>�Àiyi�>À�
�>�`�ÛiÀÃ�`>`�`i�`iÃÌ���Ã�Þ�«À�`ÕVÌ�Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�iÃ«>���iÃ�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ��
>�«����>L>��V��`i�Û�ÃÕ>�iÃ�Þ�Ã«�ÌÃ°�*>À>�ÃÕ�i�iVÕV����Ãi�V��Ì��V���i��ÌÀ>L>���
`i�«ÀiÃÌ�}��Ã�Ã�v�Ì�}À>v�Ã���ÌiÀ�>V���>�iÃ�«>À>�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�ÕÌ���â>À�ÃÕ�
ÌÀ>L>���i��Ã�«�ÀÌiÃ�}À?wV�Ã]�>Õ`��Û�ÃÕ>�iÃ�Þ������i]�Ã�i�`��iÃÌ>�V>�«>�>��>�
«À��iÀ>�µÕi���V�ÕÞ���>ÌiÀ�>�iÃ�VÀi>Ì�Û�Ã�iÝV�ÕÃ�Û>�i�Ìi�«i�Ã>`�Ã�«>À>�i��
�iÀV>`��>Ã�?Ì�V�����������������������������������/ÕÀiÃ«>�>]�Ã°v°®°

�>�Ö�Ì��>�V>�«>�>�Ài>��â>`>�«�À�iÃÌ>��À}>��â>V���]�Ãi��>�â��>�w�>�iÃ�`i��Õ����
`i��Óä£Ç�Þ�Ãi�iÃ«iÀ>��>�Ìi�iÀ�>�>VÌ�Û>��>ÃÌ>�i��>���ÓäÓä°���i��>�Ãi�«Õi`i�
>«ÀiV�>À��>��>�iÀ>�i���>�µÕi��>��`��iÛ��ÕV���>�`��Þ�Ãi��>��`��>`>«Ì>�`��
«�V��>�«�V��ÃÕ�«À���V����>��>Ã��ÕiÛ>Ã�}i�iÀ>V���iÃ�«iÀ��Ã���«iÀ`iÀ�ÃÕ�
esencia. España es parte de ti���}°�nä®��>�Ã�`��«�>�Ìi>`>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ��«�>��
iÃÌÀ>Ìj}�V��`i��?À�iÌ��}�Þ�ÃÕ�«À���V����iÃÌ?�VÕ�`>`�Ã>�i�Ìi�i�v�V>`>�>�
ÃÕ�«ÖL��V���L�iÌ�Û��LÕÃV>�`��V��Ãi}Õ�À�V����>���>}i��µÕi��>���>�â>`��>��
iÝÌiÀ��À]���Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ��L�iÌ�Û�Ã\

1. Ser relevante para captar el interés de turistas potenciales

Ó°�-iÀ�VÀi�L�i]��vÀiV�i�`��Õ�>���>}i��Ài>��>�i�>`>�`i��>Ã�Ì�«�V>Ã�
imágenes convencionales 

Î°�"vÀiViÀ�`�ÛiÀÃ�`>`���ÃÌÀ>�`��µÕi�i��Ã«>�>�Ãi�«Õi`i��`�ÃvÀÕÌ>À�`i�
iÝ«iÀ�i�V�>Ã�Ö��V>Ã�Þ�`i�V>��`>`

�>Ã���?}i�iÃ�«À���V���>�iÃ�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��V���Õ��v�À�>Ì���?Ã�>«>�Ã>`��
p>���}Õ>��µÕi��>Ã�`i��>�V>�«>�>�`i��>���Óä£äÉÓä£Èp]�V���Õ�>�}À>��
v�Ì�}À>v�>�`i�v��`��i���>�VÕ>��Ãi��ÕiÃÌÀ>��`�viÀi�ÌiÃ���V>��â>V���iÃ�`i��«>�Ã]�
Õ���ÕÃi�]�Õ��V>�«��`i�}��v]�i����ÌiÀ��À�`i�Õ��ÀiÃÌ>ÕÀ>�Ìi]�iÌV°�-�LÀi�i��>]�
se añade de manera digital otra imagen con un estilo Polaroid�i���>�µÕi�
>«>ÀiVi�ÀiÌÀ>Ì>`>�Õ�>�«iÀÃ��>���Õ�>�«>Ài�>°�Ƃ�L>Ã���?}i�iÃ�p�>�`i�v��`��
Þ��>�Polaroidp�Ãi�Û��VÕ�>��ÕÌ���â>�`��Õ��`iÌ>��i�`i��>�v�Ì�}À>v�>�`i�v��`��Þ�
se aplica a modo de estampado en la vestimenta de los protagonistas de la 
��>}i��ÃÕ«iÀ��À°�ÃÌ>�>VV����iÃ�Õ��}Õ����µÕi��>Vi�ÀiviÀi�V�>�>�ÃÕ�iÃ��}>��
España es parte de ti]�µÕi�Ã��L���â>�µÕi�Ì�`��>µÕi��µÕi�Û�>�>�>�Ã«>�>]�Ãi�
lleva una parte de ella consigo. 

(KIWTC�����%CTVGN�}5QPTÉG��
Estás en España

(KIWTC�����%CTVGN�+�PGGF�5RCKP (KIWTC�����%CTVGN�'URCÍC�GU�
parte de ti
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Ƃ«>ÀÌi�`i�ÌÀ>`ÕV�À�i��iÃ��}>��Þ�i��LÀiÛi�ÌiÝÌ��µÕi�>V��«>�>�>�iÃÌ>Ã�`�Ã�
��?}i�iÃ]��>Ã�«�iâ>Ã�Û�ÃÕ>�iÃ��>��Ã�`��>`>«Ì>`>Ã�>�V>`>�VÕ�ÌÕÀ>�«>À>�µÕi�ÃÕ�
>w��`>`�V���i���iÀV>`��Ãi>��?Ý��>°�Ƃ`i�?Ã�`i�iÃÌ�]�V>`>�«�iâ>���V�ÕÞi�
Õ���>Ã�Ì>}�Û��VÕ�>`��>�V>`>�«>�Ã�iÝÌÀ>��iÀ��>��VÕ>��Ãi�i�v�V>��>�V>�«>�>°�
/>�L�j��Ãi���V�ÕÞi�Õ�>�«iµÕi�>���ÕÃÌÀ>V����V����>�Ã��ÕiÌ>�`i�Ã«>�>�i���>�µÕi�
Ãi�Ãi�>�>�i���Õ}>À�i��i��µÕi��>�Ã�`��Ì��>`>��>���>}i��`i�v��`��pÕ��ÀiVÕÀÃ��
ÕÌ���â>`��i��>�ÌiÀ��ÀiÃ�V>�«>�>Ã�V�����>�`i�Bravo Spain�Þ�Spain marksp°�*�À�
ÃÕ«ÕiÃÌ�]�Ì>�«�V��v>�Ì>�i��V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V��Ã��L����`i��Ã���`i��>��>ÀV>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>�
`i�Ã«>�>]�µÕi�>«>ÀiV�>�«iÀviVÌ>�i�Ìi���Ìi}À>`��V���i��iÃ��}>��i���>Ã�
«�iâ>Ã�Û�ÃÕ>�iÃ°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�V>Li�`iÃÌ>V>À�µÕi�Ã�}Õ�i�`���>���Ã�>��`i>�Þ�
�>���Ã�>����i>�µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�Ãi�Ài>��â>À���VÕ>ÌÀ��Û�`i�Ã�`�viÀi�ÌiÃ�V���Õ�>�
`ÕÀ>V����V>`>�Õ���`i�i���Ã�`i�Óä]�Îä�Þ�{x�Ãi}Õ�`�Ã°�

���>��i�Ìi]�iÃÌ>�V>�«>�>�«ÕL��V�Ì>À�>�£ää¯�`�}�Ì>����VÀ�Ãi}�i�Ì>`>]�
}i���V>��â>`>�Þ�>`>«Ì>`>�>�`�viÀi�ÌiÃ�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã�«>À>�ÃÕ�V�ÀÀiVÌ>�
Û�ÃÕ>��â>V���]�«iÀ��Ìi�ÃiÀ��i`�`>�V���v>V���`>`]�iÃ�`iV�À]�Ãi�«Õi`i�Ài>��â>À�
Õ��Ãi}Õ���i�Ì��`i�i��>�«>À>�Ã>LiÀ�Ã���>�V��Ãi}Õ�`����«>VÌ>À�>��ÕÃÕ>À���µÕi�
�>Ûi}>�«�À���ÌiÀ�iÌ�>���?�`����>�Ài>��â>À�Õ��Û�>�i�>�Ã«>�>°

Ƃ�ÌÀ>ÛjÃ�`i�iÃÌ�Ã�i�i�«��Ã]�Ãi��>�«�`�`��ÛiÀ��>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã�
ÕÌ���â>`>Ã�«>À>��>�«À���V����`i�Ã«>�>�Þ�V����>��i`�`>�µÕi��>��«>Ã>`��
��Ã�>��Ã�Ãi��>���`���i��À>�`��Þ�«iÀviVV���>�`��«>À>�iÃÌ>À�>V�À`iÃ�V����>Ã�
ÌiV����}�>Ã]�Þ�i��`iw��Ì�Û>�V����ÕiÃÌÀ��iÃÌ����`i�Û�`>°�-i�«Õi`i�ÀiÃÕ��À�µÕi�
iÃÌ>�Ö�Ì��>�V>�«>�>�`i�/ÕÀiÃ«>�>�iÃÌ?�i�v�V>`>�i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]��ÕiÃÌÀ>�
�>�`�ÛiÀÃ�`>`�`i��«>�Ã]��Õi}>�V���i����Ìi�iVÌ��`i��>Ã�«iÀÃ��>Ã]�iÃ�ÛiÀÃ?Ì��]�«ÕiÃ�
Ãi�«Õi`i�>`>«Ì>À��>��`i>�>�`�viÀi�ÌiÃ�Ã�«�ÀÌiÃ�Þ�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã]�«�À����µÕi��>Vi�
ÕÃ��`i��>�ÌiV����}�>�`i�����i�Ì�]�iÃ���v�À�>Ì�Û>]���>�>Ì�Û>�Þ��À�}��>�°�

Ó°x°{°�
>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�


�����i�V���>��
>«i��>�Þ��>ÀÀi>�£��£®]��>Ã�V�Õ`>`iÃ�V����	>ÀVi���>]�
6>�i�V�>]�-iÛ���>����>`À�`]�«Õi`i��V��ÃÌÀÕ�À�ÃÕ���>}i��}À>V�>Ã�>���Ã���Ì�Û�Ã�
Ài}���>�iÃ�iÝÌÀ>�`�Ã�`i��>�«À�«�>�VÕ�ÌÕÀ>]���Ã�VÕ>�iÃ�Ãi�`i�>��ÛiÀ�i��ÃÕÃ�
V>ÀÌi�iÃ�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>°�ƂÕ�µÕi���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ���`�V>��`i��}Õ>��v�À�>]�
µÕi�V>«Ì>À�Ì�`�Ã���Ã�`iÌ>��iÃ�Þ�V��«��i�ÌiÃ�i��i���Ã����iÃ�Ì>Ài>�v?V��°

-��Ãi��i�>�>`i�����i�Ì�Ã�`iV�Ã�Û�Ã�`i�>Ã����>V����`i��jÌ�`�Ã�i�
��yÕi�V�>Ã�iÝÌÀ>��iÀ>Ã�>�«>ÀÌ�À�`i���Ã�>��Ã�ÃiÃi�Ì>]�«�À�i�i�«���`i�
�>�iÃVÕi�>�`i���Ã�}À>�`iÃ��>iÃÌÀ�Ã��Ì>��>��Ã�`i��>�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�Þ�`i��
`�Ãi��]�Þ�`i��>�>Ã����>V����`i�w}ÕÀ>Ã�ÃÕ`>�iÀ�V>�>Ã]�Ãi�i�Ìi�`iÀ?����
`�v�V���µÕi�iÃ�V>«Ì>À�Ì�`�Ã���Ã�V��«��i�ÌiÃ]�µÕi�Ãi�«Õi`i��`iÌiVÌ>À�>�
«iÃ>À�`i�Ì�`�]�Þ�µÕi��>Vi���>�À�µÕiâ>�`i��¼̀ �Ãi���iÃ«>���½°�
>«i��>�Þ�
�>ÀÀi>]�£��£]�«°�£ä®

��VÕ>�Ì��>�iÃÌi���Ã���Ìi�>]��Ã>Li��
>�«�]�µÕ�i��iÃVÀ�L���i��i��>���£��Ó�Õ��
escrito titulado como �>���Ûi��«À��iÃ>]�iÝ«���>����Ã�}Õ�i�Ìi\

��`�Ãi���iÃ«>����«>ÀÌ�V�«>�`i��>Ã�iÃi�V�>Ã�`i��>�VÕ�ÌÕÀ>��>Ì��>�Þ�
«ÀiÃi�Ì>�V�iÀÌ>Ã�V��V���Ì>�V�>Ã�V���i��`�Ãi����Ì>��>��Æ�����LÃÌ>�Ìi]�
�ÕV��Ã��LÃiÀÛ>`�ÀiÃ�V���V�`i��i��>wÀ�>À�µÕi]�Û�ÃÌ��i��ÃÕ�
}��L>��`>`�«ÀiÃi�Ì>�Õ��`�v�V���Þ�VÕÀ��Ã��iµÕ���LÀ���i�ÌÀi��>�VÀi>Ì�Û�`>`�
�?Ã�`�Ã«>À>Ì>`>�Þ��>�iÃÌ���â>V�����?Ã�ÃÕÌ��°���`�Ãi���iÃ�Õ��`�Ãi���
vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi��iÌiÀ�`�Ý��µÕi����Ãi�`�ÃÌ��}Õi�«�À��>�wi��
>`ÃVÀ�«V����>�`iÌiÀ���>`>Ã�V�ÀÀ�i�ÌiÃ���ÌiÀ�>V���>�iÃ]�Ã����«�À��>�
«>ÀÌ�VÕ�>À�>«À�«�>V����µÕi��>Vi�`i��>Ã���Ã�>Ã°�
>�«�]�£��Ó]�«°�nÎ®

ƂÃ��«ÕiÃ]�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��«�`À�>��Ã�`iÌiÀ���>À�>�}À>�`iÃ�À>Ã}�Ã�Õ�>�
ÃiÀ�i�`i�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�V��Õ�iÃ�µÕi�Ì�i�i�����>��Ìi��`���>��>Þ�À�>�`i���Ã�
V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Þ�`i�wiÃÌ>Ã��?Ã�ÀiV�i�ÌiÃ\
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Grandes imágenes y texto reducido


����Ãi��>�ÌÀ>Ì>`��>�ÌiÀ��À�i�Ìi]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Ãi��>��`�viÀi�V�>`��
`i��ÀiÃÌ��«�À�V��Ì>À�V���Õ��LÀiÛi�Ì�ÌÕ���µÕi��>Vi�ÀiviÀi�V�>�`i��>�iÀ>�
}i�iÀ>��>��>���V>��â>V����µÕi�Ãi��ÕiÃÌÀ>�i���>�}À>����>}i��v�Ì�}À?wV>�µÕi�
��À�>��i�Ìi����>V��«>�>°���i��V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�
i��Ì�ÌÕ���Ãi�V�ÀÀiÃ«��`i�V���i�����LÀi�`i��>�wiÃÌ>]�µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>�p
iÃ«iV�>��i�Ìi�i���>�>VÌÕ>��`>`p��Õ�Ì��>�Õ�>���ÕÃÌÀ>V����µÕi��>Vi�ÀiviÀi�V�>�
Ì>�L�j��>�i��>���}°�n£®°


�À�ÃÌ�«�i�*iV�ÕÌ�Óä£n®�i��ÃÕ�iÃVÀ�Ì���½>vwV�i]�Õ����Þi��`i�
communication et de promotion Touristique: Le cas de la Normandie 
£nnä�£�Èä®]�V�Ì>�>��V>ÀÌi��ÃÌ>��i>��
>À�Õ�i��VÕ>��iÝ«��V>�i��i��>���£�ÎÈ�µÕi\�
��½>vwV�i�iÃÌ�Õ����Þi��`i�«À�«>}>�`i�`iÃÌ��j�D�>ÃÃ�V�iÀ�Õ������D�Õ�i�
��>}i]����iÃÌ�`��V��jViÃÃ>�Ài�`i�Àj`Õ�Ài�Ã���À��i�D�ViÌÌi�ÃiÕ�i�>�L�Ì���°�
Q°°°R��½>vwV�i�iÃÌ�Õ���`j�}À>��i�µÕ��`��Ì�«À�Û�µÕiÀ�`iÃ�Àj>VÌ���Ã�À>«�`iÃ�
V�iâ��i�«>ÃÃ>�Ì�70�«°�ÎÓ£®°�
���V�`i��i���>���Ã�>��`i>�
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�
->�Û>`�À�	i��Ìiâ]�Óä£{®�`�V�i�`��µÕi�i���i�Ã>�i�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�
`iLi�ÃiÀ�Ãi�V�����Þ�`�ÀiVÌ�°�Ƃ`i�?Ã]��>Ã�>ÕÌ�À>Ã�>�>`i��µÕi��Ã���i�L>À}�]�
�>�Ã��«��V�`>`�`i���i�Ã>�i����>viVÌ>�>��`�Ãi���V��«�Ã�Ì�Û�]��ÕV����?Ã�
i�>L�À>`��Þ�i��V��ÃÌ>�Ìi�iÛ��ÕV�����«°�n®°

Documento antropológico

��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�>���}Õ>��µÕi���Ã�Ì>ÕÀ���Ã]�Ì>��Þ�V������`�V>L>�"ÀÌi}>�
Þ��>ÃÃiÌ]�Ã���Õ��V�>À��`�VÕ�i�Ì��>�ÌÀ�«���}�V�]�Þ�Õ��Àiyi���µÕi���Ã�
«iÀ��Ìi�>«ÀiV�>À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i��>��viÃÌ>V����`i��>�Û�`>�V�Ì�`�>�>]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�
ÃÕ���ÌiÀ«ÀiÌ>V����Þ�`i��>�?��Ã�Ã�`i��ÃÕ���yÕi�V�>�i����Ã���`�Ã�`i�ÃiÀ�Þ�`i�
V��«�ÀÌ>ÀÃi�`i�����LÀi�Þ�`i��>�Ã�V�i`>`�iÃ«>���>��i��/�ÀÀiÃ����â?�iâ]�
Óä£x]�«°�Îä®°���i��V>Ã��`i��V>ÀÌi��`i�Ì�À�Ã]�«�À�i�i�«��]�>«>ÀiVi�i��>�}Õ��Ã�
`i�i���Ã���v�À�>V����Ã�LÀi��>Ã���À�>Ã�`i�V��`ÕVÌ>�µÕi�Ãi�`iL�>�ÀiÃ«iÌ>À�
en los eventos o la vestimenta adecuada para poder asistir. En palabras 
`i�
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ�Óä£{®]���>Ã�Vi�iLÀ>V���iÃ�`i��>Ã�
viÃÌ�Û�`>`iÃ�Õ��wV>�����«À�v>���V������Ài��}��Ã�]����«�«Õ�>À�V������`�ÃÌ��}Õ�`�]�
Ã�i�`��Û�Ã�L�i�iÃÌ>�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>�i��i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã��«°�n®°�

*�À�Ì>�Ì�]����`i«i�`�i�Ìi�i�Ìi�`i�ÃÕ�V��Ìi��`��Þ�`i�ÃÕ��i�Ã>�i]�V>Li�
`iÃÌ>V>À�i����ÌiÀjÃ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�V����`�VÕ�i�Ì�Ã���ÃÌ�À�V�Ã�Þ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�
µÕi�«À�«�ÀV���>����v�À�>V����`i�«À��iÀ>��>���Ã�LÀi��>�Ã�V�i`>`�`i�ÃÕ�
Ì�i�«���6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]�Óä£x]�«°�£�®°�-i}Ö��}Õ�â?L>�]�ÓääÓ®]�i��i���Ã�Ãi�
�>L�>��`i�i�ÌÀiÌi����i�Ì�Ã�pL>��iÃ]�V�ÀV�]�Ìi>ÌÀ�]�iÌV°p�«iÀ��Ì>�L�j��`i�
ÌÀ>L>���p�>Ã��?µÕ��>Ãp]�`i�V�ÃÌÕ�LÀiÃ�Þ�`i����i�Ì�Ã�`i�>�i}À�>�p�>Ã�
wiÃÌ>Ãp]�`i��>Ã�«iµÕi�>Ã�i��V���iÃo��««°�££�£Ó®°

�i�iÃÌi���`��>wÀ�>���â>LiÌ���ÕvviÞ�i���i��iÀ]�Óä£�]�«?ÀÀ°�Ó®�µÕi�i��V>�L���
`i�v�À�>�`i��V>ÀÌi�����Ã�«iÀ��Ìi�Û�Ã�Õ�LÀ>À����Ã�����>Ã�ÀiÛ��ÕV���iÃ�>ÀÌ�ÃÌ�V>Ã�
Ã����Ì>�L�j��ÌjV��V>Ã]�Ã�V�>�iÃ�Þ�«���Ì�V>Ã�i���i`���`i���Ã���`�Ã�Þ�À�Ì��Ã�
de la vida cotidiana»71°�
���V�`i�Ì>�L�j��,>Ö��}Õ�â>L>��ÓääÓ®]�«>À>�µÕ�i��
i��V>ÀÌi��vÕi�Þ�iÃ�Õ��wi��iÃ«i���i��i��µÕi�Ãi�Àiyi�>���>Ã�ÌÀ>�Ãv�À�>V���iÃ�
Ã�V�>�iÃ�Þ�«���Ì�V>Ã]��>Ã�Ìi�`i�V�>Ã�`i��>Ã�>ÀÌiÃ�`iV�À>Ì�Û>Ã]��>Ã�����Û>V���iÃ�
ÌiV����}�V>Ã]���Ã��ÕiÛ�Ã�ÌÀ>�Ã«�ÀÌiÃ�Þ���Ã��ÕiÛ�Ã��?L�Ì�Ã°�ƂÃ��«ÕiÃ]�i��V>ÀÌi��
pÞ�i��`�Ãi��p�«Õi`i��ÃiÀ�V��Ã�`iÀ>`�Ã�V�����Õ����Þi��`i�À>V��ÌiÀ�`iÃ�
��ÃÌ��ÀiÃ��/���Ì�Þ�->�>À>]�Óä£{]�«°�£ä®°�

��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�i��«>«i��`i��`�Ãi�>`�À�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>�]�«ÕiÃ�V����iÝ«��i��
`�Ãi�>`�ÀiÃ�V�����>Û�`�	iÀ�>��Óää�®]����Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«Õi`i��V>�L�>À�i��
mundo»72���V����*�iÀÀi�	iÀ�>À`���>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>��`i��`�Ãi�>`�À

(KIWTC�����%CTVGN�5CPVÉUKOQ�
%TKUVQ�FG�.C�.CIWPC�����
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}À?wV��Ãi�L>Ã>�i��i��`iÃi��`i�Ì��>À�«>ÀÌi�i���>�VÀi>V����`i�Õ���Õ�`��
�i��À��`�V���iÃ���w��Ì��Q�� R]�Óää£]�«°�££ä®]�Ã�i�`��iÃÌ�Ã�i��«>�>LÀ>Ã�`i�
�>À�>�`i��6>��i��i`iÃ�>�£��Ç®��>}i�ÌiÃ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�Ãi�Ã�L�iÃ�>���Ã�vi���i��Ã�
`i�j«�V>�Þ�V>«>ViÃ�`i�>ÃÕ��À��ÕiÛ>Ã�ÀiÃ«��Ã>L���`>`iÃ��«°�£Î®°

*�À�Ì>�Ì�]�Ãi�«Õi`i�V��V�Õ�À�µÕi�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÃ�«�Ã�L�i�`iÃVÕLÀ�À�
Õ�>�ÃiÀ�i�`i�>V��ÌiV���i�Ì�Ã���ÃÌ�À�V�Ã]�«���Ì�V�Ã�Þ�Ài��}��Ã�Ã]���Ã�}ÕÃÌ�Ã�
Þ�iÃÌ���Ã�`i��>�j«�V>�Þ�Õ��Ã���w��`i�`iV�>À>V���iÃ��`i���}�V>Ã�`i��>�Û�`>�
V�Ì�`�>�>°��i�>���µÕi]�>`i�?Ã�`i�ÃÕ�Û>��À�>ÀÌ�ÃÌ�V�]�>«�ÀÌi���v�À�>V����
Ài�iÛ>�Ìi�`i�Ì�«��Ã�V����}�V�]�iV�����V����«���Ì�V��Ã�LÀi�Õ�>�j«�V>�Þ�ÃÕ�
Ã�V�i`>`�Þ�i��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV��V�LÀi�Ì>�Ì>�Ài�iÛ>�V�>]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�
V�Ã>Ã]�«�À�iÃÌ>À�`�À�}�`��>�Õ��}À>���Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã���}°�nÓ®°

Funciones


����Ãi��>�«�`�`��ÛiÀ�i��i��V>«�ÌÕ���Ó°Î�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]��>Ã�vÕ�V���iÃ�
`i��V>ÀÌi��«Õi`i��ÃiÀ�Û>À�>Ã°��i«i�`�i�`��`i��>�Ì�«���}�>�`i��V>ÀÌi�]�`i��>�
wiÃÌ>]�`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�«À�«ÕiÃÌ�Ã]�iÌV°]�ÃÕÃ�`�viÀi�ÌiÃ�vÕ�V���iÃ�«Õi`i��Ìi�iÀ�
Õ��}À>`��`i�Ài�iÛ>�V�>�Õ��ÌÀ�]�«iÀ��«�À���À�>�}i�iÀ>��V���ÀiÃ«iVÌ��>���Ã�
ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Þ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�iÃ�`i�Û�Ì>����«�ÀÌ>�V�>�µÕi�Ãi��`i�Ì�wµÕi��
��Ã�iÛi�Ì�Ã����>���V>��`>`�i���>�µÕi�Ãi�Ài>��â>°�ÃÌ��iÃ�>����µÕi��ÕV��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�
Ãi�ÀiwiÀi��V������>��>ÀV>�p°�*�À�i���]��>���>}i��`iLi�ÃiÀ�>ÌÀ>VÌ�Û>]�«>À>�µÕi�
��>�i��>�>Ìi�V����`i���Ã�«�Ã�L�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã]��iÃ���v�À�i�Þ��iÃ�V��Ûi�â>�«>À>�µÕi�
>Ã�ÃÌ>��>���Ã�iÛi�Ì�Ã�µÕi�i��j��Ãi�ÌÀ>�Ã��Ìi����Àiyi�>�°

��Vi�,>µÕi��*i�Ì>�µÕi�>�����>À}��`i��Ã�}���88�pÞ���i�ÌÀ>Ã��L>�V��µÕ�ÃÌ>�`��
Õ���Õ}>À�i���>�Û�`>�Ã�V�>�p]�>��V>ÀÌi��Ãi��i��>��iÝ�}�`�]�Ã�LÀi�Ì�`��`�Ã�V�Ã>Ã]�
µÕi�Ãi>�Ãi�V�����Þ�V�>À�°�

��Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�i����Ã�µÕi���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�Þ�Ìi�À�V�Ã��>��Û�ÃÌ��Õ�>�
V��`�V����«>À>�µÕi�«Õ`�iÀ>�VÕ�«��À�ÃÕ�vÕ�V����V��Õ��V>Ì�Û>°�ƂÃ�����
Ãi�>�>�ƂLÀ>�>�����iÃ�VÕ>�`��>Ãi}ÕÀ>�µÕi�i��V>ÀÌi��>��iÃÌ>À�i��Õ��
�Õ}>À�>L�iÀÌ��Þ�«ÖL��V�]�i���V>Ã���iÃ]�`iLi�ÌÀ>�Ã��Ì�À�ÃÕ��i�Ã>�i�Þ�
V����Ì>V���iÃ�i��Ì>��Ã����Õ��Ã�Ãi}Õ�`�Ã°�*�À�i���]�i���i�Ã>�i�`iLi�
ÃiÀ�«ÀiV�Ã>`��V���V�>À�`>`�«ÕiÃ�iÃ��iViÃ>À���µÕi�«Õi`>��`i�Ì�wV>ÀÃi��>�
�>ÀV>°�*i�Ì>]�Óään]�«°�Èä®

En palabras de Celestino Celso Hernándeâ�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®��Q°°°R�i��V>ÀÌi��
`iLi�VÕ�«��À�>`iVÕ>`>�i�Ìi�ÃÕ�vÕ�V���]�iÃ�`iV�À]�µÕi�i��>ÃÕ�Ì�]���Ìi�>]�«>À>�
i��µÕi�Ãi�iÃÌ?�V��Û�V>�`��VÕ�«�>�ÃÕ��L�iÌ�Û�]�Q°°°R�µÕi�Ãi>�i�Ìi�`�`�]�Þ�`i�
��`��V�>À��«�À�«>ÀÌi�`i���Ã�V��ÃÕ��`�ÀiÃ]�i��«ÖL��V��i��}i�iÀ>��°

���>Ã�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�Ài>��â>`>Ã�«>À>�iÃÌ>�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�,>µÕi��*i�Ì>�ÓäÓä]�
Ƃ«j�`�Vi�
®��ÕÃÌ�wV>�µÕi�i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�����>�
Ã�`���L�iÌ��`i�ÃÕÃ���ÛiÃÌ�}>V���iÃ]�«iÀ���>���ÃÌ�À�>`�À>�`i��`�Ãi����>Vi�Õ�>�
>«�ÀÌ>V������ÌiÀiÃ>�Ìi�>��Ìi�>\

(KIWTC�����%CTVGN�(KGUVCU�FG�
/C[Q�.QU�4GCNGLQU������
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>Li�«i�Ã>À�µÕi]�>`i�?Ã�`i��>�vÕ�V������v�À�>Ì�Û>�µÕi��>�Ìi��`��
Ã�i�«Ài�p>VÌÕ>��i�Ìi��?Ã�L�i��ÃiVÕ�`>À�>p�VÕ�«�i]�Ã�LÀi�Ì�`�]�
Õ�>�vÕ�V����iÃÌjÌ�V>�Þ�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��«>ÀÌi�`i��>�«À�«�>�ÌÀ>`�V����
viÃÌ�Û>]�Þ>�µÕi�i��Ì�À���>�j�]�Ãi�V��Û�V>�Õ��V��VÕÀÃ�]�i��v>����Ãi�
V��Õ��V>�i��«Ài�Ã>]�ÃÕÃV�Ì>�Ì�`��Ì�«��`i��«�����iÃ�Þ�VÀ�Ì�V>Ã]�iÌVo�
+Õ�â?�Þ>����Ì�i�i��>���«�ÀÌ>�V�>�µÕi�ÌÕÛ��i��i��«>Ã>`��«�ÀµÕi��>Þ�
�ÌÀ�Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V����`i�>�V>�Vi��?Ã�}��L>��«iÀ�]�`iÃ`i����
«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>]�v�À�>�«>ÀÌi�`i��>�ÌÀ>`�V����`i�wiÃÌ>Ã°

Vanguardia tecnológica

��Óä£n]��Õ�Ì��>�Ƃ�v��Ã��,Õ�â]�>�L�Ã�Ã�ÃÌi��>��Ã�µÕi]�«>À>�µÕi��>Ã�wiÃÌ>Ã�
Ãi>��iÝ�Ì�Ã>Ã]�ÃÕÃ�>VÌ�Ã�Þ�iÛi�Ì�Ã�`iLi��Àiyi�>À�ÃÕ�>ÕÌi�Ì�V�`>`]�ÌÀ>Ì>�`��`i�
ÃiÀ�����?Ã�V��ÃiÀÛ>`�ÀiÃ�«�Ã�L�i]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�«>À>`���V>�i�Ìi]���Ã��i`��Ã�
Þ�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã��iViÃ>À�>Ã�«>À>�«À���V���>ÀÃi]�`iLi��iÃÌ>À�>��>�Û>�}Õ>À`�>�Ã��
`iÃi>��Ìi�iÀ�jÝ�Ì�°

�>Vi�>�}Õ�>Ã�`jV>`>Ã]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�iÃÌÕÛ�iÀ���>��>�Û>�}Õ>À`�>�
ÌiV����}�V>]�«iÀ���ÕV��Ã�`i�i���Ã�`ivi�`�i�`���>�tradición]�����>��Ãi}Õ�`��
iÛ��ÕV���>�`�]��>�Ìi��j�`�Ãi�`ÕÀ>�Ìi�>��Ã�>«i�>Ã�Ã���Û>À�>V���°�-i}Ö��i��
`�Ãi�>`�À�V>�>À���7>�`i�>À]��iÃ��iViÃ>À���Ã>��À�`i������Ã���>���ÌÀ>Ã�>��]��>Þ�
µÕi�LÕÃV>À�>`>«Ì>À��]�µÕi�Ìi�}>�«�Ìi�V�>]�µÕi�Ûi�`>�>�}���?Ã�Þ�µÕi�>ÌÀ>�}>�
>��?Ã�}i�Ìi°�
���i��V>ÀÌi�����Û>Ã�>�V��Ûi�ViÀ�>��>�}i�Ìi�`i��«ÕiL���«>À>�µÕi�
Û>Þ>�>��>�wiÃÌ>]�«�ÀµÕi�i���Ã�>VÕ`�À?����i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®°�

���>�«À��iÀ>�`jV>`>�`i��Ã�}���88��i��iÃ«>V���`i��>�V��Õ��V>V����Ãi�
�>��Õ�Ì�«��V>`��V����>�«ÀiÃi�V�>�`i���ÌiÀ�iÌ�Þ�Ì�`>Ã��>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�
µÕi��>�Ài>��`>`�������i�V����iÛ>°�/�`��Ì�«��`i���ÃÌ�ÌÕV���iÃ]�«ÖL��V>Ã�
Þ�«À�Û>`>Ã]��>��`i�Ìi�iÀ�«ÀiÃi�V�>�i��iÃÌ�Ã��ÕiÛ�Ã��Õ}>ÀiÃ°�-��
�LÃiÀÛ>��Ã����µÕi��VÕÀÀi�i��Ài�>V����>��>�«ÕL��V�`>`�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]���Ã�
i�V��ÌÀ>��Ã�V���µÕi�i��ÌÕÀ�Ã���iÃ�Õ���`i���Ã�?�L�Ì�Ã��?Ã�V��ÃÕ�Ì>`�Ã�
Þ�}iÃÌ���>`�Ã�i���>�Ài`�`i�Ài`iÃ]�Þ�µÕi��>Ã�wiÃÌ>Ã�pV����Þ>�Ãi��>�
>«Õ�Ì>`�p�iÃÌ?��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Ài�>V���>`>Ã�V����>��viÀÌ>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>�`i�
�>���V>��`>`°���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�«°�x{®


����«iµÕi���>«Õ�Ìi�>��Ìi�>�`i���ÌiÀ�iÌ�i��VÕ>�Ì��>�iÃÌ>À�>��>�Û>�}Õ>À`�>�
ÌiV����}�V>]��>Þ��ÕV��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�µÕi����Ã�µÕ�iÀ>�Ãi�
i�iVÕÌ>��`i�v�À�>�Ì>��µÕi�«Õi`>��ÃiÀ�Û�ÃÕ>��â>`�Ã�V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi�Þ�i��LÕi�>�
V>��`>`�`i��>�iÀ>�`�}�Ì>�\��Ƃ�ÌÀ>ÛjÃ�`i���ÌiÀ�iÌ�VÕ>�µÕ�iÀ���`�Û�`Õ�]�`iÃ`i�
VÕ>�µÕ�iÀ��Õ}>À�`i���Õ�`��Þ�i��VÕ>�µÕ�iÀ����i�Ì�]�«Õi`i�>VVi`iÀ�>��>�
��v�À�>V����µÕi�iÃÌj�«ÕL��V>`>�`�}�Ì>��i�Ìi��ÊÀi>���Ài�À>]�Óä££]�«°�ÎÇ{®]�«�À�
Ì>�Ì�]�µÕi��>�«ÕL��V�`>`�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�Ãi�«Õi`>�i�V��ÌÀ>À�`i��>�iÀ>�`�}�Ì>��â>`>�
i���>�Ài`�iÃ�«À?VÌ�V>�i�Ìi���`�Ã«i�Ã>L�i�«>À>�µÕi�i���i�Ã>�i�«Õi`>���i}>À�>�Õ��
>L>��V��`i�«iÀÃ��>Ã�>Ö���>Þ�À]�Ã�i�«Ài�Þ�VÕ>�`��iÃi�Ãi>�i���L�iÌ�Û�°

�>�w}ÕÀ>�`i��>��Õ�iÀ�Þ���Ã�«>�Ã>�iÃ� � �� �� ��
 

��Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã���À�>��i�Ìi�V��Ì�i�i����?}i�iÃ�`i�}À>��Ì>�>���µÕi�
>Vi�ÌÖ>��Þ�iÝ��Li��«>�Ã>�iÃ�iÝÌÀ>�À`��>À��Ã�Þ�V���À�`�Ã�i����Ã�µÕi�Ãi��ÕiÃÌÀ>�
�>��>ÌÕÀ>�iâ>�i��ÃÕ�iÃÌ>`���?Ã�«ÕÀ�����>�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>��?Ã�LÀ���>�Ìi�`i��>�â��>�
«ÕL��V�Ì>`>°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i����Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Þ�i����Ã�`i�wiÃÌ>Ã�Ì>�L�j��Ãi�
ÃÕi�i��Ài«ÀiÃi�Ì>À�>�«iÀÃ��>�iÃ���V>�iÃ]�µÕi�`i��>�iÀ>��>L�ÌÕ>��ÃÕi�i��ÃiÀ�
�Õ�iÀiÃ]���i�ÃiV��`�«iÀÃ���>}i�ÀjVÕÀÀi�Ì�iÃÌ��i�Ì�ÕÀ�ÃÌi��Õ�«�ÕÌ�Ì��>�Ì�ÕÀ�ÃÌi�
>Õ�ÛÕ�`i��½����«ÀjÃi�Vi�vj�����i�73�*iV�ÕÌ]�Óä£n]�«°�ÎÓ{®���}°�nÎ®°

�i«i�`�i�`���>�j«�V>�`i��>���ÃÌ�À�>]��>�Ài«ÀiÃi�Ì>V����vi�i���>��>�Ã�`��
Õ�>��ÕÞ�LÕi�>�Ã��ÕV����«ÕL��V�Ì>À�>�Ã�����«�ÀÌ>À�µÕi�iÃÌ>�vÕiÀ>�ÕÌ���â>`>�
>���`��`i�ÀiV�>��]�Þ>�µÕi����Ã��i�Ã>�iÃ�«ÕL��V�Ì>À��Ã�iÀ>��ÀiV�L�`�Ã�

(KIWTC�����%CTVGN�%QTRWU�%JTKUVK�[�
4QOGTÉC�FG�5��+UKFTQ�������
.C�1TQVCXC
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«�Ã�Ì�Û>�i�Ìi�«�À���Ã�`iÃÌ��>Ì>À��Ã�Þ��i��Ã�`i��ÃÌÀ>`��µÕi�«À�`ÕV�>��Õ��
iviVÌ��`i����Ì>V����`i�>VÌ�ÌÕ`iÃ�Þ�V��«�ÀÌ>��i�Ì�Ã��	Õi�����À>�]�Óä£Ó]�
«°�{{Ó®°���VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>�Óä£x®�V��i�Ì>�µÕi�>�w�>�iÃ�`i��
-°8�8�Þ�«À��V�«��Ã�`i��88]���Ã�`�LÕ�>�ÌiÃ��«�>Ã�>À���}i�iÀ>��i�Ìi�i��ÃÕÃ�
�LÀ>Ã�>�L�i�ÌiÃ�i�i}>�ÌiÃ]�V���«iÀÃ��>�iÃ�`�ÃÌ��}Õ�`�Ã�pÀi«ÀiÃi�Ì>�`���>�
�Õ�iÀ�Õ��«À�Ì�Ì�«��>VÌ�Û�]���`iÀ���Þ�`��?��V�p]��>V�i�`��Õ�>�«ÕL��V�`>`�
Ài�iÛ>�Ìi]�`�À�}�`>�>�Õ��ÃiVÌ�À�`i�«�L�>V��������À�Ì>À����«°�£Ç®°�

ƂÖ����Þ�i��`�>]��>�ÕÌ���â>V����`i��>�w}ÕÀ>�`i��>��Õ�iÀ�V����ÀiV�>���
«ÕL��V�Ì>À���iÃ�Õ�>��«V����ÀiVÕÀÀ�`>]�>Õ�µÕi�Ì>�L�j��iÃ�V�iÀÌ��µÕi�V>`>�Ûiâ�
iÃ��?Ã�ÀiV�>â>`>�`iL�`��>��>Ã�vÕiÀÌiÃ�VÀ�Ì�V>Ã�«�À�«>ÀÌi�`i��>�Ã�V�i`>`]�µÕi�
Þ>����Ì��iÀ>��>�>«>À�V����`i��>���>}i��`i�Õ�>��Õ�iÀ�i��Ã�ÌÕ>V����`i�wiÃÌ>�Þ�
�?Ã����i��Ã�ÃÕ}iÃÌ�Û>�ÃiÝÕ>��i�Ìi�«>À>�ÃiÀ�ÕÌ���â>`>�V����«À�Ì>}���ÃÌ>�`i�
Õ��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V����`i�wiÃÌ>Ã°

Folklore o tipismo y los estereotipos

"ÌÀ����Ì�Û��ÀiVÕÀÀi�Ìi�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Þ�iÃ«iV�>��i�Ìi�i����Ã�`i�
wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�iÃ]�iÛ�`i�Ìi�i�Ìi]�i��Ì�«�Ã���Þ�i��v�����Ài°���VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�

>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ�Óä£{®�>wÀ�>��µÕi�i��`�Ãi���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`i�wiÃÌ>Ã�`���Õ��}�À���>V�>�����V���V��>�w�>�iÃ�`i��Ã�}���8�8]���V�À«�À>�`��Õ�>�
ÃiÀ�i�`i�ÀiVÕÀÃ�Ã�iÃÌjÌ�V�Ã�µÕi�Ãi�Ã�}Õi���>�Ìi��i�`��i���>�>VÌÕ>��`>`°


�����>�ÕÌ���â>V����`i�Ì�«�Ã�v�����À�V�Ã�iÃÌiÀi�Ì�«>`�Ã�Þ�i��ÕÃ��`i�
i�i�i�Ì�Ã�>�ÕÃ�Û�Ã�`i�Ì�«��>�i}�À�V������ÃÌ�À�V�°�-i�V>À>VÌiÀ�â>��«�À�
Õ�>��>Þ�À���LiÀÌ>`�V��«�Ã�Ì�Û>�µÕi�Ãi�Àiyi�>�i���>�VÀi>V����`i�Õ�>�
�V���}À>v�>�«>ÀÌ�VÕ�>À�«>À>�V>`>�viÃÌ�Û�`>`�Þ�Ài}���]�i��i�«�i��`i�
Ã��L���Ã�Þ��Õ}>ÀiÃ�Ã�}��wV>Ì�Û�Ã�`i��>Ã�V�Õ`>`iÃ]�>Ã��V����`i�i�i�i�Ì�Ã�
>�ÕÃ�Û�Ã�>��V>À?VÌiÀ�viÃÌ�Û��`i�iÃÌ>Ã�>VÌ�Û�`>`iÃ°�«°��®

�i��>�iÀ>�}i�iÀ>�]�i��iÃÌ�Ã�V>Ã�Ã�ÃÕi�i�>«>ÀiViÀ��>���>}i��`i�Õ�>�«>Ài�>�
p���LÀi�Þ��Õ�iÀp���Ã����`i��>��Õ�iÀ�>Ì>Û�>`�Ã�V���ÌÀ>�iÃ�Ì�«�V�Ã]�Ã�i�`��
ÃÕ�Ài«ÀiÃi�Ì>V����Õ��«�V��`�viÀi�Ìi]�«ÕiÃÌ��µÕi���i�ÌÀ>Ã�µÕi�>���Ã����LÀiÃ�
Ãi��iÃ�Ài«ÀiÃi�Ì>�}>�>�ÌiÃ�Þ�Û>�iÀ�Ã�Ã]�>��>Ã��Õ�iÀiÃ�Ãi`ÕVÌ�À>Ã�Þ�Li��>Ã�
�iÀÀiÀ��,�µÕi��i]�Óä£Ó®°����Ã�À�Ì�Ã�Þ�V�ÃÌÕ�LÀiÃ�`i��>�Ã«>�>��?Ã�À>V�>��
Ã����V���Ã�µÕi���Ã��>��>V��«>�>`��i��`i�Ì�wV>`��`ÕÀ>�Ìi��?Ã�`i�Õ��Ã�}���
Þ�`i���Ã�µÕi��>�«À�«>}>�`>�Þ��>�«À���V����ÌÕÀ�ÃÌ�V>��>��Ã>V>`��«À�ÛiV���Þ�
Ûi�Ì>�>��«°�£�ä®���}°�n{®°

-i}Ö���>���Ã�>�>ÕÌ�À>]��i���À�}i��`i�iÃÌi���>}��>À���V��iVÌ�Û��Ãi�`iLi�>��>�
��ÌiÀ«ÀiÌ>V����À��?�Ì�V>�`i���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�iÕÀ�«i�Ã�Þ�>�iÀ�V>��Ã�`i���Ã�Ã�}��Ã�
86����Þ�8�8]�µÕi�ÌÀ>Ã�>`>À���>��«>«i��Þ�>����i�â����?}i�iÃ�Þ�`iÃVÀ�«V���iÃ�
V>ÕÌ�Û>`�À>Ã�«>À>�`iw��À��ÕiÃÌÀ>�VÕ�ÌÕÀ>���iÀÀiÀ��,�µÕi��i]�Óä£Î]�«°�ÓÓÇ®°���
�Õ�iÀ�Ã>Ã��V>Ã���iÃ]���Ã�iÃ«>���iÃ���Ã��>�i�Ì>��Ã�«�À��>�Û�Ã����iÃÌiÀi�Ì�«>`>�
µÕi��>��>Þ�À�>�`i���Ã�«>�ÃiÃ�Ì�i�i��`i���Ã�ÌÀ�Ã]�«iÀ��Ã����ÕV�>Ã��>Ã�
��ÃÌ�ÌÕV���iÃ�µÕi�Ãi��>��Û>��`��pÞ����Ã�}Õi���>V�i�`�p�`i�iÃÌ�Ã�iÃÌiÀi�Ì�«�Ã�
>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�«>À>�Ûi�`iÀ�Õ�>�â��>���wiÃÌ>�`iÌiÀ���>`>°

�i����Ã�����`�]�i��i��iÃÌÕ`���Ài>��â>`��«�À���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�i��i��
>���Óä£È]��>���ÛiÃÌ�}>`�À>�V���V�`i�Ì>�L�j��`�V�i�`��µÕi��i��V��Vi«Ì��Þ��>�
v�À�>�`i��V>ÀÌi��Ãi�Ài`ÕVi��>��ÕÃ��`i�iÃÌiÀi�Ì�«�Ã�`i�Ì�«��V��ÃiÀÛ>`�À�p
V�ÃÌÕ�LÀ�Ã���V>`ÕV�]�iÃÌiÀi�Ì�«��i�µÕ�ÃÌ>`�]�Ì�«�V���iâµÕ���p�µÕi�i��
�V>Ã���iÃ�>`�«Ì>��À>Ã}�Ã�`i�v>�Ã>���`iÀ��`>`��«°�Èä®°���À>��iÃ�iÝ«��i�µÕi�
iÃÌ�����iÃ�Õ���iV���>�Ã�>`�]�Ã����µÕi�Ãi�Ài«�Ìi�i���ÕV�>Ã�V�Õ`>`iÃ�iÃ«>���>Ã�
�µÕi�>�>À`i>��`i�ÃiÀ�Õ��ÛiÀÃ>�iÃ�«iÀ��µÕi����i�Ì�i�`i��µÕi�i��V>ÀÌi��`iLi�
Ãi}Õ�À�Õ��Ã�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�Ã�V��Vi«ÌÕ>�iÃ]�v�À�>�iÃ]��V���}À?wV�Ã�Þ]�«�À�
ÃÕ«ÕiÃÌ��vÕ�V���>�iÃ��«°�Èä®°���i��V>Ã��V��VÀiÌ��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�p
Þ>�Ãi>�`i�Ì�À�Ã]�«�«Õ�>ÀiÃ]�Ãi�>�>�Ã>�Ì>]�viÀ�>Ã]�iÌV°p]�iÝ«ÀiÃ>��>�>ÕÌ�À>�µÕi�
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iÃÌ�Ã�Ã�����>�>Ã�«��ÌÕÀ>Ã�V���À�ÌÕ��Ã�`>`>Ã�>��>Ã���«Ài�Ì>Ã�µÕi����>�V>�â>��Ã��
µÕ�iÀ>�Õ���������`i�V>��`>`�«�VÌ�À�V>�ÌÀ>`�V���>��µÕi�Ãi��>�µÕi`>`��`iÃv>Ã>`>�
`i��>Ã�Ìi�`i�V�>Ã�>VÌÕ>�iÃ�Þ�`i��`�ÃVÕÀÃ��V��Ìi�«�À?�i���«°�Èä®���}°�nx®°

Ó°x°x°���`�Ãi���«À���V���>��`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ���Þ

�ÕV�>Ã�Ã����>Ã�Û�ViÃ�`i�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���µÕi�Ãi�>�â>��«>À>��>ViÀ�
Ã>LiÀ�ÃÕ�Ài>��`>`�Þ�`iÃV��Ìi�Ì��>VÌÕ>��V���ÀiÃ«iVÌ��>��>�}iÃÌ����µÕi�Ãi���iÛ>�
a cabo en las instituciones —especialmente de ámbito público— encargadas 
`i��>�«ÕL��V�`>`�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i�ÃÕÃ�V�Õ`>`iÃ����Õ��V�«��Ã°�Ƃ�}Õ�>Ã�`i��>Ã�
À>â��iÃ�µÕi�>viVÌ>��i���>Þ�À��i`�`>�>���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���Þ�>�ÃÕ�
«À?VÌ�V>�V���ÀiÃ«iVÌ��>���Ã�ÌÀ>L>��Ã�`i�«À���V����`i�wiÃÌ>Ã�Ã��\�Õ�>�}iÃÌ����
`i��`�Ãi�����iÛ>`>�>�V>L��«�À�«iÀÃ��>��Ã���V���V���i�Ì�Ã�>`iVÕ>`�Ã�«>À>�i���]�
V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã����Õ�>�VÕ>��wV>V����`i���ÕÀ>`��«>À>�«�`iÀ��Õâ}>À�ÌÀ>L>��Ã]�
«�>}��Ã�i���>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ���`�Ãi��Ã�µÕi���V�ÕÃ��Ãi�Ài«�Ìi��Þ�
i�«i�À>�������V�Ì>V���iÃ��>��i�V>���>`>Ã���ÀDvwV>]�Óä£�®]�µÕi���À�>��i�Ìi�
V����iÛ>��Õ��«>}����ÃÕwV�i�Ìi�`i��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi��°

�>�V>ÀÌi�iÀ�>��Õ��V�«>��iÃ���Þ�Õ��V���Õ�Ì��`i��LÀ>�Ã������}Ö��
`i�����>`�À�V��Ö�]��>��i�v�V>`>]�V���V>Ã�Ã�V����Õ��`�ÃVÕÀÃ��
��v>�Ì���«>À>�`�À�}�ÀÃi�>�Õ��«ÖL��V��>`Õ�Ì����V���Õ���i�}Õ>�i�µÕi�ÀiÃÕ�Ì>�
��À�i�Ìi�>��>�Û�ÃÌ>]�L��L>À`i����i}�L�i�`i���v�À�>V���]�iÃÌjÌ�V>Ã�
`iÃ>v�ÀÌÕ�>`>Ã�Þ]�i��`iw��Ì�Û>]�Õ�>�V��iVV����`i�«�ÃÌiÀÃ�µÕi��>«�`>��
i��V��Vi«Ì��`i�V>ÀÌi�°��>�Ã�V�i`>`��iViÃ�Ì>�µÕi�Ãi>���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�
«ÖL��V>Ã��>Ã�«À��iÀ>Ã�µÕi�V��ÌÀ>Ìi��ÃiÀÛ�V��Ã�`i�«À�viÃ���>�iÃ�`i�
`�Ãi���«>À>��>Ã��>L�ÀiÃ�`i�V��Õ��V>V����}À?wV>°���i�«ÀiÃ>À������
i�Ìi�`iÀ?�µÕi�iÃ��Ì�i�i�Õ��Û>��À�>��i��Ã�µÕi�ÃÕ�}�L�iÀ���Ãi����
i�Ãi�i�V���i�i�«��Ã�
>�Û�]�Óä£Î®°

��L>Ãi�>�ÃÕÃ�>��Ì>V���iÃ�Þ�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>�]�Ãi�«Õi`i�>wÀ�>À�µÕi��>�
�>Þ�À�>�`i���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã����VÕi�Ì>��V���«À�viÃ���>�iÃ�iÃ«iV�>��â>`�Ã�
i��`�Ãi���«>À>�Ài>��â>À���Ã�ÌÀ>L>��Ã��iViÃ>À��Ã�Ài�>V���>`�Ã�V���iÃÌi�?�L�Ì�]�
ni tampoco para tomar las decisiones oportunas para gestionarlo —en los 
V>«�ÌÕ��Ã�Ó°£ä�Þ�Ó°££�Ãi�ÌÀ>Ì>À?�V����>Þ�À�`iÌi����i�Ì��Þ�>�«��ÌÕ`�i��Ìi�>�`i��>�
}iÃÌ����`i��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ãp]����VÕ>��V����iÛ>�>�V��ÛiÀÌ�À�i��
`�Ãi���i��Õ��}>ÃÌ��i���Õ}>À�`i�i��Õ�>���ÛiÀÃ�����ÀDvwV>]�Óä£�]���Û�i�LÀi]�£®°�

"ÌÀ��Ì�«��`i�>VV���iÃ�pµÕi�iÃÌ?��Ài�>V���>`>Ã�V������>�ÌiÀ��Àp�µÕi��>Vi��
�ÕV���`>���>��>�V>ÀÌi�iÀ�>�Þ�`i}À>`>���>�«À�viÃ����`i��`�Ãi���}À?wV�]�
Ã�����Ã�V��VÕÀÃ�Ã�`i�`�Ãi���>L�iÀÌ�Ã]�i����Ã�µÕi�Ì�`>�>µÕi��>�«iÀÃ��>�
interesada en presentar una propuesta puede participar sin importar sus 
V���V���i�Ì�Ã°�-�LÀi�i���]�V>Li�`iÃÌ>V>À��>�}À>���>L�À�µÕi�Ài>��â>���>Ã�
asociaciones de diseñadores —según los resultados obtenidos tras el 
iÃÌÕ`���Ài>��â>`��i��i��>���Óä£��Ã�LÀi�i��Ecosistema del diseño español 
	>ÀVi���>�
i�ÌÀ��`i���Ãi���Q	
�R®]�iÝ�ÃÌi��È{�>Ã�V�>V���iÃ�Þ�V��i}��Ã�
«À�viÃ���>�iÃ�`i�`�Ãi��p�«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�Ã��Ûi�Ì>À�iÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�«À�L�i�>Ã]�
>ÃiÃ�À>�`��>��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�`i��>�iÀ>�}À>ÌÕ�Ì>]�ÌÀ>Ì>�`��`i���`�wV>À��>Ã�
L>ÃiÃ�`i�ÃÕÃ�V��VÕÀÃ�Ã�«>À>��>ViÀ��Ã��?Ã��ÕÃÌ�Ã]�iÌV°

�>�>Ã�V�>V����`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�`i�ƂÃÌÕÀ�>Ã�«ÕL��V��i��iÃVÀ�Ì��Sobre los 
Concursos de Diseño, Þ�i��j��>«>ÀiVi��>�}Õ�>Ã�`i��>Ã�À>â��iÃ�«�À��>Ã�µÕi����
`iLi���>ViÀÃi�V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�`i�`�Ãi��°��i�ÃÕÃ�iÃVÀ�Ì�Ã�Ãi��>�«�`�`��
iÝÌÀ>iÀ�iÃÌi�vÀ>}�i�Ì��µÕi�ÀiÃÕ�Ì>�`i�iÃ«iV�>����ÌiÀjÃ�«>À>��ÕiÃÌÀ>���ÛiÃÌ�}>V���\

*>À>��ÕV�>�}i�Ìi�i��`�Ãi���iÃ]�Ì�`>Û�>]�Õ�>�V�Ã>�Ài�>V���>`>�V���
i����}i���]��>��VÕÀÀi�V�>���i��LÕi��}ÕÃÌ�°���Ã�V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�
«iÀ«iÌÖ>���>��`i>�`i��`�Ãi���V����Õ�>�V�Ã>��iÀ�Ì�À�>]�V����Ã��iÃÌ>Ã�
V��Û�V>Ì�À�>Ã�vÕiÀ>��Õ��V��VÕÀÃ��`i�Ì>�i�Ì�Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã]�i���Õ}>À�`i�
«ÀiÃÌ>À�>Ìi�V����>��«�>�Ìi>��i�Ì��`i��«À�L�i�>�pµÕi��ÕÞ�>��i�Õ`��

(KIWTC�����%CTVGN�(KGUVCU�FG�
OC[Q�5CPVC�%TW\�����
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Ã�}��wV>�Ì>�L�j��i�«iâ>À�>�ÀiÃ��ÛiÀ�«>ÀÌi�`i��«À�L�i�>p�Þ�i��«À�ViÃ�°�
ƂÃ�V�>V����`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�`i�ƂÃÌÕÀ�>Ã�QƂ�ƂR]�Óä£È]�«°�£®

-i}Ö��Ãi���`�V>�i��i����v�À�i�`i��Ecosistema del diseño español publicado 
i��i��>���Óä£��	
�®]��>�«À��V�«>��À>â�����L>ÀÀiÀ>�`iÌiVÌ>`>Ã�«�À��>�µÕi�
no se incrementa el uso del diseño en nuestro España es simplemente por 
`iÃV���V���i�Ì��`i�jÃÌi]�«�À�i�i�«���`i�ÃÕ�«�Ìi�V�>������Û>`�À�Þ�`i�`>Ì�Ã�
µÕi�«Õi`>��>�>��â>À�i��ÀiÌ�À���`i�ÃÕ���ÛiÀÃ���°

�����'N�VWTKUOQ��NCU�ƂGUVCU�[�NC�RWDNKEKFCF�GP�%CPCTKCU

2.6.1. Introducción 

�>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã��>��Ã�`��Ã�i�«Ài�`iÃ`i���Ã�«À��iÀ�Ã�Û�>�iÃ�i��L>ÀV��>�
Ƃ�jÀ�V>�Õ�>���V>��â>V�����`��i>�«>À>�«>À>ÀÃi�>�Ài«�ÃÌ>À���«>À>��>ViÀ�ÌÕÀ�Ã��°�
*�À�iÃÌ>�À>â��]�iÃÌ>Ã��Ã�>Ã�`i��?Ã�>��?�`i���Ã�L�À`iÃ��>���Õ}>`��Õ��«>«i��
�ÕÞ���«�ÀÌ>�Ìi�i��i��`iÃ>ÀÀ�����`i��`�Ãi�����`iÀ��]�iÃ«iV�>��i�Ìi�«�À�
�>���«�ÀÌ>�V�>�`i�ÃÕ�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�À>V���>��ÃÌ>]�ÃÕ�«>«i��i��i����Û���i�Ì��
��ÌiÀ�>V���>��`i�>ÀÌi�>LÃÌÀ>VÌ�]�i���V�ÕÃ��«�À��>��À}>��â>V����`i��>�«À��iÀ>�
iÝ«�Ã�V����ÃÕÀÀi>��ÃÌ>�i��£�Îx°�/�`��iÃÌ����yÕÞ��i��Õ�>�V��Ã�`iÀ>L�i�
«À�`ÕVV����`i�`�Ãi���}À?wV��Þ�`����Õ}>À�>�Õ�>���«�ÀÌ>�Ìi�V>�ÌiÀ>�`i�
��ÕÃÌÀ>`�ÀiÃ]�V>À�V>ÌÕÀ�ÃÌ>Ã�Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã]�µÕi�i�V��ÌÀ>À���i��i��`�Ãi���
`i�V>ÀÌi�iÃ�ÃÕ��jÌ�`���?Ã��>L�ÌÕ>��`i�iÝ«ÀiÃ���°�

ƂÕÌ�ÀiÃ�V����
>À��Ã�6i�>ÃV��ÓääÓ®�>wÀ�>���>��«Ì��>�Ã�ÌÕ>V����}i�iÃÌÀ>Ìj}�V>�
`i��>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã�V�����Õ`��>jÀi��Þ��>À�Ì����`i�V��Õ��V>V���iÃ]�µÕi�
�i��À>�Þ�v>V���Ì>��>Ã�Ài�>V���iÃ�i��Ì�`��i���Õ�`��pÃ�LÀi�Ì�`��i��Ã�ÌÕ>V���iÃ�
`i�Ìi�Ã������ÌiÀ�>V���>�p�Þ�ÃÕ�}À>����yÕi�V�>�Ã�LÀi�i��V��iÀV��°��
>�>À�>Ã�Ãi�
V��Û�ÀÌ���i��Õ�>�`i��>Ã�iÃÌ>V���iÃ�«À�Û��i}�>`>Ã�`��`i���Ã�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã�V��Ì��i�Ì>�iÃ�
`i��À>L>��ÃÕ�iÃÌ>�V�>�VÕ>�`��Ài>��â>L>��«iÃ>`�Ã�Þ�V�ÃÌ�Ã�Ã�Û�>�iÃ�
ÌÀ>�ÃV��Ì��i�Ì>�iÃ�����â?�iâ�,�`À�}Õiâ]�Óääx]�«°�£Ç®°�

-i}Ö��6i�>ÃV��ÓääÓ®]�VÕ>�`��i���>��>Þ�À�«>ÀÌi�`i��>�«i���ÃÕ�>����Ãi�Ã>L�>�
���µÕi�iÀ>�i��V��iÀV���V���i��iÝÌiÀ��À]�
>�>À�>Ã���iÛ>L>�`jV>`>Ã�Þ�Ã�}��Ã�
��ÌiÀV>�L�>�`��«À�`ÕVÌ�Ã�V�����Ã�«À��V�«>�iÃ�«>�ÃiÃ�`i�ÕÀ�«>]�Ƃ�jÀ�V>�Þ�
ÊvÀ�V>]�Ã�i�`��ÃÕÃ�«À��V�«>�iÃ�«ÕiÀÌ�Ã�ÛiÀ`>`iÀ�Ã��iÀV>`�Ã�`i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�
V>�>À��Ã�>L�iÀÌ�Ã�>�Ì�`��i���Õ�`�]�«�À�iÃi���Ì�Û�]�6i�>ÃV��ÌÀ>�Ã��Ìi�ÃÕ�
iÝÌÀ>�iâ>�>�Ìi��>�v>�Ì>�`i�`�VÕ�i�Ì>V����iÝ�ÃÌi�Ìi�µÕi��>Þ�>��ÀiÃ«iVÌ�]�Þ>�
µÕi�i��iÃÌi�Ãi�Ì�`��`iLiÀ�>��>LiÀ�iÝ�ÃÌ�`��i���>Ã��Ã�>Ã�V>ÀÌi�iÃ�i��`�viÀi�ÌiÃ�
�`���>Ã�>�Õ�V�>�`��Û�>�iÃ�Þ�«À�`ÕVÌ�Ã�V>�>À��Ã°�ÃÌi���Ã���Ì���iV������>V�>V>�
«�À�Õ���>`��>��>�v>�Ì>�`i�V��V�i�V�>�`i�ÃÕ�Û>��À>V����pVÕ�ÌÕÀ>�]�>ÀÌ�ÃÌ�V>]�
��ÃÌ�À��}À?wV>]�>�ÌÀ�«���}�V>]�`i��>�Û�`>�V�Ì�`�>�>�`i�Õ�>�V��iVÌ�Û�`>`]�iÌV°p�Þ�
«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�«�À��>�Ài�>Ì�Û>�>ÕÃi�V�>�`i�Ì>��iÀiÃ�}À?wV�Ã�`i�V>��`>`�i���>Ã��Ã�>Ã]�
���VÕ>��Ãi}Ö��ÃÕ��«�����]��Ãi�«�`�>�Ã��ÕV���>À�V���v>V���`>`�i�V>À}?�`�Ãi�>�
��«Ài�Ì>Ã�`i��>�«i���ÃÕ�>��6i�>ÃV�]�ÓääÓ]�««°�xÓ�x{®°

Ó°È°Ó°�
>�>À�>Ã]�ÃÕÃ�wiÃÌ>Ã�Þ�ÃÕ�«À���V����

�iL�`��>��>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�µÕi�Ãi�Ài>��â>��
i��
>�>À�>Ã�piÃ«iV�>��i�Ìi�>µÕi��>Ã�µÕi�VÕi�Ì>��V����>�`iV�>À>V����`i�
��iÃÌ>Ã�`i���ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V��Ƃ«j�`�Vi�Ƃ®p�Þ a su importancia con respecto 
>��ÌÕÀ�Ã��]�p«À��V�«>��vÕi�Ìi�iV�����V>�`i��>ÀV��«�j�>}�p]��>�«À�`ÕVV����
V>ÀÌi��ÃÌ�V>�`i��>Ã�Ã�iÌi��Ã�>Ã�iÃ��ÕÞ�>LÕ�`>�Ìi°���iÃÌi�Ãi�Ì�`���>`�i�`Õ`>�
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Ã�LÀi�ÃÕ�ÕÌ���â>V����>��>���À>�`i���v�À�>À���«À���V���>À�VÕ>�µÕ�iÀ�Ì�«��`i�
iÛi�Ì��`i�`�ÛiÀÃ>���`��i]�Þ�i��iÃ«iV�>��Ã��iÃ�«>À>�>ÌÀ>iÀ�>��ÌÕÀ�Ã���>��>Ã�
�Ã�>Ã]�«iÀ��iÃÌi��iV��������`�V>����>Ãi}ÕÀ>�µÕi�«>À>�Ài>��â>À���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�
VÕi�Ìi��L��}>Ì�À�>�i�Ìi�V���`�Ãi�>`�ÀiÃ]�Ã����µÕi�i���ÕV�>Ã��V>Ã���iÃ�iÃ�
>��V��ÌÀ>À��]�i��iÃ«iV�>��VÕ>�`����Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ã���`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ��?Ã�
µÕi�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�Þ>�µÕi�«>À>�iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�Ã��Ãi�ÃÕi�i�V��Ì>À�V���>}i�V�>Ã�`i�
«ÕL��V�`>`���v�Ì�}À>v�Ã�`i�ÀiV���V�`��«ÀiÃÌ�}��°

�>Ã�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�V>�>À�>Ã��>��`iÃ«iÀÌ>`��Ã�i�«Ài�i����ÌiÀjÃ]�
Ì>�Ì��`i���Ã�iÝÌÀ>��iÀ�Ã�µÕi��>��Û�Ã�Ì>`���ÕiÃÌÀ>Ã��Ã�>Ã]�V����`i�
��Ã�«À�«��Ã�V>�>À��Ã°�*>À>�V��«À�L>À��]�L>ÃÌ>�iV�>À�Õ��Û�ÃÌ>â��>�
�>���ÌiÀ>ÌÕÀ>�`i�Û�>�iÃ�Þ��i�iÀ�ÌiV>Ã]�Þ�>���Ã�ÌÀ>L>��Ã�«ÕL��V>`�Ã�
«�À�«iÀ��`�ÃÌ>Ã]�iÌ��}À>v�Ã]���ÃÌ�À�>`�ÀiÃ]�VÕiÀ���ÕÃ�V���}�Ã�Þ�
>�ÌÀ�«���}�Ã]�`i��>�iÀ>�iÃ«iV�>��i���>Ã�Ö�Ì��>Ã�`jV>`>Ã�`i��«>Ã>`��
Ã�}���88]�i���>Ã�µÕi��>Ã�wiÃÌ>Ã�Ãi�V��Û�iÀÌi��i��i���i`���`i�iÝ«ÀiÃ����
�?Ã��`��i��`i��ÕiÃÌÀ>Ã�Ãi�>Ã�`i��`i�Ì�`>`°�ÃÌ>Ã���Ì�V�>Ã�Þ�ÌÀ>L>��Ã�
Ã���>��ÃiÀ���ÕÃÌÀ>`�Ã�V���}À>L>`�Ã���`�LÕ��Ã�`i���Ã�>Ã«iVÌ�Ã��?Ã�
Ài�iÛ>�ÌiÃ�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã°�*iÀ�]�>�«>ÀÌ�À�`i��`iÃVÕLÀ���i�Ì���wV�>��`i��
`>}ÕiÀÀ�Ì�«�]�i��£nÎ�]�iÃÌ>�vÕ�V������ÕÃÌÀ>Ì�Û>�`i��V��Ìi��`��`i���Ã�
ÌiÝÌ�Ã�vÕi]�«>Õ�>Ì��>�i�Ìi]�ÃÕÃÌ�ÌÕ�`>�«�À��>�v�Ì�}À>v�>°�
>À�i�� �iÛiÃ�
�Õ�Ã��>ÀV�>�i���i��«i�ƂV�ÃÌ>]�Óä£n]�«°�£x®

*>À>�«��iÀ�>���iVÌ�À�i��Ã�ÌÕ>V����V���ÀiÃ«iVÌ��>��>Ã�wiÃÌ>Ã�Þ��>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã]�
ÌÀ>�ÃVÀ�L�Àj��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i��iÃ«iV�>��ÃÌ>�i��v�Ì�}À>v�>�Ã�V�>���i��«i�ƂV�ÃÌ>]�
«>À>���ÃÌÀ>À�i��ÛiÀ`>`iÀ��«�Ìi�V�>��VÕ�ÌÕÀ>��Þ�viÃÌ�Û��µÕi�Ì�i�i���>Ã��Ã�>Ã]�
i�«iâ>�`��«�À����LÀ>À�µÕi�i���Õ��V�«���`i���Ã�,i>�i��Ã]�Ã�ÌÕ>`��i��i��
 �ÀÌi�`i��>��Ã�>�`i�/i�iÀ�vi]�iÃÌ?�`iV�>À>`��V����i��más festivo de España.

�� �ÀÌi�`i�/i�iÀ�vi�}Õ>À`>���«�ÀÌ>�ÌiÃ��>��viÃÌ>V���iÃ�viÃÌ�Û>Ã�µÕi�
v�À�>��«>ÀÌi�`i�Õ��«>ÌÀ�������v�À�>`��>�����>À}��`i���Ã�Ã�}��Ã]�Õ�>�
�iÀi�V�>]�µÕi�«iÃi�>��Ì�i�«��ÌÀ>�ÃVÕÀÀ�`��Þ�>���Ã�Û>�Ûi�iÃ�µÕi��>��
Ã�}��wV>`���>���ÌÀ�`ÕVV����`i��ÕiÛ>Ã���`>Ã]��>���i}>`��Û�Û>�>��ÕiÃÌÀ�Ã�
`�>Ã�}À>V�>Ã�>��>���«��V>V����Þ�>��ÌÀ>L>���`i��ÕV�>Ã�}i�iÀ>V���iÃ�
`i�Ì��iÀvi��Ã°� ��VÀi��µÕi�iÝ�ÃÌ>�i��i���Õ�`�����}Ö��ÌiÀÀ�Ì�À���µÕi�
i�V�iÀÀ>�i��>«i�>Ã�nä������iÌÀ�Ã]���Ã�µÕi�Ãi«>À>���>Ã�*Õ�Ì>Ã�`i�
/i���Þ�`i����`>�}�]�Ì>�Ì>�Û>À�i`>`�`i�wiÃÌ>Ã�Ài}���>�iÃ°�*iÀ��>�«iÃ>À�
`i�������ÖÃVÕ���`i�iÃÌ>�ÃÕ«iÀwV�i���ÃÕ�>À]�>Ö���ÕV��Ã�V�Õ`>`>��Ã�
`iÃV���Vi��}À>��«>ÀÌi�`i�iÃÌi�*>ÌÀ�������
Õ�ÌÕÀ>�����>ÌiÀ�>�]�Þ�iÃ��
µÕi�i���>�Ö�Ì��>�`jV>`>]�i��«�i�>�iÀ>�`i���ÌiÀ�iÌ]��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�
�>��Ã�`��Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�iÃi�V�>��V�����i`���`i�V��Õ��V>V����Þ�
ÌÀ>�Ã��Ã����`i��>Ã���Ã�>Ã°��i��«i�ƂV�ÃÌ>]�Óä£n®

Ý�ÃÌi�V����Ãi��>�Û�ÃÌ�]�Õ�>�>�«��>�V>�Ì�`>`�`i�wiÃÌ>Ã�V���ÌÀ>`�V����
V>ÀÌi��ÃÌ�V>�i��
>�>À�>Ã]�µÕi�Ã���«>À>�i��Ã�>��ÕiÃÌÀ��iÃÌÕ`���Þ�µÕi�V��«>ÀÌi��
�ÕV�>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�V���ÀiÃ«iVÌ��>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi��>��Ã�`��>�>��â>`�Ã�
i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�V����«�À�i�i�«�����Ã�`i��>Ã���iÃÌ>Ã�`i��
À�ÃÌ��`i��>�
�>}Õ�>���}Ã°�nÈ�Þ�nÇ®���`i��>�	>�>`>�`i��>�6�À}i��`i��>�*>��>���}Ã°�nn�Þ�n�®°�
*ÀiV�Ã>�i�Ìi�«�À�iÃÌ>�V���V�`i�V�>����Ãi�«À�vÕ�`�â>À?�i��i���Ã]�«ÕiÃÌ��µÕi���Ã�
V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�«Õi`i��«À�«�ÀV���>À��Ã�Ì�`>�
�>���v�À�>V����µÕi��iViÃ�Ì>��Ã°


������`�V>�i��>ÕÌ�À�>�ÌiÀ��À]���ÌiÀ�iÌ�v>V���Ì>�Þ�>}���â>��>�V��Õ��V>V���]����
VÕ>���>Vi�µÕi�iÃÌi��Õi}Õi�Õ��«>«i���ÕÞ���«�ÀÌ>�Ìi�i��i��«�>�Ìi>��i�Ì��Þ�
i��`iÃ>ÀÀ�����`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�«�«Õ�>ÀiÃ���ÌÀ>`�V���>�iÃ]��>Ã�VÕ>�iÃ��>��«>Ã>`��>�
iÝ«��iÀ�ÃÕ���>}i��>�Õ��«ÖL��V��V>`>�Ûiâ��?Ã�`�ÛiÀÃ��i���ÌiÀ�>V���>���ÕV��Ã�
�iÃiÃ�>�ÌiÃ�`i�µÕi��>�wiÃÌ>�Ãi���iÛi�>�V>L�]�V���i���L�iÌ�Û��`i���v�À�>À�i]�
para en cierto modo prepararle para el evento e ir creando un vínculo e 
��ÌiÀjÃ�i��j�°�-i}Ö����Ã�>�ÌÀ�«���}�Ã��iÃÖÃ�
��ÌÀiÀ>Ã�Þ���>��*À>Ì�i��Las 
wiÃÌ>Ã�«�«Õ�>ÀiÃ�
>�>À�>Ã��>�Û?��/Õ`i�>]�£�nÇ]�«°�ÎÓ®\�

(KIWTC�����%CTVGN�%TKUVQ�FG�
.C�.CIWPC������,��&CXÏ

(KIWTC�����%CTVGN�%TKUVQ�
FG�.C�.CIWPC������#��
Carrasco

(KIWTC�����%CTVGN�.C�$CLCFC�
FG�.C�8KTIGP�FG�.C�2CNOC�
�����'PTKSWG�8GTICTC�&WSWG

(KIWTC�����.C�$CLCFC�FG�.C�
8KTIGP�FG�.C�2CNOC������
#NDGTVQ�,��(FG\��)CTEÉC
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-��V��«>À>��Ã���Ã�i�i�i�Ì�Ã�viÃÌ�Û��Ài��}��Ã�Ã]�}>ÃÌÀ�����V�Ã]�`i�
��`Õ�i�Ì>À�>]�iÌV°��i�Õ�>�wiÃÌ>��wV�>��Þ��>Ã�wiÃÌ>Ã�µÕi���ÌÕ�Ì�Û>�i�Ìi�
«iÀV�L���Ã�V����«�«Õ�>ÀiÃ]��LÃiÀÛ>Ài��Ã�µÕi��ÕV��Ã�Ã���
V��Õ�iÃ°�*iÀ�����µÕi�V>�L�>�À>`�V>��i�Ìi�Ã�����Ã�Ã�}��Ã]���Ã�
Ã��L���Ã�Þ��>Ã�>VÌ�ÌÕ`iÃ]�>Ã��V�����>Ã�>VÌÕ>V���iÃ]�Ãi�Ì���i�Ì�Ã�Þ�
i��V���iÃ�µÕi�ÀiÃ«iVÌ�Û>�i�Ìi�Þ�`i�>�}Õ�>��>�iÀ>��>Ã�Û�Ûi�V�>Ã�
µÕi�iÝ«iÀ��i�Ì>����Ã�«À�Ì>}���ÃÌ>Ã°

��L>Ãi�>�iÃÌi�Ìi�>]��Õ�Ã��>ÀV�>�i��ÃÕ�«À���}���i��«i�ƂV�ÃÌ>]�Óä£n®�>�>`i�µÕi�
��Ã�>VÌ�Ã�Þ�wiÃÌ>Ã�µÕi�Ãi�Ài>��â>��i��
>�>À�>Ã�Ãi�V>À>VÌiÀ�â>��«�À�ÃÕ�`ÕVÌ���`>`]�
«ÕiÃ�iÃÌ>Ã����«��i��`i��>��wiÃÌ��>��>`>«Ì>ÀÃi��>��ÕiÛ>Ã�V��`�V���iÃ�Ã�V�>�iÃ�
i��`i���}�V>Ã��«°�£Ç®°��
����Þ>���`�V>L>��>�Û?��/Õ`i�>�i��£�nÇ]�iÃÌ?��
��}À>�`�]�V>`>�`�>��?Ã]�ÃÕ�iÃÌ>�`>À�â>V���]����Ã��>�i�Ìi�i����Ã�>VÌ�Ã�`i�
V>À?VÌiÀ�Ài��}��Ã�]�Ã����Ì>�L�j��i����Ã�«�«Õ�>ÀiÃ���«À�v>��Ã��«°�£Ç®°

��VÕ>�Ì��>�ÃÕ�«ÕL��V�`>`]�>�w�>�iÃ�`i��Ã�}���8�8��>�«ÀiÃi�V�>�`i�iÝÌÀ>��iÀ�Ã�
i���>�V>«�Ì>��`i��>��Ã�>�`i�/i�iÀ�vi�V���i�â>�>���VÀi�i�Ì>ÀÃi]�`iÃi�V>`i�>�`��
µÕi�i��£�äÇ�`iL�`��>�iÃÌi�>Õ�i�Ì��`i��ÌÕÀ�Ã���Ãi�VÀi>Ãi�i��->�Ì>�
ÀÕâ�i��
Centro de Propaganda y Fomento de Tenerife�«>À>��À}>��â>À�iÃÌ>�>VÌ�Û�`>`]�
�>L�À�µÕi�Ãi�>�«��>�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�«�À��>�
���Ã����`i�Fomento del Cabildo 
��ÃÕ�>À�->�Ì�Ã�*iÀ`����Þ�-���Àâ>���-?�V�iâ]�£�nÎ®°�ƂVÌÕ>��i�Ìi�*À���ÌÕÀ�
iÃ��>��>Þ�À�i�Ì�`>`�Þ��>��?Ã�V��Ã���`>`>�`i�Ì�`>Ã��>Ã�µÕi�Ãi�i�V>À}>��`i��>�
«À���V����`i��ÌÕÀ�Ã���i��
>�>À�>Ã�Þ�iÃ��>�µÕi�i�}��L>��>�«À���V����Ì�Ì>��`i�
�>Ã��Ã�>Ã]�«�À�i�����i�Vi�ÌÀ>Àj��?Ã�V��VÀiÌ>�i�Ìi�i��ÃÕ�ÌÀ>L>��°

�Õ�Ì��V���*À���ÌÕÀ]�V��Û�Ûi��i��
>�>À�>Ã��ÌÀ>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�i�V>À}>`>Ã�`i��>�
«À���V����`i��ÌÕÀ�Ã��]�V���]�/ÕÀ�Ã���`i�/i�iÀ�vi]�i��*>ÌÀ��>Ì��`i�/ÕÀ�Ã���
`i��À>��
>�>À�>���/ÕÀ�Ã���`i��>����iÀ>]�«�À����LÀ>À�>�}Õ�>Ã°�*�À��ÌÀ>�
«>ÀÌi�iÃÌ?����Ã�
i�ÌÀ�Ã�`i����V�>Ì�Û>Ã�/ÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Q
�/R]�`i«i�`�i�ÌiÃ�`i���Ã�
`�ÃÌ��Ì�Ã��Õ��V�«��Ã]�µÕi�`ÕÀ>�Ìi�>��Ã�ÌÕÛ�iÀ����ÕV���«iÃ��i��>�}Õ��Ã�
«ÕiL��Ã�`i��>Ã��Ã�>Ã]�V����i��i��*ÕiÀÌ��`i��>�
ÀÕâ����>À>V��V�°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�
Ì>�L�j��iÃÌ?���>Ã���«>ÌÀ��>�iÃ���Ìi�iÀ>Ã]�V����Ƃ-�"/�]�µÕi���«Õ�Ã>À���
���V�>Ì�Û>Ã�V�����>��>VÌ�À�>�`i�����Û>V����ÌÕÀ�ÃÌ�V>�Q��/R]�Þ�>��ÌÀ����Ûi�]�i��
ÃiVÌ�À�i�«ÀiÃ>À�>��p��Ìi�iÀ�]�}>ÃÌÀ�����V�]�V��iÀV�>�°°°p]�µÕi��>���«Õ�Ã>`��
�>Ã����V�>Ì�Û>Ã�µÕi�V��ÃÌ�ÌÕÞi���>��viÀÌ>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>�>VÌÕ>�°

Promotur

*À���ÌÕÀ�iÃ�Õ�>�i�Ì�`>`�`i«i�`�i�Ìi�`i��>�
��Ãi�iÀ�>�`i�/ÕÀ�Ã���`i��
��L�iÀ���`i�
>�>À�>Ã]��>�ÀiÃ«��Ã>L�i�`i��>�«À���V����`i��>��>ÀV>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>�
�Ã�>Ã�
>�>À�>Ã]�VÕÞ>Ã�>VV���iÃ�Þ�`�vÕÃ�����>��V��Ãi}Õ�`��>VÕ�Õ�>À�Õ�>��>À}>�
lista de premios durante años.

��VÕ>�Ì��>��>Ã�V>�«>�>Ã�«ÕL��V�Ì>À�>Ã�`i�*À���ÌÕÀ�i��iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�
>��Ã]�Ãi�«Õi`i�>«ÀiV�>À�µÕi�iÃÌ?����VÀ��Ãi}�i�Ì>`>Ã°���i��>Ã]����µÕi�
�>Þ�À�Ì>À�>�i�Ìi�Ãi�Ûi�`i�iÃ�i��Ã���Þ��>�«�>Þ>]��>��>ÌÕÀ>�iâ>�Þ���Ã�`i«�ÀÌiÃ�
p}��v]�V>���>Ì>Ã]�«>Ãi�Ã�i��L�V�V�iÌ>]�iÌV°p]�>Õ�µÕi]�i��Õ���`i���Ã���v�À�iÃ�
Ài>��â>`�Ã�«�À�*À���ÌÕÀ�i��i��>���Óä£Ç�*À���ÌÕÀ]�Óä£Ç®]�Ãi���`�V>�µÕi���Ã�
ÌÕÀ�ÃÌ>Ã�µÕi�i��}i��â��>Ã�`i�/i�iÀ�vi�«>À>���Ã«i`>ÀÃi�V����i��*ÕiÀÌ��`i��>�

ÀÕâ���->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�����>Vi��p>«>ÀÌi�`i�«�À�ÃÕ�V���>�Þ�«�>Þ>Ãp]�
«>À>�`iÃVÕLÀ�À��ÕiÛ�Ã��Õ}>ÀiÃ�Þ�«>�Ã>�iÃ]�«iÀ��Ì>�L�j��«�À�ÃÕ��viÀÌ>�VÕ�ÌÕÀ>�]�
�?Ã�µÕi�«�À�ÃÕ�`i«�ÀÌi°�
��Ì��Õ>�`��V���i��>�?��Ã�Ã�`i�iÃÌ>�i�Ì�`>`]�Õ�>�`i�
�>Ã�VÕÀ��Ã�`>`iÃ�µÕi�Ãi�«Õi`i��i�V��ÌÀ>À�i��ÃÕÃ�V>�«>�>Ã�iÃ�µÕi�i��i��V>Ã��
`i�«ÀiÃi�Ì>À�Õ�>�wiÃÌ>�>��«ÖL��V�]����µÕi�Ãi�Ûi�`i�«À��V�«>��i�Ìi��i`�>�Ìi�
��?}i�iÃ�i��ÃÕÃ�>�Õ�V��Ã�Ã�����Ã�V>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ°

�iÃ`i��>Vi�Û>À��Ã�>��Ã]��>Ã�V>�«>�>Ã�«À���V���>�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�`i�
>�>À�>Ã�
�>�â>`>Ã�«�À�*À���ÌÕÀ����«>À>��`i�>VÕ�Õ�>À�«Ài���Ã]�V��Ã�}Õ�i�`��i��i��
>���Óä£��Õ��Ì�Ì>��`i�Ó�°��À>V�>Ã�>�ÃÕ�VÀi>Ì�Û�`>`�i�����Û>V����Þ�>�Õ�>�}À>��
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��ÛiÀÃ����iV�����V>]�iÃÌ>Ã�V>�«>�>Ã�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��>��>�Û>�}Õ>À`�>�i��
�>ÌiÀ�>�ÌiV����}�V>°���i��>Ã�Ãi��>Vi�ÕÃ��`i��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�Þ�`i���Ã��ÕiÛ�Ã�
«iÀw�iÃ�«À�viÃ���>�iÃ�`i�����>`�Ã�V������yÕi�ViÀÃ]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã��ÕV�>Ã�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã]�«>À>���i}>À�>�Õ��«ÖL��V���?Ã�>�«����Þ�`i�«iÀw��ÌiV����}�V�]�`i�
Õ�>�v�À�>��?Ã�V�>À>�Þ�`�ÀiVÌ>]�«Õ`�i�`��>Ã����yÕi�V�>À����?Ã�v?V���i�Ìi°���
iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��>��>�iÀ>�i���>�µÕi�Ãi�«ÕL��V�Ì>�*À���ÌÕÀ�Ã����iÃ�V��«>À>L�i�
«�À�ÃÕ�i�ÛiÀ}>`ÕÀ>�>��>�`i���Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�>Õ�µÕi�
���Ã�µÕ�iÀ>�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã�«iÃi�>�ÃÕ�Ài�iÛ>�V�>�Ãi�}iÃÌ���>��Ì>��L�i�\��«�À�i��
ÌÀ>Ì>��i�Ì��µÕi�Ãi��i�iÃÌ?�`>�`��Q°°°R]�V����>�v�À�>�i���>�µÕi�Ì�i�i��i��ÌÀ>L>�>À�
�>Ã�>«��V>V���iÃ�Þ���Ã�ÕÃ�Ã�µÕi��i�`>�]�iÃÌi�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ��i�i�«���`i�
V>À�>Û>��`i�Õ���Õ��V�«���«iµÕi�����i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®°

2.6.3. El diseño en Canarias 

��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��Ãi�>�>��â>À?�LÀiÛi�i�Ìi��>���ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���i��
>�>À�>Ã°�
ƂÕÌ�ÀiÃ�V�����Ã>Li��
>�«��ÓääÇ®�Þ�,>µÕi��*i�Ì>�Óä£äL®�ÀiV���i�`>�����
Ã>�Õ`>L�i�µÕi��>Þ�i��iÃÌÕ`�>À��>���ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���«>À>]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã]�
��Û�Ì>À�>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�>��>�ÀiyiÝ���]�V���i���L�iÌ�Û��`i�µÕi�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�
«Õi`>��>«��V>À����>«Ài�`�`��i��ÃÕÃ�ÌÀ>L>��Ã]�«ÕiÃ����Ài>��i�Ìi���V�Û��iÃ��i��
ÕÃ����`�ÃVÀ����>`��µÕi�Ãi�«Õi`i��>ViÀ�`i�i���°�-��«�i�i�Ìi�ÕÌ���â>�`���>�
��ÃÌ�À�>�«�À�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�iÃÌ���ÃÌ�V>Ã�Þ]�«�À�Ì>�Ì�]�V���ÃÕ��iÀ��`�ÃVÕÀÃ��
iÃÌjÌ�V���*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�{Î®°

-i}Ö��`iV�>À>V���iÃ�`i��iÀ�?�`iâ�6iÀ>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
�Þ�Ƃ�i�?�]�£��ä®]�
i��
>�>À�>Ã�i����Ã�>��Ã�ÌÀi��Ì>]���>L�>��?Ã���«Ài�Ì>Ã�µÕi�v?LÀ�V>Ã\���Ì�}À>v�>�
,��iÀ�]�i��ÃÕ�Ãi`i����V�>��`i��>�V>��i���i�`��-iÀ�Ã]�Þ��>Ã���«Ài�Ì>Ã�`i�
Ƃ�Ãi����	i��Ìiâ]�À�iÃÌ��<>��À>��]���À>V������â?�iâ]�¼�>�
>Ì���V>½]�¼ �Û>À�>½]�
¼��`iÀ�>½]�¼
��iÀV��½]�¼�À�>ÀÌi½]�¼/��i`�½]�Þ�¼�>À}>À�Ì½��«°�£n®°��i��}Õ>��v�À�>]�
��`�V>�iÃÌi�Ö�Ì����>ÕÌ�À]�Ì>�«�V��v>�Ì>L>��v�Ì�}À>v�Ã°�

Ƃ��Ã��?Ã�Ì>À`i]�V����Þ>�Ãi��>�Û�ÃÌ�]��>�Ã�ÌÕ>V����i��Ã«>�>�V>�L���`i�
�>�iÀ>�À>`�V>�°��ÕÀ>�Ìi�i��vÀ>�µÕ�Ã��]�iÃ«iV�>��i�Ìi�i��ÃÕÃ�«À��iÀ�Ã�>��Ã]�
�>�«ÕL��V�`>`����«>Ã��«�À�Õ��LÕi�����i�Ì�°����>�i�Ì>L�i�iÃÌ>`��`i��>�
iV�����>�Þ��>�>ÕÌ>ÀµÕ�>�«À�«�>�`i��Àj}��i�]���V�iÀ���`i�Ã«>�>�Õ��«>�Ã�
i��i��µÕi��>��>Þ�À�«>ÀÌi�`i��>�«�L�>V����Ìi��>�Õ��L>���«�`iÀ�>`µÕ�Ã�Ì�Û��
Þ���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�iÃV>Ãi>L>�]�>�i�?�`�Ãi�>Ã��`i����`i���`i�Ã�V�i`>`�`i�
V��ÃÕ��°���iÃÌi�V��ÌiÝÌ�]��>�«À�`ÕVV����«ÕL��V�Ì>À�>�`i�>µÕi���Ã�>��Ã�Ãi�
«iÀV�L�>�«�À��>Ã�wÀ�>Ã�V����`i�`Õ`�Ã>�V>��`>`�Þ�`i��ÃÌÀ�]�i���>��>Þ�À�>�
`i���Ã�V>Ã�Ã]����ÀiÃÕ�Ì>À�Ài�Ì>L�i�«>À>���Ã�>�Õ�V�>�ÌiÃ°��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã]�µÕi�
ÌÀ>Ì>L>��`i�Ã�LÀiÛ�Û�À�i��V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã�i���>Ã�µÕi�ÀiÃÕ�Ì>L>�`�v�V���V��Ãi}Õ�À�
�>ÌiÀ�>Ã�«À��>Ã�«>À>��>�i�>L�À>V����`i�ÃÕÃ�«À�`ÕVÌ�Ã]�iÛ�Ì>L>���>ViÀ�}À>�`iÃ�
��ÛiÀÃ���iÃ�i��«ÕL��V�`>`��>ÀV�>��iÀ�?�`iâ]�Óä£x®°�ƂÃ��«ÕiÃ]��ÕV�>Ã�`i��>Ã�
imprentas se vieron en graves apuros para salir adelante en estos años en los 
µÕi��>�VÀ�Ã�Ã�`i��«iÌÀ��i��Ì>�L�j���iÃ�}��«i��`ÕÀ>�i�Ìi°�

��Ì�}À>v�>�,��iÀ��vÕi�Õ�>�`i��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�µÕi���}À��ÀiÃ�ÃÌ�À�}À>V�>Ã�>�>VV����ÃÌ>Ã�
��ÃÌ�ÌÕV���>�iÃ�V�����-�`�V>�]�
>�>��i�iÀ>��`i�Ƃ��ÀÀ�Ã�`i�
>�>À�>Ã]�i��ÝV��°�

>L��`����ÃÕ�>À�`i�/i�iÀ�vi�Þ��ÌÀ�Ã�«iµÕi��Ã���ÛiÀÃ�ÀiÃ]�V��i�ÌiÃ�Þ�>��}�Ã]�µÕi�Ãi�
��V�iÀ���V����>�Ì�Ì>��`>`�`i��V>«�Ì>�����Ì�}À>v�>�,��iÀ�]�ÓäÓä®°�

�>�Ài�iÛ>�V�>�`i�iÃÌ>�i�«ÀiÃ>�V���ÀiÃ«iVÌ��>��>���ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���}À?wV��
`i�
>�>À�>Ã�iÃ�}À>�`i�Þ�`iÃÌ>V>L�i]�}À>V�>Ã�>��V���Õ�Ì��`i�«À�viÃ���>�iÃ�
µÕi�>����Ãi�i�V��ÌÀ>L>�]�>�ÃÕÃ�V��i�ÌiÃ�Þ�>��>��>µÕ��>À�>�«Õ�ÌiÀ>�V����>�
µÕi�V��Ì>L>�°��>�i��À�i�V>�Ì�`>`�`i�ÌÀ>L>��Ã�`i�`�Ãi���}À?wV��µÕi�Ãi�
��iÛ>À���>�V>L��>���]�p}À>��«>ÀÌi�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�
`i�/i�iÀ�vi�vÕiÀ�����«ÀiÃ�Ã�Þ�`�Ãi�>`�Ã�i����Ì�}À>v�>�,��iÀ�p���â��µÕi�
incluso se llegara a crear un estilo�«À�«���`i�iÃÌ>���Ì�}À>v�>]�µÕi�Ãi�iÝÌi�`���
`ÕÀ>�Ìi�`jV>`>Ã�«�À�Ì�`��i��>ÀV��«�j�>}�°���«>�>LÀ>Ã�`i��>��i��iÀ�?�`iâ
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 Vera (2020]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�Õ���`i���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi�ÌÀ>L>���>����i���>�
j«�V>��?Ã�iÃ«�i�`�À�Ã>�`i�iÃÌ>���Ì�}À>v�>\

��Ì�}À>v�>�,��iÀ���>ÀV��Õ�>�«>ÕÌ>]�vÕi�Õ��Vi�ÌÀ��`i��`�Ãi���i��

>�>À�>Ã]�«À��iÀ��«�À��>�}i�Ìi�µÕi�Ìi��>�`i�ÌÀ��ÌÀ>L>�>�`�]�Þ�
Ãi}Õ�`��«�À��>�Ì�«�}À>v�>]�«�À���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã���ÌjV��V>Ã�`i���Ã�ÌÀ>L>��Ã�
µÕi�Ãi�Ài>��â>L>��>���]�iÌV°�,��iÀ��VÀi��Õ�>�iÌ>«>]�Õ��iÃÌ����µÕi�`ÕÀ��
�>ÃÌ>�µÕi�`iÃ>«>ÀiV���i��V���Õ�Ì��`i�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi�>����
nos encontrábamos.

��Ì�}À>v�>�,��iÀ��vÕi�Õ��Vi�ÌÀ��VÕ�ÌÕÀ>��`��`i��L>��Ì>�Ì����Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�
V������Ã���Ìi�iVÌÕ>�iÃ�«�ÀµÕi�Ìi��>��ÃÕÃ���LÀ�Ã�>��°�,��iÀ���i��Û�i���]�
vÕi�Õ��«��Ì�À�L>ÃÌ>�Ìi�v>��Ã��Þ�>�Õ����`i�-�À���>]�j��vÕi�µÕ�i��>}�ÕÌ����
i��Õ�>�Ã>�>�`i���Ì�}À>v�>�,��iÀ��>�Õ��V���Õ�Ì��`i�«��Ì�ÀiÃ°�1�>�Ã>�>�
µÕi�`ÕÀ���>ÃÌ>�µÕi�Þ���i��>ÀV�j°�

/À>Ã�Õ�>���Ìi�Ã>�LÖÃµÕi`>�p��i�>�`i�`�wVÕ�Ì>`iÃ]�«ÕiÃ��>�}À>���>Þ�À�>�
`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ����Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��`�}�Ì>��â>`�Ãp�i��>ÀV��Û�Ã��Õ��V�«>�iÃ�
Þ�«ÕL��V>V���iÃ�`�ÛiÀÃ>Ã]�Ã�LÀi�i��Ìi�>�>�ÌÀ>Ì>À]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�
ÌÀ>`�V���>�iÃ��?Ã�>�Ì�}Õ�Ã�`i�
>�>À�>Ã�µÕi�Ãi��>��«�`�`����V>��â>À�`>Ì>��
`i��>���£�{Ç]�Ã�i�`��iÃÌ�Ã]�`�Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i��
�À«ÕÃ�
�À�ÃÌ��Þ��>�
,��iÀ�>�`i�->���Ã�`À���>LÀ>`�À�Ài>��â>`�Ã�«>À>�V���i��À>À�i��Vi�Ìi�>À���`i�
�>Ã�Ƃ�v��LÀ>Ã�`i����ÀiÃ�`i��>�"À�Ì>Û>]�i���>��Ã�>�`i�/i�iÀ�vi���}°��ä®°

�iL�`��>�µÕi�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã�`iV�>À>`>Ã�`i���ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V�� >V���>���>��Ìi��`��
}À>��Ài�iÛ>�V�>�i��VÕ>�Ì��>��>���ÃÌ�À�>�Ã�V�>��Þ�}À?wV>�`i�
>�>À�>Ã]�ÃÕ�>`��
>�µÕi�Þ>��>L�>�V��i�â>`��>�iÃÌÕ`�>À�>Ã�i��ÌÀ>L>��Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ]�vÕiÀ���
«À�«ÕiÃÌ>Ã�«>À>�ÃiÀ�>�>��â>`>Ã��?Ã�i��«À�vÕ�`�`>`�i��iÃÌi�ÌÀ>L>���«ÕiÃ]��>Þ�
V>Ã��Ûi��Ìi�>��Ã��?Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�`�Ã«���L�iÃ�µÕi]�«�À�i�i�«��]�i��i��V>Ã��`i�
��Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°�*iÀ�]�`iL�`��>���Ã�����ÌiÃ�`i�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V����Þ�>��>�Ài�iÛ>�V�>���ÌiÀ�>V���>��µÕi�Ì�i�i����Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i��>�
V>«�Ì>��`i�/i�iÀ�vi]�`iV�`��Vi�ÌÀ>À�i�Ã��>�i�Ìi�i��iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã°

Los años de la dictadura en España tuvieron grandes consecuencias en el 
ÃiVÌ�À�VÕ�ÌÕÀ>��Þ�`i��>Ã�ƂÀÌiÃ��À?wV>Ã�i��
>�>À�>Ã�i��Ì�`�Ã���Ã�Ãi�Ì�`�Ã]�
��V�ÕÞi�`��i��«i�Ã>��i�Ì��i���ÌiÀjÃ�`i���Ã�V>�>À��Ã�>ViÀV>�`i�iÃÌi�?�L�Ì�°�

6��Û�i�`��>���Ì�}À>v�>�,��iÀ�]�`iÃ«ÕjÃ�`i�>��Ã�`i�}À>����ViÀÌ�`Õ�LÀi�Þ�
`�wVÕ�Ì>`iÃ]�>�«>ÀÌ�À�`i���Ã�>��Ã�nä�ÀiVÕ«iÀ��ÃÕ�Ài�iÛ>�V�>�Þ�Ãi���`iÀ��â��
ÌiV����}�V>�i�Ìi�>����ÃÌ>�>À�i��£�nä]�Õ��Ã�}���`iÃ«ÕjÃ�`i�ÃÕ�vÕ�`>V���]��>�
«À��iÀ>��?µÕ��>�`i��ÕiV�}À>L>`��Þ�Ãi�Ã�>��Ã�`iÃ«ÕjÃ�Õ�>�Ãi}Õ�`>]�µÕi�i��
>µÕi���Ã�Ì�i�«�Ã]�Ã����>Ã��?Ã�>Û>�â>`>Ã�`i�Ã«>�>°�Ã�>Ã��V�����>�i�«ÀiÃ>�
��i}>�>�«�Ã�V���>ÀÃi�i����Ã��ä�V������`iÀ�`i��>Ã�ƂÀÌiÃ��À?wV>Ã�i��
>�>À�>Ã�
Þ�>�Ã�ÌÕ>ÀÃi�i����Ã�«À��iÀ�Ã�«ÕiÃÌ�Ã�Ì>�Ì��>���Ûi���>V���>��V����iÕÀ�«i��
��Ì�}À>v�>�,��iÀ�]�ÓäÓä®°

��VÕ>�Ì��>��>���ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���i��
>�>À�>Ã]�Ã���iÃ«iV�>��i�Ìi�Ài�iÛ>�ÌiÃ�
p«�À�ÃÕ�iÃV>Ãiâ�i��iÃÌi�Ìi�>p]��>Ã���ÛiÃÌ�}>V���iÃ�Þ�«ÕL��V>V���iÃ�
Ài>��â>`>Ã�«�À�i��>�ÌiÀ��À�i�Ìi�V�Ì>`�]��>��i��iÀ�?�`iâ�6iÀ>�p�?Ã�V���V�`��
V�����>��i�6iÀ>p]�V>Ìi`À?Ì�V��`i�`�Ãi���«�À��>�1���Þ�Premio Canarias 
de diseño a la trayectoria V��Vi`�`��«�À����
>�pƂÃ�V�>V����`i���Ãi���`i�

>�>À�>Ãp�i��Óä£x°�ÃÌi�«��Ì�À�Þ�>`i�?Ã�}À>��V���Vi`�À�`i��>Ã�>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã�
comentaba en su libro Diseño de edición en Tenerife «ÕL��V>`��i��£�n�]�
�Ö�Ì�«�iÃ�VÕiÃÌ���iÃ�Ài�>V���>`>Ã�V���i��`�Ãi��]�Õ��ÌjÀ�����Þ�Õ�>�iÃ«iV�>��`>`�
>Ö��`iÃV���V�`>�«>À>�}À>��«>ÀÌi�`i���Ã�V>�>À��Ã�`i�>µÕi��>�j«�V>�µÕi]�Ãi}Ö��
`iV�>À>V���iÃ�`i��«À�«���>ÕÌ�À�V��Ã�ÃÌ�>�i��Ài>��â>À�`�LÕ��Ì�Ã. 

-i}Ö���>���ÃÌ�À�>`�À>�`i��`�Ãi���Ƃ��>�
>�ÛiÀ>�Óä£{®]���>�`jV>`>�`i�£�xÓ�>�
£�È£�vÕi��>�`i���Ã�>��Ã�`i�iÃÌ>L���â>V����`i��Àj}��i��vÀ>�µÕ�ÃÌ>�Þ]�i��iÃÌi�«>�Ã]�
Ì>�L�j���>�`i��>�«À�viÃ���>��â>V����`i��`�Ãi���Q°°°R]�Þ>�Ãi�«�`�>��i�«Ài�`iÀ�
>VV���iÃ�«>À>�`>À�>�V���ViÀ��>�«À�viÃ����Þ�«>À>�`�}��wV>À�>��«°�ÎÈ®°���
�>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã�iÃÌ>�iÛ��ÕV����Ãi�«À�`Õ����ÕÞ��i�Ì>�i�Ìi�Þ�`i��>�iÀ>�

(KIWTC�����%CTVGN�(KGUVCU�FGN�
Corpus Christi y la Romería de 
5CP�+UKFTQ�.CDTCFQT������
.C�1TQVCXC
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«�ÃÌiÀ��À]�Ã�i�`��i����Ã�nä�VÕ>�`��V��i�â��>�Û�Ã�Õ�LÀ>ÀÃi�Õ��V>�L���
i�Ã��
�iÀ�?�`iâ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
�Þ�/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�«ÕiÃ]�
V����`�Vi��>��i��iÀ�?�`iâ�6iÀ>�Ƃ«j�`�Vi�
®\

��/i�iÀ�vi����Ãi��>L���`i�`�Ãi����>ÃÌ>���Ã�>��Ã�nä]��>`>�iÀ>�`�Ãi���Þ�
Ì�`���>ÃÌ>�i�Ì��ViÃ�iÀ>��`�LÕ�>�ÌiÃ°�
Õ?�`��i�«iâ>À�����Ã�iÃÌÕ`��Ã�
`i�`�Ãi���i��i��>���nä�vÕi�VÕ>�`��Ài>��i�Ìi�i�«iâ��>��>L�>ÀÃi�`i�
i����i���>Ã��Ã�>Ã°�Ƃ�ÌiÃ�vÕiÀ�����Ã�«��Ì�ÀiÃ���Ã�µÕi�Ài>��i�Ìi�>ÃÕ��iÀ���
iÃ>Ã��>L�ÀiÃ]�Ã�i�`��Þ��>�}À>���>Þ�À�>�`i�i���Ã�>ÕÌ�`�`>VÌ>Ã���>�Ì�}Õ�Ã�
iÃÌÕ`�>�ÌiÃ�`i��>�iÃVÕi�>�`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ°

����Ã����>��i��°�6iÀ>�«>À>�ÃÕ���ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�Ài>��â��Õ�>�
ÃiÀ�i�`i�VÕiÃÌ���>À��Ã�i��
>�>À�>Ã�>�w�>�iÃ�`i��>�`jV>`>�`i���Ã��V�i�Ì>�Ã�LÀi�
�>�V>��`>`�`i��`�Ãi��°��i��>Ã�ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã�`i�iÃÌi�ÌÀ>L>���Ãi�«Õi`i�iÝÌÀ>iÀ�
µÕi�i��}i�iÀ>��i��`�Ãi������iÀ>�bueno]�i��i��>ÀV��«�j�>}����i��Ì�`��V>Ã��
iÀ>]�de nivel medio�V���ÀiÃ«iVÌ��>��ÌÀ>Ã�Ài}���iÃ°�ƂÕ�µÕi�V����Ã�i�«Ài�
�>Þ�iÝVi«V���iÃ]�«ÕiÃ���i�ÌÀ>Ã�µÕi�Õ����i�LÀ��`i�Õ�>���«�ÀÌ>�Ìi�i`�Ì�À�>��
ÀiÃ«��`�>�µÕi���Ã�`�Ãi��Ã���ÃÕ�>ÀiÃ�iÀ>��`i�i�V�>�iÃ]�`iÃ`i�i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��
`i��>��>}Õ�>]�i��/i�iÀ�vi]��i��>V�>��Ã>LiÀ�>��iÀ�?�`iâ�6iÀ>�µÕi����Ã�`�Ãi��Ã�
iÀ>��LÕi��Ã�Þ�µÕi�����>V�>�v>�Ì>�`�Ãi�>`�ÀiÃ���iÀ�?�`iâ�6iÀ>]�£�n�®°

��iÃÌi�Ãi�Ì�`��Ãi�«Õi`i�>wÀ�>À�µÕi]�ÌÀ>Ã�ÌÀi��Ì>�>��Ã�`i�iÃ>���ÛiÃÌ�}>V���]�
�ÕV�>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�Ã�}Õi���i��Ã«ÀiV�>�`��i��Û>��À�`i�Õ��ÌÀ>L>���
`i�`�Ãi���Þ�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�µÕi����Ã�VÀi>Ì�Û�Ã�Ì>�«�V��Ã>Li��V����>VVi`iÀ�
>�i��>Ã�Þ��>ViÀ�iÃ�V��«Ài�`iÀ��>���«�ÀÌ>�V�>�`i����Û�ÃÕ>��i���>�V��Õ��V>V����
`i�ÃÕÃ��i�Ã>�iÃ�Þ�Û>��ÀiÃ�����Ài�Ìi]�Óä£n]�«°�£Î®°�1��i�i�«���µÕi�>wÀ�>�
iÃ«iV�>��i�Ìi�iÃÌi�«À��iÀ��iV���µÕi����LÀ�]�Ãi�«Õi`i���V>��â>À�V���
v>V���`>`�i���>�«?}��>�ÜiL�`i��>�ƂÃ�V�>V����`i�*À�viÃ���>�iÃ�Þ��«ÀiÃ>Ã�
`i���Ãi���`i�
>�>À�>Ã�QÜÜÜ°`��V>°iÃR]�`��`i]�i��i��>«>ÀÌ>`��`i�Acciones]�
Ãi�Ài�Û��`�V>�>�`�viÀi�ÌiÃ���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã��>��i��À>���V�ÀÀiVV����`i�
�>Ã�L>ÃiÃ�`i�ÃÕÃ�V��VÕÀÃ�Ã�«>À>�µÕi�Ãi�>�ÕÃÌi��>���Ã�iÃÌ?�`>ÀiÃ�`i�V>��`>`�
������Ã�iÝ�}�L�iÃ]�V���i���L�iÌ�Û��`i�µÕi�Ãi�ÀiÃ«iÌi��>�«À�viÃ����`i��`�Ãi��°

/>��Þ�V�����i�V��i�Ì>`�]�i����Ã�>��Ã�ÃiÃi�Ì>]�i��`�Ãi���V���i�â>�>�
��ÌiÀ�>V���>��â>ÀÃi�Þ�>�«À�viÃ���>��â>ÀÃi]�VÀi?�`�Ãi�>Ã�V�>V���iÃ�Þ��À}>��Ã��Ã�
`i�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���i���Ö�Ì�«�iÃ�«>�ÃiÃ�pV�����>Ã�µÕi�V��v�À�>L>��
�
"�,Ƃ�Ƃp]�µÕi�`�À�}�>���>Ã�L>ÃiÃ�`i��buen diseño�Þ���Ã���`i��Ã�`i�
V>��`>`�«�À�Ì�`��i���Õ�`�]�«À�`ÕV�j�`�Ãi�i���>�`jV>`>�«�ÃÌiÀ��À��i��
`iÃ«iÀÌ>À�`i��`�Ãi���i���ÕiÃÌÀ��«>�Ã��*�LiÀ�>Ì]�Óä£n]�«°�£{®�p>Õ�µÕi�
iÃÌi��>Þ�À�«À�Ì>}���Ã���vÕiÀ>�«À��V�«>��i�Ìi�«>À>�i��`�Ãi���`i�«À�`ÕVÌ��
Þ�i����`ÕÃÌÀ�>��i���Õ}>À�`i��}À?wV�p°�Ƃ�w�>�iÃ�`i���Ã��V�i�Ì>]�V�����i�
`�V��]�i��«iÀw��`i��`�Ãi�>`�À�iÀ>�«À?VÌ�V>�i�Ìi���iÝ�ÃÌi�Ìi�i��
>�>À�>Ã�Þ�
i��`iÃV���V���i�Ì��Ã�LÀi�iÃÌ>�`�ÃV�«���>�iÀ>��ÕÞ�>�Ì�°�-i}Ö���iÀ�?�`iâ�
6iÀ>�£�n�®]��>Ã�«iÀÃ��>Ã�i�V>À}>`>Ã�`i�Ài>��â>À��>Ã��>L�ÀiÃ�«À�«�>Ã�`i�Õ��
`�Ãi�>`�À����iÀ>��«À�viÃ���>�iÃ]����Ã�µÕ�iÀ>�>ÀÌ�ÃÌ>Ã���ÌjV��V�Ã°���Ã�ÌÀ>L>��Ã�
`i�`�Ãi���Ãi�Ài>��â>L>��vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�i����«Ài�Ì>Ã�µÕi����V��Ì>L>��
V���`�Ãi�>`�ÀiÃ�iÃ«iV�>��â>`�Ã°

Ƃ�w�>�iÃ�`i���Ã�>��Ã��V�i�Ì>����iÝ�ÃÌ�>��i��
>�>À�>Ã�iÃVÕi�>Ã�`i�`�Ãi������
>V>`i��>Ã�«À�Û>`>Ã�`i�i�Ãi�>�â>]�i��«iÀw��«À�viÃ���>��`i���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�`i���Ã�
V>ÀÌi�iÃ�iÀ>�i��`i�`�LÕ�>�Ìi�V���Õ�>�v�À�>V����Û>À�>`>\�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ���ƂÀÌiÃ�Þ�
"wV��Ã�i��i���i��À�`i���Ã�V>Ã�Ã�Þ�>ÕÌ�`�`>VÌ>��>��>Þ�À�>�`i��>Ã�ÛiViÃÆ��Õ�Ì��
V�����v�À�>V������`�Û�`Õ>��â>`>���>ÕÌ�`�`>VÌ>°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�
iÀ>��V>À�Ã]�����>L�>�i��i���iÀV>`��Õ�>�}À>��}>�>�`i��iÌÀ>Ã]����v��`�Ã]�iÌV°]�
Þ�Ã��Ãi��iViÃ�Ì>L>�>�}Ö���>ÌiÀ�>��«�V��V�ÀÀ�i�Ìi�Ì>�«�V��Ãi�i�V��ÌÀ>L>�
p>Õ�µÕi�`iL�`��>��>���ÃÕ�>À�`>`�iÃÌ��Ã�}Õi��VÕÀÀ�i�`���i�>�VâÞ�]�Óä£�]�
Ƃ«j�`�Vi�
®p�Þ��>L�>�µÕi�ÌÀ>iÀ���`i�i�«ÀiÃ>Ã�«i���ÃÕ�>ÀiÃ°�Ƃ`i�?Ã]���Ã�
iµÕ�«�Ã�ÌiV����}�V�Ã�iÀ>���ÕÞ�>�Ì�VÕ>`�Ã�Þ��>���ÛiÀÃ�������iÀ>�Û�>L�i]�Þ>�µÕi�
��Ã�V�ÃÌiÃ�iÀ>��>�Ì�Ã���Ã�«>À>�i��>ÀV��«�j�>}��V>�>À���Þ��>�«À�`ÕVV�������iÀ>�
Ì>��>�Ì>�V����«>À>�«�`iÀ�Ài�Ì>L���â>À��]�>Ã��«ÕiÃ]��>Ã�ÌiV����}�>Ã�`i�
>�>À�>Ã�
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iÃÌ>L>��i��}i�iÀ>���ÕÞ�>ÌÀ>Ã>`>Ã�V���ÀiÃ«iVÌ��>��>Ã�µÕi�Ãi�«�`�>��i�V��ÌÀ>À�
i��i��ÀiÃÌ��`i�Ã«>�>��iÀ�?�`iâ�6iÀ>]�£�n�®°

La evolución tecnológica y el aumento de actores del diseño  
}À?wV��i��
>�>À�>Ã

ƂVÌÕ>��i�Ìi�i��«>��À>�>��>�V>�L�>`���ÕV���V���ÀiÃ«iVÌ��>�«À��V�«��Ã�
`i���Ã�>��Ã���Ûi�Ì>°����>�>VÌÕ>��`>`]�Ãi}Ö��Ãi���`�V>�i��i��Estudio del 
ecosistema del diseño español 	
�]�Óä£�®]�
>�>À�>Ã�VÕi�Ì>�V���>VÌ�ÀiÃ�`i�
`�Ãi���V����«Õi`i�ÃiÀ�`��
>]�V����V���Vi�ÌÀ�Ã�`i�v�À�>V����µÕi���«>ÀÌi��
Õ�>��viÀÌ>�v�À�>Ì�Û>�Ài}�>`>]�V�����>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>]�pi���>�
µÕi�Ãi���«>ÀÌi����Ã�}À>`�Ã�`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ]���Ãi����À?wV��i���ÕÃÌÀ>V������
el Máster en ����Û>V����i��`�Ãi���«>À>�i��ÃiVÌ�À�ÌÕÀ�ÃÌ�V�— o la Escuela 
`i�ƂÀÌi�Þ�-Õ«iÀ��À�`i���Ãi���Ƃ-���iÀ�>�`��ÃÌjÛiâ°�Ƃ`i�?Ã]�Ãi�Ài>��â>��
�Ö�Ì�«�iÃ�>VÌ�Û�`>`iÃ�Û��VÕ�>`>Ã�>��>�`�vÕÃ����`i��`�Ãi���i���>Ã��Ã�>Ã]�V����
«Ài���Ã]�Ãi�>�>Ã�`i��`�Ãi�����V��viÀi�V�>Ã]�«�À����LÀ>À�>�}Õ��Ã�i�i�«��Ã°�
/>�L�j��Ãi�`iLi�>�>`�À�µÕi��>Ã���«Ài�Ì>Ã�VÕi�Ì>��V���Õ�>��>µÕ��>À�>�µÕi�
�ÕV�>Ã�ÛiViÃ�iÃÌ?�>��>�Û>�}Õ>À`�>�ÌiV����}�V>�p>Õ�µÕi����Ã�i�«Ài�`iL�`��
>���Ã�Ìi�>Ã�`i��>���ÃÕ�>À�`>`�Þ�>���Ã�i�iÛ>`�Ã�V�ÃÌiÃ�i��i��ÌÀ>�Ã«�ÀÌi�µÕi�
continúan siendo un problema real pese a los avances en el transporte— 
�i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®°�

ƂÕ�µÕi��>Ã���«Ài�Ì>Ã�`i�
>�>À�>Ã�iÃÌ?��>�Ì>�i�Ìi�«Ài«>À>`>Ã]�i��VÕ>�Ì��>�
�>µÕ��>À�>�Þ�>�«iÀÃ��>�]�V>`>�Ûiâ�Ãi���«À��i��i��Ã�i��«>«i��Þ�i��ÃiVÌ�À�iÃÌ?�
�?Ã�V��«��V>`�]�Þ>�µÕi�V��i�ÌiÃ�Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«À�viÃ���>�iÃ�`iV�`i��Ài>��â>À�
ÃÕÃ�«i`�`�Ã�vÕiÀ>�`i��>Ã��Ã�>Ã�«�ÀµÕi��iÃ�ÀiÃÕ�Ì>��?Ã�Ài�Ì>L�i°��>Ã�«À�«�>Ã�
��«Ài�Ì>Ã�Ã>Li��µÕi�>�}Õ�>Ã�Ã�LÀiÛ�Û�À?��«�ÀµÕi�Ãi�Ã�}Õi���«À���i�`��
�ÕV��]�«iÀ��µÕi�V�����Ã�V>�L��Ã�`i��>�Ã�V�i`>`�Þ�V����>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã]�
i��Û��Õ�i��`i���«ÀiÃ����Ãi�ÛiÀ?�>Ö���?Ã�Ài`ÕV�`��Þ�«�À�i���]�«>À>�>Ãi}ÕÀ>À�ÃÕ�
ÃÕ«iÀÛ�Ûi�V�>�`iLiÀ?��ÌÀ>�Ãv�À�>ÀÃi���«Ài�Ì>�	���iÌ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
�i�
��«Ài�Ì>�,iÞiÃ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°

Los problemas de la tecnología


��Ì��Õ>�`��V���i��Ìi�>�`i��>�ÌiV����}�>]�«iÀ��i��iÃÌ>��V>Ã�����?Ã�Vi�ÌÀ>`��
i���>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�V����>Ã�µÕi�«Õi`i�V��Ì>À�Õ��`�Ãi�>`�À�«À�viÃ���>��«>À>�
��iÛ>À�>�V>L��ÃÕ�ÌÀ>L>��]�«Õi`��>wÀ�>À�µÕi��>�}>�>�iÃ��ÕÞ�?�«��>�Þ�µÕi�
Ã���>VÌÕ>��i�Ìi�>ÃiµÕ�L�iÃ�Þ�>VViÃ�L�iÃ�«>À>�Ì�`��Ì�«��`i�«ÖL��V�]�iÃ�`iV�À]�
µÕi�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>����«À�viÃ���>��`i��`�Ãi���«Õi`i�>`µÕ�À�À�Õ�>�>�«��>�
��ÃÌ>�`i��iÀÀ>��i�Ì>Ã�phardwarep�µÕi�Ãi�>�«��>�V��Ì��Õ>�i�Ìi]�i���>�
µÕi�Ãi�«Õi`i��i�V��ÌÀ>À�«�À�i�i�«��\�V�ÀÌ>`�À>Ã��?ÃiÀ]�«��ÌÌiÀ]���«ÀiÃ�À>Ã�
Î�]�V?�>À>Ã�`i�v�Ì�Ã�`�}�Ì>�iÃ]�`À��iÃ]�iÌV°�ÃÌ���VÕÀÀi�`i��}Õ>��v�À�>�V���
��Ã�«À�}À>�>Ã�iÃ«iV�wV�Ã�`i�`�Ãi���psoftwarep]�µÕi�«Õi`i��>ÞÕ`>À�>��
`�Ãi�>`�À�>�i�iVÕÌ>À�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���`i�«À��V�«���>�w��Ã���Ã>��À�`i�V>Ã>°�

��VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]��iÀ�?�`iâ�6iÀ>�£�n�®�iÝ«��i�µÕi�>�ÌiÀ��À�i�Ìi��>Ã�
V>`i�>Ã�`i�«À�`ÕVV����i��
>�>À�>Ã�Þ�i��i��ÀiÃÌ��`i���Õ�`��i��Ì�À���>��>Ã�
µÕi�}�À>L>�Õ��`�Ãi���iÀ>���ÕV����>Þ�ÀiÃ]�«ÕiÃ�Ãi�V��Ì>L>�V���Û>À�>Ã�w}ÕÀ>Ã�
«À�viÃ���>�iÃ�i��Ì�`��i��«À�ViÃ�°�*�À�i�i�«��]�V���Õ��Ì�«�}À>v�]�Õ��v�Ì�}À>v�]�
Õ��V�ÀÀiVÌ�À�`i�ÌiÝÌ�Ã���Õ���>µÕiÌ�ÃÌ>]�µÕi`>�`��i���>�>VÌÕ>��`>`�Ì�`>�iÃÌ>�
ÃiÀ�i�`i�«iÀw�iÃ�Ài`ÕV�`�Ã�>�Õ�>�Ã��>�w}ÕÀ>]��>�`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV�]�µÕi��>�
«>Ã>`��>�Ìi�iÀ�µÕi�V��ÌÀ��>À�Ì�`��i��«À�ViÃ��`i�`�Ãi��]����iÃÌ>�`��pV����
iÃ�iÛ�`i�Ìip�Ì>��iÃ«iV�>��â>`��i��V>`>�Õ�>�`i��>Ã�v>ÃiÃ°�

�iÃ`i�µÕi��>Ã�ÌiV����}�>Ã�Ãi���V�iÀ����?Ã�>VViÃ�L�iÃ�>��}À>��«ÖL��V�]�
iÃ«iV�>��i�Ìi�>�w�>�iÃ�`i���Ã�>��Ã���Ûi�Ì>]��>�V>��`>`�`i��`�Ãi���`iÃVi�`��]�
«ÕiÃ�Õ�>�}À>���>Ã>�«Õ`���>ViÀ�v?V���i�Ìi�`iÃ`i�ÃÕÃ��À`i�>`�ÀiÃ�«iÀÃ��>�iÃ�
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>µÕi����µÕi���iÛ>L>��`iÃ>ÀÀ���>�`��`ÕÀ>�Ìi�`jV>`>Ã���Ã�iÝ«iÀÌ�Ã�i��>ÀÌiÃ�
}À?wV>Ã���Ì�«�}À>v�Ã°�ƂµÕ��iÃ�VÕ>�`��Ãi�«À�`ÕVi�Õ���iV���V�>Ûi�i��i��
`�Ãi���µÕi�«Õ`��ÛiÀÃi�Àiyi�>`��i���ÕV��Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�}À?wV�Ã�Ài>��â>`�Ã�i��

>�>À�>Ã�Þ�µÕi�i��V>Ìi`À?Ì�V���>��i Vera comentaba vio producirse en las islas 
«mis años tanto en el taller como en la Universidad me permiten ser crítico a la 
��À>�`i�`iV�À�µÕi��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�����>���i��À>`��i��`�Ãi��Æ�Þ��VÀi��
µÕi�����>��i�«i�À>`���
��Õ��V>V����«iÀÃ��>�]�ÓäÓä®°�

ÃÌi�Ìi�>�iÃÌ?��ÕÞ�Ài�>V���>`��V���i��`i��>����iÃÌ�`>`]�µÕi�Ãi�ÌÀ>Ì>À?�
en un capítulo posterior titulado como Principios del ‘buen diseño’, pero 
µÕi�>`i�>�Ì>Àj�LÀiÛi�i�Ìi�i��iÃÌ>Ã����i>Ã°���«À�L�i�>�V�����Ã��i`��Ã�
��v�À�?Ì�V�Ã�i��iÃÌ�Ã�«À��iÀ�Ã�>��Ã�iÀ>�µÕi�«ÀiÌi�`�>��ÃÕ«�>�Ì>À��i`��Ã��?Ã�
>ÀÌiÃ>�>�iÃ]�µÕi����«�`�>��ÃiÀ�ÃÕÃÌ�ÌÕ�`�Ã�Ì�`>Û�>�«�À���Ã���v�À�?Ì�V�Ã�V����>�
��Ã�>�V>��`>`�Þ�Ãi�Ài«�Ìi]�«�À�i�i�«��]������Ã���µÕi�ÃÕVi`���V�����Ã��L�iÌ�Ã�
��`ÕÃÌÀ�>�iÃ�`i��-�}���8�8°�Ã�`iV�À]�Ã��Ãi�«ÀiÌi�`�>�ÃÕÃÌ�ÌÕ�À�Õ�>���ÕÃÌÀ>V����
«�VÌ�À�V>�V����i`��Ã�ÛiVÌ�À�>�iÃ���v�Ì�}À>v�>Ã]�i��ÀiÃÕ�Ì>`��iÀ>��>���«�À�
deshonesto]�Ã���i�L>À}�]�V���i��Ì�i�«���i��Ã�>«Ài�`�`��µÕi]�Ã����Ã��i`��Ã�
vectoriales se usan para adaptarlos a una idea totalmente pensada para lo 
ÛiVÌ�À�>�����Ãi�ÃÕ«�>�Ì>��>`>]�Þ�i��ÀiÃÕ�Ì>`��iÃ�buen diseño.


��i�Ì>��?Û��>�Óä£x®�V���ÀiÃ«iVÌ��>�iÃÌi�Ìi�>�µÕi]���>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�
Ã���Õ������Ì>`�À�`i��>�VÀi>Ì�Û�`>`]�µÕi�>`i�?Ã�Ã��Ã���ÕÌ���â>`>Ã�Ã��«�i�i�Ìi�
V����>L���`>`iÃ���v�À�?Ì�V>Ã�Þ����}Ö��VÀ�ÌiÀ������V���V���i�Ì�Ã�Ã�LÀi�
`�Ãi��]�«Õi`i��VÀi>À�L>ÀL>À�`>`iÃ��«°�x�®°���VÕ>�Ì��>�i���]�V>`>�Ûiâ�µÕi�
>«>ÀiVi�Õ�>��ÕiÛ>�ÌiV����}�>�Ãi�«À�`ÕVi����Ã���Ã��Ã��iV��Ã]�«�À�i�i�«��]�
iÃÌ���VÕÀÀ���i��i�����i�Ì��i��i��µÕi�i���À`i�>`�À�pÞ��?Ã�>Ö��VÕ>�`��
Ãi�«�«Õ�>À�â��Þ���i}��>�iÃÌ>À�>��>�V>�Vi�`i�}À>��«>ÀÌi�`i��>�Ã�V�i`>`p�vÕi�
V>«>â�`i�ÃÕ«��À�>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«À�viÃ���>�iÃ�iÃ«iV�>��â>`�Ã�µÕi�iÃÌ>L>��
i�V>À}>`�Ã�`i�«>ÀÌiÃ�V��VÀiÌ>Ã�`i��«À�ViÃ��`i��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ]�«>Ã>�`��
>�ÃiÀ�Ài>��â>`��Ì�`��i��«À�ViÃ��«�À�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>�`i�«À��V�«���>�w�]�
«À�Û�V>�`��µÕi]�«�À�Õ�>�«>ÀÌi�>«>ÀiV�iÀ>��ÌjV��V�Ã�µÕi�Ã>Li��ÕÌ���â>À�Õ�>�
`iÌiÀ���>`>�ÌiV����}�>�«iÀ��µÕi����Ìi��>����Ã�V��Vi«Ì�Ã��iViÃ>À��Ã�«>À>�
�LÌi�iÀ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�>`iVÕ>`�Ã]�Þ�«�À��ÌÀ>]�µÕi�ÃÕÀ}�iÀ>�Õ��}À>����ÌÀÕÃ�Ã���
i���>�«À�viÃ����«�À�«>ÀÌi�`i�Õ��«ÖL��V��µÕi�`iÃ`i�i�Ì��ViÃ�«Õ`��«iÀ��Ì�ÀÃi�
�LÌi�iÀ�iÃ>Ã�ÌiV����}�>Ã�Þ�ÕÌ���â>À�>Ã�«iÀ��Ã���«�ÃiiÀ��>�V>«>V�Ì>V����>`iVÕ>`>�
«>À>���iÛ>À�>�V>L��V���jÝ�Ì��Õ��ÌÀ>L>���«À�viÃ���>��`i�`�Ãi��°�*�À��ÌÀ���>`�]�
Ì>�L�j��«Õi`i�ÃÕVi`iÀ�µÕi�`�Ãi�>`�ÀiÃ�VÕ>��wV>`�Ã�Ãi�Ã�i�Ì>��>ÌÀ>�`�Ã�
«�À��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�«iÀ��µÕi�i��iÃÌi�V>Ã�����Ãi«>��V��ÌÀ��>À�>Ã]�
�LÌi��j�`�Ãi�«�À�V��Ã�}Õ�i�Ìi�ÌÀ>L>��Ã�µÕi����Ã����iViÃ>À�>�i�Ìi�LÕi��Ã]���
µÕi�Õ�>�Ûiâ���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��>Þ>��>«Ài�`�`���>��iÀÀ>��i�Ì>�`i�v�À�>��>Ì�Û>�
pÞ�iÃ>�Ãi>��>�Ö��V>�µÕi�V���Vi�p]�Þ>�����>Þ>�`�ÃÌ��V���]�Þ�>«>ÀiâV>��LÕi��Ã�
Þ��>��Ã�`�Ãi��Ã���`i«i�`�i�Ìi�i�Ìi�`i��>���yÕi�V�>�`i��>��iÀÀ>��i�Ì>°


���V�`i��V����>�«�ÃÌÕÀ>�`i��?Û��>�Þ��iÀ�?�`iâ�6iÀ>]��>Ã���ÃÌ�À�>`�À>Ã�`i��
`�Ãi���Ƃ��>�
>�ÛiÀ>�Þ�,>µÕi��*i�Ì>°���i��V>Ã��`i�iÃÌ>�Ö�Ì��>]��>���ÃÌ�À�>`�À>�
`i��`�Ãi���>wÀ�>�µÕi�i���À`i�>`�À�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�
��VÕiÃÌ���>L�i�i��i��`�Ãi��]�«iÀ��Ì>�L�j��>Ãi}ÕÀ>�µÕi�iÃÌ>��iÀÀ>��i�Ì>��>�
«iÀ��Ì�`��µÕi�>�}Õ��Ã��Ãi>��iÃV�>Û�Ã�`i��>�����Û>V����ÌiV����}�V>���Û�Û>��>�
iÝ«i�Ã>Ã�`i���Ã�ÌÀÕV�Ã�iviVÌ�ÃÌ>Ã�µÕi��vÀiVi����Ã�«À�}À>�>Ã]���i�ÌÀ>Ã��VÕ�Ì>��
Õ����«�ÀÌ>�Ìi�Û>V���V��Vi«ÌÕ>���*i�Ì>]�Óä£äL]�««°�£ää�£ä£®���}°��£®°

��`�Ãi���i���>�«iÀ�viÀ�>�Þ��>�����}i�i�â>V���

1���iV����?Ã�ÀiV�i�Ìi�µÕi�Ãi�«Õi`i�«ÀiÃi�V�>À�V���ÀiÃ«iVÌ��>��`�Ãi���`i���Ã�
V>ÀÌi�iÃ�}À>V�>Ã�>��>Ã��i��À>Ã�i���>�V��Õ��V>V���]�iÃ��>�>«��V>V����`i�iÃÌ���Ã�
µÕi�Ãi�Ài>��â>�i��i���Ã�Ã�����«�ÀÌ>À�ÃÕ�Ìi�?Ì�V>]�ÃÕ�Ã�}��wV>`����«À�Vi`i�V�>]�
Þ>�µÕi�>���}Õ>��µÕi�iÃÌ?��VÕÀÀ�i�`��V����>�«�L�>V����V��Ìi�«�À?�i>]�
�>�}��L>��â>V����iÃÌ?�«iÀ��Ì�i�`��µÕi�i��V�iÀÌ����`��Ì�`��Ãi�iÃÌj�

(KIWTC�����%CTVGN�(KGUVCU�FG�
(WGPECNKGPVG������.C�2CNOC
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����}i�i�â>�`�°� ����«�ÀÌ>�i���Õ}>À�v�Ã�V��`��`i�Ãi�i�VÕi�ÌÀi�Õ�>�«iÀÃ��>]�
iÃÌ>�«Õi`i�ÛiÀÃi���yÕi�V�>`>�����Ã«�À>`>�Þ�>`µÕ�À�À�i����Ã���iÃÌ����`i�Û�`>]�
}ÕÃÌ�]�iÌV°]�µÕi��ÌÀ>�`i�VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ>�«>ÀÌi�`i���Õ�`�°��i�iÃÌ>�v�À�>]���Ã�
`�Ãi��Ã�Ì>�L�j��Ãi�iÃÌ?��Û�i�`��>viVÌ>`�Ã�Þ�Ãi�iÃÌ?��>Ãi�i�>�`��
�ÀV�iÀ�]�
201�]�Ƃ«j�`�Vi�
®]��Õ��Ìi�>�V��«�i��]���i���`i�`iÀ�Û>`>Ã��>�>Ã�Þ�LÕi�>Ã��
*>`���>]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®°

ÃÌ>�ÃiÀ�i�`i��iV��Ã�µÕi�>viVÌ>��>���Ûi���Õ�`�>��Ãi�«À�`ÕVi��Ãi}Ö���>Û�iÀ�
Torres debido al comportamiento de los usuarios en la red:

��i��«iÀw��`i�iÃ�Ã�ÕÃÕ>À��Ã��>Þ�Õ�>�iÃ«iV�i�`i�Ìi�`i�V�>�>�V���>ÀÃi�
Õ��Ã�>��ÌÀ�Ã]�Þ�i��iÃ>�Ìi�`i�V�>�«>ÀiVi�µÕi�i���i�}ÕÃÌ>��>Þ�µÕi�
V��Ãi}Õ�À���`i�Õ�>��>�iÀ>�`iÌiÀ���>`>°�ÃÌi��iV�����iÛ>�>�µÕi�
Ãi�«�iÀ`>��>�«iÀÃ��>��`>`�`i�V>`>�Õ���`i�iÃÌ�Ã�ÕÃÕ>À��Ã�Þ����µÕi�
V��Ãi}Õ���Ã�iÃ�Õ��v�À�>À�Ì�`��i��iÝViÃ�°�
Õ>�Ì���i��Ã�L>}>�i�Ãi�
Ì�i�i]�«�À�i�i�«��]�Ã�}Õ�i�`���>��`i>�`i��yo me hago mi vídeo, yo lo 
edito, y lo subo,�Õ�>�Ã��>�«iÀÃ��>�iÃÌ?�ÌÀ>L>�?�`����Ì�`�°��i�iÃÌ>�
v�À�>�Õ��Ã�>«Ài�`i��`i��ÌÀ�Ã�Þ�>�ÃÕ�Ûiâ]���Ã��ÌÀ�Ã�>«Ài�`i��`i��ÌÀ�Ã]�
«iÀ«iÌÕ>�`��Õ�>�iÃ«iV�i�`i��>�iÀ>�`i�ÌÀ>L>�>À]�`i�i�Ìi�`iÀ�Þ�`i�
ÀiÃ��ÛiÀ���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�«À?VÌ�V>�i�Ìi��}Õ>��Þ�`�v�V���`i�À��«iÀ°�/�ÀÀiÃ�
�À>�µÕ�Ã]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®

�>�}��L>��â>V����Þ��>�����}i�i�â>V����i��i��`�Ãi���Ã���vi���i��Ã�µÕi��>��
>viVÌ>`��`i��}Õ>��v�À�>�>��`�Ãi���i��
>�>À�>Ã°�-i}Ö��	��Ã�i«i�£�nx®]�i��â��>Ã�
«iÀ�vjÀ�V>Ã]��Ãi��>Vi�Ãi�Ì�À�i��«iÃ��`i��>�dependencia cultural]��>��À�i�Ì>V����
�>V�>�«>ÌÀ��iÃ�����`i��Ã�`i�`�Ãi���ÃÕÀ}�`�Ã�i����Ã�«>�ÃiÃ�Vi�ÌÀ>�iÃ]�Þ�
ÀiÃÌÀ��}�`�Ã�i��ÃÕ�Û>��`iâ�>�iÃ�Ã���Ã��Ã�«>�ÃiÃ��	��Ã�i«i]�£�nx]�«°�xx®°�

��VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�«�`i��Ã�«��iÀ�V����i�i�«���«>À>�iÝ«��iÀ����µÕi�iÃÌ?�
ÃÕVi`�i�`��i��
>�>À�>Ã]�Õ�>�«iµÕi�>�«>ÀÌi�`i��>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�`i�6��V��Ã�
ÃµÕ�Ûi��Óä£Ó®]�µÕ�i���i�v�À�Õ�>��>�Ã�}Õ�i�Ìi�«Ài}Õ�Ì>�>��iÃ«iV�>��ÃÌ>�i��
`�Ãi����Õ�Ã�Ƃ��i�`>]�Ã�LÀi�Ã��VÀii�µÕi�iÝ�ÃÌi�Õ��`�Ãi����iÝ�V>��]�>����µÕi�
iÃÌi��i�ÀiÃ«��`i�`i��>�iÀ>�>wÀ�>Ì�Û>\

-�]��>Þ�`�Ãi����iÝ�V>���µÕi�Û>�`iÃ`i����«�«Õ�>À��>ÃÌ>����VÕ�Ì�°�Q°°°R�
-���i�L>À}�]�Ãi�w�ÌÀ>��>���yÕi�V�>�`i���Ã�`iÃ«>V��Ã�Þ�`i����ÌiÀ�iÌ]�
Ûi��Ã���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�`i��>�}��L>��â>V����Þ���Ã���Ûi�iÃ�Ì��>�����µÕi��iÃ�
}ÕÃÌ>]�«iÀÛ�iÀÌi��i��`�Ãi���Ã�LÀi�Ì�`���>��iVÌÕÀ>]��>Vi��V�Ã>Ã�µÕi����
Ãi��ii����µÕi����Ãi�«Õi`i��ÛiÀ�«�À��>�V>�Ì�`>`�`i�ÀÕ�`��µÕi�ÕÌ���â>�]�
«À�`ÕVÌ��`i���Ã��i`��Ã�Þ��>Ã�v>V���`>`iÃ�`i��>�V��«ÕÌ>`�À>°� ��Ãi�
�>Vi�Õ��`�Ãi���À>â��>`�]�V���Õ���L�iÌ�Û��`i�V��Õ��V>V����Þ�Ã�«�ÀÌi�
iV�����V�]�����>Þ�µÕ�i���>}>���Ã�`�>}��ÃÌ�V�Ã]����iÃÌ?��«Ài«>À>`�Ã°�
�>Vi��`�Ãi���Ã���i�Ìi�`iÀ��]�V�«�>��v�À�>Ã��?Ã����i��Ã�>Vi«Ì>`>Ã�
}��L>��i�Ìi°�-���>Þ�`�Ãi����iÝ�V>���«�ÀµÕi�Ãi�`�Ãi�>�Ì�`�Ã���Ã�
`�>Ã]��Õ���`i�i�Ìi�Ì�`�Ã���Ã�`�>Ã°�*iÀ���>Þ�V�Ã>Ã�µÕi����Ã���`�Ãi���
�iÝ�V>��]�Ã���`�Ãi���`i��>�Ài`]�`�Ãi���}��L>�]�`�Ãi���Ã���«iÀw�]�iÃ�Õ��
`�Ãi�����ÌiÀ�>V���>���>��i�Ìi�`�`�]���`�Ãi�����V>���>��i�Ìi�`�`��µÕi�
i�ÌÀ>�i��i��v��V��Ài�V����i��V�`�}��`i��iÃÌÀ�`i�Ì�Ã���`i���Ã�Ö�Ì���Ã�
`�iâ�>��Ã]�i��iÃÌ>����i>�iÃÌ?����Ã��ÕV�>`�ÀiÃ]��>Ã�Û�À}i�iÃ�`i��Õ>`>�Õ«i�
���À�`>��>���]��V���Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�µÕi��>L�>��`i��jÝ�V�°� Õ�iÀ�Ã�Ã�
��Ûi�iÃ�Ãi�>«�Þ>��i��i����«>À>��>ViÀ�`�Ãi��]�i�ÌÀi�V�����>Ã���iÝ�V>����
Þ�V���iÃ�]��«��iÀÃi]���ÃÕ�Ì>À]��ÕV�>À�V��ÌÀ>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi��>Vi��
«iÀw�iÃ���ÌiÀ�>V���>�iÃ]�µÕi�Ã���i��«À�`ÕVÌ��8]�µÕi�Ã���«À�`ÕVÌ�Ã�
comerciales. (p. 10)

�i����Ã�����`�]� >V���*>`���>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®��i�V��i�Ì>L>�µÕi�
iviVÌ�Û>�i�Ìi�j��Ì>�L�j��VÀii�µÕi��>Þ�V�iÀÌ>�����}i�i�â>V����i��i��`�Ãi��]�
Þ>�µÕi�iÃÌ>��Ã�iÝ«ÕiÃÌ�Ã�>�V�ÀÀ�i�ÌiÃ�iÃÌjÌ�V>Ã�Þ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�>���Ûi���Õ�`�>�]�
���VÕ>��`i�>��i��Ã�iÃ«>V���>��>Ã�«iVÕ��>À�`>`iÃ���V>�iÃ]�«iÀ��Ì>�L�j���iÃ�
«iÀ��Ìi�Õ��>�Ì>Û�â��Õ�V>���>}��>`�]����VÕ>�]�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�«iÀ��Ìi�Õ�>
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«iÀÛiÀÃ����`i������V>�]�i��>«À�«�>V����Ã��]�µÕi�«À�Û�V>���Ã«�À>V���iÃ�«�V��
«ÀiÛ�ÃÌ>Ã�Þ��ÕiÛ>Ã�VÀi>V���iÃ�>�«>ÀÌ�À�`i�i���°

*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�Þ�Ã���?����Ã�`i���V�Ì>À�>��«À�Û��V�>��Ã��]��Ã>Li��
>�«��ÓääÇL�
>wÀ�>�µÕi]����Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ���Ûi�iÃ�`iLiÀ�>��ÃiÀ���ÃÌÀÕ�`�Ã�i��i��«>Ã>`��`i�
ÃÕ�«À�«�>�VÕ�ÌÕÀ>���`i����V��ÌÀ>À��]����Ã����V>i��i��i��`iÃ>ÀÀ>�}�]�Ã����µÕi�
también lo transmiten» (p. 16). 

��«À�ViÃ��`i�ÌÀ>�Ãv�À�>V����Ã�V��iV�����V>�µÕi�`iÃ`i���Ã�>��Ã�Èä�
�>�Ûi��`��ÃÕvÀ�i�`��
>�>À�>Ã]��>�«À�Û�V>`��Õ�>�Ìi�`i�V�>��ÀÀiÛiÀÃ�L�i�
�>V�>��>�����}i�i�â>V����`i��>�Û�`>�Ã�V�>�°�Q°°°R�ÃÌ>�����}i�i�â>V����
«>À>��ÕV��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�Ã�}��wV>��>�Û�VÌ�À�>�`i����À>V���>�]�����>��«Õ�>Ì�Û�]�
�����«iÀÃ��>��Þ������`�Û�`Õ>��ÃÌ>�Ã�LÀi����Ã��L���V�]����i��Ì�Û�]����
«iÀÃ��>��Þ�V��iVÌ�Û�°��>�Û?��/Õ`i�>]�£�nÇ]�«°�Î{®

�ÕV�>Ã�Ã����>Ã��«�����iÃ�Ã�LÀi�iÃÌi�Ìi�>]�i�V��ÌÀ?�`�Ãi�`iÃ`i�«iµÕi�>Ã�
ÀiyiÝ���iÃ��>ÃÌ>��>��wiÃÌ�Ã°�*�À�i�i�«��]��Ƃ��Ã����°�
�>À�i��LÃiÀÛ>�µÕi�i��
Northern Lights]�*>«>�i����Ìi�Ì>L>�V��«Ài�`iÀ�Ã�V�>��i�Ìi��>�«À?VÌ�V>�`i��
`�Ãi���Þ��>��iViÃ�`>`�`i�i��>ÀV>À�ÃÕ�iÃÌjÌ�V>�i��i��V��ÌiÝÌ���?Ã�>�«����`i�
�>Ã�ÌÀ>`�V���iÃ���V>�iÃ]��>�VÕ�ÌÕÀ>��>ÌiÀ�>��ÀiÃ>�Ì>�`��>Ã���>�Õ��`>`�`i��`�Ãi���
Þ��>�Û�`>�V�Ì�`�>�>��
>�«�]�Óä£x]�«°�Ó£®°�"ÌÀ��i�i�«���`i�i����ÃiÀ�>�i��`i��
`�Ãi�>`�À��Ì>��>����>LÀ�â������>À`���]�µÕ�i��i��i��>���Óää£�vÕ�`��Socialist 
Designers,�Õ��V��iVÌ�Û��`i�}À>wÃÌ>Ã�µÕi�Ã>V��Õ���>��wiÃÌ��pi��Socialist 
Designers Manifesto]�i��i��VÕ>��Ãi�ÀiV�>�>L>�Õ��`�Ãi����?Ã�naturalp��ÕÞ�
similar al �>��wiÃÌ��Óää£�Ài>��â>`��«�À����Ã�>�Õ���Ã�`i��
i�ÌÀ>��-Ì°��>ÀÌ��Ã�

���i}i��v�ƂÀÌÃ�>�`��iÃ�}��`i����`ÀiÃ�Ƃ«j�`�Vi��®°�

�>��ÌÀ>�V>À>�`i��>�Ã�ÌÕ>V����iÃ�µÕi�Ã��`�V�>�����}i�i�â>V����µÕi�V��i�Ì>L>�
>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�iÃÌ?�L�i��«�>�Ìi>`>]����Ì�i�i�«�À�µÕj�ÃiÀ�Õ���iV�������ÕV���
�i��Ã��i}>Ì�Û�]�«ÕiÃ]�V����>wÀ�>L>�9�Ã�����>Þ>�>Ü>\��
Ài��µÕi�i��
>ÀÌi�V��Ìi�«�À?�i��Þ�i��«�ÃÌiÀ�i��«>ÀÌ�VÕ�>À�`iLiÀ�>���>L�>À�Õ���i�}Õ>�i�
universal»74�£�xÓ]�«°�xä®°���
>�>À�>Ã��>Þ��ÕV��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�v�À�>`�Ã�i��
`�Ãi���Þ�V��Õ��V>V���]�«�À����µÕi]�Ã���V>«>ViÃ�`i�ÀiÃ��ÛiÀ�Õ��i�V>À}��`i�
`�Ãi���}À?wV��>�ÕÃÌ?�`�Ãi�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã�>��«ÖL��V��>��µÕi�Ãi�µÕ�iÀi�`�À�}�À�
i���i�Ã>�i�Þ�>���Ã�«À�«��Ã��L�iÌ�Û�Ã�V��VÀiÌ�Ã�`i��«À�ÞiVÌ�°�

��i��>���Óä£ä]�i��`�Ãi���`i�Ã«>�>�Ãi}Õ�>��>ÀV>`���«�À����µÕi�Û�i�i�`i�
vÕiÀ>�«iÀ�]�«iÃi�>��>�Ì�`>Û�>���ÃÕwV�i�Ìi�VÕ�ÌÕÀ>�`i��`�Ãi���`i��ÕiÃÌÀ�Ã�
i�«ÀiÃ>À��Ã�Þ�`i��>��>Þ�À�>�`i��ÕiÃÌÀ>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�p��V�Õ�`>Ã��>Ã�
>V>`j��V>Ãp]�i����Ûi��`i��ÕiÃÌÀ�Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�iÃ���Ì>L�i��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�
Ó£®°�/>�L�j�����>wÀ�>�>Ã��Þ�`i��>�iÀ>��?Ã�ÀiV�i�Ìi� >V���*>`���>�i���>�ÀiÛ�ÃÌ>�
�ÀDvwV>�Óä£�V®]�`�V�i�`��µÕi��i��Ö�Ì����«À�L�i�>�µÕi�Ì�i�i�i��`�Ãi���i��
Ã«>�>�iÃ�i��Ì>�i�Ì�]�i��«À��iÀ��iÃ�i��`iÃ«ÀiV���°���Ã«>�>��>Þ��ÕÞ�LÕi��Ã�
«À�viÃ���>�iÃ�Þ��ÕÞ�L�i��VÕ>��wV>`�Ã]����µÕi�v>�Ì>�iÃ�Õ�>��>Þ�À�V��«Ài�Ã����
`i�ÃÕ�ÌÀ>L>���Þ�`i�ÃÕ�«À�viÃ���>��`>`�i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã°

�>�Ã�ÌÕ>V����>VÌÕ>��i��VÕ>�Ì��>��`�Ãi���i��
>�>À�>Ã�iÃ]�Ãi}Ö��iÃÌÕ`��Ã�
recientes sobre el Sistema Diseño canario]�Ài>��â>`�Ã�«�À�	iÀ�>À`��
>�`i�>�
->��Õ?��Óä£Ç®]�µÕi�i��`�Ãi���i���>Ã��Ã�>Ã�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��>Þ�À�Ì>À�>�i�Ìi�i��
i��Ãi}Õ�`��iÃV>����`i��>�Design Ladder���iÃV>�iÀ>�`i��`�Ãi��]����VÕ>��µÕ�iÀi�
`iV�À�µÕi�i��`�Ãi���Ãi�ÌÀ>Ì>�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��V����Õ�>�VÕiÃÌ����`i�iÃÌ���]�
Þ>�µÕi�i�ÌÀi��>�«�L�>V���]����iÝ�ÃÌi�Õ�>�V��V�i�V�>����V���V���i�Ì��`i��
��«>VÌ��`i��`�Ãi��]���V�ÕÃ��i�ÌÀi�i��V��iVÌ�Û��`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�>�«iÃ>À�`i�µÕi�
i��À>Ì���`i�i}ÀiÃ>`�Ã�i��`�Ãi���«�À�«�L�>V����iÃ�`i��>Ã��?Ã�>�Ì>Ã�`i�Ã«>�>°�
Candela (2017) resume en su estudio la escasa cultura del diseño entre los 
i�«ÀiÃ>À��Ã�Þ�Õ�>�v>�Ì>�`i�VÀ�ÌiÀ��Ã�Þ�}>À>�Ì�>�«>À>�Û>��À>À�Þ�Û>��`>À�i��`�Ãi���
además de los servicios contratados.
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Ó°È°{°�
>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�}i�iÀ>�iÃ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Þ�`i�wiÃÌ>Ã�
de Canarias 

��i��>���£�n��i��V>ÀÌi���?Ã�iÝÌi�`�`��i����Ã�«ÕiL��Ã�`i��>��Ã�>�iÀ>�i��
Ì�«�}À?wV��pÕ��Ì�«��`i�V>ÀÌi����«ÀiÃ��i��Ì�À>`>Ã�V�ÀÌ>Ã]�V���«�V>�V>��`>`�
>ÀÌ�ÃÌ�V>�Þ�Ài>��â>`��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�i���>���«Ài�Ì>�Ã����>���ÌiÀÛi�V����`i����}Ö��
`�Ãi�>`�Àp]�µÕi�>�Õ�V�>L>�«>ÀÌ�`�Ã]��ÕV�>`>Ã]�iÌV°�

��>µÕi��i�Ì��ViÃ�Ãi�i�«iâ>L>��>�Ài>��â>À���«�ÀÌ>�ÌiÃ�Ì�À>`>Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�
ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�µÕi�V��Ìi��>����À�>��i�Ìi�Õ�>�v�Ì�}À>v�>�µÕi�VÕLÀ�>�Ì�`>�
�>�ÃÕ«iÀwV�i�`i��V>ÀÌi��i��L>�>V��«>�>`>�V���i��ÌiÝÌ��`i�����LÀi�`i��>�
�Ã�>°�*>À>�ÃÕ�i�iVÕV����Ãi�«ÀiÃV��`�>�`i��>�w}ÕÀ>�`i��`�Ãi�>`�À]�Þ>�µÕi�iÀ>�
vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�i��«À�«���v�Ì�}À>v��i��µÕi�Ãi�i�V>À}>L>�`i�VÕ�`>À��>�
V>��`>`�`i��>�Ài«À�`ÕVV�����iÀ�?�`iâ�6iÀ>]�£�n�®°�

����Ã�>��Ã���Ûi�Ì>�V�����i�V��i�Ì>`�]��>��>Þ�À�>�`i�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�
iÀ>��v�Ì�}À?wV�Ã]���i�ÌÀ>Ã�µÕi���Ã�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�Ãi�Ài>��â>L>��>Ö��
V���ÌjV��V>Ã��?Ã�>ÀÌiÃ>�>�iÃ���ÌÀ>`�V���>�iÃ]�«�À�i�i�«��]��i`�>�Ìi�V���>}iÃ�
�>�Õ>�iÃ���«��Ì>�`��VÕ>`À�Ã°��i�iÃÌ>�v�À�>]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�vÕiÀ���
i�iVÕÌ?�`�Ãi�>V�À`i�>��>��>}��ÌÕ`�Þ�>��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��`i��«À�ÞiVÌ��Þ�i��L>Ãi�
>��>Ã�ÌjV��V>Ã�µÕi��>�i�>L>����µÕi�iÃÌ>L>��>��>���`i���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�i��V>`>�
���i�Ì��`i��>���ÃÌ�À�>]�V����«�`�>�ÃiÀ�i��}À>L>`�]��>���Ì�}À>v�>]�i��V���>}i�>�
ÌÀ>ÛjÃ�`i�ÌjV��V>Ã�v�Ì��iV?��V>Ã]�iÌV°��i�iÃÌi���`�]�Ãi�«Õi`i�ÛiÀ�Àiyi�>`�Ã�
i����Ã�V>ÀÌi�iÃ��>�v�À�>�i���>�µÕi�Û>��iÛ��ÕV���>�`���>Ã�ÌiV����}�>Ã]�V����
«�À�i�i�«����>���i}>`>�`i��>�v�Ì�}À>v�>]��Õi}���>�v�Ì�}À>v�>�i��V���À]���Ã�iviVÌ�Ã�
`�}�Ì>�iÃ�>��À`i�>`�À]���Ã�`�Ãi��Ã�ÛiVÌ�À�>�iÃ]�iÌV���}°��Ó®°

-i}Ö���>��i�6iÀ>�£�n�®]���Ã�v�À�>Ì�Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÀ>��Û>À�>`�Ã�Þ�Ã�i�«Ài�
iÃÌ>L>��V��`�V���>`�Ã�«�À���Ã�Ì>�>��Ã�`i��>Ã��?µÕ��>Ã�i����Ã�µÕi�Ãi�
��«À���>�]�Ã�i�`��«�À�«À�«�>�`iwV�i�V�>�`i��>Ã���«Ài�Ì>Ã�`i�
>�>À�>Ã�Õ��
Ì>�>���}i�iÀ>��i�Ìi�`i�{x�Ý�Èx�V��Þ�i��`i�Ì>�>���ÃÕ«iÀ��À�`i�ÇäÝ£ää�
V�°�*�À�iÃÌ>�ÃiÀ�i�`i��iV��Ã]�>�}Õ��Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi��>�`>L>��>���«À���À�>�
�>�*i���ÃÕ�>°�Ƃ`i�?Ã]�«�À���À�>�}i�iÀ>�]���Ã��À�}��>�iÃ�iÀ>��«iµÕi��Ã�Þ�
«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�Ãi�>�«��>L>���i`�>�Ìi�Ài«À�`ÕVV����v�Ì�}À?wV>°

ƂVÌÕ>��i�Ìi]�����>L�ÌÕ>��iÃ�µÕi���Ã�`�Ãi��Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�i�iVÕÌi����
preparen para ser enviados a imprenta en software�iÃ«iV�wV�Ã�`i�`�Ãi���V����
Ƃ`�Li�*��Ì�Ã��«������ÕÃÌÀ>Ì�À]�iÝ«�ÀÌ>`�Ã�i��v�À�>Ì��«`v°]�V����>Ã��i`�`>Ã�
iÝ>VÌ>Ã]�Ì�«�}À>v�>Ã�V��Ì�À�i>`>Ã]�iÃ«>V���`i�V���À�>`iVÕ>`�]��>ÀV>Ã�`i�V�ÀÌi�
Þ�V���ÀiÃ�`i�Ài}�ÃÌÀ��i��i��>ÀV��Û�°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]���Ã��jÌ�`�Ã�`i���«ÀiÃ����
Ì>�L�j��Ãi��>����`iÀ��â>`����Ì>L�i�i�Ìi�Þ�>��À>�Ãi�«Õi`i���«À���À]�«�À�
i�i�«��]��i`�>�Ìi���«ÀiÃ����`�}�Ì>�]�Õ��Ì�«��`i���«ÀiÃ�����ÕV����?Ã�À?«�`>�
Þ�Ài�Ì>L�i�piÃ«iV�>��i�Ìi�i��Ì�À>`>Ã�V�ÀÌ>Ãp�µÕi�>«i�>Ã�>�ÌiÀ>��>�V>��`>`�`i�
��«ÀiÃ���°��i��}Õ>��v�À�>]�i��Ì>�>���`i���Ã�«>«i�iÃ�i�i}�`�Ã�iÃ�i��iÃÌ?�`>À]�
Ãi�iVV���>`�Ã��>L�ÌÕ>��i�Ìi�«�À�`�Ã�À>â��iÃ�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ\�«�À�Õ�>�«>ÀÌi]�
«�ÀµÕi�Ã����ÕV����?Ã�L>À>Ì�Ã�Þ�«�À��>��ÌÀ>]�«�ÀµÕi�Ãi�iÃÌ?�«À�`ÕV�i�`��Õ�>�
V��V�i�V�>V����>�L�i�Ì>��}i�iÀ>��â>`>�i���>�«�L�>V����Þ���Ã�V��i�ÌiÃ�Ã����?Ã�
ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�>��>���À>�`i�Ì��>À�`iV�Ã���iÃ�`ebido a los evidentes problemas 
>�L�i�Ì>�iÃ�µÕi�iÝ�ÃÌi����«Ài�Ì>�,iÞiÃ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°���L>Ãi�>�iÃÌi�
Ö�Ì������Ì�Û�]��>Ã�V>�Ì�`>`iÃ�p�>Ã�V�«�>Ãp�`i�V>ÀÌi�iÃ���«ÀiÃ>Ã�µÕi�Ãi�
Ã���V�Ì>��i����«Ài�Ì>�Ã����ÕV����i��ÀiÃ�`i����µÕi�Ãi��>L�>��iV���>�ÌiÃ°�Ƃ�
iÃÌ���>Þ�µÕi�ÃÕ�>À�i��ÌÀ����Ì�Û��vÕ�`>�i�Ì>�]�i���iV���`i�µÕi��>Ã��ÕiÛ>Ã�
ÌiV����}�>Ã�`�}�Ì>�iÃ�«iÀ��Ìi��Û�ÃÕ>��â>À���Ã�`�Ãi��Ã�i���Ö�Ì�«�iÃ�«>�Ì>��>Ã�Þ�
`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã]�v>V���Ì>�`��i��>Õ�i�Ì��`i�ÃÕ�>�V>�Vi�Þ�Ài`ÕV�i�`��i��}>ÃÌ��i��
��«ÀiÃ������«Ài�Ì>�	���iÌ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi�`iLi�Ãi�>�>À�µÕi�i���>�>VÌÕ>��`>`]��>��ÕiÛ>�}i�iÀ>V����`i�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi�Ã����>Ì�Û�Ã�`�}�Ì>�iÃ�����>��Ìi��`��µÕi�i�vÀi�Ì>ÀÃi�>�iÃÌ>Ã�
ÌjV��V>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�`i�i�iVÕV����i���«ÀiÃ����`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ°�ÃÌ�Ã��ÕiÛ�Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi��>��VÀiV�`��V����>�ÌiV����}�>�`�}�Ì>��Ì�i�i��v>V���`>`�«>À>�

(KIWTC�����&GVCNNG�ECTVGN�FGN�
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V��ÌÀ��>À�>Ã�Þ�Ãi���ÌiÀiÃ>��«�À�V���ViÀ�Þ��>�i�>À��>Ã��ÕiÛ>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�
µÕi�Ã>�i��>���iÀV>`��V��Ì��Õ>�i�Ìi]�«À�L?�`��>Ã�Þ�ÕÌ���â?�`��>Ã�i��ÃÕÃ�
ÌÀ>L>��Ã]�«iÀ��>���}Õ>��µÕi�V��i�Ìj�Õ��Ã�«?ÀÀ>v�Ã�>ÌÀ?Ã]�Ã��i���>�i���`i�
�>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�iÃ�LÕi���«iÀ��iÝ�ÃÌi�Õ��Û>V���V��Vi«ÌÕ>�]�`�wV���i�Ìi���Ã�
resultados obtenidos podrán ser considerados como buenos diseños.

*�À�Ö�Ì���]�«>À>�V��V�Õ�À�V���iÃÌi�ÃÕL�>«>ÀÌ>`�]�Ãi�Ãi�>�>��>�V��Ì��Õ>V����
algunas de las características más destacadas relacionadas con los 
V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�Þ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�`i��>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã°�
����Þ>�Ãi���`�V��V���
>�ÌiÀ��À�`>`]�Ì>��Þ�V����>wÀ�>L>�"ÀÌi}>�Þ��>ÃÃiÌ]�i��/�ÀÀiÃ����â?�iâ]�
Óä£x®�i��V>ÀÌi��iÃ�Õ��i�i�i�Ì��`i�«ÕL��V�`>`�Þ�«À�«>}>�`>�Þ�Õ��`�VÕ�i�Ì��
>�ÌÀ�«���}�V��i��i��µÕi�Ãi��ÕiÃÌÀ>�i����`��`i�ÃiÀ�Þ�`i�V��«�ÀÌ>ÀÃi�`i��>�
Ã�V�i`>`]�Ã�i�`��Ãi}Ö���Û>��
�iÀ�>Þivv��i��`�Ãi���`i��>���ÃÌ�À�>]��>���ÃÌ�À�>�
`i��`�Ãi�����i}}Ã�Þ�*ÕÀÛ�Ã]�Óää�]�«°�Î®°

Aspectos antropológicos del ser isleño 

�>Ã�wiÃÌ>Ã�`i�
>�>À�>Ã]�iÃÌi�«>ÌÀ�������VÕ�ÌÕÀ>��Þ�Ì>�L�j��>ÀÌ�ÃÌ�V��`i��µÕi�
Ãi��>�iÃÌ>`���>L�>�`��>�����>À}��`i��V>«�ÌÕ��]�Ãi��>�Àiyi�>`��iÃ«iV�>��i�Ìi�
>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��LÀ>Ã�`i�>ÀÌi�Þ��i`�>�Ìi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi���Ã�«ÕL��V�Ì>�°�Ƃ����
�>À}��`i��>���ÃÌ�À�>]�ÃÕ�«ÕL��V�`>`�Ãi��>�`�À�}�`��Ì>�Ì��>��«ÖL��V����V>��V����>��
ÌÕÀ�ÃÌ>]�Þ�`i����Ã�����`��µÕi���Ã�iÛi�Ì�Ã��>���`��ÃÕvÀ�i�`����`�wV>V���iÃ]�
ÃÕ���>}i��Ì>�L�j��Ãi��>�Û�ÃÌ��>viVÌ>`>°�/>��Þ�V������`�V>��>ÀÀÕ��>�`i��>�,�Ã>�
Óä£�®�«>À>vÀ>Ãi>�`��>��iÀ�>�`��ÃÌjÛiâ]��i��«>ÌÀ�������ÕÌ���â>`��V����
recurso turístico no consiste tanto en dar a conocer a los turistas los rasgos 
�`i�Ì�Ì>À��Ã���V>�iÃ�V����i��>`>«Ì>À��Ã�>�ÃÕÃ�iÝ«iVÌ>Ì�Û>Ã]�>�}��µÕi�>V��ÌiVi]�
��Þ�i��`�>]�i��i��V��ÌiÝÌ��`i��>�}��L>��â>V����°

��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�i���>���>}i��µÕi�Ãi��>���ÃÌÀ>`��Ì>�Ì��>��«ÖL��V����V>��
V����>���Ã�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã�Ãi��>�i�v>Ì�â>`���>µÕi���Ã�i�i�i�Ì�Ã�V��Ã�`iÀ>`�Ã�
V����`iw��`�ÀiÃ�`i��>�`�viÀi�V�>�i�ÌÀi�i���Ã�p��Ã�ÌÀ�Ãp�Þ���Ã��ÌÀ�Ã�p��Ã�
`i�?Ãp�i��Õ����Ìi�Ì��`i�>ÕÌ�>wÀ�>V�����ƂL>`]�Óää£]�«°�£�Ç®]��>V�i�`��ÕÃ��
`i���Ì�Û�Ã�V�ÃÌÕ�LÀ�ÃÌ>Ã]�v�����À�V�Ã�Þ�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Ì�«�V�Ã���iÃÌiÀi�Ì�«�Ã]�
Ã�i�`��iÃÌ�Ã�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�ÀiVÕÀÃ�Ã�ÕÌ���â>`�Ã�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�«À���V���>�iÃ�
`i�iÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�iÛi�Ì�Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�`i���Ã�µÕi�Ãi��>L�>�i��
iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°�-i}Ö��}Õ�â?L>�]�ÓääÓ®]���>Ã���?}i�iÃ�V�����Ì�Û�Ã�
V�ÃÌÕ�LÀ�ÃÌ>Ã]�iÃ�`iV�À�µÕi��>Vi��ÀiviÀi�V�>�>����V�Ì�`�>��]�Ài«ÀiÃi�Ì>��Õ�>�
«>ÀÌi���«�ÀÌ>�Ìi�`i��>�Û�V>V����`i��>���>}i����`iÀ�>�«�À�i��Ài>��Ã���Þ��>�
��v�À�>V�����«°�££®°

��i��V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�iÃÌ�Ã��Õ�V>��>��ÀiV�>â>`��
i��v��V��À�Ã��]�iÃ��?Ã]�iÃÌi�V>ÀÌi��iÃ�Ã���`Õ`>�i��µÕi��?Ã���?}i�iÃ�v��V��À�V>Ã�
�>�Ã�«�ÀÌ>`��>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>°���i���Ã�>«>ÀiVi��>��i�Õ`��ÃÕÃ�
«À�Ì>}���ÃÌ>Ã�>Ì>Û�>`�Ã�V���ÌÀ>�iÃ�Ài}���>�iÃ���i�ÛÕi�Ì�Ã�«�À���Ì�Û�Ã�
ÀÕÀ>�iÃ�i�Ã>�â>�`���>�ÌÀ>`�V����`i��>�wiÃÌ>�Þ�ÃÕÃ�`iÌ>��iÃ�«>ÀÌ�VÕ�>ÀiÃ°����
`iÃ>ÀÀ�����`i�Õ�>�VÕ�ÌÕÀ>�ÕÀL>�>�>Vi�ÌÖ>��>�>wV����«�À���Ã���Ì�Û�Ã�ÀÕÀ>�iÃ]�
��Ã�«>�Ã>��Ã�i��ÃÕÃ�ÌÀ>�iÃ�`i�v>i�>���`i�wiÃÌ>]��>Ã�iÃVi�>Ã�«��Ì�ÀiÃV>Ã]���Ã�
�wV��Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�iÌV°��}Õ�â?L>�]�ÓääÓ]�«°�££®°�ÃÌi�Ì�«��`i���?}i�iÃ�Ã���
�`i>�iÃ�«>À>���>�>À��>�>Ìi�V����`i�«�Ã�L�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã���ÛiV���Ã�Þ�`i��ÃÌÀ>À�iÃ�
µÕi��>�wiÃÌ>�µÕi�Ãi�Àiyi�>�����>�«iÀ`�`��ÃÕ�iÃi�V�>]�ÃÕ�ÛiÀ>V�`>`���ÌÀ>`�V���]�
«�ÀµÕi�V����Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�`i��ÃÌÀ>À�Þ�Àiyi�>À�i��i��V>ÀÌi�]�ÃÕ�>ÕÌi�Ì�V�`>`�Ãi�
�>�V��Ãi}Õ�`��V��ÃiÀÛ>À�>�����>À}��`i��Ì�i�«����}°��Î®°

El estilo 

��VÕ>�Ì��>��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�i���>�>VÌÕ>��`>`�
�VÕÀÀi�µÕi��ÕV��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�>«��V>���>���Ã�>�iÃÌjÌ�V>���i����Ã���
iÃÌ����pÕ���iV���µÕi�vÕi�V��i�Ì>`��>�ÌiÀ��À�i�Ìi�VÕ>�`��Ãi��>L���`i�

(KIWTC�����%CTVGN�4QOGTÉC�FG�
5CP�+UKFTQ�[�%QTRWU�%JTKUVKU�����



115 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

115

�>�����}i�i�â>V����µÕi�Ãi�iÃÌ?�«À�`ÕV�i�`��i��Ì�À���>��`�Ãi��p]�Ã���
Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�i��«À�«���V��Ìi��`��`i��V>ÀÌi�]��>�wiÃÌ>�Þ�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�
«>ÀÌ�VÕ�>ÀiÃ]�Þ����>«��V>��Ì>�Ì��i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ài>��â>`�Ã�«>À>��>���Ã�>�
wiÃÌ>�p«iÀ��i��>��Ã�`�viÀi�ÌiÃp�V����«>À>��ÌÀ>Ã�wiÃÌ>Ã]�iÃ�`iV�À]�Þ>�Ãi>�
�>«��V>�`��ÃÕ�Ãi����>��>�ÃÕ«iÀwV�i�Ã���Ài«>À>À�i��i��V��Ìi��`���*i�Ì>]�Óä£äL]�
«°�£Ç£®���>«��V>�`���ÌÀ�Ã�iÃÌ���Ã�µÕi��>Þ>��«�`�`��>LÃ�ÀLiÀ�`i�VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ��
ÌÀ>L>���}À?wV��Ài>��â>`�°�ÃÌi��iV���«Õi`i�ÃÕ«��iÀ�µÕi]�iÃ«iV�>��i�Ìi�i��i��
Ãi}Õ�`��V>Ã�]�Ã��Ãi�`i«i�`i�`i��>���`>]�ÃÕ�vÕiÀâ>�«>À>�ÌÀ>�Ã��Ì�À�i���i�Ã>�i�
����>�>À��>�>Ìi�V����Ãi�Ûi>�`�Ã���Õ�`>�Þ�ÃÕ��i�Ã>�i�«�iÀ`>�Û>��À°�

La imagen de la mujer

ÝVi«ÌÕ>�`��i��V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�Ài��}��Ã>Ã]�`��`i�
�>��Õ�iÀ�>«>ÀiVi�Ài«ÀiÃi�Ì>`>�`i�v�À�>��i��Ã�«À�Û�V>Ì�Û>���iÃ�ÃÕÃÌ�ÌÕ�`>�
«�À��>���>}i��`i��>�6�À}i����«�À�VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ��Ã��L����Ài��}��Ã��Ài�>V���>`��
V����>�wiÃÌ>]��>���>}i��`i��>��Õ�iÀ�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ��>�Ã�`��Õ��ÀiVÕÀÃ���ÕÞ�
ÕÌ���â>`��«>À>�>ÌÀ>iÀ�>���Ã�«�Ã�L�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã�Þ�V��Ûi�ViÀ�iÃ�«>À>�µÕi�Û�>�i��
Þ�`�ÃvÀÕÌi��`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�Þ�`i�Ì�`>Ã�ÃÕÃ�Ã��}Õ�>À�`>`iÃ°���i��V>Ã��`i���Ã�
V>ÀÌi�iÃ��?Ã���ÌiÀ�>V���>�iÃ]�V����«Õi`i��ÃiÀ���Ã�«ÕÀ>�i�Ìi�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã���
��Ã�`i���Ã�V>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]��>���>}i��`i��>��Õ�iÀ��>�
Ã�`��ÕÌ���â>`>�i���Ö�Ì�«�iÃ��V>Ã���iÃ�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�V����ÀiV�>���
«ÕL��V�Ì>À���Þ���À�>��i�Ìi��>�>«>ÀiV�`��>V��«>�>`>�`i��Õ�Ì�ÌÕ`�`i�Ì�«�V�Ã�
V>�>À��Ã���}°��{®°

�>Þ�µÕi�>V�>À>À�µÕi�iÃÌ>���>}i���>��`��`iÃ>«>ÀiV�i�`��«À�}ÀiÃ�Û>�i�Ìi]�
Þ>�µÕi��>�Ã�V�i`>`�>VÌÕ>��iÃÌ?��?Ã�V��V�i�V�>`>�Ã�LÀi�iÃÌi��iV���Þ�V>`>�
Ûiâ�Ãi�ÕÌ���â>��i��Ã��>���>}i��`i�Õ�>��Õ�iÀ�i��iÃÌi�Ãi�Ì�`�°�ƂVÌÕ>��i�Ìi�
Ã����ÕV�>Ã��>Ã�V>�«>�>Ã�i���>Ã�µÕi�>«>ÀiVi�i��V��«>��>�`i�Õ��}ÀÕ«��`i�
>��}�Ã]���i��«>Ài�>�p��À�>��i�Ìi�>V��«>�>`>�`i�Õ�>�w}ÕÀ>��>ÃVÕ���>p�
«iÀ��Þ>�Ã���iÃ>���Ìi�V����`i�«ÀiÃi�Ì>À�>��>��Õ�iÀ�V����Õ���L�iÌ��`iV�À>Ì�Û�°�

Las críticas

��Vi��Ƃ�>��i>�Þ�6�VÌ�À�*>�>Õ�Óä£n®]�i`�Ì�ÀiÃ�`i��>�V���V�`>�ÀiÛ�ÃÌ>��ÀDvwV>�
µÕi�Ài>��â>À�Õ��«À�ÞiVÌ��«>À>��>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>����`�wiÀi�i���>`>�V���
ÀiÃ«iVÌ��>�VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ��«À�ÞiVÌ�]��«iÀ��VÕ>�`��Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�`��iÀ��«ÖL��V��
Ì�`��V>�L�>°����µÕi�iÃ���À�>��V>Ã��i��VÕ>�µÕ�iÀ�?�L�Ì�]�i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V��
Ãi�ÌÀ>�Ãv�À�>�i��LÕÀ�VÀ?Ì�V�]�i���i}>�]�i��`��iÀ��`i�Ì�`�Ã]�i��ÌÀ>ÃVi�`i�Ìi�Þ�
V���Õ�>�Ài«iÀVÕÃ������VÀi�L�i��«°�££®°

1�>�Ã��}Õ�>À�`>`�µÕi�Ã������}Õ�>�`Õ`>�i�ÛÕi�Ûi�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�
ÌÀ>`�V���>�iÃ�`i�
>�>À�>Ã]�iÃ��>�iÝ«iVÌ>V����Þ�V��i�Ì>À��Ã�VÀ�Ì�V�Ã�µÕi�Ãi�
}i�iÀ>��Õ�>�Ûiâ�Ãi��>�«ÀiÃi�Ì>`���>�«À�«ÕiÃÌ>�V>ÀÌi��ÃÌ�V>°���Ã�ÛiV���Ã�
���>L�Ì>�ÌiÃ���V>�iÃ�`iÃi>��`iÃVÕLÀ�À�VÕ?��ÃiÀ?��>���>}i��«À���V���>��
ÕÌ���â>`>�V����>�µÕi�Ãi�«À���V���>À?���>Ã�wiÃÌ>Ã�Þ�«�`iÀ��vÀiViÀ�ÃÕ��«������
«iÀÃ��>��Ã�LÀi�i��V>ÀÌi�°���VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�«�À�ÃÕ�Ài�iÛ>�V�>]�iÃ�iÃ«iV�>��i�Ìi�
`iÃÌ>V>L�i�i��V>Ã��`i��V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�>Õ�µÕi�
«�`À�>��Ã����LÀ>À��ÕV��Ã��ÌÀ�Ã��Õ��V�«��Ã�Þ�wiÃÌ>Ã�`i�
>�>À�>Ã�i���>Ã�µÕi�
�VÕÀÀi������Ã��]�V����«�À�i�i�«���V����>Ã���iÃÌ>Ã�`i��>Þ��`i���Ã�,i>�i��Ã�
��V���i��
�À«ÕÃ�
�À�ÃÌ��`i��>�"À�Ì>Û>]�>�L>Ã�wiÃÌ>Ã�`iV�>À>`>Ã�`i���ÌiÀjÃ�
Turístico Nacional.


����Ãi��>�V�Ì>`��V���>�ÌiÀ��À�`>`]���À�>��i�Ìi�ÌÀ>Ã��>�«ÀiÃi�Ì>V����`i��V>ÀÌi��
�wV�>��`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]�Ãi�}i�iÀ>�Õ��>�L�i�Ìi�`i�VÀ�Ì�V>Ã]�µÕi�Ã���>�«��wV>`>Ã�
«�À��>�«Ài�Ã>���V>�]�Þ�µÕi�>��À>�>`i�?Ã]�Ãi��>Vi��V�>À>�i�Ìi�Û�Ã�L�iÃ�>�ÌÀ>ÛjÃ�
`i�V��i�Ì>À��Ã�i���>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�«ÕiÃ�Ã����ÕV��Ã���Ã�ÛiV���Ã�Þ�Ãi}Õ�`�ÀiÃ�
��Ã�µÕi����`Õ`>��i��V��i�Ì>À�ÃÕ�«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�i��i��>Ã]�Õ�>�Ûiâ��>�i�Ì�`>`�

(KIWTC�����%CTVGN�%CTPCXCN������
por Mel Ramos



116 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

116

ÀiÃ«��Ã>L�i��>�«ÀiÃi�Ì>`��Þ�V��«>ÀÌ�`���>���>}i��`i��V>ÀÌi��i��ÃÕÃ�«iÀw�iÃ�
�wV�>�iÃ°�Ƃ�}Õ��Ã�`i���Ã�V��i�Ì>À��Ã��?Ã�V��Õ�iÃ�µÕi�«Õi`i���iiÀÃi�ÃÕi�i��
ÃiÀ\����Ã�V���ÀiÃ�`i��V>ÀÌi�����Àiyi�>��i��V���À�`��`i��>�wiÃÌ>�]��iÃÌi�V>ÀÌi��
����i�Ài«ÀiÃi�Ì>�]��iÃÌi�>���Ã���>��>ViÀÌ>`�]�i��V>ÀÌi��iÃ��ÕÞ�L���Ì��]�Õ�
�ÌÀ�Ã�V��i�Ì>À��Ã�µÕi��>Vi��ÀiviÀi�V�>�>�µÕi�>��V>ÀÌi���i�v>�Ì>�>�}Ö��Ã��L����
Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Û��`i��>�wiÃÌ>]�µÕi�«Õi`i�Û>À�>À�i��vÕ�V����`i�V>`>�V>Ã�°

Autores

�i��>�iÀ>�}i�iÀ>�]���Ã�i�V>À}>`�Ã�`i�Ài>��â>À���Ã�V>ÀÌi�iÃ����>Ã�V>�«>�>Ã�
�?Ã�«ÕÀ>�i�Ìi�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã]�ÃÕi�i��ÃiÀ�>}i�V�>Ã�`i��?À�iÌ��}���«À�viÃ���>�iÃ�
p`�Ãi�>`�ÀiÃ]�v�Ì�}À>v�Ã]�iÌV°p�`i��ÃiVÌ�À]���i�ÌÀ>Ã�µÕi]�V���ÀiÃ«iVÌ��
>��>�«À���V����`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�Ã����ÕV�>Ã�ÛiViÃ�>ÀÌ�ÃÌ>Ã���V>�iÃ�
��iÝÌÀ>��iÀ�Ã���Ã�i�V>À}>`�Ã�`i���iÛ>À�>�V>L���>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã]�i���Õ}>À�`i�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�p>Õ�µÕi�i��iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã]�V>`>�Ûiâ��i��Ãp°

�iÃÌ>V>�i��Ãi}Õ�`���Õ}>À��>���w�>�V>�Ì�`>`�`i��Õ�iÀiÃ�µÕi�Ãi��>��i�V>À}>`��
>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�`i�
>�>À�>Ã�`i�Ài>��â>À�i��`�Ãi���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
«À���V���>�iÃ�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�µÕi�Ãi�`iÃ>ÀÀ���>��i���>Ã��Ã�>Ã]�Þ>�µÕi�
ÃÕ�}À>���>Þ�À�>�iÃÌ?��Ài>��â>`�Ã�«�À����LÀiÃ]�Þ>�Ãi>����V>�iÃ���iÝÌÀ>��iÀ�Ã°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�>«>ÀiVi��wÀ�>`�Ã�Ã���iÃ«iV�>��i�Ìi���Ã�µÕi�
iÃÌ?��i�iVÕÌ>`�Ã�«�À�>ÀÌ�ÃÌ>Ã]���i�ÌÀ>Ã�µÕi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ��>Ã�>}i�V�>Ã����
ÃÕi�i���>ViÀ��°�*�À��ÌÀ���>`�]��ÕV��Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ������iÛ>��wÀ�>�`iL�`��
>�µÕi��>��Ã�`��i�iVÕÌ>`�Ã�«�À�«À�viÃ���>�iÃ�`�viÀi�ÌiÃ]�«�À�i�i�«��]�«�À�Õ��
v�Ì�}À>v��Þ�Õ��`�Ãi�>`�À���«�À�i��ÌÀ>L>�>`�À�`i��>�«À�«�>���«Ài�Ì>]�µÕi�iÃ�i��
µÕi�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�>�>`i���Ã�ÌiÝÌ�Ã�>��>���>}i��«>À>�VÀi>À�>Ã��i��V>ÀÌi�]��`i�
>���>�µÕi�V���vÀiVÕi�V�>�Ãi>��V>ÀÌi�iÃ�>������Ã���µÕi�>����ÃÕ�����ÃiÀÌi��
`�ÀiVÌ>�i�Ìi�i��>«i���`��`i��v�Ì�}À>v���
�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�£äÓ®°

2.6.5. Los Carnavales de Santa Cruz de Tenerife 

��L>Ãi�>����>�ÌiÀ��À�i�Ìi�V��i�Ì>`�]�`iL�`��>��>�Ài�iÛ>�V�>�`i�ÃÕÃ�wiÃÌ>Ã]�
Þ�>���Ã�����ÌiÃ�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�ÃiÀ?��>�>��â>`�Ã���Ã�Ö�Ì���Ã�È�V>ÀÌi�iÃ�
`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�«iÀ�����Ã���>�ÌiÃ�Ài>��â>À�Õ�>�LÀiÛi�
��ÌÀ�`ÕVV������ÃÌ�À�V>�`i���Ã���Ã��Ã°�ÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã�ÃiÀÛ�À?��«>À>�«��iÀ�>�«ÀÕiL>�
los criterios de buen diseño�µÕi�ÃiÀ?��«À�«ÕiÃÌ�Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°

Historia del carnaval de Tenerife

��Ã�V>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�>ÌÀ>�>��i����Ã�>��Ã�Ûi��Ìi�Þ�ÌÀi��Ì>�>��Õ�Ì�ÌÕ`�`i�
«iÀÃ��>Ã]����Ã����`i��>��Ã�>]�Ã����Ì>�L�j��`i��ÀiÃÌ��`i��>ÀV��«�j�>}�°��Ã�Õ��
�iV���iÛ�`i�Ìi�µÕi���Ã�V>À�>Û>�iÃ�V��ÃÌ�ÌÕÞi��Õ��v�V��`i�>ÌÀ>VV����ÌÕÀ�ÃÌ�V>]�
V���Ì�`>Ã��>Ã�Ûi�Ì>�>Ã�µÕi�i����Ài«�ÀÌ>�>��>�«�L�>V�����->�Ì�Ã�*iÀ`����Þ�
-���Àâ>���-?�V�iâ]�£�nÎ]�«°��x®°

��Vi����Ã�VÀ���ÃÌ>Ã�`i�>µÕi���Ã�Ì�i�«�Ã�µÕi���Ã��i��ÀiÃ�
>À�>Û>�iÃ�
`i��>�,i«ÖL��V>�vÕiÀ�����Ã�`i�£�ÎÎ°��ÕL��}À>��«>ÀÌ�V�«>V����«�«Õ�>À�
Þ���Ì>L�i��i��À>�i���>��À}>��â>V����`i���Ã�>VÌ�Ã�«À�}À>�>`�Ã�«�À�i��
ƂÞÕ�Ì>��i�Ì�]�`i�>�`��>ÌÀ?Ã��>Ã�Ìi�Ã���iÃ�`i��
>À�>Û>��`i��>���>�ÌiÀ��À°�
�i�Ì�`�Ã���Ã�«ÕiL��Ã�`i��>��Ã�>�>VÕ`i��Û�Ã�Ì>�ÌiÃ°�6�>�>��i���>Ã�}Õ>}Õ>Ã�
��i��i��ÌÀ>�Û�>���i��ÃÕÃ�V�V�iÃ�«>ÀÌ�VÕ�>ÀiÃ���Ì>Ý�Ã°�->�Ì>�
ÀÕâ�iÃ�Õ�>�
wiÃÌ>�i���>�µÕi�«>ÀÌ�V�«>��Ì�`�Ã���Ã�µÕi��>ÃÌ>��>�V>«�Ì>��>VÕ`i��«�À�
iÃ>Ã�viV�>Ã°�Ƃ�i�?�]�£��ä]�«°�Ç£®�



117 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

117

��iÃÌi���Ã���>���->�Ì�Ã�*iÀ`����Þ�-���Àâ>���-?�V�iâ�£�nÎ®���`�V>��µÕi�
i��
�ÀVÕ���`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ�V��Û�V��Õ��V��VÕÀÃ��`i�V>ÀÌi�iÃ�«>À>�«À���V���>À�
ÃÕ�L>��i�`i��?ÃV>À>Ã]�>��VÕ>��Ãi�«ÀiÃi�Ì>À���Ó{�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�vÕiÀ���iÝ«ÕiÃÌ�Ã�
>����`ÕÀ>�Ìi�Õ��Ì�i�«�°���V>ÀÌi��}>�>`�À�vÕi�i��`i��«��Ì�À�*i`À���Õiâ>�>]�µÕi�
llevaba por lema Papel:

��`Õ`>L�i�i�Ìi����iÃ������Ã���>�Õ�V�>À�Õ��L>��i�`i��?ÃV>À>Ã�µÕi�
Ì�`��Õ��
>À�>Û>�]�«iÀ���>�ÕÌ���â>V����`i�V>ÀÌi�iÃ]�Þ�Ã�LÀi�Ì�`��i��
�iV���`i�Vi�iLÀ>À�Õ��V��VÕÀÃ��«>À>�i�i}�À�i���?Ã�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Û�]���Ã�
�>Vi�iÃÌ>L�iViÀ�V�iÀÌ>�Ài�>V����V�����Ã��V>ÀÌi�iÃ�>�Õ�V�>`�ÀiÃ��µÕi�
V��i�â>À���>�ÕÌ���â>ÀÃi�i���>Ã����iÃÌ>Ã�`i���Û�iÀ���°�«°�£xÎ®

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�iÃ�`iÃÌ>V>L�i���`�V>À�µÕi���Ã�V>À�>Û>�iÃ�`i�£�ÎÈ��vÕiÀ�����Ã�
Ö�Ì���Ã�µÕi�ÌÕÛ�iÀ����Õ}>À�pÖ�Ì���Ã�>ÕÌ�À�â>`�Ã��wV�>��i�Ìip��>ÃÌ>�i��
}À>��«>Àj�ÌiÃ�Ã�`i���Ã�>��Ã�VÕ>Ài�Ì>�Þ�V��VÕi�Ì>��«°�£xÎ®°�ÃÌ>�V�Ì>�iÝ«��V>�
`i��>�iÀ>���`�ÀiVÌ>���Ã���Ì�Û�Ã�«�À���Ã�µÕi����Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��V���v>V���`>`�
V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�i��iÃÌ>�j«�V>�Þ�ÀiÃÕ�i�«iÀviVÌ>�i�Ìi��>�Ã�ÌÕ>V����µÕi�Ãi�
Û�Û���i��Ã«>�>�ÌÀ>Ã��>Ã��ÕiÀÀ>Ã��Õ�`�>�iÃ�Þ�`ÕÀ>�Ìi��>�`�VÌ>`ÕÀ>]�Þ>�µÕi��>�
ÃÕÃ«i�Ã����`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�Ãi�«À�`Õ�iÀ���>�V>ÕÃ>�`i��>���i}>`>�`i��franquismo 
p`�VÌ>`ÕÀ>�«iÀÃ��>��â>`>�i���>�w}ÕÀ>�`i��}i�iÀ>���À>�V�ÃV���À>�V�p°

��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�iÃ��>�wiÃÌ>��?Ã�«�«Õ�>À�`i��>��Ã�>�`i�
/i�iÀ�vi�Þ��>��?Ã�«>ÀÌ�V�«>Ì�Û>�`i�Ì�`��i��>ÀV��«�j�>}��V>�>À��°��iÃ`i�i��>���
£�nä�iÃÌ>�wiÃÌ>�VÕi�Ì>�V����>�`�ÃÌ��V����`i��>LiÀ�Ã�`��`iV�>À>`>��wV�>��i�Ìi�
��iÃÌ>�`i���ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>��Þ�iÃ�Ã�iÌi�>��Ã��?Ã�Ì>À`i]�i��£�nÇ]�
VÕ>�`��>«>ÀiVi�«�À�«À��iÀ>�Ûiâ�iÃÌi�Ì�ÌÕ���Àiyi�>`��i��i��V>ÀÌi��i��v�À�>�
`i��iÞi�`>°�ÃÌi��iV���V���V�`i�V���i��«À��iÀ�>���i��i��µÕi�Ãi�tematizó el 
V>À�>Û>��Ã>�Ì>VÀÕViÀ�]�piÃÌ��µÕ�iÀi�`iV�À�µÕi�V>`>�>���Ãi�ÃÕi�i�i�i}�À�Õ��
Ìi�>�`�viÀi�Ìi�i��Ì�À���>��>�VÕ>��}�À>À?��>�wiÃÌ>��>�«À�Ý��>�i`�V����Þ�i��L>Ãi�>�
ello se suele crear la imagen del cartel anunciador del año siguiente—. 

�>�Ìi�?Ì�V>�`i��V>À�>Û>��`i�£�nÇ�vÕi�Roma]�i����Ã���>���i��i��µÕi�}À>V�>Ã�
>�Õ��V��V�iÀÌ��>��>�Ài���LÀi�Ài>��â>`��i��Õ�>�«�>â>�`i��>�V>«�Ì>��Ì��iÀvi�>�V���
��Ì�Û��`i�iÃÌ>�viÃÌ�Û�`>`]�`iL�`��>��>�«>ÀÌ�V�«>V����`i��>�v>��Ã>�V>�Ì>�Ìi�
VÕL>�>�
i��>�
ÀÕâ��Õ�Ì��>��>��ÀµÕiÃÌ>�	����½Ã�
>À>V>Ã�	�ÞÃ]�Ãi���}À��ÀiÕ��À�>�
Óxä°äää�«iÀÃ��>Ã]�i���â��µÕi�iÃÌi�>V��ÌiV���i�Ì��µÕi`>À>�}À>L>`��i��i��
��LÀ���Õ���iÃÃ�`i���Ã�ÀjV�À`Ã�p�>ÀV>�µÕi�Ãi��>�Ì�i�i�i���>�>VÌÕ>��`>`p]�
V����V��ÃiVÕi�V�>�`i��>�i��À�i�«>ÀÌ�V�«>V����V�Õ`>`>�>°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�Þ�`i�
�>�iÀ>��?Ã�ÀiV�i�Ìi]���Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�V��Ã�}Õ�iÀ���
i��i��>���Óä£��ÃÕ«iÀ>À�i��ÀjV�À`�`i�>Ã�ÃÌi�V�>�`i�
i��>�
ÀÕâ]�ÀiÕ��i�`��
}À>V�>Ã�>��ÌÀ��V��V�iÀÌ��i���>�V>��i]�«iÀ��iÃÌ>�Ûiâ�`i��V>�Ì>�Ìi�`�����V>���
�Õ>���Õ�Ã��ÕiÀÀ>]�V��>«Ã>À��>�V>«�Ì>��`i�/i�iÀ�vi�`iL�`��>��>�>Ã�ÃÌi�V�>�`i�
400.000 personas.

ƂÕ�µÕi�V���V>Ã��Ì�Ì>��Ãi}ÕÀ�`>`���Ã�V>À�>Û>�iÃ�Ãi�Vi�iLÀ>��i��
>�>À�>Ã�
`iÃ`i���Ã�«À��iÀ�Ã�>Ãi�Ì>��i�Ì�Ã�iÕÀ�«i�Ã]��>Ã�«À��iÀ>Ã�ÀiviÀi�V�>Ã�iÃVÀ�Ì>Ã�
Ã�LÀi�i��Ìi�>�`>Ì>��`i�w�>�iÃ�`i��Ã�}���86���]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i���Ã�iÃVÀ�Ì�Ã�`i�
��Ã�Û�Ã�Ì>�ÌiÃ�Þ�`iÃ«ÕjÃ]��i`�>�Ìi�`�Ã«�Ã�V���iÃ��wV�>�iÃ�µÕi�LÕÃV>L>��i��
�À`i��Ã�V�>��`ÕÀ>�Ìi�ÃÕ�Vi�iLÀ>V���°���Ã�
>À�>Û>�iÃ]�Ãi}Ö��Ƃ�«>À��->�Ì�Ã�
Þ���Ãj�-���Àâ>���£�nÎ®�«>Ã>À���«�À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�iÌ>«>Ã�«iÀviVÌ>�i�Ìi�
`i����Ì>`>Ã]�Ã�i�`���>ÃÌ>�£näÎ��>�«À��iÀ>]�`��`i�}À>V�>Ã�>��>�V��ÃÌ�ÌÕV����
`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì�]�Ài«ÀiÃi�Ì>�ÌiÃ��Õ��V�«>�iÃ�Þ��ÌÀ>Ã�>ÕÌ�À�`>`iÃ]�Ãi���Û�iÀÌi�
i��i��`iÃ>ÀÀ�����`i��>�wiÃÌ>°�Ƃ�L�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�Ì>�L�j��V��i�Ì>L>��i��ÃÕ���LÀ��
Historia del Carnaval de Santa Cruz de Tenerife�µÕi]�>��i`�>`�Ã�`i��Ã�}���
8�8�Ãi�>«ÀÕiL>���>Ã�"À`i�>�â>Ã��Õ��V�«>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�Ã�i�`��iÃÌi�Õ��
�iV���`i�Û�Ì>��ÌÀ>ÃVi�`i�V�>�«>À>�i��
>À�>Û>�]�Þ>�µÕi��>�«>ÀÌ�À�`i�i�Ì��ViÃ]�Ãi�
establece una normativa» (p. 16). 

*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�>�L�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ���`�V>��µÕi��ÌÀ>��ÕiÛ>�iÌ>«>�Ãi�VÀi>�ÌÀ>Ã��>�
«À���L�V����i��£�äÈ�`i���Ã���ÕiÛ�Ã�Ì>V�Ã����ÕiÛ�Ã�`i�Ì>�V��]�µÕi�V��Ã�ÃÌ�>�
i��>ÀÀ��>À�V?ÃV>À>Ã�`i��ÕiÛ��Ài��i�>Ã�`i�«��Û�Ã�`i�Ì>�V��Ã�LÀi���Ã�ÌÀ>�ÃiÖ�ÌiÃ�
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��Ã�`�>Ã�`i�
>À�>Û>�]�Õ��i�i�i�Ì��V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V��µÕi�iÀ>�Ì�«�V��`i���Ã�`�>Ã�
i����Ã�µÕi�Ãi�Vi�iLÀ>L>�iÃÌ>�wiÃÌ>�p«iÀ��µÕi�Þ>����Ãi���iÛ>�>�V>L�p]�Þ�
µÕi�«À�`Õ����>�>«>À�V����`i���Ã�«�«Õ�>ÀiÃ��V�Ã�Ã�`i�V��viÌ��Þ�ÃiÀ«i�Ì��>Ã�]�
µÕi�`ÕÀ>À�>���>ÃÌ>��>���VÌ>`ÕÀ>�`i�*À����`i�,�ÛiÀ>]�>«À�Ý��>`>�i�Ìi��>ÃÌ>�
�>�`jV>`>�`i�£�Óä°��
����>�V>�`>�`i��>���VÌ>`ÕÀ>�Þ��>���«�>�Ì>V����`i��>����
,i«ÖL��V>]�i��
>À�>Û>��i�ÌÀ>�i��Õ�>��ÕiÛ>�v>Ãi]�`i�}À>��Ì��iÀ>�V�>�vÀi�Ìi�>�
�>�iÃÌÀ�VÌ>�Ài}�>�i�Ì>V����`i���Ã�>��Ã�Ûi��Ìi�°��?Ã�Ì>À`i]��i��iÃÌ>���`��`i��>�
�ÕiÀÀ>�
�Û���Þ�i��iÃÌ>L�iV���i�Ì��`i�Õ���ÕiÛ��Àj}��i��«���Ì�V�]�`iÌiÀ���>À?��
�>�«À���L�V����`i���Ã�V>À�>Û>�iÃ�`ÕÀ>�Ìi�Õ��«iÀ��`��`i�V>Ã��Ûi��Ì�V��V��>��Ã��
->�Ì�Ã�*iÀ`���]�Ƃ°�Þ�-���Àâ>���-?�V�iâ]�£�nÎ]�«°�£È®°

��i��>���£�x{�i��V>À�>Û>�����Ãi�Vi�iLÀ�]�Ã�i�`����>�«À��iÀ>�Þ��>�Ö��V>��V>Ã����
>�����>À}��`i�Ì�`>��>�iÌ>«>�`i�«À���L�V���]�i���>�VÕ>��Ãi���iÛ��>�V>L��Õ�>�
Ài«ÀiÃ����«���V�>��iviVÌ�Û>�V��ÌÀ>��>��?ÃV>À>��->�Ì�Ã�*iÀ`����Þ�-���Àâ>���
-?�V�iâ]�£�nÎ]�«°�£Çä®°�-i�«Õi`i��V��ÃÕ�Ì>À�i��i��>ÀV��Û����ÃÌ�À�V��«À�Û��V�>��
`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Õ�>Ã�V>ÀÌ>Ã���ÌiÀV>�L�>`>Ã�i�ÌÀi�i����L�iÀ���
�Û���
`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Þ�i������ÃÌiÀ���`i��>���LiÀ�>V���]�`�À�}�`��i�Ì��ViÃ�
«�À�i��«>��iÀ��	�>Ã�*jÀiâ����â?�iâ°���iÃÌi]�i������ÃÌÀ��`i��>���LiÀ�>V����
iÃVÀ�L�>�`iÃ`i��>`À�`�«>À>�>Û�Ã>À�µÕi�i����L�iÀ����>L�>�«À���L�`���>Ã�wiÃÌ>Ã�
`i��
>À�>Û>��i���>��Ã�>�`i�/i�iÀ�vi�Þ��À>��
>�>À�>�pi��i��>ÀV��Û����ÃÌ�À�V��
«À�Û��V�>��`i��>Ã�*>��>Ã�Ãi�«Õi`i�V��ÃÕ�Ì>À�Õ�>�V>ÀÌ>�`i���Ãj�`i��i���>�
�>V��Ì��`i��i���Þ��>�V���iÃVÀ�Ì>�i��£nx{�i���>�µÕi��>L�>��`i���Ã�viÃÌi��Ã�
`i��V>À�>Û>����L�iÀ���`i�
>�>À�>Ã]�Ã°v°L®p�Þ��iÃ�ÀiV�À`>L>��>��iViÃ�`>`�`i�
����Ì>À�Þ�V��ÌÀ��>À��>�Vi�iLÀ>V����`i���Ã�L>��iÃ�Þ�i��ÕÃ��`i��?ÃV>À>Ã°�ÃÌ�Ã�
«À�«�Ã�Ì�Ã����Ãi�V��Ã�}Õ�iÀ���`i��Ì�`�]�Þ>�µÕi�`iL�`��>��>�Ài«ÀiÃ����µÕi�Ãi�
«À�`Õ���i��Ã«>�>�`ÕÀ>�Ìi�i��«iÀ��`��`i��>�`�VÌ>`ÕÀ>]���Ã�V>À�>Û>�iÃ�«>Ã>À���
>�`i�����>ÀÃi�V�������iÃÌ>Ã�`i���Û�iÀ���]�Õ�>�«iµÕi�>�>ÃÌÕV�>�«>À>�iÛ�Ì>À�
�>�«À���L�V���]�µÕi�«iÀ��Ì���µÕi�Ì>��Ã����i��/i�iÀ�vi�Þ�i��
?`�â�Ãi�Ã�}Õ�iÀ>��
Vi�iLÀ>�`��iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã�V�����>L�>��VÕÀÀ�`��i��Ã�}��Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ°

��«ÕiL���`i�/i�iÀ�vi�`���Õ�>��iVV����>��>�>ÕÌ�À�`>`°��>�>ÕÌ�À�`>`�
«À���L�>��>�wiÃÌ>]�«iÀ���>�wiÃÌ>�iÃÌ>L>�i����Ã��Ã�i��Ã�µÕi�V>`>�>��]�
VÕ>�`����i}>L>���>Ã�viV�>Ã]�Ãi�`�ÃvÀ>â>L>��i��>��>°��>�Ì��iÀ>�V�>�`i���Ã�
}�LiÀ�>`�ÀiÃ�`i�ÌÕÀ���Ãi�«À�`ÕVi�}À>`Õ>��i�Ìi�Þ���i}>�Õ�����i�Ì��
i��µÕi��>�Õi��	>��iÃÌiÀ�Ã��>�LÀ��Ã]���«Õ�Ã>`��«�À�"«i����,�`À�}Õiâ�
*i�>]����Ãj�Ã��i�Ì��ViÃ�ÃiVÀiÌ>À���`i���v�À�>V����Þ�/ÕÀ�Ã��]��i�>���>�
>�>ÕÌ�À�â>À��>Ã�wiÃÌ>Ã°�9���Ã�
>À�>Û>�iÃ�Ãi�`�ÃvÀ>â>��`i����iÃÌ>Ã�`i�
��Û�iÀ����V���i��>À}Õ�i�Ì��`i�v��i�Ì>À�i��ÌÕÀ�Ã���i���>Ã��Ã�>Ã°���
ÌÕÀ�Ã���iÃ����`i��i��Ã°������«�ÀÌ>�Ìi�iÃ�i��V>À�>Û>�]�Þ�i��«ÕiL������
ÀiV�>�>°�9�Ãi�>V>L>����Ã�«À�L�i�>Ã�`i�V>`>�>��°�Ƃ�i�?�]�£��ä]�«°�nÈ®

�*�À�Ö�Ì���]�>�«>ÀÌ�À�`i�£�ÇÇ�i��
>À�>Û>��Ã>�Ì>VÀÕViÀ��ÀiVÕ«iÀ>�ÃÕ�`i�����>V����
ÌÀ>`�V���>��Þ�>�V>�â>�V�Ì>Ã��?Ã�i�iÛ>`>Ã�i��LÀ���>�Ìiâ�Þ�Û�ÃÌ�Ã�`>`��->�Ì�Ã�
*iÀ`����Þ�-���Àâ>���-?�V�iâ]�£�nÎ]�«°�£È®��>ÃÌ>���i}>À�>��ÕiÃÌÀ�Ã�`�>Ã°�

La muestra de carteles

/À>Ã��>Ã�`ÕÀ>Ã�«À���L�V���iÃ�`i����L�iÀ��]�iÃ�i��£�È£�VÕ>�`��Ãi�>ÕÌ�À�â>�
`i��>�iÀ>��wV�>���>�Vi�iLÀ>V����`i���Ã�V>À�>Û>�iÃ]�V����>�`i�����>V����`i�
��iÃÌ>Ã�`i���Û�iÀ��]���iÛ?�`�Ãi�>�V>L��i��iÃÌi���Ã���>���ÃÕ�«À��iÀ>�i`�V���]�
�À}>��â>`>�«�À��>��Õ�Ì>�*À�Û��V�>��`i���v�À�>V����Þ�/ÕÀ�Ã���i��V��>L�À>V����
V���i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì�°

�iL�`��>��>Ã�V��ÃiVÕi�V�>Ã�`i��>�`�VÌ>`ÕÀ>]�i��«À��iÀ�V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>��µÕi�Ãi�
V��ÃiÀÛ>�iÃ�`i��>���£�ÈÓ]�Þ>�µÕi�V����ÌÀ>�Ã��Ì���i��>ÀÌ�ÃÌ>��Õ>���>�>Àâ>]�>ÕÌ�À�`i�
�Ö�Ì�«�iÃ�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ]��>Ã���iÃÌ>Ã�`i���Û�iÀ���V��i�â>À���
Ài>��i�Ìi�Õ��>���>�ÌiÃ�pi��£�È£p]�«iÀ��>���>LiÀÃi�Ài>��â>`����Ã�«Ài«>À>Ì�Û�Ã�`i�
�>�wiÃÌ>�Ì>��>��>�«À�Ã>�i��iÃi�«À��iÀ�>��]����Ãi�V��Ì��V���Õ��V>ÀÌi���wV�>�]�Þ>�µÕi�
���`���Ì�i�«��`i�V��viVV���>À���
i�Ã���iÀ�?�`iâ]�Óä£x®���}°��x®°

(KIWTC�����(QNNGVQ�FGN�ECTPCXCN�
CÍQ������FG�,WCP�)CNCT\C
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����iÃ���}�V��«i�Ã>À]�>�Ìi�iÃÌ>�j«�V>�`i�«À���L�V����`i��>�wiÃÌ>����
Ö�Ì����µÕi�«�`�>��>ViÀÃi�iÀ>�«ÕL��V�`>`�Þ�«À���V����`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]�
`i�>���µÕi����Ãi�Ìi�}>��ÀiviÀi�V�>Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�`ÕÀ>�Ìi�iÃÌ�Ã�>��Ã�>�
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i���Ã�V>�>À��Ã°��>�ÌiÀViÀ>�v>Ãi�«�`À�>�iÃÌ>À�V��«Ài�`�`>�i�ÌÀi�£�n{�Þ�i��>���
ÓääÇ]�«ÕiÃ�>�«>ÀÌ�À�`i�iÃÌ>�viV�>]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�V���i�â>��>�wÀ�>À��Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�`i�
ÀiV���V�`��«ÀiÃÌ�}��]�Ì>�Ì���>V���>�iÃ�V������ÌiÀ�>V���>�iÃ]�V������`iÃÌ�

Õ�Ý>ÀÌ�pV>ÀÌi��`i��>���£�n{���}°�£ää®p]��>Û�iÀ��>À�ÃV>��pV>ÀÌi��`i��>���£�n��
��}°�£ä£®p�����À���i�À}�����Õ«���pV>ÀÌi��`i��>���£�nÇ���}°�£äÓ®p]�Þ�`iÃ`i�
i�Ì��ViÃ��>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�Þ�ÃÕÃ�V��«�Ã�V���iÃ�V>�L�>��`i��>�iÀ>��?Ã�À>`�V>�°

�i��>�>Vi«Ì>V����«�«Õ�>À�Ã�LÀi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�iÃÌ>�j«�V>��i�«�`�`��
ÀiV�«��>À��>�Ã�}Õ�i�Ìi�V�Ì>�`i�Ƃ`À�?��Ƃ�i�?��£�nx®\�

��>ÀÌ�ÃÌ>�
Õ�Ý>ÀÌ�i��VÕ>��`iÃ`i�ÃÕ��«Ì�V>��ÕÞ�«iÀÃ��>�]��vÀiV���Õ�>�
�LÀ>�µÕi�vÕi�>Vi«Ì>`>�«�i�>�i�Ìi�«�À�i��«ÖL��V�°��Õi}��ÃiÀ�>�
jÃ>À�
�>�À�µÕi]����LÀi�Ã�LÀ>`>�i�Ìi�V���V�`��i��ÕÀ�«>]�i��VÕ>��`�Ãi���
Õ�>��`i>�Ã�LÀi����i>Ã�Þ�ÌÀ>â�Ã]�VÕÞ>�Ã��«��V�`>`�V>��]�Ã��ÌiÌ�â>�`��V>Ã��
V���Õ��>�>}À>�>�i��V>À�>Û>��`i�£�nx°�*�À�Ö�Ì���]�*i`À�����â?�iâ�µÕi�
V���Õ�>�ÌÀ>ÞiVÌ�À�>�>ÀÌ�ÃÌ�V>���`�ÃVÕÌ�L�i]�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��Þ>�i��Õ��
V�?Ã�V��`i��>���ÃÌ�À�>�`i��>ÀÌi�V>�>À��]�iÃ�i��ÀiÃ«��Ã>L�i�µÕi�Ãi��vÀiVi�
«>À>���Ã�V>À�>Û>�iÃ�`i�£�nÈ°�«°�£È®���}°�£äÎ®

��«>�>LÀ>Ã�`i�7>�`i�>À��i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�Õ� cartel puede 
ÃiÀ�>`iVÕ>`��«>À>�Õ�>�`iÌiÀ���>`>�j«�V>]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�«>À>��ÌÀ>Ã�
��]�`i«i�`�i�`��iÃÌ��`i��Ö�Ì�«�iÃ�v>VÌ�ÀiÃ]�V����«�À�i�i�«���`i��>Ã�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��«À�«���«À�ÞiVÌ�]�`i��V��ÌiÝÌ�]�`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�«À�«ÕiÃÌ�Ã]�
iÌV°]�Þ�Ãi�>�>�`�Ã�i�i�«��Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�µÕi�
vÕ�V���>À���«iÀviVÌ>�i�Ìi��>Vi�>��Ã�VÕ>�`��vÕiÀ���Ài>��â>`�Ã�«iÀ��µÕi�i��
i��«iÀ��`��>VÌÕ>�]�Ãi}ÕÀ>�i�Ìi����i�V>�>À�>�\����V>ÀÌi��`i��>À�ÃV>��iÃ�Õ��
i�i�«���ÃÕ«iÀ�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Û�]�i�V>�>L>�V����>�j«�V>°�El de la chica desnuda 
i�V>�>L>�L�i����ÌiÀ�>V���>��i�Ìi�«>À>���>�>À��>�>Ìi�V���]�i��iÃi�V��ÌiÝÌ��i��
i��µÕi�Ãi�«iÀ��Ì�>�°�

6��Û�i�`��>��>ViÀ�ÕÃ��`i��>Ã�«>�>LÀ>Ã�iÃVÀ�Ì>Ã�«�À�Ƃ`À�?��Ƃ�i�?��>��i`�>`�Ã�
`i���Ã�>��Ã��V�i�Ì>�`i��Ã�}���88\

�>���«�ÀÌ>�V�>�`i��V>À�>Û>��`i�/i�iÀ�vi��>��L��}>`��>��>��À}>��â>V���]�
>�«ÀiÃi�Ì>À���V>`>�>���V����>Þ�À�`�}��`>`�`i�V>À>�>��iÝÌiÀ��À°��>�
«ÕL��V�`>`�iÝ�}i��vÀiViÀ�i��«À�`ÕVÌ��V�����Ã�>ÌÀ>VÌ�Û�Ã��iViÃ>À��Ã]�«>À>�
µÕi�«Õi`>�ÃiÀ�Ûi�`�`���i��À°��i�iÃÌ>�v�À�>]�`iÃ`i��>Vi�ÌÀiÃ�>��Ã]�
��Ã��À}>��â>`�ÀiÃ��>��Ã>��`��`i����`i���`i��Û�i���V>ÀÌi��>�iV`�Ì�V��Þ�
Ã��«��ÃÌ>�Þ��>��`iV�`�`��i�V>À}>À���>����LÀiÃ�`i�Ài�iÛ>�V�>��>V���>��i�
��ÌiÀ�>V���>��`i�ÌÀ��`i��>�«��ÌÕÀ>°�Ƃ�i�?�]�£�nx]�««°�£{�£È®

���>��i�Ìi]��>�VÕ>ÀÌ>�Þ�Ö�Ì��>�v>Ãi�«�`À�>�iÃÌ>À�V��«Ài�`�`>�i�ÌÀi�i��V>ÀÌi��
`i��Óään�Ài>��â>`��«�À��Õ>���>�>Àâ>�Þ��>�>VÌÕ>��`>`°�ÃÌi�Ö�Ì����L��µÕi�Ì�i�i�
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i��V��Ö��i���À�}i��`i���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�µÕi�ÛÕi�Ûi��>�ÃiÀ�Ì�`�Ã�
V>�>À��Ã°�Ƃ`i�?Ã]�i��`�Ãi���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�V>À>VÌiÀ�â>�p>Õ�µÕi�«�À�
ÃÕ«ÕiÃÌ�]��>Þ�>�}Õ�>Ã�iÝVi«V���iÃp�«�À��>���ÕÃÌÀ>V����ÛiVÌ�À�>��Þ���Ã�iviVÌ�Ã�
digitales de las imáge�iÃ�Ƃ«j�`�Vi��®���}Ã°�£ä{�Þ�£äx®°

La Casa del Carnaval y la importancia de los carteles

�>Vi�iÃV>Ã�Ã�>��Ã�iÀ>�V>Ã����«�Ã�L�i�«i�Ã>À�µÕi�i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�«Õ`�iÀ>�
i�ÌÀ>À�>�v�À�>À�«>ÀÌi�`i��>Ã�V��iVV���iÃ��ÕÃi�ÃÌ�V>Ã�Þ��i��Ã�>Ö��µÕi�
«Õ`�iÀ>��iÝ�ÃÌ�À�}>�iÀ�>Ã�`i�>ÀÌi�`i`�V>`>Ã�iÝV�ÕÃ�Û>�i�Ìi�>��>�Ûi�Ì>�`i�
V>ÀÌi�iÃ]�V�����>��>�iÀ�i£ÓÎ�Ƃ«j�`�Vi�
®]���V>��â>`>�i�����iLÀ>]��À>�V�>]�i��
�>�µÕi�Ãi�Ûi�`i��V>ÀÌi�iÃ�`i��Ö�Ì�«�iÃ�Ìi�>Ã\�V��i�>Ì�}À?wV�Ã]�`i�Û�>�iÃ]�iÌV°

�i�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�À>â��iÃ]�`iL�`��>�ÃÕ�V>À?VÌiÀ�iv��iÀ��Þ��Ö�Ì�«�i�Þ�>�ÃÕ�Ã�«�ÀÌi�
i��«>«i��V>`>�`�>��i��Ã�ÕÌ���â>`�]�i��V>ÀÌi��Ãi�Û>�V��Û�ÀÌ�i�`��«�V��>�«�V��
i��Õ���L�iÌ��>«ÀiV�>`��Þ�Û>��À>`�°�*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�i��V��iVV����Ã���Ãi�
�>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ�>�>VÌ�Û�`>`�µÕi�>ÞÕ`>�>�«ÀiÛ>�iViÀ��ÕiÃÌÀ��«>ÌÀ�������
VÕ�ÌÕÀ>��Þ�>�i�À�µÕiViÀ���Ã�v��`�Ã��ÕÃi�ÃÌ�V�Ã]�«ÕiÃ��ÕV�>Ã�ÛiViÃ]���Ã��L�iÌ�Ã�
`i�ÕÃ��V�Ì�`�>���Ã����}��À>`�Ã���`iÃiV�>`�Ã°

-i�«�`À�>�`iV�À�µÕi���Ã�V>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�Þ�ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�Ã���
«>ÀÌi�`i���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i��>�V>«�Ì>��`i�/i�iÀ�vi]�Ã�i�`��Ì>����«�ÀÌ>�ÌiÃ�«>À>�
i���Ã�µÕi�iÃÌi�Ãi�Ì���i�Ì���>�v>Û�ÀiV�`���>�VÀi>V����`i��>�
>Ã>��ÕÃi��`i��

>À�>Û>�]�i���>�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��«iÀviVÌ>�i�Ìi�V��ÃiÀÛ>`�Ã�Þ�iÝ«ÕiÃÌ�Ã�>��
público todos los carteles originales a partir de 1962. 

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>�Ài�>V����Ì>��>viVÌÕ�Ã>�µÕi�«À�viÃ>��iÃ«iV�>��i�Ìi���Ã�
�>L�Ì>�ÌiÃ�`i��>�V>«�Ì>��`i��>��Ã�>�`i�/i�iÀ�vi��>V�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��
Þ��>V�>��>�«À�«�>�wiÃÌ>]��>�ÃÕ«ÕiÃÌ��µÕi�>«>ÀÌi�`i��>�VÀi>V����`i�Õ���ÕÃi��
«À�«���«>À>�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã]�iÝ�ÃÌ>�Õ�>�>Ûi��`>]�p�>�ƂÛi��`>�`i��>�
��ÃÌ�ÌÕV����
�Õ�Ì��>��ƂÕ`�Ì�À���`i�/i�iÀ�vip]�i���>�µÕi�>«>ÀiVi��i��i��ÃÕi����iV��Ã�
con baldosas de cerámica con las imágenes de sus carteles promocionales. 
*�À�Ö�Ì���]�iÃ��}Õ>��`i�`iÃÌ>V>L�i��>�v�À�>�i���>�µÕi���Ã�ÛiV���Ã�ÕÌ���â>����Ã�
V>ÀÌi�iÃ�i��>ÀV>`�Ã]�«>À>�`iV�À>À�ÃÕÃ�L>ÀiÃ�Þ�V��iÀV��Ã���}°�£äÈ®°

Los autores de los carteles del Carnaval

��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi��>��Ã�`���ÕÞ�
diversos Ƃ«j�`�Vi��®]�Ì>�Ì��«�À�ÃÕ�«À�viÃ���]�V����«�À�ÃÕ�i�iVV����«�À�«>ÀÌi�`i�
�>Ã�>ÕÌ�À�`>`iÃ�«iÀÌ��i�ÌiÃ���«�À�ÃÕ�«À�Vi`i�V�>�	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã]�£��Î®°��iÃ`i�i��
>���£�ÈÓ�Ãi��>��Ài>��â>`��V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�v�À�>�����ÌiÀÀÕ�«�`>�Þ�`iÃ`i�
i�Ì��ViÃ]�>ÀÌ�ÃÌ>Ã���V>�iÃ�Þ�iÝÌÀ>��iÀ�Ã�V�����Õ>���>�>Àâ>]�����Õ«��]�
jÃ>À�
�>�À�µÕi]�*>V���>ÀÌ��iâ]��i��,>��Ã]��À�µÕi����â?�iâ]��i�>��iVÕ��>����>Û�iÀ�
/�ÀÀiÃ�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��i���>��>À}>���ÃÌ>�`i�>ÕÌ�ÀiÃ�µÕi�Ãi��>��i�V>À}>`��`i�Ài>��â>À�
�>���>}i��`i�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã���ÌiÀ�>V���>�iÃ°�

�ÌÀi�Ì�`�Ã�i���Ã]��>�>Àâ>�Þ��ÕÀÀi>��>��Ã�`����Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�µÕi��>��`�Ãi�>`��
Õ���>Þ�À��Ö�iÀ��`i�«À�«ÕiÃÌ>Ã��wV�>�iÃ�Ƃ«j�`�Vi��®]�>�L�Ã�i�i}�`�Ã�
«�À�i�V>À}�]�V����ÃÕVi`�>��>L�ÌÕ>��i�Ìi�i����Ã�«À��iÀ�Ã�>��Ã°�ÃÌ>�v�À�>�
`i�i�iVV����Ãi���`�wV��>�w�>�iÃ�`i���Ã�>��Ã�ÃiÌi�Ì>�«>À>�iÛ�Ì>À��>Ã�VÀ�Ì�V>Ã�
`i�>��Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ]��À}>��â?�`�Ãi�Õ��V��VÕÀÃ��`i�V>ÀÌi�iÃ�«>À>�`iÌiÀ���>À�
�>�«À�«ÕiÃÌ>�}>�>`�À>°�*>À>�iÃÌ>�v�À�>�`i�i�iVV�������Ãi�V��Ì>L>�V���
�Õ���ÕÀ>`��iÃ«iV�>��ÃÌ>�µÕi��Õâ}>À>�`iL�`>�i�Ìi���Ã�V>ÀÌi�iÃ°���Ã�«Ài���Ã�
Ì>�«�V��iÃÌ>L>��L�i��`�Ì>`�Ã��	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã]�£��Î]�«°�Ó£Î®°�

��i��>���£�n{�Ãi����V�>�Õ�>��ÕiÛ>�iÌ>«>�i���>�µÕi�Ãi�i�V>À}>�i��V>ÀÌi��>�
«��Ì�ÀiÃ�`i�ÀiV���V�`��«ÀiÃÌ�}��]�V����>�
Õ�Ý>ÀÌ]�*i`À�����â?�iâ]�����Õ«��]�
�>VÕ�`����iÀÀ�]��>Û�iÀ��>À�ÃV>����*i«i��?�>Ã�]�«iÀ��`i��}Õ>��v�À�>]�iÃÌ�����

(KIWTC������%CTVGN�%CTPCXCN������
RQT�,CXKGT�0ÏDTGIC

(KIWTC������%CTVGN�%CTPCXCN������
RQT�9CNFGOCT�.GOCPE\[M�2C\

(KIWTC������$QFGIÏP�'N�2WPVGTQ
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Ài`Õ���i���Ö�iÀ��`i�VÀ�Ì�V>Ã°��i��>�iÀ>��?Ã�ÀiV�i�Ìi]�LÕÃV>�`��Õ�>�v�À�Õ�>�
«>À>�V��Ìi�Ì>À�>��>�V�Õ`>`>��>]�Ãi��>�ÌÀ>Ì>`��`i��>ViÀ�>�«>ÀÌ�V�«i�`i��«À�ViÃ��
ÕÌ���â>�`���>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ°�Ƃ�ÌÀ>ÛjÃ�`i�iÃÌ>Ã]���V�ÕÃ��V���«À?VÌ�V>�i�Ìi�Õ��
>���`i�>�Ìi�>V���]�Ãi�Ài>��â>��i�VÕiÃÌ>Ã�«>À>�`iÌiÀ���>À��>�Ìi�?Ì�V>�`i��>�
Ã�}Õ�i�Ìi�i`�V���°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ì>�L�j��Ãi�ÕÌ���â>��«>À>�i�i}�À�«�À�Û�Ì>V����
«�«Õ�>À��>�«À�«ÕiÃÌ>�`i�V>ÀÌi��µÕi�ÃiÀ?��>�i�V>À}>`>�`i�>�Õ�V�>À���Ã�V>À�>Û>�iÃ�
i��>���Ã�}Õ�i�Ìi°���VÕ>�Ì��>��>�i�iVV����`i��V>ÀÌi��i��iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã]����
�>��>L�`��Õ��«À�Vi`���i�Ì��V�>À��Þ�w��]�Ã�i�`��iÃÌi��ÕÞ�`�Ã«>À]�Þ>�µÕi�Ãi��>�
i�i}�`��`i��Ö�Ì�«�iÃ�v�À�>Ã]�«�À�i�i�«��]��i`�>�Ìi�V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã]�«�À�
Û�Ì>V����«�«Õ�>À��i`�>�Ìi�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�i�V>À}�Ã�`�ÀiVÌ�Ã]�iÌV°

La presentación del cartel y las críticas

�>�`�ÛiÀÃ�`>`�`i�>ÕÌ�ÀiÃ�i�V>À}>`�Ã�`i�Ài>��â>À�i��V>ÀÌi��«À���V���>��`i��

>À�>Û>�]��>�«À�`ÕV�`��µÕi��>��>�iÀ>�`i�i�Ìi�`iÀ��>�wiÃÌ>�`i�V>`>�Õ���vÕiÀ>�
Ì>�L�j���ÕÞ�`�viÀi�Ìi]�Þ�`i��}Õ>��v�À�>]�ÃÕÃ�«À�«ÕiÃÌ>Ã]����VÕ>����>�ÃÕÃV�Ì>`��
�>�>«À�L>V����Þ�i��`iÃV��Ìi�Ì��`i��>�«�L�>V����µÕi�V���ÃÕÃ�VÀ�Ì�V>Ã�i�«�iâ>��
>�VÀi>À�>�L�i�Ìi�`i�V>À�>Û>���	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã]�£��Î]�«°�Ó£ä®°�ÃÌi�VÕÀ��Ã��
�iV���«>ÀiVi�«ÀiÛ>�iViÀ�i��i��Ì�i�«�]�«ÕiÃ�V>`>�>���ÌÀ>Ã�>V>L>À�i��>VÌ��
`i�«ÀiÃi�Ì>V����`i��V>ÀÌi���wV�>�]��Ì�`>��>�V�Õ`>`�`�ÃVÕÌi�Þ�Û>��À>��>�V>��`>`�
>ÀÌ�ÃÌ�V>�`i��V>ÀÌi�]�«iÀ��Ã�LÀi�Ì�`��i��}À>`��`i�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Û�`>`�`i��>Ã�
wiÃÌ>Ã��	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã]�£��Î]�«°�Ó£Ó®]�}i�iÀ>�`��Õ�>��>L�ÌÕ>��«��j��V>°

ÃÌi�>VÌ��`i�«ÀiÃi�Ì>V����`i��V>ÀÌi��Ãi�Ài>��â>�>�ÌiÃ�`i��>�wiÃÌ>]�`i�>�`��
L>ÃÌ>�Ìi�Ì�i�«��«>À>�µÕi��Ì�`�Ã�«Õi`>��«Ài«>À>ÀÃi�Þ�Ã�À«Ài�`iÀ��Õi}��
V����>�>`iVÕ>`>�V��`ÕVÌ>�À�ÌÕ>���	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã]�£��Î]�«°�Ó£�®°���VÕ>�Ì��
>�iÃÌ�]��ÌÀ�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�V����
�iV>���`�Þ�Óä£{®�>wÀ�>��µÕi�iÃÌi�iÃ�Õ��
ÃÕViÃ���>L�ÌÕ>��i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ���`i�iÛi�Ì�Ã]���Ã�VÕ>�iÃ���ÕiÃÌÀ>��
Õ�>���Ã�Ã«iV�>`>�Û�Ì>��`>`�Þ�«ÀiÃÌ�}���i���>�Ã�V�i`>`�iÃ«>���>�`i��>Ã�
Ö�Ì��>Ã�VÕ>ÌÀ��`jV>`>Ã°��Ö�Ì�«�iÃ�Ã����>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�µÕi�i�V>À}>��>�
>ÀÌ�ÃÌ>Ã�`iÃÌ>V>`�Ã�i��V>ÀÌi��>�Õ>��VÕÞ>�«ÀiÃi�Ì>V����`iÛ�i�i�i��À�Ì��Þ�
acontecimiento» (p. 176).

�iÃ`i�µÕi���Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�ÀiV�Li��i��Ì�ÌÕ���`i�
��ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>��i��£�nä]�ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�V��Û�iÀÌi�]�V����`�Vi�
�>À��>�	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã�£��Î]�«°�Ó£Ó®�i�]��i��iÃV>«>À>Ìi]�i��ÀiV�>���Þ�Õ�>�
�viÀÌ>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>��Þ�`iÃ`i�i�Ì��ViÃ]��ÕV�>Ã�>ÕÌ�À�`>`iÃ�«���Ì�V>Ã�i�V>À}>`>Ã�
`i�Ì��>À�iÃÌ>Ã�`iV�Ã���iÃ]��>��`iV�`�`��Ài>��â>À���Ã�i�V>À}�Ã�`i�`�Ãi���>�
>ÀÌ�ÃÌ>Ã�V���V�`�Ã��Õ�`�>��i�Ìi�«>À>�>Ãi}ÕÀ>À�µÕi�i��V>ÀÌi��Ãi>��Õ��«�ÃÌiÀ�
ÌÕÀ�ÃÌ�V���	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã]�£��Î]�«°�Ó£Ó®]�VÕÞ��ÀiÃÕ�Ì>`���>�Ã�`��i��Û>À�>Ã�
�V>Ã���iÃ��LÀ>Ã�«�VÌ�À�V>Ã�µÕi�«ÀiÃi�Ì>��i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�«À�«���`i��>ÀÌ�ÃÌ>]�
}i�iÀ?�`�Ãi�Õ�>�}À>��«��j��V>]�µÕi�Ãi}Ö��`iV�>À>V���iÃ�`i�>�}Õ��Ã�`i�
ÃÕÃ�>�V>�`iÃ�>���Ã��i`��Ã���V>�iÃ]��>ÞÕ`>�>�`>À�`�vÕÃ�����
i�Ã�]�Óä£x]�«°�Î£®°�
�����>Vi�µÕi��i��V>ÀÌi��ÃÕvÀ>�`ÕÀ>Ã�VÀ�Ì�V>Ã�«�À�i��«ÕiL��]�«À��V�«>��i�Ìi�
«�À����ÛiÀ�ÀiV���V�`>��>��`i�Ì�`>`�V��V�>ÀÀiÀ>�i��«À��`i�Õ��i�À�µÕiV���i�Ì��
>ÀÌ�ÃÌ�V��`i��V>ÀÌi��Þ�Õ�>�Û�Ã�����?Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>�`i�V>À>�>��iÝÌÀ>��iÀ����Õ�>�
Barr�}>]�Óä££]�p. 295). 

ƂÃ��«ÕiÃ]�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��Ãi�«Õi`i�>wÀ�>À�µÕi�i��«ÕiL���«ÀiwiÀi�
µÕi���Ã�i�V>À}>`�Ã�`i�Ài>��â>À��>���>}i��`i�ÃÕÃ�wiÃÌ>Ã�Ãi>��`�Ãi�>`�ÀiÃ�
«À�viÃ���>�iÃ���V>�iÃ]�µÕi�iÃÌj��i��V��Ì>VÌ��V����>��>�}i�Ìi�`i���Õ}>À�Þ�µÕi�
Ãi«>�`i�«À��iÀ>��>������µÕi�Ãi�Ûi�Þ�Ãi�Ã�i�Ìi�`iÃ`i�`i�ÌÀ��`i��>�wiÃÌ>]�«>À>�
ÌÀ>Ì>À�µÕi�i��V>ÀÌi��les represente°�ƂwÀ�>��iÀ�?�`iâ�6iÀ>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�

®]�µÕi�i��V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�Ã�i�«Ài��>�Ã�`��Õ��i�i�i�Ì��
`i�«��j��V>�Þ�iÃÌ�Ã�`iLi��Àiyi�>À�ÃÕ�esencia�«>À>�µÕi����Ãi��iÃ�VÀ�Ì�µÕi���
«�À�����i��Ã�«>À>�µÕi�Ãi��iÃ�VÀ�Ì�µÕi��i��Ã°�������À�>��iÃ�µÕi��>Ã�VÀ�Ì�V>Ã�
ÃÕÀ�>��VÕ>�`��iÃÌ?��iV���«�À��>�Û�Ã����`i�Õ�>�«iÀÃ��>�`i�vÕiÀ>�Þ��>�À>â���
���iÃ�«�ÀµÕi�Ãi>�`i�vÕiÀ>]�Ã����«�ÀµÕi�Ì�i�i�Õ�>�Û�Ã����`�viÀi�Ìi�`i����µÕi�
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iÃ�i��
>À�>Û>��°�-i}Ö��7>�`i�>À]�����>LÀ�>�«À�L�i�>�i��µÕi�Õ��`�Ãi�>`�À�
}À?wV��de fuera Ài>��â>À>�i��V>ÀÌi��«À���V���>��`i��>�wiÃÌ>]�Ã�i�«Ài�Þ�VÕ>�`��
iÃÌÕÛ�iÀ>�L�i����v�À�>`��Ã�LÀi�i��>��i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®°

Los concursos, el jurado y los premios

ÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã]�i��"À}>��Ã���ƂÕÌ������`i���iÃÌ>Ã�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�
/i�iÀ�vi]��>�Ã�`��i��i�V>À}>`��`i��>�}iÃÌ����`i��>�«ÕL��V�`>`�Þ�«�À�Ì>�Ì��`i�
��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>�°��ÕÀ>�Ìi�ÃÕ�>�`>`ÕÀ>]��>��Ài>��â>`��i�VÕiÃÌ>Ã�online 
«>À>�Ãi�iVV���>À���Ã�V>ÀÌi�iÃ�}>�>`�ÀiÃ�Þ�Ì>�L�j��«>À>�i�i}�À��>�Ìi�?Ì�V>�`i��
V>ÀÌi�]�ÌÀ>Ì>�`��`i��>ViÀ��?Ã�«>ÀÌ�V�«iÃ�>���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i��>Ã�i�iVV���iÃ�µÕi�
Ãi�Ì��>��>��ÀiÃ«iVÌ��Þ�>Ã��iÛ�Ì>À�i���>Þ�À��Ö�iÀ��`i�VÀ�Ì�V>Ã�«�Ã�L�iÃ]�>Õ�µÕi�
iÃÌi��jÌ�`��«>ÀiVi�µÕi�Ì>�«�V��ÌiÀ���>�`i�ÃiÀ��>��«V�����?Ã�>`iVÕ>`>�

i�Ã���iÀ�?�`iâ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°

��Ã�V��VÕÀÃ�Ã��>��Ã�`��Õ��ÀiVÕÀÃ���ÕÞ�ÕÌ���â>`��«>À>�i�i}�À��>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�
}>�>`�À>Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��Þ���À�>��i�Ìi]�iÃÌ�Ã�����>��V��Ì>`��
V���Õ���ÕÀ>`��V��«ÕiÃÌ��«�À�iÝ«iÀÌ�Ã�i��`�Ãi��°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Þ�`i��>�iÀ>�
}i�iÀ>�]�Ì>�Ì��ÃÕÃ�L>ÃiÃ�V����ÃÕÃ�«Ài���Ã�����>��Ã�`��iÃ«iV�>��i�Ìi��ÕÃÌ�Ã]�
«ÕiÃ�Ãi��>��«À�`ÕV�`��}À>�`iÃ�`iÃ�}Õ>�`>`iÃ�i��i��«>}��µÕi�Ãi�Ài>��â>�>���Ã�
>ÕÌ�ÀiÃ���V>�iÃ�p`i�/i�iÀ�vip]�µÕi��>�iÃÌ>`��Ã�i�«Ài��ÕÞ�«�À�`iL>���`i��
ÀiÃÌ��
i�Ã���iÀ�?�`iâ]�Óä£x®°�

*�À�«��iÀ�Õ��i�i�«���i��VÕ>�Ì��>��>�i�iVV����`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�Ãi�«Õi`i�
Ãi�>�>À�µÕi�i���>Ã�L>ÃiÃ�`i��V��VÕÀÃ��`i��>���Óä£n�p�>Ã���Ã�>Ã�µÕi�Ãi�
�>���>�Ìi��`��«>À>�i��>���ÓäÓ£p]�i��"À}>��Ã���ƂÕÌ������`i���iÃÌ>Ã�Þ�
ƂVÌ�Û�`>`iÃ�,iVÀi>Ì�Û>Ã�`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi���`�V>�µÕi�
«�`�>�«>ÀÌ�V�«>À�i��iÃÌi]�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>]�>ÀÌ�ÃÌ>Ã���`�Ãi�>`�ÀiÃ]�`i��>�iÀ>�
��`�Û�`Õ>����i��iµÕ�«��p��V�ÕÞj�`�Ãi���Ã��i��ÀiÃ�`i�i`>`p]��LÌi��i�`��
la propuesta ganadora un premio dotado con 1.500€. Como dato curioso 
Ã�LÀi�i��«Ài����iV�����V�]�
i�iÃÌ����
i�Ã���iÀ�?�`iâ�Óä£x®�ÀiÛi�>�µÕi�i��
>�}Õ�>��V>Ã����i��«>}��`i��i�V>À}���>���i}>`��>�ÃÕ«iÀ>À���Ã��°äääå]�iÃÌ>�`��
normalmente estas altas sumas de dinero relacionadas con los encargos 
`�ÀiVÌ�Ã�>�>ÀÌ�ÃÌ>Ã���ÌiÀ�>V���>�iÃ]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�i���ÌÀ>Ã]�«�À����}i�iÀ>��
�i`�>�Ìi�V��VÕÀÃ�Ã���V��ÌÀ>Ì�Ã�>�`�Ãi�>`�ÀiÃ���V>�iÃ]��>��Ã�`��Ã��>�i�Ìi�`i�
xääå�iÕÀ�Ã��>�V>�Ì�`>`�µÕi��>��ÀiV�L�`����Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃp°�


��Ì��Õ>�`��V����>Ã�L>ÃiÃ]�i��VÕ>�Ì��>��>�i�iVV����`i��V>ÀÌi��`i��>���Óä£n�
pÌ>�L�j��«>À>�i��ÓäÓ£p]�Ãi�Àiyi�>L>�µÕi�Ã���>Ã��LÀ>Ã�«ÀiÃi�Ì>`>Ã�iÀ>��
�?Ã�`i�`�iâ]�Ãi�>V�À`>L>�v�À�>À�Õ���ÕÀ>`��µÕi�Ãi�iVV���>À>�`�iâ�w�>��ÃÌ>Ã]�
Þ�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�i��«ÖL��V��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ��Û�Ì��ÃiVÀiÌ��i��Õ�>�«?}��>�ÜiL�
�wV�>����>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�«�`À�>�i�i}�À��>�«À�«ÕiÃÌ>�w�>��ÃÌ>�`i�
i�ÌÀi�iÃ>Ã�`�iâ°����>�L>Ãi�ÃiÝÌ>�`i��V��VÕÀÃ��`i��V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>��ÓäÓ£�Ãi�
iÝ«��i�µÕi�i���ÕÀ>`��iÃÌ>À?�V��«ÕiÃÌ��«�À�ÌÀiÃ���Vi�V�>`�Ã�i��	i��>Ã�ƂÀÌiÃ�Þ�
por dos representantes del mundo del Carnaval.

��«À�L�i�>�iÃ��>�}iÃÌ����pV��VÕÀÃ�Ã]��ÕÀ>`�Ã]�i�iVV����`�ÀiVÌ>�`i�
«��Ì�ÀiÃp�Þ�`i��>��i�Ì>��`>`�µÕi��>�Ìi��`��i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì�]�`i�
i�Ìi�`iÀ�i��V>ÀÌi��V����Õ��>VÌ��«�VÌ�À�V�]�Þ�V����Ã>Li��Ã]�iÃÌ��
���Ì�i�i�µÕi��>`>�µÕi�ÛiÀ]�«ÕiÃ��>Ã�vÕ�V���iÃ�Ã���V��«�iÌ>�i�Ìi�
`�viÀi�ÌiÃ°���Õ�>�j«�V>�`iÌiÀ���>`>]�iÃ�V�iÀÌ��µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ���Ã�
Ìi��>��µÕi��>ViÀ���Ã�«��Ì�ÀiÃ]�Û>�i]�«iÀ��iÃ��iÃ�`�ÃVÕ�«>L�i]�Þ>�µÕi����
�>L�>��`�Ãi�>`�ÀiÃ°��iÀ�?�`iâ�6iÀ>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®

�>�ƂÃ�V�>V����`i���Ãi�>`�ÀiÃ�`i�
>�>À�>Ã]����
>]����V��Ã�`iÀ>���Ã�Ã�ÃÌi�>Ã�
`i�i�iVV����ÕÌ���â>`�Ã�«�À�i��"À}>��Ã���ƂÕÌ������`i���iÃÌ>Ã�Þ�ƂVÌ�Û�`>`iÃ�
,iVÀi>Ì�Û>Ã�`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�V�����>��«V����
�?Ã�>`iVÕ>`>]�Þ�«À�«��i�Õ��Ã�ÃÌi�>��?Ã��ÕÃÌ��«>À>���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��
`�Ãi��]�µÕi����`iÛ>�Öi�����ÃÕ�ÌÀ>L>������ÃÕ�«À�viÃ���>��`>`��i�>�VâÞ�]�
Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®°
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��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�
>�`i�>�->��Õ?��Óä£Ç®�«À�«��i�i��ÃÕ���ÛiÃÌ�}>V����`i�/iÃ�Ã�
��VÌ�À>���>�Ài}Õ�>V����`i���Ã�V��VÕÀÃ�Ã�«ÖL��V�Ã�`i�`�Ãi��]�«À���Û�i�`��
���V�>Ì�Û>Ã�µÕi�v>Û�ÀiâV>����Ã�i�V>À}�Ã�i��i��v�À�>Ì��V���V�`��V����llamada 
a proyecto pÌi�>�ÌÀ>Ì>`��i��i��>«>ÀÌ>`��Ó°£ä�`i��>���ÛiÃÌ�}>V���p°

�>Þ�µÕi�`iÃÌ>V>À��>�v>�Ì>�`i�V���V���i�Ì�Ã�`i�`�Ãi���`i���Ã��À}>��â>`�ÀiÃ���
«iÀÃ��>��`i��>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�µÕi�iÃÌ?�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Ài�>V���>`��V���
i��iÛi�Ì�°�*��}��V����i�i�«���Õ�>�`iV�>À>V����ÀiV�i�Ìi��iV�>�«�À�Ƃ�`ÀjÃ�
�>ÀÌ���
>Ã>��Û>]�V��Vi�>��`i���iÃÌ>Ã�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Óä£��ÓäÓä®]�
µÕ�i��i��Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�Ài>��â>`>�«�À�Õ��«iÀ��`�V����V>�]�ÀiÃ«��`�>�µÕi�«>À>�
el año 2021 esperaban sacar a concurso el cartel anunciador del Carnaval —
«À�L>L�i�i�Ìi�>L�iÀÌ��>�Ì�`>��>�V�Õ`>`>��>p]�i���V�ÕÃ��i��iÃÌ>�`iV�>À>V����
iÝ«ÀiÃ>L>�ÃÕ�«À�«���}ÕÃÌ��«iÀÃ��>��«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i���«�>�Ì>À���i���>Ã�L>ÃiÃ�`i�
�>�«À�Ý��>�i`�V���\�

�i�}ÕÃÌ>À�>�µÕi�i��V>ÀÌi��vÕiÀ>�V������Ã�`i�>�Ì>��]�Õ����i����Õ��
>VÀ���V��Ã�LÀi���i�â�°°°�-iÀ�>��>}��wV��Þ����Ãj�Ã��Ãi�«�`À�>�Ài}Õ�>À�i��
�>Ã�L>ÃiÃ°��i�}ÕÃÌ>À�>�µÕi�i��V>ÀÌi��vÕiÀ>�Õ��VÕ>`À��Þ����µÕi�Ûi�}>�i��
Õ��«i�`À�Ûi�pÃi�À�ip]�Þ�Ãi�«Õi`>�iÝ«��iÀ�i����iÃÌ>Ã���i���>�
>Ã>�`i��

>À�>Û>�o����>À]�ÓäÓä®

��Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�}À?wV�Ã�Þ���Ã��i`��Ã�`i�«À���V���

*>À>�«ÕL��V�Ì>À�i��
>À�>Û>�]�>�«>ÀÌ�À�`i��>���£�ÈÓ�Ãi�V��i�â��i`�Ì>�`����Ã�
V>ÀÌi�iÃ�Þ���Ã�«À�}À>�>Ã�i����Ã�µÕi�>«>ÀiV�>����Ã�iÛi�Ì�Ã��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�`i�
�>�wiÃÌ>°��i�£�nx�Ãi�Ã>Li�µÕi�i��`�Ãi���`i��V>ÀÌi��Ãi�i`�Ì>L>�i��Û>À��Ã�v�À�>Ì�Ã\

�iÃ`i���Ã�«À�}À>�>Ã�`i��>��]�>��>Ã�}À>�`iÃ�Û>��>Ã�«ÕL��V�Ì>À�>Ã°�9�
Ã���Û>À��Ã�����>ÀiÃ�`i�V>ÀÌi�iÃ���Ã�µÕi�Ãi�i�Û�>��>�Ì�`�Ã���Ã�«Õ�Ì�Ã�
`i�ÕÀ�«>�Þ�Ƃ�jÀ�V>°�Ã�«�À�iÃ�]�i��µÕi���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�Ãi�Ûi>���ÕÞ�
}À>Ì�wV>`�Ã�«�À�i���>�â>��i�Ì��«iÀÃ��>�]�>��ÌÀ�Ã���Ûi�iÃ�`i�ÃÕ�µÕi�>ViÀ�
V�Ì�`�>��°�*�À�iÃ�]�«�À�i��Û>��À�µÕi��>��LÀ>�Ì�i�i�i��Ã����Ã�>]�Ãi�Ài>��â>��
i`�V���iÃ��Õ�iÀ>`>Ã�i��ÃiÀ�}À>v�>]��>Ã�VÕ>�iÃ�Ã���wÀ�>`>Ã�«�À�i��
>ÕÌ�À]�Û���i�`��>�ÀiÛ>��À�â>À�iÃÌ>��LÀ>�`i�>ÀÌi�`i��>�VÕ>��Ãi�V��ÃiÀÛ>�
i���À�}��>�]�µÕi�ÃiÀ?�`i«�Ã�Ì>`��i��ÃÕ�`�>�i��i���ÕÃi��`i��
>À�>Û>�°�
Ƃ�i�?�]�£�nx]�«°�£n®

*>À>�i��V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>��ÓäÓä�Ãi�Ài>��â��Õ��i�V>À}��`�ÀiVÌ��>��>Û�iÀ�
 �LÀi}>]�Õ��>ÀÌ�ÃÌ>���V>��µÕi�V���Vi�L�i���>�wiÃÌ>]�i��VÕ>��«ÀiÃi�Ì��Õ�>�
«À�«ÕiÃÌ>�V���xä�«À�Ì>}���ÃÌ>Ã�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]�Õ��V>ÀÌi��«>À�Ì>À���pÞ>�
µÕi�Ãi��ÕiÃÌÀ>�i����Ã����Ö�iÀ��`i����LÀiÃ�µÕi�`i��Õ�iÀiÃp�Þ�V���Õ��
Ì�µÕi�iV���}�ÃÌ>]�«ÕiÃ�i��j��Ãi��>Vi�Õ��«iµÕi���}Õ����>���>�`��>�Ài`ÕV�À�
�>�V>�Ì�`>`�`i�«�?ÃÌ�V�Ã�ÕÌ���â>`�Ã�i����Ã�iÛi�Ì�Ã�`i��>�wiÃÌ>°�ÃÌi�V>ÀÌi��
«ÀiÃi�Ì>�>`i�?Ã��ÌÀ>���Ûi`>`]�Õ�>�>���>V�����ÕÞ�Ã��«�i�`i���Ã�«iÀÃ��>�iÃ�
«À�Ì>}���ÃÌ>Ã�`i��V>ÀÌi��p>���}Õ>��µÕi��VÕÀÀ���i��`i��>���Óä£np]�VÕÞ>Ã�
w}ÕÀ>Ã]�>��iÃÌ>À�Ài>��â>`>Ã�`i��>�iÀ>�ÛiVÌ�À�>�]�Ãi�«Õi`i��Ãi«>À>À�`i��ÀiÃÌ��Þ�
ÌÀ>Ì>À�V>`>�Õ�>�`i�v�À�>���`i«i�`�i�Ìi°

���>�>VÌÕ>��`>`]�«>À>�i��V��VÕÀÃ��`i�ÓäÓ£�Ãi�«Õi`i��iiÀ�i���>Ã�L>ÃiÃ�µÕi�i��
"À}>��Ã���ƂÕÌ������`i���iÃÌ>Ã�Þ�ƂVÌ�Û�`>`iÃ�,iVÀi>Ì�Û>Ã�`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��
`i�->�Ì>�
ÀÕâ�Q"Ƃ�Ƃ,R�«�`À?�ÀiµÕiÀ�À��>���`�wV>V����`i��>Ã�À�ÌÕ�>V���iÃ�`i��
V>ÀÌi��v>V���Ì>`>Ã�«�À�i��>ÕÌ�À�}>�>`�À]�Ì>�Ì��i��Ì�«�}À>v�>�V����i��ÌiÝÌ�Ã�«�À�
�iViÃ�`>`iÃ�`i��>��À}>��â>V���°�Ƃ`i�?Ã]�Ãi�«Õi`i�ÛiÀ�i��i��>Ã�Ì>�L�j�]�µÕi�
i��V>ÀÌi��«Ài��>`��«>Ã>À?�>�ÃiÀ�«À�«�i`>`�iÝV�ÕÃ�Û>�`i�`�V���"À}>��Ã��]�i��
VÕ>��«�`À?�ÕÌ���â>À��>��LÀ>�V����iÃÌ��i��«�ÀÌÕ��]��i�V���>�`��>��>ÕÌ�À]�Þ�µÕi�
>Ã���Ã��]�«�`À?��ÕÌ���â>À�i��V>ÀÌi����Ìi}À>�i�Ìi���i��«>ÀÌi��«>À>�i�À�µÕiViÀ��>�
��>}i��`i��
>À�>Û>��i��Ì�`�Ã�ÃÕÃ�>Ã«iVÌ�Ã�Û�ÃÕ>�iÃ]�«>«i�iÀ�>�Þ�iÃVi��}À>v�>��
"À}>��Ã���ƂÕÌ������`i���iÃÌ>Ã�Þ�ƂVÌ�Û�`>`iÃ�,iVÀi>Ì�Û>Ã�`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��
`i�->�Ì>�
ÀÕâ�Q"Ƃ�Ƃ,R]�ÓäÓä®°



125 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

125

 �À�>��i�Ìi�«>À>�«À���V���>À��>Ã�wiÃÌ>Ã�Ãi�ÃÕi�i�Ài>��â>À�i��V>ÀÌi��
«À���V���>��Þ�i��L>Ãi�>�j�]�>�}Õ�>Ã�>`>«Ì>V���iÃ�«>À>�Û>��>Ã]�v���iÌ�Ã]�
L>�`iÀ��>Ã�Þ�«À�}À>�>Ã]���?}i�iÃ�«>À>�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�V����portadas para 
��Ã�`�viÀi�ÌiÃ�«iÀw�iÃ�Þ�`i«i�`�i�`��`i��>���`i�Ài>��â>V����`i��>�wiÃÌ>]�Ãi�
�>����iÛ>`��>�V>L���ÌÀ>Ã�«�iâ>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�V����ÌÀ�vi�Ã]�«>À>���Ã�µÕi�Ãi�ÕÌ���â>�
>�}Ö��`iÌ>��i�`i��V>ÀÌi�°�/>�L�j��Ãi�ÃÕi�i�ÕÌ���â>À�«>À>��>�V��ÃÌÀÕVV����`i��
iÃVi�>À���`i��>Ã�wiÃÌ>Ã°

Características de los carteles del Carnaval de Santa Cruz de Tenerife 
£�ÈÓ���ÓäÓä®

�>�V>ÀÌi�iÀ�>]�Õ�����i}>L�i�«>ÌÀ�������>ÀÌ�ÃÌ�V��Þ�VÕ�ÌÕÀ>�]���Ã�«iÀ��Ìi�ÀiV>L>À�
Õ�>�}À>��V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����`i��Ì�«��Ã�V����}�V�]�iV�����V�]�«���Ì�V�]�
iÌV°]�Ã�LÀi�Õ�>�j«�V>]�Ã��Ãi�>�>��â>�Ì>��Þ�V����Ãi�iÃÌ?��>V�i�`��i��iÃÌi�
«À�ÞiVÌ��`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�°���ÛiÃÌ�}>�`����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�Ãi�«Õi`i���LÌi�iÀ�
`>Ì�Ã�>ViÀV>�`i��>�Û�Ã����Þ�iÛ��ÕV����`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]��>��>�iÀ>�i���>�µÕi�
>«>ÀiVi��Àiyi�>`>Ã�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�ÃÕ�w�>��`>`]��>Ã�ÌjV��V>Ã�ÕÌ���â>`>Ã�«>À>�ÃÕ�
«À�`ÕVV���]���V����Ãi�>ÀÌ�VÕ�>�i��Ìi��`��Ã�V�>��Þ�VÕ�ÌÕÀ>��i��Ì�À���>�i���Ã°��*�ÕÀ�
�i�V���iVÌ����iÕÀ��Õ��½��ÃÌ�À�i�]��½>vwV�i�`iÛ�i�Ì�Ìj���}�>}i�`½Õ�i�j«�µÕi]�
`½Õ��jÛj�i�i�Ì°� ½>Þ>�Ì�«�ÕÃ�D�V��Û>��VÀi]�i��i�`iÛ�i�Ì�Û�Ã������ÃÌ>�}�µÕi�
`½Õ��@}i�`½�À�ÀjÛ��Õ��Õ��L�iÌ�`i�ÀjyiÝ����ÃÕÀ�Õ�i��`j���}�i�`j«>ÃÃji�75 
�i��LLi]�ÓääÎ]�«°�Î®°���`iw��Ì�Û>]���Ã�V>ÀÌi�iÃ���Ã�«Õi`i��>«�ÀÌ>À�Õ��
Ã��v���`i�`>Ì�Ã�µÕi�Ã�ÀÛi��«>À>�>ÞÕ`>À�>�V��«Ài�`iÀ��i��À��>Ã�Ã�V�i`>`iÃ�i�
�`i�Ì�`>`iÃ�Þ�>��i��À>À�`iÌiÀ���>`�Ã�>Ã«iVÌ�Ã�>���Ã�µÕi����Ãi��iÃ�iÃÌ?�`>�`��
�>���«�ÀÌ>�V�>��iViÃ>À�>]�V����«Õi`i�ÃiÀ��>�}iÃÌ����`i��`�Ãi��°

Ƃ�ÌiÃ�`i�«>Ã>À�>�Ài>��â>À�i��>�?��Ã�Ã�`iÌ>��>`��`i���Ã�Ãi�Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>�]�
�>Àj�Õ��LÀiÛi�ÀiÃÕ�i��`i��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�}i�iÀ>�iÃ�`i���Ã�V��VÕi�Ì>�Þ�
�V���V>ÀÌi�iÃ�ÀiV�«��>`�Ã�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�`iÃ`i�i��
>���£�ÈÓ��>ÃÌ>�i��ÓäÓä�pƂ«j�`�Vi��p�i��L>Ãi�>����V��i�Ì>`��>�����>À}��`i�
este capítulo.

Procedencia de los autores:�{ä�`i�/i�iÀ�vi]�Ç�`i��ÌÀ>Ã��Ã�>Ã�È�`i��>�
*i���ÃÕ�>��LjÀ�V>]�È�iÝÌÀ>��iÀ�Ã°

*iÀw��«À�viÃ���>��«À��V�«>��`i���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ\�Ó£�«��Ì�ÀiÃ]�£n�>ÀÌ�ÃÌ>�i�
��ÕÃÌÀ>`�ÀiÃ]�£ä�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�Ó�v�Ì�}À>v�Ã]�£�>VÕ>Ài��ÃÌ>]�£�>}i�Ìi�
«ÕL��V�Ì>À��]�Ó�«À�viÃ�ÀiÃ�Õ��ÛiÀÃ�`>`]�£��>iÃÌÀ���	]�Ó�iÃVÕ�Ì�À]�£�
caricaturista.

��Ã�`>Ì�Ã�`i�iÃÌi�Ö�Ì����«Õ�Ì��Ã���Õ��«�V����«ÀiV�Ã�Ã�«ÕiÃ�V����Ãi��>�
Û�ÃÌ�]��>�w}ÕÀ>�`i��`�Ãi�>`�À�«À�viÃ���>�����iÃÌÕÛ��L�i��`iw��`>]�����>��>Þ�À�>�
`i�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi�Ài>��â>L>���>Ã��>L�ÀiÃ�V>ÀÌi��ÃÌ�V>Ã�`ÕÀ>�Ìi���Ã�«À��iÀ�Ã�
V>ÀÌi�iÃ�V�����Ã�µÕi�V��Ì>��Ã�Ãi�`i�����>L>��V����Ì>�°�

Métodos de contratación más utilizados:�{ä�V��ÌÀ>Ì�Ã�`�ÀiVÌ�Ã]�Ç�
V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�Ã���iÃ«iV�wV>À�i��ÀiÃÌ�®°

��i��Ƃ«j�`�Vi��]�i���iVÌ�À�«�`À?�V��ÃÕ�Ì>À�iÃÌ>���v�À�>V����`i��>�iÀ>��?Ã�
`iÌ>��>`>°����>�VÕ>��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�Ì>�L�j���>���v�À�>V����Ã�LÀi���Ã�V���ÀiÃ�
«Ài`����>�ÌiÃ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]��>�Ìi�?Ì�V>�`i��
>À�>Û>��`i�V>`>�>���Þ�Õ�>�
LÀiÛi�`iÃVÀ�«V����`i�V>`>��LÀ>]��LÌi��j�`�Ãi���Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã\

Iconografía principal utilizada:�Î�V���Ã>À`��>Ã]�£{�V���«>Þ>Ã�Ã]�£Î�V���
�Õ�iÀiÃ]�Îä��ÌÀ�Ã°

Según Luna Barriga (2011): En los últimos años está siendo normal el conceder 
«À�Ì>}���Ã���>�Õ��«iÀÃ��>�i�wVÌ�V���i��i��V>ÀÌi�]�i��VÕ>��Ài«ÀiÃi�Ì>�i��>��>�
`i��
>À�>Û>��V��V�>ÀÀiÀ��>V�À`i�>��>�Ìi�?Ì�V>�`i����Ã���«°�Ó�{®°

Colores destacados:�ÓÓ�>âÕ�iÃ]�£Î�L�>�V�Ã]�£n�>�>À����Ã]�ÓÓ�À���]�£ä�
À�Ã>]�Ç�ÛiÀ`i]�x��>À>��>]�£{��i}À�]�Î��VÀi]�£��>ÀÀ��]�x�Li�}i�Þ�£�Û���iÌ>°
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ÃÌ>���v�À�>V����>ÞÕ`>À?�>���iVÌ�À�Ã��>Ã�����`iÃi>�>�iÝÌÀ>iÀ�ÃÕÃ�V��V�ÕÃ���iÃ�
>ViÀV>�`i��>�Ài�>V����i�ÌÀi��>�Ìi�?Ì�V>�`i��
>À�>Û>��Þ�i��V���À�«À��V�«>��ÕÌ���â>`��
i��i��V>ÀÌi�]�«ÕiÃÌ��µÕi�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����iÃÌi�i�iÀV�V���Ã����Ãi�Ài>��â>À?�
V�����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�Óä£x]�Óä£È]�Óä£Ç]�Óä£n]�Óä£��Þ�ÓäÓä°���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�iÃÌi�
>�?��Ã�Ã�«�`À?��ÃiÀ�V��ÃÕ�Ì>`�Ã�i��i��Ƃ«j�`�Vi���`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°

Ó°È°È°�
��V�ÕÃ���iÃ�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�Þ�`i��`�Ãi���}À?wV��i��
>�>À�>Ã�

ƂÕ�µÕi��>�V�Ì>�Ãi>�Õ��Ì>�Ì��iÝÌi�Ã>]��i�}ÕÃÌ>À�>�>«À�ÛiV�>À��>�Û�Ã����µÕi�
>«�ÀÌ>L>�i��Óä££�	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã�i��ÃÕ���ÛiÃÌ�}>V����Ã�LÀi�i��
>À�>Û>��`i�
->�Ì>�
ÀÕâ�«>À>�«��iÀ�V����i�i�«��]�>���}Õ>��µÕi�Ãi��>Vi�V���iÃÌ>�wiÃÌ>�>�
����>À}��`i�Ì�`>�ÃÕ�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�V�����>�Ã�V�i`>`�Þ��ÕiÃÌÀ>Ã�wiÃÌ>Ã��>���`��
>`>«Ì?�`�Ãi]�«ÕiÃ]��Ã�LÀi�Õ�>�L>Ãi���Û>À�>L�i]�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã���V�À«�À>��V���
v>V���`>`�i�i�i�Ì�Ã��ÕiÛ�Ã]�V��Ìi�«�À?�i�Ã���>�Û?��/Õ`i�>]�£�nÇ]�«°�{£®°


>`>�>����>�V��Û�V>Ì�À�>�`i��
>À�>Û>��iÃ��>Þ�À°��>�«�L�>V������V>�]�
��Ã�����}À>�ÌiÃ�Þ���Ã�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã]���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�Þ���Ã�ÌÀ>L>�>`�ÀiÃ�>�LÕ�>�ÌiÃ�
Ãi�>`Õi�>��`i��>Ã�V>��iÃ�Þ�Ài��Ûi�Ì>��V>`>�>���Õ��
>À�>Û>��i��i��
µÕi�Ãi�VÀÕâ>���>�VÕ�ÌÕÀ>�`i��>Ã>Ã]����«�«Õ�>À�Þ�Õ��
>À�>Û>��`i�
`�Ãi��°�ÃÌ>�Ài>��`>`�Ã�V��VÕ�ÌÕÀ>�]�iV�����V>�Þ�«���Ì�V>]�iÛ�`i�V�>�
`�Ã�`�ÃVÕÀÃ�Ã�V��ÌÀ>«ÕiÃÌ�Ã°�*�À�Õ���>`�]�i��`�ÃVÕÀÃ��`i��
>À�>Û>��
«�«Õ�>À�Þ�����VÕ�ÌÕÀ>�]�µÕi��>�Ì�i�i�µÕi�Ã��i��
>À�>Û>��Ãi��iâV�>�V���
�ÕiÛ>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�«iÀ`iÀ?�ÃÕ�>ÕÌi�Ì�V�`>`]�ÃÕ�iÃi�V�>]�ÃÕ�ÛiÀ`>`]�i��
`iw��Ì�Û>]�«iÀ`iÀi��Ã��ÕiÃÌÀ>��`i�Ì�`>`°�9]�«�À��ÌÀ���>`�]�i��`�ÃVÕÀÃ��
`i�Õ��
>À�>Û>��ÕÀL>���V�Ã��«���Ì>�Þ�«�ÕÀ�VÕ�ÌÕÀ>�]�µÕi�Ài>�â>�i��«>«i��
i�À�µÕiVi`�À�`i��>Ã���}À>V���iÃ�«ÀiÃi�ÌiÃ�i���>��Ã�>]���Ã�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã�i��
ÌÀ?�Ã�Ì����`i�Õ�>�«�L�>V����V���`�viÀi�ÌiÃ�}À>`�Ã�`i�«iÀ�>�i�V�>°�ÃÌ�Ã�
V��iVÌ�Û�Ã]�Ãi}Ö��i��`�ÃVÕÀÃ��µÕi�>�Õ`i�>����>ÕÌj�Ì�V�]�«��i��i��«i��}À��
���ÌÀ>`�V���>�]�«�ÀµÕi�>ÃÕ�i��V����>���Ã�>�À>«�`iâ��>�VÕ�ÌÕÀ>�`i��>Ã>Ã�
V����Ãi���Û�`>�i��v�����Ài�V>À�>Û>�iÃV��`i��µÕi]�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ì>�Ì��
Ãi��>��ÕÌÀ�`���>��`i���}�>��>V���>��ÃÌ>�V>�>À�>°�*iÀ���>�Ài>��`>`�iÃ�µÕi�
�>�}��L>��â>V���]�iÃÌ?�V��Û�ÀÌ�i�`��>�/i�iÀ�vi�Þ�>���Õ�`��i�ÌiÀ��i��Õ�>�
Ài`�`i�Ài�>V���iÃ�Ã�V�>�iÃ�«�À�`��`i�V�ÀVÕ�>��`i��>�iÀ>�yÕ�`>�Ã��L���Ã]�
��?}i�iÃ]�L�i�iÃ�Þ�«iÀÃ��>Ã°�	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã]�Óä££]�««°�Îxn�Îx�®

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i���>�>VÌÕ>��`>`�i�V��ÌÀ>��Ã�>�V�i�Ì�Ã�`i�«À�viÃ���>�iÃ�
iÃ«iV�>��â>`�Ã�i��`�Ãi���}À?wV��µÕi�Ãi�}À>`Ö>��V>`>�>���i���>Ã��Ã�>Ã�
Canarias. En el año 2020 se cuenta con una Universidad pública situada 
i��/i�iÀ�vi�p�>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>�Q1��Rp]�i���>�VÕ>��Ãi�«Õi`i�
iÃÌÕ`�>À�i���À>`��i����Ãi���Þ�i���?ÃÌiÀ�i������Û>V����i��`�Ãi���«>À>�i��
Sector Turístico,���i�ÌÀ>Ã�µÕi�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�iÝ�ÃÌi��`�Ã�ÃVÕi�>Ã�`i�ƂÀÌi�Þ�
Superiores de Diseño —una en cada isla capitalina—. En ambas Escuelas se 
«Õi`i��iÃÌÕ`�>À�
�V��Ã�-Õ«iÀ��ÀiÃ�`i���Ãi���Þ�Û>À��Ã�/�ÌÕ��Ã�-Õ«iÀ��ÀiÃ�i��
diseño de cuatro años en diversos ámbitos. También se pueden encontrar 
�ÌÀ>Ã�V>ÀÀiÀ>Ã��ÕÞ���}>`>Ã�>��>�À>�>�`i��`�Ãi��]�V����i���À>`��i��	i��>Ã�
ƂÀÌiÃ]�V��VÀiÌ>�i�Ìi�i��ÃÕ��Ì��iÀ>À���`i���ÕÃÌÀ>V���]�i���>�1�����i���À>`��
i����}i��iÀ�>�i��`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>��i���>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>Ã�*>��>Ã�`i��À>��

>�>À�>�Q1�*�
R°�*�À����µÕi��>��viÀÌ>�`i�«À�viÃ���>�iÃ�ÀiV�j��}À>`Õ>`�Ã�i��
iÃÌ>�iÃ«iV�>��`>`�iÃ��ÕÞ�>�Ì>°�

�i��}Õ>��v�À�>�i�«�iâ>��>�VÀiViÀ���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�>ÕÌ�����Ã�Þ��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�
iÃ«iV�>��â>`>Ã�i��`�Ãi��°��>Ã�>}i�V�>Ã�Þ�i�«ÀiÃ>Ã���V>�iÃ�`i�`�Ãi���Þ>�
iÝ�ÃÌi�ÌiÃ�V���i�â>��>�V��Ì>À�i��ÃÕÃ�}ÀÕ«�Ã�`i�ÌÀ>L>���V���«À�viÃ���>�iÃ�
��V>�iÃ]�«iÀ��>�«iÃ>À�`i��>�}À>���viÀÌ>�`i�«À�viÃ���>�iÃ�Þ�>}i�V�>Ã�Þ�`i�
�>�V>��`>`�>ÀÌ�ÃÌ�V>�Þ�ÌiV����}�V>�µÕi�iÝ�ÃÌi�i��
>�>À�>Ã]��ÕV�>Ã�ÛiViÃ�
predomina la tendencia de importar el diseño e incluso de no contar con él 
��ÌÀ>Ì>À���V����Õ�>�VÕiÃÌ����`i�iÃÌ���]����VÕ>��Ãi�V�ÀÀiÃ«��`i�V�����Ã�`�Ã�
«À��iÀ�Ã�«i�`>��Ã�`i��>�Þ>��i�V���>`> Design ladder. *�À�iÃÌi���Ì�Û��iÃ�Ì>��
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��«�ÀÌ>�Ìi�µÕi�iÝ�ÃÌ>�Õ�>��>L�À�`i�V��V�i�V�>V����Ã�LÀi��>���«�ÀÌ>�V�>�`i��
`�Ãi���i��i��>ÀV��«�j�>}��Þ�Ãi�iÝ«��}>����Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�«�Ã�Ì�Û�Ã�µÕi�«Õi`i�
V��Ãi}Õ�À�Õ��«À�ÞiVÌ� bien diseñado.

-�i�«Ài�Þ�VÕ>�`���>�Ã��ÕV����Ãi>�V��iÀi�Ìi�Þ�ÀiÃ«iÌÕ�Ã>]�Ãi}Ö��7>�`i�>À]�
i��i��V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`iLiÀ�>��
��`iÀ��â>ÀÃi���>�ÌjV��V>�Ì�i�i�µÕi�Ài«ÀiÃi�Ì>À�iÃ>�«>ÀÌi�ÌÀ>`�V���>�]�Ãi�«Õi`i�
��`iÀ��â>À�«iÀ��Ì�i�i�µÕi�Ìi�iÀ�iÃ>�V����Ì>V���°�-i�«Õi`i���>ViÀ�V�Ã>Ã��ÕÞ�
VÀi>Ì�Û>Ã�Þ�Û�ÃÕ>��i�Ìi��ÕÞ���«>VÌ>�ÌiÃ�«iÀ��µÕi�Ìi�}>��Õ�>�À>�â�µÕi�Ìi�}>�
Õ��Û��VÕ���V���i��iÛi�Ì����i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®°�

�À>V�>Ã�>���Ã�>Û>�ViÃ�`i��>�ÌiV����}�>�Þ�>��>Ã��i��À>Ã�i���>�V��Õ��V>V���]�

>�>À�>Ã�VÕi�Ì>�V�����Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã��Õ�>��Ã]�ÌjV��V�Ã�Þ�ÌiV����}�V�Ã��iViÃ>À��Ã�
«>À>���iÛ>À�>�V>L��«À�ÞiVÌ�Ã�`i�`�Ãi�������Û>`�ÀiÃ�Þ�Û>�}Õ>À`�ÃÌ>Ã�µÕi�
«Õi`i��ÃiÀ�i�iVÕÌ>`�Ã���Ìi}À>�i�Ìi�i��i��>ÀV��«�j�>}�°�-���Ì>�L�j��
`iÃÌ>V>L�iÃ��>Ã�«�Ìi�ÌiÃ�i�«ÀiÃ>Ã�`i�>���>V���]�V���Ãi`i�i��
>�>À�>Ã°�

Ƃ�Ì�`��i����Ãi�`iLi�ÃÕ�>À�µÕi�i�V>À}>À�>�}Õ�>Ã�Ì>Ài>Ã]�V�����>�`i���«À���À�
�>�}À?wV>�«ÕL��V�Ì>À�>���«�iâ>Ã�«À���V���>�iÃ��iViÃ>À�>Ã�i���>�*i���ÃÕ�>��LjÀ�V>�
��i��i��iÝÌiÀ��À�`i�Ã«>�>]�Ãi��>�v>V���Ì>`��Þ�>L>À>Ì>`��i��}À>���i`�`>°�
*�À�i�i�«��]�i���V>Ã���iÃ�ÀiÃÕ�Ì>��?Ã�L>À>Ì����«À���À�i��`iÌiÀ���>`�Ã�
«>«i�iÃ�iÃ«iV�>�iÃ�i��i��iÝÌÀ>��iÀ��Þ�i�Û�>À��Ã�>�
>�>À�>Ã�µÕi�«i`�À�i��«>«i��i�
��«À���À��Ã�i���>Ã��Ã�>Ã°��iL�`��>�iÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�Ûi�Ì>�>Ã�pµÕi�«�V��>�«�V��Ãi�
��VÀi�i�Ì>�p]����Ài>��â>À���Ã��i��ÀiÃ�`�Ãi��Ã�«�Ã�L�iÃ]�«���i�`��V������Ì�Û��
�>�v>�Ì>�`i�«À�viÃ���>�iÃ�i��i��ÃiVÌ�À���ÌiV����}�>Ã�ÃÕwV�i�ÌiÃ�«>À>���iÛ>À��Ã�>�
V>L�]����Ã���Þ>�iÝVÕÃ>Ã�Û?��`>Ã]�«ÕiÃ����Ö��V��µÕi�Ãi��iViÃ�Ì>�i��
>�>À�>Ã�iÃ�
��v�À�>V����Ã�LÀi�i��`�Ãi��]�ÀiyiÝ����Þ�LÕi��Ã�V��Vi«Ì�Ã°

���>Ã��Ã�>Ã]�Ãi�`iLiÀ�>�«À�viÃ���>��â>À��>�V��ÌÀ>Ì>V����`i��`�Ãi���Þ��>�
VÀi>Ì�Û�`>`�i��iÃÌ>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ]�ÌÀ>L>�>À��?Ã�`ÕÀ>�i�Ìi�i��>Õ�i�Ì>À��>�
VÕ�ÌÕÀ>�`i��`�Ãi���µÕi��>Þ�>VÌÕ>��i�Ìi�i��
>�>À�>Ã]�«>À>�>Ã��`>À�>�V���ViÀ�
ÃÕ�ÛiÀ`>`iÀ��Û>��À]�Þ�«�À�Ö�Ì���]�i��VÕ>�Ì��>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]���v�À�>ÀÃi�
Ã�LÀi�ÃÕ�«À�«�>�VÕ�ÌÕÀ>�Þ�ÕÌ���â>À��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�ÌiV����}�V>Ã�µÕi�iÃÌ?��>�ÃÕ�
>�V>�Vi�«>À>�Ài>��â>À�`i��>�iÀ>�V��iÀi�Ìi�ÃÕ�ÌÀ>L>��°

�����0WGXQU�RCTCFKIOCU�FGN�ECTVGN�GP�NC�GTC�FKIKVCN�

2.7.1. Introducción 

��V>ÀÌi�]�Õ���i`���`i�V��Õ��V>V����`i��>Ã>Ã��i��Ã�iÃÌÕ`�>`��µÕi��>�
«Ài�Ã>]��>�À>`���Þ��>�Ìi�iÛ�Ã���]�i��ÃÕÃ����V��Ã�vÕi�VÀi>`��«>À>�ÃiÀ�iÝ«ÕiÃÌ��>��
«ÖL��V��p«�À����}i�iÀ>��i��iÝÌiÀ��ÀiÃp]�V���i���L�iÌ�Û��`i�ÃiÀ�Û�ÃÕ>��â>`��
«�À�Õ��}À>���Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã°���V>ÀÌi���>��`��iÛ��ÕV���>�`���Õ�Ì��>��>Ã�
�ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�>�����>À}��`i�ÃÕ���ÃÌ�À�>�Þ�V����Þ>�Ãi��>�Û�ÃÌ�]��>�Ã�`��
`iw��`��`ÕÀ>�Ìi�`jV>`>Ã�`i�Õ����`���ÕÞ�Ã����>À�>�iÃÌi\

�i�Ì>�>���Û>À�>L�i]�ÕÌ���â>�Õ��Ã�«�ÀÌi�`i�`�Ã�`��i�Ã���iÃ]�iv��iÀ��
Þ�`i��>ÌÕÀ>�iâ>�vÀ?}���p«>«i�]�V>ÀÌ��]�Ìi�>�����i�â�p°�-Õ�«À��V�«>��
�L�iÌ�Û��iÃ�V��Õ��V>À�Õ���i�Ã>�i�`i�v�À�>�V�>À>�Þ�Ãi�V���>�Ã�ÀÛ�j�`�Ãi�
`i���Ã��i�}Õ>�iÃ��V���V��Þ�ÌiÝÌÕ>�°�Ƃ`i�?Ã�`i�iÃÌ>��>ÌÕÀ>�iâ>�
��v�À�>Ì�Û>]�`iÃÌ>V>�Ì>�L�j��ÃÕ�V>À?VÌiÀ�«iÀiVi`iÀ��Þ�i���V>Ã���iÃ]�ÃÕ�
>v?��«iÀÃÕ>Ã�À��°�
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ]�Óä£{]�«°�£®

/>��Þ�V����Ãi��>�ÌÀ>Ì>`��>�����>À}��`i�iÃÌ>Ã�«?}��>Ã�Þ�iÃ«iV�>��i�Ìi�i���>�
`iw��V����`i�cartel�>V�À`i�>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����µÕi�Ãi�>«�ÀÌ��i��i��>«>ÀÌ>`��
Ó°Î°Î°���Ã�}À>�`iÃ�>Û>�ViÃ�`i��>�ÌiV����}�>��>��«iÀ��Ì�`�]�«�À�Õ���>`�]�V��Ì>À�
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V����ÕiÛ>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�µÕi�>ÞÕ`>��i��i��«À�ViÃ��`i�VÀi>V����`i��V>ÀÌi�]�
Þ�`i��>�iÀ>��?Ã�}i�iÀ>�]�i��Ì�`>�ÃÕ�Û�`>�ÖÌ��]�>���}Õ>��µÕi��>��VÕÀÀ�`��i��
�ÌÀ�Ã�V>Ã�Ã�V����V���i����LÀ�]��i��Ã�«�ÀÌi�«>«i�]�i��Ì�`>Ã�ÃÕÃ�v>ÃiÃ]�`iÃ`i�
�>�V�ÀÀiVV����`i��À�}��>�iÃ�V�ÀÀiVV����`i�iÃÌ���]��>µÕiÌ>V����Þ�V��«�Ã�V���]�
iÌV°��/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓääÓ]�«°�Óx�®°

�>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã��>��v>V���Ì>`���ÕiÛ�Ã��i`��Ã���Ã�«�ÀÌiÃ�µÕi�«iÀ��Ìi��
µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«Õi`>��Ìi�iÀ�Ã��>�i�Ìi�Õ�>�ÛiÀÃ����digital]�Ã����iViÃ�`>`�
`i�V��Ì>À�V���Õ�>�Ài«À�`ÕVV����v�Ã�V>]�pµÕi���À�>��i�Ìi�Ãi�Ài>��â>À�>�
Ã�LÀi�«>«i�p]��>��w��Þ�>��V>L�]�i��«>«i����«ÀiÃ�����«Õi`i�V��«iÌ�À�V����>�
Ûi��V�`>`�Þ�iwV�i�V�>�`i���Ã��i�Ã>�iÃ�`�}�Ì>�iÃ�i���ÕV�>Ã�Ì>Ài>Ã�Ài�>V���>`>Ã�
V����>�V��Õ��V>V������>�ÃÃ]�Óä£�]�«°�ÓÇ®°�*�À����µÕi�ÕÌ���â>À�Ã�����>�ÛiÀÃ����
`�}�Ì>��`i��V>ÀÌi��«Õi`i�ÃiÀ�Õ�>�Ã��ÕV����Ì�Ì>��i�Ìi�Û�>L�i�pi��`iÌiÀ���>`>Ã�
�V>Ã���iÃp�i���>�>VÌÕ>��`>`°�Ƃ`i�?Ã]�iÃÌ�Ã��ÕiÛ�Ã�V>�L��Ã��>��«À�`ÕV�`��
>�ÃÕ�Ûiâ���`�wV>V���iÃ�i���>��>�iÀ>�i���>�µÕi���Ã�V��Õ��V>��Ã°�����µÕi�Ã��
iÃÌ?��V>�L�>�`�]�Þ�`i�iÃ�����Ìi�}��`Õ`>]�Ã�����Ã���`�Ã�`i�Ài�>V���>À��Ã]�
`i�V��Õ��V>À��Ã�Þ�`i���v�À�>À��Ã]�i��Õ��V��ÌiÝÌ��`i�}��L>��â>V����
iV�����V>��*i�Ì>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°��ÌÀi��ÌÀ>Ã���Ûi`>`iÃ]�V����Ãi�ÛiÀ?�
>�V��Ì��Õ>V���]�}À>V�>Ã�>�iÃÌ�Ã�>Û>�ViÃ]�i��«ÖL��V���>�«�`�`��«>Ã>À�`i�ÃiÀ�Õ��
Ã��«�i��LÃiÀÛ>`�À�>�ÃiÀ�V��VÀi>`�À�Þ�>��>�Ûiâ�Õ��ÕÃÕ>À���>VÌ�Û��µÕi�«Õi`i�
interactuar con el propio cartel. 


����Þ>�>`i�>�Ì>L>�i����Ã�«À��iÀ�Ã�V>«�ÌÕ��Ã�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�iÃÌ>�
ÃiÀ�i�`i���Ûi`>`iÃ�«Õi`i��ÃÕÀ}�À�Ãi}Ö���>�Ƃ°*°
°�°�QƂ}i�Vi�«�ÕÀ��>�*À���Ì����
`i��>�
Àj>Ì������`ÕÃÌÀ�i��iR]�}À>V�>Ã�>��`�Ãi��]�i��VÕ>��Ãi�«Õi`i�V��ÛiÀÌ�À�i��Õ��
v>VÌ�À�V�>Ûi�`i��>�����Û>V����iV�����V>]�Ã�V�>��Þ�VÕ�ÌÕÀ>�\

Ƃ��ÀÃ�µÕi��½jV�����i���ÌiÀ�>Ì���>�i�ÌÀ>ÛiÀÃi�Õ�i�VÀ�Ãi�µÕ��V��`Õ�Ì��>�
Ã�V�jÌj�D�Ã½��ÌiÀÀ�}iÀ�ÃÕÀ��>�«�>Vi�`i��½����Û>Ì����iÌ�`i��>�VÀj>Ì�Û�Ìj�`>�Ã�
Ã���`jÛi��««i�i�Ì]��i�`iÃ�}��`iÛ�i�Ì�Õ��v>VÌiÕÀ�V�iv�`i��½����Û>Ì����
jV�����µÕi]�Ã�V�>�i�iÌ�VÕ�ÌÕÀi��i°��>VÌiÕÀ�`½�Õ�>��Ã>Ì����`iÃ�
ÌiV�����}�iÃ]�V½iÃÌ�>ÕÃÃ��Õ��v>V���Ì>ÌiÕÀ�`½����Û>Ì���Ã�`i�ÀÕ«ÌÕÀi�«>À�
Ã���>««À�V�i�Vi�ÌÀji�ÃÕÀ��iÃ�ÕÌ���Ã>ÌiÕÀÃ°�
iÌÌi�`j�>ÀV�i�«À�Û��j}�i�
�½��`�Û�`Õ�`>�Ã�Ã>�Ài�>Ì����>ÕÝ��L�iÌÃ]�>ÕÝ���>}iÃ]�>ÕÝ�i�Û�À���i�i�ÌÃ]�
>ÕÝ�ÃÞÃÌm�iÃ�iÌ�>ÕÝ�ÃiÀÛ�ViÃ]�iÌ�«�ÀÌi�Õ�i��k�i�>ÌÌi�Ì����>ÕÝ��L�iÌÃ�
`Õ�ÌÀ>Û>��]�`i��>�Û�i�`��iÃÌ�µÕi]�`i��>�Ã>�Ìj]�`iÃ����Ã�ÀÃ]�`Õ�Ã«�ÀÌ��Õ�`iÃ�
transports.76�Ƃ*
�]�Óä£Ó]�«°�£x®

��iÃÌi�V>«�ÌÕ������ÌÀ>Ì��`i�«Ài`iV�À����µÕi�«>Ã>À?�i��i��vÕÌÕÀ�]�«ÕiÃÌ��µÕi�
iÃ���«ÀiÛ�Ã�L�i]�«iÀ��Ã��µÕi�Ãi�«Õi`i��`iÃVÀ�L�À��>Ã�Ìi�`i�V�>Ã�i��VÕ>�Ì��>��>Ã�
ÌjV��V>Ã�Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã��?Ã�����Û>`�À>Ã�µÕi�Ãi�iÃÌ?��`>�`��i���>�V>ÀÌi�iÀ�>�
�Õ�`�>��i����Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã]�Þ>�µÕi�iÃÌi�V���V���i�Ì��«Õi`i�ÃiÀ�`i�}À>��
ÕÌ���`>`�Ì>�Ì��«>À>�i��`�Ãi�>`�À�}À?wV��V����«>À>�i��V��ÌÀ>Ì>�Ìi�`i�Õ��`�Ãi���
`i�V>ÀÌi����`i�V>�«>�>�«À���V���>��`i�wiÃÌ>Ã°�ƂÕ�µÕi�
iiÃ�7°�i���i�
���}�iÌ�>�°]�Óä£ä®�>wÀ�i�µÕi��ÕiÃÌÀ>�V>«>V�`>`�«>À>�«À�ViÃ>À���v�À�>V����Þ�
>`>«Ì>À��Ã�>��>�����Û>V����iÃ�����Ì>`>]�Ì>�L�j��Ã�ÃÌ�i�i�µÕi��Ã>Û��À�ÕÌ���ÃiÀ�
`i��>��mÀi�ivwV>Vi��iÃ���ÕÛi>ÕÝ��j`�>Ã�`�Ã«���L�iÃ�V��ÌÀ�LÕi�D�`jÛi��««iÀ�
iÌ�D�ÃÌ��Õ�iÀ��i�«À�ViÃÃÕÃ�VÀj>Ì�v°�ƂÛiV��iÃ���ÕÛi��iÃ�ÌiV�����}�iÃ]��iÃ�
v��VÌ���Ã�`Õ�`iÃ�}�iÀ���Ì�i��iÃ�>ÕÃÃ��jÛ��Õj�77�«°�Ç®�Þ�ÃÕ�ÌÀ>L>���Ãi��>�ÛÕi�Ì��
�?Ã�ÛiÀÃ?Ì��°�*�À�i���]�iÃ�Ì>�L�j����«�ÀÌ>�Ìi�µÕi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�V���âV>���>�
��ÃÌ�À�>�Þ�i��iÃ«iV�>�]��>���ÃÌ�À�>�`i�ÃÕ�«À�viÃ���°

ÃÌ>�`iÌiVV����`i�Ìi�`i�V�>Ã�µÕi�«Õi`i��V>�L�>À�i��«>À>`�}�>�vÕÌÕÀ��`i��
V>ÀÌi��iÃ�Ài�iÛ>�Ìi]�Þ>�µÕi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��Ì�i�i��µÕi���>}��>À�Ì>�Ì���>Ã�
V��`�V���iÃ�vÕÌÕÀ>Ã�µÕi�iÝ�ÃÌ�À?��VÕ>�`��Ãi�ÕÃi��ÃÕÃ�`�Ãi��Ã�V����Ì>�L�j��
i��µÕj�V>�L�>À?��iÃ>Ã�V��`�V���iÃ�«�À��>�VÀi>V����`i���ÕiÛ��`�Ãi����
À�ÃÃ�
iÌ�>�°]�£�nä]�«°�£Î®°�

��Ã��i`��Ã�«ÕL��V�Ì>À��Ã�iÃÌ?��i��V��Ì��Õ>�iÛ��ÕV����`iL�`��>�ÃÕ�
�`��Ã��VÀ>Ã�>�Þ�>���iÝ��`i�Õ�����V����>�Ã�V�i`>`�i���>�µÕi�iÃÌ?��
���iÀÃ�Ã]�`�>�>�`�>�>«>ÀiVi����`iÃ>«>ÀiVi���ÕiÛ�Ã�Ã�«�ÀÌiÃ]�
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�iViÃ�Ì>�`�]���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi�ÌÀ>L>�>��i��iÃÌi�ÃiVÌ�À]�Õ��V��Ì��Õ��
ÀiV�V�>�i°�	ÀiÛ>��À>�V�]�ÓääÇ]�«°�Î�®

��`�Ãi�>`�À�`iLi�ÃiÀ�Õ�>�iÃ«iV�i�`i��Û�Ã���>À��]�VÕÞ>���Ã����iÃ�>`i�>�Ì>ÀÃi�
>��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�Ã�V�>�iÃ�Þ�VÕLÀ�À�>Ã��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�x�®°�*�ÀµÕi���Þ]����Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ãi��>��V��ÛiÀÌ�`��i��ÌÀ>�Ãv�À�>`�ÀiÃ�`i���Õ�`��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�ÃÕ�
ÀiÃ«��Ã>L���`>`�i���>�>�«��>�}>�>�`i�«À�`ÕVÌ�Ã]�Þ>�µÕi�ÃÕ�ÌÀ>L>���VÕLÀi�V>Ã��
Ì�`�Ã���Ã��L�iÌ�Ã�µÕi�À�`i>��>�VÕ>�µÕ�iÀ�ÃiÀ��Õ�>���78�,Õ�â�,>���]�Óään]�«°�Èn®°

�>���v�À�>V����ÀiV�«��>`>�i��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��«Õi`i�ÀiÃÕ�Ì>À�`i�ÕÌ���`>`�
«>À>�VÕ�«��À�V�����Ã��L�iÌ�Û�Ã�«À�«ÕiÃÌ�Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Þ�ÌÀ>Ì>À�`i�
`iÃVÕLÀ�À�Ã��Ãi�«Õi`i�iÝÌÀ>«��>À�i��«>ÀÌi]���Ã�V���V���i�Ì�Ã��LÌi��`�Ã�>���Ã�
V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�`i�
>�>À�>Ã°�

2.7.2. El cartel en el presente. La reinvención del cartel 

�>�Ãi}Õ�`>���Ì>`�`i��Ã�}���88�vÕi�Ã���`Õ`>�Õ�>�j«�V>�`�À>`>�«>À>��>�Ìi�iÛ�Ã���]�
«ÕiÃ�jÃÌ>�Ãi�V����vÕiÀÌi�Þ�À?«�`>�i�Ìi�i���>�Ã�V�i`>`]�ÌÀ>�Ãv�À�?�`��>�«�À�
V��«�iÌ���Õ�Ì��>��>�V��Õ��V>V����`i��>Ã>Ã°���L>Ãi�>�i���]���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�
`i��>�«ÕL��V�`>`�ÌÕÛ�iÀ���µÕi�>`>«Ì>ÀÃi]�V>�L�>�`���>��>�iÀ>�`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�ÃÕÃ�
�i�Ã>�iÃ]�«ÕiÃ�>V�ÃÌÕ�LÀ>`�Ã�>��>�À>`��]�Ãi�`�iÀ���VÕi�Ì>�«�V��>�«�V��µÕi��>�
��>}i��Þ��>�>VV����Ûi�`�>���?Ã�µÕi��>Ã�«>�>LÀ>Ã�Þ���Ã�Ã���`�Ã°���mÃ��i�`jLÕÌ�
`iÃ�>��jiÃ�Ã��Ý>�Ìi�`�Ý]��iÃ�V��Vi«ÌiÕÀÃ�`½��>}iÃ��Õ�jÀ�µÕiÃ�Ã½��ÌjÀiÃÃi�Ì�
D��½>���>Ì���]�D��½��>}i�i����ÕÛi�i�Ì�79��i>��	>«Ì�ÃÌi�/�ÕV�>À`�i���Õ�`�Ì]�
ÓääÈ]�«°�ÓnÈ®]�>Ã��vÕi�V����i��V>ÀÌi��vÕi�«iÀ`�i�`��«iÃ��Þ�ÕÌ���â?�`�Ãi�V����
«�iâ>�V��«�i�i�Ì>À�>�>��>Ã�V>�«>�>Ã��>�â>`>Ã�«�À�Ìi�iÛ�Ã���]��>ÃÌ>���i}>À�>�ÃiÀ�
��Þ�i��`�>�Õ���i`���ÃiVÕ�`>À���`i�V��Õ��V>V����Þ�`i�«ÕL��V�`>`�*i�Ì>]�ÓäÓä]�
Ƃ«j�`�Vi�
®]�«iÀ��V���}À>��«�Ìi�V�>�°

-i}Ö��,>µÕi��*i�Ì>�Óään®]�`iÃ`i�w�>�iÃ�`i���Ã�>��Ã��V�i�Ì>��>��ÃÕÀ}�`��
�ÕiÛ�Ã�i�v�µÕiÃ�µÕi�iÃÌ?��ÌÀ>�Ãv�À�>�`���>Ã��`i>Ã�`i�V����Þ�µÕj�`iLi�
ÃiÀ�Õ��V>ÀÌi�°����LiÀ>`�]�>VÌÕ>��i�Ìi]�`i�ÃÕ�«>«i��iÃÌi�>À�i���>�«ÕL��V�`>`]�
«Õi`i�«iÀ��Ì�ÀÃi�ÃiÀ�Õ���i�Ã>�i��?Ã��i�Ì>�i�Ìi�`iÃV�vÀ>L�i]������µÕi�iÃ����
��Ã��]��>�`i�>`��`i�ÃiÀ�¼Õ��}À�Ì��i���>�«>Ài`½�«>À>�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��Õ��ÃÕÃÕÀÀ���
«°�ÈÇ®°�ƂÕ�µÕi�i��V>ÀÌi���>�Ã�`��`iÃ«�>â>`��«�À��ÌÀ�Ã��i`��Ã��?Ã�«�`iÀ�Ã�Ã�
Þ�Ã�wÃÌ�V>`�Ã�i���Ö�Ì�«�iÃ��V>Ã���iÃ]�iÃÌi�Ãi���i}>�>�`iÃ>«>ÀiViÀ]�«ÕiÃ�iÃ�
V>«>â�`i�Ài��Ûi�Ì>ÀÃi�V��Ì��Õ>�i�Ìi°�

Ƃ��i`�`>�µÕi�i��`iÃ>ÀÀ�����ÌiV����}�V��Ãi�>Vi�iÀ>�Þ�>«>ÀiVi���ÕiÛ>Ã�
ÌiV����}�>Ã]�VÀiVi��>�«Ài�VÕ«>V����«�À��>�ÌjV��V>�Þ���Ã���ÌiÀÀ�}>�ÌiÃ�`iL�`��
>���Ã�V>�L��Ã�µÕi�«Õi`i�ÃÕ«��iÀ]�Ãi��Õ�Ì�«��V>�°����£��£��>�¼Ài>��`>`�
Û�ÀÌÕ>�½�Ãi�V��Û�iÀÌi�i��Õ��Ìi�>�«�«Õ�>À�`i���Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V���\�
·ÀiÛ��ÕV���>À?��>��>�iÀ>�i��µÕi�«>Ã>��Ã��ÕiÃÌÀ��Ì�i�«����LÀi]���Ãi}Õ�À?�
Ã�i�`��Õ�>�iviVÌ�Û>��iÀÀ>��i�Ì>�`i�`�Ãi��]�`i�Ã��Õ�>V����Þ�`i��>ViÀ�
«À�Ì�Ì�«�Ã¶����À�iÀ]�£��Î]�«°�Óä�®°�

���>Þ��`i�£��n]�i��i���>ÀV��`i����ÀÕ���1-�Vi�iLÀ>`��i��->���À>�V�ÃV�]�i��
ÀiV���V�`��`�Ãi�>`�À�LÀ�Ì?��V�� iÛ���i�	À�`Þ�>wÀ�>L>\�

�ÃÌ>��Ã�Ì>���LÃiÃ���>`�Ã�V����>�,i`�Þ��>�ÌiV����}�>�µÕi���Ã�
��Û�`>��Ã�`i���i�Ã>�i�Q°°°R� �Ã���>}��>��Ã�V>«>ViÃ�`i��>ViÀ���Ì�`��Þ�
�ÕiÃÌÀ��Ã�vÌÜ>Ài���Ã�>ÞÕ`>�>�VÀiiÀ�µÕi�«�`i��Ã�Q°°°R�*iÀ��`iLi��Ã��À�
�?Ã�>��?�`i��V����«>À>�ÀiV��Ã�`iÀ>À�i��µÕj�Þ�i��«�À�µÕj�Q°°°R�°�i��*i�Ì>]�
Óä£äL]�«°�ÓÇ®

�>V�i�`��Õ��«iµÕi���«>Àj�ÌiÃ�Ã]�iÃ��«�ÀÌÕ����i�V���>À��>�Ài�iÛ>�V�>�µÕi�
�1-�Þ��>�ÀiÛ�ÃÌ>���}Ài�£�n{�Óääx®�>«�ÀÌ>À���>��`�Ãi���}À?wV�°�ÃÌ>�ÀiÛ�ÃÌ>�
—una de las primeras en diseñarse completamente desde ordenadores 
�>V��Ì�Ã�p��vÀiV�>�V��Ìi��`���À�i�Ì>`��>��`�Ãi���}À?wV��`i�Û>�}Õ>À`�>�Þ�>�
�>�Ì�«�}À>v�>°�	>Ã>ÀÃi�i���>�Û>À�i`>`�`i�iÃÌ���Ã�Þ�`�Ãi��Ã�Þ�i��`i�>À���LiÀÌ>`�>�
ÃÕÃ��Ö�Ì�«�iÃ�`�Ãi�>`�ÀiÃ���Û�Ì>`�Ã]��>�V��Û�ÀÌ�iÀ���i��Õ���L�iÌ��`i�VÕ�Ì�°
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Ƃ�w�>�iÃ�`i���Ã�>��Ã��ä�Þ�«À��V�«��Ã�`i���Ã�Óäää]�Ãi�«i�Ã��i��i���À`i�>`�À�
V����Õ��ÃÕÃÌ�ÌÕÌ��`i��>�v�Ì��iV?��V>]�`i���?«�â]�Þ��ÌÀ>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�ÕÌ���â>`>Ã�
«>À>�i�iVÕÌ>À�Õ��V>ÀÌi�]�Þ>�µÕi�iÃÌi�«iÀ��Ì�>�ÀiÃ��ÛiÀ�Û>À��Ã�«À�ViÃ�Ã�`i�
manera multidisciplinar. 

�iÃ�«À�}ÀmÃ�`i��½��v�À�>Ì�µÕi�v��Ì�`jÃ�À�>�Ã�«>ÀÌ�i���Ìj}À>�Ìi�`Õ�
«À�ViÃÃÕÃ�`i�`iÃ�}��}À>«��µÕi�iÌ���Ã���Ì��ÕÛiÀÌ�`iÃ�«iÀÃ«iVÌ�ÛiÃ�
��w��iÃ�«�ÕÀ��iÃ�VÀj>ÌiÕÀÃ�V��Ìi�«�À>��Ã°��>�Ã�«�ÕÀ��½iÃÃi�Ì�i�]��½�L�iVÌ�v�
iÃÌ�ÀiÃÌj��i��k�iÆ��½>vwV�i�Û�Ãi�Ì�Õ��ÕÀÃ�D�«À���ÕÛ��À�Õ��«À�`Õ�Ì]�Õ��
«���Ì�`i�ÛÕi��Õ�D�Ã�}�>�iÀ�Õ��jÛj�i�i�Ì°���Õ�i�j«�µÕi��Ù��½���iÃÌ�
Ã>ÌÕÀj�`½��>}iÃ]�ÀiÌi��À��½>ÌÌi�Ì����`Õ�Ã«iVÌ>ÌiÕÀ�iÃÌ��k�i�`iÛi�Õ�
encore plus vital.80��i����}�iÌ�>�°]�Óä£ä]�«°�{�Î®

1�>�`i��>Ã�Ûi�Ì>�>Ã��?Ã�Ã�}��wV>Ì�Û>Ã�µÕi��i��>�>«�ÀÌ>`���>�ÌiV����}�>�`�}�Ì>��
>��V>ÀÌi��iÃ�Õ��}À>��«�`iÀ�`i�`�vÕÃ���]�`�v�V���i�Ìi���>}��>L�i��>Vi�Õ��«>À�
`i�`jV>`>Ã��iÀ�?�`iâ�6iÀ>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°�Ƃ`i�?Ã]��Õ�Ì��V����ÌÀ>Ã�
����Û>V���iÃ�ÌiV����}�V>Ã�V�����>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>�]��>��«iÀ��Ì�`��µÕi�ÃÕÀ�>��
«�Ã�L���`>`iÃ���iÃ«iÀ>`>Ã]�µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�v?V���i�Ìi�>«��V>L�iÃ�>��V>ÀÌi�]�
dotándolo de un gran poder.


����>���i}>`>�`i���Ã��À`i�>`�ÀiÃ�i���ÌiÀ�iÌ]�i��V>�L���i��i��`�Ãi����>�Ã�`����Ì�À��°�


������«À��iÀ�]�V>�L�>À�����Ã��jÌ�`�Ã�`i�«À�`ÕVV����Þ�`i�>VViÃ��>�
�>���v�À�>V���]�Þ�`i���ÌiÀ>VV����V���i��>°��>�`�}�Ì>��â>V�����>�«iÀ��Ì�`��
�>�VÀi>V����`i��>��Õ�Ì��i`�>]�µÕi�V��Vi�ÌÀ>�i��Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�`i�
ÌÀ>L>����>�«�Ã�L���`>`�`i�V��ÌÀ��>À���?}i�iÃ]���Û���i�Ì��Þ�Ã���`��
Q°°°R°���«À�L�i�>�Vi�ÌÀ>��`i��`�Ãi���`i�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>������>�
V>�L�>`�\�VÀi>À��i�Ã>�iÃ�Û�ÃÕ>�iÃ�«>À>��>���v�À�>V���]��>�i`ÕV>V���]��>�
>`����ÃÌÀ>V����Þ��>�«iÀÃÕ>Ã���°�/À>L>�>À�i��iÃÌi�V>�«��«>À>�>viVÌ>À�i��
V���V���i�Ì�]��>Ã�>VÌ�ÌÕ`iÃ�Þ��>Ã�V��`ÕVÌ>Ã�`i��>�}i�Ìi�Ã�}Õi�Ã�i�`��Ì>��
`�v�V���V����Ã�i�«Ài°��À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�£xÎ®


Õ�«��À�V�����Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i��>�V��Õ��V>V������Ã���iÛ>�>�Õ�>�«À�L�i�?Ì�V>�
>VÌÕ>�]��>�Ã�LÀi��v�À�>V���]�µÕi�Û�i�i�Õ��`>�>��>���i}>`>�`i���ÌiÀ�iÌ�Þ�«�À�
�ÌÀ>�«>ÀÌi]�>��>�v>V���`>`�`i�>VViÃ��>�hardware de diseño como el ordenador 
Þ�`i�software�iÃ«iV�wV�Ã�`i�`�Ãi��°�Ƃ�L�Ã�Ã���i���>�>VÌÕ>��`>`�`�Ã�«Õ�Ì�Ã�
Ài>��i�Ìi�Ài�iÛ>�ÌiÃ�µÕi�Ãi�`iLi��V��i�Ì>À�«ÕiÃ�i����«Õi`i�«À�Û�V>À�V����
Ãi�ÛiÀ?]�Õ�>�Ã�ÌÕ>V����`i�v>�Ì>�`i�V�>À�`>`�i���>�V��Õ��V>V���°

2.7.3. La sobreinformación y las novedades tecnológicas 


����>wÀ�>L>� iÛ���i�	À�`Þ�>�w�>�iÃ�`i���Ã���Ûi�Ì>]�Þ�Ì>��Þ�V�����>��
�iV����ÌÀ�Ã��ÕV��Ã�V�����À>ÃV>À>�ÓääÈ®]�*i�Ì>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�ViÃ�
®���
�iÀ�?�`iâ�6iÀ>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�ViÃ�
®]�>Õ�µÕi�«>Ãi����Ã�>��Ã�Þ�>«>ÀiâV>��
�ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã]�i��«À�L�i�>�Vi�ÌÀ>��`i��`�Ãi���`i�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��
iÃ�i����Ã��°���V��Ã�«À�L�i�>Ã]�>«>ÀiVi��i���V>Ã���iÃ�>�À>�â�`i��>�Vi}ÕiÀ>�
µÕi�«À�`ÕVi��>�ÌiV����}�>�Þ��>�}À>��V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����>L�iÀÌ>�>��>�µÕi�
Ìi�i��Ã�>VViÃ��>�Ì�`>Ã���À>Ã�Ã�i�«Ài�µÕi�iÃÌi��Ã�V��iVÌ>`�Ã�>��>�Ài`°

��iÃÌi��ÕiÛ��«>À>`�}�>]����iÃ��>�v>�Ì>�`i���v�À�>V�������µÕi���Ã�
����Ì>]�Ã�����>�Ã�LÀi���v�À�>V����Þ��>�V>«>V�`>`��À}>��â>Ì�Û>�`i�Ã>LiÀ�
V�>Ã�wV>À�>]��À`i�>À�>]�Þ�w�ÌÀ>À�>]�`i�v�À�>�Ì>�]�`i�Ã>LiÀ�µÕj�iÃ����
Ài�iÛ>�Ìi�>��ÕiÃÌÀ��V>Ã�]�Þ�µÕj���°��i�*�iÌÀ��Þ��>�À>]�Óä£ä]�«°�£x®

��>VViÃ��>L�iÀÌ��Þ�v?V���>��>���v�À�>V����Þ�>��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�ÌiV����}�V>Ã�
«>À>�VÀi>À�«À�`ÕVÌ�Ã�`i�`�Ãi���V����V>ÀÌi�iÃ]�«iÀ��Ìi�µÕi�«iÀÃ��>Ã�Ã���
ÃÕwV�i�Ìi�V���V���i�Ì���>}>��ÕÃ��`i�i��>Ã]����VÕ>��V����iÛ>�µÕi����Ãi>��
V>«>ViÃ�`i�À>â��>À��>Ã�i�iVV���iÃ�µÕi��>Vi��Þ�>«>ÀiâV>�Õ�>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�
�>ÌiÀ�>��}À?wV��Õ��v�À�i�Þ�`i��>�>�V>��`>`°
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9��Ã�i�«Ài�`�}�]��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�����>���iV���µÕi�i��`�Ãi���
Ìi�}>�Õ�>��>Þ�À�V>��`>`]�Ã����Ì�`�����V��ÌÀ>À��°�*ÀiV�Ã>�i�Ìi�«�ÀµÕi�
Ãi��>����V�À«�À>`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«iÀÃ��>Ã�µÕi����Ì�i�i��V���V���i�Ì�Ã]�
���Ì�i�i���>�VÕ�ÌÕÀ>�`i�`�Ãi��]�Þ�Ã��>�i�Ìi�Ã>Li���>�i�>À��>Ã�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã°��iÀ�?�`iâ�6iÀ>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®

ƂÕ�µÕi�V����iÝ«��i�
i�iÃÌ����
i�Ã���iÀ�?�`iâ�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]����
Ãi�«Õi`i�}i�iÀ>��â>À]�«ÕiÃÌ��µÕi�Ãi�`iLi��V��Ã�`iÀ>À��>Ã��«À�«ÕiÃÌ>Ã�Þ�
ÌÀ>L>��Ã�i����Ã�µÕi�i���i�Ã>�i�V�LÀ>�V�>À��«À�Ì>}���Ã���Þ�>�V>�â>��LÕi��Ã�
ÀiÃÕ�Ì>`�Ã°�Q°°°R�->L�i�`���>�i�>À��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�iÃÌ�Ã�«À�}À>�>Ã]�>���Ã�
«�Ìi�V�>�iÃ�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã]�Ãi��iÃ�>LÀi�Õ��V>�«��`i�«�Ã�L���`>`iÃ�
V>Ã����>L>ÀV>L�i]�>���i��Ã�Ìi�À�V>�i�Ìi�°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>�ÌiV����}�>��>�«iÀ��Ì�`��>����Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Õ���>Þ�À�V��ÌÀ���
`i��«À�ViÃ�]�v>V���Ì>��Ì>Ài>Ã�µÕi�>�ÌiÃ�iÀ>��V��«�i�>Ã�Þ�iÝ�}�>��Õ�>�}À>��
`iÃÌÀiâ>�Þ�«iÀ��Ìi��iÝ«iÀ��i�Ì>À�V����>Þ�À�v>V���`>`��*i�Ì>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�

®°�/>�L�j��i�����>À�>�}Õ��Ã�«À�ViÃ�Ã�>}���â>�`��i��ÌÀ>L>��]����VÕ>��iÃ�>�}��
«�Ã�Ì�Û�]�>Õ�µÕi�iÃÌ>�>Vi�iÀ>V�����>��iV���µÕi�i��Ì�i�«��`i�ÀiyiÝ����Ã�LÀi�
i���Ã�Ãi��>Þ>�Û�ÃÌ��Ài`ÕV�`�]�������â?�`�Ãi���>�`�ÃÌ>�V�>�i�ÌÀi�«i�Ã>À�Þ�
�>ViÀ��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£Çä®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�Ãi}Ö���>��`iw��`��i��`�ÛiÀÃ�Ã�
���i�Ì�Ã�iÃÌÕ`��Ã�Ã�i���ÃÌ�À�>`�ÀiÃ�V������À}i��À>ÃV>À>]��Ã>Li��
>�«��
��Ƃ��>�
>�ÛiÀ>]�iÃ��iViÃ>À����>ViÀ�V��ÃV�i�ÌiÃ�>��>Ã��ÕiÛ>Ã�}i�iÀ>V���iÃ�
`i�iÃÌÕ`�>�ÌiÃ�`i����«i��}À�Ã����i�}>��Ã��µÕi�«Õi`i�ÃiÀ�Ài>��â>À�L�ViÌ�Ã�
�>��V��ViL�`�Ã�Þ�L�i��ÌiÀ���>`�Ã��LÌi��`�Ã�ÌÀ>Ã�ÌÀ>L>�>À�V���ÃÕÃ�iµÕ�«�Ã�
Þ�«À�}À>�>Ã���v�À�?Ì�V�Ã�`i�`�Ãi��°���Ã��À`i�>`�ÀiÃ�Þ���Ã�«À�}À>�>Ã�`i�
`�Ãi���Ã���V����Õ��Ã��«�i��?«�â]�Ã���Ã����Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�
�ÕV�>Ã]�V����>Ã�µÕi�VÕi�Ì>�i��`�Ãi�>`�À�«>À>���iÛ>À�>�V>L��ÃÕ�ÌÀ>L>��°�

	ÀÕ����Õ�>À��Óä£È®�`iwi�`i�µÕi��>Ã�iÃVÕi�>Ã����`iLi��µÕi`>ÀÃi�>�V�>`>Ã�
i��i��«>Ã>`��Þ�`iLi��i�Ãi�>À�ÌjV��V>Ã��?Ã�>Û>�â>`>Ã�>V�À`iÃ�>�ÃÕ�Ì�i�«�°�
-i}Ö��i��>ÀÌ�ÃÌ>�Þ�`�Ãi�>`�À��Ì>��>��]�i��«>Ã>`�����ÛÕi�Ûi��Õ�V>°�9��i��«>Ã>`��
Ã����«Õi`i�Ìi�iÀ�Õ�>�vÕ�V����`i���v�À�>V����VÕ�ÌÕÀ>��Þ�`iLi�V��Ã�`iÀ>ÀÃi�
��}>`��>�ÃÕ�Ì�i�«�]�«ÕiÃ�`i��ÌÀ����`�����Ãi�i�Ì�i�`i��>`>��«°�£x®°���iÃÌi�
Ãi�Ì�`�]��Õ��	��Ã�i«i�ÀiVÕiÀ`>����iÝ«ÀiÃ>`��«�À�/��?Ã��>�`��>`��i��ÃÕ�
V��viÀi�V�>�`i��£�`i�>LÀ���`i�Óää��i��7i��>À�V�����Ì�Û��`i��>VÌ��`i���Ã��ä�
>��Ã�`i�	>Õ�>ÕÃ\�

�>Þ�µÕi�ÀiV���ViÀ�Ã�����ÃÌ>�}�>�Þ�Ã���ÌÀ�ÃÌiâ>�µÕi��>�	>Õ�>ÕÃ�V����
��`i�����ÃÌ�ÌÕV���>����Þ�i��`�>����iÃ��?Ã�Ài�iÛ>�Ìi°��>�«iÀ`�`��Û�}i�V�>]�
vÕi�ÃÕ«iÀ>`��«�ÀµÕi���Ã�«À�L�i�>Ã�µÕi�Ìi�i��Ã�µÕi�i�vÀi�Ì>À���Þ�i��
`�>�i���>�i�Ãi�>�â>�`i��`�Ãi���Þ�i���>�«À?VÌ�V>�«À�viÃ���>���>��>�V>�â>`��
Õ��}À>`��`i�V��«�i��`>`�«>À>�i��VÕ>��	>Õ�>ÕÃ����iÃÌ>L>�«Ài«>À>`�°�
�Õ�`>V������Ãi���`i��>`À�`�Q���Ƃ�R]�Óä£�]�«°�È®

��«>��À>�>�>VÌÕ>��Ãi�V>À>VÌiÀ�â>�«�À�iÃÌ>À�V>`>�Ûiâ��?Ã�V��iVÌ>`��
Þ�i�ÛÕi�Ì��i���ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã]�Þ�iÃÌ��>viVÌ>�iÃ«iV�>��i�Ìi�>��>Ã�
}i�iÀ>V���iÃ��?Ã���Ûi�iÃ�`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�µÕ�i�iÃ����«Õi`i��iÛ�Ì>À�Ãi�Ì�ÀÃi�
>ÌÀ>�`�Ã�«�À�iÃÌ>���>�ÌiV����}�V>�Þ�Vi`i��>�i��>�Ã����«��iÀ�ÀiÃ�ÃÌi�V�>]�
>LÀ>â>�`��À?«�`>�i�Ìi���Ã��ÕiÛ�Ã�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã�i�iVÌÀ���V�Ã�pµÕi�Ãi�
Ài�ÕiÛ>��V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi]�«ÕiÃ�iÃÌ�Ã�comienzan a quedarse obsoletos con 
mucha facilidadp]�V���software��?Ã�>VÌÕ>��â>`�Ã]�>«��V>�`��i��ÃÕÃ�ÌÀ>L>��Ã�
iviVÌ�Ã]�vÕi�ÌiÃ�Õ��ÌÀ��Ì�«��`i�ÀiVÕÀÃ�Ã�}À?wV�Ã]�Ã���Ài«>À>À�i����Ã�V��Vi«Ì�Ã°�

��«À�L�i�>�`i�iÃÌ>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã]�iÃ�µÕi�>��ÛiÀ�Õ��L�ViÌ��V���
Õ�>�>«>À�i�V�>�µÕi�«�`À�>�ÃiÀ�`iw��Ì�Û>]�Ãi�«Õi`i�VÀiiÀ�µÕi�i��ÌÀ>L>���
iÃÌ?�w�>��â>`�]�«iÀ��«>À>��LÌi�iÀ�Õ��LÕi��`�Ãi����>Vi��v>�Ì>�V��Vi«Ì�Ã°�
�i`�>�Ìi�i��ÕÃ��`i���À`i�>`�À]�`i��>��`i>�>��«À�`ÕVÌ��w�>���>Þ��ÕÞ�«�V�Ã�
«>Ã�Ã�Þ��ÕÞ�«�V��Ì�i�«�]�Þ�>«i�>Ã���>Þ����i�Ì��«>À>�µÕi�ÃÕÀ�>�Õ��
>À}Õ�i�Ì���*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£Çä®°


���V�`�i�`��V����>�«�ÃÌÕÀ>�`i�7>�`i�>À��i�>�VâÞ��Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�
µÕ�i���«��>�µÕi���Ã�«À�}À>�>Ã�`i�`�Ãi������>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�ÌiV����}�V>Ã�
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�>��ÃÕÃÌ�ÌÕ�`��>��ÌÀ>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�«>À>��>ViÀ�i��ÌÀ>L>����i��À�Þ��?Ã�À?«�`��Þ�
µÕi�iÃÌ>Ã����`iLiÀ�>��ÃiÀ�i��«Õ�Ì��`i�«>ÀÌ�`>�`i�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi��]�VÀi��
µÕi����Ài>��i�Ìi�Ài�iÛ>�Ìi�iÃ�µÕi�iÃÌ>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã��>��«iÀ��Ì�`��>��V>ÀÌi��
>Õ�i�Ì>À�ÃÕ�«�Ìi�V�>��«iÀ��Ì�j�`��i��>���Ìi}À>V����`i�Û�`i�]�Ã���`�]�,Ƃ]�6,]�
>�V>�â>À�>�������iÃ�`i�ÕÃÕ>À��Ã�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i���ÌiÀ�iÌ]�}��L>��â>ÀÃio]�Ã�i�`��
iÃÌ>��>�ÛiÀ`>`iÀ>�ÀiÛ��ÕV���°�

���L�iÌ�Û��«À��V�«>��`i��`�Ãi���iÃ�����Û>À�Þ�>«�ÀÌ>À�Ã��ÕV���iÃ�>�
«À�L�i�>Ã�µÕi�Ì�i�i��µÕi�ÛiÀ�V�����Ã��L�iÌ�Ã�Þ���Ã�i�Ì�À��Ã�`i��ÕiÃÌÀ>�
Û�`>�V�Ì�`�>�>°����VÕÀ��Ã��iÃ�µÕi�>��À>]�Þ�i��i���>ÀV��`i�Õ���iÀV>`��
>�Ì>�i�Ìi�V��«iÌ�Ì�Û�]��ÕV�>Ã�`i�iÃÌ>Ã�Ã��ÕV���iÃ�ÌÀ�Õ�v>����Û�V>�`���>�
ÌÀ>`�V����Þ�iÝ«��Ì>�`��i��Ãi�Ì���i�Ì��`i���ÃÌ>�}�>°�
>�«�]�ÓääÇ>]�«°�Î®

*�À�i���]�Þ�«�À����V��i�Ì>`��V���>�ÌiÀ��À�`>`]�iÃÌÕ`�>À��>���ÃÌ�À�>�Þ�`iÌiVÌ>À�
��v�À�>V����µÕi�Ãi>�Ài�iÛ>�Ìi�«>À>��LÌi�iÀ�LÕi��Ã�V��Vi«Ì�Ã]�«Õi`i�
ÃÕ«��iÀ�Õ��«Õ�Ì��`i���yiÝ����«>À>�V��Ãi}Õ�À�Õ��buen diseño.

2.7.4. La pérdida de estilo, la globalización 

"ÌÀ��`i���Ã��iV��Ã�µÕi�Ãi���iÛ>��«À�`ÕV�i�`��i����Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã�Þ�µÕi�iÃÌ?��
íntimamente relacionados con lo comentado anteriormente son la pérdida de 
iÃÌ����i����Ã�ÌÀ>L>��Ã�`i�`�Ãi���Þ��>�}��L>��â>V���°

ƂL>�`��>`>�ÃÕ���Ã����vÕ�V�����À�}��>À�>]�V��Ì��Ö>�V��ÃiÀÛ>�`��>�}Õ�>Ã�
`i�ÃÕÃ�«À�«�i`>`iÃ�«À���}i��>Ã���i�ÌÀ>Ã�iÃÌ?�>L�iÀÌ��>��ÌÀ>Ã��ÕV�>Ã�
«�Ã�L���`>`iÃ�µÕi�Àiyi�>��Ì>�Ì����Ã�V>�L��Ã�ÌiV����}�V�Ã�V�����>Ã�
�ÕiÛ>Ã�V��Vi«V���iÃ�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã]�Õ�>Ã�V��Vi«V���iÃ�
µÕi]���`Õ`>L�i�i�Ìi]�ÀiÃ«��`i��>��>Ã��ÕiÛ>Ã��>�iÀ>Ã�`i�i�Ìi�`iÀ��>�
Ã�V�i`>`�V��Ìi�«�À?�i>]���ÃÌÀ>�`���>��Õ�Ì�«��V�`>`�`i�Ìi�`i�V�>Ã�
iÃÌjÌ�V>Ã�i��`i���}�V>Ã�iÝ�ÃÌi�ÌiÃ�Þ�ÃÕÃ�v�À�>Ã�i��V��Ì��Õ>�i�iÀ}i�V�>�Þ]�
>����Ã���Ì�i�«�]�i�����i`�>Ì>�ÀiÃ��ÕV���°�*i�Ì>]�Óään]�«°�ÈÇ®

��VÕ>�Ì��>��>�}��L>��â>V���]��>�����}i�i�â>V����Þ��>�Û>À�i`>`�`i�iÃÌ���Ã]��>ÀV�>�

>�V�����i��£��È�i��	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã]�Óä££®�>wÀ�>�µÕi�i���Õ�`��iÃÌ?�V��«ÕiÃÌ��
por culturas híbridas�Þ�«�À����Ì>�Ì�]��ÕiÃÌÀ>Ã�wiÃÌ>Ã]�V����«Õi`i��ÃiÀ���Ã�

>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�Ì>�L�j�°�ÃÌi�iÃ�Õ���iV���µÕi�>wÀ�>�
�>�«À�«�>�	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã�Óä££®�`�V�i�`��µÕi��iÃ�Õ��
>À�>Û>��`i��iâV�>Ã]�Õ��

>À�>Û>��µÕi�Ãi�>«À�«�>�Þ�ÌÀ>�Ãv�À�>��>�Ài>��`>`�Þ�i��`�ÃVÕÀÃ����V>��i��Õ�>�wiÃÌ>�
}��L>��`��`i�`�ÃÌ��Ì>Ã��`i�Ì�wV>V���iÃ�jÌ��V>Ã�Ì�i�i��Õ���Õ}>À��«°�Îx�®°

��i��>���Óä£ä]�,>µÕi��*i�Ì>�iÝ«���>��>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ��`i>Ã�Ã�LÀi��>�>VÌÕ>��`>`�
`i��`�Ãi���`i�i�Ì��ViÃ]�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�>VÌ�ÌÕ`iÃ�µÕi�«>ÀiVi���>LiÀÃi�
�>�Ìi��`��Ã���}À>�`iÃ�V>�L��Ã�`ÕÀ>�Ìi�iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�`�iâ�>��Ã\

��iÃÌ�Ã����i�Ì�Ã�i��`�Ãi���}À?wV��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��Õ�>�iÌ>«>�
`i�«�ÕÀ>��`>`��`i���}�V>�Þ�iÃÌ���ÃÌ�V>°�Q°°°R�i���>�«iÀÃ«iVÌ�Û>�µÕi�
��Ã�«À�«�ÀV���>À�>�i��«>Ã��`i��Ì�i�«��ÛiÀi��Ã�µÕi��>Þ�>�}Õ�>Ã�
¼V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã½��?Ã����i��Ã�V��ÃÌ>�ÌiÃ]�Þ�Õ�>Ã�V�ÀÀ�i�ÌiÃ�µÕi�`iÃÌ>V>��
«�À�i�V��>�`i��>Ã�`i�?Ã°�Q°°°R�1�>�`i��>Ã�«À��iÀ>Ã��`i>Ã�µÕi���Ã�Û�i�i��
>��>�V>Liâ>�iÃ�µÕi�iÃÌ>��Ã�>�Ìi�Õ�>��ÕiÛ>�}i�iÀ>V����`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ\�
�>�Ãi}Õ�`>�}i�iÀ>V����`�}�Ì>���i��Ã���«ÀiÃ���>`>�«�À��>Ã�Û�ÀÌÕ`iÃ�
Þ�`iviVÌ�Ã�`i���À`i�>`�À�µÕi�ÃÕ�>�ÌiViÃ�À>�Þ��?Ã���ÌiÀiÃ>`>�«�À��>�
V�>À�`>`�v�À�>�°�
����Ì�`>��ÕiÛ>�}i�iÀ>V���]�iÃ�VÀ�Ì�V>�V���ÃÕÃ�«>`ÀiÃ�
Þ�>`��À>�>�ÃÕÃ�>LÕi��Ã°�*�À�iÃ�����iÃ�iÝÌÀ>���µÕi�ÀiVÕ«iÀi���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�
µÕi�`iÃ«ÀiV�>À���ÃÕÃ�«À�}i��Ì�ÀiÃ°�6Õi�Ûi�>��>Ã�Ì�«�}À>v�>Ã�`i�«>���ÃiV��
Þ�ÕÌ���â>��>�ÀiÌ�VÕ�>]�iÃ��Ã�]�Þ>�Ã���`�}�>Ì�Ã��Ã°�*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£�£®�


����ÀiÃi�>��>ÞÌi����ÃÌÀÕ«�Óä£n®�V�Ì>�`��>���Ã�«À�viÃ�ÀiÃ�`i��>�
1��ÛiÀÃ�`>`�`i�-iÛ���>]��>�Õi���>ÀÀ�`����À>�Þ�Ƃ�Ì�����
�iV>���`�Þ]�>�L�Ã�
>wÀ�>��µÕi]�i��V>ÀÌi��i���>�era digital�Ãi�iÝ«ÀiÃ>�`i��>�Ã�}Õ�i�Ìi��>�iÀ>\�
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�
>�L�>�i��V>ÀÌi�]�Ãi�>`>«Ì>]�«iÀ��Ã�}Õi�L�i��«ÀiÃi�Ìi]�Þ�iÃ>�>`>«Ì>V����
V��Ì��Ö>�Ãi���ÌÕÞi�µÕi�iÃ�Ì>�L�j��ÃÕ�vÕÌÕÀ���«°�ÎÓ{®°

�>�}��L>��â>V�������`iLi�V��Ã�`iÀ>ÀÃi�Ã����i��ÌjÀ����Ã�`i�«À�L�i�>Ã�
`i�>`>«Ì>V������V��v�À��`>`°�/�i�`�À��iÛ�ÌÌ�Ìi��>�À>â���i��
«>ÀÌi�>��Ãi�>�>À��>Ã�v�À�>Ã�i��µÕi��>Ã�Ìi�`i�V�>Ã�i��ÌiV����}�>�Þ�
V��Õ��V>V���iÃ�iÃÌ>L>��Õ��i�`��>���Õ�`��Þ]�i��>�}Õ��Ã�>Ã«iVÌ�Ã]�
>�ÌiÀ>�`��À>`�V>��i�Ìi��>Ã���V���iÃ�`i�VÕ�ÌÕÀ>°��>���yÕi�V�>�`i��>�
}��L>��â>V����Ã�}��wV>�µÕi��>�VÕ�ÌÕÀ>�����iViÃ>À�>�i�Ìi�`i«i�`i�`i�
Õ��i�Ì�À���iÃ«iV�wV�]�Þ�Ì�`�Ã�Ãi�>`��iÀi��>����Ã���V���Õ�Ì��>�«����Þ�
����}j�i��`i�Û>��ÀiÃ�Þ�VÀii�V�>Ã°�*�>�Ìi>��>�«�Ã�L���`>`�`i�Ìi�iÀ�Õ�>�
VÕ�ÌÕÀ>�`�viÀi�Ìi�`i��>Ã�µÕi���Ã�À�`i>�°��>��Õ�Ì�«��V�`>`�VÕ�ÌÕÀ>��i��
�Õ}>À�`i��>�����}i�i�`>`�Þ�i��j�v>Ã�Ã�i���>�VÀi>V����VÕ�ÌÕÀ>��i���Õ}>À�
`i��>��iÀi�V�>�VÕ�ÌÕÀ>��>«>ÀiViÀ�>��i���ÕV��Ã���Ûi�iÃ�V����«>ÌÀ��iÃ�
«>À>�i��vÕÌÕÀ�°�-���i�L>À}�]�VÕ>�µÕ�iÀ�ÌÀ>�Ã�V����`i�iÃÌi�Ì�«�����ÃiÀ?�
Ã��«�i����v?V��°81��iÃ�iÌÌ]�Óääx]�«°�Î{®

�>�VÕiÃÌ����`i��>�����}i�i�â>V����i��i��iÃÌ����`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÃ]�V����
`�Vi�,>µÕi��*i�Ì>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�iÃ��ÕÞ�>�Ì�}Õ>]�Ã�i�`�����Ài>��i�Ìi�
��ÌiÀiÃ>�Ìi�`i�i���]��Ã��i��V>ÀÌi���>�`i�Àiyi�>À�>�}Ö��iÃÌ�����]�Ã��«�i�i�Ìi]��>�`i�
>`>«Ì>ÀÃi�>���i�Ã>�i�µÕi�Ì�i�i�µÕi�V��Õ��V>À�°�ÃÌi�Ìi�>�`i��>�}��L>��â>V���]�
`i��>Ã�VÕ�ÌÕÀ>Ã���LÀ�`>Ã�Þ�`i��>�«jÀ`�`>�`i�iÃÌ����V��`ÕVi�>��Ã�}Õ�i�Ìi�>«>ÀÌ>`�\�
soluciones de diseño planteadas directamente a medida de los usuarios.

2.7.5. El diseño a medida 


����Ãi�«Õi`i��LÃiÀÛ>À]��>Ã�>«�ÀÌ>V���iÃ�`i�,>µÕi��*i�Ì>�Ã�LÀi�iÃÌi�Ìi�>�
son numerosas. En 1���L�iÌ��`i�>ÀÌi��Õ�Ì�«��V>`�]��>���ÃÌ�À�>`�À>�`i��`�Ãi���
`�Vi�µÕi�i��V>ÀÌi�����Ã�����>��>�Ìi��`��ÃÕ�`iw��V����`i�ÌÀ>�Ã��Ã�À�`i�
�i�Ã>�iÃ]�Ã����µÕi�>��À>�Ì>�L�j��iÃ��V�>ÕÌ�À�`i��>Ã�iÝ«iÀ�i�V�>Ã�`i��ÕÃÕ>À����
�6Ƃ�]�ÓääÓ]�«°��®°����Þ�i��`�>]�V��Ã�`iÀ>��Ã�µÕi����Ã�����>Þ�µÕi�`�Ãi�>À�
para el usuario —conociéndolo a través de datos obtenidos con métodos 
«À�«��Ã�`i��>�Ã�V����}�>]�i���>À�iÌ��}]��>�«Ã�V���}�>]��>�>�ÌÀ�«���}�>]�iÌVop�
Ã����µÕi��>Þ�µÕi�`�Ãi�>À�V���j���*i�Ì>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ì>�«�V��iÃ�Ã����Õ���i`���«>À>�Õ��w�]�Ì>��Þ�V������`�V>L>�

>ÃÃ>�`Ài�>�«À��V�«��Ã�`i���Ã�>��Ã�ÌÀi��Ì>�`i��Ã�}���88]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã��ÕV�>Ã�
vÕ�V���iÃ]�i��V>ÀÌi��>��À>�iÃÌ?�Ã��iÌ�`��>����VÕ>�Ì�Ì>Ì�Û��Þ�>���Ã���ÌiÀiÃiÃ�`i��
�iÀV>`�\����`�Ãi���iÃ�Õ�>�«À�viÃ����ÌjV��V>�V���Õ�>�vÕ�V����`i��>À�iÌ��}�
Q°°°R�Õ��`�Ãi�>`�À�`iLi�Ài>��â>À��>Ã���Ìi�V���iÃ�`i��>�i�«ÀiÃ>�>�ÌiÃ�µÕi�
�>Ã�ÃÕÞ>Ã����ÕÌ�9À>�]�i����À�iÀ]�£��Î]�«°�Ó£®°�-i}Ö��*i�Ì>�Óä£äL®]��Ã���
�ÕV��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi�V��Ã�`iÀ>��µÕi��>�iÀ>�`i��>�«À�`ÕVV����i��ÃiÀ�i��>�
w�>��â>`��Þ�µÕi�iÃ�i�����i�Ì��`i��vÀiViÀ�«À�`ÕVÌ�Ã�Þ�ÃiÀÛ�V��Ã�>��>��i`�`>�
de las personas» (p. 58).

ƂÕ��ÕÀ`½�Õ�]��>�ÌiV�����}�i��Õ�jÀ�µÕi�«iÀ�iÌ�>ÕÝ�>ÀÌ�ÃÌiÃ�`i�
Ã½iÝ«À��iÀ�D�ÌÀ>ÛiÀÃ�`iÃ�>vwV�iÃ�`½Õ�i�`ÕÀji�`i�Û�i�«�ÕÃ�V�ÕÀÌi�iÌ�
`iÃÌ��jiÃ�D�Õ��«ÕL��V�«�ÕÃ�ÀiÃÌÀi��Ì°�
iÌÌi�ÌiV�����}�i��vvÀi�>ÕÝ�
VÀj>ÌiÕÀÃ�Õ�i�«�ÕÃ�}À>�`i��>À}i�`i��>� ÕÛÀi�«�ÕÀ�iÝ«jÀ��i�ÌiÀ�iÌ�
«Ài�`Ài�`iÃ�À�ÃµÕiÃ]�Ì�ÕÌ�i���iÕÀ�«À�VÕÀ>�Ì�Õ��ÃÕ««�ÀÌ�iÝVi«Ì����i��
«�ÕÀ�Õ�i�iÝ«ÀiÃÃ����>ÀÌ�ÃÌ�µÕi�ÌÀmÃ�«iÀÃ���i��i°�-���½>vwV�i�ÀiÃÌi�Õ��
�L�iÌ���«À��j]��iÃ�`iÃ�}�iÀÃ�`�Ã«�Ãi�Ì�`½�ÕÌ��Ã�«�ÕÀ�«>ÀÌ>}iÀ��iÕÀÃ�
VÀj>Ì���Ã�iÌ�V���>L�ÀiÀ�>ÛiV�`½>ÕÌÀiÃ�>ÀÌ�ÃÌiÃ�`Õ����`i�i�Ì�iÀ°82 (De 
���}�iÌ�>�°]�Óä£ä]�«°�{�Î®�

��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]� >V���*>`���>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�ViÃ�
®�iÝ«ÀiÃ>L>�ÃÕ�«�ÃÌÕÀ>�>�Ìi�
�>�«À�«ÕiÃÌ>�`i�Ã��Õ��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�«�`�>�`�Ãi�>ÀÃi�«>À>�ÃiÀ�«>ÀÌ�V�«>Ì�Û�]�
>����VÕ>��ÀiÃ«��`�>�µÕi�Ã�]�Ã�i�«Ài�µÕi�iÃÌi�vÕiÀ>��Õ��ÀiVÕÀÃ��VÀi>Ì�Û��
«ÀiÛ�>�i�Ìi�«�>�Ìi>`��«�À�Õ�ÉÕ�>�«À�viÃ���>��°�7>�`i�>À��i�>�VâÞ��Óä£�]�



134 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

134

Ƃ«j�`�Vi�
®]�Ì>�L�j��V��i�Ì>L>�µÕi����µÕi�Ãi�`iLiÀ�>��>ViÀ]�L>���ÃÕ�«Õ�Ì��
`i�Û�ÃÌ>]�iÃ�>ÕÌ��>Ì�â>À���Ã�«À�ViÃ�Ã�Þ��LÌi�iÀ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�`�Ãi���V���
Õ�>�L>Ãi�����}j�i>]�«iÀ��µÕi�«Õi`>��ÃiÀ�«iÀÃ��>��â>L�iÃ�i��Õ��Ö�Ì����
«>Ã��w�>�]�sin volver a la parte artesanal del 1x1.�ÃÌ>�iÃ�Õ�>�ÌjV��V>�µÕi�
i�«�i>��i�«ÀiÃ>Ã�V���� ��i�V���ÃÕÃ�â>«>Ì���>Ã�`i�`i«�ÀÌi°�-i}Ö��V��wÀ�>�
i��>ÀµÕ�ÌiVÌ��-Ìiv>����>Àâ>��]�Õ���`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��?Ã�����Û>`�ÀiÃ�`i�
>ÀÌ�VÕ��Ã�«>À>�i����}>À�Þ�`�ÀiVÌ�À�VÀi>Ì�Û��`i�*����«Ã]�V�Ì>`��i���i�*�iÌÀ��Þ�
Hamra (2010): 

-i�iÃÌ?�«À�`ÕV�i�`��Õ��V>�L���`i��À�i�Ì>V����`i������V>��>����}��L>�]�
`i��>Ã�V��`ÕVÌ>Ã�«ÀiÛ�Ã�L�iÃ�>��>Ã���«ÀiÛ�Ã�L�iÃ]�`i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�
Û��Õ����Ã�Ã�>�Ì>�i�Ìi�Ì>�}�L�iÃ�>���Ã�`����ÕÌ�Ã���Ì>�}�L�iÃ]�`i�
��Ã�«À�`ÕVÌ�Ã��>Ã�Û�Ã���`ÕÃÌÀ�>��â>`�Ã�>���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã��>Ã�Û�Ã�
«iÀÃ��>��â>`�Ã°��>�iÀ>�`i��>�`�}�Ì>��â>V����>viVÌ>�>��`�Ãi���`i�Ì�`�Ã�
��Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�Þ�ÃiÀÛ�V��Ã]�Ãi>��iÃÌ�Ã�`�}�Ì>�iÃ���>�>��}�V�Ã�p�j>Ãi�
�>ÌiÀ�>�iÃ]�Ì>�}�L�iÃ]�Û�Ã�L�iÃ]�ÕÃ>L�iÃp]�Þ��>�}��L>��â>V���°��i�*�iÌÀ��Þ�
�>�À>]�Óä£ä]�««°�£{�£x®�

��VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�Ì�i�i���ÕV���µÕi�>«�ÀÌ>À°�
ƂVÌÕ>��i�Ìi�iÃ��ÕÞ�V��Ö��µÕi�Ãi�Ài>��Vi��>�?��Ã�Ã�iÝ�>ÕÃÌ�Û�Ã�`i��«ÖL��V�]�
«�À�i�i�«���>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�ÃÕÃ�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�`i��>Ã�>VV���iÃ�µÕi�Ài>��Vi����Ã�
ÕÃÕ>À��Ã�i���>Ã�«?}��>Ã�7iL]���ÌiÀ>VV���iÃ�V���>�Õ�V��Ã�i����ÌiÀ�iÌ]�iÌV°�
��ÌiÀ�iÌ��>�«iÀ��Ì�`��µÕi��ÕV��Ã]�Ãi�Li�iwV�i��`i���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�«ÕiÃ�iÃÌ�Ã�
Ã���Ì>�L�j��>�ÃÕ�Ûiâ�«À�`ÕVÌ�ÀiÃ�`i�`>Ì�Ã°

�½��ÌjÀkÌ�`½Õ��Ìi��«���Ì�`i�ÛÕi�iÃÌ�`i����ÌÀiÀ�V���i�Ì�«À�`ÕVÌiÕÀ�
iÌ�V��Ã���>ÌiÕÀ�Ãi�Ài���}�i�Ì��Õ�Ãi�V��v��`i�Ì�`>�Ã�Õ�i�>VÌ�Û�Ìj�
Õ��µÕi]�ViÀÌ>��i�i�Ì�>Õ�Lj�jwVi�`iÃ�«À�«À�jÌ>�ÀiÃ�`i��>�«�>Ìiv�À�i]�
�>�Ã�>ÕÃÃ��`Õ�«À�ÃÕ�iÀ]�Vi�«À�`ÕVÌiÕÀ�V��Ã���>ÌiÕÀ�µÕ����ÌÀ>Û>���i���
`½>L�À`�«�ÕÀ��Õ���k�i�iÌÉ�Õ�µÕ��«Ài�`�«�>�Ã�À�D�Ã���>VÌ�Û�Ìj]�Þ�V��«À�Ã�
D�ÌÀ>ÛiÀÃ�Õ�i�`j�>ÀV�i�V���iVÌ�Ûi�µÕ��v>�Ì�Ãi�Ã�iÌ�µÕ��«�ÕÃÃi�Ì�Õ��ÕÀÃ�
plus loin son travail.83��ÕÀ>�`]�Óä£È®


���ViÀ�>��«ÖL��V��iÃ�Ì>����«�ÀÌ>�Ìi�µÕi�iÃÌ>Ã�>VV���iÃ�«>À>�>�>��â>À�i��
�iÀV>`��`i��>�iÀ>�`�}�Ì>��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>���v�À�>V����µÕi�«À�«�ÀV���>����Ã�
ÕÃÕ>À��Ã�Ã���ÃiÀ�Ì�Ì>��i�Ìi�V��ÃV�i�ÌiÃ�`i�i���]�«iÀ��Ìi��>��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�VÀi>À�
`iÌiÀ���>`�Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�Þ���ÃÌÀ>À�iÝ>VÌ>�i�Ìi����µÕi�>��ÕÃÕ>À����i���ÌiÀiÃ>�
��`iÃi>�ÛiÀ°�ÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã�Ã����>L�ÌÕ>��i�Ìi�ÕÌ���â>`>Ã�«�À��>Ã�
i�«ÀiÃ>Ã�`i��i�ÌÀiÌi����i�Ì��«>À>�Ìi�iÀ�Õ��V��ÌÀ����ÕÞ�>�Ì��`i�ÃÕ�«ÖL��V��Þ�
de su comportamiento.

��`�Ãi��]�V����i��>ÀÌi]�Þ>�����>Þ�Õ�>�V�ÀÀ�i�Ìi�`����>�Ìi°�/>�«�V��
�>Þ�Õ�>�«�Ã�V����VÀ�Ì�V>��ÀÌ�`�Ý>]�«iÀ�����µÕi�«�`À�>�«iÀV�L�ÀÃi�V����
Ài>��i�Ìi�«�Ã�Ì�Û��«�À��>�«�Ã�L���`>`�`i�iÃVÕV�>À��ÕiÛ>Ã�Þ�`�ÛiÀÃ>Ã�
Û�ViÃ�Ì�i�i]�����LÃÌ>�Ìi]�ÃÕ�ÌÀ>�«>]�«�ÀµÕi��>�v>�Ì>�`i�Õ��iÃÌ����Ö��V��
�>�Ã�`��ÃÕ«��`>�«�À��Õ�Ì�ÌÕ`�`i�iÃÌ���Ã]�Q°°°R�µÕi]�i���ÕV��Ã�V>Ã�Ã]����Ãi�
i��}i��«�À�V��Û�VV���]�Ã����«�À�V��Ûi��i�V�>�Þ�`i�>VÕiÀ`��V����>���}�V>�
`i���iÀV>`�°�i��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£È®

*�À�i�i�«��]��>�i�«ÀiÃ>�iÃÌ>`�Õ��`i�Ãi� iÌy�Ý]��i`�>�Ìi���Ã�`>Ì�Ã�µÕi�
ÀiV�«��>�`i�ÃÕÃ�ÕÃÕ>À��Ã]�iÃ�V>«>â�`i���ÃÌÀ>À�i��ÃÕ�«�>Ì>v�À�>�`�viÀi�ÌiÃ�
imágenes de portada o carátulas de una misma serie o película según los 
`>Ì�Ã�Ã�V��`i��}À?wV�Ã���«ÀiviÀi�V�>Ã�`i��ÕÃÕ>À���i��ÃÕ�«?}��>]�µÕi�>`i�?Ã�
«iÀ��Ìi��«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi���ÌiÀ>VÌÕ>À�V���i��>Ã]�Ài>��â>�`��`iÌiÀ���>`>Ã�
>VV���iÃ]�V����dirigirte�>��>�«?}��>�`i���v�À�>V����`i��>�«i��VÕ�>]�iÌV°

2.7.6. Tecnologías digitales utilizadas en el cartel 

Ƃ�V��Ì��Õ>V����Ãi�ÛiÀ?��>�}Õ��Ã�i�i�«��Ã�Ài>�iÃ�`i�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�ÕÌ���â>��
�ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�i����Ã�µÕi��>�VÀi>Ì�Û�`>`�ÌÀ>Ì>�`i���Û��ÕVÀ>À�>���Ã�Ãi�Ì�`�Ã�
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«>À>���>�>À��>�>Ìi�V����`i��«ÖL��V�°�Ƃ�}Õ��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�>wÀ�>��µÕi�i��V>ÀÌi����>�
«iÀ`�`��iwV>V�>�V�����i`���`i�V��Õ��V>V����Þ�V>`>�Ûiâ�iÃ��?Ã�V��«�i�>�ÃÕ�
vÕ�V����>«i�>Ì�Û>]�V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>�µÕi��L��}>�>���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�Þ�VÀi>Ì�Û�Ã�>�>}Õ`�â>À�
i����}i����«>À>�V>«Ì>À��>�>Ìi�V�����
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ]�Óä£{]�
«°�Ó®]�Ì>�Ì��`i���Ã�Û�>�`>�ÌiÃ�V����`i�>µÕi��>Ã�«iÀÃ��>Ã�µÕi�������Û�ÃÕ>��Vi��
i��iÝÌiÀ��À�Ã����i��Ã�ÌÕ>V����`i���Ì���`>`°����>�>VÌÕ>��`>`��>�ÃÕ�>�`i�iÃÌ>�
VÀi>Ì�Û�`>`��Õ�Ì��V���i��«�`iÀ�µÕi��vÀiVi���>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã]�iÃÌ?��
��«Õ�Ã>�`��>��V>ÀÌi��>«�ÀÌ?�`��i�Õ��>�V>�Vi�Þ�Õ��«�Ìi�V�>������>}��>L�i°

��Û�`�Àj�>�V��Ì��Õ>V������Ã�i�i�«��Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�VÕi�Ì>��V���ÌiV����}�>Ã�
`�}�Ì>�iÃ�i��V��V��Ìi�>Ã]���Ã�VÕ>�iÃ]�V����Ãi�ÛiÀ?]�«Õi`i��V��Ìi�iÀ�>�
ÃÕ�Ûiâ��ÌÀ>Ã�ÌiV����}�>Ã°���«À��iÀ��Õ}>À�Ãi�iÝ«��`À?�V>`>�Õ���`i�iÃÌ�Ã�
V��V��}ÀÕ«�Ã�Þ�i��ÀiÃÌ��`i�ÌiV����}�>Ã�V����>Ã�µÕi�Ãi�«Õi`i��V��L��>À�
Þ�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>À?�Õ�>�Ì>L�>�`��`i�Ãi�«�`À?�>«ÀiV�>À��?Ã�
v?V���i�Ìi��>Ã�`�viÀi�ÌiÃ���ÌiÀV��iÝ���iÃ�µÕi�iÝ�ÃÌi��i�ÌÀi�i��>Ã°

Diseño participativo

��«>�>LÀ>Ã�`i�/�>V�>À>�i��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£än®������>Þ�µÕi�`�Ãi�>À�
«>À>��>�}i�Ìi�Ã����V����>�}i�Ìi�°�
����ÃÕ�«À�«������LÀi���`�V>]�i��`�Ãi���
«>ÀÌ�V�«>Ì�Û��«ÀiÌi�`i���Û��ÕVÀ>À�`i��>�iÀ>�>VÌ�Û>�>��>Ã�«iÀÃ��>Ã]���Û�Ì?�`��iÃ�
>�µÕi�«>ÀÌ�V�«i��i��i��«À�ViÃ�°����`�Ãi���«>ÀÌ�V�«>Ì�Û��iÃ�Õ��i�v�µÕi�`i��
`�Ãi���µÕi���Ìi�Ì>���Û��ÕVÀ>À�>VÌ�Û>�i�Ìi�>��>Ã�«iÀÃ��>Ã�µÕi�ÀiV�Li��ÃiÀÛ�V��Ã�
>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��`�Ãi���i��i��«À�ViÃ��«>À>�>ÞÕ`>À�>�}>À>�Ì�â>À�µÕi�i��«À�`ÕVÌ��É�
ÃiÀÛ�V���`�Ãi�>`��Ã>Ì�Ãv>}>�ÃÕÃ��iViÃ�`>`iÃ�84�->�`iÀÃ]�Óään]�«°�Î®°

*�À�«��iÀ�>�}Õ��Ã�i�i�«��Ã�`i�`�Ãi���«>ÀÌ�V�«>Ì�Û��>«��V>`��>�V>ÀÌi�iÃ���>�
V>�«>�>Ã�«À���V���>�iÃ]�«Õi`����`�V>À�µÕi�iÝ�ÃÌi��V>Ã�Ã�i����Ã�µÕi�Ãi�«iÀ��Ìi�
µÕi���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�«Õi`>��«iÀÃ��>��â>À��Ã]�>�>`�i�`��ÃÕÃ����LÀiÃ�Õ��ÌÀ�Ã�`>Ì�Ã�
o creando sus propios i����Ã —o i����iÃ]�«>�>LÀ>��>«��iÃ>�µÕi�Ãi�ÕÌ���â>�«>À>�
���LÀ>À���Ã�«�VÌ�}À>�>Ã�����?}i�iÃ�ÕÌ���â>`�Ã�i����Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V����
`�}�Ì>��V����>�w�>��`>`�`i�iÝ«ÀiÃ>À�Õ�>��`i>]�i��V������Ãi�Ì���i�Ì�p\


��L��>`>�V���Õ�>�>«��V>V������Û��]�i��V>ÀÌi��Ài>��â>`��«�À�
�V>
��>�Ãi�
ÛÕi�Ûi�Õ��`�Ãi���«>ÀÌ�V�«>Ì�Û�]�«ÕiÃÌ��µÕi�«Õi`i�ÃiÀ�i`�Ì>`��«�À���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�
«>À>�µÕi�>«>ÀiâV>�ÃÕ����LÀi�i���>�«>�Ì>��>°�ÃÌ>�V>�«>�>�vÕi��>�â>`>�«�À�
«À��iÀ>�Ûiâ�i��ƂÕÃÌÀ>��>�i��i��>���Óä£Ó�Þ�>V>L>À�>�Ài«À�`ÕV�j�`�Ãi�i���?Ã�
`i�nä�«>�ÃiÃ�`ÕÀ>�Ìi�Ã�iÌi�>��Ã�Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÞ�ÕÌÕ°LiÉ�Ã��Õ*�Õ�äR���}°�£äÇ®°

(KIWTC������%CTVGN�RCTVKEKRCVKXQ�FG�
%QEC%QNC�FGN�CÍQ������GP�GN�SWG�UG�RWGFG�
añadir el nombre de una persona

(KIWTC������%CTVGN�RCTVKEKRCVKXQ�[�CPKOCFQ�
FG�/E&QPCNFoU�GP�GN�CÍQ�������GP�GN�SWG�UG�
XGÉC�TGƃGLCFQ�VW�GOQLK
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�i��}Õ>��v�À�>��V���>�`½Ã]�«iÀ��Ì�>�i��ÃÕ�V>�«>�>�`i��>Û�`>`�`i�Óä£x]�
poder crear un i�����>���>`��Þ�«iÀÃ��>��â>`�]�«>À>�µÕi�iÃÌi�Ãi�Ài«À�`Õ�iÀ>�
i��i��V>ÀÌi��`�}�Ì>�]�Ài>��â>�`��>�}Ö��Ì�«��`i�>VV����i����Û���i�Ì��i���V�ÕÃ��
interactuando con otros i����Ã]�µÕi�VÀi>À>�i��ÀiÃÌ��`i�ÕÃÕ>À��Ã�Q�ÌÌ«Ã\ÉÉ
«��Ì�Ã°>««°}��°}�É
6,
�ÞÓÌ+
91VÌvnR���}°�£än®°

��ÕÃ��`i�>«��V>V���iÃ���Û��iÃ�µÕi�VÀi>����ÌiÀ>VV����V�����Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÃ�V>`>�Ûiâ�
�?Ã�ÕÃÕ>��i���>�«ÕL��V�`>`°��>�V>�«>�>�LiL�L�i�`i�
�V>�
��>]�vÕi�«ÀiÃi�Ì>`>�
i��>LÀ���`i�Óä£{�Þ��>�â>`>�>�w�>�iÃ�`i��Õ����`i�iÃi���Ã���>���Q�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°
Üi��Ûi>`ÛiÀÌ�Ã��}°iÃÉ�>�«ÕL��V�`>`�LiL�L�i�`i�V�V>�V��>�âiÀ�R���}°�£ä�®°

�>Þ�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�«iÀ��Ìi��µÕi�i��ÕÃÕ>À�����ÌiÀ>VÌÖi�V���i���Ã°���iÃÌi�
i�i�«���Ãi��ÕiÃÌÀ>�V����>��«>Ã>À��>��>���«�À�i�V��>�`i��V>ÀÌi�]�iÃÌi�
i��Ìi�Ã���`��Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÛ��i�°V��ÉÈxÎ££xÇ£R���}°�££ä®°

�>��ÃÕÀ}�`��«À�«ÕiÃÌ>Ã�i���>Ã�µÕi�i��ÕÃÕ>À���Ài>��«Õi`i�>«>ÀiViÀ�i��i��
«À�«���V>ÀÌi��}À>V�>Ã�>��>���V�ÕÃ����i��ÃÕ�Ã�«�ÀÌi�`i��ÌÀ>Ã�ÌiV����}�>Ã]�V����
iÃV?�iÀiÃ���V?�>À>Ã�v�Ì�}À?wV>Ã°���VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�Ì>�L�j��i��i��Ã�«�ÀÌi�
se puede añadir otra serie de elementos tanto de hardware —añadiendo 
Û�LÀ>V���]�V>��À]�«>À>���>�>À�>���Ã�Ãi�Ì�`�Ã�`i��«ÖL��V�p�V����`i�software 
p>�>`�i�`����Ìi��}i�V�>�>ÀÌ�wV�>�p�µÕi�«iÀ��Ì>�µÕi�i��ÕÃÕ>À���«Õi`>�
interactuar con el cartel:

��
����L�>�i��i��>���Óä£x]���Ì�>Ì�`>L>�Õ��ÀiÃ«�À�]�>���Ã�Û�>�`>�ÌiÃ��i`�>�Ìi�
Õ���Õ«��pi��i��VÕ>��Ãi���ÃÌÀ>L>�ÃÕ�V>ÀÌi��`�}�Ì>�p]�V���Û�LÀ>V����i��ÃÕ�
Ã�«�ÀÌi]�«>À>��vÀiViÀ�iÃ��>Ã>�iÃ�}À>Ì�Ã�Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÞ�ÕÌÕ°LiÉÜ9«Ü«}Ú}��ÃR���}°�£££®°

(KIWTC������%CTVGN�FG�%QEC%QNC�FGN�CÍQ�
�����EQPVTQNCFQ�OGFKCPVG�NC�CRNKECEKÏP�
OÏXKN�FG�NQU�WUWCTKQU

(KIWTC������%CTVGN�FGN������SWG�RTQFWEG�
sonido al tocarlo

(KIWTC������%CTVGN�FG�-KV-CV�FGN�CÍQ������
EQP�XKDTCEKÏP�KPUVCNCFC�GP�GN�UQRQTVG
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��£��`i��VÌÕLÀi�`i�Óä£Ç]�-«�ÀÌÃ�Ý«iÀÌÃ�V���V��Õ��`�Ã«�Ã�Ì�Û��`i�`iÌiVV����
ÌjÀ��V>�i��Õ�>�V��VÕÀÀ�`>�iÃÌ>V����`i��iÌÀ��`i����ÌÀi>��«>À>�ÀiV��«i�Ã>À�
>�µÕ�i�iÃ����i��}�iÀ>��ÃÕL�À�«�À��>Ã�iÃV>�iÀ>Ã��iV?��V>Ã�Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÞ�ÕÌÕ°LiÉ
�Ã�µÎ�Õ"Ó�R���}°�££Ó®°

��i>�i��i��>���Óä£x�VÀi��Õ�>�V>�«>�>�`i�«ÕL��V�`>`���ÌiÀ>VÌ�Û>�Þ��Ö`�V>]�i���>�
µÕi��i`�>�Ìi�i��ÕÃ��`i�Õ��Ã�«�ÀÌi�µÕi�Ãi�>VV���>L>�«�À�V��Ì>VÌ�]�«iÀ��Ì�>�
Ài«À�`ÕV�À�Õ��Û�`i��µÕi��>V�>�µÕi��>���>}i��`i��V>ÀÌi��V>�L�>À>�Q�ÌÌ«Ã\ÉÉ
Þ�ÕÌÕ°LiÉƂ	x*
��Î�Õ{R���}°�££Î®°

ÃÌ>�V>�«>�>�`i�«ÕL��V�`>`�vÀ>�ViÃ>��>�â>`>�i��i��>���Óä£Ç�Ã��Õ�>�i��Ã���`��
`i�Õ��>ÌÀ�«i������i�ÌÀ>Ã���Ã�Û�>�`>�ÌiÃ�VÀÕâ>���>�V>��i�Þ�ÕÌ���â>�ÃÕ�ÀiÌÀ>Ì��
>ÃÕÃÌ>`��«>À>�VÀi>À���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�ÃÕ�V>�«>�>°���i��ÌiÝÌ��`i�ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�
«Õi`i��iiÀ�� i�«Ài�iâ�«>Ã��i�À�ÃµÕi�`i�Û��À��>���ÀÌ�i��v>Vi�85�Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÞ�ÕÌÕ°
LiÉÕvÝ}Ú�}��ƂVR���}°�££{®°

1Ì���â>�`��V?�>À>Ã�v�Ì�}À?wV>Ã�µÕi�V>«Ìi���>���>}i��`i��>�«iÀÃ��>�µÕi�
Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�vÀi�Ìi�>��`�Ã«�Ã�Ì�Û��`�}�Ì>�]�«�À�i�i�«���Õ���Õ«��Þ�>�>`�i�`��
iviVÌ�Ã�`�}�Ì>�iÃ�i��i��V>ÀÌi�]�V����w�ÌÀ�Ã]��>�«iÀÃ��>�ÀiÌÀ>Ì>`>�«�`À�>�
aparecer customizada�i���>�«>�Ì>��>°�ÃÌ>�Ã��ÕV����«�`À�>�ÃiÀ�«iÀviVÌ>�i�Ìi�
Û�>L�i�i��i��V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>�]�Þ>�µÕi�«�À�i�i�«���Ãi�«�`À�>��
>�>`�À���?}i�iÃ�`i�`�ÃvÀ>ViÃ�µÕi�Ã�}>���>�Ìi�?Ì�V>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã���`i�iÃVi�>Ã�
típicas del evento. 

Ƃ«>ÀiViÀ�Àiyi�>`��i���>�«>�Ì>��>�`�ÀiVÌ>�i�Ìi]�Ã���Ìi�iÀ�µÕi�Ì�V>À�>]�iÃ�
`iV�À]�«�`iÀ�iÃÌ>À�«ÀiÃi�Ìi�i��V>ÀÌi��Þ�«�`iÀ���ÌiÀ>VÌÕ>À��i`�>�Ìi�}iÃÌ�Ã]�iÃ�
Ãi}Ö�� �V��i�*�}��iÀ�Óä£Ó®�Õ���iV���µÕi�«Õi`i�>«�ÀÌ>À�Õ��«�>ViÀ�iÃ«iV�>��>��
ÕÃÕ>À��]�Þ��>ViÀ�µÕi�ÃÕ�«iÀVi«V�����>V�>�i���L�iÌ��Ãi>�«�Ã�Ì�Û�°

(KIWTC������%CTVGN�KPVGTCEVKXQ������RCTC�WPC�
OCTEC�FG�TQRC�FGRQTVKXC�EQP�WP�UGPUQT�
VÅTOKEQ�KPUVCNCFQ

(KIWTC������%CTVGN�FG�+MGC�FGN������SWG�
se acciona mediante contacto en un 
determinado punto de la imagen

(KIWTC������%CTVGN������GP�GN�SWG�UG�
OWGUVTC�NC�KOCIGP�HQVQIT½ƂEC�ECRVCFC�
FG�NQU�XKCPFCPVGU�CN�ETGGT�SWG�XCP�C�UGT�
atropellados
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�iÃ�`�vvjÀi�ÌÃ�ÃÌ>ÌÕÌÃ�µÕ��v��`i�Ì��>�Ài�>Ì����}iÃÌÕi��i�«À�«�Ãji�
«>À��iÃ��L�iÌÃ�/�
��Õ�jÀ�µÕiÃ�Ãi�L�i�Ì�V��ÃÌ�ÌÕiÀ�V�>VÕ��Õ�i�
Ã�ÕÀVi�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�`i�«�>�Ã�À°� �ÕÃ�`jw��ÃÃ��Ã��i�«�>�Ã�À�V���i��i�
Ãi�Ì��i�Ì�`½kÌÀi�«ÀjÃi�Ì�D��½�L�iÌ]�`½Þ�>ÌÌ>V�iÀ�`i��>�Û>�iÕÀ]�`½i��v>�Ài�
Õ�i�«Àj�i�Ã����«�Ã�Ì�Ûi°����½�VVÕÀÀi�Vi]��i�«�>�Ã�À���j�D��½��ÌiÀ>VÌ����
}iÃÌÕi��i�«�ÀÌi�D��>�v��Ã�ÃÕÀ��½�L�iÌ��j`�j�«>À��½��ÌiÀv>Vi��L�iÌ�V�L�i�`i�
�½>VÌ���®�iÌ�D��>�v��Ã�ÃÕÀ��½�L�iÌ��j`�>ÌiÕÀ�`i��½��ÌiÀ>VÌ�����L�iÌ�V��ÌÀ��i�
`i��½>VÌ���®86°�*�}��iÀ]�Óä£Ó]�«°�£ÓÇ®

"ÌÀ�Ã�i�i�«��Ã�`i�`�Ãi���«>ÀÌ�V�«>Ì�Û��Ã�����Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ]�i����Ã�µÕi�Ãi���Û�Ì>�
`�ÀiVÌ>�i�Ìi�>��ÕÃÕ>À���>�V��w}ÕÀ>À�i��`�Ãi���`i��V>ÀÌi��«>À>�«iÀÃ��>��â>À���
Ãi}Ö���>Ã�i�iVV���iÃ�µÕi�Ài>��Vi°

���À�``��½�QÜÜÜ°}À�``��°V��R]�i��ÕÃÕ>À���iÃV�}i�i��V��Ìi��`��`i��V>ÀÌi��
pÌiÝÌ�Ã]���?}i�iÃ]�Û�`i�Ã]�}�vÃp]�i��iÃÌ����}À?wV��pV���ÀiÃ]�Ì�«�}À>v�>]�
iviVÌ�Ãp�Þ��>��ÖÃ�V>°�Ƃ�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ�>�>«��V>V����i���>�µÕi�Þ>�Ãi��>���V�Õ�`��
Õ�>�ÀiÌ�VÕ�>�«iÀÃ��>��â>`>]���Ã�«�ÃÌiÀiÃ�Ãi�Û>����ÃÌÀ>�`��`i��>�iÀ>�>�i>Ì�À�>�
V���i��V��Ìi��`��µÕi�i��ÕÃÕ>À����>�Ãi�iVV���>`����}°�££x®°�

��viÃÌ�Û>��vÀ>�VjÃ�`i��ÖÃ�V>�i�iVÌÀ���V>� �À`�����«>�Ì�Ì>�L�j��«iÀ��Ìi�>�
ÌÀ>ÛjÃ�`i�ÃÕ�«?}��>�}i�iÀ>À�>���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�ÃÕ�«À�«���`�Ãi���`i�«�ÃÌiÀ�Q�ÌÌ«Ã\ÉÉ
«�ÃÌiÀ°��À`��°�À}R���}°�££È®°

��Û��ÕVÀ>À�Û>À��Ã�Ãi�Ì�`�Ã�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�«Õi`i�>«�ÀÌ>À��Ö�Ì�«�iÃ�Ûi�Ì>�>Ã]�Þ>�
µÕi�Ãi�«Õi`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�`�viÀi�ÌiÃ�Ãi�Ã>V���iÃ]�`iÃ«iÀÌ>À��ÕiÛ�Ã���ÌiÀiÃiÃ�Þ�
��>�>À�>��ÕiÃÌÀ>�VÕÀ��Ã�`>`��>V�i�`��µÕi�µÕiÀ>��Ã�iÝ«��À>À��Ã]�`i`�V?�`��iÃ�
�?Ã�Ì�i�«��Þ�ÀiV�À`?�`���Ã�V����?Ã�v>V���`>`°�

�V�Õ�>��`iL>Ì���µÕi���Ã�`�ÃÌ��Ì�Ã�Ãi�Ì�`�Ã�Ì�i�i��`�viÀi�ÌiÃ�Ìi�`i�V�>Ã]�
V������Ã�Ì�«�Ã�`i��i`��Ã°�ƂÃ��µÕi]�«�À�i�i�«��]�i��Ãi�Ì�`��`i����`����Ã�
V���V>�i��i��Vi�ÌÀ��`i��>Ã�V�Ã>Ã]�i��Ã���`����Ã�À�`i>�i��Õ��V�ÀVÕ���`i�ÎÈä ]̈�
�>V�j�`���Ã�«>ÀÌi�`i���Õ�`�]�V���V?�`���Ã�i��Õ�>�Ài�>V����ÃÕL�iÌ�Û>�Þ�
iV���}�V>�V����ÕiÃÌÀ��i�Ì�À���µÕi�j���`i�Ì�wV��V����iÃ«>V���>VÖÃÌ�V�°��>�
Û�Ã���]�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]���Ã�V���V>�vÕiÀ>]���À>�`���>V�>�i����ÌiÀ��À]�i��}�i�`��
Õ�>�`�ÀiVV���]�Õ��i�v�µÕi�Þ�Õ��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�w��]�V����Õ��iÃ«iVÌ>`�À�
>��i�>`����Õ��Û�ÞiÕÀ]�`iÃ`i�Õ�>�«�Ã�V�����L�iÌ�Û>�Þ��L�iÌ�Û>�Ìi�µÕi��`i�Ì�wV��
V����iÃ«>V���Û�ÃÕ>�°�-ÌÀ>Ìi]�Óä£Ó]�«°�ÈÇ®

(KIWTC������%CTVGN�OQFKƂECDNG�RQT�
NQU�WUWCTKQU�C�VTCXÅU�FG�WPC�UGTKG�FG�
parámetros preestablecidos en una web

(KIWTC������'LGORNQ�FG�ECTVGN�OQFKƂECDNG�
RQT�NQU�WUWCTKQU�C�VTCXÅU�FG�WPC�R½IKPC�YGD
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Realidad virtual

��>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��iÃ��>�VÀi>V����`i��Õ�`�Ã���ÌiÀ>VÌ�Û�Ã�i��Î��}i�iÀ>`�Ã�
«�À��À`i�>`�À]�V����>���Ìi�V����`i�`>À�>��ÕÃÕ>À����>���ÕÃ����`i�iÃÌ>À����iÀÃ��
i��Õ�>�Ài>��`>`�`�viÀi�Ìi�87��>ÀV�>�iÌ�>�°]�Óä£�]�«°�ÎÇ�®°��i`�>�Ìi�ÃÕ�ÕÃ�]�
i��ÕÃÕ>À���«Õi`i�`�ÃvÀÕÌ>À�`i�Õ�>�iÝ«iÀ�i�V�>��?Ã����iÀÃ�Û>�i���>�µÕi�Ãi�
v��i�Ì>�ÃÕ���ÌiÀ>VV����Þ�ÃÕ���ÌiÀjÃ]�Þ>�µÕi�ÃÕÃ�Ãi�Ã>V���iÃ�Ãi�>�«��wV>��V���
iÃÌ>��ÕiÛ>��iÀÀ>��i�Ì>°���ÕÃÕ>À���i�ÌÀ>�i���>�iÃVi�>�Þ�iÃ�V>«>â�`i���ÛiÀÃi�
i��ÃÕ���ÌiÀ��À�Ãi}Ö��ÃÕ�Û��Õ�Ì>`]�VÀi>�`��Õ�>��>Þ�À�Ãi�Ã>V����`i���LiÀÌ>`�Þ�
v�ÀÌ>�iV�i�`��ÃÕ�Û��VÕ���V���i��V��Ìi��`�°

-i}Ö����`�V>��>��iÀ�iÌ�>�°�ÓääÇ®]��>�`�viÀi�V�>�i�ÌÀi��>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��Þ��>�
realidad aumentada es la siguiente:

�>�Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>�p,Ƃp�Ì�i�i�V�����L�iÌ�Û��`iÃ>ÀÀ���>À�
ÌiV����}�>Ã�µÕi�«iÀ��Ì>���>�vÕÃ����i��Ì�i�«��Ài>��`i�V��Ìi��`��
`�}�Ì>��}i�iÀ>`��«�À��À`i�>`�À�V���i���Õ�`��Ài>�°�Ƃ�`�viÀi�V�>�`i��>�
ÌiV����}�>�`i�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��p6,p]�µÕi�ÃÕ�iÀ}i�V��«�iÌ>�i�Ìi�
>���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�`i�ÌÀ��`i�Õ��i�Ì�À���Ã��ÌjÌ�V�]��>�Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>�
«iÀ��Ìi�>��ÕÃÕ>À���ÛiÀ��L�iÌ�Ã�Û�ÀÌÕ>�iÃ�ÌÀ�`��i�Ã���>�iÃ�ÃÕ«iÀ«ÕiÃÌ�Ã�
en el mundo real.88 (p. vi)

�>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>���>�Ã�`��ÕÌ���â>`>�V����Ö�Ì�«�iÃ�iÃVi�>Ã�`i�`�viÀi�ÌiÃ�
VÕ>`À�Ã]��>V�i�`��VÀiiÀ�>��ÕÃÕ>À���µÕi�i�ÌÀ>�i��i����ÌiÀ��À�`i��>��LÀ>°���
i�i�«���µÕi�Ãi�iÝ«��i�Ãi�«ÀiÃi�Ì��«�À�«À��iÀ>�Ûiâ�i��i��/�ÞÃÃi��`i��>`À�`�
i��Óä£n]�Þ�`iÃ`i�i�Ì��ViÃ��>�Û�>�>`��>�V�Õ`>`iÃ�V����-iÛ���>]��iÀÀ��]�*>��>�
`i��>���ÀV>�Þ�<>À>}�â>�Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÞ�ÕÌÕ°LiÉ	*�Ã�+�/7Ì+R���}°�££Ç®°

��Ài�>V����>�iÃÌ�]�Ãi�«Õi`i��i�V��ÌÀ>À���Ã�Û�`i�Ã�i��ÎÈä¨�Þ�i��video 
mapping.���i��V>Ã��`i��«À��iÀ�]�`iL�`��>��>�«�«Õ�>À�`>`�Þ�>��>�Ì��V��ÃÕ���
`i�Û�`i��µÕi�Ãi�Ài>��â>�i����ÌiÀ�iÌ]�pVÕÞ>Ã�V�vÀ>Ã����«>À>��`i�VÀiViÀp]�
«?}��>Ã�ÜiL�V����9�Õ/ÕLi���Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�V�����>ViL�����>��>«�ÃÌ>`��
«�À���V�Õ�À��>�����Û>`�À>��«V����`i�«�`iÀ�Û�ÃÕ>��â>À�Û�`i�Ã�i��ÎÈä¨�>�>`�i�`��
iÃÌ>Ã��«V���iÃ�i��ÃÕÃ�«?}��>Ã]�«À���Û�i�`��ÃÕ�V��ÃÕ��°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i� video mapping V��Ã�ÃÌi�i��«À�ÞiVÌ>À�V��Ìi��`��>Õ`��Û�ÃÕ>��
i��`�viÀi�ÌiÃ�ÃÕ«iÀwV�iÃ�>����Ã���Ì�i�«�]�VÀi>�`��Õ��iviVÌ��ÌÀ�`��i�Ã���>�°�
-Õ��>Þ�À�Û�ÀÌÕ`�iÃ�ÃÕ�V>«>V�`>`�«>À>�Ã�À«Ài�`iÀ�>��iÃ«iVÌ>`�À]�«�À�i���]�
��À�>��i�Ìi�Ãi��LÌ�i�i��LÕi��Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�i���>Ã�V>�«>�>Ã�`��`i�Ãi�ÕÌ���â>�
iÃÌ>�ÌiV����}�>°�*�À����}i�iÀ>�]�i��«ÖL��V��µÕi�«Õi`i�`�ÃvÀÕÌ>À�i��`�ÀiVÌ��`i�
iÃÌ>�iÝ«iÀ�i�V�>����`Õ`>�i��V��«>ÀÌ�À�>�>L�iÀÌ>�i�Ìi�i��ÃÕÃ�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�
���VÕ>��«À�«�ÀV���>�Õ�>�}À>��`�vÕÃ����>�iÃÌ>�ÌiV����}�>°

Ƃ���}Õ>��µÕi��VÕÀÀi�i���ÌÀ�Ã�V>Ã�Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi�V��i�Ì>`�Ã]�i���>«i��`i�Û�`i��
a menudo va acompañado de sonidos o música para crear un ambiente aún más 
���iÀÃ�Û�]�«ÕiÃ�i��Ã���`��iÃ�Õ��i�i�i�Ì��iÃi�V�>��«>À>�}i�iÀ>À�i��V���iÃ]�Þ>�
µÕi���Ã�>ÞÕ`>�>�>Õ�i�Ì>À��>�Ãi�Ã>V����µÕi���Ã�ÌÀ>�Ã��Ìi���>Ã���?}i�iÃ°

(KIWTC������'LGORNQ�FG�EWCFTQ�GP�TGCNKFCF�
XKTVWCN��VGEPQNQIÉC�CRNKECDNG�CN�ECTVGN
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Interacción con el entorno

 
 

 
�i�«���`i�V>ÀÌi��V��w}ÕÀ>`��«>À>�µÕi�Ãi>�V>«>â�`i�`iÌiVÌ>À�«�À��i`���`i�
�>�}i���V>��â>V���]���Ã�>Û���iÃ�`i��>�V��«>��>�µÕi�«À���V���>°��>���>}i��
`i��V>ÀÌi��iÃ�V>«>â�`i���ÌiÀ>VÌÕ>À�V���i��i�Ì�À���Þ���ÛiÀÃi�>��À�Ì���`i��>Û����
VÀi>�`��Õ��ÀiÃÕ�Ì>`��Ã�À«Ài�`i�Ìi�Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÞ�ÕÌÕ°LiÉ�Ì�ÝÚ«<�ÛâVR���}°�££n®°

 

ÃÌi�iÃ��ÌÀ��i�i�«���`i�V>ÀÌi��µÕi���ÌiÀ>VÌÖ>�V�����Ã�ÃÕViÃ�Ã�µÕi�Ãi�
«À�`ÕVi��i��Ì�À���>�j�°�
Õ>�`��i��ÌÀi��«>Ã>�vÀi�Ìi�>��V>ÀÌi��`�}�Ì>��>�}À>��
Ûi��V�`>`]�i��«i���`i��>�w}ÕÀ>�vi�i���>�Ài«ÀiÃi�Ì>`>�Ãi��ÕiÛi�V����Ã��iÃÌi�
�iV���«Õ`�iÀ>�>viVÌ>À�i]�>���}Õ>��µÕi��i�«�`À�>��VÕÀÀ�À�>�Õ�>�«iÀÃ��>�µÕi�Ãi�
«Õ`�iÀ>�i�V��ÌÀ>À�v�Ã�V>�i�Ìi�i��i���Õ}>À]�«iÀ��`i��>�iÀ>��?Ã�iÝ>}iÀ>`>�
«>À>���>�>À��>�>Ìi�V����Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÛ��i�°V��ÉnÇÈ{nÈ�ÈR���}°�££�®°

 

�>Þ�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi�«Ài«>À>��«>À>�µÕi�iÃÌ�Ã�V>�L�i��ÃÕ���>}i��
`i«i�`�i�`��`i��>�Ìi�«iÀ>ÌÕÀ>�iÝÌiÀ��À°�ÃÌ>�ÌjV��V>�>«>ÀÌi�`i�ÃiÀ���>�>Ì�Û>]�
i�v>Ì�â>�V���i��Û�>�`>�Ìi�Þ�V����>Ã�Ãi�Ã>V���iÃ�Ìi�«�À>�iÃ�µÕi�iÝ«iÀ��i�Ì>]�
��ÃÌÀ?�`��i���v�À�>V����>�Ì�i�«��Ài>��V����>�µÕi�«Õi`i�iÃÌ>À��?Ã���ÌiÀiÃ>`��
Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Ã«À��}Ü�Ãi°V��ÉL���L�>À`Ã�`�Ã«�>Þ�v>Ã����Ã�L>Ãi`�Ài>��Ì��i�
Üi>Ì�iÀÉR���}°�£Óä®°

(KIWTC������%CTVGN�FG�$TKVKUJ�#KTYC[U�FGN�CÍQ�
�����ECRC\�FG�KPVGTCEVWCT�EQP�GN�GPVQTPQ

(KIWTC������%CTVGN�ECRC\�FG�KPVGTCEVWCT�EQP�
el entorno, creado por la agencia Åkestam 
*QNUV�[�EQNQECFQ�GP�GN�OGVTQ�FG�5WGEKC�GP�
GN�CÍQ�����

(KIWTC������%CTVGNGU�SWG�ECODKCP�UW�
KOCIGP�C�VKGORQ�TGCN�RCTC�SWG�XC[CP�
CEQTFG�C�NCU�EQPFKEKQPGU�CVOQUHÅTKECU

(KIWTC������%CTVGN�SWG�RWGFG�XCTKCT�UW�
imagen dependiendo de las cualidades de 
WPC�EKWFCF�EQPETGVC�GP�WP�OQOGPVQ�GZCEVQ
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��Ài�>V����>��ÌÀ��i�i�«���>�ÌiÀ��À]�Ãi��>���V>��â>`���>�ÜiL����"��,"��
�,�Q�i���vÀ���i°ÀiÉ«�ÃÌiÀR°�
���Õ��i�v�µÕi��?Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V��Þ�«>ÀÌ�V�«>Ì�Û�]�
Ãi�«Õi`i��À�>�>`�i�`��i��i��>�>�}Õ��Ã�`>Ì�Ã]�V����i�����LÀi�`i�Õ�>�
V�Õ`>`°�Ƃ�«>ÀÌ�À�`i��>���v�À�>V����`i��>���V>��â>V����Ãi�iVV���>`>�i��Ì�i�«��
Ài>��pÌi�«iÀ>ÌÕÀ>]���À>]�Û�i�Ì�]���ÕÛ�>]�Þ�V>�Ì�`>`�`i��ÕLiÃp�Ãi��ÕiÃÌÀ>�
Õ����`i���`i�«�ÃÌiÀ�µÕi�i��ÕÃÕ>À���«Õi`i�V��w}ÕÀ>À�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�
«>ÀÌ�i�`��`i�Õ�>�«�>�Ì���>�µÕi��>�Ã�`��VÀi>`>�>�«>ÀÌ�À�`i���Ã�`>Ì�Ã�
>�ÌiÀ��À�i�Ìi�V��i�Ì>`�Ã���}°�£Ó£®°

Ý�ÃÌi��Ì>�L�j��V>ÀÌi�iÃ�µÕi�V>«Ì>��i����Û���i�Ì��Þ�}i�iÀ>����?}i�iÃ�>�
Ì�i�«��Ài>��i��L>Ãi�>�i����Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÞ�ÕÌÕ°LiÉ	x�Üâ�1
µ�ƂR���}°�£ÓÓ®°


��«ÕÌiÀ�âi`���À�Ã�Q�ÌÌ«\ÉÉV��«ÕÌiÀ�âi`v�À�Ã°V��R�iÃ�Õ��iÝ«iÀ��i�Ì��µÕi�
�>Vi�µÕi�i��`�Ãi���`i���Ã�«�ÃÌiÀiÃ�V>�L�i�Ãi}Ö���>Ã���Ì>Ã�`i�Õ�>�V>�V���°�
ƂÕ�µÕi�iÃÌ>����iÃ�iÝ>VÌ>�i�Ìi��>�V>Ìi}�À�>�`i��i�i�«��]��>��`i>�Ãi�«�`À�>�
��iÛ>À�>�V>L��V��w}ÕÀ>�`���>�Ƃ*����i��V>ÀÌi��«>À>�µÕi�Ãi>�V>«>â�`i�ÀiV�}iÀ���Ã�
Ã���`�Ã�`i��iÝÌiÀ��À���}°�£ÓÎ®°

��v�À�>V����>�«��>`>\�,i>��`>`�>Õ�i�Ì>`>�i���Ìi��}i�V�>�>ÀÌ�wV�>�

C��4GCNKFCF�CWOGPVCFC

��>�vÀ>Ãi�Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>�iÃ�Õ��ÌjÀ�����}i�iÀ>��>«��V>`��>�Õ�>�
Û>À�i`>`�`i�ÌiV����}�>Ã�`i�Û�ÃÕ>��â>V����V>«>ViÃ�`i�ÃÕ«iÀ«��iÀ���V��L��>À�
��v�À�>V����>�v>�Õ�jÀ�V>]�Ã��L���V>���}À?wV>�V����>�Û�Ã����`i���Õ�`��Ài>��
de un usuario»89��i�Ì]�Óä£Ç]�Ã°�°®°�Ã�`iV�À]�>�`�viÀi�V�>�µÕi��>�Ài>��`>`�
Û�ÀÌÕ>�]��>�>Õ�i�Ì>`>]��i`�>�Ìi�ÌiV����}�>�`�}�Ì>��>�>`i��L�iÌ�Ã���}À?wV�Ã�
Û�ÀÌÕ>�iÃ�i��Õ��i�Ì�À���Ài>�°�*�À����µÕi�Ì>��Þ�V����i��«À�«���ÌjÀ�������`�V>]�
iÃÌ>�ÌiV����}�>�>�>`i��?Ã���v�À�>V�������>�>Õ�i�Ì>�}À>V�>Ã�>��>���V�ÕÃ����`i�
i�i�i�Ì�Ã�}i�iÀ>`�Ã�ÌiV����}�V>�i�Ìi�«�À��À`i�>`�À�µÕi��Õi}��i��ÕÃÕ>À���
«Õi`i�Û�ÃÕ>��â>À�i��i��iÃ«>V���Ài>��i��i��µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ��
`�Ã«�Ã�Ì�Û��i�iVÌÀ���V�°

(KIWTC������#PWPEKQ�FG�#FQDG�FGN�CÍQ�
������GP�GN�SWG�NC�KOCIGP�CEVÖC�CEQTFG�CN�
OQXKOKGPVQ�SWG�UG�RTQFW\EC�HTGPVG�C�ÅN

(KIWTC������%CTVGNGU�SWG�RWGFGP�ECODKCT�
su imagen dependiendo de las notas 
musicales de una canción
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���>�«>ÀÌi�ÌÀ>ÃiÀ>�`i���Õ«��Ãi�Ã�ÌÖ>�Õ�>�V?�>À>�µÕi�Àiyi�>����µÕi�Ãi�«À�`ÕVi�
`iÌÀ?Ã�`i��V>ÀÌi��VÀi>�`���>���ÕÃ����`i�iÃÌ>À�vÀi�Ìi�>�Õ��Û�`À���ÌÀ>�Ã«>Ài�Ìi°�
En la pantalla van apareciendo imágenes digitales realistas tales como 
�iÌi�À�Ì�Ã]�>���>�iÃ���«�>Ì����Ã�Û��>�ÌiÃ]�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�iviVÌ�Ã�µÕi�V��Ã�}Õi��
Ã�À«Ài�`iÀ�>��>Ã�«iÀÃ��>Ã�µÕi�iÃ«iÀ>��i��>ÕÌ�LÖÃ�Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Þ�ÕÌÕLi°V��É
Ü>ÌV�¶Ûr�>8vÝ��ÀÈ��R���}°�£Ó{®°

Ƃ�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>]��>���v�À�>V����«À�«�ÀV���>`>�>��ÕÃÕ>À���
mediante un cartel clásico�Ãi�«Õi`i�V��«�i�i�Ì>À�V�����v�À�>V����
Ài�>V���>`>�Ã�LÀi�i��Ìi�>]�µÕi�«Õi`>�ÀiÃÕ�Ì>À�`i���ÌiÀjÃ���}°�£Óx®°�

D��+PVGNKIGPEKC�CTVKƂEKCN

�>�iÝ«ÀiÃ�����>ÀÌ�wV�>����Ìi���}i�Vi��vÕi�>VÕ�>`>�i��£�xx�«�À�i����ÛiÃÌ�}>`�À�
��v�À�?Ì�V��>�iÀ�V>����V�
>ÀÌ�Þ°�ƂÕ�µÕi�����>Þ�Õ��V��Ãi�Ã��i���>�`iw��V����
`i����Ìi��}i�V�>�>ÀÌ�wV�>���p���Ƃp]�Ãi}Ö���>�,i>��ƂV>`i��>�`i��>��i�}Õ>�
Ã«>���>�,Ƃ]�ÓäÓäL]�`iw��V����£®]�iÃ�Õ�>��`�ÃV�«���>�V�i�Ì�wV>�µÕi�Ãi��VÕ«>�
`i�VÀi>À�«À�}À>�>Ã���v�À�?Ì�V�Ã�µÕi�i�iVÕÌ>���«iÀ>V���iÃ�V��«>À>L�iÃ�>��>Ã�
µÕi�Ài>��â>��>��i�Ìi��Õ�>�>]�V����i��>«Ài�`�â>�i���i��À>â��>��i�Ì����}�V��°�
�ÕÞ�Ã����>À�>��>�`iw��V����µÕi�>«�ÀÌ>���>Ã���ÛiÃÌ�}>`�À>Ã�iÃ«iV�>��ÃÌ>Ã�i��
Ãi���Ì�V>�*�}��iÀ�Þ����?���ÕÀ?��ÓäÓä®\���½����Ìi���}i�Vi�>ÀÌ�wV�i��i��p�Ƃp�
`jÃ�}�i��>�V��Vi«Ì����`i�ÃÞÃÌm�iÃ�>Þ>�Ì�«�ÕÀ�Û�Ãji��>�Ã��Õ�>Ì����`iÃ�v>VÕ�ÌjÃ�
V�}��Ì�ÛiÃ��Õ�>��iÃ�90.

Ƃ�}Õ��Ã�i�i�«��Ã�ÀiV�i�ÌiÃ���V>��â>`�Ã�µÕi�iÃÌ?��Ài�>V���>`�Ã�V�����Ã�
carteles pueden ser los siguientes:

 

�>���Ìi��}i�V�>�>ÀÌ�wV�>����V�Õ�`>�i��Õ��V>ÀÌi��«Õi`i��>ViÀ�«>ÀÌ�V�«>À�>��ÕÃÕ>À���
i���ÌiÀ>VÌÕ>À�V���j��Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÞ�ÕÌÕ°LiÉ	��>Ý�{Ýµ�{R���}°�£ÓÈ®°

(KIWTC������%CTVGN�EQP�TGCNKFCF�CWOGPVCFC

(KIWTC������'LGORNQ�IT½ƂEQ�RTQRKQ�RCTC�
GZRNKECT�FG�OCPGTC�XKUWCN�EÏOQ�RQFTÉC�
aumentarse la información de un cartel 
mediante realidad aumentada

(KIWTC������'LGORNQ�FG�ECTVGN�FGN�CÍQ������
EQP�KPVGNKIGPEKC�CTVKƂEKCN
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/>��Þ�V����Þ>��>L�>�V��i�Ì>`�]��>�«�>Ì>v�À�>� iÌy�Ý�iÃ�V>«>â�`i�ÀiV�«��>À�
`>Ì�Ã�`i��ÕÃÕ>À���Þ���ÃÌÀ>À�`�viÀi�ÌiÃ�V>À?ÌÕ�>Ã���V>ÀÌi�iÃ]�Ãi}Ö����Ã�}ÕÃÌ�Ã�
`i��ÕÃÕ>À��°�ÃÌi�i�i�«���iÃ��ÕÞ�v?V���`i�>«��V>À�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`�}�Ì>�iÃ�µÕi�
Ãi��ÕiÃÌÀ>��i����ÌiÀ�iÌ���}°�£ÓÇ®°

Cartel animado

*ÕiÃÌ��µÕi�i��VÀiV���i�Ì��`i��V��ÃÕ���`i�Û�`i��i��Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�i����Ã�
Ö�Ì���Ã�>��Ã��>�Ã�`��iÝ«��i�V�>�]�i��V>ÀÌi��V�����Û���i�Ì��iÃ�Õ��ÀiVÕÀÃ��
V>`>�Ûiâ��?Ã�ÕÌ���â>`��`iL�`��>�ÃÕ�iviVÌ�Û�`>`���>�>�`���>�>Ìi�V����`i���Ã�
ÕÃÕ>À��Ã]�>ÞÕ`?�`��iÃ�>�ÀiV�À`>À�i��V��Ìi��`��µÕi�Û�ÃÕ>��â>��Þ�>�«��>�`���>�
��v�À�>V����µÕi�Õ��V>ÀÌi���V�?Ã�V���«�`À�>�>«�ÀÌ>À°

-i}Ö��`iV�>À>V���iÃ�`i��ÀâÞÃâÌ�v��Ü>�Ã���«>À>�9�À���LÕ\����«�ÃÌiÀ�iÃ�Õ�>�
`i��>Ã���Ûi�V���iÃ��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�`i��`�Ãi�����`iÀ��]�i��i���Ã�«Õi`iÃ�
i��>ÀV>À�Ì�`>��>�i��V����i���v�À�>V����µÕi�«ÀiV�Ã>Ã�Þ�>��À>]�«>À>��>ViÀ���
Ì�`>Û�>��?Ã���ÌiÀiÃ>�Ìi]�«Õi`iÃ���V�Õ�À�Õ��ÌiÀViÀ���}Ài`�i�Ìi\��>�>���>V�����
	À>Û�]�Óä£È®°

��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��viÃÌ�Û>����ÌiÀ�>V���>��`i�V��i�`i�>���>V����`i�Ƃ��iVÞ]�
Vi�iLÀ>`��i���À>�V�>�Ã���Õ��i�i�«���LÀ���>�Ìi�`i��V>ÀÌi��>���>`��Q�ÌÌ«Ã\ÉÉ
Þ�ÕÌÕ°LiÉ8Ú��7*��	
nR���}Ã°�£Ón�Þ�£Ó�®°

ÃÌi�Ì�«��`i�V>ÀÌi��>���>`��«Õi`i�ÃiÀÛ�À�«>À>���>�>À��>�>Ìi�V���]�>�«��>À�
ÃÕ���v�À�>V���]��>ViÀ�>��?Ã�V��«Ài�Ã�L�i�Þ�i�ÌÀiÌi��`>°���V�ÕÃ�]�Ãi�«Õi`i�
V��L��>À�V����ÌÀ>Ã�ÌiV����}�>Ã]�«�À�i�i�«���V����>�Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>]�V���
�>�}i���V>��â>V���]�«>À>�Ã>LiÀ�i���Õ}>À�V��VÀiÌ��i��i��µÕi�Ãi�iÃÌ?�Û�ÃÕ>��â>�`�]�
��V����ÌÀ�Ã�V�`�}�Ã�µÕi�Ìi�`�À��>��>��Û�`i�°�Ƃ`i�?Ã]�i��V>ÀÌi��>���>`��
«Õi`i���V�Õ�À��ÌÀ�Ã�iviVÌ�Ã�`i�Ã���`��µÕi�>VÌ�Ûi���ÕiÃÌÀ�Ã�Ãi�Ì�`�Ã���«Õi`i�
>«>ÀiViÀ�`i�ÌÀ��`i�Õ��iÃ«>V���VÀi>`��i��Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��V����Ãi��>��iV���
`i��>�iÀ>�«À?VÌ�V>�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��p�?Ã���v�À�>V����
i��i��>«>ÀÌ>`��Ó°�°Ç�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���p°

(KIWTC������&KHGTGPVGU�ECT½VWNCU�FG�WPC�
misma serie mostradas dependiendo de los 
gustos del usuario

(KIWTC������%CTVGN�RTQOQEKQPCN�CPKOCFQ�FGN�
(GUVKXCN�+PVGTPCEKQPCN�FGN�EKPG�FG�CPKOCEKÏP�
�����FG�#PPGE[�

(KIWTC������%CTVGN�RTQOQEKQPCN�CPKOCFQ�FGN�
(GUVKXCN�+PVGTPCEKQPCN�FGN�EKPG�FG�CPKOCEKÏP�
�����FG�#PPGE[�
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Códigos y otros

*>À>�>V�>À>À��>�Ì>L�>]�iÃÌi�>«>ÀÌ>`��Ãi�ÀiwiÀi�>��>���V�ÕÃ����`i��ÌÀ�Ã�
i�i�i�Ì�Ã���ÌiV����}�>Ã�µÕi�Ãi�ÕÌ���â>��i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ì>�iÃ�V����ÌiV����}�>�
 �
�p i>À���i�`�
���Õ��V>Ì������ÌiV����}�>���>�?�LÀ�V>�`i�V�ÀÌ��
>�V>�Vi�`iÀ�Û>`>�`i��>Ã�iÌ�µÕiÌ>Ã�,���p]�,����p�`i�Ì�wV>V����«�À�,>`���
�ÀiVÕi�V�>p���beacons�p«iµÕi��Ã�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã�L>Ã>`�Ã�i��ÌiV����}�>�
	�ÕiÌ��Ì�p]�V�`�}�Ã�`i�L>ÀÀ>���V�`�}�Ã�+,�pQuick Response Barcode o 
V�`�}��`i�À?«�`>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>�iÃ�Õ��`iÀ�Û>`��`i��V�`�}��`i�L>ÀÀ>Ãp°�ÃÌ�Ã�
Ö�Ì���Ã�«Õi`i��ÕÌ���â>ÀÃi���V�ÕÃ��«>À>�VÀi>À��>���>}i��`i��V>ÀÌi����ÕÌ���â>ÀÃi�
V�����i`���«>À>�VÀi>À�Õ��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi���«>ÀÌ�V�«>Ì�Û����}°�£Îä®\

 

��Ã�V��«��i�ÌiÃ�V�?Ã�V�Ã�`i��Ã�«�ÀÌi]�ÌiÝÌ��i���>}i�]�Ãi�i�À�µÕiVi��
i��i��V>ÀÌi��`�}�Ì>�]�Ì�`>�Ûiâ�µÕi�«�`i��Ã�>�>`�À�Ã���`��Þ���Û���i�Ì��
i���ÌÀ�`ÕV�À�iÃi�V��Vi«Ì��>�Õ`�`��Þ�Ì>��`i��ÕiÃÌÀ>�j«�V>�`i�
��ÌiÀ>VÌ�Û�`>`°�+Õi�>�V>�â>���V�ÕÃ��>��«À�«���V>ÀÌi����«ÀiÃ�]�µÕi�Ã��
��V�ÕÞi�V�`�}��+,�>«�ÀÌ>��ÕÌÀ�`>���v�À�>V����V��«�i�i�Ì>À�>°�
�iV>�
��`�Þ]�Óä£{]�«°�£nn®

*�À�Ö�Ì���]�`iL����`�V>À�µÕi���Ã�V��V��Ìi�>Ã�«À��V�«>�iÃ\�`�Ãi���«>ÀÌ�V�«>Ì�Û�Æ�
Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>�Æ���ÌiÀ>VV����V���i��i�Ì�À��Æ���v�À�>V����>�«��>`>�pÀi>��`>`�
>Õ�i�Ì>`>�i���Ìi��}i�V�>�>ÀÌ�wV�>�p�Þ�V>ÀÌi��>���>`��«Õi`i����V�Õ�À]�V����Ãi�
�>�Û�ÃÌ�]�Û>À�>Ã�ÌiV����}�>Ã�i���V�ÕÃ����Ã�Ìi�>Ã�«Õi`i��>«>ÀiViÀ�Ài�>V���>`�Ã�
i�ÌÀi�Ã�°�*�À�i�i�«��]�i��V>ÀÌi��>���>`��«Õi`i�Ài>��â>ÀÃi��i`�>�Ìi�`�Ãi���
«>ÀÌ�V�«>Ì�Û�]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��V��`�Ãi��°

Ó°Ç°Ç°�
>ÀÌi�iÃ�Þ�V>�«>�>Ã�`i�wiÃÌ>Ã�ÀiV�i�ÌiÃ�V���ÌiV����}�>�`�}�Ì>��

��Ã«>�>�Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�`iÃ`i��>Vi�>��Ã�>�}Õ��Ã�i�i�«��Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�
`i�wiÃÌ>Ã�µÕi�Ãi�Ài>��â>��«i�Ã>�`��}��L>��i�Ìi�Þ�>«�ÃÌ>�`��«�À�>ViÀV>ÀÃi�>��
«ÖL��V���i`�>�Ìi�ÌiV����}�>�`�}�Ì>�°���VÕ>�Ì��>��Ãi}Õ�`��V>Ã�]�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�

6CDNC����2QUKDNGU�EQODKPCEKQPGU�
tecnológicas en los carteles

(KIWTC������%CTVGN�EW[Q�EÏFKIQ�34�GU�GN�
elemento central del cartel y se utiliza para 
ETGCT�WPC�UGTKG�FG�KNWUVTCEKQPGU�GP�VQTPQ�C�ÅN�
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i��i�i�«���`i��V>ÀÌi��Ài>��â>`��«�À��>�i�«ÀiÃ>���>ÃV����«>À>��>Ã���iÃÌ>Ã�`i��
*��>À�`i��>���Óä£Î���}°�£Î£®]�«>À>�i��VÕ>��i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�<>À>}�â>��iÃ�
«À�«���>�µÕi�`iÃ>ÀÀ���>À>��Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�µÕi���V�ÕÞiÀ>��Õ�>�iÝ«iÀ�i�V�>�`i�
Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>�µÕi�Ài«ÀiÃi�Ì>À>�>��>�V�Õ`>`�`i�Õ�>��>�iÀ>�����Û>`�À>�Þ�
`�viÀi�Ìi����>ÃV���]�Óä£Ç®°

*�À���À�>�}i�iÀ>�]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi���V�ÕÞi��ÌiV����}�>Ã��?Ã�>Û>�â>`>Ã�V����
�>Ã����LÀ>`>Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi���«À�«ÕiÃÌ>Ã��?Ã�����Û>`�À>Ã�V������ÌiÀ>VV����
V���i��i�Ì�À�����`�Ãi���«>ÀÌ�V�«>Ì�Û�]�«�À����LÀ>À�>�}Õ�>Ã]�iÃÌ?��Ì�`>Û�>��i��Ã�
`i�ÃiÀ�>«��V>`>Ã�`i��>�iÀ>�vÀiVÕi�Ìi�i���>Ã�V>�«>�>Ã�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�
`i��ÕiÃÌÀ��«>�Ã°�����?Ã��>L�ÌÕ>��iÃ�µÕi�i��i�V>À}��Ãi��>}>�>�Õ��`�Ãi�>`�À]�
��ÕÃÌÀ>`�À���>ÀÌ�ÃÌ>�µÕi�Ài>��Vi�i��`�Ãi���`i�V>ÀÌi��Þ�iÃÌi�Ìi�}>��>�«�Ã�L���`>`�`i�
ÃiÀ�iÝ«ÕiÃÌ��i��v�À�>Ì��v�Ã�V��i��i���i`���iÝÌiÀ��À�Þ�µÕi�>`i�?Ã�VÕi�Ìi�V���
Õ�>�ÛiÀÃ����`�}�Ì>��â>`>�«>À>�µÕi�«Õi`>�ÃiÀ�Û�ÃÕ>��â>`��Ì>�L�j��i��«>�Ì>��>°�
*�À�`iÃ}À>V�>]��>�ÛiÀÃ����`�}�Ì>��â>`>�`i��V>ÀÌi�����Ã�i�«Ài�Ãi�V��V�Li�«>À>�ÃiÀ�
>`>«Ì>`>�>�iÃÌi��i`��]�ÃÕÀ}�i�`��«À�L�i�>Ã�`i��i}�L���`>`°�

Ƃ��i`�`>�µÕi��>Ã�«iÀÃ��>Ã�ÕÌ���â>���ÕiÛ>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã]�Ã�«�ÀÌiÃ]�
ÌiV����}�>Ã]�iÌV°]��Ãi�`iÃ>ÀÀ���>���ÕiÛ>Ã��«V���iÃ�µÕi�Ãi�>�ÕÃÌ>���i��À�>��>Ã�
Ìi�`i�V�>Ã�`i���ÕiÛ���i`��]�V�����>�Ì�«�}À>v�>��?Ã�V�>À>�Þ��i}�L�i�µÕi�Ãi�
��iÛ>�ÕÃ>�`��i����Ã�Ö�Ì���Ã�Ã�}��Ã��-ÌÀ>Ìi]�Óä£Ó]�«°�È�®°�����`i>��ÃiÀ�>�«�>�Ìi>À�
i��V>ÀÌi��`iÃ`i�i�����V���«i�Ã>�`��i���>�«�Ã�L���`>`�`i�V��Ì>À�V���Õ�>�ÛiÀÃ����
Ì>�Ì��v�Ã�V>�V����`�}�Ì>�°�-i}Ö��V��i�Ì>�i��`�Ãi�>`�À�«��>V���ÀâÞÃâÌ�v�
�Ü>�Ã���i��	À>Û�]�Óä£È®�Ã�LÀi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`�}�Ì>�iÃ�>���>`�Ã\�

�����«�ÀÌ>�Ìi�i��V>Ã��Ì�`�Ã���Ã�ÌÀ>L>��Ã�`i�`�Ãi���iÃ��>��`i>��Q°°°R��Ã��iÃ�
���µÕi��>Vi�µÕi�Ì�`>Ã��>Ã�«�iâ>Ã�vÕ�V���i��L�i���Õ�Ì>Ã�Þ]�i��iÃi�Ãi�Ì�`�]�
�>�>���>V����«Õi`i�«�Ìi�V�>À�>Ö���?Ã�i��V���Õ�Ì�°�Ƃ`i�?Ã]�>��>�>`�À�
>�}Ö���L�iÌ����Û�j�`�Ãi]�«Õi`iÃ�v>V���Ì>À�µÕi�i��iÃ«iVÌ>`�À�i�Ì�i�`>�
i��V��Vi«Ì�°����>�>VÌÕ>��`>`���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ã���V>`>�Ûiâ��?Ã�V��«�i��Ã�Þ�
iÃ�v?V���«iÀ`iÀÃi�i�ÌÀi�Ì>�Ì��>ViÀÌ����Û�ÃÕ>�°�1�>�>���>V����«Õi`i�«��iÀ�
V�iÀÌ���À`i��i��Ì�`��iÃ��i���V�ÕÃ����>�>À��>�>Ìi�V����`i��iÃ«iVÌ>`�À°

��i��V>Ã��`i�
>�>À�>Ã]�i��i��>���Óä££]��>�Õi��ÊÀi>���Ài�À>�Ãi�>ÌÀiÛ�>�
>�>�Ì�V�«>À�µÕi�Ãi}ÕÀ>�i�Ìi�«À��Ì��«ÀiÃi�V�>À�>��Ã�V����Ãi�>«��V>À�>�
�>�ÌiV����}�>�`�}�Ì>��`i��Ö�Ì�«�iÃ�v�À�>Ã�i��i��
>À�>Û>��`i�/i�iÀ�vi°�ÃÌ>�
>wÀ�>V����>«��V>`>�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�i��
>�>À�>Ã]�Ãi��>��iV���Ài>��`>`�
`iÃ`i��>Vi�>�}Õ��Ã�>��Ã]�>Õ�µÕi�«�À�i�����i�Ì����Ã�i�i�«��Ã�Ã���«Õ�ÌÕ>�iÃ�
Þ��>Ã�����Û>V���iÃ���ÌÀ�`ÕV�`>Ã�Ãi��>��Ài>��â>`��i��«iµÕi�>�iÃV>�>°�*�À�
«��iÀ�>�}Õ��Ã�i�i�«��Ã�Ã�LÀi�iÃÌi�Ìi�>]�Ãi�«Õi`i��Ãi�>�>À�`�Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Þ��ÌÀ�Ã�`�Ã�`i��>Ã���iÃÌ>Ã�`i��>Þ��
`i���Õ��V�«���`i���Ã�,i>�i��Ã]�`i��>��Ã�>�`i�/i�iÀ�vi]�µÕi�«�V��>�«�V���>��
V��i�â>`��>���V�Õ�À��i��À>Ã�«>À>�ÃÕ�Û�ÃÕ>��â>V����Ì>�Ì��i��Ã�«�ÀÌi�v�Ã�V��
como en soporte digital.

��V>ÀÌi��ÛiVÌ�À�>��`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Óä£È�Ài>��â>`��«�À�
�>Û�iÀ�/�ÀÀiÃ�«�`�>�ÛiÀÃi�>`>«Ì>`��i��`�viÀi�ÌiÃ�v�À�>Ì�Ã�Þ�Ã�«�ÀÌiÃ]�Ã���
«iÀ`iÀ�ÃÕ��`i�Ì�`>`����V>��`>`���}°�£ÎÓ®°

"ÌÀ��i�i�«���`i�V>ÀÌi���?Ã�ÀiV�i�Ìi�`i�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã�iÃ�i��Ài>��â>`��«�À��>Û�iÀ�
 �LÀi}>�«>À>�«À���V���>À�i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�i��i��>���
ÓäÓä���}°�£ÎÎ®°�ÃÌi�V>ÀÌi�]�Ì>�L�j��ÛiVÌ�À�>�]�«iÀ��Ì���>��>ÕÌ�À�ÌÀ>Ì>À�`i�
�>�iÀ>���`i«i�`�i�Ìi�>���Ã�«iÀÃ��>�iÃ�Ài«ÀiÃi�Ì>`�Ã�«>À>�«�`iÀ�>���>À��Ã�
i��Û�`i�°�ƂÕ�µÕi��>�i�iVÕV����ÌjV��V>�`i�iÃÌ>Ã�>���>V���iÃ����Ìi��>�Õ��}À>`��
`i�V��«�i��`>`��ÕÞ�>�Ì�]�iÃ�Õ��Ãi}Õ�`��«iµÕi���>ViÀV>��i�Ì��>�iÃÌi�Ì�«��
de posibilidades digitales con respecto a los carteles del Carnaval de Santa 

ÀÕâ]�`iÃ«ÕjÃ�`i��V>ÀÌi��`i��>���Óä£n�Ài>��â>`��«�À�i����ÕÃÌÀ>`�À� >Ài�i�
�i��?�]�i��VÕ>��Ì>�L�j��«ÀiÃi�Ì>L>�Õ�>�>���>V�����ÕÞ�L?Ã�V>�µÕi�«�`�>�ÃiÀ�
Û�ÃÕ>��â>`>�i���>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�`i��>ÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ°

��VÕ>�Ì��>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i���iÃÌ>Ã�`i��>Þ��`i���Ã�,i>�i��Ã]�i��Óä£x�Ài>��Vj�
Õ��V>ÀÌi��µÕi�ÃÕ«ÕÃ��Õ��>�ÌiÃ�Þ�Õ��`iÃ«ÕjÃ�i��i��V>ÀÌi��`i�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã]�

(KIWTC������(KGUVCU�FGN�2KNCT������RQT�
%TKUVKPC�%CUV½P�[�,QTIG�/CTVQTGNN�

(KIWTC������%CTVGN�FGN�%CTPCXCN�
de Santa Cruz de Tenerife del 
CÍQ�������FKUGÍQ�FG�,CXKGT�6QTTGU�
(TCPSWKU

(KIWTC������%CTVGN�FGN�%CTPCXCN�
de Santa Cruz de Tenerife del 
CÍQ�������FKUGÍCFQ�RQT�,CXKGT�
0ÏDTGIC
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Ã�ÀÛ�i�`��V������Ã«�À>V����«>À>�«À�«ÕiÃÌ>Ã�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ���}°�£Î{®°�-Õ�V>ÀÌi��
Ì�«�}À?wV��ÛiVÌ�À�>�]�pi��«À��iÀ��µÕi�Ãi�Ài>��â>L>�V���iÃÌ>�ÌjV��V>�«>À>�iÃÌ>Ã�
wiÃÌ>Ã��>ÃÌ>�i�����i�Ì�p]�vÕi�«ÀiÃi�Ì>`��ÌÀ>Ã��>�iÝ«�Ã�V����`i�Õ��Û�`i��
Q�ÌÌ«Ã\ÉÉÞ�ÕÌÕ°LiÉâL8��9È>n/R�i����Ì����}À>«��VÃ�V����>���Ã�>�iÃÌjÌ�V>]�i��
i��VÕ>��Ãi�iÝ«��V>L>��>�wiÃÌ>�Þ�>�ÃÕ�Ûiâ�i��V>ÀÌi�°�1���iV�����Ûi`�Ã��i��iÃÌi�
?�L�Ì��i��
>�>À�>Ã��>ÃÌ>��>Vi�«�V�Ã�>��Ã°�Ƃ`i�?Ã]�i��`�Ãi���`i�iÃÌi�V>ÀÌi��
Ãi�Ài«À�`Õ���i��v�À�>Ì��`�}�Ì>��Þ�v�Ã�V��Ã�LÀi�`�viÀi�ÌiÃ��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ>�µÕi�vÕi�
V��ViL�`��«>À>�i���°�"ÌÀ��`iÌ>��i���ÌiÀiÃ>�Ìi�Ã�LÀi��>�«À�«ÕiÃÌ>�iÃ�µÕi�i��
«ÖL��V���L�iÌ�Û��Ãi�Û���Àiyi�>`��i��i��`�Ãi���Þ������â��ÃÕÞ�]�ÕÌ���â>�`���>�w}ÕÀ>�
`i��>��9��«>À>�iÃÌ>�«>À�>�i���>�À�«>]�VÀi>À�`iV�À>V���iÃ�i��«�ÃÌÀiÃ]�«�`>À�
«�>�Ì>Ã�V���iÃÌ>�v�À�>]�iÌV°

-i}Ö��i��`�Ãi�>`�À�8>Û��
>�Û��}ÀDvwV>]�Óä£�>®]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ�>�`i�ÃÕÃ�
iÝ«iÀ�i�V�>Ã�i��Õ��«À�ÞiVÌ��Ã����>À]�iÃÌi��iV���iÃ�Õ��Ã�}����ÕÞ�Ã�}��wV>Ì�Û�\

ÃÌ>��Ã��ÕÞ�Ã>Ì�ÃviV��Ã�>��À>�µÕi�Ûi��Ã����Ã����i��ÀiÃÕ�Ì>`��i���>�
V>��i]�Ã�����>�}À>��>Vi«Ì>V����`i��«ÖL��V��µÕi�iÃÌ?���>V�i�`��ÃÕÞ�Ã�
�ÕiÃÌÀ�Ã�`�Ãi��Ã�VÀi>�`��>«��V>V���iÃ]�}i�iÀ>�`����?}i�iÃ�V����>�
Ì�«�}À>v�>]�iÌV°�Ã�����i��À�µÕi��i�«Õi`i�«>Ã>À�>��>���>}i��`i�Õ�>�
wiÃÌ>]�µÕi��>�V�Õ`>`��>��>}>�ÃÕÞ>°

�i��>�iÀ>��?Ã�ÀiV�i�Ìi]�i��V>ÀÌi��«À���V���>��`i��>Ã���iÃÌ>Ã�`i��>Þ��`i�
��Ã�,i>�i��Ã�ÓäÓä]�Ài>��â>`��«�À��>�i�«ÀiÃ>�iV�i�`i�QiV�i�`i°V��R]�«iÀ��Ì�>�
ÕÌ���â>À�Ì>�Ì���>���>}i��ÛiVÌ�À�>��«À��V�«>��`i��V>ÀÌi��pµÕi�vÕi�>���>`>�«>À>�
ÃÕ�ÕÌ���â>V����i��Û�`i��«>À>�ÃiÀ�ÕÌ���â>`��i���>�V>LiViÀ>�i��Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃp]�
V����i��v��`��Þ�Ài«À�`ÕV�À�>�Ã�LÀi�`�viÀi�ÌiÃ�Ã�«�ÀÌiÃ�Þ�i��`�viÀi�ÌiÃ�
v�À�>Ì�Ã°�
����VÕÀ��Ã�`>`]�«ÕiÃÌ��µÕi��>Ã�wiÃÌ>Ã�V���V�`�iÀ���V����>�
«>�`i��>�`i��>�
�Û�`�£�]�Ãi�ÌÕÛ�iÀ���µÕi�ÃÕÃ«i�`iÀ���Ã�>VÌ�Ã��>L�ÌÕ>�iÃ�
`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]�«�À�i���]�i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i���Ã�,i>�i��Ã�«À�«ÕÃ���À}>��â>À�
`�viÀi�ÌiÃ�>VV���iÃ�Ã�LÀi�iÃÌ�Ã�iÛi�Ì�Ã�i��Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]����VÕ>���L��}��>�
Ài>��â>À��Ö�Ì�«�iÃ�>`>«Ì>V���iÃ�`i��V>ÀÌi��«>À>��>Ã�Ài`iÃ]�µÕi��>ÃÌ>�>��À>����
Ãi��>L�>����iÛ>`��>�V>L���Õ�V>°�1��i�i�«���VÕÀ��Ã���ÕÞ�>V�}�`��«�À���Ã�
ÛiV���Ã]�vÕi�Õ��marco digital�V����>�iÃÌjÌ�V>�`i��V>ÀÌi��«>À>�µÕi�«Õ`�iÀ>�ÃiÀ�
ÕÌ���â>`>�V������>}i��`i�«iÀw��i���>ViL���°

��Ài�v�ÀX>�Ì��½>ÕÌ�����i�`iÃ�}À>«��ÃÌiÃ]��iÃ���ÕÛi>ÕÝ�jµÕ�«i�i�ÌÃ�iÌ�
ÌiV�����}�iÃ���Ì�>ÕÃÃ��>VVÀÕ��iÕÀ�V>«>V�Ìj�D�ÌÀ>�ÃVi�`iÀ��iÃ�vÀ��Ì�mÀiÃ�
`iÃ�«>ÞÃ�iÌ�`iÃ�VÕ�ÌÕÀiÃ°���Ã�«Õ�Ãi�Ì�`jÃ�À�>�Ã�`>�Ã�Õ��ÀjÃiÀÛ��À�
��w���`i�Ã�ÕÀViÃ�«�ÕÀ�ivviVÌÕiÀ��iÕÀ���ÃÃ����iÌ�«À�`Õ�Ài�`iÃ��iÕÛÀiÃ�
VÀj>Ì�ÛiÃ°�	i>ÕV�Õ«�`i�VÀj>Ì���Ã�>Õ��ÕÀ`½�Õ��V��Ã�`jÀjiÃ�V���i�`iÃ�
�«À>Ì�µÕiÃ�V��Ìi�«�À>��iÃ��«iÕÛi�Ì�kÌÀi�µÕ>��wjiÃ�`i�}À>«��Ã�i�
�Õ�jÀ�µÕi°�ƂÛiV��i�Ìi�«Ã]�Vi�Õ��V��Ãi�viÀ>��i�ÀiyiÌ�`i��½j«�µÕi�`>�Ã�
�>µÕi��i����Ã½��ÃVÀ�Ì°91�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�£x®�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Õ��V>Ã��`i�jÝ�Ì��>���Ûi���>V���>�]�i��VÕ>�Ì��>��>�«À���V����`i�
Õ�>Ã�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�iÃ�i��ÌÀ>L>���Ài>��â>`��«�À�i��iÃÌÕ`����i�Ì>�«>À>�
i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�6>�i�V�>]�V�����Ì�Û��`i��>��À>����À>�`i�6>�i�V�>�`i��>���
Óä£�°�-Õ�«�>�Ìi>��i�Ì��Þ�i�iVÕV����Ài>��â>`>�>�À>�â�`i�Õ��VÕ�`>`�Ã��iÃÌÕ`���
���V�>�]�«i�Ã>�`��i��i��«À�ÞiVÌ��`i��>�iÀ>�}��L>�]�Ãi�Ûi�Àiyi�>`��i���>�
i�iVÕV����`i���>ÌiÀ�>��}À?wV�]�>`>«Ì>`��«>À>��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ°

-i}Ö��`iV�>À>V���iÃ�`i��iÃÌÕ`����i�Ì>�i���>�ÜiL�`i��ÀDvwV>]�V���iÃÌi�
«À�ÞiVÌ��«ÀiÌi�`�>���À��?Ã�>��?�`i��>�Ã��«�i�VÀi>V����`i�V>ÀÌi�iÃ\

-i�ÌÀ>Ì>�>`i�?Ã�`i�Õ�>�V>�«>�>�V��Õ��V>Ì�Û>�V��À`��>`>�Þ�`�}�Ì>�]�
Þ>�µÕi��?Ã�>��?�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ��i��Ã���Ìi�Ì>`��«�>�Ìi>À�Õ�>�
V��Õ��V>V����µÕi�Ìi�}>���Û���i�Ì��Þ��i��Ã�>«À�ÛiV�>`��Ã�«�ÀÌiÃ�
v�Ã�V�Ã�i����Û���i�Ì��V������Ã��Õ«�Ã�`�}�Ì>�iÃ�µÕi��>Þ�Þ>�«�À�6>�m�V�>�
��«>�Ì>��>Ã�ÕL�V>`>Ã�«�À�}À>�`iÃ�>Ûi��`>Ã°�/>�L�j��Ãi��>��ÃÕL�`��
«>V�Ã�`i�ÃÌ�V�iÀÃ�>���ÃÌ>}À>��«>À>�«�`iÀ�«ÕL��V>À�}�vÃ�`i��>�Ì�«�}À>v�>�
Gran Fira Display en las stories.92��ÀDvwV>]�Óä£�>®

(KIWTC������%CTVGN�RTQOQEKQPCN�FG�
NCU�(KGUVCU�FG�/C[Q�FG�.QU�4GCNGLQU�
FKUGÍCFQ�RQT�0QC�4GCN�)CTEÉC
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2.7.8. Conclusión 

��i��>���Óä£�]��?Ã�`i��Èx¯�`i��>�«�L�>V�����Õ�`�>��VÕi�Ì>�V���Õ��Ìi�jv����
��Û��]�Ã�i�`��>`i�?Ã�i��`�Ã«�Ã�Ì�Û���?Ã�ÕÌ���â>`��i��Ã«>�>�«>À>�>VVi`iÀ�>�
��ÌiÀ�iÌ°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>Ã�>«��V>V���iÃ�`i�V��Õ��V>V����Þ��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�
�>Ã�VÕ>�iÃ�>Õ�i�Ì>��ÃÕ�Ì�i�«��`i�ÕÃ��>�Õ>��i�Ìi]�Ã����>Ã��?Ã�ÕÌ���â>`>Ã�«�À�
��Ã�ÕÃÕ>À��Ã]�µÕi�Ãi}Ö��i��À>�}��`i�i`>`�«Õi`i���i}>À�>�ÃÕ«iÀ>À��>Ã�Î���À>Ã�
`i�ÕÃ��>��`�>°���Þ�i��`�>�Ã>Li��Ã�µÕi��>�«ÕL��V�`>`�iÝÌiÀ��À���V>��â>`>�i���>�
Û�>�«ÖL��V>����iÃ��>�Ö��V>��«V����Þ�µÕi���Ã�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã���Û��iÃ�«iÀÃ��>�iÃ��>��
Ài`ÕV�`���>�>Ìi�V����`i���Ã�Û�>�`>�ÌiÃ]���i}>�`��>�V��ÃÕ�Ì>ÀÃi�i��VÕ>�µÕ�iÀ�
�Õ}>À�Þ�>�VÕ>�µÕ�iÀ���À>�V���Õ�>�>�Ì>�vÀiVÕi�V�>°�*�À�iÃÌ>�À>â���Ãi�«�`À�>�`iV�À�
µÕi�Ãi��>��V��ÛiÀÌ�`��i��Õ���i`���«ÕL��V�Ì>À���Ì>�L�j��outdoor. 

�>�«ÕL��V�`>`�`�}�Ì>��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ���«?}��>Ã�ÜiL�«iÀ��Ìi���i}>À�
>��«ÖL��V���L�iÌ�Û���?Ã�v?V���i�Ìi�pÞ>�µÕi�Ãi�«Õi`i�>�>��â>À�Þ�V���ViÀÃi�
�i��Àp�Þ��>�Ãi}�i�Ì>V����Ãi�«Õi`i�Ài>��â>À�`i��>�iÀ>��?Ã�iÃ«iV�wV>°�"ÌÀ��
>Ã«iVÌ��«�Ã�Ì�Û��iÃ�µÕi��>��i`�V����`i���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�Ãi�«Õi`i��>ViÀ�`i�
�>�iÀ>��?Ã�iÝ>VÌ>]�>�>��â>�`���>Ã���ÌiÀ>VV���iÃ]���«ÀiÃ���iÃ]�iÌV°�*�À��ÌÀ>�
«>ÀÌi]��>�ÌiV����}�>�`�}�Ì>��«iÀ��Ìi�i�À�µÕiViÀ�i��V>ÀÌi��>�>`�j�`��i�Ã���`�]�
��ÌiÀ>VV����Þ��ÌÀ��Ì�«��`i���Ûi`>`iÃ�Þ�>VV���iÃ�iÃ«iV�wV>Ã�µÕi�«Õi`i��
ÀiÃÕ�Ì>À��ÕÞ���>�>Ì�Û>Ã°�Ƃ`i�?Ã]�}À>V�>Ã�>���ÌiÀ�iÌ]�Õ��V>ÀÌi��«Õi`i�Ìi�iÀ�Õ��
gran alcance nunca antes imaginado.

 ÕiÃÌÀ>�Ã�V�i`>`�V>�L�>�V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi�Þ��>��>�iÀ>�i���>�µÕi�«ÕL��V�Ì>��Ã�
�ÕiÃÌÀ>Ã�wiÃÌ>Ã�Ì>�L�j��`iLiÀ�>��>ViÀ��°���Ã�«�ÀÌi�i��«>«i��iÃÌ?�
ÀiÃÕÀ}�i�`��i���>�>VÌÕ>��`>`�p�ÕV�>Ã�«ÕL��V>V���iÃ�`�}�Ì>�iÃ�Ãi��>��«>Ã>`��
>��«>«i�p]�«ÕiÃ�iÃÌi��Ì�i�i�Õ�>Ã�VÕ>��`>`iÃ��>À>Û����Ã>Ã]�V����ÃÕ�>Ã��LÀ�Ã>�
ÛiÀÃ>Ì���`>`]�µÕi��vÀiVi�Õ��Ã��v���`i�«�Ã�L���`>`iÃ��	À�`Ã�>Þ>]�ÓäÓä]�«°�Ó�®]�
«�À�iÃi���Ì�Û�]�Þ�«�À�ÃÕ�i��À�i�V>«>V�`>`�«>À>�Ài��Ûi�Ì>ÀÃi]�V��Ã�`iÀ��
µÕi�i��V>ÀÌi��v�Ã�V����«ÀiÃ��pµÕi�«Õi`i�ÃiÀ�Õ�>��«V����«iÀviVÌ>�V��ÌÀ>��>�
Ã�LÀi`�Ã�Ã�`i�i�i�i�Ì�Ã�ÌiV����}�V�Ã�>��>�µÕi�iÃÌ>��Ã�iÝ«ÕiÃÌ�Ã�>�`�>À���

�ÀV�iÀ�]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®p]�Ì�`>Û�>����Û>�>�`iÃ>«>ÀiViÀ°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�
�ÕV��Ã�Ã�����Ã�µÕi�>wÀ�>��	À�`Ã�>Þ>]�ÓäÓäÆ��iÀ�?�`iâ�6iÀ>]�ÓäÓäÆ�*>`���>]�
ÓäÓä�Þ�*i�Ì>]�ÓäÓä�i��Ƃ«j�`�Vi�
®�µÕi���i�ÌÀ>Ã��>�}i�Ìi�Ã�}>�Ã>��i�`��>��
iÃ«>V���«ÖL��V�]�«�À��ÕÞ�`�}�Ì>��â>`��µÕi�iÃÌj�i���Õ�`�]�`i«i�`�i�`��`i�
��Ã��Õ}>ÀiÃ�Þ���Ã�ÃiVÌ�ÀiÃ]�i��V>ÀÌi��i��«>«i��«Õi`i�ÃiÀ�vÕ�`>�i�Ì>��Þ�«�À�
Ì>�Ì�]����`iÃ>«>ÀiViÀ?]�Ã����µÕi�i��Ì�`��V>Ã��Ãi�>`>«Ì>À?��i�>�VâÞ�]�Óä£�]�
Ƃ«j�`�Vi�
®]�«Õ`�i�`����V�ÕÃ����`�wV>À�ÃÕÃ�vÕ�V���iÃ�«À��V�«>�iÃ�`>�`���?Ã�
j�v>Ã�Ã�>��ÌÀ>Ã]�V����«�À�i�i�«���>��>�iÃÌjÌ�V>°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ì>�L�j��iÃÌ�Þ�`i�>VÕiÀ`��V���µÕ�i�iÃ�>wÀ�>��µÕi�i��vÕÌÕÀ��
iÃÌ?�i��i��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ�`�}�Ì>�iÃ]�Þ>�µÕi�������«ÀiÃ��Þ����`�}�Ì>��Ã���
V��«�i�i�Ì>À��Ã�Þ�V>`>�Ã�«�ÀÌi�`iÃi�«i�>�Õ��«>«i��iwV>â�Þ�«�Ìi�Ìi�i��
�>�iÃÌÀ>Ìi}�>�`i�V��Õ��V>V����`i�Õ�>��>ÀV>���ÀDvwV>]�ÓäÓä®°�,iyiÝ���>�`��
Ã�LÀi��ÕiÃÌÀ��V��«�ÀÌ>��i�Ì��Þ�>�>��â>�`���>�`�ÀiVV����µÕi�iÃÌ?�Ì��>�`��
�>�Ã�V�i`>`�>VÌÕ>�]�`iLi��Ã�>`>«Ì>À��Ã�>�i��>�Þ��>ViÀ�ÕÃ��`i���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�
disponibles de manera responsable cuando sea necesario. 

ƂÕÌ�ÀiÃ�V����
�iV>���`�Þ�Óä£{®]���i��`�Ãi�>`�À�«��>V���ÀâÞÃâÌ�v��Ü>�Ã���
i��	À>Û�]�Óä£È®�>wÀ�>��µÕi�i��V>ÀÌi����«ÀiÃ�����Û>���À�À���«�À�����i��Ã����
����>À?�>�V�ÀÌ��«�>â�]�«À��V�«>��i�Ìi�}À>V�>Ã�>�µÕi�ÃÕ�«À�`ÕVV����iÃ�L>À>Ì>�
Þ�«�ÀµÕi�����iViÃ�Ì>�i�iÀ}�>�«>À>�vÕ�V���>À°���VÕ>�Ì��>��V>ÀÌi��`�}�Ì>�]�
�Ü>�Ã���Þ�*i�Ì>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®�`iwi�`i��µÕi�Ã���Ì�`��Õ��ÀiÌ��«>À>���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�«ÕiÃ�Ã���ÌÀ>L>��Ã�µÕi�iÃÌ?��«i�Ã>`�Ã�Ì>�Ì��«>À>��>�V>��i�V����
«>À>��>�Ài`��Ã>�Û��µÕi�i�Ìi�`>��Ã�µÕi��>ViL��������ÌiÀ�iÌ�Ã����>Ã�V>��iÃ�`i��
«ÀiÃi�Ìi°�1�>Ã�V>��iÃ�µÕi]�>`i�?Ã]�Ã����?Ã�`i��VÀ?Ì�V>Ã�Þ��?Ã�ÀiVi«Ì�Û>Ã�>�
��Ã��ÕiÛ�Ã�v�À�>Ì�Ã�µÕi��>�V>��i�`i�Ì�`>��>�Û�`>�°
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�i��}Õ>��v�À�>]�Ãi}Ö��
�iV>���`�Þ�Óä£{®]�Ì>�Ì��i��V>ÀÌi����«ÀiÃ��V����i��
V>ÀÌi��`�}�Ì>��Ì�i�i��ÃÕÃ�Ûi�Ì>�>Ã�i���V��Ûi��i�ÌiÃ°���i��V>Ã��`i��Ãi}Õ�`�]�i��
V>ÀÌi��`�}�Ì>��«iÀ��Ìi�Ài>��â>À�`iÌiÀ���>`>Ã�>VV���iÃ�i��«>�Ì>��>�µÕi�>�«��>��
ÃÕÃ�VÕ>��`>`iÃ]�iÃ�`iV�À]�i��Õ�>�«?}��>�ÜiL�«Õi`i�ÃiÀÛ�À�V����banner�µÕi�Ìi�
��iÛ>�>�Õ�>�«?}��>�`i�V��«À>���>��>���v�À�>V����`i�Õ��`iÌiÀ���>`��iÛi�Ì�°�
Ƃ`i�?Ã]�V����Ãi��>�Û�ÃÌ�]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`�}�Ì>�iÃ�«Õi`i��ÃiÀ���ÌiÀ>VÌ�Û�Ã�Þ����
Ãi�`iÌiÀ��À>�]�>Õ�µÕi�Ãi>��Ã�V��ÃV�i�ÌiÃ��µÕi�Ì>�L�j��iÃ��ÕV������µÕi�Ãi�
«�iÀ`i���`iÃ>«>ÀiVi�i����ÌiÀ�iÌ°���Ã�iV���}�ÃÌ>Ã�>�>`i��µÕi�i��>��ÀÀ��i��
V�ÃÌiÃ�i�iÀ}jÌ�V�Ã�Þ�i��iÃ«iV�>��i��«>ÃÌ>�`i�«>«i�]�iÃ�i�i�i�Ì��>�V��Ã�`iÀ>À]�
>Õ�µÕi���ÌiÀ�iÌ�Ìi�}>��}Õ>��i�Ìi�ÃÕÃ�V��ÃÕ��Ã�i�iÀ}jÌ�V�Ã��««°�£nÇ�£nn®°

*�À��ÌÀ���>`�]�iÃÌi���Ã���>ÕÌ�À�>wÀ�>L>�i��Óä£{�µÕi�i��V>ÀÌi��i��«>�Ì>��>�
���Ìi��>��>�`��i�Ã�������i����«>VÌ��Û�ÃÕ>��`i����«ÀiÃ�]�«iÀ��>��À>�Ûi��Ã�
µÕi�iÃÌ���>�V>�L�>`��Ì�Ì>��i�Ìi�«ÕiÃ]�i���>�>VÌÕ>��`>`�«�`i��Ã�i�V��ÌÀ>À�
v>V�>`>Ã�`i�i`�wV��Ã�VÕL�iÀÌ>Ã�V��«�iÌ>�i�Ìi�V���«>�Ì>��>Ã����i���>Ã�µÕi�
Ãi�«Õi`i��«À�ÞiVÌ>À���Ã�V>ÀÌi�iÃ°


����Ãi��>�ÌÀ>Ì>`��>�����>À}��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�«>À>���}À>À�ÌÀ>�Ã��Ì�À�
Õ���i�Ã>�i�`i�v�À�>�iwV>â�iÃ��iViÃ>À���Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�µÕi�V>`>�Ã�«�ÀÌi�
iÃ�`�ÃÌ��Ì��Þ�«Õi`i��vÀiViÀ��«V���iÃ�`�ÛiÀÃ>Ã�«>À>�ÌÀ>�Ã��Ì�À�i���i�Ã>�i°�*�À�
iÃÌi���Ì�Û�]�µÕi�i��V>ÀÌi��Ãi>�>`>«Ì>L�i�iÃ�Õ��«Õ�Ì��>�ÃÕ�v>Û�À]�Þ>�µÕi�i��i��
Ã�«�ÀÌi�`�}�Ì>�]�«�À�i�i�«��]�Ãi�«Õi`i�>���>À��?Ã�v?V���i�Ìi��>���>}i����
algún detalle del cartel. 

/>�L�j��Ãi�`iLi�Ìi�iÀ��ÕÞ�i��VÕi�Ì>��>�«À>}�?Ì�V>]�«ÕiÃ�i���Õ}>À����>Ã�
`�viÀi�ÌiÃ�Ã�ÌÕ>V���iÃ�i���>Ã�µÕi�i��ÕÃÕ>À���«Õi`i�ÀiV�L�À�i���i�Ã>�i�iÃ��ÕÞ�
V>�L�>�Ìi�Þ�iÃÌ��«Õi`i�>viVÌ>À�>��V��Ìi��`��Þ�>����µÕi�Ãi�µÕ�iÀi�ÌÀ>�Ã��Ì�À°�
Ã�«ÀiV�Ã��«i�Ã>À�µÕi�i��ÀiVi«Ì�À���«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�«�Ãii�Õ�>��>Þ�À�VÕ�ÌÕÀ>�
Û�ÃÕ>��«iÀ��Ì>�L�j��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��?Ã�Ã>ÌÕÀ>`��`i��i�Ã>�iÃ]�Þ�«�À�Ì>�Ì��
«ÀiÃÌ>��i��Ã�>Ìi�V����>�i���Ã°

ÃÌ?�V�>À��µÕi�iÃ��iViÃ>À���Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>��>�ÌiV����}�>�V����>�µÕi�Ãi�
Û>Þ>�>�ÌÀ>L>�>À�Þ�«�À�i����Ãi��>�V��i�Ì>`��i��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��>�}Õ�>Ã�`i�
�>Ã�ÌiV����}�>Ã�µÕi�Ãi�iÃÌ?��ÕÌ���â>�`��i���>�>VÌÕ>��`>`°��>ViÀ�ÕÃ��`i��>Ã�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã�`�Ã«���L�iÃ�«Õi`i�ÃiÀ�Õ�>�LÕi�>�Ã��ÕV����«iÀ��Ã�i�«Ài�Þ�
VÕ>�`��jÃÌ>����iV��«Ãi�i��V��Ìi��`�°��ÃÌ�����iÃ��ÕiÛ��«>À>�i��`�Ãi��]�«iÀ��
«Õi`i�ÃiÀ�>�}��µÕi��ÕV��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��>����Û�`>`�\�µÕi�i���Ã�«Õi`i��
v�À�>À��>Ã��i�ÌiÃ�µÕi�V��w}ÕÀ>���>�VÕ�ÌÕÀ>]�Þ�«Ài`iV�À�i��vÕÌÕÀ����Ûi�Ì?�`�����
7�ÀÌ���}Ì���i��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£�Î®°

�iLi��Ã�«�>�Ìi>À��>��iViÃ�`>`�`i�>`>«Ì>V����`i��V>ÀÌi��>��>Ã��ÕiÛ>Ã�
ÌiV����}�>Ã�Þ��i`��Ã�`�}�Ì>�iÃ]�>�>��â>À��>�iÛ��ÕV����`i��Ã�«�ÀÌi�i��
��Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã]�>Ìi�`iÀ�>��ÕiÛ�Ã�iÃ«>V��Ã�i����Ã�µÕi�iÝ��L�À�iÃÌ�Ã�
�i�Ã>�iÃ�«ÕL��V�Ì>À��Ã]�Þ�V�����>�Ìi�iÀ�i��Ãi�Ì�`��`i�Õ���i`���
µÕi�«Õ`�iÀ>���i}>À�>�µÕi`>À��LÃ��iÌ��`i����>`iVÕ>ÀÃi�>���Ã��ÕiÛ�Ã�
V��ÌiÝÌ�Ã°�*jÀiâ�,Õw�i��
�iV>���`�Þ�«°�£nÇ®


����Þ>�Ãi��>�`�V��]����Ã��ÕiÛ�Ã��i`��Ã����Ã����iÛ��ÕV���>���>V�>��ÕiÛ�Ã�
Ã�«�ÀÌiÃ]�Ì>�L�j������>Vi���>V�>��ÕiÛ�Ã�V��Vi«Ì�Ã�`i�ÌÀ>�Ã��Ã����`i��>�
��v�À�>V�����/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓääÓ]�«°�ÓÈä®°��iÃ«ÕjÃ�`i�iÃÌ>�«À?VÌ�V>�
Ìi�`Ài��Ã�µÕi�V��«À�L>À��i`�>�Ìi��>��LÃiÀÛ>V���]�pV����`iV�>�
�V�Õ�>�p]�Ã���>Ã�Ã��ÕV���iÃ�«ÀiÃi�Ì>`>Ã�Ì�i�i��Ãi�Ì�`��i��iÃÌ>�Ã�V�i`>`�
V>�Ì�V>�V��Ìi�«�À?�i>�i���>�µÕi�iÃÌ>��Ã�i�ÛÕi�Ì�Ã°�
��Ì>À�V���i��Ì�i�«��
�iViÃ>À���«>À>�ÀiyiÝ���>À����µÕi�Ãi��>À?�Þ�«>À>�>�>��â>À����µÕi�Ãi��>��iV���
«Õi`i�ÃiÀ�vÕ�`>�i�Ì>��i��}Õ>��`i���«�ÀÌ>�Ìi°�*�À�i���]�V����Þ>�Ãi��>�Ûi��`��
>wÀ�>�`�]�Ãi�`iLi�V��Ì>À�V���V��Vi«Ì�Ã�Ã���`�Ã�Þ����ÕÌ���â>À���Ã�iviVÌ�Ã�Þ��>�
��Ûi`>`�`i��>�ÌiV����}�>�V����Ã>�Û>Û�`>Ã�`i���Ã�ÌÀ>L>��Ã�`i�`�Ãi��°��

�i�`iÃ�}��«�ÕÀ��i�`iÃ�}��iÃÌ�VÀiÕÝÆ�«�ÕÀ�µÕ½���Ã��Ì�ÛÀ>��i�Ì�«iÀÌ��i�Ì]�
����Õ��v>ÕÌ��i�Ài�v�ÀÌ�`½Õ�i��`ji]�`½Õ���L�iVÌ�v�«ÀjV�Ã�iÌ�`½Õ�i���Ìi�Ì���°�
�>�Ã���ÌÀi����`i�>LÀiÕÛj�`i�ÌiV�����}�iÃ�"«i��-�ÕÀVi]��iÃ�
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�««�ÀÌÕ��ÌjÃ�`i�VÀjiÀ�v>V��i�i�Ì�`iÃ��iÕÛÀiÃ��j`��VÀiÃ�Ã��Ì�
nombreuses. Le besoin de validation et de raisonnement est plus 
��«�ÀÌ>�Ì�µÕi��>�>�Ã°93�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�£x®

�iÌÀ?Ã�`i�iÃÌi�>Õ}i�`i��`�Ãi��]�iÃÌi��iÃÌ?�iÝ«iÀ��i�Ì>�`��Õ�>�V��«�i�>�
V��vÕÃ����V��Vi«ÌÕ>��Þ��iÌ�`���}�V>°��>���V�`i�V�>�`i��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�
Þ��>�v>�Ì>�`i�Õ�>�Ìi�À�>�V��Ìi�«�À?�i>�Ã����>Ã�V>ÕÃ>Ã��?Ã�Û�Ã�L�i�`i�iÃÌ>�
Ã�ÌÕ>V�����*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�Ç®]�«�À�iÃÌi���Ã�����Ì�Û�]�iÃÌÕ`�>À��>���ÃÌ�À�>�Þ�
�i`�À���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i����µÕi�Ãi��>��iV��]�Ãi�V��Û�iÀÌi��«>À>�i��`�Ãi�>`�À�
i��>VV���iÃ�iÃ«iV�>��i�Ìi�Ài�iÛ>�ÌiÃ�i���>�j«�V>�i���>�µÕi���Ã�i�V��ÌÀ>��Ã°�
��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]���>���`ÕÃÌÀ�>]�i��V��iÀV��]���Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V����Þ��>�
«ÕL��V�`>`��iViÃ�Ì>��`i�«À�viÃ���>�iÃ�V>«>ViÃ�`i�V��w}ÕÀ>À���?}i�iÃ�µÕi�
V��iVÌi����Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�V����>�iÃÌjÌ�V>�Þ�«i�Ã>��i�Ì��`i�V>`>�j«�V>��/i�>�
*>ÀiÀ>]�Óää{]�«°�£®°�

-���}��À>��Ã��>���ÃÌ�À�>]��iV���µÕi]�i��iÃÌ>�iÀ>�`��`i��>���v�À�>V����
��ÌiÀ�>V���>��V�ÀVÕ�>�>�Ûi��V�`>`�`i�ÛjÀÌ�}�]�`��`i���Ã�iÃÌ���Ã�`i���Ã�ÌÀ>L>��Ã�
}À?wV�Ã�Ãi�i��}i��`i�v�À�>�>�i>Ì�À�>�Þ��`��`i�Þ>����iÝ�ÃÌi����}Õ�>��ÀÌ�`�Ý�>�
µÕi�Ãi���«��}>]���Ã�iÃÌÕ`�>�ÌiÃ�����Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�>�ÛiViÃ�V>i��i��Õ�>�V�iÀÌ>�
>����>��
>�«�]�ÓääÇL]�«°�£È®°���Vi��>���ÃÌ�À�>`�À>�`i��`�Ãi���µÕi�>Õ�µÕi�i��
iÃÌÕ`���`i��>���ÃÌ�À�>����`iLiÀ�>�ÕÌ���â>ÀÃi�V������«�Ã�V���]�ÃÕ�V���V���i�Ì��
«Õi`i�ÃiÀÛ�À�«>À>�>ÞÕ`>À�>�i�V��ÌÀ>À�V�iÀÌ�Ã�ÀiviÀi�ÌiÃ�
>�«�]�ÓääÇL®�Þ�
>`i�?Ã�«>À>��ÕÃÌ�wV>À��>Ã�i�iVV���iÃ�µÕi�Ãi�Ài>��Vi��i��V>`>�Õ���`i���Ã�
«À�ÞiVÌ�Ã�`i�`�Ãi���}À?wV�°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi}Ö��/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®�Þ���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�
�i}}Ã�Þ�*ÕÀÛ�Ã�Óää�®]�«>À>�iÛ�Ì>À��>�Ài��Ûi�V����Þ�i��«�>}�����Û��Õ�Ì>À��]�
i��`�Ãi�>`�À�`iLi�V���ViÀ��>���ÃÌ�À�>�Þ�i��iÃ«iV�>���>���ÃÌ�À�>�`i�ÃÕ�
«À�viÃ���°���Ã«�À>ÀÃi�i��i��ÌÀ>L>���>�ÌiÀ��À�iÃ�Ãi}Ö��>�L�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ��>ViÀ�Õ��
ÀiV���V���i�Ì��Þ�Õ�����i�>�i�>��>�iÛ��ÕV���]�Õ���iV���µÕi���>�«iÀ��Ì�`��
>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ���}À>À�Õ�>�ÌÀ>�Ã�V����}À>`Õ>��`iÃ`i�i��`�Ãi���Ài�>Vi�Ì�ÃÌ>�
�>ÃÌ>��>�j«�V>���`iÀ�>��«°�Û���®°

-i}Ö��>�}Õ��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�VÀ�Ì�V�Ã�V������V�>i��7�ÀÌ���}Ì��]�Õ���`i�
��Ã�vi���i��Ã��?Ã�«À�«��Ã�`i�iÃÌi����i�Ì��iÃ�µÕi��ÕV��Ã��«Ì>��«�À�Õ��
estilo�Þ����>«��V>��>�Ì�`�����µÕi��>Vi��Ã���Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�ÃÕ�Ài�>V����V���i��
V��Ìi��`�]�Õ��«À�L�i�>�V��i�Ì>`��i��i��>«>ÀÌ>`��Ó°È°{]�µÕi�ÌÀ>Ì>�Ã�LÀi��>Ã�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�`i�
>�>À�>Ã°��i�>���µÕi��«À�`ÕVÌ�Ã�
`�ÃÌ��Ì�Ã�«>À>�V��i�ÌiÃ�`�viÀi�ÌiÃ�«>ÀiâV>��V>Ã���}Õ>�iÃ�Þ�>�Ìi�i���Ã�Õ���
Ìi�}>��>���«ÀiÃ����`i��>LiÀ��Ã�Û�ÃÌ��>�ÌiÀ��À�i�Ìi��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£Çä®°�
Haciendo uso de las palabras de Blauvelt: «El problema con el pluralismo es 
µÕi���Ã�iÃÌ���Ã�Ãi�V��Û�iÀÌi��i���«V���iÃ�Ài�>Ì�Û>Ã]����i��i�iVV���iÃ�VÀ�Ì�V>Ã��
*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�È{®°

��Ì�`��V>Ã�]�i��VÕ>�Ì��>��iÃÌ���]����µÕi�«>ÀiVi�µÕi�iÃÌ?�V�>À��iÃ�µÕi�i��
iÃÌ�Ã����i�Ì�Ã���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ>����iÃÌ?��i�vÀi�Ì>`�Ã�V�������iÃÌÕÛ�iÀ���
i���>�`jV>`>�«>Ã>`>]�>Õ�µÕi�Ã�}Õi��iÃÌ>�`��`�Û�`�`�Ã]����VÕ>��iÃ���}�V��
i��Õ���Õ�`��Ì>��«�ÕÀ>��V����i��i��µÕi���Ã�i�V��ÌÀ>��Ã°�ÃÌ�Þ�Ãi}ÕÀ>�`i�
µÕi��>�V��Õ��V>V����Þ�i��`�Ãi�������>��ÌiÀ���>`��`i�Ài��Ûi�Ì>ÀÃi°�ÃÌ>��Ã�
presenciando un cambio

`i��>�VÕ�ÌÕÀ>�`i�����>ÌjÀ�V�]�iÃÌ?Ì�V��Þ�«iÀ�>�i�Ìi�>��>�VÕ�ÌÕÀ>�
`i�������>ÌiÀ�>�]�`��?��V��Þ�V>�L�>�Ìi°� �Ã�i�V��ÌÀ>��Ã�i��Õ��
�Õ�`��VÕ�ÌÕÀ>��V��«�i��]�ÃÕÃVi«Ì�L�i�`i�ÃiÀ���`�wV>`��Þ�Ài`iw��`��
V��Ì��Õ>�i�Ìi]�>��µÕi���Ã�Ìi�i��Ã�µÕi�>`>«Ì>À�«>À>�«À�`ÕV�À��ÕiÛ�Ã�
Ã�}��wV>`�Ã�Þ���Àv���}�>Ã�µÕi�Ìi�}>��Ãi�Ì�`��i��i���Õ�`����V>��}��L>��
i��i��µÕi���Ã���Ûi��Ã°�
ÕiÛ>Ã]�Óä£n®

Ƃ���}Õ>��µÕi�����>��iV���Ã�i�«Ài]�i��V>ÀÌi��`iLiÀ?�Ãi}Õ�À�>`>«Ì?�`�Ãi�>���Ã�
V>�L��Ã�`i�ÃÕ�«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�`i��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�Þ�i��}i�iÀ>��>�
�>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�Ài>��`>`iÃ�µÕi�iÃÌ?��«�À���i}>À]�Ã�i�«Ài�Ã�����Û�`>À�µÕi�`iLi�
�>LiÀ�V���V���i�Ì�°�
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�����>���ÃÌ�À�>�Ãi��>�i�V>À}>`��`i�`i��ÃÌÀ>À]�>�«iÃ>À�`i���Ã�>Û>�ViÃ�
ÌiV����}�V�Ã]���Ã���ÃÌÀÕ�i�Ì�Ã��?Ã�Ãi�V����Ã�«Õi`i��Ã�LÀiÛ�Û�À�«�À��>�
vÕiÀâ>�`i�ÃÕ�«À�vÕ�`>�ÕÌ���`>`�Ã�V�>�°�-��V��Ã�`iÀ>��Ã��>�ÌiV����}�>����
V����>�}��>�Ã�>`�]�Ã����`i�ÌÀ��`i�ÃÕ�V��ÌiÝÌ����ÃÌ�À�V��Þ�Ã�V���>ÌiÀ�>�]�
`iÃVÕLÀ���Ã�µÕi����ÌiV����}�V��Þ����VÕ�ÌÕÀ>��iÃÌ?����Ì��>�i�Ìi�
��ÌiÀV��iVÌ>`�Ã°�/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓääÓ]�««°�ÓÈ£���ÓÈÓ®

 ��«�`i��Ã�Ã>LiÀ�V���ViÀÌiâ>�µÕj�iÃ����µÕi���Ã�`i«>À>�i��vÕÌÕÀ�]�µÕ�â?Ã�
�ÕiÃÌÀ>�iÝ«iÀ�i�V�>�`i���Ã��iV��Ã�`i��«>Ã>`��ÃÕ�>`>�>���>�V��«ÀiÃ����`i��
«>��À>�>�Ã�V�>��>VÌÕ>��«�`À�>�>ÀÀ��>À�>�}��`i��Õâ�«>À>�Ã>LiÀ��>V�>�`��`i�
Û>��Ã]�«iÀ��>��w��Þ�>��V>L�]���Ã�`iÃi�Ã�Þ��>Ã�>Ã«�À>V���iÃ�`i��>�Ã�V�i`>`�
V>�L�>��V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi]����µÕi�`iÃÛ�>�VÕ>�µÕ�iÀ�«Ài`�VV�����
>�«�]�ÓääÇL]�«°�
££®°�*iÀ��>���}Õ>��µÕi�`iV�>��>Ý��À>ÃiÀ]�«�`�i�`��i��Li�iwV���`i��>�«ÀiÃiÀÛ>V����
`i��>��>ÌÕÀ>�iâ>]��µÕi�i��i��vÕÌÕÀ��Ì�`�Ã���Ã�`iÃ>ÀÀ����Ã�`i�«À�`ÕVÌ�Ã�Ãi���iÛi��
>�V>L��`i�Õ�>�v�À�>�ÀiÃ«��Ã>L�i�Þ�µÕi�i��jÝ�Ì��V��iÀV�>�����Ãi�V��Û�iÀÌ>�i��i��
��Ì�Û��«À���À`�>��«>À>��ÕÃÌ�wV>À��>�«À�`ÕVV�����
��À>�]�Óään]�«°�Ç®°

�����2TKPEKRKQU�FGN�DWGP�FKUGÍQ�

2.8.1. Introducción 

Ƃ�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>]�`�Ãi�>`�ÀiÃ]���ÃÌ�À�>`�ÀiÃ�Þ�VÀ�Ì�V�Ã�Ãi��>��«ÕiÃÌ��
`i�>VÕiÀ`��Ã�LÀi�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�VÕiÃÌ���iÃ�µÕi�i��iÃÌi�ÌÀ>L>���Û>��Ã�>�
denominar como criterios de buen diseño°�Ý�ÃÌi��`iÃ`i�i��«À��V�«���`i��>�
«À�viÃ���]�«�ÀµÕi�Ã������iÀi�ÌiÃ�>�ÃÕ�>VÌ�Û�`>`]�>Ã��µÕi����µÕi�Ãi�iÝ«��i�i��
iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]��?Ã�µÕi�`i�Õ�>�ÀiyiÝ����Ìi�À�V>�Ã�LÀi��>�«À?VÌ�V>�`i��`�Ãi��]�
ÌÀ>Ì>�Ã�LÀi�ÃÕÃ�«À��V�«��Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ°

�iÃ`i��>���ÕÃÌÀ>V���]�iÝ�ÃÌi�Õ�>��`i>�>Ã�V�>`>�>�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen gusto�µÕi�i��
«À��V�«���ÃÕÀ}���«>À>��«��iÀÃi�>��iÝViÃ��`i��À�>�i�Ì>V����`i��	>ÀÀ�V�°���
�«�Ã�V���]�Ãi�V��Ã�`iÀ>L>�`i�mal gusto�Ì�`��>µÕi����µÕi�Ãi�>�i�>À>�`i�iÃÌ�Ã�
principios. La Encyclopédie�£ÇxÇ]�«°�ÇÈ£®]�`iw����Õ��V��Vi«Ì����ÕÃÌÀ>`��`i�
taste —goût�i��vÀ>�VjÃp�V���\

oVi�`���`i�`�ÃViÀ�iÀ���Ã�>���i�ÌÃ]�>�«À�`Õ�Ì�`>�Ã�Ì�ÕÌiÃ��iÃ��>�}ÕiÃ�
V���ÕiÃ]��>��jÌ>«��Ài�µÕ��iÝ«À��i�«>À��i���Ì�}�×Ì]��i�Ãi�Ì��i�Ì�`iÃ�
Li>ÕÌjÃ�E�`iÃ�`jv>ÕÌÃ�`>�Ã�Ì�ÕÃ��iÃ�>ÀÌÃ�\�V½iÃÌ�Õ��`�ÃViÀ�i�i�Ì�«À��«Ì�
V���i�Vi�Õ��`i��>��>�}Õi�E�`Õ�«>�>�Ã]�E�µÕ��«ÀjÛ�i�Ì�V���i��Õ���>�
ÀjyiÝ����Æ����iÃÌ�V���i��Õ��Ãi�Ã�L�i�E�Û��Õ«ÌÕiÕÝ�D��½j}>À`�`Õ�L��°94

��V��ÌÀ>«�Ã�V���]���i��>ÕÛ>�Ã�}�×Ì�`>�Ã��iÃ�ƂÀÌÃ�iÃÌ�`i��i�Ãi�«�>�Ài�µÕ½>ÕÝ�
�À�i�i�ÌÃ�jÌÕ`�jÃ]�E�`i��i�«>Ã�Ãi�Ì�À��>�Li��i��>ÌÕÀi�95 (p. 761).

*�À����Ì>�Ì�]�`iÃ`i�i��-�}���86���]�Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi�>µÕi���Ã��L�iÌ�Ã�v>�Ì�Ã�`i�
«ÀiÌi�Ã���iÃ]�Ì>�L�j��`i�����>`�Ã�honestos están bien diseñados. Edgar 
�>Õv�>��]��À°]���ÀiVÌ�À�`i�`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>��`i�����Ƃ��ÕÃiÕ���v��v���`iÀ��
ƂÀÌ®�Þ�VÀi>`�À�`i��>Ã�iÝ«�Ã�V���iÃ�Good Design]�`���Õ���ÕiÛ����«Õ�Ã��>�iÃÌi�
criterio como garante de calidad de los productos industriales a mediados 
`i��-�}���88°�-i}Ö��`}>À��>Õv�>���i��i��>���£�xä�i�����Ƃ]�ÓääÇ]�«°�ÎÎ®]�
Good�Ã�}��wV>L>\�

->Ì�Ãv>VÌ�À���«>À>�ÃÕ�«À�«�Ã�Ì�Æ�>�«���Æ���i��Æ�V��Ã�`iÀ>L�i]����
��Ã�}��wV>�ÌiÆ�µÕi�«�Ãii�VÕ>��`>`iÃ�>ÌÀ>VÌ�Û>ÃÆ�>}À>`>L�i]�Ã>Ì�Ãv>VÌ�À��Æ�
>`>«Ì>`��>�Õ��w��ÖÌ��Æ�Û?��`�]�>`iVÕ>`�Æ�`i�iÝVi�i�V�>�V��«>À>Ì�Û>�i��
ÃÕ�V�>Ãi]�>`��À>L�iÆ�V��iÀV�>��i�Ìi�Ã���`����V��w>L�i°�ÃÌ>�«>ÀiVi�Õ�>�
buena palabra para usar en nuestro título.96 
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�À>V�>Ã�>��>��>L�À�`i�����Ƃ]�µÕi�`iÃ`i�ÃÕÃ����V��Ã�Ãi��>�iÃÌ>`��v�À�Õ�>�`��
la siguiente pregunta: ·+Õj�iÃ�Õ��LÕi��`�Ãi���Þ�V����«Õi`i��i��À>À��>�Û�`>�
cotidiana?97�QÜÜÜ°���>°�À}R]��>��`i>���`iÀ�>�`i����`��iÃ�}��Ãi�i�«iâ��
>�V��Ã�`iÀ>À�`ÕÀ>�Ìi���Ã�>��Ã�Îä�Þ�Ãi�V��Ã���`��ÌÀ>Ã��>�-i}Õ�`>��ÕiÀÀ>�
�Õ�`�>�°����ÕÃi���À}>��â��iÝ«�Ã�V���iÃ�L>���i��Ì�ÌÕ���1ÃivÕ��"L�iVÌÃ]�i�ÌÀi�
£�În�Þ�£�{n°�/À>Ã��>��ÕiÀÀ>]�«>Ã>À���>�`i�����>ÀÃi�Good Design]�Þ�ÌÕÛ�iÀ���
�Õ}>À�i�ÌÀi�£�xä�Þ�£�xx°��>�V�>À>�«Ài«��`iÀ>�V�>�`i��iÃÌ������`iÀ���i���>�
«�Ã}ÕiÀÀ>���â��µÕi�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�>ÀµÕ�ÌiVÌ�Ã���V�iÀ>��ÃÕÞ�Ã�iÃÌ�Ã�«À��V�«��Ã]�
V��ÌÀ�LÕÞi�`���Õ�Ì��>���ÕÃi��>�ÃÕ�`�vÕÃ����«�À�Ì�`��i���Õ�`�°����Ì� �ÞiÃ]�
i��£�x�]�>wÀ�>L>�µÕi�i��Good design��	Õi��`�Ãi���£\�
Õ�«�i�ÃÕ�vÕ�V���]�Ó\�
,iÃ«iÌ>�ÃÕÃ��>ÌiÀ�>�iÃ]�Î\�-i�>`>«Ì>�>���jÌ�`��`i�«À�`ÕVV���]�{\�
��L��>�
iÃÌ�Ã�i��Õ�>�iÝ«ÀiÃ������>}��>Ì�Û>�98����Ƃ]�ÓääÇ]�«°�Ó�®°���Ã�`�iâ�«À��V�«��Ã�
de Good Design�`i���iÌiÀ�,>�Ã]�µÕi�ÌÀ>Ì>Ài��Ã��?Ã�>`i�>�Ìi]�Ã���Ì>��Ûiâ��>�
V��ÃiVÕi�V�>��?Ã�V���V�`>�`i�iÃÌ>�ÛiÀÃ������`iÀ�>�`i���Ã�«À��V�«��Ã�L?Ã�V�Ã�
`i��`�Ãi���L�i���iV��°�

�Ƃ��i`�>`�Ã�`i��Ã�}���88]�i��`�Ãi���}À?wV��Ãi�`i�����>L>�>ÀÌi�V��iÀV�>�]�
Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�V����*>Õ��,>�`]�->Õ��	>ÃÃ�Þ����Ì�����>ÃiÀ�`i��ÃÌÀ>À���µÕi�
i��LÕi��`�Ãi���>}Ài}>�Û>��À�>���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�Þ�ÃiÀÛ�V��Ã°���V��ÃiVÕi�V�>]�i��
`�Ãi���}À?wV��VÀiV���i����Ì�À�i`>`�°99��>VƂÛiÀÞ]�Óä£ä]�«°��®°�

,iV�i�Ìi�i�Ìi]�i�����Ƃ��>�ÛÕi�Ì��>���`iÀ>À�i��`iL>Ìi�Ã�LÀi�i��Ìi�>]�
�À}>��â>�`���>�iÝ«�Ã�V����/�i�6>�Õi��v����`��iÃ�}�]�>L�iÀÌ>�>��«ÖL��V��
`iÃ`i�i��£ä�`i��iLÀiÀ���>ÃÌ>�i��£x�`i��Õ����`i�Óä£�°��>��ÕiÃÌÀ>�Ãi�L>Ã>L>�i��
>VÌÕ>��â>À��>��`i>�`i�buen diseño]�«Ài}Õ�Ì?�`�Ãi�Ã����Ã�Û>��ÀiÃ�`i��i`�>`�Ã�
`i��Ã�}���«>Ã>`��«�`�>��ÌÀ>`ÕV�ÀÃi�Þ�Ài`iw��ÀÃi�«>À>�Õ�>�>Õ`�i�V�>�`i��Ã�}���
88�°��i��iV��]�iÃÌ�Ã�«À��V�«��Ã��Õ�V>��>��`iÃ>«>ÀiV�`�\�i���>�>VÌÕ>��`>`�Ãi�
otorgan premios Good Design�i��Ì�`��i���Õ�`�]�`iÃÌ>V>�`��i��iÛi�Ì��µÕi�
Ì�i�i��Õ}>À�`i��>�iÀ>�����ÌiÀÀÕ�«�`>�i���>«���`iÃ`i�£�xÇ�ÜÜÜ°}��>À�°�À}®�
��À�>��â>�`��Õ�>��`i>�`i�`�Ãi���L>Ã>`��i��iÃ>�V��Vi«V������`iÀ�>�µÕi�
«À�Û�i�i�`i��>���ÕÃÌÀ>V���]�Vi�ÌÀ>`>�i��i�����LÀi�Þ�i�v�V>`>�>��>����iÃÌ�`>`�
`i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã]��>�����Û>V���]��>�iÃÌjÌ�V>�Þ��>�jÌ�V>°�ÃÌ>Ã��`i>Ã�`iLi��
i�Ìi�`iÀÃi�`i�Õ����`���ÕÞ���ÌiÀ`�ÃV�«���>À°���£�x£��>�iÃVÀ�Ì�À>�`i�� iÜ�9�À��
/��iÃ]�	iÌÌÞ�*i«�Ã�£�£È�£�Èn®�iÃVÀ�L�>��	Õi��`�Ãi���«Õi`i�Ã�}��wV>À�V�Ã>Ã�
`�viÀi�ÌiÃ�«>À>�`�viÀi�ÌiÃ�«iÀÃ��>Ã�100����Ƃ]�ÓääÇ]�«°�ÓÓ®]�vÀ>Ãi�µÕi��>��
ÛÕi�Ì��>�ÀiVÕ«iÀ>À�Èn�>��Ã�`iÃ«ÕjÃ���Ã�VÕÀ>`�ÀiÃ�`i��>�ÀiV�i�Ìi�iÝ«�Ã�V����
/�i�6>�Õi��v����`��iÃ�}��Q��Û>��À�`i��LÕi��`�Ãi��R�`i�����Ƃ]�«>À>�
�ÕÃÌ�wV>À�>°�ƂÃ�]�Õ��`�Ãi�>`�À���Ã�i�v�V>À?�>��`�Ãi��]�Õ��iV�����ÃÌ>����i�v�V>À?�
>�VÕiÃÌ���iÃ�iV�����V>Ã]�Õ��iV���}�ÃÌ>�����>À?��>V�>�i���i`���>�L�i�Ìi]�iÌV°��

��iÃÌi�ÌÀ>L>����i�>}ÀÕ«>`���>Ã�V��V���`i>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�«�À��>Õv�>���p
VÀi>V����`i��L�iÌ�Ã����iÃÌ�Ã]�Vi�ÌÀ>`�Ã�i��i�����LÀi]�����Û>`�ÀiÃ]�jÌ�V�Ã�
Þ�iÃÌjÌ�V�Ãp�Ã�LÀi��>Ã�µÕi��>�«�Û�Ì>`��Ã�i�«Ài��>��`i>���`iÀ�>�`i�buen 
diseño i��ÌÀiÃ]�µÕi�>L>ÀV>��>��>Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ°�Ƃ��`iÃ>ÀÀ���>À�>Ã]�µÕiÀi��Ã�
V��ÌÀ�LÕ�À�>�`iw��À�Þ�>VÌÕ>��â>À�i��Good Design para encontrar un modelo 
>«��V>L�i�>�VÕ>�µÕ�iÀ>�`i�ÃÕÃ�`�ÃV�«���>Ã]���V�ÕÞi�`��i��`�Ãi���}À?wV��Þ�i��
`�Ãi���Ã�V�>�°���ÃÌÀ>Àj�µÕi�iÃÌi���`i���`i�buen diseño�Ã�i�«Ài��>�Ìi��`��
V�����L�iÌ�Û��i��Li�iwV���`i��>�Ã�V�i`>`�Þ�iÃ�«�À�Ì>�Ì���>�L>Ãi�i��µÕi�Ãi�
>«�Þ>�`iÃ`i�ÃÕ��À�}i��Ì�`��i��`�Ãi���Ã�V�>�°

��Ã��L�iÌ�Ã�bien diseñados�µÕi�Ã�ÀÛi��>��>�Ã�V�i`>`�Þ�V��ÌÀ�LÕÞi��>�ÃÕ�
desarrollo deben ser:

1. Honestos

Ó°��Ì�V�Ã

Î°��?V��iÃ�`i�ÕÃ>À�Þ�i�Ìi�`iÀ

Ƃ�V��Ì��Õ>V���]�ÃiÀ?��`iÃ>ÀÀ���>`�Ã�iÃÌ�Ã�«À��V�«��Ã°
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Ó°n°Ó°���Ã��L�iÌ�Ã�`iLi��ÃiÀ����iÃÌ�Ã�

-i}Ö��Õ�>��`i>�>ÀÀ>�}>`>�`iÃ`i���Ã�Ì�i�«�Ã�`i����Û���i�Ì��ƂÀÌÃE
À>vÌÃ]��>�
«À?VÌ�V>�>ÀÌiÃ>�>��Þ�i��ÀiÃ«iÌ��µÕi���Ã�>ÀÌiÃ>��Ã�«À�viÃ>��«�À�ÃÕ�ÌÀ>L>���Þ���Ã�
�>ÌiÀ�>�iÃ�µÕi�i�«�i>���>ÀV>��>����iÃÌ�`>`�`i���Ã��L�iÌ�Ã°�-i}Ö��,�V�>À`�
-i��iÌÌ]��ƂÀÌiÃ>��>�`iÃ�}�>�Õ����«Õ�Ã���Õ�>���`ÕÀ>`iÀ��Þ�L?Ã�V�]�i��`iÃi��
`i�Ài>��â>À�L�i��Õ�>�Ì>Ài>��-i��iÌÌ]�Óää�]�«°�Óä®°����iV���`i��>ViÀ��>Ã�V�Ã>Ã�
Ã��>�i�Ìi�«�À�i��`iÃi��`i��>ViÀ�>Ã�L�i��Þ>�ÃÕ«��i�Õ��VÀ�ÌiÀ���`i�V>��`>`°�
*ÀiV�Ã>�i�Ìi]�iÃÌ>�vÕi��>�L>Ãi�`i��>Ã�«À��V�«>�iÃ�VÀ�Ì�V>Ã�>���Ã��L�iÌ�Ã�ÃÕÀ}�`�Ã�
`i��>�ÀiÛ��ÕV������`ÕÃÌÀ�>��`iÃ`i�ÃÕÃ����V��Ã\�Ã����>���ÌiÀÛi�V����`�ÀiVÌ>�`i�
�>��>���`i�����LÀi]���Ã��L�iÌ�Ã��iV��Ã�>��?µÕ��>����«�`�>��>�V>�â>À��>�
���iÃÌ�`>`�Þ�«�À�Ì>�Ì�]��>�V>��`>`°

ƂÕ�µÕi�>�ÌiÃ�`i��>�,iÛ��ÕV������`ÕÃÌÀ�>��i�V��ÌÀ>��Ã���LÀ�Ã�V����Analysis 
�v�	i>ÕÌÞ�QƂ�?��Ã�Ã�`i��>�Li��iâ>R�`i���}>ÀÌ��iÃVÀ�Ì��i��£ÇxÎ]�i����Ã�µÕi�Ãi�
ÌÀ>Ì>L>�`i�iÃÌ>L�iViÀ�Õ��Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�LÕi��}ÕÃÌ�]��i�Ûi��i���>�
�L��}>V����`i�V��i�â>À�>����LÀ>À��>���ÃÌ�À�>�p>Õ�µÕi�Ãi>�`i�v�À�>�LÀiÛip�
`iÃ`i�i�����V���`i��>�,iÛ��ÕV������`ÕÃÌÀ�>�]�}À>V�>Ã�>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V>�L��Ã�
Ã�V�>�iÃ�Þ�ÌiV����}�V�Ã]�V�����>�`�Û�Ã����`i��ÌÀ>L>��]��>�`iÃV��«�Ã�V����
`i��«À�ViÃ��`i�v>LÀ�V>V����i��Û>À�>Ã�Ì>Ài>Ã]���i��«iÀviVV���>��i�Ì��`i��>Ã�
ÌjV��V>Ã�`i�«À�`ÕVV����i��V>`i�>]�«iÀ��Ì�iÀ�������}i�i�â>À���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�
Þ��LÌi�iÀ�Õ�>�Ài�Ì>L���`>`�`i��>�«À�`ÕVV����>��ÀÀ>�`��Ì�i�«��	>Þ�iÞ]�£��Ó®]�
v��i�Ì>�`��iÃÌ>�ÃiÀ�i�`i��iV��Ã�i���>V���i�Ì��`i��`�Ãi�����`iÀ��°�

El pensamiento de buen diseño Þ�LÕi��}ÕÃÌ��`ivi�`�`��«�À�ƂÕ}ÕÃÌÕÃ�*Õ}��]�
pµÕ�i����yÕi�V���>���«�ÀÌ>�ÌiÃ�w}ÕÀ>Ã�V����7����>����ÀÀ�Ã����i�ÀÞ�
��i�Þ�
a su grupo: Journal of Design and Manufactures]�vÕ�`>`��«�À�
��i�i��£n{�p]�
Ãi�V��Û�ÀÌ���i���>�L>Ãi�`i��>Ã��`i>Ã�Ã�LÀi�vÕ�V���>��`>`�µÕi�Ã�ÃÌ�i�i��i��
Movimiento Moderno. 

�*ÕiÃÌ��µÕi��À>��	ÀiÌ>�>�vÕi��>�«À��iÀ>�i��>vÀ��Ì>À��>Ã�V��ÃiVÕi�V�>Ã�
��À>�iÃ]�>ÀÌ�ÃÌ�V>Ã�Þ�Ã�V�>�iÃ�`i��>�,iÛ��ÕV������`ÕÃÌÀ�>�]�vÕi�Ì>�L�j��i��iÃÌi�
«>�Ã�`��`i�>«>ÀiV����>�«Ài�VÕ«>V����«�À�i��«À�L�i�>�`i��`�Ãi����	>Þ�iÞ]�
£��Ó]�«°�£{®°���iviVÌ��`i��>���`ÕÃÌÀ�>��â>V����ÌÀ>���V��Ã�}��i��>Õ�i�Ì��`i��>�
«�L�>V����`iL�`��>��>��i��À>�`i��>�V>��`>`�`i�Û�`>]��>Ã��i��À>Ã�ÌjV��V>Ã�i��
�>���`ÕÃÌÀ�>�Þ��>�v>V���`>`�`i�V��«À>�`i�Õ�>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�«iÀÃ��>Ã�`i�
V�>ÃiÃ�Ã�V�>�iÃ�`�viÀi�ÌiÃ]����VÕ>��`���«�i�>���>V���i�Ì��`i��V��ÃÕ���`i��>Ã>Ã°�
�iÃ`i�i�Ì��ViÃ��>Vi���Ö�Ì�«�iÃ���`i��Ã�`i�LÕi��}ÕÃÌ�]�µÕi�Ãi�«Õ`�iÀ���
ÛiÀ�V�>À>�i�Ìi�Àiyi�>`�Ã�i���>�Ý«�Ã�V����1��ÛiÀÃ>��`i����`ÀiÃ�`i�£nx£°�ÃÌ>�
Ý«�Ã�V����Õ��ÛiÀÃ>��«�>�Ìi����Ã�}À>�`iÃ�Ìi�>Ã�`i��>�Ìi�À�>�`i��`�Ãi���i��
Ì�À���>��>�V>��`>`�`i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã���`ÕÃÌÀ�>�iÃ�vÀi�Ìi�>���Ã�>ÀÌiÃ>�>�iÃ°��iÃ`i�
i�Ì��ViÃ]�i��«À�L�i�>���ÕÃÌÀ>`��`i��Ì>ÃÌi�Q`i��}ÕÃÌ�R�Þ���Ã�`iL>ÌiÃ�Ã�LÀi�i��
buen diseño��>��iÃÌ>`����Ì��>�i�Ìi���}>`�Ã°�

ÃÌ�Ã�«À�L�i�>Ã�Ãi�ÀiÃÕ�i��vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�i��`�Ã\��>�«iÀÌ��i�V�>�`i�
�>�V��Ì��Õ>V����`i���À�>�i�Ì��Þ��>���«�Ã�L���`>`�`i��>�«À�`ÕVV������`ÕÃÌÀ�>��
«>À>�>�V>�â>À��>�V>��`>`�`i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�>ÀÌiÃ>�>�iÃ]�6�ÀÌÕi]�£nx£®�>�L�Ã�
��Ì��>�i�Ìi���}>`�Ã�>��>�`iw��V����`i���Ã��L�iÌ�Ã�`i�buen diseño como 
honestos°���iÛ?�`���Ã�>��Vi�ÌÀ��`i��`iL>Ìi�Ã�LÀi��>�V>��`>`]��>�Ý«�Ã�V����
��ÃÌÀ���>Ã�}À>�`iÃ���Ûi`>`iÃ�ÌiV����}�V>Ã�`i�ÃÕ�j«�V>]���Ã��ÕiÛ�Ã�
�>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�ÌjV��V>Ã��>Ã�VÕ>�iÃ�«iÀ��Ì�>�����Ì>À�`i�Õ����`����`ÕÃÌÀ�>��Þ�
�ÕV����?Ã�iV�����V��i��ÌÀ>L>���`i���Ã�>ÀÌiÃ>��Ã]��>V�j�`������i}>À�>��}À>��
«ÖL��V�°�/�`�Ã�iÃÌ�Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�iÃÌ>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌjV��V>Ã�«iÀ��Ì�>�����Ì>À�`i�
Õ����`����`ÕÃÌÀ�>��Þ��ÕV����?Ã�iV�����V��i��ÌÀ>L>���`i���Ã�>ÀÌiÃ>��Ã]�
�>V�j�`������i}>À�>�Õ��«ÖL��V���ÕV����?Ã�>�«���°�ÃÌ>�democratización 
`i���Õ���supuso una de las primeras consecuencias sociales del diseño. Sin 
i�L>À}�]��>�iÝ«�Ã�V����`i��ÃÌÀ>L>�����i��Ã�µÕi�Ãi�i�V��ÌÀ>L>��Ì�`>Û�>���Ã�
«À�Vi`���i�Ì�Ã���`ÕÃÌÀ�>�iÃ�«>À>��vÀiViÀ�«À�`ÕVÌ�Ã�`i�V>��`>`°��i�ÀÞ�
��i]�
�À}>��â>`�À�`i��>�iÝ«�Ã�V���]�VÀi��i��i��V��ÌiÝÌ��`i��>��À>��Ý«�Ã�V����
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1��ÛiÀÃ>�]�`�Ã�iÃ«>V��Ã�`i`�V>`�Ã�>���ÃÌÀ>À�>���Ã�Û�Ã�Ì>�ÌiÃ��>�`�viÀi�V�>�
entre el buen�Þ�i��mal diseño. Uno de ellos recogía una muestra destinada 
>�iÝ«��iÀ�V�iÀÌ�Ã��L�iÌ�Ã�µÕi�j��V��Ã�`iÀ��V����i�i�«���`i�buen diseño]�
��i�ÌÀ>Ã�µÕi]�V����>�ÌiÀ�>Ì�Û>]�`�Ã«ÕÃ��i���ÌÀ>�â��>�µÕi�vÕi�`i�����>`>�
como Ì�i�
�>�LiÀ��v���ÀÀ�ÀÃ�Q�>�V?�>À>�`i���Ã���ÀÀ�ÀiÃR]�Õ��iÃ«>V���i��i��µÕi�
Ãi�i�V��ÌÀ>L>��«À�`ÕVÌ�Ã�iÌ�µÕiÌ>`�Ã�V����malos diseños,�VÕÞ>�v>LÀ�V>V����
Ãi�`iL�>�iÛ�Ì>À]�Þ>�µÕi�iÃÌ>L>����Ã«�À>`�Ã�i��falsos principios]�«ÕiÃ�
mostraban falta de simetría, desprecio por la estructura, confusión informe y 
�>�`iV�À>V����ÃÕ«iÀwV�>��	>Þ�iÞ]�£��Ó®°�

��Ã��L�iÌ�Ã�VÀi>`�Ã�«�À��>���`ÕÃÌÀ�>�Ãi�i�«i�>L>��i��ÃiÀ�«ÀiÌi�V��Ã�Ã�
Þ�v>�Ì�Ã�`i�Õ�>�iÃÌjÌ�V>�«À�«�>�pdeshonestosp]�vÀi�Ìi�>�iÃÌ�Ã]�i��ƂÀÌÃ�E�

À>vÌÃ�«À�«ÕÃ��Õ��V���Õ�Ì��`i���À�>Ã�L>Ã>`>Ã�i���>��`i>�`i����iÃÌ�`>`�Þ�
Ãi�V���iâ�i��`�Ãi��°�ÃÌ>�V��Vi«V����Ì>�L�j��>ÞÕ`>�>�Ã�ÌÕ>À�>���ÀÀ�Ã�Þ�ÃÕÃ�
continuadores como pioneros del buen diseño���`iÀ��°�ƂÃ��«ÕiÃ]�}À>V�>Ã�
además a publicaciones como Journal of Design and Manufactures (1849-
£nxÓ®�Þ�`i��Historical Register]�>�L�Ã�i`�Ì>`�Ã�«�À��i�ÀÞ�
��i���`i��iV��Ã�
��ÃÌ�À�V�Ã�V�����>�`�ÀiVV����`i��`�Ãi�>`�À���}�jÃ�`i��South Kensington 
Museum�pvÕ�`>`��i��£nxÓ�Þ�V���V�`��>VÌÕ>��i�Ìi�V����i��6�VÌ�À�>�>�`�
Albert Museum ÌÀ>Ã�ÃÕ�V>�L���`i����LÀi�i��£n��p�Þ�`i��>Ã�ÀiÛ�ÃÌ>Ã�`i��>�
j«�V>]�«>À>�>«À�ÛiV�>À���Ã�Li�iwV��Ã�`i��>�Ûi�Ì>�`i�«iµÕi��Ã�L�i�iÃ�`i�
V��ÃÕ���`�Ãi�>`�Ã�«�À�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�`i�Ài���LÀi�«>À>��i��À>À�i��`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>��
i����}�>ÌiÀÀ>]�«�`i��Ã��Õ�Ì��V������>�ÌiÀ��À�i�Ìi�V�Ì>`�]�Ã�ÌÕ>À�i�����V���`i��>�
teoría aplicada al buen diseño]�>��i`�>`�Ã�`i��-�}���8�8°�

��Ã«�À>`��i���>Ã��`i>Ã�`i�ƂÕ}ÕÃÌÕÃ�*Õ}��]�7����>����ÀÀ�Ã���iÛ��ÃÕ�VÀ�Ì�V>�Ã�V�>��
>��V>�«��`i��`�Ãi��]���Ã�ÃÌ�i�`��i���>��iViÃ�`>`�`i�ÀiVÕ«iÀ>À��>�w}ÕÀ>�`i��
>ÀÌiÃ>��]�µÕi�j�����Ãi«>À>L>�`i��>�`i��>ÀÌ�ÃÌ>°�*iÃi�>���Ã�iÃvÕiÀâ�Ã�`i�
��i�Þ�
ÃÕÃ�V��Ìi�«�À?�i�Ã]��>��>V�i�Ìi�iV�����>��Õ�`�>����«��V��µÕi�i���iÀV>`��
«>Ã>À�>�>�`����>À�>��}ÕÃÌ��Þ�`iÃ«�>â���>Ã��«�����iÃ�`i��>Ã�«iµÕi�>Ã�j��ÌiÃ�
V�����>�ÃÕÞ>]�p«�À�L�i����Ìi�V���>`>Ã�µÕi�vÕiÀ>�p]�µÕi�iÃÌ>L�iV�iÀ>��
��`i��Ã�Õ��ÛiÀÃ>�iÃ�	>Þ�iÞ]�£��Ó®°

�ÕÀ>�Ìi�>��Ã]���Ã�v>LÀ�V>�ÌiÃ�Ãi�`�Û�`�iÀ��\���i�ÌÀ>Ã�Õ��Ã�Ã�}Õ�iÀ���
«iÀviVV���>�`���>Ã�ÌjV��V>Ã�iÝ«ÕiÃÌ>Ã�i���>�Ý«�Ã�V����1��ÛiÀÃ>��«>À>�
`i��VÀ>Ì�â>À�i���Õ��]�Þ�`�Ì>�`��>���Ã���}>ÀiÃ�`i]�«�À�i�i�«��]�«>Û��i�Ì�Ã�
��`À?Õ��V�Ã�Þ��>ÀÀ��iÃ�>�L>Ãi�`i�VÀ�ÃÌ>��«Ài�Ã>`�]��ÌÀ�Ã�VÀi>À����L�iÌ�Ã�V���
ÌjV��V>Ã�Þ��>ÌiÀ�>�iÃ�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�VÕÞ>�iÃÌjÌ�V>�Ãi�L>Ã>L>�i���>�>«��V>V����
`i���Ã���Ì�Û�Ã��À�>�i�Ì>�iÃ�L>Ã>`�Ã�i���>��>ÌÕÀ>�iâ>�Þ�i���>�LÖÃµÕi`>�`i�
�>�«iÀviVV����>ÀÌiÃ>�>��µÕi�>�«>ÀÌ�À�`i��>Ã��`i>Ã�`i���ÀÀ�Ã�«À�«Õ}�>L>�i��
��Û���i�Ì��ƂÀÌÃE
À>vÌÃ°�-i}Ö���Ã>Li��
>�«��ÓääÇV®]�iÃÌ��Ãi�V��Ãi}Õ�>�
�i`�>�Ìi�iÃÌ>Ã�«Ài��Ã>Ã\�ÀiÃ«iÌ>�`���>��>ÌÕÀ>�iâ>�`i��>Ã�ÃÕ«iÀwV�iÃ�«�>�>Ã]�
ÀiÃ«iÌ>�`���>��>ÌÕÀ>�iâ>�`i���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ]�`i�Ì>��v�À�>�µÕi�Õ���>ÌiÀ�>�����
���Ì>Ãi�>��ÌÀ�]�ÀiÃ«iÌ>�`����Ã�«À�ViÃ�Ã�`i�i�iVÕV���]��>ÃÌ>�i��«Õ�Ì��`i�Ì��iÀ>À�
V�iÀÌ�Ã�iviVÌ�Ã�>VV�`i�Ì>�iÃ]���}À>�`����Ã�iviVÌ�Ã�`iÃi>`�Ã��i`�>�Ìi�i��V���À]�
�>����i>�Þ��>�v�À�>]�����i`�>�Ìi��V��«��V>V���iÃ�iÝÌÀ>�>Ã��Þ�«ÀiÃiÀÛ>�`��
��Ã��À�>�i�Ì�Ã�`i���Ã«�À>V�����>ÌÕÀ>��ÃÌ>]�L�i��V�«�>�`�����ÕV��Ã>�i�Ìi��>�
�>ÌÕÀ>�iâ>]�L�i��iÃµÕi�>Ì�â>�`����Ã���Ì�Û�Ã��>ÌÕÀ>�iÃ°

����Û���i�Ì��ƂÀÌÃ�E�
À>vÌÃ�«À�«Õ}���Õ�>�«iÀÃ«iVÌ�Û>��?Ã�Ãi�V���>�Þ�jÌ�V>�
Ã�LÀi�i��`�Ãi���Þ��>�v>LÀ�V>V���]�V���i���L�iÌ�Û��`i��LÌi�iÀ�«À�`ÕVÌ�Ã�
>ÀÌiÃ>�>�iÃ�`i�V>��`>`�>ÃiµÕ�L�iÃ�>�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>�Þ��Ãi�>L�}>L>�«�À�
i��`�Ãi���Þ��>�ÛÕi�Ì>�>��>�>ÀÌiÃ>��>�Þ�Ãi�`iÃ«ÀiV�>L>����Ã�>ÀÌ�VÕ��Ã�¼L>À>Ì�Ã�Þ�
��ÀÀ�L�iÃ½�`i��>�j«�V>�Û�VÌ�À�>�>]�v>LÀ�V>`�Ã�i��ÃiÀ�i���i}}Ã�Þ�*ÕÀÛ�Ã]�Óää�]�
«°�£ÈÇ®°�-i}Ö����ÀÀ�Ã�£nn{®]�i��`�Ãi�>`�À�Þ�i���LÀiÀ���`iL�>��>`iVÕ>ÀÃi�>��>�
w�>��`>`]�ÀiÃ«iÌ>À��>��>ÌÕÀ>�iâ>�`i���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ���Ã��jÌ�`�Ã�`i�«À�`ÕVV����
Þ�`ivi�`iÀ��>�«À�`ÕVV������`�Û�`Õ>���«°�£ÈÇ®�Þ�>Õ�µÕi�jÃÌi�`iÃi>L>�µÕi�
��Ã��L�iÌ�Ã�vÕiÀ>��>VViÃ�L�iÃ�«>À>�Ì�`�Ã���Ã�L��Ã����Ã]����V�iÀÌ��vÕi�µÕi��>Ã�
«iÀÃ��>Ã�V���L>��Ã���}ÀiÃ�Ã����Ãi���Ã�«Õ`�iÀ���«iÀ��Ì�À°��
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�Õ��	��Ã�i«i�£�nx®�V���V�`�i�`��V���i��«i�Ã>��i�Ì��`i���iÌiÀ�,>�Ã�6�ÌÃ�i]�
Ã°v°®�>wÀ�>�µÕi��>Ã��ÌiV����}�>Ã�>Û>�â>`>Ã�«À�`ÕVi��«À�`ÕVÌ�Ã�>Û>�â>`�Ã�µÕi�
V�ÀÀiÃ«��`i��>�Ài�Õ�iÀ>V���iÃ�Ài�>Ì�Û>�i�Ìi�>Û>�â>`>Ã]��iViÃ>À�>Ã�«>À>�
>`µÕ�À�À�`�V��Ã�«À�`ÕVÌ�Ã��«°�Î�®°�ÃÌi�>Û>�Vi]�`>À�>��Õ}>À�>���>V���i�Ì��`i��>�
V�>Ãi��i`�>]�µÕi����Ãi��>L�>�«À�`ÕV�`��Ì�`>Û�>�i����Ã�>��Ã�`i���ÀÀ�Ã°�Ƃ�«iÃ>À�
`i�iÃÌ�]�i����Û���i�Ì��}i�iÀ��Õ��Ài�>V���i�Ì��`i��>�>ÀÌiÃ>��>�µÕi�Ãi�«À����}��
`ÕÀ>�Ìi�i��-�}���88�Þ�>�����>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�>�>L�À`>À�ÃÕ�ÌÀ>L>���`iÃ`i�i��
«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�`i��>�w`i��`>`�>���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ]���Ã«�À>�`��Ìi�`i�V�>Ã�`i�`�Ãi���
«�ÃÌiÀ��ÀiÃ�V����i��iÃÌ������`iÀ���`i��>�`jV>`>�`i�£�Óä�µÕi���V�À«�À��iÃÌi�
principio a la idea de buen diseño. Los productos bien hechos del movimiento 
ƂÀÌÃ�E�
À>vÌÃ]��«À�`Õ�iÀ���Õ��iviVÌ��`i�Ài��Û>V����`i��>Ã�>ÀÌiÃ�>«��V>`>Ã��
}Õ�â?L>�]�£��n]�«°�£�Ó®°����Ã>LiÌ��
�ÕÌÕÀ�iÀ�>«Õ�Ì>�µÕi����Ã��>iÃÌÀ�Ã�`i��
��L���>À���iÕÀ�«i�]�V��ÃV�i�ÌiÃ�`i���Ã�«i��}À�Ã�`i��>�iÃÌ>�`>À�â>V�����>V�i�Ìi]�
Ài>VV���>À���«ÀiÃi�Ì>�`��«�iâ>Ã�ÃÕ�ÌÕ�Ã>Ã]�Ö��V>Ã]�Û>��À>�`���>�ÃÕ«iÀ��À�`>`�
`i�ÃÕ��>iÃÌÀ�>ÉV��ÌÀ���Ã�LÀi��>��?µÕ��>��
�ÕÌÕÀ�iÀ]�ÓääÈ]�«°�£n®°�

El propio Morris (1884) en su escrito Useful Work versus Useless Toil]�
iÝ«ÀiÃ>L>�ÃÕ�«�ÃÌÕÀ>�>L�iÀÌ>�i�Ìi�Þ�`�viÀi�V�>L>\��`�Ã�Ì�«�Ã�`i�ÌÀ>L>�����Õ���
LÕi���Þ��ÌÀ���>���°101 Según el socialista inglés:

�>�À�µÕiâ>�iÃ����µÕi��>��>ÌÕÀ>�iâ>���Ã��vÀiVi�Þ����µÕi�Õ�����LÀi�
À>â��>L�i�«Õi`i��>ViÀ�V�����Ã�Ài}>��Ã�µÕi�iÃÌ>���Ã�`>�«>À>�ÃÕ�ÕÃ��
À>â��>L�i°�Q°°°R��>�>VÕ�Õ�>V����`i�V���V���i�Ì��`i�Ì�`��Ì�«�]�Þ�i��«�`iÀ�
`i�`�vÕ�`�À��Æ��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V������LÀi�i�ÌÀi���Ã����LÀiÃÆ��LÀ>Ã�
`i�>ÀÌi]��>�Li��iâ>�µÕi�i�����LÀi�VÀi>�VÕ>�`��iÃ��?Ã��Õ�>��]��?Ã�
>�L�V��Ã��Þ�ÀiyiÝ�Û�°102 (p. 103)

9�V��Ì��Ö>�`�V�i�`��µÕi�i��ÌÀ>L>���µÕi�Ãi��>}>�`iLi�Ài>��â>ÀÃi�«>À>��ÕiÃÌÀ��
L�i��Þ�i��`i��ÀiÃÌ��`i��>��Õ�>��`>`\

�iLi��Ã�V��i�â>À�>�V��ÃÌÀÕ�À��>�«>ÀÌi��À�>�i�Ì>��`i��>�Û�`>\�ÃÕ�
«�>ViÀ]�v�Ã�V��Þ��i�Ì>�]�V�i�Ì�wV��Þ�>ÀÌ�ÃÌ�V�]�Ã�V�>��i���`�Û�`Õ>�]�Ã�LÀi�
�>�L>Ãi�`i�Õ��ÌÀ>L>���Ài>��â>`��Û��Õ�Ì>À�>�Þ�>�i}Ài�i�Ìi]�V����>�
V��V�i�V�>�`i�Li�iwV�>À��Ã�>���Ã�ÌÀ�Ã���Ã��Ã�Þ�>��ÕiÃÌÀ�Ã�ÛiV���Ã°103 
��ÀÀ�Ã]�£nn{]�«°�£££®

*�V��`iÃ«ÕjÃ�`i��>�Ý«�Ã�V����`i��>Ã�ƂÀÌiÃ��iV�À>Ì�Û>Ã�`i�£�Óx]��>�Union 
des Artistes Modernes (UAM)�vÕ�`>`>�«�À�,�LiÀÌ��>��iÌ�-ÌiÛi�Ã]�vÕi�«���iÀ>�
i���>�`iw��V����`i�buen diseño.�ÃÌ>��À}>��â>V����«>À�Ã��>�V��Ì>L>�V���
��i�LÀ�Ã�V����
>ÃÃ>�`Ài]�*>Õ��
����]��i>��
>À�Õ����i�
�ÀLÕÃ�iÀ]�µÕ�i�iÃ�
��Ìi�Ì>L>��`ivi�`iÀ�Õ��>ViÀV>��i�Ì�������>��ÃÌ>�>��>�`iV�À>V���]�Ã�i�`���>�
V��Õ��V>V����V�>À>�Õ��«Õ�Ì��`i�ÀiviÀi�V�>�«>À>��>�iÝVi�i�V�>°�

���>�Ãi}Õ�`>���Ì>`�`i��Ã�}���88]��>�iÝ«>�Ã������`ÕÃÌÀ�>��Þ�i��
iÃÌ>L�iV���i�Ì��`i��iÞiÃ�«>À>�Ài}Õ�>À�i��V��ÌÀ���`i��>�V>��`>`�Þ��>�
Ãi}ÕÀ�`>`���iÛ>À���>��`�Ãi���>��«À��iÀ�«�>���Þ����V��Û�ÀÌ�iÀ���i��Ìi�>�
`i�iÃÌÕ`���Þ�`iL>Ìi°��iÃ`i�iÃi����i�Ì�]�>�}Õ��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�V����
��iÌiÀ�,>�Ã�Þ�/iÀi�Vi�
��À>�]��>��«�>�Ìi>`��`�ÀiVÌÀ�ViÃ�Ã�LÀi����µÕi�
V��ÃÌ�ÌÕÞi�Õ��LÕi��`�Ãi��°���]�Óä£È]�«°�£Î®

En el libro de Gui Bonsiepe El diseño de la Periferia]�>«>ÀiVi�Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�
>��>ÕÌ�À�Ài>��â>`>�«�À��>À�>�
iV���>�`�Ã�->�Ì�Ã�i��	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ�i���Õ����`i�
£�nä]�i��VÕ>��ÀiÃ«��`i�µÕi�>�«À��V�«��Ã�`i��-�}���88]�i� buen diseño —Gute 
Formp�iÀ>�Õ����Û���i�Ì��>«�Þ>`��«�À�Õ��}ÀÕ«���iÌiÀ�}j�i��v�À�>`��«�À�
VÀ�Ì�V�Ã]�vÕ�V���>À��Ã�«ÖL��V�Ã]�>ÀµÕ�ÌiVÌ�Ã]�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�i���`ÕÃÌÀ�>�iÃ]�µÕ�i�iÃ�
Ãi�Ã�L���â>L>��Þ�i`ÕV>L>��>��>�«�L�>V����V���ÀiÃ«iVÌ��>�ÃÕÃ�«ÀiviÀi�V�>Ã�
iÃÌjÌ�V>Ã�«Ài`�V>�`��µÕi��>�V>��`>`�`i�Õ���L�iÌ��>`iVÕ>`>�i�Ìi�«À�ÞiVÌ>`��
Þ�v>LÀ�V>`��Û�i�i�`iÌiÀ���>`��Ì>�Ì��«�À�v>VÌ�ÀiÃ�iÃÌjÌ�V�Ã�V����«�À�
v>VÌ�ÀiÃ�`i�«À>VÌ�V�`>`�Þ�`ÕÀ>L���`>`�	��Ã�i«i]�£�nx®°�-i}Ö��	��Ã�i«i]�
iÃÌi��iV�����â��µÕi�i��buen diseño�>`µÕ�À�iÀ>�Õ�>�V����Ì>V����`i�`�Ãi���
p�ÕiÛ>�i�Ìip�«>À>��>�j��Ìi°�-���i�L>À}�]�}À>V�>Ã�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�>�iÃÌ>�
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V��Vi«V����Ã��«�i�`i��>Ã�v�À�>Ã]�Ãi�V��Ã�}Õ���«iÀviVV���>À�Õ��Ã�ÃÌi�>�
`i�v>LÀ�V>V����`i�L>���V�ÃÌi�iviVÌ�Û��Ì>�Ì��«>À>�i��«À�`ÕVÌ�À�V����«>À>�
i��ÕÃÕ>À���w�>�®�V>«>â�`i�`�Ì>À�`i�Ì�`��Ì�«��`i�«À�`ÕVÌ�Ã�`i�V>��`>`�>��>�
ÕÀ�«>�`iÃÌÀÕ�`>�«�À��>��ÕiÀÀ>°�/À>Ã��>�«�Ã}ÕiÀÀ>�V����ÃÕ}�iÀi�	��Ã�i«i]�
��Ã��L�iÌ�Ã���`iÀ��Ã�iÃ«iV�>��i�Ìi���Ã�Ài>��â>`�Ã�«�À�`�Ãi�>`�ÀiÃ]���}À>À���
>�V>�â>À�}À>��v>�>�i����Ã�>��Ã�V��VÕi�Ì>]�Ãi�i�«iâ>À���>�Ûi�`iÀ�>�«ÀiV��Ã�
`iÃ�ÀL�Ì>`�Ã]�«iÀ��ÃÕ�ÌjV��V>�pV����i��ÕÃ��`i��V��ÌÀ>V�>«>`��i���>`iÀ>p�
���iÌ�`���}�>Ã�V��Ã�}Õ�iÀ���`>À�i���>Þ�À���«Õ�Ã��>����µÕi�Ãi��>�`i�����>`��
como `i��VÀ>Ì�â>V����`i���Õ��°

-���i�L>À}�]�i����ÌiÀjÃ�«�À��>�>ÀÌiÃ>��>��Õ�V>��>���i}>`��>�`iÃ>«>ÀiViÀ°�
���>�>VÌÕ>��`>`]�i��Õ���Õ�`��>Vi�iÀ>`�]�}��L>��â>`�]���i���`i�ÌjV��V>�Þ�
Ài�`���i�Ì��Þ�`i�«À�L�i�>Ã��i`���>�L�i�Ì>�iÃ]�i��ÕÃÕ>À����iViÃ�Ì>�ÀiVÕ«iÀ>À�
ÃÕÃ�ÌÀ>`�V���iÃ�Þ�Û��ÛiÀ�>�Õ��iÃÌ����`i�Û�`>��?Ã�Ã��«�i]�ÀiÃ«iÌÕ�Ã��Þ��>ÌÕÀ>�°�
��Õ���Õ�`��`i�Ûi��V�`>`�Þ�«À�Ã>Ã�Ãi��iViÃ�Ì>�«>â]�Û��ÛiÀ�>�Õ��iÃÌ����`i�Û�`>�
�?Ã��>ÌÕÀ>�]�>ÕÌj�Ì�V��Þ�Ã��«�i°���ÀiÃÕ�Ì>`��iÃ�Õ�>��iâV�>�`i�����ÕiÛ��V���
���>�Ì�}Õ�]�V�����VÕÀÀi]�«�À�i�i�«��]�V���i��`�Ãi���`i�>ÕÌ���Û��iÃ]�`��`i�
`iÃ`i�«À��V�«��Ã�`i��-�}���88��Ã����ÕÞ�V��Õ�iÃ���Ã�Ài`�Ãi��Ã°

��ÀiÃÕ�i�]�i��ÃiÝÌ��«À��V�«���`i��`�Ãi���Ãi}Ö����iÌiÀ�,>�Ã����LÕi��`�Ãi���
iÃ����iÃÌ�\�i��LÕi��`�Ãi������`iLi]�p���«Õi`ip�«>ÀiViÀ�`�viÀi�Ìi�p�?Ã�
ÖÌ��]��?Ã�����Û>`�À]��?Ã�Û>���Ã�p�`i����µÕi�Ài>��i�Ìi�iÃ�104�6�ÌÃ�i]�Ã°v°®]����
VÕ>��V��wÀ�>����µÕi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��>L�>��Ìi��`��V�>À��`ÕÀ>�Ìi�`�Ã�Ã�}��Ã�Þ�
`>L>��Õ}>À�>��>�>«>À�V����`i�Õ��ÌjÀ��������iÝi�Ì��`i�«��j��V>�µÕi�>ÞÕ`>�>�
i�Ìi�`iÀ��i��À�µÕj�Ã�����Ã��L�iÌ�Ã����iÃÌ�Ã\�i��funcionalismo.

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�*iÌiÀ�	i�Ài�Ã]�V��Ã�`iÀ>`��V����Õ���`i���Ã�«���iÀ�Ã�`i��
`�Ãi�����`iÀ��]�>wÀ�>L>�µÕi\����`�Ãi������Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�`iV�À>À�v�À�>Ã�
vÕ�V���>�iÃ\�Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�VÀi>À�v�À�>Ã�µÕi�V��VÕiÀ`i��V���i��V>À?VÌiÀ�`i���L�iÌ��
Þ�µÕi��ÕiÃÌÀi���>Ã�Ûi�Ì>�>Ã�`i��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�105 Ƃ�]�Ã°v°®°�����>�>`��
estilo de la era de la máquina]�«>ÀÌ�i�`��`i��>�v>��Ã>�>wÀ�>V����`i���Õ�Ã�
-Õ���Û>���v�À�>�Ã�}Õi�vÕ�V����106�Þ�`i��>�`iV�>À>V����`i���À�>�i�Ì��V����delito 
«�À�«>ÀÌi�`i��>ÀµÕ�ÌiVÌ��>ÕÃÌÀ�>V��Ƃ`��v����Ã]�>�V>�â��ÃÕ��>Þ�À�`iÃ>ÀÀ����]�
Ã�LÀi�Ì�`��i����Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�`i��>�V��«>��>�i�jVÌÀ�V>�	À>Õ��`i��À>��vÕÀÌ]�Þ�i��
��Ã�`i�Ì�`�Ã�ÃÕÃ����Ì>`�ÀiÃ�`i��À>��	ÀiÌ>�>]�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã�Þ��>«��°�

Ã>�VÀi>V����`i��ÕiÛ>Ã�v�À�>Ã���«���>�µÕi�i��`�Ãi���`i���Ã��L�iÌ�Ã�
��`iÀ��Ã�LÕÃV>Ãi�µÕi�jÃÌ�Ã�«>ÀiV�iÃi�����iÃÌ�Ã�>`i�?Ã�`i�ÃiÀ��°���i��
Ãi�Ì�`��V�?Ã�V��`i��`�Ãi�����`iÀ��]�Ã�}Õ�i�`��i����`i���«À�«ÕiÃÌ��«�À�
��iÌiÀ�,>�Ã�pi��ÃÕ�`jV����«À��V�«��p]��	Õi��`�Ãi���iÃ�i���i��À�`�Ãi���
posible»107�6�ÌÃ�i]�Ã°v°®]�Õ�>�>VÌÕ>��â>V����`i��v>��Ã����iÃÃ��Ã���Ài��Q�i��Ã�iÃ�
�?ÃR]�`i���iÃ�Û>��`iÀ�,��i°��>��`i>�`i����Û���i�Ì����`iÀ���iÃ�µÕi�Ì�`�Ã�
��Ã��L�iÌ�Ã�«Õi`i��ÃiÀ�vÕ�V���>�iÃ�pVÕ�«��À�V����>�vÕ�V����«>À>��>�µÕi��>Þ>��
Ã�`��VÀi>`�Ãp]�«iÀ��Ã������Ã��L�iÌ�Ã�funcionalistas son buenos diseños. Es 
`iV�À]�Ã����i�������>��Ã���i��ÃÕ�i�iVÕV����`i�>À?�>y�À>À��>�gute form]�>µÕi��>�
µÕi�}>À>�Ì�â>�µÕi�ÌÀ>�Ã��Ìi��iÃ>��`i>�`i����iÃÌ�`>`°�

�i��ÕiÛ�]�i�V��ÌÀ>��Ã�Õ�>�>Ã�V�>V����i�ÌÀi�LÕi��`�Ãi���Þ�L�i�iÃÌ>À�
Ã�V�>�°�-i}Ö���>Õv�>���i��£�{n]�Õ��buen diseño��i��VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀ��`��iÃ�
Ã��«�i�i�Ìi°°°�Õ�>�vÕÃ����V��«�iÌ>�`i�v�À�>�Þ�vÕ�V���]�Þ�Õ�>�V��V�i�V�>�
`i���Ã�Û>��ÀiÃ��Õ�>��Ã�iÝ«ÀiÃ>`�Ã�i��Ài�>V����V����>�«À�`ÕVV������`ÕÃÌÀ�>��
«>À>�Õ�>�Ã�V�i`>`�`i��VÀ?Ì�V>�Q°°°R���LÕi��`�Ãi�����`iÀ���ÃiÀ?�ÌÀ>�µÕ���]�
���iÃÌ��Þ�vÕ�V���>��108�i�����Ƃ]�ÓääÇ]�««°�£Î�£n®°�Ƃ�iÃÌ>��`i>�`i�
�����>��Ã���v�À�>�]�,>�Ã�6�ÌÃ�i]�Ã°v°®�>�>`i��ÌÀ>Ã�`�Ã]�i��ÃÕÃ�«À��V�«��Ã�Ó�Þ�
x�ÀiÃ«iVÌ�Û>�i�Ìi\��1��LÕi��`�Ãi����>Vi�µÕi�i��«À�`ÕVÌ��Ãi>�ÖÌ��\��>�}i�Ìi�
V��«À>�«À�`ÕVÌ�Ã�«>À>�ÕÃ>À��Ã°��>Þ�vÕ�V���iÃ�ÃiVÕ�`>À�>Ã]�«iÀ���>�«À��V�«>��
iÃ��>��«Ì���â>V����`i��ÕÃ��109 p>wÀ�>V����µÕi�i�V>�>�Ì>�L�j��i��i��ÌiÀViÀ�
«À��V�«���vÕ�`>�i�Ì>��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V�����Õ��LÕi��`�Ãi���iÃ�v?V���`i�ÕÃ>À�Þ�
`i�i�Ìi�`iÀ�p�Þ��i��LÕi��`�Ãi���iÃ�`�ÃVÀiÌ��110.
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9�iÃ�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�iÃ>�Ài�>V����`i��`�Ãi���V����>�VÕ�ÌÕÀ>�`i�ÃÕ�j«�V>�Þ�V���
i��V��ÃÕ������µÕi�«Õi`i�«��iÀ�i��«i��}À���>�honestidad�`i��`�Ãi��]�Þ>�
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Þ�ÃÕ«iÀwV�>�iÃ�111�
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��Ãj«Ì����«À��V�«���`i��LÕi��`�Ãi���`i�,>�Ã�«À�«��i�µÕi�i��LÕi��`�Ãi���
es duradero «no tiene componentes de moda por el bien de perdurar —
Û�ÃÕ>��i�Ìip°�ƂÃ��iÃ�V������Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�L�i��`�Ãi�>`�Ã�`�wiÀi��`i���Ã�
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«À��V�«>�iÃ��L�iÌ�Û�Ã�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ°�Ã���«�ÀÌ>�Ìi�ÀiÃi�>À]�«>À>�ÌiÀ���>À�
iÃÌi�>«>ÀÌ>`��`i`�V>`��>���Ã��L�iÌ�Ã����iÃÌ�Ã]�µÕi����Ã�����>��>��«Õ�>V����
malintencionada de la industria nos conduce a la obsolescencia innecesaria 
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��`ÕÃÌÀ�>�`i��`�Ãi�����V�ÕÞi�ÃiVÌ�ÀiÃ��ÕÞ�`�ÛiÀÃ�Ã�Þ�µÕi����«�V>Ã�ÛiViÃ��>�
creatividad de los diseñadores se mueve en el seno de tendencias o márgenes 
`i�Ãi�Ã�L���`>`�V��«>ÀÌ�`>]�V��Ö��>���Ã�}ÕÃÌ�Ã�����`>Ã��
>�ÛiÀ>]�ÓääÇ]�«°�££®°�

��ÀiÃÕ�i�]���Ã��L�iÌ�Ã�L�i��`�Ãi�>`�Ã�`iLi��ÃiÀ����iÃÌ�Ã]�iÃ�`iV�À\���Ã�
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V��ÌÀ>�`i�ÃÕ��>ÌÕÀ>�iâ>����`i��>�`i���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�V���µÕi�iÃÌ?���iV��Ã°�
/>�«�V��`iLi�����Ì>À�ÌjV��V>Ã����>ÌiÀ�>�iÃ�V����>�«ÀiÌi�Ã����`i�ÃÕ«�>�Ì>À�
�����Ì>À�>��>Ã�>ÀÌiÃ>�>�iÃ°��>Ã�ÌjV��V>Ã�>ÀÌiÃ>�>�iÃ�«�Ãii��iÃ>����iÃÌ�`>`�Þ�
Ã���V>«>ViÃ]�>`i�?Ã]�`i�}>À>�Ì�â>À��>�V>��`>`�w�>��`i�ÃÕÃ�«À�`ÕVÌ�Ã°���i��
Ãi�Ì�`����`iÀ���`i��ÌjÀ����]�>VÕ�>`��>��i`�>`�Ã�`i��-�}���88]���Ã��L�iÌ�Ã�
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ÃÌi�«À��V�«���`i����iÃÌ�`>`�`i��`�Ãi���Û>���}>`��>�Õ��vÕiÀÌi�V��«À���Ã��
social como arte benefactor]�ÀiÛi�>�`��Õ��>Ã«iVÌ��Ã�V�>��`i��`�Ãi���µÕi�
v�À�>�«>ÀÌi�`i�ÃÕ�«À�«�>�iÃi�V�>°�ÃÌi�Ãi�V��«À��iÌi�>�iÃÌ>À�>��>�V>�Vi�`i�
Ì�`�Ã�V����>�LÖÃµÕi`>�`i�Õ�>�Ã�V�i`>`��i��À�Þ�V���i��V��ÌÀ���`i���Ã��i`��Ã�
`i�«À�`ÕVV����«>À>�µÕi�Ãi>��ÀiÃ«iÌÕ�Ã�Ã�V���i���i`���>�L�i�Ìi����LÕi��
diseño es respetuoso con el medio ambiente»113���iÌiÀ�,>�Ã�i��6�ÌÃ�i]�Ã°v°®°�
ÃÌ��V��`ÕVi�>��Ãi}Õ�`��«À��V�«���vÕ�`>�i�Ì>��`i��`�Ãi��\

2.8.3. Los objetos deben ser éticos 
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>���Ã�}Õ�i�Ìi�Ãi�ÌÀ>`Õ���>��ÌÀ�Ã��ÕV��Ã��`���>Ã�Þ�µÕi�>��À>�V���Vi��Ã�
con el nombre de Design for the Real World]��>�VÕ>��Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��`iÃ`i�
i�Ì��ViÃ�i��Õ��ÌiÝÌ��`i�ÀiviÀi�V�>�«>À>�`�Ãi�>`�ÀiÃ�V��«À��iÌ�`�Ã�V���
i���i`��>�L�i�Ìi]��>�`iÃ�}Õ>�`>`�iV�����V>�Þ�i��>VViÃ��`i��VÀ?Ì�V��>��
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«À��V�«��Ã�`i�iÃÌi�Ã�}��]�ÀiÛi�>�Õ�>�Û�}i�V�>�Ã�À«Ài�`i�Ìi�>�«iÃ>À�`i��>LiÀ�
VÕ�«��`��V>Ã��V��VÕi�Ì>�>��Ã°�ÃÌ>�v�À�>�«>ÀÌi�`i�>�}Õ�>Ã��LÀ>Ã�V�>Ûi�«>À>�
V��«Ài�`iÀ��>�ÌÀ>�Ã�V�����>V�>��>�«�ÃÌ��`iÀ��`>`]�µÕi�Ãi�LÀ>À���ÃiÀ�>Ã�
`Õ`>Ã�Ã�LÀi�>�}Õ�>Ã�`i��>Ã�«Ài��Ã>Ã�`i�V>��`>`�`i��`�Ãi�����`iÀ��]�Ã�LÀi�
todo si se las sometía a una crítica desde el punto de vista ético. Entre 
estas obras estaba Unsafe at any Speed de Ralph Nader� >`iÀ]�£�Èx®]�µÕi�
criticaba duramente el diseño del Chevrolet Corvair]�Õ����`i���`i�>ÕÌ���Û���
V��«>VÌ���>�â>`��i��£�Èä���Ã«�À>`��i����Ã�>ÕÌ���Û��iÃ�iÕÀ�«i�Ã]�µÕi�Ãi�
V��Û�ÀÌ���i��i��V�V�i�`i«�ÀÌ�Û��`i���`>°�*iÀ���>�ÌÀ>VV����ÌÀ>ÃiÀ>�`i�iÃÌi�
«�Ìi�Ìi�Ûi��VÕ��]�Õ��`>�>�ÃÕ�>�Ì>�Ûi��V�`>`����V��ÛiÀÌ�>��i��Õ��>ÕÌ���Û���
altamente peligroso. El clásico Complexity and Contradiction in Architecture, 
`i�,�LiÀÌ�6i�ÌÕÀ��6i�ÌÕÀ�]�£�ÈÈ®]�«���>�i��iÛ�`i�V�>��>Ã�V��ÌÀ>`�VV���iÃ�
`i����Û���i�Ì����`iÀ���i��VÕ>�Ì��>��>�LÖÃµÕi`>�`i��>�buena forma, 
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ÃiÀ�ÕÃ>`��`i�v�À�>���`i«i�`�i�Ìi¶]�·�>Û�ÀiVi�Ã����>��ÕÃÕ>À�����`�Û�`Õ>��
��iÃÌ��Õ�>�Ì>�L�j��>��>�V��Õ��`>`¶]�·Ã���LÀi�ÃÕ�i�iVV������vÕiÀâ>�>�
V��«À>Ã�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ¶
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Ƃ�«iÃ>À�`i��`iÃ��ÌiÀjÃ�«�ÃÌ��`iÀ���«�À�iÃÌ>Ã�VÕiÃÌ���iÃ]�>�}Õ��Ã�`i�
��Ã���Û���i�Ì�Ã�Þ��À}>��â>V���iÃ�ÃÕÀ}�`>Ã�`ÕÀ>�Ìi���Ã�>��Ã�ÃiÌi�Ì>�Ãi�
V��Ã���`>À���i����Ã��V�i�Ì>]�V����i��vi����Ã�����i��iV���}�Ã��°���i��
ÌÀ>�ÃVÕÀÃ��`i�ÃÕ�iÛ��ÕV������ÃÌ�À�V>]��>�«À��V�«>��vÕ�V����`i��`�Ãi����>�Ã�`���>�
`i�>«��V>À��>�ÌiV����}�>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�v�À�>Ã�>VViÃ�L�iÃ�Þ�V��«Ài�Ã�L�iÃ�«>À>�i��
�?Ý�����Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã°� ���LÃÌ>�Ìi]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�VÕÞ���Ö�iÀ���>�
�`��i��>Õ�i�Ì��`ÕÀ>�Ìi�iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã]�Ãi�«Õi`i��ÛiÀ�i�ÛÕi�Ì�Ã�i��Õ��
V��«�i���Ìi��`��`i�«À�L�i�>Ã°�*�À�i�i�«��]�Ãi�`>�i���iV���`i�µÕi�>��i�Õ`��
ÃÕ��>L�À�iÃ��L�iÌ��`i�V�>VV���iÃ��À}>��â>Ì�Û>Ã�i���ÃÌ�ÌÕV���>�iÃ°�-Õ�ÌÀ>L>���
«Õi`i�iÃÌ>À�`iÌiÀ���>`��Þ�V��ÌÀ��>`��«�À�`iV�Ã���iÃ�«���Ì�V>Ã�`i�«iÀÃ��>Ã�
µÕi����Ã�i�«Ài�>VÌÖ>��`i��>�iÀ>�ÀiÃ«��Ã>L�i�>�Ìi��>�Ã�V�i`>`]�Þ�µÕi����
�>Vi��Ã���ÀiyiÝ���>À�i���>Ã�V��ÃiVÕi�V�>Ã�µÕi�«Õi`i��Ìi�iÀ�ÃÕÃ�>VV���iÃ°�
*>Õ��,>�`�£�Èn®��>L���Ì>�L�j��Ã�LÀi�i��LÕi��vÕ�V���>��i�Ì��`i��`�Ãi��]�
`�V�i�`��µÕi�iÃÌi�«Õi`i�ÛiÀÃi�vÀÕÃÌÀ>`��«�À�>�}Õ�>Ã�V>ÕÃ>Ã\�

«�À�i��i�iVÕÌ�Û��«�V��«iÀÃ«�V>â]�µÕi�i���>ÌiÀ�>�`i�`�Ãi������i�Ì�i�`i�
ÃÕ�«>«i�����i��`i��`�Ãi�>`�ÀÆ�«�À�i��«ÕL��V�ÃÌ>�V>ÕÌi��Ã��VÕÞ>�«À��V�«>��
«Ài�VÕ«>V����iÃ�V��«�>ViÀ�>�ÃÕ�V��i�ÌiÆ�Þ�«�À�i��V��i�Ìi���Ãi}ÕÀ��µÕi�
`i«i�`i�`i�i�VÕiÃÌ>Ã���v�À�>�iÃ�`i��wV��>�Þ�`i��>���ÛiÃÌ�}>V����
«ÃiÕ`��V�i�Ì�wV>�«>À>��>ViÀ�vÀi�Ìi�>�«Ài}Õ�Ì>Ã�µÕi����Ì�i�i��
ÀiÃ«ÕiÃÌ>�Þ�ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã�µÕi�Ã���VÕiÃÌ���>L�iÃ°114

��`iw��Ì�Û>]��>V�>�£�Çä]�i��`�Ãi�>`�À�Ãi��>��>L>�i��Õ�>�i�VÀÕV��>`>\�-i}Õ�À�
V���i��«À�}À>�>�`i��>���ÕÃÌÀ>V����Þ�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��i��ÌÀ>�Ãv�À�>`�À�Ã�V�>��µÕi�
Ã�i�«Ài��>L�>�Ã��>`��ÃiÀ]�Ài�Õ�V�>�`��>��>�v>�>�Þ�>�ÃÕÃ�Ûi�Ì>�>Ã�pÌ>��V����
«À�«���>�*>«>�i�p���V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��Õ����ÃÌÀÕ�i�Ì��>��ÃiÀÛ�V���`i��>���`ÕÃÌÀ�>�
Þ�i��«�`iÀ�«���Ì�V�°

-i}Ö��*>«>�i�]�i��`�Ãi���`�wiÀi�`i��>�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�Þ��>���}i��iÀ�>�i��µÕi�
��i�ÌÀ>Ã�µÕi�ÃÕÃ�`�ÃV�«���>Ã��iÀ�>�>Ã�ÀiÃÕi�Ûi��«À�L�i�>Ã�Ài>�iÃ]�jÃÌi�Ì�i�`i�
�?Ã�L�i��>�`iÌiVÌ>À��Ã�p���VÕ>��ÃÕ«��i�i��V�iÀÌ����`��Ì>�L�j��VÀi>À��Ãp]�
Þ���Ã���Û�Ì>�>��>ViÀ�`iÃ>«>ÀiViÀ�`iÌiÀ���>`�Ã���Ì�Ã�`i��>�«À?VÌ�V>�`i��`�Ãi���
V���i��w��`i�>L�}>À�«�À�Õ�>�«À�`ÕVV�����?Ã�jÌ�V>�Þ����iÃÌ>�*>«>�i�]�
1984). Recuperando planteamientos del Good Design o buen diseño]�
«À�«��i�iÀÀ>`�V>À�V��V����Ì�Ã\�i�����>À�i��i��Ì�Ã���`i��>�«À�`ÕVV����«>À>�
��i}>À�Ài>��i�Ìi�>�Ì�`>��>�«�L�>V���]�`�Ãi�>À�i��V��ÌÀ>�`i��>��LÃ��iÃVi�V�>]�
�>V�i�`��«À�`ÕVÌ�Ã��i��ÀiÃ�Þ�`ÕÀ>`iÀ�Ã]�iÛ�Ì>À��>�«ÀiÃ����`i���Ã�}ÀÕ«�Ã�`i�
�«������«>À>�µÕi�Ö��V>�i�Ìi���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã��L�iÌ�Û�Ã�`�VÌi���>�Û�>L���`>`�`i�Õ��
«À�`ÕVÌ�]�}>À>�Ì�â>À�i��>LÃ��ÕÌ��V��ÌÀ���`i��`�Ãi�>`�À�Ã�LÀi�i��ÀiÃÕ�Ì>`��w�>��
`i�ÃÕ�ÌÀ>L>���Þ�«��iÀ��>�V>��`>`]�i��i��Ãi�Ì�`���?Ã�>�«����«�Ã�L�i]�«�À�i�V��>�
`i�VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ>�VÕiÃÌ���°�*���i�`��V����i�i�«����>Ã�V?�>À>Ã�v�Ì�}À?wV>Ã�
�>«��iÃ>Ã]��>�>�Ì>�w`i��`>`���À`�V>�����Ã�>ÕÌ���Û��iÃ�>�i�>�iÃ�`i��>�Ãi}Õ�`>�
��Ì>`�`i��-�}���88]�*>«>�i��`i�ÕiÃÌÀ>�µÕi�Õ��buen diseño es posible sin 
�iViÃ�`>`�`i�>«�Þ>ÀÃi�i��VÕiÃÌ���iÃ�i��Ì�ÃÌ>Ã���`i��iÀV>`�°�

ÃÌ>��`i>�Þ>�iÃÌ>L>�«ÀiÃi�Ìi�i����Ã�«À��V�«��Ã�vÕ�`>V���>�iÃ�`i��Good Design. 
�>Õv�>��]�i��£�{È�i�����Ƃ]�ÓääÇ]�«°�£Ó®]�`iV�>�µÕi��Õ��iÀÀ�À�vÀiVÕi�Ìi�iÃ�
µÕi�i���L�iÌ�Û��«À��V�«>��`i��LÕi��`�Ãi�����`iÀ���iÃ�v>V���Ì>À�i��V��iÀV��]�
Þ�µÕi��>Ã�}À>�`iÃ�Ûi�Ì>Ã�Ã���Õ�>�«ÀÕiL>�`i�iÝVi�i�V�>�i��i��`�Ãi��°���
>LÃ��ÕÌ�°��>Ã�Ûi�Ì>Ã�Ã����iÀ�Ã�i«�Ã�`��Ã�i���>Ã�V>ÀÀiÀ>Ã�`i���Ã��L�iÌ�Ã�
`�Ãi�>`�Ã°���ÕÃ��iÃ��>�«À��iÀ>�VÕiÃÌ����µÕi�Ãi�`iLi�V��Ã�`iÀ>À�115.

-�}Õ�i�`���>�iÃÌi�>�`i��>Õ}]�i��i��`�Ãi���}À?wV�]��>�VÀ�Ì�V>�>��>�`i«i�`i�V�>�
`i���Ã��iÀV>`�Ã�Ãi�Vi�ÌÀ��i���>�«ÕL��V�`>`°�
�����i��i�V���>`��
>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�i��`�Ãi�>`�À�LÀ�Ì?��V���i���>À�>�`]��Õ�Ì��>��ÌÀ�Ã�Ûi��Ì�Ö��
«À�viÃ���>�iÃ]�«ÕL��V��i��£�È{�i��i��`�>À���/�i��Õ>À`�>��i��First Things First 
Manifesto Ƃ«j�`�Vi��®]�i��V��ÌÀ>�`i��>���«�ÀÌ>�V�>�µÕi�iÃÌ>L>�>`µÕ�À�i�`��
�>�«ÕL��V�`>`�Þ�«�À�Ì>�Ì�]�`i��«>«i��«Ài«��`iÀ>�Ìi�µÕi�iÃÌ>L>���Õ}>�`��
��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�i��i��>Õ�i�Ì��`iÃ>v�À>`��`i��V��ÃÕ��°�Ƃ�w�>�iÃ�`i��>���
£��n]��>�ÀiÛ�ÃÌ>�Adbusters�Q>`LÕÃÌiÀÃ°�À}R]�`i��À�}i��V>�>`�i�Ãi]�Àii`�Ì��i��
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�>��wiÃÌ���À�}��>�°�Ƃ��ÛiÀ�iÃÌ>�Àii`�V���]�`�Ãi�>`�ÀiÃ�V����/�L�À��>��>��
«À�«ÕÃ�iÀ���Õ���ÕiÛ���>��wiÃÌ�]�i��VÕ>��Û��Û���>�«ÕL��V>ÀÃi�i��i��>���£����
con el título First Things First Manifesto 2000 para tratar de establecer las 
ÀiÃ«��Ã>L���`>`iÃ�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�i��L>Ãi�>���Ã�«À�L�i�>Ã�Þ�
�iViÃ�`>`iÃ�`i��-�}���88�°�-i}Ö��*i�Ì>]�iÃÌ>�vÕi�Õ�>�>ÕÌj�Ì�V>�`iV�>À>V����`i�
«À��V�«��Ã�µÕi��«>ÀiV�>�«��iÀ�w��>�Õ�>�`jV>`>�`i�`�ÃVÕÃ���iÃ�Ã�LÀi�>Ã«iVÌ�Ã�
ÌiV����}�V�Ã�Þ�v�À�>�iÃ�i��i��V>�«��`i��`�Ãi���}À?wV�]���i�ÌÀ>Ã�Ãi�>LÀ�>�Õ�>�
iÌ>«>�`i�ÀiyiÝ����i��Ì�À���>��«>«i��`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�i��Õ���Õ�`��V>`>�
Ûiâ��?Ã�}��L>��â>`���*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£Î®°�ÃÌi��>��wiÃÌ��Ãi�Ài>��â����ÕÃÌ��i��
Õ�>�j«�V>�i���>�µÕi��>�iV�����>�LÀ�Ì?��V>�iÃÌ>L>�i��>Õ}i�Þ�i��`�Ãi����>L�>�
Ã>��`��`i��>�>ÕÃÌiÀ�`>`�`i���Ã�>��Ã�`i�«�Ã}ÕiÀÀ>�Þ�Ãi�iÃÌ>L>�V��Û�ÀÌ�i�`��i��
Õ��V>�«��«À�viÃ���>��â>`���*i�Ì>]�Óä£Ó®°�-��i���>��wiÃÌ���À�}��>��VÀ�Ì�V>L>��>�
«ÕiÃÌ>�>��ÃiÀÛ�V���`i��>�«ÕL��V�`>`�«�À�«>ÀÌi�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�i��Manifesto 
2000�«À�«���>�i�v�V>À��>Ã��>L���`>`iÃ�`i�ÀiÃ��ÕV����`i�«À�L�i�>Ã�`i���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ��>V�>���Ã��ÕiÛ�Ã�«À�L�i�>Ã�`i��>�Ã�V�i`>`]�V�����>�VÀ�Ã�Ã�
>�L�i�Ì>�]�Ã�V�>��Þ�VÕ�ÌÕÀ>�]�«À�«���i�`��Õ��V>�L���`i�i�v�µÕi�>�v>Û�À�`i�
Õ�>Ã�v�À�>Ã�`i�V��Õ��V>V�����?Ã�ÖÌ��iÃ]�«iÀ`ÕÀ>L�iÃ�Þ�`i��VÀ?Ì�V>Ã°

�i��ÕiÛ��Ûi��Ã�V������Þ�Ì�i�i��«�i�>�Û�}i�V�>���Ã�«�>�Ìi>��i�Ì�Ã�>�v>Û�À�
`i�Õ��`�Ãi����?Ã�jÌ�V��µÕi�ÃÕÀ}�iÀ����>V�>��>�`jV>`>�`i�£�Çä°��ÌÀi�viLÀiÀ��
Þ��>Àâ��`i�Óää£]�Õ��}ÀÕ«��`i�>�Õ���Ã�`i��«À��iÀ�VÕÀÃ��`i�`�Ãi���`i��Central 
St. Martins College of Arts and Design `i����`ÀiÃ�«ÀiÃi�Ì>À���Õ���>��wiÃÌ��
i��i��µÕi���Ã�ÃÌ�>��i��VÀ�Ì�V>À�i��voto de castidad�`i���Ã���Ûi�iÃ�LÀ�Ì?��V�Ã°�
��i����Ã���>��]�i��`�Ãi�>`�À��Ì>��>����>LÀ�â������>À`����vÕ�`��Socialist 
Designers]�Õ��V��iVÌ�Û��`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�µÕi�Ã>V��Õ���>��wiÃÌ��
�ÕÞ�Ã����>À�>��`i�St. Martins. El Socialist Designers Manifesto «reclamaba 
Õ�>��>Þ�À��>ÌÕÀ>��`>`�«>À>�i��`�Ãi���Q°°°R�i��>«>À�i�V�>�>LÃÕÀ`��Þ�L>�>�]�i��
iÃVÀ�Ì��iÃ]�Õ�>�VÀ�Ì�V>�>��>�����}i�i�â>V����µÕi�Ãi��>�«À�`ÕV�`��`iÃ`i��>�
>«>À�V����`i���À`i�>`�À��*i�Ì>]�Óä£äL]�««°�ÇÇ�Çn®°���iÃi���Ã���Ãi�Ì�`��
Ãi�«À��Õ�V�>L>����Ì�����>ÃiÀ�i��Óää{]�i���>�V��viÀi�V�>�Ambigüedad y 
verdad, `��`i�>�Ìi���Ã�iÃÌÕ`�>�ÌiÃ�`i����ÃÌ�ÌÕÌ��Ƃ�iÀ�V>���`i���Ãi����À?wV��
Ƃ��Ƃ®�iÝ«��V>L>�Þ��iÃ�«À�«���>�Ài>��â>À�Õ�>�i�VÕiÃÌ>���>�>`>�El camino al 
��wiÀ�����>ÃiÀ]�Óä£{®°�ÃÌ>�i�VÕiÃÌ>�V��Ã�ÃÌ�>�i��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«Ài}Õ�Ì>Ã�
«>Õ�>Ì��>�i�Ìi��?Ã�V��«À��iÌ�`>Ã�`iÃ`i�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�jÌ�V�]�«>À>�
`iÃVÕLÀ�À��>ÃÌ>�`��`i�iÃÌ>L>��`�Ã«ÕiÃÌ�Ã�>���i}>À�i��ÃÕ�«À?VÌ�V>�`�>À�>�V����
diseñadores o publicistas.


���iÃÌi�ÀiÃÕÀ}���i�Ì��`i��>�VÀ�Ì�V>��>V�>�«�ÃÌÕÀ>Ã�iÝViÃ�Û>�i�Ìi�
�iÀV>�Ì���ÃÌ>Ã�«�À�«>ÀÌi�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ãi�iÃÌ>L>�`>�`���>�Û�â�`i�>�>À�>�
Ã�LÀi�i��À�iÃ}��`i�>L>�`��>À���Ã�«À��V�«��Ã�vÕ�`>V���>�iÃ�`i��>�«À�viÃ���]�
`i�>�`��`i��>`���>��`i>�`i�Good Design]�«ÕiÃÌ��µÕi�i��`�Ãi�������Û�Ûi�>�i���
>�Õ���Õ�`��i��i��µÕi�i��v>VÌ�À�iV�����V��Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ��VÀ�ÌiÀ��]�V>Ã��
iÝV�ÕÃ�Û�]�`i�iÛ>�Õ>V�����*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£x®°�-i}Ö��Ƃ�>������`i��\

��`�Ãi���>VÌÕ>��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��>ÀV>`��«�À�¼Õ��j�v>Ã�Ã�iÝViÃ�Û��i��
i��«À�`ÕVÌ���>ÌiÀ�>�Æ�Õ�>�iÃÌjÌ�V>�L>Ã>`>�V>Ã��iÝV�ÕÃ�Û>�i�Ìi�i��
�>Ã�v�À�>Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�V>��`>`iÃÆ�Õ��V�`�}��jÌ�V���À�}��>`��i��Õ�>�
VÕ�ÌÕÀ>�`i��i}�V��Ã�L>Ã>`>�i��V��ÌÀ>Ì�Ã�Þ�>VÕiÀ`�ÃÆ�Õ�>�V�Ã����}�>�
ÀiÃÌÀ��}�`>�>���iÀV>`�Æ�Õ��Ãi�Ì�`��`i��>���ÃÌ�À�>�V��`�V���>`��«�À�i��
V��Vi«Ì��`i�«À�}ÀiÃ���>ÌiÀ�>�Æ�Þ�Õ��Ãi�Ì�`��`i��Ì�i�«������Ì>`��>���Ã�
V�V��Ã�`i��>���`>�Þ��>Ã�����Û>V���iÃ�ÌiV����}�V>Ã���>��>��LÃ��iÃVi�V�>½°�
*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£x®

*>À>�>L�À`>À�i��`�Ãi���Ã�V�>��i���>�V>ÀÌi�iÀ�>]�iÃ�`i�Û�Ì>����«�ÀÌ>�V�>�µÕi�i��
`�Ãi�>`�À�}À?wV��V���âV>��>�}À>����yÕi�V�>�µÕi�Ì�i�i�ÃÕ�ÌÀ>L>���Ã�LÀi��>�
Ã�V�i`>`�Þ��>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�µÕi�Ì�i�i�V����«À�viÃ���>�]�Þ>�µÕi�ÃÕÃ�>VÌ�Ã�Þ�
`iV�Ã���iÃ�«Õi`i��>viVÌ>À�`i��>�iÀ>�`�ÀiVÌ>�����`�ÀiVÌ>�>�Õ��}À>���Ö�iÀ��`i�
«iÀÃ��>Ã°�*�À�i���]�i��`�Ãi�>`�À�`iLi�>VÌÕ>À�Ã�i�«Ài�`i�v�À�>�jÌ�V>�Þ�Ìi�iÀ�
i��VÕi�Ì>��>�Ài«iÀVÕÃ����µÕi�«Õi`i��V>Ã���>À�ÃÕ�ÌÀ>L>���>�ÃÕÃ�V��i}>Ã�`i�
«À�viÃ���]�V��i�ÌiÃ���ÕÃÕ>À��Ã]�Ã�V�i`>`�i��}i�iÀ>��Þ�>���i`���>�L�i�Ìi�Þ����
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��Û�`>À]�V����`�Vi���V�>i��7�ÀÌ���}Ì���µÕi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«Õi`i��Ìi�iÀ�
�i`�>�Ìi�i��`iÃ>ÀÀ�����`i�ÃÕ�>VÌ�Û�`>`�«À�viÃ���>��Õ��«>«i��Ài�iÛ>�Ìi�i���>�
v�À�>V����`i�VÕ�ÌÕÀ>�`i��ÕiÃÌÀ>Ã�Ã�V�i`>`iÃ�Þ�ÃiÀ�V>«>ViÃ�`i�«Ài`iV�À�i��
vÕÌÕÀ��VÀi?�`����i��*i�Ì>]�Óä£äL®°

-��iÝÌi�`i��Ã�>��`�Ãi����>��`i>���ÕÃÌÀ>`>�`i��>�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�V����arte 
benefactor]��>��>�iÀ>�`i�`�Ãi�>À�«>À>�iÛ�Ì>À�`i���`��iviVÌ�Û���>Ã�
Ài«iÀVÕÃ���iÃ��i}>Ì�Û>Ã�`i��`�Ãi���iÃ�VÀi>À��L�iÌ�Ã�ÖÌ��iÃ�«>À>��>�Ã�V�i`>`°�
-�À�/iÀi�Vi�
��À>�]�v>��Ã��`�Ãi�>`�À]�i�«ÀiÃ>À��]�iÃVÀ�Ì�À�Þ�ÀiÃÌ>ÕÀ>`�À]�
`iwi�`i��>��`i>�`i�µÕi��i��LÕi��`�Ãi���«Õi`i�ÃiÀ�>VViÃ�L�i�>�Ì�`�Ã��i��

��À>��Þ��À>ÃiÀ]�Óään]�«°�n®°��i��
>Ì��Ã�ÃÌ�i�i�µÕi��i��LÕi��`�Ãi���iÃ�Õ��
LÕi���i}�V��]�>`i�?Ã�`i�ÃiÀ�LÕi���«>À>��>�Ã�V�i`>`���� ]�Óää£]�«°�£ÎÈ®]�
>����µÕi�*�iÀÀi�	iÀ�>À`�>�>`i�µÕi���>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>��`i��`�Ãi�>`�À�
}À?wV��Ãi�L>Ã>�i��i��`iÃi��`i�Ì��>À�«>ÀÌi�i���>�VÀi>V����`i�Õ���Õ�`��
�i��À���� ]�Óää£]�«°�££ä®°

�iÃ`i�i��«�>�Ìi>��i�Ì����`iÀ��]��>�`iw��V����`i��L�iÌ�Ã�ÖÌ��iÃ se opone a 
�>�`i�iÃÌ����i�Ìi�`�`��V�����iÀ>��À�>�i�Ì>V����v�À�>�°�*>À>��Õ��	��Ã�i«i]�
�i��`�Ãi���i����Ã�«>�ÃiÃ�À�V�Ã�iÃ�«>À>�«>�ÃiÃ�À�V�Ã�Þ�V>ÀiVi�`i�Ài�iÛ>�V�>�
i����Ã�«>�ÃiÃ�`i«i�`�i�ÌiÃ��	��Ã�i«i]�£�nx]�«°�ÎÎ®°�Ƃ��i`�>`�Ã�`i���Ã�
�V�i�Ì>]�Ã�ÃÌi��>�µÕi�i��`�Ãi������iÀ>�iÃÌ����i����Ã�«>�ÃiÃ�«iÀ�vjÀ�V�Ã�«�ÀµÕi�
Ì�i�i���ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã���?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�`i��>Ã�µÕi��VÕ«>ÀÃi�>�ÌiÃ�µÕi�`i�iÃ���
	��Ã�i«i]�£�nx]�«°�ÎÎ®]�V����«�À�i�i�«��]�`i��>�Ài>��`>`��>ÌiÀ�>�]�Ã�V�>��Þ�
iV�����V>�i���>�µÕi�Ãi�i�V��ÌÀ>L>�°��>�}��L>��â>V����iV�����V>�Þ�VÕ�ÌÕÀ>��
�>�`i�>`���ÕÞ�i��i�ÌÀi`�V���iÃÌ>�`Õ>��`>`�Vi�ÌÀ��«iÀ�viÀ�>]�«iÀ���>��>�
ÃÕÃÌ�ÌÕ�`��«�À��>��`i>�>VÌÕ>��â>`>�`i�«ÕiÃÌ>�i��Û>��À�`i������V>�°���Þ]�i��`�Ãi���
>«À�«�>`��«Õi`i�ÃiÀ�i��µÕi�iÃÌ?�VÀi>`����V>��i�Ìi]�«ÀiviÀ�L�i�i�Ìi�V���
�i`��Ã���V>�iÃ]�«>À>�VÕLÀ�À��iViÃ�`>`iÃ���V>�iÃ�Þ�V���iµÕ�«�Ã���V>�iÃ°�-i�
ÌÀ>Ì>�`i��«i�Ã>À���V>��i�Ìi]�>VÌÕ>À�}��L>��i�Ìi���>���]�ÓääÓ]�«°�ÎÎx®°

��`iw��Ì�Û>]�Õ��Good Design regido por principios éticos tiene la 
ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i��i��À>À��>�Ã�V�i`>`�Þ]�V������ÌiÀ�i`�>À���i�ÌÀi�jÃÌ>�Þ�
�>���`ÕÃÌÀ�>]�`iLi�V��Ãi}Õ�À�µÕi���Ã��L�iÌ�Ã�µÕi�«Õi`i���i��À>À��>�Û�`>�`i�
�>Ã�«iÀÃ��>Ã���i}Õi��Ài>��i�Ìi�>�Ì�`�Ã°�ÃÌ��Ã�}��wV>�`i��ÕiÛ��ÌÀ>L>�>À�«>À>�
V��Ãi}Õ�À�Õ��V�ÃÌi�iviVÌ�Û��L>��]�Þ>�µÕi]�V����>wÀ�>L>�i��£�{È�
�>À�iÃ�
*>À��ÕÀÃÌ]�V���Ã>À��]�`i��>�Ƃ�LÀ�}�Ì�ƂÀÌ��>��iÀÞ�i��	Õvv>��]� ÕiÛ>�9�À���i��
«ÀiV���Ì�i�i��ÕÞ�«�V��µÕi�ÛiÀ�V���Õ��LÕi��`�Ãi���116����Ƃ]�ÓääÇ®°�-i�
ÌÀ>Ì>]�`i��ÕiÛ�]�`i�`i��VÀ>Ì�â>À�i���Õ��°�
����«>ÀÌi�`i��>��>ÌiÀ�>��â>V����
`i��>�LÖÃµÕi`>�`i��>����iÃÌ�`>`]���Ã��L�iÌ�Ã���`ÕÃÌÀ�>�iÃ�`iLi��«iÀÃi}Õ�À]�
i���«�Ã�V����>���Ã�>ÀÌiÃ>�>�iÃ]���i}>À�>���>Þ�À��Ö�iÀ��«�Ã�L�i�`i�«iÀÃ��>Ã]�
�i`�>�Ìi�Õ��V�ÃÌi�iviVÌ�Û��>`iVÕ>`��Þ�>ÃiµÕ�L�i°�9�>Õ�µÕi�VÀii��Ã�µÕi��i��
LÕi��`�Ãi������iÃ�i��Ì�ÃÌ>]�«iÀ��Ì�i�`i��>V�>�i��i��Ì�Ã����	��Ã�i«i]�£�nx]�«°�
ÈÎ®]�Ãi�`iLi�ÌÀ>Ì>À�`i�V��Ãi}Õ�À�i���i��À�`�Ãi���«�Ã�L�i�«>À>�i���>Þ�À��Ö�iÀ��
«�Ã�L�i�`i�«iÀÃ��>Ã°���iÃi�Ãi�Ì�`�]��>���`ÕÃÌÀ�>�Þ��>�ÌiV����}�>�ÃiÀ�>��i��
V>������iViÃ>À����>V�>�Õ��vÕÌÕÀ���i��À�µÕi���«Õ�Ã>��>Ã���`iÀ�>Ã�ÕÌ�«�>Ã°

��Ãi�>`�ÀiÃ�V�����i�ÀÞ��ÀiÞvÕÃÃ]�>ÕÌ�À�`i�Designing for people�i��£�xx]�
Ã��Ì�iÀ����>��iViÃ�`>`�`i�iÃVÀ�L�À�«>À>�Ài�>Ì>À�ÃÕÃ�iÝ«iÀ�i�V�>Ã]�ÕÌ���â?�`��>Ã�
«>À>�Ìi�À�â>À�i���Ìi�Ì>À�«Ài`iV�À�i��vÕÌÕÀ�°�*�À�i�i�«��]� �À�>��	i���i``iÃ�
en su obra titulada Horizons]�«ÕL��V>`>�i��£�ÎÓ�iÃVÀ�L��\�

ÃÌ>��Ã�i�ÌÀ>�`��i��Õ�>�iÀ>�µÕi]�i��«>ÀÌ�VÕ�>À]�Ãi�V>À>VÌiÀ�â>À?�«�À�i��
`�Ãi���i��VÕ>ÌÀ��v>ÃiÃ�iÃ«iV�wV>Ã\�`�Ãi���i���>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�Ã�V�>��«>À>�
>Ãi}ÕÀ>À��>��À}>��â>V����`i��>Ã�«iÀÃ��>Ã]�i��ÌÀ>L>��]��>�À�µÕiâ>]�i���V��°�
��Ãi���i���?µÕ��>Ã�µÕi��i��Ài���>Ã�V��`�V���iÃ�`i�ÌÀ>L>���>��i�����>À�
�>Ã�Ì>Ài>Ã��?Ã�«iÃ>`>Ã°���Ãi���i��Ì�`�Ã���Ã��L�iÌ�Ã�`i�ÕÃ��`�>À���µÕi�
��Ã��>}>�iV�����V�Ã]�`ÕÀ>`iÀ�Ã]�>`iVÕ>`�Ã�Þ�>}À>`>L�iÃ�«>À>�Ì�`�Ã°�
��Ãi���i���>Ã�>ÀÌiÃ]�«��ÌÕÀ>]�iÃVÕ�ÌÕÀ>]��ÖÃ�V>]���ÌiÀ>ÌÕÀ>�Þ�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>]�
µÕi���Ã«�À>À?��>��ÕiÛ>�iÀ>°117�	i���i``iÃ]�£�ÎÓ]�««°�{�x®
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ƂÃ�]�i��Horizons]��i``iÃ�«À�«���>�Ì�`>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i��L�iÌ�Ã�vÕÌÕÀ�ÃÌ>Ã�µÕi�
«À��iÌ�>����i}>À�>�Ì�`��i��«ÖL��V��i��Ì>��Ã����ÌÀiÃ�`jV>`>Ã°��>Ã�Û�Û�i�`>Ã]�
>Û���iÃ]�ÌÀi�iÃ]�>ÕÌ���Û��iÃ�Þ�ÌÀ>�Ã>Ì�?�Ì�V�Ã��`i��vÕÌÕÀ���µÕi�«ÀiÃi�Ì>L>]�Ãi�
V>À>VÌiÀ�â>L>��«�À���iÛ>À�i���Õ���`i��>�«À��iÀ>�V�>Ãi�>�Ì�`�Ã���Ã�ÕÃÕ>À��Ã°


��iÀi�Ìi�i�Ìi�V���iÃÌi�V��«À���Ã��Ã�V�>�]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ����«Õi`i��ÃiÀ�
>�i��Ã�>��>�ÀiÃ��ÕV����`i���Ã�}À>�`iÃ�ÀiÌ�Ã�>VÌÕ>�iÃ°����ÕÃiÕ�`i����ÃÃi�Þ�`i�
	>ÀVi���>�Ài>��â��i��i��>���Óä£n�Õ�>�iÝ«�Ã�V����Ì�ÌÕ�>`>�Design does. Lo que 
el diseño hace,�µÕi���ÃÌÀ>L>�V����i��`�Ãi���iÃÌ?�`>�`��v�À�>�>���Ã�ÀiÌ�Ã�
}��L>�iÃ�`i��ÕiÃÌÀ>�Ã�V�i`>`]�iÝ«��À>�`���>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i��`�Ãi���i��ÃÕ�
��«>VÌ��i���>���`ÕÃÌÀ�>]�i������Õ�>��]�i����Ã�Ã�ÃÌi�>Ã�Ã�V�>�iÃ�Þ�i����Ã�Û>��ÀiÃ�
VÕ�ÌÕÀ>�iÃ°�ÃÌi�«À�ÞiVÌ��«�>�Ìi>L>�µÕj�«>«i��Ì�i�i�Þ�Ìi�`À?�i��`�Ãi�>`�À]�
·ÃiÀ�«À�Ûii`�À�`i�Ã��ÕV���iÃ]��Õ�>��ÃÌ>]�iÃÌÀ>Ìi}>�Þ�É���>}i�Ìi�`i�V>�L��¶�
Ƃ�Õ�Ì>�i�Ì�`i�	>ÀVi���>]�Óä£n®°�

ƂVÌÕ>��i�Ìi�iÝ�ÃÌi���Ö�Ì�«�iÃ�`�VÕ�i�Ì�Ã�pV�`�}�Ã�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi�«Õi`i��
cambiar dependiendo de cada país— como el Code of Ethics�`i�Ƃ��Ƃ�QÜÜÜ°
>�}>°�À}R��>VƂÛiÀÞ]�Óä£ä®�µÕi�ÌÀ>Ì>��`i��>�LÕi�>�«À>Ý�Ã�i��i��`�Ãi��]�`iV?��}�Ã�
jÌ�V�Ã�«>À>��>�«À?VÌ�V>�`i��`�Ãi���V����i��Ài>��â>`��«�À��>��,Ƃ`��,i`�Ã«>���>�
`i�ƂÃ�V�>V���iÃ�`i���Ãi���QÜÜÜ°`iÃ�}�Ài>`°iÃR�i��i��>���Óä£Ç]���`�viÀi�ÌiÃ�
ÀiVÕÀÃ�Ã�Ã�LÀi�«���Ì�V>Ã�`i�`�Ãi��]�V����}Õ�>Ã�«>À>��À}>��â>À�V��VÕÀÃ�Ã�`i�
`�Ãi�����V��ÌÀ>Ì>À�>�Õ��`�Ãi�>`�À]�«>À>�Ài>��â>À�«À?VÌ�V>Ã�`i�`�Ãi���>VViÃ�L�i]�
iÌV°]�V����iÃ�i��V>Ã��`i���V��`��QÜÜÜ°�V��`°�À}R�p��ÌiÀ�>Ì���>��
�Õ�V����v�
Designp]�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�VÀ�ÌiÀ��Ã�µÕi�Ì>�Ì����Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���V�����>�
V�Õ`>`>��>�i��}i�iÀ>�]�V>`>�Ûiâ��?Ã���Ìi}À>`>�i����Ã�«À�ViÃ�Ã�`i�VÀi>V����`i�
�>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã]�`iLiÀ�>�V���ViÀ�Þ�ÀiÃ«iÌ>À°


����ÃÕ�«À�«������LÀi���`�V>]�i��`�Ãi���«>ÀÌ�V�«>Ì�Û��«ÀiÌi�`i���Û��ÕVÀ>À�
`i��>�iÀ>�>VÌ�Û>�>��>Ã�«iÀÃ��>Ã]���Û�Ì?�`��iÃ�>�µÕi�«>ÀÌ�V�«i��i��i��«À�ViÃ�]�
iÃ�`iV�À]�`�Ãi�>�`��V���i���Ã°���iÃi�Ãi�Ì�`�]�`iÃ`i��>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>�
�>}Õ�>�Ãi�iÃÌ?���iÛ>�`��>�V>L��i��«À�ÞiVÌ��Amoratitas]��À�i�Ì>`��>�ÀiVÕ«iÀ>À�
�>���>}i��Þ��>��i��À�>�`i�Õ��L>ÀÀ���`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi���>�>`���>Ã�
��À>`�Ì>Ã°���Õ��«À�ViÃ��µÕi��iâV�>�`�Ãi���Þ�ÌÀ>L>���Ã�V�>�]�i��«À�viÃ�À�

>À��Ã����j�iâ�Þ��>���ÛiÃÌ�}>`�À>�Ƃ��V�>���À>�iÃ�iÃÌ?��V��Ã�}Õ�i�`��µÕi�
��Ã�ÛiV���Ã�`i��L>ÀÀ��]���`iÀ>`�Ã�«�À��>Ã�«iÀÃ��>Ã�`i��>Þ�À�i`>`]�iÃÌj��
�i��À>�`��i��`�Ãi���`i��i�Ì�À���Þ�ÃÕ�Û�Ã�L���`>`�>��>�V�Õ`>`��i`�>�Ìi�
metodologías de diseño participativo.

*>À>��i��À>À��>�����Û>V����Ã�V�>��Þ�`�À�}�À�>�>�v�À�>Ã�`i�Û�`>��?Ã�Ã�ÃÌi��L�iÃ]�
��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`iLi��V��Ã�`iÀ>À�µÕi�v�À�>��«>ÀÌi��`i�Õ�>�V��«�i�>�Ài`�
`i��ÕiÛ>Ã�V��Õ��`>`iÃ�`i�`�Ãi��\��>Ã�Ài`iÃ�i�iÀ}i�ÌiÃ�Þ�i�ÌÀi�>â>`>Ã�
`i�«iÀÃ��>Ã���`�Û�`Õ>�iÃ]�i�«ÀiÃ>Ã]��À}>��â>V���iÃ�Ã���w�iÃ�`i��ÕVÀ�]�
��ÃÌ�ÌÕV���iÃ���V>�iÃ�Þ�}��L>�iÃ�µÕi�iÃÌ?��ÕÌ���â>�`��ÃÕ�VÀi>Ì�Û�`>`�Þ�
i�«Ài�`���i�Ì��«>À>�`>À�>�}Õ��Ã�«>Ã�Ã�V��VÀiÌ�Ã��>V�>��>�Ã�ÃÌi��L���`>`�118 
�>�â���]�ÓääÈ]�«°�È®�Þ�ÌÀ>L>�>À��>���>��>���V���i���Ã°�ÃÌ>�«Õi`i�ÃiÀ�Õ�>�
�«V�����ÕÞ�Li�iwV��Ã>�}À>V�>Ã�>��>Ã�«�>Ì>v�À�>Ã�V��>L�À>Ì�Û>Ã]�i��V�`�}��
>L�iÀÌ��Þ��ÌÀ>Ã�ÌjV��V>Ã�`i�V��`�Ãi���V>`>�Ûiâ��?Ã�ÕÌ���â>`>Ã°

��Þ���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��V��«À��iÌ�`�Ã�V���i���i`���>�L�i�Ìi]�
��«��V>`�Ã�i���>�ÌÀ>�Ãv�À�>V����`�}�Ì>�]���«Õ�Ã>���>�V��«iÌ�Ì�Û�`>`���`ÕÃÌÀ�>��
Þ�`�Ãi�>���L�iÌ�Ã��À�i�Ì>`�Ã�>��L�i�iÃÌ>À�Ã�V�>���iÀ>Ã�
>L>��iÀ�]�Óä£�]®°�

��ÌÀ>À�>�i�Ìi�>����µÕi��VÕÀÀi�i���ÌÀ�Ã�ÃiVÌ�ÀiÃ���`ÕÃÌÀ�>�iÃ]�i��`�Ãi���Ãi��VÕ«>�
`i��>�����Û>V�������ÌiV����}�V>]�µÕi�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��«>À>�>�V>�â>À�iÃÌ�Ã�ÀiÌ�Ã�
V���Õ��V�ÃÌi�iviVÌ�Û��L>���Þ�`i��>�iÀ>�ÀiÃ«iÌÕ�Ã>�V���i���i`���>�L�i�Ìi°�

�>�«Ài�VÕ«>V�����i`��>�L�i�Ì>�����iÃ]�Ã���i�L>À}�]�>�}���ÕiÛ��«>À>���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ°��>�VÀ�Ì�V>�>��>���`ÕÃÌÀ�>��â>V����`i���ÀÀ�Ã����Ã����Ãi�Vi�ÌÀ>L>�
i���>�«jÀ`�`>�`i�V>��`>`�`i�Û�`>�`i��>Ã�«iÀÃ��>Ã�µÕi�Ãi��>L�>��`iÃ«�>â>`��
`i��V>�«��>��>�V�Õ`>`]�Ã����i���>�V��Ì>���>V����`i���i`���piÃ«iV�>��i�Ìi�
`i���Ã�À��Ãp°�Ƃ��i`�>`�Ã�`i��-�}���88]�i��«�i���>Õ}i�`i��>���`ÕÃÌÀ�>]�V����>�
ÀiV�i�Ìi���V�À«�À>V����`i��>�i�iÀ}�>��ÕV�i>À�>��Ã�ÃÌi�>�«À�`ÕVÌ�Û�]�VÕ>�`��
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i��«À�L�i�>�>«i�>Ã�iÀ>�«iÀV�L�`��«�À��>����i�Ã>��>Þ�À�>�`i��>�Ã�V�i`>`]�
i��£�{n]��i�À}i� i�Ã���>wÀ�>L>�µÕi�����µÕi���>�>��Ã�LÕi��`�Ãi���iÃ�
>µÕi��µÕi���}À>���Ìi}À�`>`]�iÃ�`iV�À]��>�Õ��`>`����>�Ì�Ì>��`>`�i��Õ�>�Ài�>V����
iµÕ���LÀ>`>�V���ÃÕ�i�Ì�À���119 1�Ì��>]�Óä£�®°�

Ƃ��i�	���Þ�Ì>�L�j��Ã�ÃÌ�i�i�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�`iLi�ÃiÀ�ÀiÃ«��Ã>L�i�Þ�
comprometido: 

/�i�i�Õ�>��L��}>V����`i�>�Ì�V�«>V���]�`iLi�«i�Ã>À�i��i��vÕÌÕÀ��`i�ÃÕÃ�
«À�`ÕVÌ�Ã°���`�Ãi���iÃ�Õ�>�«À�viÃ����`i�ÃiÀÛ�V��]����Ã����Õ�>�>ÀÌiÃ>��>�
>ÀÌ�ÃÌ�V>°�
Õ>�µÕ�iÀ�«À�`ÕVÌ����ÌiÀÛ�i�i�i��i���i`���>�L�i�Ìi]�VÕ>�µÕ�iÀ�
«À�`ÕVÌ��V��ÃÕ�i�Þ�V��Ì>���>°���`�Ãi�>`�À�`iLi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�iÃÌ>�
Ài>��`>`�`iÃ`i��>�v>Ãi�`i�`�Ãi���Þ�`iÃ>ÀÀ����°�	���Þ]�Óää{]�«°�ÓÓ{®

��Þ�i��iV�`�Ãi���iÃ�Õ�>��iViÃ�`>`�i���V�ÕÃ��Õ�>��L��}>V����>LÃ��ÕÌ>�i��
Ì�`�Ã���Ã�?�L�Ì�Ã�`i��>�>VÌ�Û�`>`°�Û�`i�Ìi�i�Ìi]�i��`�Ãi����Õi}>�Õ��«>«i��
��«�ÀÌ>�Ìi�i���>��Õi��>�`i�V>ÀL����`i���Ã��L�iÌ�Ã���`ÕÃÌÀ�>�iÃ]�i��Ì�`��i��
V�V���«À�`ÕVÌ�Û�]�Þ>�µÕi�Ã>Li��Ã�µÕi�Ì�`>Ã�ÃÕÃ�iÌ>«>Ã�Ì�i�i��Õ����«>VÌ��
i��i���i`���>�L�i�Ìi]�V����i��>}�Ì>��i�Ì��`i���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã��>ÌÕÀ>�iÃ�p
Ài��Û>L�iÃ�Þ����Ài��Û>L�iÃp]��>Ã�i��Ã���iÃ�`i�}>ÃiÃ�`i�iviVÌ����ÛiÀ�>`iÀ�]�
�>�}i�iÀ>V����`i�ÀiÃ�`Õ�Ã]�iÌV°�*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�iÃ«iV�>��i�Ìi�>��À>]��ÕÀ}i�
�>�v�À�>V����`i�Õ��`�Ãi�>`�À�V��«À��iÌ�`�]�jÌ�V�]�V��ÃV�i�Ìi]�µÕi�«Õi`>�
��Ìi}À>À�iµÕ�«�Ã��Õ�Ì�`�ÃV�«���>À��Ã�«>À>�>L�À`>À]�V���Õ�>�«iÀÃ«iVÌ�Û>��?Ã�
>�«��>]��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�`i���Ã�ÃiÀiÃ��Õ�>��Ã]�}iÃÌ���>�`��«À�«ÕiÃÌ>Ã�
Ã�ÃÌi��L�iÃ�Þ�ÀiyiÝ���>�`��Ã�LÀi�i����«>VÌ��`i�ÃÕÃ�Ã��ÕV���iÃ��ÊÛ>��Ã]�
Óään]�«°�Óä®°���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`iLi��Ûi�>À�«�À��>�iV�����>�V�ÀVÕ�>À�Þ�
��>�Ìi�iÀ���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ]���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�Þ�ÃÕÃ�V��«��i�ÌiÃ�i��«À�ViÃ�Ã�µÕi�
«Õi`>��ÃiÀ�Ài��Ìi}À>`�Ã�i���>�V>`i�>�`i�Û>��À�Õ�>�Ûiâ�ÌiÀ���>`>�ÃÕ�Û�`>�
ÖÌ�����>ÀViÌ�iÌ�>�°]�Óä£n]�«°�££®°

El Good Design���«��V>�µÕi�i��V��Ìi��`��Ãi>�bueno]��i}>�]�µÕi����µÕi�Ãi�
«À���V���>������VÕ�«�>����}Õ�>��iÞ]�Ãi>�jÌ�V��Þ�µÕi����«À�`ÕâV>����}Ö��
À�iÃ}��«>À>��>�Ã>�Õ`�Þ�µÕi�������Vi�>���?Ý����ÃÕ���«>VÌ��i��VÕ>�Ì��>���i`���
>�L�i�Ìi°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�->Õ��	>ÃÃ�`iV�>�i��£��{\���>Vi��ÕV���Ì�i�«��
Ì��j��>�`iV�Ã����`i����ÕÃ>À�V��ÃV�i�Ìi�i�Ìi����Ì>�i�Ì��i��Li�iwV���`i�
«À�`ÕVÌ�Ã���V�Û�Ã�«>À>���Ã�ÃiÀiÃ�Û�Û�i�ÌiÃ���À���V�]�£��{]�«°�Óä®°

 iViÃ�Ì>��Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�µÕi�ÕÌ���Vi��i���������`i��>ÌiÀ�>�iÃ]��i��Ã�i�iÀ}�>]�
µÕi�Ãi>���i��Ã�«iÃ>`�Ã�Þ��i��Ã�Û��Õ����Ã�Ã�«>À>�Õ�>��i��À�ÕÌ���â>V����`i�
ÌÀ>�Ã«�ÀÌi]��?Ã�v?V���i�Ìi�ÀiV�V�>L�iÃ�«>À>�Ìi�iÀ��i��Ã�`iÃiV��Ã�Þ�ÀiÃ�`Õ�Ã�
Þ�V���i���i��À���«>VÌ���i`��>�L�i�Ì>��«�Ã�L�i�>�����>À}��`i�ÃÕ�Û�`>°��ÕV���
Ãi�iÃÌ?��>L�>�`��`i��>��iViÃ�`>`�`i�V>�L�>À�i����`i����>V�>�Õ�>�iV�����>�
V�ÀVÕ�>À]�i���>�µÕi���Ã��L�iÌ�Ã�Ãi�`�Ãi�>��VÀ>`�i�Ì��VÀ>`�i�Q`i��>�VÕ�>�>��>�VÕ�>R 
	À>Õ�}>ÀÌ�Þ��V����Õ}�]�Óääx®°

-i��>�VÀ�Ì�V>`��i��«>«i��`i��`�Ãi���«�Ã��`iÀ���i���>�LÖÃµÕi`>�`i��
Good Design]�>VÕÃ?�`����`i�vÀ�Û���]�L>�>��i���`�Û�`Õ>��ÃÌ>°���Ã�VÀ�Ì�V�Ã�
Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�vÕiÀ���L>ÃÌ>�Ìi�Õ�?���iÃ]�>�«>ÀÌ�À�`i��>�`jV>`>�`i�£�nä]�
i��ÀiV�>â>À��>Ã��`i>Ã�Ã�LÀi�i��`�Ãi���V����À�i�Ì>V����Ã�V�>�]�V�����>Ã�`i�
6�VÌ�À�*>«>�i�°�-���i�L>À}�]�iÃ��iViÃ>À���«��iÀ�i��Û>��À�µÕi�iÃÌ>�>�«��>�
VÀ�Ì�V>�`i����Û���i�Ì����`iÀ���Ì>�L�j���>�V��ÌÀ�LÕ�`��>��`iL>Ìi�Ã�LÀi�i��
Good Design°�ƂÕ�µÕi�`i�Õ����`���i��Ã�V��Ûi�V���>�]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
«�ÃÌ��`iÀ��Ã�>«�ÀÌ>À���V��V�i�V�>�VÀi>�`���L�iÌ�Ã��À�i�Ì>`�Ã�>��>�VÀ�Ì�V>�
Ã�V�>��Þ�VÕ�ÌÕÀ>�]��iÌ>���}Ø�ÃÌ�V�Ã]�V>«>ViÃ�`i��À���â>À�Ã�LÀi����µÕi���Ã�À�`i>�
i���«��V>`�Ã�i��V���>��i�Ìi�V����>Ã�«iÀÃ��>Ã]����VÕ>�]�>�ÃÕ��>�iÀ>]�Ì>�L�j��
�>�V��ÌÀ�LÕ�`��>�«�Ìi�V�>À�i��«>«i��jÌ�V��`i��`�Ãi��°

-��V����>wÀ�>�i����ÃÌ�À�>`�À�`i��>ÀÌi�*�iÀÀi��À>�V>ÃÌi�\��/�`���L�iÌ��iÃ��>�
iÝ«ÀiÃ������ÃÌ�À�V>�Þ�Ã�V�>��`iÌiÀ���>`>�«�À�Õ�>�VÕ�ÌÕÀ>��i��*i�Ì�iÀ]�Óä£Î®]�
iÃ�«ÀiV�Ã��>«Ài�`iÀ�`i�Ì�`�����µÕi�i��`�Ãi���Ãi>�V>«>â�`i�iÝ«��V>À��Ã�
sobre nosotros mismos en cada momento. El movimiento postmoderno nos 
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i�Ãi���µÕi��>�Û>��`>V����`i�Ì�`�Ã��ÕiÃÌÀ�Ã�>VÌ�Ã�Ãi�«Õi`i��>ViÀ�Ì>�L�j��>�
ÌÀ>ÛjÃ�`i���Ã��L�iÌ�Ã°

��`�Ãi���«�À�i��`�Ãi���iÃ��ÕiV�Æ�«>À>�µÕi�Ãi>�ÛiÀ`>`iÀ>�i�Ìi�
Ài�iÛ>�Ìi]��iViÃ�Ì>�i��ÀivÕiÀâ��`i�Õ�>��`i>]�Õ���L�iÌ�Û��iÃ«iV�wV��Þ�
Õ�>���Ìi�V���°����ÕiÃÌÀ���Õ�`��`i�ÌiV����}�>Ã�`i�V�`�}��>L�iÀÌ�]�
�>Þ��ÕV�>Ã��«�ÀÌÕ��`>`iÃ�«>À>�VÀi>À�v?V���i�Ìi��LÀ>Ã��i`��VÀiÃ°��>�
�iViÃ�`>`�`i�Û>��`>V����Þ�À>â��>��i�Ì��iÃ��?Ã���«�ÀÌ>�Ìi�µÕi��Õ�V>°�
Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££L]�«°�£x®

�>�VÀ�Ì�V>�«�ÃÌ��`iÀ�>�Ãi�Vi�ÌÀ��i���>�`iÀ�Û>�iÝViÃ�Û>�i�Ìi�v�À�>��ÃÌ>�
Þ�Ã�LÀi�Ì�`������}i�i�â>`�À>�`i����Û���i�Ì����`iÀ��°�*>À>��i���À�
ƂÀvÕV�]�i��`�Ãi�����`iÀ���V��ÌÀ>«���>��>Ã�>VÌ�ÌÕ`iÃ�jÌ�V>Ã�Þ�`iÀ�Û>`>Ã�`i�ÃÕ�
ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>��V���VÕiÃÌ���iÃ�v�V>��â>`>Ã�iÝViÃ�Û>�i�Ìi�i�����ÌjV��V�]�
V>«>ViÃ�`i�Ài`ÕV�À��>�ÌiV����}�>�>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�`iÃÌÀiâ>Ã]�>���>�ÕÌ���â>V����`i�
V�iÀÌ�Ã�V�`�}�Ã�Þ�ÌiV����}�>]�herramienta mental]�Õ��ÃiÀÛ�V���>��V��i�Ìi�Þ�i��
«À�`ÕVÌ�]�Õ�>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>�V�ÀÀiVÌ>]�>��>Ã�`i�>�`>Ã�`i���iÀV>`���ƂÀvÕV�]�£�ÇÇ]�
«°�£ÇÓ®°��Ài�Ìi�>�iÃÌ�Ã�«�>�Ìi>��i�Ì�Ã�µÕi�ÌiÀ���>À�>��Ã�i�«Ài�i���>�Ài`ÕVV����
`i��`�Ãi���>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�v�À�Õ�>Ã�iÃÌ���ÃÌ�V>Ã�Þ��iÌ�`���}�V>Ã�iÃÌ>À�>��>�
Ài�Û��`�V>V����«�ÃÌ��`iÀ�>�`i��>�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�p>«��V>L�i�Ì>�L�j��>��`�Ãi��p�
V�����V��«�i�>�Þ�V��ÌÀ>`�VÌ�À�>��6i�ÌÕÀ�]�£�Çn®]�Ài�Û��`�V>�`��i��Û>��À�`i����
>ÀÌ�ÃÌ�V�]�`i��Ãi������`�Û�`Õ>�]�µÕi�Àiv�Àâ>À�>��i���L�iÌ��V����>���V����`i�>ÕÌ�À°�

�i��Ã�`i�iÛ�V>À�LÕi�>Ã���Ìi�V���iÃ�«>À>�ÀiÃ��ÛiÀ���Ã�«À�L�i�>Ã�
vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�`i��ÕiÃÌÀ>�Ã�V�i`>`�>�«>ÀÌ�À�`i�LÕi��Ã��i�Ã>�iÃ�}À?wV�Ã�
i�iVÕÌ>`�Ã�V���V�>À�`>`�Þ�V���>ÞÕ`>�`i�ÌjV��V>Ã�V�ÀÀiVÌ>Ã�`i�V��Õ��V>V���]�
�?Ã�>��?�`i��>�>«��V>V����`i�Ài}�>Ã]�i��`�Ãi���ÃiÀ�>\�

1���`i���Ã�ÌiÀÀi��Ã��?Ã�«À�«�V��Ã�Q°°°R�«>À>��>�iÝ«ÀiÃ����`i��>�
ÃÕL�iÌ�Û�`>`�Þ��>�VÀi>V������`�Û�`Õ>�°�Q°°°R���Ã«i�Ã>`�Ã�`i��>Ã�iÝ�}i�V�>Ã�
estrictas de las pautas corporativas o de la necesidad de incrementar 
�>�V�ÀVÕ�>V����`i�«À�`ÕVÌ�Ã�i��i���iÀV>`�]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«Õi`i��
«iÀ��Ì�ÀÃi�`>À�À�i�`>�ÃÕi�Ì>�>�ÃÕÃ��`i>Ã��i��Ã�V��Ûi�V���>�iÃ]�Ì��>À�
��Vi�V�>Ã�V��«�Ã�Ì�Û>Ã]���V�Õ�À�i�i�i�Ì�Ã���iÃ«iÀ>`�Ã]�Þ��iÌ?v�À>Ã��?Ã�
>Õ`>ViÃ°�Q°°°R����V��Ìi��`���iÃ�>µÕ��i��µÕi�>V�Ì>�i���i�Ã>�i]�Þ��Ã�«�ÀÌ>��
i���Õi}����LÀi�`i��>���>}��>V���°�ƂÀvÕV�]�£��Ç]�««°�£ÇÓ�£ÇÎ®

-i}Ö��>wÀ�>�$ÃV>À��>À��j��>`À�`]�Ã«>�>Æ�£�x£®]�Premio Nacional de 
Diseño�i��Ã«>�>�i��Óä£ä]�i��Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�«>À>��>�ÀiÛ�ÃÌ>��ÀDvwV> (2019b) 
Q}ÀDvwV>°��v�R����Ã���}Ài`�i�ÌiÃ�«>À>��>ViÀ�Õ��LÕi��`�Ãi���Ã��\���Ìi��}i�V�>]�

Õ�ÌÕÀ>]��Õ�>��`>`��Þ�V��Ì��Ö>�`�V�i�`��µÕi�>��À>]����Ã�ÌÀ>L>��Ã�µÕi�
Ài>��â>��Ã�Þ��>�â>��Ã]�L�i��«>À>�i��V��ÃÕ��]��>�V��Õ��V>V����iÌV°]�Ã���`i�
Õ�>�}À>��ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>�]�Ì�i�i��µÕi���iÛ>À���«��V�Ì��Õ�>�}À>��V>À}>�
`i�V���V���i�Ì��Þ�iÝ«iÀ�i�V�>�°�Ã�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�iÃÌ>���V�À«�À>V����`i��
V���V���i�Ì�]��>�iÝ«iÀ�i�V�>�Þ��>���`�Û�`Õ>��`>`�>��`�Ãi����>�}À>��>«�ÀÌ>V����`i�
la postmodernidad al debate sobre el Good Design°���iÃi�Ãi�Ì�`�]����Ã>LiÌ��

�ÕÌÕÀ�iÀ]�>wÀ�>�µÕi]�V��ÌÀ>À�>�i�Ìi�>����µÕi��VÕÀÀ�>�>��i`�>`�Ã�`i��-�}���
88]���Þ��i��V��«À>`�À��VV�`i�Ì>��Ì�i�i��ÕV�>Ã��«V���iÃ�Þ��>���V����`i�ÕÃ��
Þ>����iÃ�Õ�>�«À��À�`>`°���«>«i��`i��`�Ãi���iÃ�iÃÌ>L�iViÀ]�V���j�]�Û��VÕ��Ã�
«À�Û��i}�>`�Ã\�>ÌÀ>VÌ�Û�Ã]���V�Õ�`��ÃÕ�Ãi�Ì�`��`i���Õ��À��
�ÕÌÕÀ�iÀ]�ÓääÈ]�«°�£x®°�

-i��>�Û�ÃÌ��V���]�V���i����«iÀ>Ì�Û��jÌ�V�]�Ãi�VÕ�«�i�Õ�>�Ãi}Õ�`>��`i>�
básica del Good Design. El diseño debe ser benefactor]�`iLi�V��Ãi}Õ�À�Õ�>�
Ã�V�i`>`�V���>�Ì>�V>��`>`�`i�Û�`>�«>À>�Ì�`>Ã��>Ã�«iÀÃ��>Ã]�`i��VÀ>Ì�â>�`��i��
>VViÃ��`i���Ã��L�iÌ�Ã���`ÕÃÌÀ�>�iÃ�Þ��>�ÌiV����}�>�>�Ì�`>Ã��>Ã�«iÀÃ��>Ã°�
����
«>ÀÌi�`i��>��>ÌiÀ�>��â>V����`i��>�LÖÃµÕi`>�`i��>����iÃÌ�`>`�Þ�«>À>�>�V>�â>À�
Õ��vÕÌÕÀ���i��À]���Ã��L�iÌ�Ã�`�Ãi�>`�Ã�«iÀÃ�}Õi����i}>À�>���>Þ�À��Ö�iÀ��
«�Ã�L�i�`i�«iÀÃ��>Ã��i`�>�Ìi�Õ��V�ÃÌi�iviVÌ�Û��>`iVÕ>`��Þ�>ÃiµÕ�L�i°�
/>�L�j��Ãi��>�ÀiV>�V>`���>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i�ÀiÃ��ÛiÀ���Ã�ÀiÌ�Ã�>VÌÕ>�iÃ\�
��Þ���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��V��«À��iÌ�`�Ã�V���i���i`���>�L�i�Ìi]�
��«��V>`�Ã�i���>�ÌÀ>�Ãv�À�>V����`�}�Ì>�]���«Õ�Ã>���>�V��«iÌ�Ì�Û�`>`���`ÕÃÌÀ�>��
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Þ�`�Ãi�>��V���Þ�«>À>��>Ã�«iÀÃ��>Ã��L�iÌ�Ã��À�i�Ì>`�Ã�>��L�i�iÃÌ>À�Ã�V�>�°��>�
����Û>V�������ÌiV����}�V>]���ÌÀ��ÃiV>�>��«À�ViÃ��`i�`�Ãi��]�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��
«>À>�>�V>�â>À�iÃÌ�Ã�ÀiÌ�Ã°

*�À�Ö�Ì���]�Ãi��>�Û�ÃÌ��µÕi�iÃÌ>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ãi�V��«�i�i�Ì>�
«iÀviVÌ>�i�Ìi�V����>�V��V�i�V�>�VÀ�Ì�V>�ÃÕÀ}�`>�>�«>ÀÌ�À�`i��>�«�ÃÌ��`iÀ��`>`°�
�iÃ`i�w�>�iÃ�`i��-�}���88]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��>��VÀi>`���L�iÌ�Ã�L>Ã>`�Ã�
i���>�VÀ�Ì�V>�Ã�V�>��Þ�VÕ�ÌÕÀ>�]�V>«>ViÃ�`i��À���â>À�Ã�LÀi����µÕi���Ã�À�`i>]�
metalingüísticos e implicados emocionalmente con las personas.

Ý�ÃÌi�Õ��ÌiÀViÀ�«À��V�«���i��i��µÕi�Ãi�L>Ã>�i��Good Design]�µÕi�i�}��L>�
�>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ��iÌ�`���}�>Ã��?Ã�>ÀÀ>�}>`>Ã�i���>�V�ÀÀiVÌ>�i�iVÕV����`i���Ã�
�L�iÌ�Ã�L�i��`�Ãi�>`�Ã°���V�ÕÞi��`i>Ã�Ã�LÀi�i�iVÕV���]�Õ��ÛiÀÃ>��`>`�`i�ÕÃ�]�
����Û>V����Þ�Li��iâ>°

2.8.4. Los objetos deben ser fáciles de usar y entender 

*>À>��>�V��Vi«V����V�?Ã�V>���`iÀ�>�`i��`�Ãi��]�vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi��>�µÕi�
Ãi�i�Ãi�>L>�i���>�iÃVÕi�>�`i�1���i����Ã�>��Ã�xä�Þ�µÕi���ÌiÀ>VÌÕ>L>�V���
i��`�Ãi���}À?wV��ÃÕ�â��Þ�V�����Ã����V��Ã�`i���iÌiÀ�,>�Ã�>��vÀi�Ìi�`i�	À>Õ�]�
��Ã�`�Ãi��Ã����Ã����`iLi��ÃiÀ�Ã��«�iÃ�p������Ãp]�Ã����µÕi�`iLi��
ÌÀ>�Ã��Ì�À�ÃÕ��i�Ã>�i�V����>��>Þ�À�V�>À�`>`�«�Ã�L�i°�ƂÃ�]�i��i��`�Ãi���}À?wV��
Ãi���«ÕÃ���>�ÕÌ���â>V����`i�ÀiÌ�VÕ�>Ã���`i�vÕi�ÌiÃ�`i�«>���ÃiV�]�V�����>�
Univers o la Helvética]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�i��`�Ãi���`i�«À�`ÕVÌ��Ãi�>L�}>L>�«�À�
Õ�>�����}i�i�â>V����`i��V���À�Þ�Õ��µÕ�iÌ�Ã���µÕi�`ivi�`�>��>�V�ÀÀiVÌ>�
V��ÃÌÀÕVV����«>À>�}>À>�Ì�â>À��>�ÕL�V>V�����?Ã�vÕ�V���>��`i���Ã�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã�`i�
V��ÌÀ��°�1��`�Ãi���v�À�>��i�Ìi�L�i��V��ÃÌÀÕ�`��iÀ>�>µÕi��i��i��µÕi�i��ÕÃÕ>À���
«�`�>��`i�Ì�wV>À��>��>ÀV>�«�À�ÃÕ�>Ã«iVÌ��iÝÌiÀ��À�pL�>�V�]�i��	À>Õ����Li�}i]�
i���	�]�«�À�i�i�«��p���«�À��>�V�ÀÀiVÌ>�`�Ã«�Ã�V����`i��>���v�À�>V���°���Ã�
V>ÀÌi�iÃ�`i��>Ý�	������`i�Ƃ�Ì���-Ì>���ÜÃ���ÃiÀ�>��i��«>À>`�}�>�`i�iÃÌi�
`�Ãi���L>Ã>`��i��i���À`i��Þ�V�>À�`>`�`i��>���v�À�>V���°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�V>Li�`iÃÌ>V>À�µÕi��>��>ÀV>����Ã�i�«Ài�Ì�i�i�«�À�µÕj�ÃiÀ�
�L��}>Ì�À�>�i�Ìi�ÀiV���V�L�i]�Ã����µÕi�`i«i�`i�`i��ÕV��Ã�v>VÌ�ÀiÃ�µÕi�
iÃÌj��Ài�>V���>`�Ã�V���i��«À�ÞiVÌ�°��>V�i�`��ÀiviÀi�V�>�>��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i�
Dopico (2009) en su libro Propuestas para un diseño «normal», el autor 
«ÀiÃi�Ì>��>��>ÀV>��>«��iÃ>�vÕ�`>`>�i��£�nä]��1���QÜÜÜ°�Õ��°V��R�µÕi�
Ã�}��wV>�artículos de calidad sin marca°�ÃÌ>�i�«ÀiÃ>��vÀiVi�`iÃ`i�i�Ì��ViÃ�
una amplia variedad de productos de buena calidad o de good design]�
Ã����>ViÀ�ÀiviÀi�V�>�>�ÃÕ��>ÀV>°�-Õ�w��Ã�v�>�iÃÌ?�L>Ã>`>�i��Î�«À��V�«��Ã�
L?Ã�V�Ã�µÕi�«iÀ�>�iVi��>VÌÕ>��i�Ìi���Ì>VÌ�Ã\�Ãi�iVV����`i��>ÌiÀ�>�iÃ]�
À>V���>��â>V����`i���Ã�«À�ViÃ�Ã�Þ�Ã��«��wV>V����`i���Ã�«>µÕiÌiÃ°�Ƃ����µÕi�Ãi�
�i�>�>`i��>�Ãi�V���iâ�Þ�Ã��«��V�`>`�i���>�v�À�>]�vÕ�V���>��`>`]�Û>��À�`i�ÕÃ�]�
ÀiÃ«iÌ��«�À�i���i`���>�L�i�Ìi�Þ�V���À��À�}��>��i����Ã��>ÌiÀ�>�iÃ°�

*>À>�,>�Ã]�iÃÌi�«À��V�«���w}ÕÀ>�i��i��VÕ>ÀÌ��«Õ�Ì��`i�ÃÕ���ÃÌ>��1��LÕi��`�Ãi���
�>Vi�µÕi�i��«À�`ÕVÌ��Ãi>�V��«Ài�Ã�L�i°���`�Ãi���i�v>Ì�â>��>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�
`i��«À�`ÕVÌ�°���V�ÕÃ��«Õi`i��>ViÀ�µÕi�i��«À�`ÕVÌ���>L�i°��`i>��i�Ìi]�
i��«À�`ÕVÌ��Ãi�`iw�i�>�Ã����Ã���Þ�iÃÌ��ÀiÃÕi�Ûi�i��«À�L�i�>�`i��iiÀ��>Ã�
instrucciones de uso»120�6�ÌÃ�i]�Ã°v°®°�·���L�iÌ��`�Ãi�>`��iÃ�V��«Ài�Ã�L�i¶�
·�>Þ�V�>À�`>`�`i�ÕÃ�¶�·+Õj�Ì>��>«À�«�>`��iÃ¶�·��`�Ãi���Ãi�L>Ã>�i���>�
��ÛiÃÌ�}>V����`i��ÕÃÕ>À��¶�·
Õ?�iÃ�Ã����>Ã��`i>Ã]��>L�>�ÃÕ�vÕ�V���¶121�Ƃ*
�]�
Óä£Ó]�«°�Ón®°�/>�Ì��«>À>���À`���,ÕÃÃi���V����«>À>�i��
����
���>L�À>Ì�Ûi�>�`�
Industrial Design) buen diseño��iÀ>�Ã��������`i�Õ�>�V��L��>V����`i�LÕi��Ã�
�>ÌiÀ�>�iÃ�Þ��>���`i��LÀ>]�>«Ì�ÌÕ`�«>À>�i��«À�«�Ã�Ì��Þ�«�>ViÀ�`i�ÕÃ��122 
V�Ì>`��i��-i>}�]�£��x]�«°�Èn®°

Ƃ���>À}i��`i��>Ã�VÀ�Ì�V>Ã�µÕi�Ãi�«Õi`>���>ViÀ�>��vÕ�V���>��Ã���`iÃ`i��>�
«iÀÃ«iVÌ�Û>�«�ÃÌ��`iÀ�>���À�iÀ]�£��Î®]�i��`�Ãi���`iLiÀ�>�ÃiÀ�V����Õ��
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���vi�Ã�Û��clip\��Ã������}Õ�>�«ÀiÌi�Ã���]�Ã��«�i]�µÕi�VÕ�«�i�V���ÃÕ�vÕ�V����`i�
ÕÃ��Þ�>Ö��>Ã��«Õi`i���V�ÕÃ���vÀiViÀ�Õ�>�Ã>Ì�Ãv>VV����iÃÌjÌ�V>��	��Ã�i«i]�£�nx]�
p. 76). «El buen diseño es estético»123�,>�Ã�i��6�ÌÃ�i]�Ã°v°®°�-i}Ö��	��Ã�i«i]�
>�����V���`i��-�}���88]��>�LÖÃµÕi`>�`i��Good Design buscaba corregir las 
`iv�À�>V���iÃ�Þ�>LiÀÀ>V���iÃ�`i��Ã�ÃÌi�>�«À�`ÕVÌ�Û�°������â��>«i�>�`��
a la racionalidad técnica]���>��>�ÃÕL�iÌ�Û�`>`�>ÀÌ�ÃÌ�V>. La primera corriente 
�LÌÕÛ����Ã�«À��iÀ�Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�}À>V�>Ã�>��7iÀ�LÕ�`]�vÕ�`>`��i��Ƃ�i�>��>�i��
£�äÇ°�����Û���i�Ì��Ãi�>«�Þ>L>�Ã�LÀi�ÌÀiÃ�«��>ÀiÃ\��>�Ài�Û��`�V>V����`i�µÕi�
�>�V>��`>`�`i���Ã��L�iÌ�Ã�iÀ>���`i«i�`�i�Ìi�>���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�i�«�i>`�Ã]��>�
VÀi>V����`i��>���À�>��â>V���]�µÕi�`����Õ}>À�>��>Ã���À�>Ã��� �Þ��>��iViÃ�`>`�
`i�VÀi>À�Õ��«À�}À>�>�i`ÕV>Ì�Û��iÃ«iV�wV��«>À>�i��`�Ãi��°�ÃÌ��`����Õ}>À�>��
��«iÀ>Ì�Û��`i��>�iÃÌ>�`>À�â>V���]�µÕi�ÌÕÛ��V����V��ÃiVÕi�V�>�Õ��>Õ�i�Ì��
`i��>�«À�`ÕVÌ�Û�`>`�Þ�V��Ã���`���>��`i>�`i����iÃÌ�`>`�i��i��ÕÃ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ°�
�>�Ãi}Õ�`>�V�ÀÀ�i�Ìi]��>�µÕi�>«i�>L>�>��>�ÃÕL�iÌ�Û�`>`]�LÕÃV��V�ÀÀi}�À����µÕi�
para Bonsiepe eran «las aberraciones resultantes de la ceguera cultural del 
��`ÕÃÌÀ�>��Ã���°�Ƃ�L>Ã�V�ÀÀ�i�ÌiÃ�Ãi�«Ài�VÕ«>À���«�À��>�V>��`>`�`i��«À�`ÕVÌ��
ÛiÀ�wV>L�i�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�ÌÀiÃ���`�V>`�ÀiÃ\��V>��`>`�`i�ÕÃ����V>��`>`�vÕ�V���>�]�
V>��`>`�iÃÌjÌ�V��v�À�>��Þ�V>��`>`�`i�i�iVÕV�����	��Ã�i«i]�£�nx]�«°�Óä®°�

"ÌÀ��VÀ�ÌiÀ���`i�V>��`>`�iÃÌÀiV�>�i�Ìi�Û��VÕ�>`��>���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�vÕ�V���>�iÃ�Þ�
`i�V��Õ��V>V����`i���Ã��L�iÌ�Ã�iÃ��>�����Û>V���°���«À��iÀ�«À��V�«���`i���iÌiÀ�
,>�Ã�«À�«��i�µÕi����`��iÃ�}���Ã�����Û>Ì�Ûi�QiÃ�����Û>`�ÀR°���`�Ãi����>V���
V����ÀiÃ«ÕiÃÌ>�>�Õ�>��iViÃ�`>`�`i��>���`ÕÃÌÀ�>]�«iÀ��Ãi��>�ÀiÛi�>`��V����
iÝVi�i�Ìi�>«��V>�`���>�����Û>V�������ÌiV����}�V>]�µÕi�i�«�iâ>�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�
`��`i�>V>L>��>�ÌiV����}�>\�>«Ài�`�i�`��`i��ÕÃ��`i�iÃÌ>�Þ��i��À>�`����Ã�
«À�`ÕVÌ�Ã�«>À>��«Ì���â>À�ÃÕ�ÕÃ�°�

�>Ã�V��ÃiVÕi�V�>Ã�iV�����V>Ã�`i�iÃÌ>�����Û>V����pµÕi����ÀiµÕ�iÀi�`i�Õ�>�
>�Ì>���ÛiÀÃ����i���³�p�ÃÕi�i��ÃiÀ��ÕÞ�Ài�iÛ>�ÌiÃ°�Ƃ�}Õ��Ã�`i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�
�?Ã�����Û>`�ÀiÃ�`i��-�}���88]�V���V��ÃiVÕi�V�>Ã��ÕÞ���Ì>L�iÃ�«>À>��>�
�i��À>�`i��ÕiÃÌÀ>�V>��`>`�`i�Û�`>]�Ã���vÀÕÌ��`i��À�i�Ì>À��>Ã��iÌ�`���}�>Ã�`i��
`�Ãi���>��>�����Û>V�������ÌiV����}�V>°��ÕV��Ã�`i�i���Ã�Ã���iÃ«>���iÃ]�V����
la batidora Minipimer]�`�Ãi�>`>�«�À��>LÀ�i����Õi��iÃ�i��£�x����i��Ã�ÃÌi�>�`i�
`�Ã«�Ã�V����`i���Ã�i�iÃ�`i��>Ã�ÀÕi`>Ã�i����Ã�ÌÀi�iÃ�Talgo]��`i>`��«�À�Ƃ�i�>�`À��
���V�iV�i>�i��£�{Ó°��iÃ`i�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�`i��>�����Û>V���]��>��>Þ�À�
>«�ÀÌ>V����`i��/>�}��iÃ��>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�À�`>�Ìi�`i�ÌÀ�?�}Õ��Ã�>ÕÌ�}Õ�>`�Ã�Ã�LÀi�
�>�µÕi�Ãi�>«�Þ>����Ã�Û>}��iÃ]�µÕi�>«�ÀÌ>�Ãi�V���iâ�Þ���}iÀiâ>�>��V���Õ�Ì��Þ�
Ã��i�V���>��ÌÀi��>��µÕi`>À��>Ã�ÀÕi`>Ã�i�ÌÀi�Û>}���Þ�Û>}���Þ����`iL>���`i�iÃÌi°�
/iV����}�V>�i�Ìi]�«Õ`��ÀiÃ��ÛiÀÃi�Ã���>«i�>Ã�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�]�i��Õ�>�v?LÀ�V>�`i�
«>À>}Õ>Ã�ÌÀ>Ã��>��ÕiÀÀ>�
�Û���iÃ«>���>]�Õ�>�`i��>Ã�«�V>Ã�µÕi�µÕi`>L>��i��«�i�
ÌÀ>Ã���Ã�L��L>À`i�Ã°�Ƃ�����>À}��`i��-�}���88��i��Ã�>«Ài�`�`��µÕi�i��jÝ�Ì��
iV�����V��`i�Õ��«À�`ÕVÌ�����ÀiµÕ�iÀi��iViÃ>À�>�i�Ìi�Õ��>�Ì��}À>`��`i�
Ã�wÃÌ�V>V����ÌiV����}�V>�Þ�µÕi]�«�À�Ì>�Ì�]��>�����Û>V�������ÌiV����}�V>�«Õi`i�
ser altamente rentable.  


����V��ÃiVÕi�V�>�`i��>�>`>«Ì>V����`i���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�LÕi��`�Ãi���>�
�>�Ã�V�i`>`�V��Ìi�«�À?�i>]�i��`�Ãi���Õ��ÛiÀÃ>�]���`�Ãi���«>À>�Ì�`>Ã��>Ã�
«iÀÃ��>Ã]�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ����«iÀ>Ì�Û��µÕi�>viVÌ>�>�Ì�`�Ã���Ã�?�L�Ì�Ã�
`i��`�Ãi��°���Õ�>�Ã�V�i`>`�µÕi�>«ÕiÃÌ>�«�À��>�Õ��ÛiÀÃ>��`>`]����`�Ãi���
«>À>�Ì�`>Ã��>Ã�«iÀÃ��>Ã�iÃ��>��>�iÀ>�`i�«À�ÞiVÌ>À�Ìi��i�`��i��VÕi�Ì>�µÕi�i��
V��ÃÕ��`�À�iÃ�`�ÛiÀÃ�°���LÕi��`�Ãi���V>«>V�Ì>�Þ�i���>��`�Ãi���`�ÃV>«>V�Ì>��
�iÀ�?�`iâ��>�?�]�Óä£n]�«°�£Î®°���iÃi�Ãi�Ì�`�]�

��`�Ãi���}À?wV�]�V�����i`���`i�V��Õ��V>V����iÃ�>�Ì>�i�Ìi�iwV�i�Ìi]�
«ÕiÃ�«iÀ��Ìi�}iÃÌ���>À]��À}>��â>À�Þ�«ÀiÃi�Ì>À��>���v�À�>V����`i�v�À�>�
��Ìi��}�L�i�«>À>�µÕi�Ãi>�>VViÃ�L�i�Þ�V��«Ài�Ã�L�i�«�À�i���>Þ�À��Ö�iÀ��
`i�«iÀÃ��>Ã°���`�Ãi���}À?wV��«iÀ��Ìi�À��«iÀ��>Ã�L>ÀÀiÀ>Ã�`i���`���>�i�
��V�ÕÃ��`i��>�>�v>LiÌ�Ã��°��i`iÃ�>]�£��Ç]�«°�Î�®

����Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã��>�>VÌ�ÌÕ`�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��>V�>�i��`�Ãi���«>À>�Ì�`>Ã�
�>Ã�«iÀÃ��>Ã�Ãi��>�Û�ÃÌ��>«�Þ>`>�«�À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«���Ì�V>Ã�«ÖL��V>Ã�Þ�
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��À�>Ì�Û>Ã�`i��L��}>`��VÕ�«����i�Ì��i���>��>Þ�À�>�`i�«>�ÃiÃ�`iÃ>ÀÀ���>`�Ã�
>«��V>L�iÃ�>�`�ÃÌ��Ì�Ã�?�L�Ì�Ã�`i�>VÌÕ>V���]�µÕi��>Vi��ÀiviÀi�V�>�>���Ã�
��>�>`�Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�DALCO�p�i>�LÕ�>V���]�Ƃ«Ài�i�Ã���]���V>��â>V����Þ�

��Õ��V>V���p�Ã�LÀi�>VViÃ�L���`>`°

ÃÌ�Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�iÃÌ?��Ài�>V���>`�Ã�i�ÌÀi�Ã��Þ�>«>ÀiVi�]�i��`�ÃÌ��Ì>�
�i`�`>]�i��Ì�`�Ã���Ã�i�Ì�À��Ã�Þ�i�i�i�Ì�Ã\�«�À�i�i�«��]�i��i��`�Ãi���
`i�Õ�>�«ÕiÀÌ>�i�V��ÌÀ>��Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i�`i>�LÕ�>V����p`��i�Ã���iÃ�
`i��>�«ÕiÀÌ>p�`i�>«Ài�i�Ã����p`�Ãi���`i��>��>����>p�`i���V>��â>V����
pi��ÕÃÕ>À���`iLi�Ã>LiÀ�>�`��`i���iÛ>�iÃ>�«ÕiÀÌ>�>�ÌiÃ�`i�VÀÕâ>À�>p�Þ�
`i�V��Õ��V>V����pi��V>ÀÌi��`i��>�«ÕiÀÌ>�`iLi�ÃiÀ�i�Ìi�`�L�ip°��Õ�Ì>�
`i�Ƃ�`>�ÕV�>]�Óä£{]�«°�xÎ®

��VÕ�«����i�Ì��`i�Ì�`�Ã�iÃÌ�Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�}>À>�Ì�â>��>�>VViÃ�L���`>`�}��L>��
`i�Õ��i�Ì�À��]�ÃiÀÛ�V�����«À�`ÕVÌ�]���V�ÕÃ����Ã�`i�`�Ãi���}À?wV�]�Þ>�µÕi���Ã�
>Û>�ViÃ�i��iÃÌi�V>�«��>«��V>`�Ã�>��>�Ãi�>��â>V����Þ�>��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ��>��
Ã�`����Ì>L�iÃ°��>Ã���À�>Ã���`�V>��µÕi�i��>µÕi��>Ã�Ã�ÌÕ>V���iÃ�i���>Ã�µÕi����
Ãi>�«�Ã�L�i�}>À>�Ì�â>À�>�}Õ���`i�i���Ã]�Ãi�ÀiVÕÀÀ�À?�>��ÕÃ��`i�Õ�>�>ÞÕ`>�ÌjV��V>�
��>`>«Ì>V���]�Þ�Ã����i��Ö�Ì����V>Ã��Ãi�ÀiVÕÀÀ�À?�>�Õ��i�i�i�Ì��>�ÌiÀ�>Ì�Û�°�

����Ã�>Ã«iVÌ�Ã��?Ã�V��Vi«ÌÕ>�iÃ]�`iÃ`i��>�`jV>`>�`i���Ã�ÃiÌi�Ì>]�>ÕÌ�ÀiÃ�
V����*>Õ��,>�`]����Ì�����>ÃiÀ���->Õ��	>ÃÃ]��Õ�Ì��>��ÌÀ�Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`i��>�
`i�����>`>�ÃVÕi�>�`i� ÕiÛ>�9�À�]�v��i�Ì>À����>�>«��V>V����`i�iÃÌ>�V�>À�`>`�
`i���i�Ã>�i�>��>�Û�ÃÕ>��â>V����`i��`i>Ã]�ÃÕ«iÀ>�`��i��v�À�>��Ã���µÕi��>L�>�
��«iÀ>`��i����Ã�>��Ã�`i��>�«�Ã}ÕiÀÀ>°�
>ÀÌi�iÃ�V�?Ã�V�Ã]�V����i���iÀ�}��wV��
Eye, Bee, M «>À>��	��Ài>��â>`��«�À�,>�`�i��£�n£]�i��V�?Ã�V��i���«iÀiVi`iÀ��
logotipo slogan ����Ûi� iÜ�9�À��encargado a Glaser en 1977 o el cartel de 
Bass para la película �>}��wVi�Ì�-iÛi�]�`�À�}�`>�«�À������-ÌÕÀ}iÃ�i��£�Èä°�
/�`�Ã�iÃÌ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�i�v�V>����Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�V�?Ã�V�Ã�`i�Good Design más 
v�À�>�iÃ]�>µÕi���Ã�µÕi�i�v>Ì�â>��i���À`i��Þ��>�V�>À�`>`�`i���i�Ã>�i��>V�>�Õ��
Ì�«��`i�`�Ãi���µÕi�Þ>�>`i�>�Ì>L>��ÕV��Ã�`i���Ã�V��«�ÀÌ>��i�Ì�Ã�`i��`�Ãi���
postmoderno. Esta preponderancia de las cuestiones conceptuales sobre 
�>Ã�v�À�>�iÃ����iÃ�iÝV�ÕÃ�Û>�`i��>�«�ÃÌ��`iÀ��`>`���`i�ÃÕÃ�«ÀiVÕÀÃ�ÀiÃ]�
���Ì� �ÞiÃ]�i��ÃÕ�iÌ>«>�V����`�ÀiVÌ�À�`i���i«>ÀÌ�i�Ì��v���`ÕÃÌÀ�>���iÃ�}� 
`i�����Ƃ]�>wÀ�>L>�i��£�{{�µÕi��Õ��LÕi��`�Ãi������`iLi�Ìi�iÀ��>`>�µÕi�
Ãi>��ÀÀi�iÛ>�Ìi]�>VV�`i�Ì>����µÕi����iÃÌj�Ài�>V���>`��V����>��`i>�«À��V�«>��124 

���Ƃ]�ÓääÇ]�«°�Ç®°

-i�«Õi`i�`iV�À�µÕi��>�V�>À�`>`�i���>�V��Õ��V>V����iÃ�iÃ«iV�>��i�Ìi�VÀ�Ì�V>�i��
iÃÌi�Ì�«��`i�`�Ãi��°�-���>��`i>�>�V��Õ��V>À����Ãi�ÌÀ>�Ã��Ìi�L�i�]�Ã��i���i�Ã>�i�
iÃ�iÝViÃ�Û>�i�Ìi�V��«�i�����Û>��>��`�À�}�`��>�ÃÕ�«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�Ãi�Û��ÛiÀ?�
��V��«Ài�Ã�L�i�Þ]�«�À�Ì>�Ì�]�Ãi�>�i�>À?�`i���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�Good Design. 

9>�V��i�Ìj�>��«À��V�«���`i�iÃÌi�ÌiÝÌ���>��iViÃ�`>`�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
`iÃ`i�p>���i��Ãp���Ã�Ì�i�«�Ã�`i�7����>����ÀÀ�Ã�`i�V���Õ}>À�jÌ�V>�Þ�
iÃÌjÌ�V>°��Ã>Li��
>�«��>«Õ�Ì>��>�`�wVÕ�Ì>`�V���µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>����Ã���Ûi�iÃ�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�>VÌÕ>�iÃ�>��i�vÀi�Ì>ÀÃi��>��ÀiÌ��`i�i�V��ÌÀ>À�V��Vi«Ì�Ã�`i�Li��iâ>�
jÌ�V>�i�Ìi�>Vi«Ì>L�iÃ�µÕi�}i�iÀi���ÕiÛ>Ã�>VÌ�ÌÕ`iÃ�i��i��V��ÃÕ��`�À�Þ�µÕi�
ÀiÃ«��`>��>���Ã�`iÃ>v��Ã�`i��>�}��L>��â>V����Þ�`i��>�VÀ�Ã�Ã�i�iÀ}jÌ�V>���
>�«�]�
ÓääÇV®°�-��>ÃÕ����Ã]�V����«À�«��i�Ƃ��>�
>�ÛiÀ>�ÓääÇ®]�µÕi��>��iViÃ�`>`�
`i��`�Ãi���Ãi�«�>�Ìi��i��ÌjÀ����Ã�iÃÌjÌ�V�Ã�>��i`�>`�Ã�`i��-�}���8�8�i��
��}�>ÌiÀÀ>]�iÃi�ÃiÀ�>�i��«Õ�Ì��`i�«>ÀÌ�`>�`i��ÌÀ����«iÀ>Ì�Û��µÕi��>�«iÃ>`��
Ã�LÀi�i��`�Ãi���`iÃ`i�i�Ì��ViÃ��>ÃÌ>��ÕiÃÌÀ�Ã�`�>Ã°�

Ƃ���Ã���«iÀ>Ì�Û�Ã�Þ>�V��i�Ì>`�Ã]�i��jÌ�V�]�µÕi��Ì�À}>�>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��>Ã�
�iViÃ�`>`iÃ�`i��i��À>À�i���Õ�`��Þ�}>À>�Ì�â>À�i��L�i�iÃÌ>À�Ã�V�>�]�i��vÕ�V���>�]�
µÕi�iÝ�}i�µÕi�i��ÌÀ>L>���`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ãi�V��>�>�V��Vi«Ì�Ã�V����
i���À`i�]��>�iÃÌ>�`>À�â>V�������>�Õ��ÛiÀÃ>��`>`�`i�ÕÃ��Ãi�ÃÕ�>�>`i�?Ã�i��
��«iÀ>Ì�Û��iÃÌjÌ�V�°���ÌjÀ����Ã�}i�iÀ>�iÃ]�`�Vi���À�iÀ�£��Î®]�µÕi��«>À>�ÃiÀ�
ÖÌ���Þ�>}À>`>L�i]�Õ���L�iÌ��`iLi�Ã>Ì�Ãv>ViÀ�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i���}�i�i�Þ�Ãi}ÕÀ�`>`]�Þ�
`i��>�L�i�Ìi��«°�Óää®°�*>À>�
>�ÛiÀ>]��>��>L�À�`i���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���
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�Q°°°R�Ûi��>�V>À}>`>�V����ÕV�>Ã��L��}>V���iÃ���À>�iÃ���«�ÀÌ>�ÌiÃ]�i�ÌÀi��>Ã�
VÕ>�iÃ]�Õ�>�`i��>Ã��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�iÀ>�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�Ûi�>À�«�À��>��i��À>�
iÃÌjÌ�V>�`i��>Ã�V�Ã>Ã�V�Ì�`�>�>Ã�v>LÀ�V>`>Ã���`ÕÃÌÀ�>��i�Ìi]�>Ã��V����Ì>�L�j��
i��VÕ�`>`��`i��>�Li��iâ>�`i��«>�Ã>�i��
>�ÛiÀ>]�ÓääÇ]�«°�£È®°� ��i�ÌÀ>Àj�i��i��
`iL>Ìi�Ã�LÀi��>�Ài�>V����i�ÌÀi�>ÀÌi�Þ�`�Ãi��]�Ã�LÀi�i��µÕi�Ãi��>�iÃVÀ�Ì���ÕV��]�
«iÀ��`�Àj�>���i��Ã�µÕi�>�L�Ã]�>ÀÌi�Þ�`�Ãi��]�Ì�i�i��i�ÌÀi�ÃÕÃ�V��iÌ�`�Ã��>�
vÕ�V����`i�`iÌiVÌ>À���Ã�«À�L�i�>Ã�`i��>�Ã�V�i`>`°�Ã�`�v�V���`iw��À�µÕj�ÃÕ«��i�
�>ViÀ�LÕi��ÕÃ��`i��>�iÃÌjÌ�V>]�Þ>�µÕi�iÃÌ>��`i>�ÃÕi�i�V>�L�>À�V���i��Ì�i�«�]�
«iÀ��«>ÀiVi���`�ÃVÕÌ�L�i�µÕi�i��Good Design también debe contemplar una 
ÕÌ���â>V����V�ÀÀiVÌ>�`i��>Ã�V�>ÛiÃ�iÃÌjÌ�V>Ã�`i�ÃÕ�j«�V>°

��`�Ãi�>`�À]�Ãi}Ö��
>�ÛiÀ>�Óä£x]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�Ì�i�i��>��L��}>V����Þ��>�
ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i�Ài>��â>À�ÃÕÃ�ÌÀ>L>��Ã�LÕÃV>�`���>�Li��iâ>]�Þ>�µÕi�`i��ÌÀ��
��`�]�iÃÌ>À�>��Ã�>Û�V>`�Ã�>�Õ���Õ�`����i���`i�vi>�`>`]�«iÀ��Ì>�L�j��>�
�>��i��À>�i���ÕiÃÌÀ>�V>��`>`�`i�Û�`>]�«ÕiÃ�Ãi}Ö���>���ÃÌ�À�>`�À>]�i��`�Ãi���
Ì>�«�V��iÃ�Õ���iÀ���À�>�i�Ì�]����Õ��>V>L>`��iÃÌjÌ�V��
>�ÛiÀ>]�ÓääÇ®°�
2��V>�i�Ìi�i��`�Ãi���i�v�V>`��>��>�V��Õ��V>V����iÃ�V>«>â�`i�ÕÌ���â>À�i��
iÃÌ����`i�Õ�>��>�iÀ>��?Ã�«ÀiV�Ã>�Þ�V��ÃV�i�Ìi]��Õ��LÕi��`�Ãi������Ã����
ÌÀ>Ì>�`i�Õ�>�VÕiÃÌ����`i�iÃÌ������`i�>}Ài}>À�`iV�À>V����>��>V>L>`��w�>��125 
�i«>ÀÌ�i�Ì�v�À�	ÕÃ��iÃÃ�����Û>Ì����E�-����Ã�Q	�-R]�Óä£ä]�«°�£x®°�

-��i��`�Ãi���Û>��?Ã�>��?�`i��>Ã�v�À�>Ã]�i��vÕ�V���>��Ã��]�µÕi�«À�«��i�µÕi���Ã�
�L�iÌ�Ã�`iLi��«>ÀiViÀ�vÕ�V���>�iÃ�>`i�?Ã�`i�ÃiÀ��]�Ãi�V��Û�iÀÌi�i��Õ��iÃÌ����
�?Ã�`i���Ã��ÕV��Ã�µÕi��>���>�i�>`����Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�>�����>À}��`i��Ì�i�«�°�
*>À>� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ���>�iÛ��ÕV����`i��>�`�ÃV�«���>��>��`��`�Ã��Û�i�`���>�v>�Ã>�
>Ã�V�>V����`i��V>À?VÌiÀ�À>V���>��V����>�iÃÌjÌ�V>�À>V���>��ÃÌ>��
�>ÛiÃ]�£��Ç]�«°�
££Î®°�*>À>�
�>ÛiÃ]�iÃÌ��Ã�}��wV>À�>�µÕi��>Ã�VÕiÃÌ���iÃ�`i�iÃÌ�������ÀiÃ«��`i��
>�VÕiÃÌ���iÃ�`i�i�iVV�������Ã���vÀÕÌ��`i��>�ÃÕL�iÌ�Û�`>`°

�i�>���ÃÕ�À>V���>��`>`°�Q°°°R�-Õ��ÖV�i��V��Vi«ÌÕ>�]��>�«Àiw}ÕÀ>V���]�iÃ�`i�
�>ÌÕÀ>�iâ>�iÃi�V�>��i�Ìi���`ÕÃÌÀ�>�]�Þ�ÃÕ�vÕ�V����iÃ«iV�wV>]�Ãi���Ì�V>�Þ�
iÃÌjÌ�V>�`iÛi�>�Þ�`iÃ>ÀÀ���>��>�`��i�Ã����VÕ�ÌÕÀ>��`i��>�«À�`ÕVV���°�*�À�
���VÕ>�]�i��`�Ãi���>«>ÀiVi�V�����>�«À��iÀ>��>��viÃÌ>V������ÃÌ�À�V>�`i�
«�>��wV>V����V��ÃV�i�Ìi�`i����Ã��L���V�°�
�>ÛiÃ]�£��Ç]�«°�££Î®

���ÌÀ>Ã�«>�>LÀ>Ã]�i��v�À�>��Ã���vÕ�V���>��ÃÌ>�Þ>����iÃ�i��Ö��V��VÀ�ÌiÀ���
iÃÌjÌ�V��«�À�i��µÕi�Ãi�À�}i�i��`�Ãi��°�����VÀi�i�Ì��`i����«iÀ>Ì�Û��jÌ�V���>�
ÃÕÀ}�`��`iÃ«ÕjÃ�`i�µÕi��>�«�Ã��`iÀ��`>`��ÕL�iÃi�>L�iÀÌ��`i�Õ�>��>�iÀ>�
V>Ã����w��Ì>�i��>L>��V��`i�iÃÌ���Ã�Ã�LÀi���Ã�µÕi��>Þ�V��Ãi�Ã��i��V��Ã�`iÀ>À�
iÃÌjÌ�V>�i�Ìi�Û?��`�Ã°�ÃÌ�Ã�iÃÌ���Ã�v�À�>��Õ�>�iÃ«iV�i�`i�V>Ì?��}��µÕi�
��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�iÃÌ?���L��}>`�Ã�>�`����>À�«>À>�«�`iÀ��>ViÀ�Good Design. 
-i}Ö��Ƃ��>�
>�ÛiÀ>\

*>À>�i�>�i�Ìi]���Ã�«>À?�iÌÀ�Ã�`i��>�V>��`>`�«>Ã>��>�ÃiÀ��?Ã�Ài�>Ì�Û�Ã�
Þ�ÀiviÀ�`�Ã�>��>Ã�«ÀiviÀi�V�>Ã�`i���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�i����Ã��iÀV>`�Ã�>VÌÕ>�iÃ�
Q°°°R��>Þ�µÕi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�µÕi����µÕi�Ài>��i�Ìi��>�V>�L�>`��Ã���
��Ã���Ì�Û�Ã�«�À���Ã�µÕi���Ã�ÕÃÕ>À��Ã]�iÃ�`iV�À]���Ã�V��i�ÌiÃ]�Ãi�Ã�i�Ìi��
Ã>Ì�ÃviV��Ã�V���ÃÕÃ�V�Ã>Ã°�
>�ÛiÀ>�Þ����}ÕiÌ]�ÓääÈ]�«°�Ç£®

*�À�i�i�«��]��>�iÃÌjÌ�V>�>ÀÌiÃ>�>���>�V�LÀ>`���ÕiÛ����ÌiÀjÃ�`iÃ«ÕjÃ�`i�
�>LiÀ�Ã�`��V��`i�>`>�i��}��À>`>�«�À�i����Û���i�Ì����`iÀ��°�����>��iV���
}À>V�>Ã�>����ÌiÀjÃ�`i��>�Ã�V�i`>`�«�À�i���i`���>�L�i�Ìi]�µÕi��>�«À�«�V�>`��
�>�ÀiVÕ«iÀ>V����`i��>�Û�`>�ÀÕÀ>�°�ƂVÌ�ÌÕ`�Þ>�V��i�Ì>`>�V���*>«>�i��i��
Northern Lights 
>�«�]�Óä£x®°��À>V�>Ã�>�iÃÌ>Ã��ÕiÛ>Ã�>VÌ�ÌÕ`iÃ]�i��`�Ãi���Ãi�
�>�>L�iÀÌ��>��ÕiÛ>Ã�iÃÌjÌ�V>Ã]�µÕi���V�ÕÞi��Ì>�L�j���>�ÀiVÕ«iÀ>V����`i��>Ã�
>�Ì�}Õ>Ã]�ÀiÛ�Ì>��â?�`��>Ã°

-�}Õ�i�`��V�����Ã�>Ã«iVÌ�Ã�µÕi�`iw�i���>�ÕÃ>L���`>`�Þ�V��«Ài�Ã����`i���Ã�
�L�iÌ�Ã]�`i��ÕiÛ����iÌiÀ�,>�Ã�Ãi�>�>]�i��i��«Õ�Ì���VÌ>Û��`i�ÃÕÃ�«À��V�«��Ã�
sobre buen diseño]�µÕi�iÃ�«ÀiV�Ã��«ÀiÃÌ>À��>��?Ý��>�>Ìi�V����>���Ã�`iÌ>��iÃ°�
El Good Design����`iLi�`i�>À��>`>�>��>â>À����LÕi��`�Ãi���«�i�Ã>�i��
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��Ã�`iÌ>��iÃ\����À`i��Þ��>�V��VÀiV����`i��`�Ãi���iÃ�i��Ã�}���`i��ÀiÃ«iÌ��>��
«À�`ÕVÌ�]�ÃÕÃ�vÕ�V���iÃ�Þ]�>����Ã���Ì�i�«�]�i��ÀiÃ«iÌ��>��V��ÃÕ��`�À�126 

6�ÌÃ�i]�Ã°v°®°�Ƃ��À>]���>��iViÃ�`>`�`i�Û>��`>V����Þ�À>â��>��i�Ì��iÃ��?Ã�
��«�ÀÌ>�Ìi�µÕi��Õ�V>��Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££L]�«°�£x®°

*�À����Ì>�Ì�]�«>À>�«�`iÀ��>L�>À�`i�Õ��LÕi��`�Ãi���`iÃ`i�iÃÌi�ÌiÀViÀ�«À��V�«���
µÕi����Û��VÕ�>�>��>�ÕÃ>L���`>`�Þ�V�>À�`>`�`i���i�Ã>�i]�iÃ�«ÀiV�Ã��Ìi�iÀ�i��
VÕi�Ì>�µÕi���Ã��L�iÌ�Ã�L�i��`�Ãi�>`�Ã�Ì>�L�j��`iLi��iÃÌ>À�v�À�>��i�Ìi�
L�i��V��ÃÌÀÕ�`�Ã�Þ��À`i�>`�Ã�Þ�ÃiÀ�V>«>ViÃ�`i�V��Õ��V>À�L�i��ÃÕ�ÕÃ��Þ�
ÃÕ�Ã�}��wV>`�°��iLi��ÃiÀ�����Û>`�ÀiÃ�Þ�Õ��ÛiÀÃ>�iÃ]�iÃÌ��iÃ]�>`>«Ì>`�Ã�
��>`>«Ì>L�iÃ�>���>Þ�À��Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã]�V>«>ViÃ�`i�v��i�Ì>À��>�
Û�ÃÕ>��â>V����`i��`i>Ã]�>V�À`iÃ�V�����Ã�V?���iÃ�`i�Li��iâ>�Õ��ÛiÀÃ>�iÃ���`i�
ÃÕ�j«�V>�Þ�«ÀiÃÌ>À��>��?Ý��>�>Ìi�V����>���Ã�`iÌ>��iÃ]�iÃÌ>�`��V�>À>�i�Ìi�
i�v�V>`�Ã�>�ÃÕ�«ÖL��V���L�iÌ�Û�°�

2.8.5. Conclusión 

-i��>�Û�ÃÌ��µÕi���Ã�«À��V�«��Ã�`i��Good Design�>viVÌ>��«�À��}Õ>��>�Ì�`�Ã�
��Ã�?�L�Ì�Ã�`i��`�Ãi��°���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�Ãi>�VÕ>��Ãi>�ÃÕ�V>�«��`i�
iÃ«iV�>��â>V���]�`iLi��i�vÀi�Ì>ÀÃi�>���Ã���Ã��Ã�«À�L�i�>Ã�V����>Ã���Ã�>Ã�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã]�µÕi�«Õi`i��ÀiÃÕ��ÀÃi�i��ÌÀiÃ�«À��V�«��Ã�L?Ã�V�Ã\�i��vÀÕÌ��`i�ÃÕ�
ÌÀ>L>���`iLi�VÀi>À��L�iÌ�Ã����iÃÌ�Ã]�jÌ�V�Ã�Þ�v?V��iÃ�`i�ÕÃ>À�Þ�i�Ìi�`iÀ°�ÃÌ�Ã�
«À��V�«��Ã�iÃÌ?��ÃÕ�iÌ�Ã�>�V>�L��Ã��i�Ì�Ã�Þ�V��Ì��Õ�Ã]�«�À����µÕi�ÃÕ�`iw��V����
«Õi`i��À�Û>À�>�`��>�«>ÀÌ�À�`i����µÕi�Ãi�ÀiV�}i�i��iÃÌi�ÌÀ>L>��°�-i}Ö��	ØÀ`i��
£��{®]����Ã�«À�`ÕVÌ�Ã���`ÕÃÌÀ�>�iÃ�Ãi��À�}��>��i��Õ��«Õ�Ì���i`���i�ÌÀi�i��
>Û>�Vi�ÌjV��V�]��>�ÌÀ>�Ãv�À�>V����Ã�V�>�]��>Ã�V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã�iV�����V>Ã�Þ��>�
iÛ��ÕV����`i��>ÀÌi]��>�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�Þ�i��`�Ãi����«°�xx®°�

-���i�L>À}�]�Ãi>�VÕ>��Ãi>�i��`iÃ>ÀÀ�����vÕÌÕÀ��`i��V��Vi«Ì��`i�buen diseño]�
los buenos diseños deberán responder a los tres imperativos comentados: el 
jÌ�V��p���iÃÌ�p�Þ�i��iÃÌjÌ�V�]�µÕi���«��i��>��L��}>V����`i�`�Ãi�>À�«>À>�Õ��
�Õ�`���i��À]�Þ�i��vÕ�V���>�]�µÕi�iÝ�}i�µÕi�«>À>���}À>À���Ã�`�Ã�«À��iÀ�Ã�i��
ÌÀ>L>���`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ãi>�ÖÌ���Þ�V��«Ài�Ã�L�i°�

���>Ã�Ö�Ì��>Ã�`jV>`>Ã]�iÃ«iV�>��i�Ìi�`iÃ`i���Ã����V��Ã�`i��-�}���88�]��>�
aumentado el interés por el denominado diseño social. Se entiende en ese 
Ãi�Ì�`��Ì�`��i��`�Ãi���µÕi����Ãi��À�i�Ì>�iÝV�ÕÃ�Û>�i�Ìi�>�w�iÃ�V��iÀV�>�iÃ°�
 �À�>��i�Ìi�iÃÌi��>Vi�`i��ÌÀ>L>���`i�iµÕ�«�Ã���ÌiÀ`�ÃV�«���>ÀiÃ�µÕi�
Vi�ÌÀ>��ÃÕÃ�iÃvÕiÀâ�Ã�i���>�LÖÃµÕi`>�`i�Ã��ÕV���iÃ�>�«iµÕi�>Ã���}À>�`iÃ�
V��Õ��`>`iÃ]���Ìi�Ì>�`����«��V>À�>��>Ã�«iÀÃ��>Ã�i��i��«À�«���«À�ViÃ��`i�
`�Ãi��°�Ƃ���}Õ>��µÕi��VÕÀÀi�V���i��`�Ãi����À�i�Ì>`��>��>�Ã�ÃÌi��L���`>`]�Ãi�ÌÀ>Ì>�
`i�Õ�>�`�ÃV�«���>�Ì�`>Û�>�Ã���`iw��À]�«À�L>L�i�i�Ìi�`iÃÌ��>`>�>�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�
i��Õ�>�«>ÀÌi�vÕ�`>�i�Ì>��i���ÌÀ��ÃiV>�`i��«À�«���«À�ViÃ��`i�`�Ãi��°�ÃÌ��
`iLiÀ�>��VÕÀÀ�À]�Þ>�µÕi]�>�«>ÀÌi�`i��>Ã��ÕiÛ>Ã��iÌ�`���}�>Ã�`i�ÌÀ>L>��]�i��
�>Ã�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��>�ÛiÀ`>`iÀ>�����Û>V����`i����µÕi�V��Ã�`iÀ>��Ã�`�Ãi���
Ã�V�>�]���Ã���ÌiÀiÃiÃ�Ãi�Vi�ÌÀ>��i��V��Ãi}Õ�À�i����Ã����L�iÌ�Û��µÕi�Þ>��>�Ã�`��
V��i�Ì>`�]�µÕi�iÝ�ÃÌi�`iÃ`i���Ã�Ì�i�«�Ã�`i��>���ÕÃÌÀ>V���\�V��Ãi}Õ�À�Õ��
�Õ�`���i��À�«>À>�Ì�`�Ã°�

��iÃi�Ãi�Ì�`�]��ÕV��Ã�`i���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�µÕi�`iw�i����Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�Good 
Design�µÕi��i�`iw��`��>�����>À}��`i�iÃÌi�ÌÀ>L>���`iwi�`i��iÃ>�Û�V>V����
Ã�V�>��`i��`�Ãi��°��>Vi��Ã�j�v>Ã�Ã�«>À>����Ã�V�>��VÕ>�`��VÀi>��Ã��L�iÌ�Ã�
µÕi����v>�Ãi>����Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�«À�ViÃ�Ã�`i�v>LÀ�V>V����>ÀÌiÃ>�>��i�Ìi�i��
V��ÌÀ>�`i�ÃÕ��>ÌÕÀ>�iâ>]�VÕ>�`��ÕÌ���â>��Ã�ÌjV��V>Ã�>ÀÌiÃ>�>�iÃ]�VÕ>�`��
`�Ãi�>��Ã��L�iÌ�Ã�`ÕÀ>`iÀ�Ã]�ÖÌ��iÃ�>��>�Ã�V�i`>`]�VÕ>�`��>�«��>��Ã�i��
�Ö�iÀ��`i�ÕÃÕ>À��Ã�`i�VÕ>�µÕ�iÀ�ÌiV����}�>]�`i��VÀ>Ì�â>�`��ÃÕ�ÕÃ�]�VÕ>�`��
��Ã���«��V>��Ã�i���>�ÀiÃ��ÕV����`i���Ã�}À>�`iÃ�ÀiÌ�Ã�>VÌÕ>�iÃ]�VÕ>�`��
ÕÌ���â>��Ã��ÕiÃÌÀ>�V��V�i�V�>�VÀ�Ì�V>�«>À>�V��Õ��V>À��`i>Ã�>��>�Ã�V�i`>`�Þ]�«�À�
ÃÕ«ÕiÃÌ�]�VÕ>�`���>Vi��Ã�L�i�����µÕi��>Vi��Ã]�«���i�`���>�����Û>V�������
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ÌiV����}�V>�>��ÃiÀÛ�V���`i��>�Ã�V�i`>`]�VÀi>�`���L�iÌ�Ã�V���Þ�«>À>�Ì�`>Ã��>Ã�
«iÀÃ��>Ã�Þ�ÌÀ>�Ã��Ì�i�`��`i�v�À�>�V�>À>�i���Ìi��}�L�i��>��`i>�`i�Li��iâ>�i��
cada momento. Hacer buen diseño�`iLi�ÃiÀ�V��iÀi�Ìi�V���i��contexto]�i��
buen diseño�iÃ��>ViÀ�`�Ãi���Ã�V�>�°��-��Ãi�V��Ã�`iÀ>�ÃiÀ�>�i�Ìi�Þ�Ãi�ÕÃ>�`i�
�>�iÀ>�ÀiÃ«��Ã>L�i]�i��`�Ãi���`iLi�ÃiÀ�i��ÞÕ�µÕi�Ã�LÀi�i��VÕ>��Ãi�`>�v�À�>�>��
i�Ì�À����Õ�>��]�i��Ì�`�Ã�ÃÕÃ�`iÌ>��iÃ]�Þ�Ãi�V��ÃÌÀÕÞi�«>À>��>��i��À>�Þ�`i�i�Ìi�
de todos»127��iÃ�iÌÌ]�Óääx]�«°�£®°

*ÕiÃÌ��µÕi�Õ���`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�w�>�iÃ�`i�iÃÌi�iÃÌÕ`��]�iÃ�VÀi>À�Õ�>�
�iÀÀ>��i�Ì>�V>«>â�`i�`�Ì>À�>���Ã�}iÃÌ�ÀiÃ�`i��`�Ãi��]�p`i�i�ÌÀi�i���Ã�
>�ÌÀ>L>�>`�ÀiÃ�`i��>�Ƃ`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>p�`i���v�À�>V����ÖÌ���>��>�
��À>�`i�i�V>À}>À�Þ�Û>��À>À�V>ÀÌi�iÃ]�ÀiV�«��>�`���>Ã�>«�ÀÌ>V���iÃ�`i���Ã�
Ìi�À�V�Ã]�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�Þ�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã]��i�V���>`�Ã�>�����>À}��`i�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V���]�Ãi��À?�V��w}ÕÀ>�`��Õ�>�Ì>L�>��>ÃÌ>�`iÌiÀ���>À�Õ��Ã�criterios de 
buen diseño de carteles.

6CDNC����%TKVGTKQU�FG buen diseño
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�����$WGP�FKUGÍQ�CRNKECFQ�CN�ECTVGN

2.9.1. Introducción 


����Ãi��>�Û�ÃÌ�]��ÕV��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�i���ÛiÃÌ�}>`�ÀiÃ�>�����>À}��`i�
�>���ÃÌ�À�>]�Ãi��>��iÃv�Àâ>`��i����Ìi�Ì>À�`iw��À�i��V��Vi«Ì��`i�buen diseño. 
ÃÌ��Ãi��>Vi�iÝÌi�Ã�L�i�>���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�L�i��`�Ãi�>`�Ã°�*�À�i�i�«��]�i��£�ä£�
i����ÃÌ�À�>`�À�`i��>ÀÌi�,>Þ���`� ii`�>��iÃ«iV�wV>L>��>Ã�VÕ>��`>`iÃ�µÕi�
�>Vi��µÕi�Õ��V>ÀÌi��Ãi>�iÝ�Ì�Ã�\�

1�i��`ji�`����>�Ìi�iÃÌ�«ÀjÃi�Ìji�Ã�ÕÃ�Õ�i�v�À�i�}À>«��µÕi�
Ài�>ÀµÕ>L�i°������`i��½>vv>�L��À]��i�`jÌ>���Ài�v�ÀVi��i���Ì�v°�ƂÕVÕ��
ÌÀ>�Ì��½iÃÌ�ÃÕ«iÀyÕ°��½>}i�Vi�i�Ì�`iÃ�>«�>ÌÃ�`i�V�Õ�iÕÀÃ]��À�}��>��
iÌ�«iÀVÕÌ>�Ì]�iÃÌ�Ì�Õ��ÕÀÃ��>À����iÕÝ°��>�V��«�Ã�Ì����VÀji�Õ�i�
��«ÀiÃÃ����`½jµÕ���LÀi�iÌ�`½>�«�iÕÀ�Ã>�Ã�ÌÀ>��À��>��>��mÀi�`��Ì�ViÃ�
µÕ>��ÌjÃ���Ì�jÌj��LÌi�ÕiÃ°°°��½ivviÌ�`½i�Ãi�L�i�iÃÌ�`jV�À>Ì�v]�«>Àv��Ã�
�Õ��À�ÃÌ�µÕi]�iÌ���«Àj}�j�`i���½@�i�V>V�ji�`i��½�>À����i�°128 (De 
���}�iÌ�>�°]�Óä£ä]�«°�££®�

*iÀ��i��i��i�iÀV�V���`�>À���`i��>�«À�viÃ����·µÕ�j��`iV�`i�µÕj�iÃ�Õ��LÕi��
`�Ãi���`i�V>ÀÌi�¶]�·iÝ�ÃÌi�>�}Ö����`��`i�`iÌiÀ���>À��L�iÌ�Û>�i�Ìi�iÃ>�
V>��`>`¶�·Ý�ÃÌi��VÀ�ÌiÀ��Ã�����`�ViÃ�`i�V>��`>`�V���]�«�À�i�i�«��]��>LiÀ�
ÀiV�L�`��Õ��«Ài������ÌiÀ�>V���>����i��ÀiV���V���i�Ì��`i��>�VÀ�Ì�V>¶�Ƃ�����>À}��
`i�Ì�`��i��«À�ViÃ���>Þ��ÕV��Ã�>VÌ�ÀiÃ���«��V>`�Ã]�V����i���ÕÀ>`��`i���Ã�
V��VÕÀÃ�Ã�«À�viÃ���>�iÃ]�i��«ÖL��V�]���Ã�V��i�ÌiÃ�Þ�Õ���>À}��iÌVjÌiÀ>°���À`���
,ÕÃÃi��]���ÀiVÌ�À�`i��>�1°�°�
�Õ�V����v���`ÕÃÌÀ�>���iÃ�}��i�����Ƃ]�ÓääÇ]�«°�
ÎÇ®]�Ì>�L�j��Ãi�v�À�Õ�>L>�i��£�{È��>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�«Ài}Õ�Ì>Ã\�

·+Õj�µÕiÀi��Ã�`iV�À�V���LÕi��`�Ãi��¶�*À��iÀ�]�·iÝ�ÃÌi¶�Ƃ��i�Õ`��
Ãi�`�Vi�µÕi°°°�i��`�Ãi������Ì�i�i�iÃÌ?�`>ÀiÃ��i`�L�iÃ�Ài>�iÃ]�µÕi�iÃ�
Ã����Õ�>��i`�`>�`i��}ÕÃÌ��«iÀÃ��>�Æ�µÕi�`iL�`��>�µÕi�Õ��>ÀÌ�VÕ���Ãi�
Ûi�`i�i��}À>�`iÃ�V>�Ì�`>`iÃ]�iÃÌ��Ã����`i�ÕiÃÌÀ>�µÕi�`iLi�iÃÌ>À�
bien diseñado.129

�Ƃ�}Õ�>�Ûiâ]�`iÃ`i��>�«iÀÃ«iVÌ�Û>�i�«ÀiÃ>À�>��Ãi��>�µÕiÀ�`����`�V>À�«>À>�
µÕj�Ã�ÀÛi��>�V>��`>`�i��i��`�Ãi��°��i���Ã���`�V>`�ÀiÃ�«>À>��i`�À��]����µÕi�
�?Ã�Ãi�>ViÀV>�iÃ��>�Ã>Ì�Ãv>VV����`i���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�`i�Õ��«À�`ÕVÌ����`i�Õ��
servicio»130�
>�ÛiÀ>�Þ����}ÕiÌ]�ÓääÇ]�«°�Ç£®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��>Û�`�	iÀ�>��
Óää�®]�`�Ãi�>`�À�}À?wV��Þ�>ÕÌ�À�`i�Do Good Design: How Designers Can 
Change The World]�V��Ã�`iÀ>�µÕi��>�ViÀÌ�wV>V����i��i��`�Ãi���«�`À�>�>ÞÕ`>À�
>�«À�Ìi}iÀ�>��>�Ã�V�i`>`]�`i��>���Ã�>�v�À�>�i��µÕi��>�ViÀÌ�wV>V����`i���Ã�
>ÀµÕ�ÌiVÌ�Ã�����>Vi�«À�Ìi}�i�`��>��>�V�Õ`>`>��>�`i���Ã�i`�wV��Ã�µÕi�«Õi`>��
resultar peligrosos.

*>Õ��,>�`�i�����`��iÃ�}���Ã����`Ü���]�i���>�«ÕL��V>V����Design, Form 
and Chaos (1993) contrasta el ámbito empresarial con el de la creatividad 
>ÀÌ�ÃÌ�V>]�«�Ã�V���>�`��>��`�Ãi�>`�À�V����Õ���i`�>`�À�i�ÌÀi���Ã�`�Ã°��Ƃ��
`�Û�`�À�i��`�Ãi���i��LÕi���Þ��>��]�,>�`�>L�}>�«�À�i���`i>��`i�¼LÕi��`�Ãi��½�
`i��>Õv�>�]�i�Ìi�`�i�`��µÕi�i��LÕi��`�Ãi���iÃÌ?�V��ÃÌ�ÌÕ�`��«�À�VÕ>��`>`iÃ�
��ÌÀ��ÃiV>Ã�i���Õ}>À�`i��>��«������`i��>Ã�i�VÕiÃÌ>Ã�«ÖL��V>Ã�131��Õ««>Ìâ]�
Óä£È]�«°�ÝÛ��®°��,>�`�>«i�>�>��>�jÌ�V>�Þ�>��>��À�}��>��`>`�`i��¼LÕi��`�Ãi��½�«>À>�
`>À�v�À�>�>��i�Ì�À����Õ�>���>�V>�â>�`��i���yÕÞi�`��i��i��}ÕÃÌ��`i�Û>ÃÌ>Ã�
audiencias»132�«°�ÝÛ��®°

/>��Þ�V����iÝ«��i��>ÕÌ�ÀiÃ�V����
>�ÛiÀ>�Þ����}ÕiÌ�ÓääÇ®\���>Ã�VÕiÃÌ���iÃ�
`i�V>��`>`�i��ÌjÀ����Ã�`i�`�Ãi���V��ÃÌ�ÌÕÞi��i���>�>VÌÕ>��`>`�Õ���`i���Ã�
«À�L�i�>Ã��?Ã�`�v�V��iÃ�`i�ÌÀ>Ì>À�133�«°�Ç£®°�Ƃ�L�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�>wÀ�>��µÕi�
��À�>��i�Ìi����Ãi���Ìi�Ì>�`iw��À�i��µÕj�V��Ã�ÃÌi�i��buen diseño ni se trata 
`i�>ÛiÀ�}Õ>À�VÕ?�iÃ�Ã���ÃÕÃ�>ÌÀ�LÕÌ�Ã]�Ã����µÕi�Ãi�`>��«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ�Ã°�
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Ƃ�V��Ì��Õ>V���]�Õ�>�Ûiâ�Ãi��>�`iw��`��i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����i��V��Vi«Ì��
de Good Design o de buen diseño p`i��>�iÀ>�}i�iÀ>�p]�Þ���i}>`��>��>�
V��V�ÕÃ����`i�µÕi�iÃÌi�`iLi�ÃiÀ\����iÃÌ�]�jÌ�V��Þ�v?V���`i�ÕÃ>À�Þ�`i�i�Ìi�`iÀ]�
ÌÀ>Ì>Àj�`i�Ài>��â>À�Õ��LÀiÛi�ÀiV�ÀÀ�`��«�À��>Ã��«�����iÃ�L>Ã>`>Ã�i���>�
iÝ«iÀ�i�V�>�`i�Õ��V���Õ�Ì��`i�>ÕÌ�ÀiÃ]�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�`iÃÌ>V>`�Ã�
`iÃ`i��i`�>`�Ã�`i��Ã�}���88�pÞ>�µÕi�Ãi�V��Ã�`iÀ>�iÃÌi�«iÀ��`��V����
�>�V��Ã���`>V����`�Ãi�����`iÀ��p��>ÃÌ>��>�>VÌÕ>��`>`]�µÕi��>��µÕiÀ�`��
V��«>ÀÌ�À�ÃÕÃ�ÌjV��V>Ã]�iÝ«iÀ�i�V�>�Þ��«�����iÃ�>ViÀV>�`i�V����`iLi�ÃiÀ�Õ��
buen diseño de cartel. 

���L�iÌ�Û��`i�ÀiV�«��>À�iÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�V�Ì>Ã]�iÃ�iÝÌÀ>iÀ�Õ�>Ã�V��V�ÕÃ���iÃ�µÕi���Ã�
>ViÀµÕi��>��>Ã�«�Ã�L�iÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�µÕi�`iLiÀ�>��VÕ�«��À�i���>�>VÌÕ>��`>`�
los considerados como buenos diseños `i�V>ÀÌi�iÃ]�µÕi�ÃiÀ?��ÕÌ���â>`>Ã�>�
«�ÃÌiÀ��À���Õ�Ì��V�����Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�iÝÌÀ>�`�Ã�i���>Ã�V��V�ÕÃ���iÃ�`i��>«>ÀÌ>`��
>�ÌiÀ��À]�V����>�w�>��`>`�`i�>�>��â>À�VÕ>�µÕ�iÀ�V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�ÀiV�i�Ìi°���
iÃÌi�V>Ã��V��VÀiÌ�]�i��>�?��Ã�Ã�Ãi���iÛ>À?�>�V>L��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ�>��ÕiÃÌÀ>�`i�Ãi�Ã�
V>ÀÌi�iÃ�`i���Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�`iÃ`i�i��>���Óä£x��>ÃÌ>�
i��ÓäÓä]�Ã�ÀÛ�i�`��iÃÌi�i�iÀV�V���Þ�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã�V����i�i�«��°

2.9.2. Componentes de los carteles 


Õ>ÌÀ��Ã�����Ã�v>VÌ�ÀiÃ�µÕi�Ãi�>�>�Õ}i����ÃÌÀ>`>���iâ�£�Çn®�`iLi����iÛ>ÀÃi�
a cabo de la manera correcta para conseguir un buen diseño]�Ã�i�`��iÃÌ�Ã\�
i��v>VÌ�À�V>ÕÃ>�]����>�À>â���Þ��>���Ì�Û>V����µÕi�iÃÌ��Õ�>��ÕiÃÌÀ>�>VÌ�Û�`>`�
VÀi>`�À>]�i��v>VÌ�À�v�À�>�]�µÕi���«��V>��>�Û�ÃÕ>��â>V����`i��ÕiÃÌÀ>Ã��`i>Ã]�i��
v>VÌ�À��>ÌiÀ�>�����>ÌiÀ�>�iÃ�i�i}�`�Ã�«>À>�i��«À�ÞiVÌ��Þ�i��v>VÌ�À�ÌjV��V�]�
µÕi�Ã�����Ã���ÃÌÀÕ�i�Ì�Ã�Þ�«À�ViÃ�Ã�`i�Ài>��â>V���°�*�À�Ö�Ì���]�i��v>VÌ�À�
V��Vi«ÌÕ>�]�µÕi�ÃiÀ�>�«ÀiÛ���Þ�V��Ã�ÃÌ�À�>�i���>��>ÌiÀ�>��â>V����`i�Ì�`�Ã�
�ÕiÃÌÀ�Ã�V���V���i�Ì�Ã�Þ�iÝ«iÀ�i�V�>Ã�i��Õ�>��`i>°

Ƃ�V��Ì��Õ>V����iÝ«��`Àj�`i��>�iÀ>��À`i�>`>��>���v�À�>V����ÀiV�«��>`>�>�ÌÀ>ÛjÃ�
`i���Ã�ÌiÝÌ�Ã�`i�Û>À��Ã�iÃ«iV�>��ÃÌ>Ã�i��V>ÀÌi�iÀ�>�«>À>�VÀi>À�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�Õ�>�
herramienta o test de comprobación de buen diseño de carteles°�*>ÀÌ�i�`��`i�
�>Ã��`i>Ã�`i�ÃÌÀ>`>���iâ�£�Çn®�VÀi>Àj����V�>��i�Ìi��>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�ÌÀiÃ�V>Ìi}�À�>Ã�
µÕi�V��Ã�`iÀ��Ì�i�i�Ì�`��V>ÀÌi��Þ�µÕi��>Vi��µÕi��>��`i>�Ì��i�v�À�>°�ÃÌ�Ã�Ã��]�i��
�i�Ã>�i]��>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�Þ��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�ÌjV��V>Ã\

· Mensaje:�>���}Õ>��µÕi�i��i��v>VÌ�À�V>ÕÃ>��`i�ÃÌÀ>`>���iâ�Þ�V����i��
Ì�`��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi��]�Ã�i�«Ài��>Þ�Õ�>���Ì�Û>V����Þ�Õ�>�À>â���«�À��>�
VÕ>��`iÃ>ÀÀ���>À�i��ÌÀ>L>��°���i��V>Ã��`i��V>ÀÌi��«À���V���>�]�iÃÌi�Ì��>�
v�À�>�i��i���i�Ã>�i°

· Estructura:�iÃ��>�V��L��>V����`i�i�i�i�Ì�Ã�µÕi���«��V>��µÕi�i��
�i�Ã>�i���i}Õi�`i�v�À�>�V�ÀÀiVÌ>°

· Características técnicas: Ã�����Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ��jÌ�`�Ã�i�i}�`�Ã�«>À>��>�
«À�`ÕVV����`i��>ÉÃ�«�iâ>ÉÃ°


>`>�Õ�>�`i�iÃÌ>Ã�V>Ìi}�À�>Ã�V��Ì�i�i�Û>À�>Ã�ÃÕLV>Ìi}�À�>Ã�>��>Ã�µÕi�Ãi�`iLi�
«ÀiÃÌ>À�>Ìi�V����«ÕiÃ��i`�>�Ìi�ÃÕ�Õ�����Þ�ÃÕ�LÕi�>�i�iVÕV����Ì>�Ì����`�Û�`Õ>��
V����i��V���Õ�Ì�]�`iLi��ÀiÃ«��`iÀ�>���Ã�ÌÀiÃ�«À��V�«��Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�Þ>�
V��i�Ì>`�Ã�V���>�ÌiÀ��À�`>`]�`iL�i�`��ÃiÀ����iÃÌ�]�jÌ�V��Þ�v?V���`i�ÕÃ>À�Þ�`i�
entender para ser considerado como un buen diseño de cartel:
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Fácil de usar

ÃÌi�V��Vi«Ì�]�µÕi�Þ>��>�Ã�`��V��i�Ì>`��i��i��>�ÌiÀ��À�>«>ÀÌ>`�]�Ãi��>�
>�>`�`��i���>�Ì>L�>�V����Õ��i�i�i�Ì��ÌÀ>�ÃÛiÀÃ>��«�ÀµÕi�>viVÌ>�>��>Ã�ÌÀiÃ�
VÕiÃÌ���iÃ]�Þ>�µÕi]�v?V���`i�ÕÃ>À�«�`À�>�iÃÌ>À�i����Ã�ÌÀiÃ�L��µÕiÃ]�i��i��
�i�Ã>�i]�«>À>�µÕi�Ãi>�V>«>â�`i���i}>À�>�Ì�`>Ã��>Ã�«iÀÃ��>Ã�Þ�«>À>�µÕi�Ãi>�
v?V���`i�i�iVÕÌ>À�Þ�`i�v>LÀ�V>À°

2.9.3. Mensaje 

Basado en investigación

���i�Ã>�i]�Ãi}Ö���Ö�Ì�«�iÃ�iÃ«iV�>��ÃÌ>Ã�V�����i��£�ÇÇ®]�,>�`�£�n£®]�
�À>ÃV>À>�ÓääÈ®����i�>�VâÞ��Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®�ÀiµÕ�iÀi�Õ�>�v>Ãi����V�>��`i�
ÀiV�«��>V����Þ�LÖÃµÕi`>�`i���v�À�>V����«>À>�`iÌiÀ���>À��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�
`i��«À�ÞiVÌ�]�«ÕiÃÌ��µÕi����Ãi�«Õi`i�`i�>À��>`>�>��>â>À]�Þ>�µÕi�Õ��«À�ÞiVÌ��
`i�`�Ãi���`iLi�iÃÌ>À�VÕ�`>`�Ã>�i�Ìi�«i�Ã>`��`i�«À��V�«���>�w�]�V���i��
�L�iÌ�Û��`i�>��ÀÀ>À�Ì�i�«��Þ�`��iÀ��Þ�`�Ã���Õ�À�VÕ>�µÕ�iÀ�«À�L�i�>�`i�
V��Õ��V>V���]�vÕ�V���]�iÌV°

-i}Ö��Ƃ°��°�ƂÀ���`�£�xÓ®]��i��>ÀÌi�`i��V>ÀÌi��iÝ�}i�ÛiÀÃ>Ì���`>`]���Ìi�iVÌÕ>��`>`�
Þ�iÃÌ���]�Ã��i��>ÀÌ�ÃÌ>�Û>�>�VÀi>À��`i�Ì�`>`iÃ���`i«i�`�i�ÌiÃ�«>À>�`�viÀi�ÌiÃ�
>�Õ�V�>�ÌiÃ�Þ�«À�«�Ã�Ì�Ã°���>ÀÌ�ÃÌ>�`iLi�iÃÌ>À�`�Ã«ÕiÃÌ��Þ�ÃiÀ�V>«>â�`i�
�ÕÃÌ�wV>À�ÃÕ�ÌÀ>L>���i��ÌjÀ����Ã�`i�vÕ�V�����«°�£Ó®°���«>�>LÀ>Ã�`i�ƂÀ�i�
1�}iÀ�>���£�xÓ®��«>À>���]��>��`i>�iÃ�����i��À�`i�Õ��«�ÃÌiÀ]�Þ��>Ã�LÕi�>Ã�

6CDNC����%QPEGRVQU�ENCXG�FGN�ECTVGN�
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�`i>Ã�À>À>�Ûiâ�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��V����Õ��Ài}>���135�«°�££Ó®°�*>À>�i���]��>Þ�µÕi�
Ì��>ÀÃi�i��Ì�i�«���iViÃ>À����>ÃÌ>�V��Ãi}Õ�À��>��`i>�>`iVÕ>`>°����`�Ãi�>`�À�
Þ>����«�`À?�>«i�>À�Ã��«�i�i�Ìi�>��¼̀ �Ãi���`�ÀiVÌ�½�Ã����µÕi�`iLiÀ?�Ài>��â>À�
Õ��«À�vÕ�`��ÌÀ>L>���`i���ÛiÃÌ�}>V����Þ�V��ÌiÝÌÕ>��â>V���]�«>À>�`iÌiVÌ>À�i��Ì�«��
`i�«À�L�i�>�Þ��>���ÌiÀÛi�V����ÀiµÕiÀ�`>���i`iÃ�>]�£��Ç]�«°�£Ó®°�-i}Ö��i��
Vj�iLÀi�V>ÀÌi��ÃÌ>�vÀ>�VjÃ�,>Þ���`�->Û�}�>V�£�xÓ®\���>��`i>�iÃ��>�iÃ«iV�>�`i�
Õ��«�ÃÌiÀ°��>��`i>��>Vi�µÕi�Õ��«�ÃÌiÀ�iÃÌj�Û�Û�]�Ãi>�>�i}Ài]�ÌÀ?}�V�]�Ö��V����
V��Ö�°���i�ÌÀ>Ã�µÕi��>�v�À�>�>viVÌ>�Ã����>��>�ÀiÌ��>]��>��`i>�«i�iÌÀ>��>��i�Ìi�
Þ�i��V�À>â���136 (p. 98).

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��>��«������`i�Ìi�À�V�Ã�V����
>«i��>�Þ��>ÀÀi>]�
µÕ�i�iÃ�>wÀ�>L>��i��£��£�V���Õ�>�V�>À>�`iw��V����«�Ã��`iÀ�>]�µÕi��>�
iÃÌÀiV�>�Ài�>V����i�ÌÀi�VÀi>V���]���ÛiÃÌ�}>V����V�i�Ì�wV>�Þ�iV�����>�VÕÞ>�
iÝ«ÀiÃ����Ãi��>L�>�ÌÀ>�Ãv�À�>`��Õ��ÛiÀÃ>��i�Ìi�i��i��}��`�`iÃ�}��Þ>�iÃÌ>L>�
ÃÕ«iÀ>`>�`�V�i�`��µÕi\�

Ã�iÝ>VÌ>�i�Ìi�i��Ì�À���>��>��ÕiÛ>���V����`i��}��`�]��?Ã�µÕi�`i�
�>�`i��`iÃ�}��]�`��`i�Û>�>�ÀiÃ��ÛiÀÃi��>�LÖÃµÕi`>�`i�Õ�>�`iw��V����
>VÌÕ>��â>`>]�iÃ�`iV�À]��?Ã�>�«��>�Þ�µÕi�ÌÀ>Ìi�`i�i�V��ÌÀ>À��>�Ài�>V����«�À�
Õ�>�«>ÀÌi�i�ÌÀi��>Ã�>ÀÌiÃ�«�?ÃÌ�V>Ã�Þ�`iV�À>Ì�Û>Ã�Þ]�«�À��ÌÀ>]��>Ã��ÕiÛ>Ã�
ÌiV����}�>Ã�Þ�Ì>�L�j����Ã�ÃiÀÛ�V��Ã°�
>«i��>�Þ��>ÀÀi>]�£��£]�«°��®

Adaptado al público objetivo: Impacta / enfatiza con él

Ã�`i�Û�Ì>����«�ÀÌ>�V�>�µÕi�i���>���ÛiÃÌ�}>V����µÕi`i�w�>`��i��«ÖL��V��
�L�iÌ�Û��«>À>�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�ÌÀ>Ì>À�`i�V��w}ÕÀ>À��i�Ã>�iÃ�µÕi�Ãi�`�À��>��>�
j�]�ÌÀ>Ì>�`��`i���>�>À�ÃÕ�>Ìi�V����«>À>�V>«Ì>À�ÃÕ���ÌiÀjÃ�Þ�«�`iÀ�µÕi`>ÀÃi�
}Õ>À`>`��i��ÃÕ��i��À�>°�*>À>�i���]�`�Vi�
i�iÃÌ����*�>ÌÌ��£�xÓ®]�i��`�Ãi���
`iLi�iÃÌ>À�L�i��V��ViL�`�]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã�«>À>�µÕi��i��«ÖL��V��i��}i�iÀ>��
������ÀiV�>Vi�Ã����µÕi�Ãi�Ã�i�Ì>�>ÌÀ>�`��«�À�Õ��`�Ãi���L�i��V��ViL�`�]�
Ã��«�i]�V��ÌÕ�`i�Ìi�Þ�Ã��L���V��137�«°��£®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�Ƃ°��°�ƂÀ���`�
£�xÓ®�>�>`i�µÕi�Ã��>`i�?Ã�`i���>�>À��>�>Ìi�V���]�i��V>ÀÌi��Þ�i���i�Ã>�i�
Ã>Ì�Ãv>Vi�>��iÃ«iVÌ>`�À�i��V���>��Þ�iÃÌjÌ�V>�i�Ìi]�ÃÕ�����Û��ÛiÀ?�>���À>À�>��
V>ÀÌi����Û��Õ�Ì>À�>�i�Ìi]�V>«Ì>�`��ÃÕ���À>`>°�*�À�iÃÌi���Ì�Û�]���Ãiv��Ø��iÀ�
	À�V��>���£�xÓ®�Ãi�«�>�Ìi>L>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«Ài}Õ�Ì>Ã�i��Ì�À���>��>Ã�VÕ>�iÃ�
Ãi�`iL�>�ÌÀ>L>�>À\�Ã�LÀi��>Ã�VÕ>��`>`iÃ�`i��«À�`ÕVÌ�]���Ã�V��«iÌ�`�ÀiÃ]�
i��V��i�Ìi]�«iÀ��Ì>�L�j��«i�Ã>�`��i��i��«ÖL��V���L�iÌ�Û����V��ÃÕ��`�ÀiÃ�
«�Ìi�V�>�iÃ\��·*>À>�µÕj�}ÀÕ«��`i�V��«À>`�ÀiÃ�«�Ìi�V�>�iÃ�iÃÌ?�`iÃÌ��>`��
i��«À�`ÕVÌ�¶�·
Õ?��iÃ�i����Ûi��VÕ�ÌÕÀ>��`i�iÃÌi�}ÀÕ«�¶�138 (p. 81). Es necesario 
iÃÌÕ`�>À�>��V��i�Ìi���«ÖL��V���L�iÌ�Û��«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�VÀi>À�Õ�>�V��iÝ�����Õ�>�
>À}Õ�i�Ì>V���]�Õ�>�v�À�>�`i�iÝ«ÀiÃ����µÕi�V��Ûi�â>�Þ�Õ�>�v�À�>�`i�`iV�À]�
«�À�µÕj�i��V>ÀÌi��iÃ]�«��ÌÕÀ>�µÕi��>L�>�]�Ãi}Ö��V��i�Ì>L>�i��`iÃÌ>V>`��
V>ÀÌi��ÃÌ>�iÃ«>�����>�Õi��*À�iÌ��	i��Ìiâ]�i��£�nÇ�V�Ì>`��i����À>��iÃ�
���â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�«°�££®°

��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��iÀLiÀÌ�	>ÞiÀ�£�xÓ®]�Õ���`i���Ã�«À�viÃ���>�iÃ��?Ã���yÕÞi�ÌiÃ�
`i��>�	>Õ�>ÕÃ]�`ivi�`�>�µÕi�iÃÌ��Õ�>À�>��V��i�Ìi�«�Ìi�V�>��iÀ>�Û�Ì>��Þ�«>À>�
V��Ãi}Õ�À���Ãi�`iL�>�ÌÀ>L>�>À�i��i���i�Ã>�i�«�VÌ�À�V��«ÀiÃÌ>�`��>Ìi�V����>�
���µÕi�j��V��Ã�`iÀ>L>�����?Ã���«�ÀÌ>�Ìi\��i��Û>��À�`i�>Ìi�V���piÃv�Àâ>ÀÃi�
«>À>�V��Ãi}Õ�À�Õ���?Ý����`i���Ì�À�i`>`�i�ÌÀi���Ã�>�Õ�V��Ã�V��«iÌ�`�ÀiÃÆ�
��ÌiÀjÃ\�«i�iÌÀ>V����V��ÃV�i�Ìi�i��i��ÃÕLV��ÃV�i�ÌiÆ�«iÀVi«V���pÛ>��À�
`i��i��À�>�ÀiÌi�Ì�Û>Æ�«�>ViÀ�Û�ÃÕ>�\�`iÃ«iÀÌ>`��«�À�i��`�Ãi���iÃÌjÌ�V�Æ�
V��Û�VV���p�L�iÌ�Û��`i��>�«ÕL��V�`>`�139 (p. 19). Todo ello conseguido 
�i`�>�Ìi��>�ÕÌ���â>V����`i�Õ����Ì�Û��«À��V�«>��µÕi�«Õi`>�ÃiÀ�Û�ÃÌ��`iÃ`i�i��
«À��iÀ����i�Ì��Þ���Û�`>`��i��Ö�Ì����Þ�i�À�µÕiV�`��V����ÌÀ>�ÃiÀ�i�`i�`iÌ>��iÃ�
`i��i��À�Ì>�>���Ƃ���iÀ]�£�xÓ®°�	>Ã?�`�Ãi�i��ÃÕ�«À�«�>�iÝ«iÀ�i�V�>]�i��
V>ÀÌi��ÃÌ>��iÀ��i�-�Þ`iÀ�£�xÓ®�V���V�`i�V���iÃÌ>�>wÀ�>V����iÝ«���i�`��µÕi�
«>À>��>ViÀ�V>ÀÌi�iÃ�iviVÌ�Û�Ã�iÃ��iViÃ>À���ÃiÀ�LÀiÛi�Þ�V��V�Ã��Þ��Õ�>�Ûiâ�µÕi�
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Ãi�iÃÌ>L�iVi�i��i�v�µÕi]�Ãi�«À�Vi`i�>�Ài`ÕV�À��>�À�µÕiâ>�`i���>ÌiÀ�>��Û�ÃÕ>��>�
Õ��Ã��L����µÕi�«iÀÃ���wµÕi�i��V��Vi«Ì��140 (p. 102).

�iV�>���iÌiÀ�,>�Ã�µÕi�«>À>�j�]�i���>Þ�À�«iV>`��µÕi�«Õi`i�V��iÌiÀ�Õ��
`�Ãi�>`�À�iÃ�«i�Ã>À�µÕi��>�}i�Ìi�Þ�ÃÕÃ�Û�`>Ã�Ã����}Õ>�iÃ�i�ÌÀi�Ã��ƂÃ�V�>V����
`i�*À�viÃ���>�iÃ�Þ��«ÀiÃ>Ã�`i���Ãi���`i�
>�>À�>Ã�Q`��
>R]�Óä£{®°�/i�iÀ�V�>À��
i��«ÖL��V���L�iÌ�Û��iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��«>À>�«�`iÀ���ÛiÃÌ�}>À�Ã�LÀi�ÃÕÃ�}ÕÃÌ�Ã�
Þ�VÀi>À�V��Õ��V>V���iÃ�µÕi��iÃ�ÀiÃÕ�Ìi��i�ÌÀiÌi��`>Ã]�Õ�>�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>�
µÕi�«À�viÃ���>�iÃ�V���� iÛ���i�	À�`Þ���,>Þ���`�->Û�}�>V�£�xÓ®�
`iwi�`i��Þ�V��Ã�`iÀ>��`iLi��iÃÌ>À�«ÀiÃi�ÌiÃ�i���>�«ÕL��V�`>`\����«ÖL��V��
iÃÌ?�Ì>��>LÕÀÀ�`��«�À�ÃÕ�����Ì��>�iÝ�ÃÌi�V�>�µÕi��>�«ÕL��V�`>`�Ì�i�i��>�
responsabilidad de ser entretenida»141 (p. 98).

�i�Ã>�i�jÌ�V��Þ�v�À�>��i�Ìi����iÃÌ�

�Ì�V��Þ����iÃÌ�
9>�Ãi��>�Û�ÃÌ���>�Ài�iÛ>�V�>�µÕi�Ì�i�i��>�jÌ�V>�Þ��>����iÃÌ�`>`�i��i��`�Ãi���
`i��>�iÀ>�}i�iÀ>�°�*�À�ÃÕ«ÕiÃÌ��iÃÌi�>Ã«iVÌ��iÃ��}Õ>��`i���«�ÀÌ>�Ìi�i��i��
V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«ÕL��V�Ì>À��Ã�`i�wiÃÌ>Ã]�Þ>�µÕi���Ã�`�Ãi��Ã�Ãi�`�vÕ�`i��
>�Õ��>�«����«ÖL��V��Þ��>Ã�`iV�Ã���iÃ�µÕi�Ãi�Ì��>��>��ÀiÃ«iVÌ��«Õi`i��Ìi�iÀ�
V��ÃiVÕi�V�>Ã�i��`�ÛiÀÃ�Ã�iÃÌÀ>Ì�Ã�`i��>�Ã�V�i`>`\�iV�����V>Ã]�«Ã�V���}�V>Ã]�
�i`��>�L�i�Ì>�iÃ]�iÌV°]�«�À�i���]���>�V>��`>`�`i��`�Ãi���`iLi�ÛiÀÃi�`i�ÌÀ��
`i�Õ��V��ÌiÝÌ��Ã�V��iV�����V���?Ã�>�«���°�Ƃ��i`�`>�µÕi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
Ãi�V��Õ��V>���?Ã�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�V�����Ã�V��ÃÕ��`�ÀiÃ]�ÃÕ�V��ÌÀ�LÕV����Þ�
ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>��Ãi�iÝ«>�`i��i���}Õ>���i`�`>�142�	�Ƃ]�Óää{�i��

>�ÛiÀ>�Þ����}ÕiÌ]�ÓääÇ]�«°�Ç£®°

Desde el punto de vista de Enel: 

��V>ÀÌi��iÃ�Õ��i�i�i�Ì��>}�ÕÌ��>`�À�`i��>�V��Õ��V>V����Ã�V�>�]�
V��v�À�>`�À�`i�Õ�>�w��Ã�v�>�V��Ö��µÕi]�ÃÕ«ÕiÃÌ>�i�Ìi]�Ãi�iÝÌÀ>i�
`i��>Ã��«�����iÃ�`i���Ã�V�Õ`>`>��Ã�>���Ã�µÕi�Ãi�`�À�}i�«iÀ�]�>����Ã���
Ì�i�«�]�ÃÕ}�iÀi�i��`iÃi��`i�iÃ�Ã�V�Õ`>`>��Ã]���Ìi�Ì>�`����yÕ�À�i��
ÃÕ�V��«�ÀÌ>��i�Ì��w�>�`�]�>����Ã���Ì�i�«�]�Û>��ÀiÃ�Þ�i�v>Ì�â>�`��
`iÌiÀ���>`�Ã��iV��Ã°�i���6Ƃ�]�ÓääÓ]�«°�£ä®

*>À>�ÌÀ>Ì>À�`i����Ài«iÌ�À���v�À�>V����µÕi��>Þ>�Ã�`�����LÀ>`>�>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�
iÝ«��V>Àj�iÃÌi�ÃÕL>«>ÀÌ>`��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i�7>À�>����i}}iÀ�
�>Û>ÌiÀ�Þ���ÌÌvÀ�i`����i}}iÀ�µÕ�i�iÃ�iÝ«��i��µÕi�i��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi���
`i�Õ��V>ÀÌi����`i�Õ�>�V>�«>�>�«ÕL��V�Ì>À�>�Ì�i�i�µÕi�VÕ�«��À�V���ÌÀiÃ�
�L�iÌ�Û�Ã]�Ã�i�`��i��«À��iÀ��Õ���Þ>�V��i�Ì>`�]�VÕ�«��À�V�����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�
«À���V���>�iÃ�`i��V��i�Ìi°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�>�L�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�>wÀ�>��µÕi�
i��Ãi}Õ�`���L�iÌ�Û��Ã����Ãi�>�V>�â>À?�Ã���>��`i>�iÃÌ?�`i�>VÕiÀ`��V�����Ã�
«À��V�«��Ã�iÃÌjÌ�V�Ã�Þ�v�À�>�iÃ°�-i}Ö��i���Ã]���Ã�ÌÀ>L>��Ã�«ÕL��V�Ì>À��Ã�Ã�i�«Ài�
`iLi��i�v>Ì�â>À��`i>Ã�i`ÕV>Ì�Û>Ã�Þ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ]�`>�`����v�À�>V����ÛiÀ`>`iÀ>�Þ�
«ÀiV�Ã>�Ã�LÀi�i��Ìi�>]�Ã���iÝ>}iÀ>À��>`>����ÃÕLiÃÌ��>À�i��«�Ìi�V�>����Ìi�iVÌÕ>��
`i��V��ÃÕ��`�À�Ƃ���iÀ]�£�xÓ®]�iÃ�`iV�À]�`iL�i�`��VÕ�«��À�V�����Ã�ÌÀiÃ�
«À��V�«��Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�`iÌiÀ���>`�Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����pjÌ�V�]����iÃÌ��
Þ�v?V���`i�ÕÃ>À�Þ�`i�i�Ìi�`iÀp°�*�À�Ö�Ì���]�w�>��â>��`�V�i�`��µÕi��i��ÌiÀViÀ�
�L�iÌ�Û��iÃ���}À>À��>��i��À�Ã��ÕV����>ÀÌ�ÃÌ�V>�Þ�}À?wV>�«�Ã�L�i�143 (Honegger-
�>Û>ÌiÀ]�£�xÓ]�«°�xÓ®]����VÕ>��iÃÌ?�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Ài�>V���>`��V���i��LÕi��}ÕÃÌ�°�

Buen gusto
��«>�>LÀ>Ã�`i���Ã�`�ÀiVÌ�ÀiÃ�Þ�i`�Ì�ÀiÃ�`i��>�ÀiÛ�ÃÌ>��ÀDvwV>��Ì�`��i��`�Ãi��]�
��iÛ�Ì>L�i�i�Ìi�iÃ�«ÖL��V����i>�Þ�*>�>Õ]�Óä£n]�«°�££®]�Þ�iÃ«iV�>��Ài�iÛ>�V�>�
Ì�i�i�iÃÌ>�>wÀ�>V����i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�«À���V���>�iÃ°����i�Ã>�i�µÕi�iÃÌ�Ã�
V��Ìi�}>�����«Õi`i�ÃiÀ�`�ÃVÀ����>Ì�À��]����ÃiÝ�ÃÌ>]����«Õi`i�v��i�Ì>À��>�
Û���i�V�>]�iÌV°]�Þ�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ�]�`iLi�`iV�À��>�ÛiÀ`>`°��
Õ>�µÕ�iÀ��>ÌiÀ�>��
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«ÕL��V�Ì>À���`iLi�V��Ìi�iÀ�Ã����`iV�>À>V���iÃ�`i��iV��Ã�ÛiÀ�`�V�Ã�144 

��ÌiÀ�>Ì���>��
�Õ�V����v��iÃ�}��Q�V���R]�Óä££]�«°�È®]�`iL�i�`��ÃiÀ����iÃÌ��Þ�
VÕ�«��À�V���ÃÕ�`iLiÀ�`i�>VÕiÀ`��V����>���À>�°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�>wÀ�>L>��À�Ì��v�
*i`iÀÃj��£�xÓ®�µÕi��iÃÌ>����iÃ�À>â���«>À>�µÕi��>�«ÕL��V�`>`�Ãi>�>LÕÀÀ�`>]�i��
«À�L�i�>�iÃ�iÛ�Ì>À�i���>��}ÕÃÌ��Þ�i��LÕÀ�iÃµÕi�145 (p. 86). 

��VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]��>�ÀiV��i�`>V����`i�,>Þ���`�->Û�}�>V�£�xÓ®�iÃ��>�Ã�}Õ�i�Ìi\�

-��`iLi���Ì>ÀÃi]�`iLi�`�Ãi�>ÀÃi�>Õ`>â�i�Ìi�p���µÕi����Ã�}��wV>�
}À�ÃiÀ>�i�ÌipÆ�Q°°°R�µÕi�Ì�i�i�iÃÌ����Ã���Û��ÛiÀÃi�ÛÕ�}>À°���V���À�`iLi�
>VÌÕ>À�V����Õ��i�i�i�Ì��`i�>ÌÀ>VV������Ãi�Ì���i�Ì�°� ���>Þ��Õ}>À�«>À>�
ÃÕÌ��iâ>Ã°����i`���`i��V���À]��>��Õâ�Þ�i����Û���i�Ì��`i��>�V>��i]�iÃÌ>Ã�
cosas son invisibles.146 (p. 100)

Ƃ�Ài`i`�À�`i��LÕi��}ÕÃÌ�]�V��i�Ì>��*i�Ì>�Óä£Ó®�Þ��Õ��?�����â?�iâ�£��Î®�
�>V�i�`��ÀiviÀi�V�>�>��>Ã�«>�>LÀ>�`i��À>�X��Ã��i�]�>�Ài`i`�À�`i��V>ÀÌi��}�À>��
Õ�>�ÃiÀ�i�`i�>ÌÀ�LÕÌ�Ã�Ì>�iÃ�V����ÃiÀ�>}À>`>L�i]�>�i}Ài]��À�}��>�]��>ÌÕÀ>�]�
��`iÀ��]�Ã�}��wV>Ì�Û�]�iÌV°���`�Ãi�>`�À���V>ÀÌi��ÃÌ>�pµÕi�«�Ãii�Õ�>���LiÀÌ>`�
V��`�V���>`>�i��i�����i�Ì��`i�Ài>��â>V����`i��V>ÀÌi�]�Þ>�µÕi�ÃÕ���>}��>V����
Ãi�Ûi�V>�>��â>`>�«�À�Õ�>��Õ�Ì�ÌÕ`�`i���«iÀ>Ì�Û�Ã]�Õ��Ã���ÌiÀ��Ã�>��>���>}i�]�
�ÌÀ�Ã���«��V�Ì�Ã�i����Ã�ÀiVi«Ì�ÀiÃp�iÃ�µÕ�i��`iLi��>�i�>À�iÃÌ�Ã�>ÌÀ�LÕÌ�Ã]�
��Ã�VÕ>�iÃ�Ài��Ìi��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�>�V����Ì>V���iÃ�`i��À`i��iÃÌjÌ�V��Þ���À>�]�
µÕi�Ã�ÌÖ>�>��V>ÀÌi��i��Õ�>�«�Ã�V�����ÃV��>�Ìi�i�ÌÀi�`�Ã�«���Ã\�«�À�Õ���>`�]�i��
�>ÀV>`��«�À�i���Õ�`��`i�iÃÌiÀi�Ì�«�Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ]�«�À��ÌÀ�]�i��`i��>���LiÀÌ>`�
>LÃ��ÕÌ>]�Ã�i�`��ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i��`�Ãi�>`�À���`i��iµÕ�«��`i�`�Ãi���ÕÌ���â>À�
iÃÌ�Ã�Û>��ÀiÃ�>�ÕÃÌ?�`���Ã�`i�ÌÀ��`i�Õ��Ã�Õ�LÀ>�iÃ�µÕi�Û>À�>��i��V>`>�V>Ã�]�
Þ>�µÕi�Ã��iÃÌ�Ã�Ãi�ÃÕ«iÀ>Ãi�]�«�`À�>�«À�Û�V>À�µÕi�ÃÕ�V>ÀÌi��Þ�«�À�Ì>�Ì��ÃÕ�
ÌÀ>L>���vÕiÀ>��ÀiV�>â>`�Ã�«�À�i��«ÖL��V��>��µÕi�Û>�`�À�}�`�°

Ƃ�ÌiÃ�`i�w�>��â>À�iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]�Ãi�`iLi���`�V>À�µÕi�Õ��buen diseño de cartel 
`iLi�VÕ�«��À�V���Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«Ài��Ã>Ã�jÌ�V>Ã�Þ�`i��Ì���}�V>Ã]���v�À�>V�����>�
cual se nombra en el capítulo titulado: El papel del diseñador.

Sencillo, directo, claro y conciso

���LÕi��`�Ãi���Ì�i�i�Õ��Ì�«��`i�V>��`>`�iÃi�V�>��«À�«�>]�µÕi�iÃ�>`i�?Ã]�Õ��
�i�}Õ>�i�Õ��ÛiÀÃ>��Þ�i���i�Ìi�i�Ìi�V�Ã��«���Ì>��
>�ÛiÀ>]�Óä£{]�«°�Îx®°� ���>Þ�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>�i���>�µÕi�V���V�`>��Ì>�Ì�Ã�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�Þ�Ìi�À�V�Ã�`i��`�Ãi���V����
i��µÕi�i��V>ÀÌi��«ÕL��V�Ì>À���`iLi�ÃiÀ�Ãi�V����]�`�ÀiVÌ�]�V�>À��Þ�V��V�Ã�°�7����
	ÕÀÌ��]��>ÌÌ�iÜ��i�L�Ü�Ìâ]��>�vÀi`�,i�ÃÃ]��>`�Ã�>Û�-ÕÌ�>À]�Ƃ°��°�ƂÀ���`]�Ƃ���iÀ]�
£�xÓ®]����iÃ�Þ�
�ÃÌ>�Óääx®]�������>i`>]���i���Õ«Ì���i��*i�Ì>]�Óä£äL®]��>Û�iÀ�
�>À�ÃV>��9�À���LÕ]�Óä£�®]��iÀ�?�`iâ�6iÀ>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�i�ÌÀi��ÕV��Ã�
�ÌÀ�Ã]�V��Ã�`iÀ>��>���}Õ>��µÕi�,Þ>���i�LÀii�Óään®�µÕi]��Ài`ÕV�À��>�V>�Ì�`>`�
`i���v�À�>V����µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>�Û�ÃÕ>��i�Ìi]�VÀi>�Õ��`�Ãi����ÕV����?Ã�
V��V�Ã�]�µÕi�iÃ�i���L�iÌ�Û��w�>��`i�Ì�`>�V��Õ��V>V�����«°�£{®°


����Ãi�Ãi�>���i��i��>«>ÀÌ>`��Ó°Î�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]����µÕi�«ÀiÌi�`i�
i��>�Õ�V�>�Ìi�iÃ�w�>À�i��ÀiVÕiÀ`��`i��>��`i>]�`i��«À�`ÕVÌ����`i��ÃiÀÛ�V���i��
�>��i�Ìi�`i�Ì�`>�«iÀÃ��>�µÕi�Û�ÃÕ>��Vi�ÃÕ�ÌÀ>L>��]�«ÕiÃÌ��µÕi��>�>VV����µÕi�
Ãi�«À�`ÕVi�ÌÀ>Ã�ÛiÀ�i��V>ÀÌi�����iÃ����i`�>Ì>]�Ã������«�ÌjÌ�V>]�µÕi`>�`��
«�À�Ì>�Ì���>Ìi�Ìi°��*>À>�µÕi�iÃi�iÃÌ>`����i}Õi�>�LÕi��«ÕiÀÌ��iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�
w�>À�i��ÀiVÕiÀ`�]�Þ�iÃÌi�v>VÌ�À]�Ãi���}À>�VÕ>�`��i��V>ÀÌi��iÃ���>�>Ì�Û�]�}À?wV�]�
V��«Ài�Ã�L�i]�«iÀÃÕ>Ã�Û���*>ÀÀ>����iÌ�>�°]�£�È�]�«°�În®]�i��V>ÀÌi��`iLi�V>«Ì>À�
�>�>Ìi�V���]�Þ�ÀiÌi�iÀ�>�i��Ì�i�«��ÃÕwV�i�Ìi�«>À>�µÕi�ÃÕ���>}i��Þ�ÃÕ��i�Ã>�i�
puedan penetrar en la mente del público.

��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�i��i��>���£�xÈ]�i��«ÕL��V�ÃÌ>�iÃÌ>`�Õ��`i�Ãi��°�7°��i«�iÀ�
`����µÕi�>��`�Ãi�>À�Õ��V>ÀÌi�\��Õ����>�`i�ÃÕ«��iÀ�µÕi��>�}i�Ìi�µÕi����Ûi]����
«Õi`i��]�>���i��Ã]����µÕ�iÀi��iiÀ��°��>Þ�µÕi�V��Ì>À�i��>���ÃÌ�À�>�i��Õ��Ã�
seis segundos»147� i�Ã��]�£��£]�«°�nÈ®°�-i}Ö���iÃÌiÀ�	i>���£�xÓ®]�«>À>�i����Ãi�
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ÀiµÕ�iÀi\��V�>À�`>`]�Ã��«��V�`>`�Þ�«ÀiV�Ã����Q°°°R�«�Ã�Ì�Û>]�Ã��«�i�Þ�Ìi�i}À?wV>�148 
«°�ÓÎ®]�Þ>�µÕi�Õ��buen diseño�`i�V>ÀÌi���iÃ�Õ���µÕi����iÃÌ?�>L>ÀÀ�Ì>`�]�
�Õ�V>�ÌÀ>�Ã��Ìi��?Ã�`i�Õ�>��`i>�>��>�Ûiâ�Þ�Ãi�`iÃÌ>V>�`i�ÃÕ�i�Ì�À���149�,i�ÃÃ]�
£�xÓ]�«°��Ç®°�-�LÀi�iÃÌ��>�>`�>���iÌiÀ�,>�Ã�i��£�nÇ�µÕi���>�Ã��«��V�Ìj�iÃÌ�
«ÀjvjÀ>L�i�D��>�V��«�iÝ�Ìj�150�i���Ø��iÀ�	À�V��>��]�Óä£Ó]�«°�ÎÈ®°


���V�`�i�`��V����>�«�ÃÌÕÀ>�`i�
>ÃÃ>�`Ài]�,>Þ���`�->Û�}�>V�iÝ«���>�>�
«À��V�«��Ã�`i���Ã�>��Ã�V��VÕi�Ì>�`i��Ã�}���88]�µÕi�Õ��«�ÃÌiÀ�iÃ�Õ��Ûi��VÕ���
µÕi�`iLi�V��Ì>À�Õ�>���ÃÌ�À�>�V���i���������`i�«>�>LÀ>Ã�«�Ã�L�i\

1��«�ÃÌiÀ�iÃ�Ì>�L�j��Õ�>���ÃÌ�À�>]�Õ���i�Ã>�i�Ã���«>�>LÀ>Ã]�Õ�>�
LÀiÛi��À>V����µÕi�Àii�«�>â>�i���>À}��`�ÃVÕÀÃ�°�-Õ�`�Ãi������`iLi�
V��Ã�`iÀ>ÀÃi�Õ��w��i��Ã����Ã��]�Ã����Õ���i`��]�Õ��Ûi��VÕ���µÕi�
ÌÀ>�Ã«�ÀÌ>��>��`i>�Þ��>�«À�ÞiVÌ>�Û���i�Ì>�i�Ìi°�-Õ«���i�`��iÃÌ�]�Õ��
«�ÃÌiÀ�`iLiÀ�>����ÃiÀ�Õ�>�Àj«��V>�iÝ>VÌ>�`i�Õ�>�«iÀÃ��>]�Õ��«À�`ÕVÌ��
��Õ���L�iÌ�]�Ã����µÕi�`iLi�iÃÌ>À�V��«�iÌ>�i�Ìi�ÃÕ�iÌ��>��>Ã�`i�>�`>Ã�
`i�iÝ«ÀiÃ����i���Ûi�Ì�Û>°�ƂÕ�µÕi�«Õi`i�`iv�À�>ÀÃi��>ÃÌ>�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�
i��Õ�>�V>À�V>ÌÕÀ>]�Ã�i�«Ài�`iLi�V��ÃiÀÛ>À�ÃÕ�Ã��«��V�`>`�iÃµÕi�?Ì�V>�
para evitar ser incomprensible.151�->Û�}�>V]�£�xÓ]�«°�£ää®

*>À>�Õ}i����ÃÌÀ>`>���iâ�£�Çn®]��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�iÃi�V�>�iÃ�`i�Õ�>�LÕi�>�
V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��Ã��\���>�iÝ>VÌ�ÌÕ`�`i��>Ã���v�À�>V���iÃ]��>�V�`�wV>V����
Õ��Ì>À�>�Þ��>��L�iÌ�Û�`>`]�>`iVÕ>V���]�V�>À�`>`�Þ�Ã��«��V�`>`�`i���Ã�Ã�}��Ã]�
i��iÛ�Ì>V����`i�v>�Ã>Ã���ÌiÀ«ÀiÌ>V���iÃ��«°�£Ó®°�*�À����µÕi�i��V>ÀÌi��`iLi�ÃiÀ�
V�>À�]�«ÕiÃ��Õ��«À�ÞiVÌ��v>��>�Ã���>�}i�Ìi��������ii�Þ�V��«Ài�`i����i���Õ«Ì���
V�Ì>`>�i��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£x�®°����>ÀÌ�ÃÌ>�`iÃi>�`iV�À�>�}��Ã�}��wV>Ì�Û�]�i��
v�À�>�`i�Ã��ÌiÃ�Ã�152�À��]�£�xÓ]�«°�ÎÓ®�Þ�iÃÌ>�Ã��«��V�`>`�`i��>�v�À�>]�Ãi}Ö��
>wÀ�>L>��>��/ÃV��V���`�i��£�Îä]����iÃ��Õ�V>�Ã��������`i�«�LÀiâ>]�Ã����µÕi�
iÃ�Õ�>�}À>��Û�ÀÌÕ`°�
���V�`i�V���Ì�`��i�����>�Û�Ã����µÕi�Ìi��>�Ƃ°��°�ƂÀ���`�
£�xÓ®]�µÕ�i��iÝ«���>����Ã�}Õ�i�Ìi\����i��>ÀÌi�µÕi����>V��«>�>��i���Ìi�Ì>`��
���µÕi�«>À>����«>ÀiVi��ÃiÀ��>Ã�«À��V�«>�iÃ�Û�ÀÌÕ`iÃ�`i�Õ��«�ÃÌiÀÆ���«>VÌ�]�
Ã��«��V�`>`]�LÀiÛi`>`]��`i�Ì�`>`�Ã��L���V>�Þ�ÌiÝÌÕÀ>�]�i���Ìi}À>V����V��«�iÌ>�
`i�Ì�«�}À>v�>�Þ�Ã��L���Ã���153 (p. 12).


>ÃÃ>�`Ài]�V���ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�V����Ã�Þ�>Õ`>ViÃ]�iÃ��ÌÀ>�`i��>Ã�w}ÕÀ>Ã�µÕi�
`iLi��Ã�V�Ì>À��L��}>Ì�À�>�i�Ìi°���ÀiV���V�`��V>ÀÌi��ÃÌ>�`iw��>�i����Ã�>��Ã�
Îä�V����`iL�>�ÃiÀ��>�V�ÀÀiVÌ>�>VÌ�ÌÕ`�`i��>ÀÌ�ÃÌ>�vÀi�Ìi�>��V>ÀÌi�°���£�Îx]�

>ÃÃ>�`Ài�v�À�Õ�>�ÃÕ�Ìi�À�>\

�½>vwV�i�iÝ�}i�`Õ�«i��ÌÀi�Õ��V��«�iÌ�Ài���Vi�i�Ì°�����i�«iÕÌ�
Ã½iÝ«À��iÀ�i��i��iÆ��i�«�ÕÀÀ>�Ì���]�����½i��>ÕÀ>�Ì�«>Ã��i�`À��Ì°��>�«i��ÌÕÀi�
iÃÌ�Õ��LÕÌ�i��Ã��°��½>vwV�i��½iÃÌ�µÕ½Õ����Þi��`i�V���Õ��V>Ì����i�ÌÀi�
�i�V���iÀX>�Ì�iÌ��i�«ÕL��V]�µÕi�µÕi�V��Ãi�V���i��i�Ìj�j}À>«�i°�
�½>vwV��ÃÌi���Õi��i�À��i�`Õ�Ìj�j}À>«��ÃÌi�\�����½j�iÌ�«>Ã�`i��iÃÃ>}i]����
�iÃ�ÌÀ>�Ã�iÌ°�Q°°°R]�����Õ��`i�>�`i�`½jÌ>L��À�Õ�i�V���Õ��V>Ì����V�>�Ài]�
«Õ�ÃÃ>�Ìi]�«ÀjV�Ãi�Q°°°R�1�i�>vwV�i�`��Ì�«�ÀÌiÀ�i��i��i��>�Ã��ÕÌ����`i�ÌÀ��Ã�
«À�L�m�iÃ�\��«Ì�µÕi]�}À>«��µÕi]�«�jÌ�µÕi°154���`iÝ��À>w�]�Óä£{®�

*�À�Ö�Ì���]�Ãi�«Õi`i��i�V��ÌÀ>À��ÌÀ>Ã��«�����iÃ�V�����>�`i�Ƃ�i�Ã>�`À�
,�`V�i���]�Õ���`i���Ã�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�`i��Ã�}���88]�i��VÕ>��
�«��>L>�µÕi�«Õi`i�iÝ�ÃÌ�À��ÌÀ��Ì�«��`i�V>ÀÌi��µÕi�Ãi�Ûi>�>�Õ�>��i��À�
`�ÃÌ>�V�>]�Þ�µÕi�ÀiµÕ�iÀ>�Õ���>Þ�À�Ì�i�«��`i�>�?��Ã�Ã°���V>ÀÌi��ÃÌ>�Ài>��â>L>�
Õ�>�V��«>À>V����i�ÌÀi�i��V>ÀÌi��ÀÕÃ��Þ�i��>�iÀ�V>��]�`�V�i�`��µÕi�i��ÃÕÞ�����
iÃÌ>L>�«i�Ã>`��«>À>�ÃiÀ�Û�ÃÌ��Þ�i�Ìi�`�`��À?«�`>�i�Ìi�V����«�`À�>��>ViÀÃi�
`iÃ`i�Õ��>ÕÌ���Û���>�Ì�`>�Ûi��V�`>`°�-ÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�iÃÌ>L>���iV��Ã�«>À>�ÃiÀ�
�i�`�Ã�Þ�iÝ«��À>`�Ã�>�Õ�>�`�ÃÌ>�V�>��?Ã�V�ÀÌ>]�«�À�iÃÌi���Ì�Û��ÃÕÃ��i�Ã>�iÃ�
«�`�>��ÃiÀ��?Ã�V��«�i��Ã°��i��}Õ>��v�À�>�*ÕÀÛ�Ã�i���i}}Ã�Þ�*ÕÀÛ�Ã]�Óää�®�
Ì>�L�j��iÝ«���>�µÕi\��iÃÌ>��Ã�À�`i>`�Ã�V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi�`i��i�Ã>�iÃ�
Û�ÃÕ>�iÃ�Þ���Ã�µÕi�«iÀ`ÕÀ>���>��`i�ÃiÀ�v>ÃV��>�ÌiÃ�Û�ÃÕ>��i�Ìi]��>��`i�
«�>�Ìi>À�Õ��`iÃ>v�����Ìi�iVÌÕ>��Þ��>��`i�ÃiÀ�V�>À>�i�Ìi�>ÕÌj�Ì�V�Ã��«°�Ý���®°�ƂÃ��
«ÕiÃ]�Ãi�«Õi`i�V��V�Õ�À�µÕi�i��V>ÀÌi��Þ�ÃÕ��i�Ã>�i�`i«i�`�i�`��`i�`�ÛiÀÃ�Ã�
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v>VÌ�ÀiÃ�V����ÃÕ���V>��â>V���]�i��Ì�i�«��µÕi�Ãi�iÃÌ��i�ÃiÀ?���LÃiÀÛ>`�Ã�«�À�
i��«ÖL��V�]�i��Ì�«��`i�«ÖL��V��>��µÕi�Ãi�`�À��>]�iÌV°]�`iLiÀ?��>`>«Ì>À�ÃÕ�`�Ãi���
«>À>�µÕi�`i�Õ�>�v�À�>�Õ��ÌÀ>�Ãi�«Õi`>��`i�Ì�wV>À��>��>ÀV>°

�`i�Ì�wV>À��>��>ÀV>���i����Ì�Û�

�ƂLÀ>�>�����iÃ�>Ãi}ÕÀ>�µÕi�i��V>ÀÌi��>��iÃÌ>À�i��Õ���Õ}>À�>L�iÀÌ��Þ�«ÖL��V�]�
i���V>Ã���iÃ]�`iLi�ÌÀ>�Ã��Ì�À�ÃÕ��i�Ã>�i�Þ�V����Ì>V���iÃ�i��Ì>��Ã����Õ��Ã�
Ãi}Õ�`�Ã]�«�À�i���]�i���i�Ã>�i�`iLi�ÃiÀ�«ÀiV�Ã>`��V���V�>À�`>`�«ÕiÃ�iÃ�
�iViÃ>À���µÕi�«Õi`>��`i�Ì�wV>ÀÃi��>��>ÀV>��*i�Ì>]�Óään]�«°�Èä®°�-i}Ö��
���Û>����*��Ì�À��£�xÓ®\��Õ��V>ÀÌi��`iLi�ÃiÀ�À�V��i��Ã�}��wV>`��Þ�ÃÕ�Ã�}��wV>`��
`iLi�`iÀ�Û>ÀÃi�`i��>Ã�VÕ>��`>`iÃ����iÀi�ÌiÃ�`i���L�iÌ����`i��>�vÕ�V����>�
«ÕL��V�Ì>À]���µÕi�`iLi�iÃÌ>À�i��Ài�>V�������i`�>Ì>�V���j��155�«°��Ó®°�*�À�iÃÌi�
��Ì�Û�]�Õ�>�`i��>Ã��>Þ�ÀiÃ�«Ài�VÕ«>V���iÃ�`i�Ì�`��LÕi��V>ÀÌi��ÃÌ>�iÃ�µÕi�
Ãi�V��«Ài�`>����µÕi�Ãi�µÕ�iÀi�iÝ«ÀiÃ>À�Þ�Ãi�ÀiV���âV>]�«�À�i���]�i��V>ÀÌi�����
`iLi�V��Ìi�iÀ����iÃÌ>À�À�`i>`��`i�i�i�i�Ì�Ã�ÌÀ�Û�>�iÃ����ÃÕ«iÀyÕ�Ã]�V����
«�`À�>�ÃÕVi`iÀ�V�����Ã�«�ÃÌiÀÃ��iÀ>�i�Ìi�`iV�À>Ì�Û�Ã°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�
->Û�}�>V�>wÀ�>�µÕi\���>��i��À��`i>�`i���Õ�`�����iÃ�LÕi�>�Ã��iÃÌ?��>����
�>��iÝ«ÀiÃ>`>°�Q°°°R�-Õ��i�Ã>�i�`iLi�ÃiÀ�V>«Ì>`����ÃÌ>�Ì?�i>�i�Ìi°�Q°°°R�-ÕÃ�
VÕ>��`>`iÃ�iÃÌjÌ�V>Ã�Ã���ÃiVÕ�`>À�>Ã]�Ã�����ÃÕ«iÀyÕ>Ã�156 ->Û�}�>V]�£�xÓ]�«°���®°

��`�Ãi�>`�À�iÃ«>�����>Û�iÀ��>À�ÃV>��9�À���LÕ]�Óä£�®�Ì>�L�j����ÃÌÀ>L>�
Õ�>�«�ÃÌÕÀ>��ÕÞ�Ã����>À�Þ�ÀiÃ«��`�>�>����«Ài}Õ�Ì>�Ã�LÀi���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�µÕi�
debe tener un buen cartel]�`�V�i�`��µÕi\���iLi�i�Ìi�`iÀÃi�`iÃ`i�i��«À��iÀ�
���i�Ì��Þ�`iLi�iÝ«��V>À�L�i���>���v�À�>V���]��>�VÕ>��`iLi�iÃÌ>À��À`i�>`>�Þ�
Ài�>V���>ÀÃi�À?«�`>�i�Ìi�V���i��Ìi�>�µÕi�iÝ«��i�°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>���i�7�ÌÌ�Þ��i�À}i�����>Ãi}ÕÀ>L>��µÕi��>�v�À�>�i���>�
µÕi��>Vi��Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ��>�V>�L�>`���ÕV��]�«>Ã>�`��`i�Õ��V>ÀÌi��V���
Õ�>�iÝµÕ�Ã�Ì>�V>��`>`�}À?wV>�µÕi�«�`�>�ÃiÀÛ�À�«>À>�«ÕL��V�Ì>À�VÕ>�µÕ�iÀ�Ì�«��
`i�iÛi�Ì����«À�`ÕVÌ��V���Ì>��Ã����V>�L�>À�ÃÕ�ÌiÝÌ�]�>�LÕÃV>À�iµÕ�Û>�i�V�>Ã�
Û�ÃÕ>�iÃ�>�V>`>��i�Ã>�i�µÕi�µÕiÀ>��Ã\�

1��«�ÃÌiÀ�`iLi�ÃiÀ�Õ��>v�À�Ã���«�VÌ�À�V�\�V���Ì�`>�À>«�`iâ]�`iLi�
ÃiÀ�V>«>â�`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�Õ���?Ý����`i�Ã�}��wV>`��Þ�Ãi�Ì���i�Ì�°���Ã�
«À��iÀ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÀ>���iÀ>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�Ài>��â>`>Ã�i��Õ�>�ÌjV��V>�
>Õ`>â�Þ�Õ��`>Ã���LÀi�i�Ìi�V���ÃÕ�Ìi�>�«�À�ÃÕ�Ì�ÌÕ��Æ�`i��iV��]�«�À�Õ��
V>�L���`i�Ì�ÌÕ��]�i����Ã���`�Ãi���«�`À�>�>`>«Ì>ÀÃi�«>À>�Õ�>�Û>À�i`>`�
`i�ÕÃ�Ã°���Þ�Ã���Ã��?Ã�>�L�V��Ã�Ã°�ÃÌ>��Ã�LÕÃV>�`��i��iµÕ�Û>�i�Ìi�
Û�ÃÕ>��`i�V>`>��i�Ã>�i���`�Û�`Õ>�]�Ã�����«�ÀÌ>À�VÕ?��>LÃÌÀ>VÌ����`�v�V���
«Õi`>�ÃiÀ°�Q°°°R�*iÀ��>��i��Ã�µÕi�Õ��V>ÀÌi��>ÌÀ>�}>�`i�Õ�>�v�À�>�Õ��ÌÀ>�
>��>���>}��>V����Þ�>��Ãi�Ì���i�Ì���Õ�>���`i��iÃ«iVÌ>`�À]�`�v�V���i�Ìi�
«Õi`i�Ìi�iÀ�jÝ�Ì�°157��iÜ�ÌÌ����]�£�xÓ]�«°�È{®�

Ƃ�}Õ��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�ÕÌ���â>��Ã��L���Ã]�v�À�>Ã]��>ÀV>Ã�Ài}�ÃÌÀ>`>Ã�Õ��ÌÀ>�ÃiÀ�i�
`i�ÀiVÕÀÃ�Ã�«>À>�µÕi�`i��>�iÀ>�V��V�Ã>]�>Õ`>â�Þ�Ã��«�i�Ãi�«Õi`>��`i�Ì�wV>À�
À?«�`>�i�Ìi��>��>ÀV>�Ƃ���iÀ]�£�xÓ®]�«ÕiÃ�>Õ�µÕi��>��`i>�Þ�i��V��Vi«Ì��iÃ�
��«�ÀÌ>�Ìi]�V����Þ>�`iV�>� �V���>V`��>�`\��6�Û���Ã�i��Õ�>�Ã�V�i`>`�Ã���Õ�>�
Û�Ã����µÕi��i�`i�V��iÀi�V�>]�>Ã��µÕi�����>Þ�µÕi�iÝÌÀ>�>ÀÃi�`i�µÕi��>�}i�Ìi�Ãi�
�`i�Ì�wµÕi��?Ã�V����>Ã��>ÀV>Ã�µÕi�V���VÕ>�µÕ�iÀ�}À>���`i>��i��*i�Ì>]�Óä£äL]�
«°�ÇÎ®]�«�À�iÃÌi���Ì�Û�]�·�>Þ�>�}���i��À�µÕi��vÀiViÀ�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ���i`���
«ÕL��V�Ì>À���Õ���i�Ã>�i�V���i��µÕi��>�>Õ`�i�V�>�Ãi�Ûi>�Àiyi�>`>�Þ�V��Ãi}Õ�À���
>`i�?Ã��i`�>�Ìi�Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�µÕi�Ãi>��À�}��>�¶�Ƃ°��°�ƂÀ���`]�£�xÓ®°

Original y creativo

Según el documental The Creative Brain� iÌy�Ý�iÌ�>�°]�Óä£�®]��>�VÀi>Ì�Û�`>`�
iÃ�Õ��`iÃi��Þ�Õ�>��iViÃ�`>`°�1�>�VÕ>��`>`�`i�Ì�`��ViÀiLÀ���Õ�>���µÕi�
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��Ã�«iÀ��Ìi�«>ÀÌ�À�`i�>�}��µÕi�Þ>�V���Vi��Ã�Þ�V��ÃÌÀÕ�À�`iÃ`i�>���>�}��
�ÕiÛ��«>À>��i��À>À��°

�>�VÀj>Ì�Û�Ìj���«��µÕi��>�V>«>V�Ìj�`½kÌÀi��À�}��>�]�`i�Ã½>vvÀ>�V��À�`iÃ�
v>X��Ã�>VÌÕi��iÃ�`i�Ài}>À`iÀ��iÃ�V��ÃiÃ]�`i�Ãi�`j«�>ViÀ���LÀi�i�Ì�`>�Ã�
�i�À�Þ>Õ�i�`i��½��>}��>Ì���]�`i�VÀjiÀ�iÌ�`i�ÀiVÀjiÀ�Ì�Ì>�i�i�Ì�`iÃ�
���`iÃ�`>�Ã��½iÃ«À�Ì�`i�µÕi�µÕ½Õ���Ì�ÕÌ�i��V��ÌÀ��>�Ì�Ì�ÕÌ�Vi�>�>ÛiV�Õ��
Ài}>À`���ÌiÀ�i�VÀ�Ì�µÕi°158�"��ÛiÀ�->V�Ã�i��*�Õ���]�Óä£Ó>]�«°�££®

-i}Ö���À>ÃV>À>�ÓääÈ®��>�VÀi>Ì�Û�`>`�iÃ�V>«>â�`i�V��ÛiÀÌ�À��i�Ã>�iÃ�
V��«�i��Ã�i���i�Ã>�iÃ�v?V���i�Ìi�V��«Ài�Ã�L�iÃ]�«�À����µÕi�ÃÕ�>ÕÃi�V�>�
«Õi`i�«À�Û�V>À�Ì�`�����V��ÌÀ>À��]�µÕi���Ã��i�Ã>�iÃ�Ã��«�iÃ�Ãi�ÛÕi�Û>��
Ì�Ì>��i�Ìi���V��«Ài�Ã�L�iÃ�i���`iÃV�vÀ>L�iÃ�«>À>�i��«ÖL��V�°��>�VÀi>Ì�Û�`>`�
Ãi}Ö��i��>ÕÌ�À��ÀiµÕ�iÀi�Õ�>���Ìi��}i�V�>��L�iÌ�Û>�Þ�yiÝ�L�i�µÕi�«iÀ��Ì>�
>�>��â>À�V>`>�«À�L�i�>�`iÃ`i�Õ�>��Õ�Ì�ÌÕ`�`i�«Õ�Ì�Ã�`i�Û�ÃÌ>]�«Õ`�i�`��
i�Ìi�`iÀ��>Ã���Ìi�V���iÃ�`i��V��i�Ìi�p�À�}��>`�À�`i���i�Ã>�ip]�Þ��>Ã�«�Ã�L�iÃ�
percepciones de una amplia gama de público» (p. 30).

*>À>�->Û�}�>V�Ã���i�L>À}�]��i��`�Ãi�>`�À�«>À>�ÃiÀ�iviVÌ�Û��`iLi�ÃiÀ�ÃÕL�iÌ�Û�]�
Þ>�µÕi�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>��L�iÌ�Û��«Õi`i�ÀiÃÕ�Ì>À�v>�Ì��`i���ÌiÀjÃ°���V>À?VÌiÀ�
«>Ã���>��`i��V>ÀÌi��iÃ����µÕi��Ì�À}>�Ì�`>�ÃÕ�vÕiÀâ>��i��	i�ÌÀ?�]�£��Î]�«°�Îä®°�
��Õ���Õ�`��`i�iÃÌ>�`>À�â>V���]�`i�Ûi��V�`>`�i���«iÀV��iVÌ�Û�`>`]�Ì�`��
Ì�i�`i�>�«>ÀiViÀÃi]�«�À�iÃ�]�«>À>�Ãi}Õ�À�Ã�i�`��>ÌÀ>VÌ�Û�Ã�«iÃi�>����µÕi�
Ãi�«�`À�>�`i�����>À�V����Õ�>��viÀÌ>�}��L>��Õ��v�À�i]���Ã�`�Ãi��Ã�`iLi��
ÃiÀ�VÀi>Ì�Û�Ã�Þ��À�}��>�iÃ]�«>À>�µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«Õi`>��`�viÀi�V�>ÀÃi�Þ�Ãi�
`iÃÌ>µÕi��`i�ÃÕÃ�V��«iÌ�`�ÀiÃ°�

 ��>«ÀiV����ÕV����>Ã�Ài}�>Ã�Þ��iÞiÃ�µÕi�i��Õ�����i�Ì��Õ��ÌÀ��
«Õi`i��Ài}�À�i��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ�Þ��>�«ÕL��V�`>`�`i�V>ÀÌi�iÃ°�
Ài��
µÕi�«>À>��>ViÀ�Õ��LÕi��V>ÀÌi�]�iÃÌi�`iLi�ÃiÀ�>�Ìi�Ì�`��Ì�Ì>��i�Ìi�
`�viÀi�Ìi�i��iÃÌ���]�`�Ãi���i��`i>�`i�ÃÕÃ�ÛiV���Ã�Þ�V��«iÌ�`�ÀiÃ°159 
�À>�X��Ã]�£�xÓ]�«°�Î�®�

*>À>�µÕi�i��V>ÀÌi��«Õi`>��>�Ìi�iÀ�ÃÕ�>ÌÀ>VÌ�Û��Þ�`�viÀi�V�>ÀÃi�`i��ÀiÃÌ�]�
��>�>�`���>�>Ìi�V���]��>��`i>�`i��V>ÀÌi��Þ�ÃÕ��>ÌiÀ�>��â>V����`iLi�ÃiÀ�
�Ã�À«Ài�`i�Ìi�i�Ìi�`�viÀi�Ìi�160�	ÀÕ�]�£�xÓ]�«°�Ó{®]�«>À>�µÕi�iÃÌi�Ãi>�V>«>â�
`i]�V����`�Vi��>VµÕiÃ� >Ì�>��£�xÓ®]�`i�ÃÕ«iÀ>À�V���vÕiÀâ>��>���`�viÀi�V�>�`i��
���]�«ÕiÃ��>Ã�Ã��ÕV���iÃ��?Ã�>ÌÀiÛ�`>Ã�Ã����>Ã��?Ã�Û�ÃÌ>Ã�Þ�V��i�Ì>`>Ã°�ÃÌi�
i�i�i�Ì��Ã�À«ÀiÃ>�iÃ�Õ��>À�>�«�`iÀ�Ã>�«ÕiÃ�iÃ�V>«>â�`i�V��vÕ�`�À��ÕiÃÌÀ>Ã�
iÝ«iVÌ>Ì�Û>Ã�Þ�>ÌÀ>iÀ��ÕiÃÌÀ>�>Ìi�V���� iÕ�i�iÀ]�Óä£{®°�*�À�iÃÌi���Ì�Û��Ã���
�ÕV��Ã���Ã�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�µÕi�LÕÃV>��µÕi�ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�Ãi>��ÀiV�À`>`�Ã��«�À��>�
Ã��}Õ�>À�`>`�`i�ÃÕ��`i>]���«�À�Õ����}iÀ���Õ��À�161�	ÀÕ�]�£�xÓ]�«°�Ó{®°�

1�i�>vwV�i�ÀjÕÃÃ�i�`��Ì���ÃÌ>�Ì>�j�i�Ì�>ÌÌ�ÀiÀ��½>ÌÌi�Ì����iÌ��>�ÀiÌi��À�
�i�Ìi�«Ã�`i�Àj>��ÃiÀ�Ã����L�iVÌ�v�\�ÌÀ>�Ã�iÌÌÀi�Õ���iÃÃ>}i]�«À���ÕÛ��À�
Õ��«À�`Õ�Ì]�Õ�i�V>ÕÃi��Õ�Õ��jÛj�i�i�Ì°�-���ivwV>V�Ìj�iÃÌ�`jÌiÀ���ji�
«>À�Õ��ViÀÌ>������LÀi�`i�µÕ>��ÌjÃ�\��½�À�}��>��Ìj]��>�V�>ÀÌj�iÌ]�Ì�Õ��ÕÀÃ]�
Õ��`iÃ�}����V�Ã�v°�
i�`iÀ��iÀ�>Ã«iVÌ�jÌ>�Ì�iÃÃi�Ì�i��`ÕÀ>�Ì��>�ÃiV��`i�
���Ì�j�`Õ�Ý�Ýc�Ã�mV�i�>��ÀÃ�µÕi��iÃ�>vwV�iÃ�jÌ>�i�Ì�Ã�ÕÛi�Ì�«�>V>À`jiÃ�
�iÃ�Õ�iÃ�D�V�Ìj�`iÃ�>ÕÌÀiÃ�ÃÕÀ�`iÃ�«>��i>ÕÝ�`½>vwV�>}i°�*�ÕÀ�kÌÀi�
Ài�>ÀµÕji]�Õ�i�>vwV�i�`iÛ>�Ì�ÌÀ>�V�iÀ�ÃÕÀ�ÃiÃ�V��VÕÀÀi�ÌiÃ°162 (De 
���}�iÌ�>�°]�Óä£ä]�«°�££®

*>À>��LÌi�iÀ��>��À�}��>��`>`�`i��>��`i>]���À�>��i�Ìi��>Vi�v>�Ì>�Ì�i�«��`i�
LÖÃµÕi`>�`i���v�À�>V���]�ÀiyiÝ����Þ�`i�Ài>��â>À��Ö�Ì�«�iÃ�«ÀÕiL>Ã°�*�À�iÃÌi�
��Ì�Û��Õ�>�`i��>Ã�ÀiV��i�`>V���iÃ�`i��À�Ìâ�	Ø��iÀ�£�xÓ®�Þ�`i��ÌÀ�Ã��ÕV��Ã�
V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�iÃ�`i�>À�µÕi�iÃÌ>��`i>�«iÀ�>�iâV>���>VÌ�Û>�«�À�Õ��Ì�i�«�\��
����
�>��>Þ�À�>�`i���Ã�V��«>�iÀ�Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã]�V���i�â��Õ���ÕiÛ��i�V>À}��`i�
V>ÀÌi��>��`i�>À�µÕi�«iÀ�>�iâV>���>VÌ�Û>�«�À�Õ��Ì�i�«��163�«°�ÓÇ®]�«>À>�µÕi��>�
sorpresa de los carteles sea dada por su idea bien resuelta en lugar de por la 
>«��V>V����`i�Õ��iÃÌ����Û>V���`i�V��Ìi��`�°�
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��ÃÕ�L��}�Q«���i}À�Ã}À>wV�Ã°V��R]����������Óä£È®�«�>�Ìi>L>�µÕi�Ã��i��
V>ÀÌi��iÃ�>�}��Ì>��«�V��Ã�wÃÌ�V>`��V����Õ�>�«�iâ>�`i�«>«i����«ÀiÃ>]�
·`��`i�ÀiÃ�`i�ÃÕ���«�ÀÌ>�V�>�Þ�ÌÀ>ÃVi�`i�V�>¶�Ƃ�iÃÌ>�«Ài}Õ�Ì>�ÀiÃ«��`�>\�
�*ÕiÃ]�iÛ�`i�Ìi�i�Ìi�i��`�Ã�>Ã«iVÌ�Ã\��>��>Þ�À����i��À�iÝVi�i�V�>�`i�
�>�V��«�Ã�V����}À?wV>�Þ��>��>Þ�À����i��À�Ài�iÛ>�V�>�`i���i�Ã>�i�µÕi�
ÌÀ>�Ã��Ìi�����]�Óä£È®°

2.9.4. Estructura

���i�}Õ>�i�Û�ÃÕ>��«�Ãii�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�i�i�i�Ì�Ã�L?Ã�V�Ã]�µÕi�`iLi��ÃiÀ�
ÌÀ>Ì>`�Ã�Ì>�Ì��`i��>�iÀ>���`i«i�`�i�Ìi�V����i��V���Õ�Ì�\�V���À]�v�À�>�`i��>�
�iÌÀ>]�v�À�>Ã�}À?wV>Ã]�«À�«�ÀV���]�Ì����i���?}i�iÃ�piÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�i�i�i�Ì�Ã�
�>��Ã�`��ÌÀ>Ì>`�Ã��?Ã�i��`iÌ>��i�i��i��>«>ÀÌ>`��Ì�ÌÕ�>`�\����i�}Õ>�i�`i��>�
��>}i�p°�
>`>�Õ���`i�i���Ã�«Õi`i�Ìi�iÀ�Õ���i�Ã>�i���`i«i�`�i�Ìi]�«iÀ��
�>Þ�µÕi�VÕ�`>À�ÃÕ�Ài�>V���]�Þ>�µÕi��i`�>�Ìi�ÃÕ�V��L��>V���]�ÃÕ��i�Ã>�i�
«Õi`i�ÃiÀ��ÕÞ�`�ÃÌ��Ì��	����V�]�£��n®°�*�À����µÕi]�iÃÌ>�i�iVV����w�?�`�Ãi�i��
ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�«À�«�>Ã�V����`i�V���Õ�Ì�]�`iLi�V��Ãi}Õ�À�Õ�>�>«>À�i�V�>�
`i��V>ÀÌi��µÕi�ÀiÃÕ�Ìi���>�>Ì�Û>�����Ì�À�>]�Þ�`iLi��LÌi�iÀÃi�Õ��ÀiÃÕ�Ì>`��µÕi�
pueda ser considerado como bello.

Llamativo / notorio

ÃÌ>�ÃÕLV>Ìi}�À�>�`i��V>ÀÌi��iÃ�Õ�>�`i��>Ã��?Ã�V���V�`>Ã]�«ÕiÃ�iÃÌi��>�Ã�`��
denominado durante décadas como un grito en la pared]�µÕi�`iLi�}À�Ì>À��?Ã�
vÕiÀÌi�µÕi�i��ÀiÃÌ��«>À>�µÕi�«Õi`>�ÃiÀ�Û�ÃÌ�°�ƂÕ�µÕi��ÕV��Ã�`iwi�`>��µÕi�
��Ã�V>ÀÌi�iÃ�V���V���ÀiÃ�V������iÃ�Þ�i��`�Ãi���`i��>��}ÕÃÌ��Ãi>��«iÀviVÌ>�i�Ìi�
vÕ�V���>�iÃ]�«ÕiÃÌ��µÕi�VÕ�«�i��>`iVÕ>`>�i�Ìi��>�vÕ�V����`i���>�>À��>�
>Ìi�V����
>�«�]�ÓääÇL®]���VÕ�«�i���ÕV�>Ã��ÌÀ>Ã�V�����>�`i�ÃiÀ�Li���]����
VÕ�`>À��>�Li��iâ>�`i��«>�Ã>�i]����Ìi�iÀ�LÕi��}ÕÃÌ�]�iÌV°��i��iV��]�>wÀ�>�
�iÀLiÀÌ��iÕ«���£�xÓ®]�µÕi�V����ÕV�>�vÀiVÕi�V�>�ÃÕVi`i�µÕi�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�
consideramos llamativos atraen menos el gusto del público.

-i}Ö��Û>�	ÀiÛ>��À>�V��ÓääÇ®]�*>Õ��,>�`�`iw�i��>�VÀi>Ì�Û�`>`�iÝÌiÀ��À�V����
���ÌÀj«�`>]�Ã��«�i�Þ���>�>Ì�Û>�164�«°�£Îx®°���VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�	iÀ�ÃÌi���i��Óää{]�
>L�}��Ì>�L�j��«�À��>�Ã��«�iâ>�i��i����«>VÌ��«>À>��>�«ÕL��V�`>`�iÝÌiÀ��À]�
��`�V>�`��µÕi�iÃÌi��iV��������«��V>�µÕi�Ãi>�Ã��«��ÃÌ>]�Þ>�µÕi�ÃÕ��L�iÌ�Û��iÃ�
VÀi>À�Õ�>�Ài�>V����V���i��«ÖL��V�]���>�>�`��i��«À��iÀ��Õ}>À�ÃÕ�>Ìi�V���°�-i}Ö��
iÃÌi�>ÕÌ�À�i��	ÀiÛ>��À>�V�]�ÓääÇ®]�«>À>�V��Ãi}Õ�À�`�V����L�iÌ�Û�]�i��V>ÀÌi��
`iLi�Ãi}Õ�À�Õ�>Ã�«>ÕÌ>Ã\�*À��iÀ�]�ÃiÀ�Ã��«�i]�µÕi����Ã��«��ÃÌ>]�Ãi}Õ�`�]�
Ìi�iÀ�Õ�>���>}i��`����>�Ìi]�ÌiÀViÀ�]�ÃiÀ���ÌÀj«�`�]�VÕ>ÀÌ�]�ÃiÀ�V�>À��Þ��i}�L�i]�
µÕ��Ì�]�Ìi�iÀ�«�V>Ã�«>�>LÀ>Ã�pÈ���Çp�«>À>�«�`iÀ�V��Ãi}Õ�À�Õ����«>VÌ��
���i`�>Ì�]�ÃiÝÌ�]�µÕi�ÃÕÃ�Ì�«�}À>v�>Ã�Ãi>�����ÃÕwV�i�Ìi�i�Ìi�}À>�`iÃ]�
Ãj«Ì���]�µÕi�ÃÕÃ�V���ÀiÃ�p«ÀiviÀ�L�i�i�Ìi�«À��>À��Ãp�iÃÌj��V��ÌÀ>ÃÌ>`�Ã�Þ�
�VÌ>Û�]�µÕi�Ãi�«Õi`>�Ài�>V���>À�V����>��>ÀV>°

ƂÕÀ�À>��°�*��>�V��i����â>���	>ÀÌ���ââ�]�Óä£x®�`�Vi�`i��ÌÀ>L>���V>ÀÌi��ÃÌ�V��`i�
�>�����*À�iÌ�]�Õ���`i���Ã�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�iÃ«>���iÃ��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�`i��>���ÃÌ�À�>]�
µÕi�iÃÌi�LÕÃV>L>�Õ�>��`i>�µÕi���V�iÀ>�Ûi�`iÀ�i��«À�`ÕVÌ��Þ��>���iÛ>L>�>�V>L��
«�À��i`���`i�Õ�>�«�ÀÕiÌ>]�iÃ�`iV�À]�ÕÌ���â>�`��>�}Ö��Ì�«��`i�>ÀÌ��>�>�µÕi�
vÕiÀ>�V>«>â�`i���>�>À��>�>Ìi�V����`i������Þ�i�}>�V�>À��]�Õ��Ìi�>�Ài�>V���>`��
V����>�VÀi>Ì�Û�`>`�Þ�V����>�����Û>V�������ÌiV����}�V>°�*�À�iÃ��i��V>ÀÌi�����
«Õi`i�ÃiÀ�ÌÀ�Û�>�]����iÃÌ>�`>À�â>`�]����Ìi�iÀ�Õ��`�Ãi���Û>V��]�Ì>��Þ�V����iÝ«��i�
*>Õ��,>�`�£�xÓ®]�µÕi�i��v>VÌ�À�«À��V�«>��i��Õ��V>ÀÌi��Þ�i��i��VÕ>���>Þ�µÕi�Ìi�iÀ�
iÃ«iV�>��VÕ�`>`��iÃ�i��ÃÕ�>ÌÀ>VÌ�Û��Ãi�Ã�À�>�]�«>À>�µÕi�iÃÌi�«Õi`>�>ÌÀ>iÀ�
À?«�`��Þ�`i��>�iÀ>�>Õ`>â��>�>Ìi�V����Þ�`iÃ«iÀÌ>À�Ãi�Ã>V���iÃ�`i�«�>ViÀ�Þ�`i�
interés en el observador sin aburrirlo.
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*�À��ÌÀ���>`�]�i��V>ÀÌi�]�>�«>ÀÌi�`i�Ìi�iÀ�µÕi�`�viÀi�V�>ÀÃi�`i��ÀiÃÌ��`i�
V>ÀÌi�iÃ�Þ�Ãi�>�iÃ�µÕi�V��«�Ìi��V���j����>�>�`���ÕiÃÌÀ>�>Ìi�V���]�`iLi�
`�viÀi�V�>ÀÃi�`i��i�Ì�À�������?Ý����µÕi�Ãi>�«�Ã�L�i]�«iÀ��Ã�i�«Ài�Ã���
`>�>À��°���À?wV>�i�Ìi]�i��Ã���`��`i��V>ÀÌi��Ãi�����Ì>�>�VÀi>À�Õ�>�«iÀÌÕÀL>V����
��>�>Ì�Û>]�V���Õ�>�ÌiÝÌÕÀ>�Ì>��`�viÀi�Ìi�`i�ÃÕ�i�Ì�À���V����iÃ�«�Ã�L�i°�Ƃ��
��}À>À�iÃÌ�]�Ãi�V��Û�iÀÌi�>ÕÌ��?Ì�V>�i�Ìi�i��Õ��Ûi��VÕ���iÝ�Ì�Ã��V���i��VÕ>��
ÌÀ>�Ã��Ì�À�Õ���i�Ã>�i�>�Õ�>�>Õ`�i�V�>�£65�ƂÀ���`]�£�xÓ]�«°�£Ó®°�

-i}Ö����Ãj��°§�*>ÀÀ>���]�Õ��LÕi��V>ÀÌi��`iLi�ÃiÀ��Õ��Ûi��VÕ���«ÕL��V�Ì>À���
VÕÞ��V��Ìi��`���>�`i�ÃiÀ�i���i�Ìi�i�Ìi�}À?wV�]���>�>Ì�Û�]�V��«Ài�Ã�L�i�Þ�
«iÀÃÕ>Ã�Û�]�>�w��`i�w�>À�i��ÀiVÕiÀ`��Þ�«À���ÛiÀ��>�>VV����i��v>Û�À�`i��>��`i>]�
i��«À�`ÕVÌ����i��ÃiÀÛ�V���µÕi�iÃÌj�>�Õ�V�>�`���*>ÀÀ>����iÌ�>�°]�£�È�]�«°�ÎÇ®°�
�j��Ý�	i�ÌÀ?��£��Î®�i��La supervivencia del cartel]��i`�>�Ìi��>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�µÕi�
�i�Ài>��â��>��V>ÀÌi��ÃÌ>�vÀ>�VjÃ�,>Þ���`�->Û�}�>V�iÝ«��i�µÕi�i��V>ÀÌi��`iLi�
ÃiÀ�Li����Þ�iwV>â�Þ�µÕi�iÃ�Ì>Ài>�`i��`�Ãi�>`�À�Ã��«��wV>À�>���?Ý����i���i�Ã>�i�
«�À��ÕÞ�V��«�i���µÕi�Ãi>�«>À>�«�`iÀ�VÀi>À�Õ��Û��VÕ���À?«�`�]�Ã��«�i]�V�>À��
Þ�`�ÀiVÌ��V���i��«ÖL��V��«>À>�µÕi�iÃÌi�>VÌÖi���>�>�`��Ì>�Ì��>�ÃÕÃ�Ãi�Ì�`�Ã�
V����>�ÃÕ���Ìi��}i�V�>]�>�ÃÕ�ViÀiLÀ��Þ�>�ÃÕ�V�À>â��°����>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>]�->Û�}�>V�
ÀiyiÝ���>L>�Ã�LÀi�Õ�>�>wÀ�>V����µÕi��>L�>��iV���>��Ã�>ÌÀ?Ã�V����>�µÕi�Þ>�
���iÃÌ>L>�V��«�iÌ>�i�Ìi�`i�>VÕiÀ`�]�«ÕiÃ�i��V>ÀÌi��ÃÌ>��>L�>�`�V���µÕi�i��
cartel debía ser un escándalo visual]�«iÀ��Ì�i�«���?Ã�Ì>À`i]�ÌÀ>Ã��>LiÀ�Û�ÃÌ��
demasiados escándalos visuales le decía Beltrán lo siguiente: «Cuando todo el 
�Õ�`��}À�Ì>��>Þ�µÕi��ÕÀ�ÕÀ>À�Þ�Û�ViÛiÀÃ>°���i��v��`�]�i��V>ÀÌi��`iLi�>Û>�â>À�
«�À�i��V>ÀÀ���`i��>�>�Ì����`>��i��	i�ÌÀ?�]�£��Î]�«°�Îä®°

Ƃ�ÌiÃ�`i�V��Ì��Õ>À]�`iL�`��>�µÕi�Ì>�Ì��	i�ÌÀ?��£��Î®�V����->Û�}�>V�
£�xÓ®]��>���iV���ÀiviÀi�V�>�>�µÕi�i��V>ÀÌi��«>À>���>�>À��>�>Ìi�V�������`iLi�
Ãi}Õ�À����}Õ�>���`>]��i�Ûi��i���>��iViÃ�`>`�`i��>ViÀ�Õ��«iµÕi�����V�Ã��
Þ�V��i�Ì>À�Õ��VÕÀ��Ã���iV���µÕi�Ãi�«Õi`i�ÛiÀ�Ài«iÌ�`��iÃ«iV�>��i�Ìi�i��
�>�«ÕL��V�`>`�V��iÀV�>�]�Þ�iÃ�µÕi�i���V>Ã���iÃ�ÃÕVi`i�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�Ì�`�����
V��ÌÀ>À��]�Þ>�µÕi�Ãi�LÕÃV>��`i�Ì�wV>À�i��iÃÌ����`i��>���`>�Þ�V�«�>À����>ÃÌ>�µÕi�
este se agota���`i�>�`i�Ìi�iÀ���ÌiÀjÃ�i��i��}À>��«ÖL��V�°

*>À>�V��V�Õ�À�iÃÌi�ÃÕL>«>ÀÌ>`��«Õi`��`iV�À�µÕi���Þ��?Ã�µÕi��Õ�V>]�VÕ>�`��
�ÕiÃÌÀ>Ã���À>`>Ã�iÃÌ?���>Þ�À�Ì>À�>�i�Ìi�i�v�V>`>Ã�i���ÕiÃÌÀ�Ã�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã�
��Û��iÃ�«iÀÃ��>�iÃ]�VÕ>�`���ÕiÃÌÀ�Ã�Ài���iÃ���Ìi��}i�ÌiÃ]�Ãi�>�iÃ��Õ����Ã>Ã]�
iÌV°]�ÀiV�>�>���ÕiÃÌÀ>�>Ìi�V����Þ�V>���>��Ã�V���«>Ã��>Vi�iÀ>`��Ã���«>À>À��Ã�
>«i�>Ã�>�V��Ìi�«�>À�>�}�]�i��V>ÀÌi��`iLi��>ViÀÃi���Ì>À�i���>�V>��i�«>À>�µÕi�
«�`>��Ã�w�>À��Ã�i��j��Þ�>Ã��«�`iÀ�ÌÀ>�Ã��Ì�À�À?«�`>�i�Ìi�Õ���i�Ã>�i�Ãi�V�����
Þ�`�ÀiVÌ�°��i��}Õ>��v�À�>]�iÃÌi�Ì>�L�j��`iLi��>ViÀ���i���ÕiÃÌÀ�Ã�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã�
`�}�Ì>�iÃ]�«>À>�«�`iÀ�V>«Ì>À��ÕiÃÌÀ>�>Ìi�V����>Õ�µÕi�Ã����Ãi>�«�À�Õ��LÀiÛi�
��ÃÌ>�Ìi�«Õ`�i�`��Ài>��â>À��>�V��Õ��V>V����Þ�}À>L>ÀÃi�i���ÕiÃÌÀ>��i��À�>°

Bello, sigue los cánones estéticos del momento

-i}Ö���Ã>Li��
>�«�]�V��L��>À��>�jÌ�V>�Þ��>�iÃÌjÌ�V>��>�Ã�`��`iÃ`i�Ì�i�«�Ã�`i�
7����>����ÀÀ�Ã��>��>Þ�À�>�L�V����`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ°�
>�«��
`iwi�`i�µÕi���Ã���Ûi�iÃ�>VÌÕ>�iÃ�`iLi��i�vÀi�Ì>ÀÃi�>��ÀiÌ��`i��i�V��ÌÀ>À�
V��Vi«Ì�Ã�`i�Li��iâ>�jÌ�V>�i�Ìi�>Vi«Ì>L�iÃ�µÕi�}i�iÀi���ÕiÛ>Ã�>VÌ�ÌÕ`iÃ�i��
i��V��ÃÕ��`�À�Þ�µÕi�ÀiÃ«��`>��>���Ã�`iÃ>v��Ã�`i��>�}��L>��â>V����Þ�`i��>�VÀ�Ã�Ã�
i�iÀ}jÌ�V>��
>�«�]�ÓääÇV]�«°�Îx®°

�Õ�Ì��V���Õ�>�LÕi�>��`i>]��>�Li��iâ>�iÃ��ÌÀ��`i���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�µÕi�
debe cumplir un buen diseño�`i�V>ÀÌi�°���«>�>LÀ>Ã�`i���À}i��À>ÃV>À>�ÓääÈ®\�

�>�À�µÕiâ>�`i�Õ�>�«�iâ>�`i�`�Ãi���`i«i�`i�`i��>���Ìi��}i�V�>�`i��>�
Ã��ÕV���]��>�Li��iâ>�`i��>Ã�v�À�>Ã�Þ�i��}��«i�`i���>}��>V����Q°°°R�1�>�
«�iâ>�`i�`�Ãi���Ì�i�i�µÕi�V��ÃÌ�ÌÕ�À�Õ�>�V��ÌÀ�LÕV����«�Ã�Ì�Û>�>��>�
V>��`>`�`i�Û�`>°��iLi�ÃiÀ���Ì�Û��`i�>`��À>V����Þ�}�Vi�Ì>�Ì��«�À�ÃÕ�
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Li��iâ>�Û�ÃÕ>��V����«�À��>���Ìi��}i�V�>�ÀiÛi�>`>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�Ã��ÕV����>��
«À�L�i�>�i��VÕiÃÌ���°�«°�££Ó®

��i��V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Þ�«>ÀÌ�VÕ�>À�i�Ìi�i����Ã�µÕi�«À���V���>��iÛi�Ì�Ã]�
estos mueren�i��VÕ>�Ì��w�>��â>�i��«iÀ��`��`i��>�wiÃÌ>]�«�À�iÃÌi���Ì�Û�]��>�
Li��iâ>�`i��ÌÀ>L>���>`µÕ�iÀi��?Ã�Ài�iÛ>�V�>]�«ÕiÃ�`i�iÃÌ>�v�À�>]��>�}i�Ìi�
µÕ�iÀi�mantenerlos�Þ�V��iVV���>À��Ã]�Þ>�µÕi�Õ�>�LÕi�>�«�iâ>�`i�`�Ãi���i��
Ãi�Ì�`��iÃÌjÌ�V��iÃ��?Ã�v?V���`i�ÃiÀ�V��ÃiÀÛ>`>�>Ö��`iÃ«ÕjÃ�`i��>�Ài>��â>V����
del evento anunciado.

ƂVÌÕ>��i�Ìi�«�`i��Ã�i�V��ÌÀ>À�V>ÀÌi�iÃ��ÕÞ�LÕi��Ã�V������Ã�`i�
�>ÕÌÀiV]�µÕi�Ã���`i�Õ�>�V>��`>`�iÝÌÀ>�À`��>À�>�Þ�µÕi�VÕ>�µÕ�iÀ>�µÕiÀÀ�>�
Ìi�iÀ�i��ÃÕÃ��ÕÃi�Ã���i��ÃÕÃ�V>Ã>Ã]�Ì>�L�j���>Þ��ÌÀ�Ã��ÕV��Ã�µÕi�>�
�>`�i��i�}ÕÃÌ>À�>�Ìi�iÀ��Ã�V��}>`�Ã�i��ÃÕÃ�«>Ài`iÃ°�
i�Ã���iÀ�?�`iâ]�
ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®

��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�,>Þ���`�->Û�}�>V��«��>L>�µÕi���À>��Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ]���Ã�
iÛ>�Õ>��Ã]�iÃÌ>��Ã�À�`i>`�Ã�«�À�i���Ã]���Ã�iÃÌÕ`�>��Ã�Þ�Û�Ûi��V�����Ã�ÌÀ�Ã]�
«iÀ��Ì>�L�j��Ã���iv��iÀ�Ã�Þ���i}>�Õ��«Õ�Ì��i��i��µÕi�Þ>����Ã���Ã�V>«>ViÃ�
`i�ÛiÀ��Ã°���VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�i��V>ÀÌi��ÃÌ>�vÀ>�VjÃ�iÝ«���>�µÕi\�� ��Ãi�«Õi`i�
Û�Û�À�V���Õ��V>ÀÌi�°�Ã�iÃi�V�>��i�Ìi�iv��iÀ�°�*iÀ���>Þ�>�}Õ�>Ã�V�Ã>Ã�iv��iÀ>Ã�
µÕi�`i�>��ÀiVÕiÀ`�Ã�>}À>`>L�iÃ�166�->Û�}�>V]�£�xÓ]�«°���®°

-i}Ö����`�V>�Õ����v�À�i�Ã�LÀi��>�����Û>V����i��Ã«>�>�Óääx®�i��i���>ÀV��
del Manual de Oslo�>��µÕi��>Vi�ÀiviÀi�V�>�Ƃ��>�
>�ÛiÀ>�ÓääÇ®�i��De lo 
bello de las cosas:����Ã«>�>]��>��Ã�`����Ã�>Ã«iVÌ�Ã�iÃÌjÌ�V�Ã]�>��i�Õ`��
`iÌiÀ���>�ÌiÃ�i���>�`iV�Ã����`i��V��«À>`�À]���Ã�µÕi��?Ã�Ãi��>��`iÃ>ÀÀ���>`��
por encima de la media europea» (p. 12).

6��Û�i�`��>��>ViÀ�ÕÃ��`i��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i��À>ÃV>À>�ÓääÈ®]�iÃÌi�>ÕÌ�À�>wÀ�>�
µÕi��>�iÃÌjÌ�V>�Ì�i�i���«�ÀÌ>�V�>�i��i��`�Ãi���`i�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��«�À�
Û>À�>Ã�À>â��iÃ]�«�ÀµÕi�

}i�iÀ>�>ÌÀ>VV������ÀiV�>â��¼>�«À��iÀ>�Û�ÃÌ>½]�V��Õ��V>]�>viVÌ>�>��>�
iÝÌi�Ã����`i��Ì�i�«��«iÀVi«ÌÕ>��µÕi�i���LÃiÀÛ>`�À��Ì�À}>�>�Õ��
�i�Ã>�i]�V��ÌÀ�LÕÞi�>��>��i��À�â>V����`i�Õ���i�Ã>�i]�Þ�>�ÃÕ�Û�`>�
>VÌ�Û>�Þ�V��ÌÀ�LÕÞi�>��>�V>��`>`�VÕ�ÌÕÀ>��Þ�Ãi�Ã�À�>��`i���i`���>�L�i�Ìi°�
(pp. 76-77)

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�Þ�>�Ìi�i��Ìi�>�`i��>�Li��iâ>]�	ÀÕ����Õ�>À��Óä£È®�i��ÃÕ���LÀ��
Diseño y comunicación visual��>Vi�Õ�>�ÀiyiÝ����i��L>Ãi�>�ÃÕ�iÝ«iÀ�i�V�>�
«iÀÃ��>��V����«À�viÃ�À]�Þ>�µÕi�ÃÕÃ�>�Õ���Ã�p`i�`�viÀi�ÌiÃ�«À�Vi`i�V�>Ãp�
Ìi��>��Õ�>�V��Vi«V�����ÕÞ�`�ÃÌ��Ì>�i��VÕ>�Ì��>����µÕi�iÃ�Li����Þ����µÕi���°�
-i}Ö��*i�Ì>�Óä£äL]�«°�ÎÇ®��i��Õ���Õ�`����ÌiÀVÕ�ÌÕÀ>��ÀiÃÕ�Ì>�«À?VÌ�V>�i�Ìi�
��«�Ã�L�i�`iw��À����µÕi�iÃ��>�Li��iâ>�°�*�À�iÃÌi���Ì�Û���Õ�>À��«À�«ÕÃ��
ÕÌ���â>À�Õ��`iÌiÀ���>`��«À��V�«���v�À�>Ì�Û���}Õ>��«>À>�Ì�`�Ã�V���i��µÕi�«�`iÀ�
V��ÌÀ��>À�Þ�V��«Ài�`iÀ�Ã���>�Ã��ÕV����iÀ>�>ViÀÌ>`>�����°�
Õ>�`��Õ��ÌÀ>L>���Ãi�
i�v�V>�V����>ÃÕ�Ì��`i��>�V��Õ��V>V���]�Ã���`Õ`>�iÃ��?Ã��i`�L�i]�Þ>�µÕi\���>�
V��Õ��V>V����Ãi�«À�`ÕVi�����]�Ãi�«À�`ÕVi�`i��>�iÀ>�iwV�i�Ìi���`i��>�iÀ>�
`iwV�i�Ìi��
�>ÛiÃ]�£��Ç]�«°��Ó®°�ƂÃ��«ÕiÃ]�i��«>�>LÀ>Ã�`i��«À�«���	ÀÕ���
�Õ�>À��Óä£È®]��i��«À��V�«���`i�V��iÀi�V�>�v�À�>��ÃÕÃÌ�ÌÕÞi�>��V��Vi«Ì��`i�
Li��iâ>��«°�££®]�Õ�>�Li��iâ>]�µÕi�Ãi}Ö���À>ÃV>À>�ÓääÈ®]��«Õi`i�ÌÀ>�Ãv�À�>ÀÃi�
i��Õ��«À�L�i�>��iÌ�`���}�V��VÕ>�`��iÃ�i��Ö��V��VÀ�ÌiÀ���`i��Õ�V����«°�££Î®°�
��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�Ã��>«��V>��Ã�i���jÌ�`��`i��Õ�>À�]�«�`i��Ã��Õâ}>À�i��LÕi��
`�Ãi���`i��V>ÀÌi��>�>��â>�`��Ã��iÃÌi�iÃ�>ViÀÌ>`����iµÕ�Û�V>`��Ãi}Ö��i��Ì�«��
`i�i�V>À}��Þ�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�iÃ«iV�wV>Ã°

�>�Li��iâ>�iÃ�Õ��Ìi�>�`i��V>`�]�����iÝ�ÃÌi��«À��V�«��Ã�Õ��ÛiÀÃ>�iÃ�`i�
Li��iâ>�Þ�vi>�`>`���À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�Ç�®°��>`��µÕi�iÃÌi�«Õi`i�Û>À�>À�`i�
ÃÕ�iÌ��>�ÃÕ�iÌ�]����µÕi�Ã��Ãi�«Õi`i��>ViÀ�iÃ�V��ÌiÝÌÕ>��â>À���«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�
i�Ìi�`iÀ��]�Þ>�µÕi\�
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 ��iÃ�«�Ã�L�i�i�Ìi�`iÀ�i��«�`iÀ�`i����iÃÌjÌ�V��Ã���«��iÀ���i��V��ÌiÝÌ�]�
Þ�Ì>�«�V��iÃ�«�Ã�L�i�i�Ìi�`iÀ��>�vÕ�V���]��>Ã�����Ì>V���iÃ�Þ��>Ã�
«�Ã�L���`>`iÃ�`i��`�Ãi��]�Ã���«��iÀ���i��i��V��ÌiÝÌ��Ã�V�>�]�«���Ì�V�]�
v�Ã�V�]�VÕ�ÌÕÀ>����V��iÀV�>��i��i��µÕi�>VÌÖ>°��À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�n�®

Componentes estructurales

Composición y jerarquía del contenido
*�iÀÀi��>ÕV�>Ì]�7����	ÕÀÌ��]��i��iÌ���°��>>�]��>`�Ã�>Û�-ÕÌ�>À�Þ���Ãiv���i�Ã>À�
Ƃ���iÀ]�£�xÓ®]����>À�ÃV>��9�À���LÕ]�Óä£�®�Ã���>�}Õ��Ã�`i���Ã�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�µÕi�
�«��>��µÕi��>���v�À�>V����`iLi�«ÀiÃi�Ì>ÀÃi�`i��>�iÀ>��À`i�>`>�«>À>�µÕi�
Ãi�i�Ì�i�`>°��i�iÃÌ>�v�À�>]�ÃÕ�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�`iLi�ÃiÀ�V��w}ÕÀ>`>�Ã�}Õ�i�`����Ã�
�L�iÌ�Û�Ã�«À�«ÕiÃÌ�Ã]�«>À>�µÕi�i���i�Ã>�i�Ãi��ÕiÃÌÀi�V���V�>À�`>`°�ÃÌi�`iLi�
ÃiÀ�Õ��v>VÌ�À�«À���À`�>��>�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>°

�>���Ãi�i��«>}i�iÃÌ��½>}i�Vi�i�Ì�`iÃ�j�j�i�ÌÃ�`i��>�V��«�Ã�Ì����
}À>«��µÕi�«>À�À>««�ÀÌ�D��½iÃ«>Vi�µÕ½��Ã��VVÕ«i�Ì]�>Õ�Ãi���`Õ�ÃV�j�>�
Û�ÃÕi��}��L>�°��>���Ãi�i��«>}i�iÃÌ�`��V�ÃÞ���Þ�i�`i�}iÃÌ����`i��>�
v�À�i�iÌ�`i��½iÃ«>Vi°�-����L�iVÌ�v�iÃÌ�`i�«ÀjÃi�ÌiÀ��iÃ�j�j�i�ÌÃ�Û�ÃÕi�Ã�
iÌ�ÌÞ«�}À>«��µÕiÃ�`iÛ>�Ì�kÌÀi�V���Õ��µÕjÃ�`i��>��mÀi�D�Vi�µÕi�
�iVÌiÕÀ�«Õ�ÃÃi��iÃ�ÀiViÛ��À�i��«À�`Õ�Ã>�Ì�Õ�������Õ��`½ivv�ÀÌ°�1�i�
L���i���Ãi�i��«>}i�`��Ì�«iÀ�iÌÌÀi�>Õ��iVÌiÕÀ�`i�«>ÀV�ÕÀ�À�v>V��i�i�Ì�
`iÃ���v�À�>Ì���Ã�V��«�iÝiÃ�ÃÕÀ�ÃÕ««�ÀÌ���«À��j��Õ�j�iVÌÀ���µÕi°167 
Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�Óä£Ó]�«°�ÎÎ®

��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�
>ÃÃ>�`Ài�«Õi`i��ÃiÀÛ�À�V����i�i�«���`i��À`i��`i��>�
��v�À�>V���]�«ÕiÃ�i��i���Ã�>«>ÀiVi�Õ�>��V��Vi«V����«iÀviVÌ>�`i��>���>}i��
��>�>Ì�Û>]��>���>}i��}À?wV>�pµÕi�iÝ«��V>�V�iÀÌ>�i�Ìi����µÕi�>�Õ�V�>p�Þ��>�
��>}i��Ã��«�i]�iwV>â�i�Ìi�Ã��ÌjÌ�V>]�µÕi�«iÀ��Ìi�ÀiV�À`>À��]��i��À�`�V��]�
µÕi��L��}>�>�ÀiV�À`>À����>�Õ�V�>`���*>ÀÀ>����iÌ�>�°]�£�È�]�«°�Ó{®���}°�£Îx®°


����iÃ��>L�ÌÕ>��i��i��`�Ãi��]����Ã�i�«Ài�iÃÌ>��«V����`i�À�}ÕÀ�Ã���À`i��
moderno�i��i��V��Ìi��`���>�Ã�`���>�Ö��V>��«V����Û?��`>°��iLi��Ã��>ViÀ�
ÀiviÀi�V�>�>��>�ÀÕ«ÌÕÀ>�`i�Ài}�>Ã�`i��«�Ã��`iÀ��Ã��]�Þ>�µÕi����Ã�i�«Ài�Ãi��>�
ÀiÃ«iÌ>`��iÃÌi�VÀ�ÌiÀ���`i��À`i�]�«ÕiÃ�i��ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ]�>Õ�µÕi��À`i�>`�Ã]�i��
�i�Ã>�i�«Õi`i���i}>À�>�ÃiÀ���`iÃV�vÀ>L�i���}°�£ÎÈ®°

Texto y Tipografía


���>`��Ƃ���Ã��Óä£Ó®�i��ÃÕ���ÛiÃÌ�}>V����`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��L>����>�`�ÀiVV����
`i��`�VÌ�À�,>Ö��}Õ�â?L>���>â>�V�Ì>��>�`iw��V����`i��V>ÀÌi��`i���>��
�ÃÌ>\

1��V>ÀÌi��iÃ�Õ���i�Ã>�i�L���i`�>�p��>}i��ÌiÝÌ�p]�vÀÕÌ��`i�Õ��ÌÀ>L>���
`i�`�Ãi���}À?wV�]�Õ�>�Ã��ÌiÃ�Ã��i�Ì>�]�`i�>LÃÌÀ>VV����VÀi>Ì�Û>�«>À>�
ÌÀ>�Ã��Ì�À�Õ�>���v�À�>V����V��Vi�ÌÀ>`>]�`i���`����ÃÌ>�Ì?�i��Þ�V����>�
�?Ý��>�iwV>V�>\��>��>Þ�À�iÝ«ÀiÃ�Û�`>`]���«>VÌ��i���Ìi��}�L���`>`�V���
i���i��À��Ö�iÀ��`i�i�i�i�Ì�Ã�Þ�i���������Ì�i�«��`i�V��Ì>VÌ��V���i��
ÀiVi«Ì�À°���ÃÕ�iÃi�V�>]�i��V>ÀÌi��iÃ�iÝ>VÌ>�i�Ìi����V��ÌÀ>À���`i�¼ÀÕ�`�½°�
Ã���v�À�>V����«ÕÀ>°�«°�£Ç®

��VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]���Ãj��°§�*>ÀÀ>���]�i��£�È�]�Ã�ÃÌi��>�µÕi��i��LÕi��V>ÀÌi��iÃ�
>µÕi��i��i��µÕi�i��ÌiÝÌ�����Ì�i�i�Ãi�Ì�`��Ã����>���>}i��Þ��>���>}i�����Ì�i�i�
Ãi�Ì�`��Ã���i��ÌiÝÌ���*>ÀÀ>����iÌ�>�°]�£�È�]�«°�Èx®°�
>ÃÃ>�`Ài�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�
��i}��>�>wÀ�>À�µÕi�i��ÌiÝÌ��Þ��>��iÌÀ>�Ã���Ì>��Ài�iÛ>�ÌiÃ�i��Õ�>�V��«�Ã�V���]�
µÕi�i��`�LÕ���iÃ�i��µÕi�`iLi�}�À>À�i��Ì�À���>�i��>�Þ����>��V��ÌÀ>À��\��
½iÃÌ�
>ÕÌ�ÕÀ�`Õ�ÌiÝÌi�µÕi�`��Ì�Ì�ÕÀ�iÀ��i�`iÃÃ���iÌ������½��ÛiÀÃi�168�*i�Ì�iÀ]�Óä£Î]�«°�
ÈÇ®°�1��ÌiÝÌ��`iLi�ÃiÀ�Ãi�V����]�iÃ�`iV�À]�`iLi�V��Ìi�iÀ�«�V>Ã�«>�>LÀ>Ã]�«>À>�
µÕi�Ãi>�iÛ�`i�Ìi�i����i`�>Ì���iÀ�>����>LÀ�Ã]�£�ÇÎ®°

(KIWTC������.oCVNCPVKSWG�8KPVCIG�
2ÏUVGT�RQT�%CUUCPFTG�����

(KIWTC������%CTVGN�RQUOQFGTPQ�
������RQT�#RTKN�)TGKOCP
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��VÕ>�Ì��>��>�i�iVV����`i��>�vÕi�Ìi]�Ì�`��i���Õ�`��iÃ�V>«>â�`i�i��Ì�À��Õ�V��Ã�
`i�iÃÌ����V������`iÀ��]�«>Ã>`��`i���`>]�Û>�}Õ>À`�ÃÌ>]�Ã�Ã�]�`�ÛiÀÌ�`�]�
chic]�iÌV°]�L>Ã?�`�Ãi�i���>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�«>ÀÌ�VÕ�>ÀiÃ�`i���Ã�Ì�«�Ã°�*�À�iÃÌi�
��Ì�Û���>Þ�µÕi�>�>��â>À�i��«À�vÕ�`�`>`�>��«ÖL��V���L�iÌ�Û��Þ�Ãi�iVV���>À�
Õ�>�vÕi�Ìi�µÕi�Ãi>�>`iVÕ>`>]�Ì>�Ì��«>À>�i��Ìi�>�`i��V>ÀÌi��V����«>À>�µÕi�
V>`>�Õ���«Õi`>�ÃiÀ�V>«>â�`i��iiÀ�Þ�V��«Ài�`iÀ�ÃÕ�Ã�}��wV>`�]�«�À����µÕi�
>��iÃV�}iÀ�Õ�>��iÌÀ>���V>À?VÌiÀ]�Ãi�`iLi�«À�VÕÀ>À�µÕi�V����������]����
V��Õ��µÕi�>�}��µÕi����Ãi��>�«À�«ÕiÃÌ��i��i��i�V>À}�°�-i�«Õi`i�>`i�>�Ì>À]�
Þ>�µÕi�Ãi��>L�>À?�`i�i�����?Ã�i��`iÌ>��i�i��i��>«>ÀÌ>`��`i�Componentes y 
principios de la comunicación visual,�µÕi��>�i�iVV����`i��>�v>����>�Ì�«�}À?wV>�
Ãi�`iLiÀ�>�Ài>��â>À�«>À>�µÕi�iÃÌÕÛ�iÀ>�>V�À`i�V�����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i��i�V>À}�]�
��Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i��«À�ÞiVÌ�]�V���i���i`���i��i��µÕi�Ãi�vÕiÀ>�>�Ài«À�`ÕV�À���>��
}À>`��`i��i}�L���`>`�µÕi�Ãi�`iÃi>À>�Ìi�iÀ]�iÌV°

Cromatismo

��>��
�ÃÌ>�ÓääÎ®�>wÀ�>�µÕi�i��V>ÀÌi��Ì�i�i��>���Ìi�V����`i��>ViÀ�Ã>LiÀ�>�}��
>��>�}i�Ìi]���«��iÀ�>�}��i��V��Ö�]����µÕi�iÃ��}Õ>��>�`iV�À�µÕi�V��Õ��V>�Õ��
�i�Ã>�i]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��V���Õ�Ì��`i�i�i�i�Ì�Ã�Ì�«�}À?wV�Ã]�}À?wV�Ã�Þ�VÀ��?Ì�V�Ã�
µÕi����V��v�À�>�]�«�À����µÕi����iÃ��LÀ>�`i��>â>À]�Þ>�µÕi�«>À>�ÃÕ�VÀi>V���]�
>`i�?Ã�`i���Ã�i�i�i�Ì�Ã�Þ>��i�V���>`�Ã]�Ì>�L�j��Ãi�`iLi��«��iÀ�`i�
�>��wiÃÌ��«À��V�«��Ã�`i�LÕi�>�v�À�>���«À��V�«��Ã�`i�«iÀVi«V����V������Ã�
i�Õ�V�>`�Ã�«�À��>��iÃÌ>�Ì�p��«Ã�V���}�>�`i��>�v�À�>]�«ÕiÃ�iÃÌ>�«>�>LÀ>�Ã�}��wV>�
`i��>�iÀ>���ÌiÀ>��i��>�i�?�\�«>ÌÀ��]�w}ÕÀ>]�v�À�>���iÃÌÀÕVÌÕÀ>�Õ��wV>`>—. La 
«Ã�V���}�>�`i��iÃÌ>�Ì]�vÕi�Õ����Û���i�Ì��µÕi�Ãi����V���i��Ƃ�i�>��>�>�Ài`i`�À�
`i�£�Óä]�LÕÃV>�`��V��«Ài�`iÀ�V�����ÕiÃÌÀ>��i�Ìi�«iÀV�Li��>Ã�V�Ã>Ã�V����
Õ��Ì�`�]�i���Õ}>À�`i�V>`>�Õ���`i���Ã�i�i�i�Ì�Ã�«�À�Ãi«>À>`�°

ƂwÀ�>L>�*�iÌ�<Ü>ÀÌ�i��£�ÓÓ]�µÕi�i��V���À�iÃ�Õ��i�i�i�Ì��VÀi>Ì�Û�]����Õ��
>`�À��°���Ã�V���ÀiÃ�Ã���Õ���`i���Ã�i�i�i�Ì�Ã��?Ã�«�`iÀ�Ã�Ã�`i�VÕ>�µÕ�iÀ�
`�Ãi���p«ÕiÃ�Ã���V>«>ViÃ�`i�>ÌÀ>iÀ���Ài«i�iÀ]�«À�Û�V>À�i��V���iÃ]�iÌV°p�Ã��
iÃÌ�Ã�Ãi�ÕÌ���â>��`i��>�iÀ>�>`iVÕ>`>�«Õi`i��V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�
`i�V��Õ��V>V�����ÕÞ�iwV>â°�

*>À>�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�«Õi`>�ÌÀ>�Ã��Ì�À�i���i�Ã>�i�V�ÀÀiVÌ�]�`iLi�Ã>LiÀ�i��
Ã�}��wV>`��`i���Ã�V���ÀiÃ�Ãi}Ö���>�VÕ�ÌÕÀ>]�iÃ«iV�>��i�Ìi�Ã��ÃÕ�`�Ãi���Û>�>�
Ìi�iÀ�Õ��>�V>�Vi���ÌiÀ�>V���>�°����Ã�V���ÀiÃ�µÕi�ÕÃ>��Ã�i���ÕiÃÌÀ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`iLi��iÃÌ>À�i��>À����>�i�ÌÀi�i���Ã�«iÀ��Ì>�L�j��`iLi����>�>À��>�>Ìi�V���]�
`iLi��ÃiÀ�V���ÀiÃ�V�����Ã�µÕi��ÕiÃÌÀ>�}i�Ìi�iÃÌj�v>����>À�â>`>�Þ�ÀiÃ«��`>�169 
/Õw��]�£�xÓ]�«°�££ä®°

-i}Ö��7>�ÌiÀ��°�Ƃ���iÀ�£�xÓ®\����V���À�Þ�i��`�Ãi���Ìi�`À�>��µÕi���>�>À��>�
>Ìi�V����`iÃ`i�Õ�>�}À>��`�ÃÌ>�V�>°��>�«ÀiÃi�Ì>V����Û�ÃÕ>��`i���i�Ã>�i�`iLiÀ�>�
ÃiÀ�Õ�>�Õ��`>`��«Ì�V>���}�V>�170 «°�£ä®]�«>À>�iÃÌ�]�`�Vi��iÀLiÀÌ��iÕ«���£�xÓ®�
µÕi��>Ã�«ÀÕiL>Ã�`i�V���À�Ã���`iV�Ã�Û>Ã�«>À>�>Ãi}ÕÀ>À��>�iviVÌ�Û�`>`�`i��V>ÀÌi��
VÕ>�`��Ãi�V���V>��Õ�Ì��>��ÌÀ�Ã°�
���ÀiÃ«iVÌ��>�iÃÌ�]�Ài�ÌiÀ��µÕi���Ã�V���ÀiÃ����
Ì�i�i��µÕi�ÃiÀ�Ã�i�«Ài���Ã��?Ã�llamativos�«>À>�>`µÕ�À�À���Ì�À�i`>`]�«ÕiÃ�Õ��
cartel con colores sombríos puede destacar si se encuentra en medio de otros 
V���V���ÀiÃ��ÕÞ�Û���i�Ì�Ã°��ÃÌ�Þ�V��Ûi�V�`��`i�µÕi����Ãi�ÌÀ>Ì>�Ã����`i�}À�Ì>À]�
Þ�µÕi���V�ÕÃ��VÕ>�`��iÃ��iViÃ>À���V>�Ì>À�i��Û�â�>�Ì>�«>À>�ÃiÀ�iÃVÕV�>`�]�iÃ�
igualmente importante cantar en clave»171�*�V>ÀÌ��i���ÕÝ]�£�xÓ]�«°�n�®°

Fotografía / ilustraciones

-i}Ö��,>µÕi��*i�Ì>�Óään®\��>��>���>}i���i�V�ÀÀiÃ«��`i�>ÌÀ>iÀ��>���À>`>�
`i��iÃ«iVÌ>`�À�Þ�>��ÌiÝÌ�]�>�«��wV>À�i���i�Ã>�i]�V�ÀÀ�}�i�`��VÕ>�µÕ�iÀ�
>�L�}Øi`>`�«>À>�}>À>�Ì�â>À�Õ�>�ÌÀ>�Ã��Ã�����«Ì��>�`i��V��Ìi��`���«°�Èä®°�
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�1�i�«��Ì�}À>«��i]�Õ�i����ÕÃÌÀ>Ì����iÌ�`½>ÕÌÀiÃ�ÌÞ«iÃ�`½��>}iÃ�«iÕÛi�Ì�
V���Õ��µÕiÀ�Õ�i��`ji��Õ�Õ�i�j��Ì����Ã«jV�wµÕi]�>ÌÌ�ÀiÀ��½>ÌÌi�Ì����`i�
�½�LÃiÀÛ>ÌiÕÀ]���Ã«�ÀiÀ�Ã�����>}��>Ì����iÌ�w�>�i�i�Ì�>�j���ÀiÀ�iÌ�i�À�V��À�Ì�ÕÌ�
message visuel»172�*�Õ���]�Óä£Ó>]�«°�ÓÓn®°�

-ÌÕ>ÀÌ�7Ài`i�i��£�nn�i���>�«ÕL��V>V����The Modern Poster de MoMa 
escribía lo siguiente: 

��Ã�«À�}ÀiÃ�Ã���ÌiÀ�>V���>�iÃ�`i���Ã�Ö�Ì���Ã�Ûi��Ì�V��V��>��Ã��>��
Ì��>`���ÕV�>Ã�v�À�>Ã°���*�����>]�«�À�i�i�«��]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi��>��
V��ÛiÀÌ�`��i��Õ��Ûi��VÕ���«À��V�«>��«>À>�i��ÌÀ>L>���`i���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã°���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ��>«��iÃiÃ�Ãi��>��L>Ã>`��i��ÃÕÃ�«À�«�>Ã�ÌÀ>`�V���iÃ]�i���>Ã�
��?}i�iÃ�vÕÌÕÀ�ÃÌ>Ã�Þ�i����Ã�>Û>�ViÃ�ÌjV��V�Ã�i���>���«ÀiÃ����i��V���À�
«>À>�«À�`ÕV�À�Õ��ÌÀ>L>�����Ì>L�i°���Ƃ�i�>��>]��ÕV��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
«ÀiwiÀi��i���i`���v�Ì�}À?wV��p`iÃ`i�Ã�ÌÕ>V���iÃ�iÃVi��wV>`>Ã�>��
v�Ì����Ì>�i�>��>��«Õ�>V���iÃ�`i��>���>}i��v�Ì�}À?wV>p�«>À>�VÀi>À�
V>ÀÌi�iÃ�Ài�>V���>`�Ã�V���Ìi�>Ã�Ã�V�>�iÃ°��i����Ã�����`�]�i���À>�V�>]�
�>Ã�«Ài�VÕ«>V���iÃ�«���Ì�V>Ã�Þ�Ã�V�>�iÃ�«À�«�ÀV���>��}À>��«>ÀÌi�`i��
��«iÌÕ�«>À>�i���ÕiÛ��ÌÀ>L>���}À?wV�]�V����i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��À>«ÕÃ]�
µÕi�V��L��>��}À>vwÌ�]�Ì�«�}À>v�>�Þ�v�Ì�}À>v�>°173�7Ài`i]�£�nn]�«°�{®


���iÃÌ>�V�Ì>�µÕ�iÀ��>V�>À>À�µÕi��>�ÕÌ���â>V����`i�Õ�>�ÌjV��V>�«>À>�i�iVÕÌ>À�
Õ��V>ÀÌi��«Õi`i�`i«i�`iÀ�`i��Ö�Ì�«�iÃ�v>VÌ�ÀiÃ]�V����«�À�i�i�«���`i��>Ã�
ÌiV����}�>Ã�`�Ã«���L�iÃ]�i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]����>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�«À�«�>Ã�`i��
«À�ÞiVÌ�]�«ÕiÃ�V>`>�Õ�>�`i�i��>Ã�«Õi`i�`>À�Õ��Ãi�Ì�`����ÌÀ>Ì>��i�Ì��`�viÀi�Ìi�
>��ÌÀ>L>��]�«iÀ��Ã�i�«Ài�>«�ÀÌ>�`��Ã��ÕV���iÃ�>�ÌÀiÃ�«À�L�i�>Ã\��"«Ì�µÕi]�
�À>«��µÕi�iÌ�*�jÌ�µÕi�174�Ƃ°��°�
>ÃÃ>�`Ài�i����â>���	>ÀÌ���ââ�]�Óä£x]�«°�xÇ®°

2.9.5. Características técnicas 

Õ}i����ÃÌÀ>`>���iâ�£�Çn®�>wÀ�>�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�`iLi�ÃiÀ����ÌiÀ�i`�>À���
��V��V���>`�À�i�ÌÀi�>ÀÌi�Þ�ÌiV����}�>]�Ã>L�i�`��>À����â>À�Li��iâ>�Þ�vÕ�V���]�
iÃÌjÌ�V>�`i��>�v�À�>�Þ�ÕÌ���Ì>À�Ã����«°�£Ó®°

Adaptado requisitos cliente

ƂÕ�µÕi�iÃÌi�Ìi�>�ÃiÀ?�ÌÀ>Ì>`��i���>Þ�À�«À�vÕ�`�`>`��?Ã�>`i�>�Ìi]�
especialmente en el capítulo: Herramientas para solicitar y crear un diseño de 
cartel,��>Àj�Õ�>�LÀiÛi��i�V����>�V��Ì��Õ>V���°

*>À>��i>���i��Ã��>�V�mÃ�£�xÓ®\���>�Ã��ÕV�����`i>��«>À>�«ÕL��V�Ì>À�Õ��«À�`ÕVÌ��
V��iÀV�>��`iLi���V�Õ�À��>Ã�«ÀiviÀi�V�>Ã�`i��«ÖL��V���L�iÌ�Û����vÕÌÕÀ�Ã�V��i�ÌiÃ�
Þ�V��Ã�`iÀ>V���iÃ�«À?VÌ�V>Ã�V����i��v�À�>Ì�]���Ã�V���ÀiÃ�Þ��>�ÕL�V>V����
>`iVÕ>`>]�>`i�?Ã�`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i��>�Õ�V�>�Ìi���V��ÌÀ>Ì>�Ìi�175 (p. 76). 


����Þ>��i�V���j�i���>�`iw��V����`i�V>ÀÌi��µÕi���Vi�>��V���i�â��`i�
iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�i��V>ÀÌi��`iLi�Ã>Ì�Ãv>ViÀ��>Ã�`i�>�`>Ã�«�>�Ìi>`>Ã�«�À�
i��V��i�Ìi�«>À>�>�V>�â>À�Õ��Ã��L�iÌ�Û�Ã�`iÌiÀ���>`�Ã°�ÃÌi�Ìi�>����Ã����
>viVÌ>�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�V��iÀV�>�iÃ�«ÕiÃ]�Õ��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�Ì>�L�j��`iLi�
iÃÌ>À�«�>�Ìi>`��«>À>�µÕi�i��«ÖL��V���L�iÌ�Û��Ài>VV���i�>���i�Ã>�i�µÕi�Ãi��i�
i�Û�>]�i�Ìi�`�j�`����Þ�Ã��Ì�j�`�Ãi�>ÌÀ>�`��«�À�iÃÌi�«>À>�µÕi�«Õi`>�Ìi�iÀ�
Õ�>�>VÌ�ÌÕ`���Ài>VV����v>Û�À>L�i°�/�`��i����`iLi��>ViÀÃi�L>�����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�
`i��>�Õ�V�>�Ìi]�µÕ�i�]�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>���>ÀV>�>��`�Ãi�>`�À�Õ���L�iÌ�Û��
Õ��L�iÌ�Û�Ã�w�>�iÃ�Þ�Õ��Ã�����ÌiÃ�iV�����V�Ã�Þ�Ìi�«�À>�iÃ�«>À>�µÕi�«Õi`>�
`iÃ>ÀÀ���>À�i��«À�ÞiVÌ�°���L>Ãi�>�iÃÌ�]�Ãi}Ö��i��`�Ãi�>`�À�,Õ`��	>ÃÃ�����>Þ�
Õ�>�Ài}�>�`i��À��µÕi�À��>�i��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ]�«iÀ��Ãi}Ö��ÃÕ�iÝ«iÀ�i�V�>�
«À�viÃ���>�]�iÃ�`i�Û�Ì>����«�ÀÌ>�V�>�Ì��>ÀÃi�i��Ì�i�«���«�ÀÌÕ���«>À>�VÀi>À�
Õ�>�Ã��ÕV����Û?��`>�Þ����>�Ì�V�«>ÀÃi�	>ÃÃ]�£�xÓ®°
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��`i«i�`�i�Ìi�i�Ìi�`i�ÃÕ�v�À�>V���]�i��VÕ>�Ì��>��>�«Ài}Õ�Ì>�v�À�Õ�>`>�
i���>Ã�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�Ƃ«j�`�Vi�
®]�>���Ã�`�viÀi�ÌiÃ�«À�viÃ���>�iÃ�«>À>�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V���]�Ã�LÀi����µÕi�V>`>�Õ���V��Ã�`iÀ>L>�V����Õ��buen diseño de 
cartel,�V���V�`�>��i��µÕi�iÃÌi�iÀ>�Õ��«Õ�Ì����`�Ã«i�Ã>L�i�«>À>�V��Ãi}Õ�À�Õ�>�
LÕi�>�Ã��ÕV�������>��?Ã�>`iVÕ>`>�`i�V>ÀÌi�°�

+Õi�i��V>ÀÌi��VÕ�«�>�V�����Ã��L�iÌ�Û�Ã�i�«ÀiÃ>À�>�iÃ\�Ûi�`iÀ��?Ã]�ÃiÀ�
�?Ã�Û�Ã�L�i]�}i�iÀ>À���«>VÌ�]�ÃiÀ�ÀiÃ«��Ã>L�i�V���i���i`���>�L�i�Ìi]�
ÃiÀ�Ã�ÃÌi��L�i]���>�>À��>�>Ìi�V���]�iÃÌ>À�>V�À`i�V���ÃÕ�j«�V>°°°�/>�L�j��
Ãi�`iLi�VÕ�`>À��>�iÃÌjÌ�V>]�«iÀ��iÃÌ>�iÃ�ÃiVÕ�`>À�>]�>Õ�µÕi����«>À>�
}>�>À�«Ài���Ã°�1��LÕi��`�Ãi���`i«i�`i�`i���L�iÌ�Û��`i��V��i�Ìi���`i��
«À�ÞiVÌ�]�«�À�i����Ãi�`iLi�Ài>��â>À�Õ��LÀ�iw�}�Þ�Õ��V��ÌÀ>LÀ�iw�} para ver 
���µÕi�Ãi��iViÃ�Ì>�Ài>��i�Ìi°�Q°°°R�/�`��Ì�i�i�µÕi�Ìi�iÀ�Õ��Ãi�Ì�`��Þ�Ì�i�i�
µÕi�Ìi�iÀ�Õ�>�Ài�>V����V���i��V��i�Ìi°��i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®

Ã���«�ÀÌ>�Ìi�>�>`�À�>����>�ÌiÀ��À�i�Ìi����LÀ>`�]�>Õ�µÕi�Ãi>�iÛ�`i�Ìi]�µÕi�
i��V>ÀÌi�]�`iLi�ÀiÃ��ÛiÀ���Ã�«À�L�i�>Ã�«>À>���Ã�µÕi��>�Ã�`��VÀi>`��Þ�>`iVÕ>ÀÃi�
>��i�V>À}��`i��V��i�Ìi]�Ã�i�«Ài�µÕi�iÃÌi�Ãi>�jÌ�V�]��ÕÃÌ��Þ�V��iÀi�Ìi°

Formato que permite adaptabilidad

��Ã�V>ÀÌi�iÃ�«�À����}i�iÀ>��Þ>����Ã����Ì�i�i��Õ�>�ÛiÀÃ����v�Ã�V>�i��«>«i�]�Ã����
µÕi��>Ã�ÛiÀÃ���iÃ�`�}�Ì>�iÃ��>��V�LÀ>`��Õ�>���«�ÀÌ>�V�>�µÕi�i��`iÌiÀ���>`>Ã�
�V>Ã���iÃ�«Õi`i���i}>À�>�ÃiÀ�`i��£ää¯°�ÃÌ>�ÛiÀÃ����i��`�}�Ì>��`i��V>ÀÌi��`iLi�
ÀiÃ«��`iÀ�>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�iÝ�}i�V�>Ã�«>À>�ÃiÀ��i}�L�i]�`�ÀiVÌ��Þ���>�>Ì�Û��i��
Õ��v�À�>Ì��Ài`ÕV�`�°���`�Ãi���`iLi]�i��>�}Õ�>Ã��V>Ã���iÃ]�«�`iÀ�>`>«Ì>ÀÃi�
>�`iÌiÀ���>`�Ã�Ì>�>��Ã���`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã�«>À>��i��À>À��>�V��Õ��V>V���°�*�À�
iÃÌi���Ì�Û�]�V���V�`��V���i��«i�Ã>��i�Ì��`i�*>Õ��,>�`�£�xÓ®�µÕ�i��>wÀ�>L>�
µÕi\���>�iÃi�V�>�`i��¼>ÀÌi�`i��V>ÀÌi�½����iÃ�Õ�>�VÕiÃÌ����`i�V��Ìi��`����ÌiÀ>����
ÌjV��V>]�Ã����Õ�>�`i�VÀi>À��`i>Ã�Û�ÃÕ>�iÃ�>«À�«�>`>Ã�«>À>�i���i`���176 (p. 94).

ƂÃ����Ã��]�,>µÕi��*i�Ì>�Óä£äL®�`iwi�`i�µÕi�>��À>��Ãi�ÛÕi�Ûi�>�«i`�À�µÕi�
�>Ã�V�Ã>Ã�Ãi>��v?V���i�Ìi�Ài«À�`ÕV�L�iÃ�«>À>��>Ý���â>À�ÃÕ�«À�`ÕVV�����Þ�
Ãi�>�>�µÕi�����µÕi�>��À>�Ãi�`i�����>�Ã��«��V�`>`�iÃ����µÕi�>�ÌiÃ�Ãi���>�>L>�
vÕ�V���>��`>`��«°�£ÇÓ®°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��V>ÀÌi��Þ�ÃÕ��i�Ã>�i�`iLi��VÀi>ÀÃi�«i�Ã>�`��i��iÃÌ>À�
«iÀviVÌ>�i�Ìi�>`>«Ì>`�Ã�>��>Ã�V��`�V���iÃ�i���>Ã�µÕi�Ãi�Û>��>���ÃÌÀ>À]�«�À�
i�i�«��]�i��V>ÀÌi��ÃÌ>�,�LiÀÌ��>}i�£�xÓ®]�V��i�Ì>�µÕi�i��ÃÕÃ�`�Ãi��Ã�ÌÀ>Ì>�
`i�ÕÌ���â>À�i���������`i�«>�>LÀ>Ã��>V�i�`��i��`�Ãi���i��}i�iÀ>������?Ã����«���
Þ�Ã��«�i�«�Ã�L�i]�>`>«Ì?�`���Ã�>��>�v�À�>�i���>�µÕi�Ãi�Û>Þ>��>�Û�ÃÕ>��â>À\����Ã�
V>ÀÌi�iÃ�Ãi�Ûi��i���>�V>ÀÀiÀ>]�`iLi��iÃÌ>À�V��ÃÌÀÕ�`�Ã�`i��>�iÀ>�µÕi�«Õi`>��
leerse en la carrera»177�«°�{ä®°��i��}Õ>��v�À�>]��>��«������`i��i��iÌ���°��>>��
£�xÓ]�«°�{n®�iÃ�Ã����>À]�Þ>�µÕi�Ì>��V����iÝ«ÀiÃ��«���i�`��Õ��i�i�«���`i�
Õ���`i���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�V>ÀÌi��ÃÌ�V�Ã�µÕi�Ài>��â�]�i��V>ÀÌi��`iLi�>`>«Ì>ÀÃi�>��>Ã�
V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã�`i���i`��\����i�i�i�Ì��Ì�i�«��iÀ>���«�ÀÌ>�Ìi°�Ý�}�>�µÕi�
��Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi��iÞiÀ>��À?«�`>�i�Ìi�Þ�V���v>V���`>`]�«iÀ�����Ã�����Ã�Û>��ÀiÃ�`i�
ÀiÌi�V����Û�ÃÕ>���iViÃ>À��Ã�°178

��«>�>LÀ>Ã�`i��>ÌÌ�iÜ��i�L�Ü�Ìâ�£�xÓ®]����«À���À`�>��iÃ�µÕi�i��V>ÀÌi��
ÌÀ>�Ã��Ì>�ÃÕ��i�Ã>�i�>��ÌÀ>�ÃiÖ�Ìi\��"LÛ�>�i�Ìi]�Õ���LÃiÀÛ>`�À�µÕi�Ãi�
�ÕiÛi�À?«�`>�i�Ìi����«Õi`i�V��«Ài�`iÀ��>�V��«�i��`>`°�1���i�Ã>�i�
`i�>Ã�>`���>À}����V��«��V>`�]�«�iÀ`i��>��>ÀV>�Þ�V��vÕ�`i]�i���Õ}>À�`i�
��v�À�>À�>��iÃ«iVÌ>`�À��«°�Èä®°179

�?Ã�`ÕÀ>Ã]�«iÀ��>��>�Ûiâ�Ài>��ÃÌ>Ã�Ã����>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i�*>Õ��,>�`�Ã�LÀi�i��Ìi�>]�
las cuales pueden servir como resumen de lo comentado anteriormente: 

�>Þ����Õ�iÀ>L�iÃ�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�>Õ�µÕi�Ãi���>�>��>Ã�]�������Ã��]�
Ã����µÕi�Ã����iÀ>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�>�«��>`>Ã�µÕi��}��À>���>Ã�
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V��Ã�`iÀ>V���iÃ�vÕ�V���>�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�`i��Ì>�>��]�`�ÃÌ>�V�>�
`i�Û�Ã����Þ��>�Ûi��V�`>`�`i��iVÌÕÀ>�`i��iÃ«iVÌ>`�À]�>Ã«iVÌ�Ã�µÕi�
`iLiÀ�>��ÃiÀ�`iÌiÀ���>�ÌiÃ�«>À>�i��`�Ãi���`i��V>ÀÌi�°�Ƃ��iÝ�}�À�µÕi�i��
V>ÀÌi��Ãi>�Ã��«�i]�>Õ`>â�Þ���>�>Ì�Û�]�Ãi�`�ÃÌ��}Õi���iµÕ�Û�V>�i�Ìi�
`i��>���ÕÃÌÀ>V����µÕi]�V����Õ�>�«��ÌÕÀ>�i������>ÌÕÀ>���`i�V>L>��iÌi]�
iÃÌ?�`iÃÌ��>`>�>�Õ�>���Ã«iVV����ViÀV>�>�Þ�«>ÕÃ>`>�Þ]�«�À����Ì>�Ì�]�
«Õi`i�ÃiÀ�V��«�i�>�Þ�ÃÕÌ��°��iÃ>v�ÀÌÕ�>`>�i�Ìi]�VÕ>�`��Ãi��>�
ÀiV���V�`��µÕi�Õ��«�ÃÌiÀ�`iLi�ÃiÀ����i`�>Ì>�i�Ìi�Þ�«�`iÀ�Ã>�i�Ìi�
>ÌÀ>VÌ�Û�]�iÃÌ��Ãi��>���ÌiÀ«ÀiÌ>`��>�«��>�i�Ìi�V����Õ�>�iÝ«��Ã����
`i�Õ�>�¼���>�L���Ì>½����>�Ài«ÀiÃi�Ì>V����`i�Õ��>ÕÌ���Û���>�>À}>`��
v>�Ì?ÃÌ�V>�i�Ìi°180�,>�`]�£�xÓ]�«°��{®

/i�iÀ���Ã��L�iÌ�Û�Ã�V�>À�Ã�>�����V���`i�«À�ÞiVÌ��iÃ�`i�Û�Ì>����«�ÀÌ>�V�>]�Þ�
«�À�V��Ã�}Õ�i�Ìi����iÃ�Ì>�L�j��Ài>��â>À�Õ��LÀ�iw�} detallado —contenido 
desarrollado en el capítulo de Herramientas para solicitar y crear un diseño 
de cartelp]�Þ>�µÕi�`i�iÃÌ>�v�À�>]�i��`�Ãi���Ãi�«Õi`i�«Ài«>À>À�`iÃ`i�i��
���V���«i�Ã>�`��i���>��>�iÀ>�i���>�µÕi�i��V>ÀÌi��Ãi�«Õi`i�>`>«Ì>À�>�`�ÃÌ��Ì�Ã�
Ì�«�Ã�`i�Ã�«�ÀÌi���v�À�>Ì�°��i�iÃÌ>�v�À�>]��ÕV��Ã�«À�L�i�>Ã�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ�
Ãi�iÛ�Ì>À�>�°�*À�L�i�>Ã�µÕi]�V������`�V>��
>�ÛiÀ>�Óä£x®�Þ��Õ�Ã�Ƃ��i�`>�i��
6��V��Ã�ÃµÕ�Ûi�]�Óä£Ó®�ÃÕÀ}i��i���ÕV�>Ã��V>Ã���iÃ�«�À�i�«iâ>À�>�ÌÀ>L>�>À�
`�ÀiVÌ>�i�Ìi�i��i���À`i�>`�À�`i�?�`�Ãi���iÛ>À�«�À��>Ã�v>V���`>`iÃ�`i��>�
�?µÕ��>]����VÕ>����«��V>�µÕi�i��ÌÀ>L>������Ãi�`iÃ>ÀÀ���>�`i��>�iÀ>�À>â��>`>�
desde el primer momento. 

 ��«ÀiÛiÀ��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�µÕi�«Õi`>��ÃÕÀ}�À�Þ��>��>�iÀ>�i���>�µÕi�i��`�Ãi���
`iLi�Ài>VV���>À�Þ�iÃÌ>À�V��w}ÕÀ>`��«>À>�µÕi�Ã�}>�VÕ�«��i�`����Ã��L�iÌ�Û�Ã�
«À�«ÕiÃÌ�Ã]�«Õi`i�«À�Û�V>À]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã]�}À>�`iÃ�«jÀ`�`>Ã�iV�����V>Ã�>��
V��i�Ìi]�`i����Ã�����`��µÕi�«Õi`i��VÕÀÀ�À�Ãi�iVV���>�`��i��ÀiÃÌ��`i�V>Ìi}�À�>Ã�
Þ�ÃÕLV>Ìi}�À�>Ã�`i��V>ÀÌi��`i��>�iÀ>�>â>À�Ã>���Ã���Õ��À>â��>��i�Ì��«ÀiÛ��°


��iÀi�V�>�V����>�wiÃÌ>É�>ÀV>

/>�Ì����Ã��>ÌiÀ�>�iÃ]�V�����>��`i>]�i���i�Ã>�i]�i��iÃÌ����`i��V>ÀÌi�]�i��Ì���]�
iÌV°]�Þ�i��`iw��Ì�Û>�Ì�`��>µÕi����µÕi�`>�VÕiÀ«��>��«À�ÞiVÌ�]�`iLi��iÃÌ>À�i��
>LÃ��ÕÌ>�V��iÀi�V�>�V����>��>ÀV>�p�>�i�«ÀiÃ>����>�wiÃÌ>p]�«>À>�µÕi�`i�iÃÌ>�
v�À�>]�Ài�>V���>À�Ì�`>Ã��>Ã�«�iâ>Ã�`i��>�V��Õ��V>V����Þ�i�Ìi�`iÀ�i���i�Ã>�i�
µÕi�Ãi�µÕ�iÀi�`>À����`i�Ì�wV>À��>��>ÀV>]�Ãi>��ÕV����?Ã�v?V��°

���V>Ã���iÃ]�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��µÕi�i��`�Ãi�>`�À�ÀiV�>Vi�ÃÕ�iÃÌ����«iÀÃ��>��Þ�
Ãi�>`iVÖi�>��`i��>�i�«ÀiÃ>]�iÛi�Ì�]�iÌV°]�«ÕiÃ�i��ÃÕÞ��«Õi`i����vÕ�V���>À�i��
`iÌiÀ���>`>Ã�Ã�ÌÕ>V���iÃ]����V��Õ��V>À�`i�v�À�>�V�ÀÀiVÌ>]�«�À�iÃÌi���Ì�Û�]�
Ã��i��`�Ãi�>`�À�iÃ���V>«>â�`i��>ViÀ��]�ÃiÀ�>��i��À�µÕi�ÀiV�>â>À>�i��«À�ÞiVÌ��
«>À>�>Ãi}ÕÀ>À�ÃÕ�V�ÀÀiVÌ��`iÃ>ÀÀ����°�-i}Ö���>VµÕiÃ� >Ì�>��£�xÓ]�«°�nÓ®\�
��iÃ`i�i��«À��V�«��]�i��Ìi�>�V>Ã��Ã�i�«Ài�`iÌiÀ���>�i��iÃÌ����Þ�i��iÃ«�À�ÌÕ�µÕi�
«ÀiÛ>�iViÀ?�Q°°°R°�
Ài��µÕi�i��`�Ãi�>`�À�«À�viÃ���>��`i�V>ÀÌi�iÃ�`iLi�iÛ�Ì>À�
��«��iÀ�ÃÕ�iÃÌ����«iÀÃ��>��>��«À�L�i�>�µÕi�Ãi��i�«ÀiÃi�Ì>�181]�Þ>�µÕi�iÃÌ��
«�`À�>�`iÀ�Û>À�i��Õ�>�v�À�Õ�>�Ài«iÌ�Ì�Û>°���Ûiâ�`i�iÃ�]�`�Vi� >Ì�>�]�µÕi�i��
`�Ãi�>`�À�`iLi�ÕÌ���â>À�ÃÕ�Ì>�i�Ì�]���Ûi�Ì�Û>�i���>}��>V����«>À>��LÌi�iÀ��>�
Ã��ÕV�����?Ã�>`iVÕ>`>°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi�`iLi�LÕÃV>À��>��i��À�Ã��ÕV����«>À>�V>`>�«À�ÞiVÌ�]��>��i��À�
�`i>]���Ã��i��ÀiÃ��>ÌiÀ�>�iÃ]�iÌV°]�Ì�`��`iLi�iÃÌ>À�i��V��V�À`>�V�>�Þ�«i�Ã>`��
>���������`iÌ>��i]�Þ>�µÕi�Õ��V>ÀÌi��«Õi`i�ÃiÀ��>�«ÕL��V�`>`�`i�Õ��iÛi�Ì��
V��VÀiÌ�]�«iÀ��Ì>�L�j��iÃ��>���>}i��`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��Õ��À}>��â>V����µÕi�
�À}>��â>�Ì>��iÛi�Ì�°�*�À��ÌÀ���>`�]�Ì>�«�V��Ãi�`iLi�`>À�«�À�Ãi�Ì>`��µÕi�i��
«ÖL��V��Ìi�}>��>��}ÕÃÌ�������Ãi>�V>«>â�`i�`>ÀÃi�VÕi�Ì>�`i�V�iÀÌ�Ã�`iÌ>��iÃ�
µÕi�«Õi`i��`>À���ÀiÃÌ>À�Û>��À�>��>��>ÀV>°�
����>wÀ�>��7>�ÌiÀ��°�Ƃ���iÀ�
Þ�7����>��7°�ƂÌ���]��>�V>��`>`�}À?wV>����Ã����vende�Ã����µÕi�«Õi`i�>�>`�À�
«ÀiÃÌ�}���>��>�i�«ÀiÃ>�Þ�VÀi>À�Û��VÕ��Ã�i�ÌÀi�i��>�Õ�V�>�Ìi�Þ�i��«ÖL��V�\
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,iV���V���Ã��>�VÀii�V�>�iÀÀ��i>�`i�µÕi�Ãi�ÃÕ«��i�µÕi��>Ã��>Ã>Ã�
Ì�i�i���>��}ÕÃÌ��Q°°°R�
�iÀÌ�Ã�>�Õ�V�>�ÌiÃ��>��i�Ìi�`�`��V��«�iÌ>�i�Ìi�
µÕi�i��Ã��L����`i��>�V>��`>`�`i�Õ��«À�`ÕVÌ��iÃ��>�«ÕL��V�`>`�i��Ì�`>�
«�À��>��À}>��â>V����µÕi����ÀiÃ«>�`>]�Þ�µÕi��>�V>��`>`�}À?wV>����Ã����
« vende» el producto pero también agrega prestigio al nombre del 
v>LÀ�V>�Ìi°182�Ƃ���iÀ]�£�xÓ]�«°�x®


��iÀi�V�>�i���>�i�iVV����Þ�ÕÃ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ

-i}Ö��*iÌiÀ�	����V��£��n®]��Õ�>�V��Õ��V>V����iwV>â�ÀiµÕ�iÀi�V��iÀi�V�>�
i�ÌÀi�V��Ìi��`��Þ�Ãi�Ã>V���iÃ��«°�Óx®]�Þ�iÃÌ>Ã�Ãi�Ã>V���iÃ]�>���}Õ>��µÕi�
�>�Ì�«�}À>v�>���i��V���À]�Ã���V>«>ViÃ�`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�>Ã���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�µÕi�Ãi�
ÕÌ���Vi��i��i��«À�ÞiVÌ�°���Ì�«��`i�«>«i�]�pÃ��iÃ�ÀiV�V�>`������p]�ÃÕ�ÌiÝÌÕÀ>]�
�>Ã�ÃÕ«iÀwV�iÃ�i���>Ã�µÕi�Ãi�Ài«À�`ÕâV>�i��`�Ãi���Þ��>Ã�ÌjV��V>Ã]�iÌV°]�`iLi��
iÃÌ>À�>V�À`iÃ�V���Ì�`>Ã��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��«À�ÞiVÌ��«>À>�µÕi�«Õi`>�iÝ�ÃÌ�À�
V�iÀÌ>�V��iÀi�V�>�i��j�°

Ƃ���}Õ>��µÕi�i��i��>«>ÀÌ>`��>�ÌiÀ��À]��>�i�iVV����`i���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�iÃ��ÕÞ�
��«�ÀÌ>�Ìi]�«ÕiÃ�iÃÌ�Ã�`iLi��V���V�`�À�V�����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i��V��i�Ìi]�V���
ÃÕ�w��Ã�v�>]�V����>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��«À�ÞiVÌ�]�Þ�Ãi�`iLi�VÕ�`>À�µÕi����
ÌÀ>�Ã��Ì>��>�}��µÕi����Ãi�µÕ�iÀ>°���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�`iLi��ÃiÀ�ÕÌ���â>`�Ã�`i�
v�À�>��À�}��>�]�Ìi�iÀ��>��>Þ�À�V>��`>`�«�Ã�L�i�Þ�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ�]�ÃiÀ�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�
con el medio ambiente. 

��`�Ãi�>`�À�`iLiÀ�>�V��ÌÀ��>À�Ì�`��i��«À�ViÃ���>ÃÌ>�i��w�>��`i��>�«À�`ÕVV����
`i��V>ÀÌi��«�ÀµÕi�V>`>�«>Ã��µÕi�Ãi�`>�iÃ��}Õ>��`i���«�ÀÌ>�Ìi�µÕi�i��>�ÌiÀ��À]�
`i�iÃÌ>�v�À�>]�i��LÕi��ÀiÃÕ�Ì>`��`i��ÌÀ>L>���iÃÌ>À�>�>Ãi}ÕÀ>`�°�*�À����µÕi�
V��V�ÕÞi�`��V����>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i��>ÀÌÞ� iÕ�i�iÀ]�Ì>�Ì���>��`i>�V����ÃÕ�
�>ÌiÀ�>��â>V����Ã����}Õ>��`i���«�ÀÌ>�ÌiÃ\����>ÃiÃ�����?Ã�V��Ö��`i�Õ�>��`i>�
LÀ���>�Ìi�iÃ�Õ�>�i�iVÕV����>LÕÀÀ�`>�183]�iÃ�`iV�À]�«>À>�V��Ãi}Õ�À�Õ��buen diseño 
iÃ��iViÃ>À���i�V��ÌÀ>À�Õ�>��`i>�LÀ���>�Ìi�Þ��>ÌiÀ�>��â>À�>�`i��>�iÀ>�LÀ���>�Ìi°

Responsabilidad social y ambiental


����V��i�Ìj�i��i��V>«�ÌÕ���>�ÌiÀ��À�i��i��µÕi�Ãi�ÌÀ>Ì>À�����Ã�«À��V�«��Ã�`i�
buen diseño]��>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>��Þ�>�L�i�Ì>��Ã���`�Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�µÕi�
`iLiÀ�>��ÃiÀ����iÀi�ÌiÃ�i��Ì�`��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi��]�Þ�«�À�V��Ã�}Õ�i�Ìi]�
deberían estar presentes también en el cartel. 

��i��>���ÓääÈ�
>�ÛiÀ>�Þ����}ÕiÌ�>wÀ�>L>��µÕi��>�Ìi�`i�V�>�i��i��`�Ãi���
�>L�>�Ã�`���>�`i��i`�À��>�V>��`>`�Ã��«�i�i�Ìi�«�À�ÃÕ�iÃÌjÌ�V>]�>Õ�µÕi�`iÃ`i�
i�Ì��ViÃ�i��V��«À���Ã��«�À�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�i��V��«��i�Ìi�jÌ�V��V��i�â>L>�
>�}>�>À�«iÃ�]�>Õ�µÕi�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ��Ã���Ài�Õ�V�>À�>��>�iÃÌjÌ�V>°�Ƃ�����>À}��`i�
iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã�`iL�`��>���Ã�iÛ�`i�ÌiÃ�«À�L�i�>Ã�>�L�i�Ì>�iÃ�ÃÕvÀ�`�Ã]�
�>�V>��`>`��i`��>�L�i�Ì>��Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ��?�L�Ì��`i���ÛiÃÌ�}>V����
vÕ�`>�i�Ì>�]�>Ã��V�����>Ã�V��ÃiVÕi�V�>Ã�`iÀ�Û>`>Ã�`i���Ã���Û���i�Ì�Ã�
`i��}À?wV�Ã]�«�À����µÕi]�iÃ���}�V��µÕi�Ì>�L�j���Ãi�Ìi�}>�i��V��Ã�`iÀ>V����Þ�
se vele por aspectos como la responsabilidad social en la cultura empresarial» 

>�ÛiÀ>�Þ����}ÕiÌ]�ÓääÇ]�«°�Ç£®°�ƂÃ�]�i���>�>VÌÕ>��`>`�>«>Ài�Vi���VÕ>ÌÀ��
?Ài>Ã�VÀ�Ì�V>Ã�i���>Ã�µÕi�i��`�Ãi���«Õi`i�Þ�`iLi��Õ}>À�Õ��«>«i��vÕ�`>�i�Ì>�]�
V��«�i�i�Ì>À���>��>Û>�Vi�ÌiV����}�V�\�i��ÀiÌ��V���?Ì�V��Þ�`i�Ã�ÃÌi��L���`>`]��>�
ÌÀ>�Ãv�À�>V����`�}�Ì>�]��>�V��«iÌ�Ì�Û�`>`���`ÕÃÌÀ�>��Þ�i��L�i�iÃÌ>À�Ã�V�>����iÀ>Ã�

>L>��iÀ�]�Óä£�]�«°�È®°�

*�À��ÌÀ���>`�]�V����Ûi��>�>wÀ�>�`�]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�>��iÃÌ>À�iÝ«ÕiÃÌ�Ã�i���Õ}>ÀiÃ�
«ÖL��V�Ã�Ì�i�i���>��iViÃ�`>`�`i�VÕ�«��À�V���Õ�>�vÕ�V����iÃÌjÌ�V>�«ÕiÃ��Ã���
i��}À>���i`�`>�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�`i�v�À�>À�i��}ÕÃÌ��`i��«ÖL��V�]���V�ÕÃ���>ÃÌ>�
i��«Õ�Ì��`i���Û��ÕVÀ>À�ÃÕ���Ìi��}i�V�>�Þ���À>��`>`Æ�iÃÌ?�i��ÃÕ�«�`iÀ�i`ÕV>À���
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V��Ì>���>À]�iÝ>�Ì>À���`i}À>`>À°�-���ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�`i��>�>«>À�i�V�>�`i��ÕiÃÌÀ>Ã�
V�Õ`>`iÃ�Þ�`i��>�Û�ÃÌ>�Û�À}i��`i��«>�Ã>�i��Ƃ���iÀ]�£�xÓ]�«°�x®°���V>ÀÌi��Ì�i�i�
ÃÕ��Õ}>ÀÆ�iÃ�Õ�>�iÝ«ÀiÃ����Û�Ì>��`i��ÕiÃÌÀ>�Û�`>�`�>À�>]�Þ�«�`À�>��>ViÀ�Õ�>�
V��ÌÀ�LÕV����Û�Û>�>��>�iÃÌjÌ�V>�`i��>�V�Õ`>`185�7i��iÀ]�£�xÓ]�«°�££{®°�

Este apartado coincide con el noveno punto del buen diseño propuesto 
por Dieter Rams: «Un buen diseño es respetuoso con el medio ambiente: 
��`�Ãi���`iLi�«À�Ìi}iÀ�i���i`��>�L�i�Ìi�Þ����`>�>À���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã°��iLi�
Ài`ÕV�À��>�V��Ì>���>V����`i���i`��>�L�i�Ìi����Ã����v�Ã�V>�Ã����Ì>�L�j��
visualmente»186�6�ÌÃ�i]�Ã°v°®°

��V>ÀÌi��iÃ��?Ã�µÕi�Õ�>���ÃÌ�À�>�`i�����Û>V����iÃÌ���ÃÌ�V>���Õ�>�
ÃiÀ�i�`i��i�Ã>�iÃ�`i�>VÌÕ>��`>`���«ÀiÃ�Ã�i��«>«i�\�Ì>�L�j��iÃ�Õ�>�
��ÃÌ�À�>�`i�V>ÀÌi�iÃ�V����V�Ã>Ã]�`i�v�À�>Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�V����>Ã�µÕi�
pasamos nuestras vidas. Los carteles perduran como una de las más 
«iÀ�>�i�ÌiÃ�Þ�Ã���`>Ã�v�À�>Ã�`i�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�]�Þ�i�iÀVi��Õ�>�
«ÀiÃi�V�>�v�Ã�V>�«>�«>L�i]����`i>�`��iÃ«>V��Ã]�>��Ì�i�«��µÕi�Àiyi�>��Þ�
>�ÌiÀ>��i��V��«�ÀÌ>��i�Ì���Õ�>��°187��ÕvviÞ]�Óä£x]�«°�Ç®

*�À�iÃÌi���Ì�Û�]���Ã�LÕi��Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÃÌ?���iV��Ã�>�L>Ãi�`i�LÕi�>Ã��`i>Ã]�
iÃÌ?��L�i��i�iVÕÌ>`�Ã�Þ�Ã���V>«>ViÃ�`i���>�>À��>�>Ìi�V���]�Þ>�µÕi]�V����
iÝ«��i�*>Õ��,>�`�£�xÓ®]�Õ��V>ÀÌi���Õ�V>���i}>À?�>�ÃiÀ�Õ��buen diseño si no se 
�ÕiÃÌÀ>�L�i�]�«Õ`�i�`���V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��Õ�>��ÀÀ�Ì>V����Û�ÃÕ>��Ã����ÌiÀÀÕ�«i��>Ã�
v�À�>Ã�>ÀµÕ�ÌiVÌ���V>Ã�Õ��LÃÌ>VÕ��â>�}À�ÃiÀ>�i�Ìi�i��«>�Ã>�i�188 (p. 94).

*>À>���>�>À��>�>Ìi�V����`i��«ÖL��V�]�i��V>ÀÌi��«Õi`i��>ViÀ���`i�Û>À�>Ã�v�À�>Ã°�
*>À>�«iÀ�>�iViÀ�i���>��i��À�>�`i��«ÖL��V��Ãi�«Õi`i��«Ì>À�«�À��>�Ài�ÌiÀ>V����
`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�«ÕiÃ�V����>wÀ�>��i��£�ÇÇ®��«�À��>�Ài«iÌ�V����`i��iÃÌ��Õ��]�
i��V>ÀÌi��Û>�>�i�}i�`À>À�i��i����`�Û�`Õ��V�iÀÌ�Ã�>ÕÌ��>Ì�Ã��Ã�µÕi���`�wV>À?��
ÃÕÃ�iÃÌÀÕVÌÕÀ>Ã��i�Ì>�iÃ��«°�Ó£®]�pÕ���iV���µÕi�ÃÕ«��i��>�Ài«À�`ÕVV����`i�
Õ��}À>���Ö�iÀ��`i�V�«�>Ãp���«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�>Õ�i�Ì>À�ÃÕ�Ì>�>��]�>�L>Ã�
«�Ã�L���`>`iÃ�Û�i�i����}>`>Ã�>�Õ���>Þ�À�V�ÃÌi�iV�����V��Þ�iV���}�V�]�Þ>�
µÕi�Ãi��iViÃ�Ì>��?Ã�V>�Ì�`>`�`i�iÃ«>V���Þ�`i��>ÌiÀ�>�]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�«�À�
�ÌÀ>�«>ÀÌi]�V����Þ>�Ãi��>�V��i�Ì>`�]��ÌÀ>��«V����«Õi`i�ÃiÀ�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ�>�
�`i>���}i���Ã>�pµÕi�Ã�i�«Ài�`iLi�ÃiÀ�jÌ�V>p]�`iL�i�`��ÃiÀ�Ã�i�«Ài��>�
«�Ã�L���`>`��?Ã�ÀiÃ«��Ã>L�i�V���i���i`���>�L�i�Ìi�}Õ�â?L>���>â>]�Óä£x®°�
��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��À>�X��Ãi��i��i����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È®��ÀiV���Vi�
µÕi�i���iV>��Ã���`i��>�Ài«iÌ�V����`i��V>ÀÌi��`iLi��À�>V��«>�>`��`i��>�
VÀi>Ì�Û�`>`�`i�ÃÕÃ��i�Ã>�iÃ�«>À>���«i`�À�i��ÀiV�>â��`i��ÀiVi«Ì�À]�µÕi�Ãi�V>�Ã>�
i���Ãi�Ã�L���â>��«°�{{®°�*>À>�«�`iÀ]�V����`�Vi�ÃÌÀ>`>���iâ�£�Çn®��µÕi���Ã�
«À�`ÕVÌ�Ã�«À�}À>�>`�Ã�VÕ�«�>���>�w�>��`>`�«>À>��>�µÕi�vÕiÀ���V��ViL�`�Ã]�
µÕi�iÃÌj���iV��Ã�`i��>ÌiÀ�>�iÃ��`��i�Ã�Þ�L�i��i�>L�À>`�Ã]�µÕi�Ãi>��
Ài>��â>`�Ã�V���iV�����>�Þ�µÕi�Ìi�}>��Õ�>�v�À�>���L�i�Þ�iÝ«ÀiÃ�Û>��«°�n®°

���>��i�Ìi]�>«>ÀÌi�`i�i�Li��iViÀ��������ÌiÀviÀ�À��i}>Ì�Û>�i�Ìi�i��i��«>�Ã>�i]�
i��V>ÀÌi��`iLi�iÃÌ>À��iV���V����>ÌiÀ�>�iÃ�µÕi�Ãi>��ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�V���iÃÌi°�-��
�ÕiÃÌÀ�Ã�iÃvÕiÀâ�Ã�«�À��i��À>À��>�V>��`>`�`i���Ã�`�Ãi��Ã�>Õ�i�Ì>��Þ�iÃÌ�Ã�Ãi�
V��Ã�}Õi�]���>�«ÕL��V�`>`�iÝÌiÀ��À�«�`À�>�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�v?V���i�Ìi�i��Õ��«�>ViÀ�
«>À>��>�V��Õ��`>`�Þ�i��Õ���i`���«ÕL��V�Ì>À���iwV>â�189�,>�`]�£�xÓ]�«°��x®°�


���V�`i�Ì>�L�j����â>���Óä£n®�«>À>�µÕ�i��

Ã�vÕ�`>�i�Ì>��V��Õ��V>À�L�i����Ã��L�iÌ�Û�Ã�Þ��>Ã��`i>Ã°�
����Ì>�L�j�]�
µÕi�Ì>����«�ÀÌ>�Ìi�iÃ�i��V��Ìi��`��`i����µÕi�µÕiÀi��Ã�V��Õ��V>À�
V�����>��>�iÀ>�i��µÕi����V��Õ��V>��Ã°���qué�Þ�i��cómo°�Ý�ÃÌi�Õ��
i�i�i�Ì��iÃÌjÌ�V�]�«iÀ��Ã�LÀi�Ì�`��jÌ�V��i��iÃÌ>�Ài�>V����i�ÌÀi��>Ã�
�`i>Ã�Þ�ÃÕ��>ÌiÀ�>��â>V����V��Õ��V>Ì�Û>°�«°�ÓÓ®

�Õ�Ì��V��� iÕ�i�iÀ�Óä£{®]��>�>ÕÌ�À>�>wÀ�>�µÕi�`iLi��>LiÀ����iÃÌ�`>`]�«ÕiÃ�
�Õ��LÕi��`�Ãi������«Õi`i��>ViÀ�µÕi�Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>���«�ÃÌ>`>]��i`��VÀi�
���>��«�>�Ìi>`>���i}Õi�>�LÕi��«ÕiÀÌ�°��}Õ>��µÕi�Õ�>��`i>�v>�Ì?ÃÌ�V>��>Vi�
�ÕiÀÌ>�Ã��iÃÌ?��>��V��Õ��V>`>����â>��]�Óä£n]�«°�ÓÎ®°
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Buen uso de los métodos de producción


����Ãi��>�Û�ÃÌ��>�����>À}��`i�iÃÌ>Ã�«?}��>Ã]�i��`�Ãi����iÃ�Õ�>�`i��>Ã�À>�>Ã�
`i��«�>�Ìi>��i�Ì��`i��>�«À�`ÕVV����Þ�V����Ì>��iÃ�Õ��«À�ViÃ��iÃ«iV�wV>�i�Ìi�
V��Vi«ÌÕ>��Þ�À>V���>���
�>ÛiÃ]�£��Ç]�«°�££Î®]�«�À�i����Ì�`>Ã��>Ã�v>ÃiÃ�µÕi�}�À>��
i��Ì�À���>��V>ÀÌi�]�`iÃ`i��>Ã�«À��iÀ>Ã��`i>Ã����V�>�iÃ��>ÃÌ>�i��w�>��`i�ÃÕ�V�V���`i�
Û�`>�ÖÌ���`iLi��iÃÌ>À�i��V��V�À`>�V�>�Þ�Ìi�iÀ�Õ�>���}�V>�V��Ö�°��i�iÃÌ>�v�À�>]�
V��w}ÕÀ>�`��V��iÀi�Ìi�i�Ìi�V>`>�Õ���`i���Ã�«>À?�iÌÀ�Ã]��>�«�iâ>�`i�`�Ãi���
pi��V>ÀÌi�p�Þ��>�V>�«>�>�}À?wV>���}À>À�>��`i�«�À�Ã��ÃÕ�`iviVÌ��Li�iv>VÌ�À°

-i}Ö��/i�w����>ÀV�Ã�`i��>�>}i�V�>�Contrapunto�i��}Õ�â?L>���>â>]�£��n]�«°�
x£ä®\��i���jÀ�Ì�����iÃ�Ã����`i���Ã�VÀi>Ì�Û�Ã]�«ÕiÃ��>Þ��`i>Ã���À�>�iÃ�µÕi]�V���
Õ�>�LÕi�>�«À�`ÕVV���]�Ãi�«Õi`i��V��ÛiÀÌ�À�i��iÝVi�i�ÌiÃ�V>�«>�>Ã]�Þ�}À>�`iÃ�
�`i>Ã�µÕi]�V���Õ�>��>�>�«À�`ÕVV���]�>V>L>��Ã�i�`��V>�«>�>Ã�`iÃ>ÃÌÀ�Ã>Ã�°�

��}À>���`iÃ>ÀÀ�����ÌjV��V��µÕi�Ãi�Û�i�i�«À�`ÕV�i�`��Ì>�Ì��i����Ã�
«À�Vi`���i�Ì�Ã�}À?wV�Ã�`i��«À�viÃ���>��`i��`�Ãi���V����i���>Ã�>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã��
�>À��]�Óä£x]�«°�£Ó®�«iÀ��Ìi��Õ��>�«����>L>��V��`i��«V���iÃ�«>À>�V��w}ÕÀ>À�
Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�µÕi�Ã�i�«Ài�`iLi�ÌÀ>Ì>À�`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi�i���i�Ã>�i�
V����>��>Þ�À�iwV>V�>�Þ�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>��>�����>À}��`i�Ì�`��i��«À�ViÃ�°

Ƃ�}Õ�>Ã�«Ài}Õ�Ì>Ã�µÕi�Ãi�`iLi��v�À�Õ�>À�i��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��«>À>�Ã>LiÀ�Ã����Ã�
�jÌ�`�Ã�`i�«À�`ÕVV����Ã���>`iVÕ>`�Ã�«�`À�>��ÃiÀ��>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\

·��Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�ÕÌ���â>`�Ã�Ã���`i�«À��iÀ>�V>��`>`¶]�·�>��>µÕ��>À�>�
ÕÌ���â>`>�iÃ�ÀiÃ«iÌÕ�Ã>�V���i��i�Ì�À����>ÌÕÀ>��Þ�Ã�V�>�¶]�·i��«À�ViÃ��`i�
v>LÀ�V>V����Þ�«À�`ÕVV����iÃ�i���?Ã�iwV>â¶]�·Ãi��>�Ài`ÕV�`��i��ÕÃ��`i�
�>ÌiÀ�>�iÃ�>���?Ý����«�Ã�L�i¶]�·��Ã�iµÕ�«�Ã�ÕÌ���â>`�Ã�Ã���iwV�i�ÌiÃ�Þ�
>��ÀÀ>��i���?Ý����`i�i�iÀ}�>¶]�·��Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�ÕÌ���â>`�Ã�Ã���ÀiV�V�>`�Ã]�
��}iÀ�Ã���`i��?Ã�`i�Õ��Ã����ÕÃ�¶]�·�>Ã�Ì��Ì>Ã�ÕÌ���â>`>Ã�Ã���ÀiÃ«��Ã>L�iÃ¶�
����ÃÌiÀ���`i�/À>L>���Þ�ƂÃÕ�Ì�Ã�-�V�>�iÃ�Q�°/°Ƃ°-°R�iÌ�>�°]�Ã°v°®

��`iw��Ì�Û>]��Õ��LÕi��`�Ãi���iÃ�i��µÕi�VÕ�«�i�`i�v�À�>�Ã>Ì�Ãv>VÌ�À�>��>Ã�
w�>��`>`iÃ�V��Õ��V>Ì�Û>Ã]�Ì>�Ì��vÕ�V���>�iÃ�V����v�À�>�iÃ]�«>À>��>Ã�µÕi��>�
Ã�`��Ài>��â>`���Ƃ�LiÀ�V�]�ÓääÇ]�«°�xn®°��iL�i�`��«>À>�i���]���>ViÀ�ÕÃ��`i�
��ÌÕ�V���]�ÌjV��V>]�VÀi>Ì�Û�`>`�Þ�iÝ«iÀ�i�V�>��ƂÀvÕV�]�£��Ç]�«°�£{Ç®°

2.9.6. Buenos diseños de cartel según los museos

���Ã>��>ÀV�>�i���6Ƃ�]�ÓääÓ®�`�Vi�µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«Õi`i��ÃiÀ�`i�iÃ«iV�>��
��ÌiÀjÃ�«>À>�V��iVV����ÃÌ>Ã]�Ã�V����}�Ã]��ÕÃi���}�Ã]���ÃÌ�À�>`�ÀiÃ]�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�i���ÛiÃÌ�}>`�ÀiÃ]�«ÕiÃÌ��µÕi����Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�iÃÌ?��
V��Ã�`iÀ>�`��V�����>ÌiÀ�>�iÃ�V���Õ��V�>À��V��«��i�Ìi���ÃÌ�À�V�]�
Ã�V����}�V��Þ]�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ�]�>ÀÌ�ÃÌ�V�]�VÕÞ>�V��ÃiÀÛ>V����Þ�ÌÀ>Ì>��i�Ì��
`iLi�ÃiÀ�}>À>�Ì�â>`��`iÃ`i�ÃÕ���Ã�>�}j�iÃ�Ã]�Þ����V����Õ��Ã��«�i��L�iÌ��
`i�V��iVV����Ã����«°�În®°�*ÕiÃÌ��µÕi�iÃÌ�Ã��V��ÃÌ�ÌÕÞi��Õ�>�vÕi�Ìi�`i�
��v�À�>V����«>À>�`iÃÛi�>À��ÕV�>Ã�V�>ÛiÃ�`i��>�Ã�V�i`>`�`i�Õ�>�j«�V>]�
�i`�>�Ìi�i��V���V���i�Ì��`i�ÃÕÃ���`i��Ã�iÃÌjÌ�V�Ã�Þ�ÃÕÃ��?L�Ì�Ã�`i�
V��ÃÕ����6i�>ÃV�]�ÓääÓ]�«°��®°�

Ƃ�«iÃ>À�`i��>���«�ÀÌ>�V�>�µÕi��>��}>�>`����Ã��i`��Ã�`�}�Ì>�iÃ�i����Ã�Ö�Ì���Ã�
>��Ã]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�i��«>«i��Ã�}Õi��V��ÃiÀÛ>�`��ÃÕ�«�«Õ�>À�`>`°�� �Ã�}ÕÃÌ>�
ÃÕ����i`�>Ìiâ]�Ã��«��V�`>`]��>�V>��`>`�Ì?VÌ���`i��>�Ì��Ì>�Ã�LÀi�«>«i�°�/�i�i��
Õ��>ÌÀ>VÌ�Û����ÃÌ?�}�V��Þ�Õ��i��>Vi�>���«�ÀÌ>�ÌiÃ����i�Ì�Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ°�-���
Ã>Ì�Ãv>VÌ�À��Ã�`i��>ViÀ�Þ�>}À>`>L�iÃ�`i�«��iÀ�i��Õ�>�«>Ài`�190�	ÕÀ}�Þ�i]�
ÓäÓä®°���V>ÀÌi�]��V>ÀiVi�`i�iÃ>�«ÀiÃi�V�>���ÃÌiÀ��Ã>�µÕi�À�`i>�>��VÕ>`À�]�Þ�i��
ÃÕ�iÝ«ÀiÃ����Ì>���Õ���`i�Þ�«�V��«ÀiÌi�V��Ã>�����iViÃ�Ì>�¼«�Ã>À½�«>À>�ÃiÀ��LÀ>�
`i�>ÀÌi�,i�>Õ]�£�ÇÈ]�«°�Îx®°



190 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

190

�iÃ`i��>Vi�>��Ã�i����ÌiÀjÃ��>V�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi��>���VÀi�i�Ì>`�]��>�>Õ�i�Ì>`��
i��V��iVV����Ã���«�À�«>ÀÌi�`i��«ÖL��V��}i�iÀ>��µÕi�ÕÌ���â>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�>���`��
`i�VÕ>`À�Ã�Þ�`i��>Ã�iÝ«�Ã�V���iÃ�Ã�LÀi�V>ÀÌi�iÃ°�*�À����µÕi]�V����Ãi��>�Û�ÃÌ��
>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�i���«Õi`i�ÃiÀ]�i��>�}Õ��Ã�V>Ã�Ã]�Õ�>��LÀ>�`i�>ÀÌi�V���Õ�>�
��Ìi�V����V��Õ��V>Ì�Û>�����]�Óä£È®°�
����>wÀ�>��Õ��?�����â?�iâ�£��Î®\

��V>ÀÌi��ÀiÖ�i�i�ÌÀi�ÃÕÃ�vÕ�V���iÃ��>Ã�`i��iV���iÃÌjÌ�V�]�«iÀ�����«�À�
i������VÕ�«��À?�ÃÕ�vÕ�V����ÕÌ���Ì>À�>�Þ����`i�>�`i�ÃiÀ�V�iÀÌ�]�µÕi�Õ�>�Ûiâ�
>V��iÌ�`>�iÃ>�vÕ�V����«Õi`i�ÃiÀ�>ÀV��Û>`�]�V��ÃiÀÛ>`��Þ�}Õ>À`>`�]�
Û>À�>�`��i�Ì��ViÃ�ÃÕ�iÃ«iV�wV�`>`�Þ�ÌÀ>�Ãv�À�?�`�Ãi�«�À�iÃÌi��iV���
i��Õ�>��LÀ>�>ÀÌ�ÃÌ�V>]���ÃÌ�À�V>�Þ�`�ÛÕ�}>`�À>°�«°�£Ç®

�i��>�iÀ>��>L�ÌÕ>�]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�i��«>«i��Ã���«�iâ>Ã�vÀ?}��iÃ°��iL�`��>�ÃÕ�
p��À�>��i�Ìip�V�ÀÌ>�Û�`>�ÖÌ��]�����iViÃ�Ì>��µÕi�ÃÕÃ��>ÌiÀ�>�iÃ�Ãi>����Ã�
�?Ã�ÀiÃ�ÃÌi�ÌiÃ�`i���iÀV>`��Þ�«�À�Ì>�Ì�]�iÃÌ����Ã�V��Û�iÀÌi�i��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�
�L�iÌ�Ã�`i��V>`�Ã�µÕi]��Õ�Ì��>��>�iÃV>Ã>�V>�Ì�`>`�`i�V�«�>Ã�µÕi�i���V>Ã���iÃ�
Ãi���«À��i��`i�Õ��`iÌiÀ���>`��`�Ãi��]�>�«iÃ>À�`i��V��iVV����Ã���iÝ�ÃÌi�Ìi�
`iÃ`i��>Ã�`�Ã�Ö�Ì��>Ã�`jV>`>Ã�`i��Ã�}���8�8]��>Vi�µÕi�iÝ�ÃÌ>�Õ�>�}À>��
`�wVÕ�Ì>`�«>À>�i�V��ÌÀ>À�`iÌiÀ���>`�Ã�V>ÀÌi�iÃ��À�}��>�iÃ]�Þ���Ã�V��Û�iÀÌi�i��
�LÀ>Ã��ÕÞ�Û>���Ã>Ã°


>`>��ÕiÛ>�ÌiV����}�>�VÀi>�Õ��i�Ì�À���µÕi�i��Ã����Ã���Ãi�V��Ã�`iÀ>�
V�ÀÀÕ«Ì��Þ�`i}À>`>�Ìi°�-���i�L>À}�]�i���ÕiÛ��ÌÀ>�Ãv�À�>�>��µÕi��i�
«ÀiVi`i�i���LÀ>�`i�>ÀÌi°�
Õ>�`���>�iÃVÀ�ÌÕÀ>�iÀ>�Õ�>���Ûi`>`]�*�>Ì���
ÌÀ>�Ãv�À���i��`�?��}���À>��i��Õ�>��LÀ>�`i�>ÀÌi°�
Õ>�`���>���«Ài�Ì>�iÀ>�
�>���Ûi`>`]��>�`>`��i`�>�Ãi�V��Û�ÀÌ���i���LÀ>�`i�>ÀÌi°�-ÌÀ>Ìi]�Óä£Ó]�
«°�Ç{®]�«�À�iÃÌi���Ì�Û�]�>VÌÕ>��i�Ìi��ÕV��Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi�
Ài>��â>��i��«>«i��Ã���V��Ã�`iÀ>`�Ã�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�V�����LÀ>Ã�`i�>ÀÌi°

��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�i��V>ÀÌi��iÃÌ?�}>�>�`��iÃ«iV�>��vÕiÀâ>�i����Ã��ÕÃi�Ã]��`iÃ`i�
�>Vi�Õ��Ã�>��Ã��>��i��À>`��ÃÕ�Û>��À>V���]�}>�>�`��iÃ«>V���i����Ã��ÕÃi�Ã�
Þ�Ã�i�`���L�iÌ��`i�iÝ«�Ã�V���iÃ�µÕi�LÕÃV>��Ì�ÌÕ��Ã���Ûi`�Ã�Ã�Þ�iÝ«ÀiÃ�Û�Ã��
��â>���	>ÀÌ���ââ�]�Óä£x]�«°�xn®]�Ì>�Ì��i��Ã«>�>�V����i��i��iÝÌiÀ��À°�*�À�
«��iÀ�Õ��i�i�«��]�ÀiV�i�Ìi�i�Ìi�Ãi��>���>Õ}ÕÀ>`��Õ���ÕÃi��`i`�V>`��
iÝV�ÕÃ�Û>�i�Ìi�>��V>ÀÌi��Ã�ÌÕ>`��i�� ÕiÛ>�9�À�]�V���i�����LÀi�`i�Poster 
House]�Q«�ÃÌiÀ��ÕÃi°�À}R°�ÃÌi��ÕÃi��>LÀ���ÃÕÃ�«ÕiÀÌ>Ã�i��Óä�`i��Õ����`i�
Óä£��V���Õ�>���>}i��V�À«�À>Ì�Û>��ÕÞ�«�Ìi�Ìi�Ài>��â>`>�«�À��>�«ÀiÃÌ�}��Ã>�
agencia de diseño Pentagram.

En el caso de España señalo por su evidente importancia con respecto al 
`�Ãi���`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��Þ�>��}À?wV��i��«>ÀÌ�VÕ�>À]�>���ÕÃiÕ�`i����ÃÃi�Þ�
de Barcelona. En este museo el cartel cobra especial relevancia entre sus 
V��iVV���iÃ�Þ�iÝ«�Ã�V���iÃ°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��ÕÃi�Ã��i��Ã�iÃ«iV�>��â>`�Ã�i��iÃÌi�ÃiVÌ�À�V����«�`À�>�ÃiÀ�
i���ÕÃi��,i��>�-�v�>�`i��>`À�`]��>�Àiv�Àâ>`��i��iÃÌi�ÓäÓä��>�«ÀiÃi�V�>�`i��
V>ÀÌi��i��ÃÕÃ�V��iVV���iÃ]�Ã�}Õ�i�`���>�iÃÌi�>�`i��ÌÀ�Ã��ÕÃi�Ã���ÌiÀ�>V���>�iÃ�
V����i�����Ƃ�Þ�i��� Ƃ
�p�ÕÃiÕ� >V���>��`½ƂÀÌ�`i�
>Ì>�Õ�Þ>p°�-�i�`��
ÃÕ��L�iÌ�Û��ÀiV�i�Ìi]�i��«>�>LÀ>Ã�`i�,�Ã>À���*i�À�]��iv>�`i��?Ài>�`i�V��iVV���iÃ�
`i��,i��>�-�v�>]�i��`i����Ìi}À>À�`i�ÌÀ��`i��>�V��iVV����«iÀ�>�i�Ìi�i��V>ÀÌi��
V����«>À>`�}�>�`i���L�iÌ��>ÀÌ�ÃÌ�V��>��ÃiÀÛ�V���`i��>�Ã�V�i`>`��,�>��]�ÓäÓä®°

*i�À��ÀiVÕiÀ`>�µÕi�Ãi�v�À���i��i��`i«>ÀÌ>�i�Ì��`i�V>ÀÌi�iÃ�`i��
�ÕÃiÕ���v���`iÀ��ƂÀÌ����Ƃ®�`i� ÕiÛ>�9�À�]�`��`i�i��£�ÎÇ�Ãi�
«Õ`��ÛiÀ�Õ�>�}À>��iÝ«�Ã�V����`i�>wV�iÃ�`i��>��ÕiÀÀ>�
�Û���iÃ«>���>°���
,i��>�-�v�>]�V����ÀiV���Vi��>��iv>�`i�V��iVV���iÃ]�>Ã«�À>�>�`>À�i�Õ�>�
��«�ÀÌ>�V�>�Ã����>À�>�iÃÌi�}j�iÀ��>ÀÌ�ÃÌ�V��µÕi�À��«����>�L>ÀÀiÀ>�i�ÌÀi�
�>�>�Ì>�Þ��>�L>�>�VÕ�ÌÕÀ>°�¼ÃÌ>�V��«À>�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��«>À>���ÃÌÀ>À��>�
��>}��iÀ�>�µÕi�V��w}ÕÀ>��>�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ«>���>½°�,�>��]�ÓäÓä®

ƂÃ��«ÕiÃ�Þ�V�����i�V��i�Ì>`��V���>�ÌiÀ��À�`>`]�Ãi�`iLi�`iÃÌ>V>À��>��>L�À�
vÕ�`>�i�Ì>��µÕi��>�Ài>��â>`��i�����Ƃ�>�����>À}��`i�ÃÕ���ÃÌ�À�>�V���ÀiÃ«iVÌ��
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>��V>ÀÌi�]�iÃ«iV�>��i�Ìi��i`�>�Ìi�ÃÕÃ��Õ�iÀ�Ã>Ã�iÝ«�Ã�V���iÃ]�i���>Ã�VÕ>�iÃ�
Ãi��>�«ÕiÃÌ��`i��>��wiÃÌ��i��Ì�`�����i�Ì��ÃÕ���«�ÀÌ>�V�>°���Ài�>V����
V���i��Ìi�>�`i�iÃÌi�ÌÀ>L>��]�«Õi`����`�V>À�µÕi�«�À�i�i�«��]�iÃÌi��ÕÃi��`i�
�>��>ÌÌ>��Ài>��â��Õ�>�iÝ«�Ã�V����`i�V>ÀÌi�iÃ�modernos�i���Õ����`i�£�{£�p
Ì>�L�j��`i��>�iÀ>�«�ÃÌiÀ��À�i��i��nn�Þ�i��i���xp]�i���>�µÕi�Ãi���ÃÌÀ>L>��
V>ÀÌi�iÃ�`i�v>��Ã�Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�V����
�jÀiÌ]�/�Õ��ÕÃi��>ÕÌÀiV]�
>ÃÃ>�`Ài]�
-Ìi���i�]�
>À�Õ�i��VÕ>�Ì��>�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�vÀ>�ViÃiÃÆ���Ã�`i�����Üi��]�-V���`Ì�
,�ÌÌ�Õvv�Þ�	>ÞiÀ�V����i�i�«���`i�V>ÀÌi�iÃ�>�i�>�iÃÆ�`i�À�ÃÌ]��>ÌÌiÀ]�

>À�}�iÌ�Þ�/ÃV��V���`�i��i��V>Ã��`i�-Õ�â>Æ���ÃÃ�Ìâ�Þ�Þ���ÕÌÃ�Ã�i��VÕ>�Ì��>�,ÕÃ�>Æ�
�V���}�Ì��>ÕvviÀ�`i���}�>ÌiÀÀ>Æ���Ã«i��`i�����>�`�Þ��iÃÌiÀ�	i>��]�	i��-�>���Þ�
�À>����ÀiV��`i�Ƃ�jÀ�V>� iÜ�iÞiÀ]�£�{£®°�

*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�iÃÌi��ÕÃi��Ài>��â��Ì>�L�j��Õ�>�iÝ«�Ã�V����`i�V>ÀÌi�iÃ�
turísticos en 1957 (Museum of Modern Art�Q���ƂR]�£�xÇ®]�VÕÞ>�Ãi�iVV����
Ãi�L>Ã��i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Õ��wV>L>���>Ã���?}i�iÃ�Û�ÃÕ>�iÃ�`i�Õ���Õ}>À���
iÛi�Ì���Õ�Ì��V����>�Ì�«�}À>v�>]�VÀi>�`��Õ��i�ÌÕÃ�>Ã���i���>��`i>�`i�Û�>�>À°�
9�ÀiV�>â>L>��>Ã�Ài«À�`ÕVV���iÃ�v�Ì�}À?wV>Ã]�iÃVi�>Ã�iÃ«iVÌ>VÕ�>ÀiÃ�`i�
i`�wV��Ã�>�Ì�}Õ�Ã���«��ÌÕÀ>Ã�µÕi����VÕ�«��iÀ>��V���iÃÌ�Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã°���ÃÕ�
«?}��>�ÜiL�QÜÜÜ°���>°�À}R�Ãi�«Õi`i�`�ÃvÀÕÌ>À�`i�Õ�>�VÕ�`>`�Ã>��ÕiÃÌÀ>�
Û�ÃÕ>��`i�ÃÕÃ�iÝ«�Ã�V���iÃ�`i�V>ÀÌi�iÃ�>�����>À}��`i�ÃÕ���ÃÌ�À�>°

 �À�>��i�Ìi��>Ã�iÝ«�Ã�V���iÃ�Ãi�Ài>��â>��Ã�}Õ�i�`���>��ÕiÃÌÀ>�`i�V>ÀÌi�iÃ�
`�Ã«���L�i�>��>�µÕi�Ãi�Ì�i�i�>VViÃ�°�*�À����}i�iÀ>�]��>Ã�iÝ«�Ã�V���iÃ�Ãi�
ÃÕi�i���À}>��â>À�i��L>Ãi�>��>�v>�>�`i�ÃÕÃ�>ÕÌ�ÀiÃ���>��>�Ài�iÛ>�V�>�µÕi��>Þ>��
«�`�`��Ìi�iÀ�ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ°�-i}Ö��`iÌiÀ���>`>Ã�Ìi�?Ì�V>Ã]�j«�V>Ã����Õ}>ÀiÃ���
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ�Û�ÃÕ>�iÃ�V��Õ�iÃ°�*iÀ���>�VÕiÃÌ����iÃ]�·V����i��}i��
los museos los �i��ÀiÃ�V>ÀÌi�iÃ¶�·L>���µÕj�VÀ�ÌiÀ��Ã¶�

��«�V��Óää�®�Ãi�>�>�µÕi�«�À�i���iÀ���iV���`i�V���V>À�`�Ãi��Ã�normales en 
�ÕÃi�Ã]�ÃÕÃ�Û>��ÀiÃ�V>�L�>�°�*�À�i�i�«��]��>Ã«iÀ���ÀÀ�Ã���Þ� >�Ì���Õ�>Ã>Ü>�
V��i�â>À���i��ÓääÈ�i���>«���Õ�>�iÝ«�Ã�V�����>��wiÃÌ��Ì�ÌÕ�>`>�V����Super 
Normal,�µÕi��Õi}����i}��>�iÕÀ�«>°�*>À>�i��>]���Ã�V���Ã>À��Ã�Ãi�iVV���>À���Óä{�
�L�iÌ�Ã�>������Ã�µÕi�Ãi�ÕÌ���â>��V>`>�`�>]�Õ�>�À>â���«�À��>�µÕi���Ã��L�iÌ�Ã�Ãi�
convierten en invisibles.

��V>ÀÌi�����V�>�`i�iÃÌ>��>�iÀ>�Õ��Û�>�i�«>À>`���V�°� >V���«>À>�Û�Û�À�Þ�
}À�Ì>À�«i}>`��>���Ã��ÕÀ�Ã�`i��>Ã�V>��iÃ�Þ�vÕi�V��ViL�`��«>À>���«>VÌ>À�
Þ�`iÃ>«>ÀiViÀ°�-���i�L>À}��>��À>]�i���>Ã�Ã>�>Ã�`i�iÝ«�Ã�V���iÃ]�iÃ�Õ�>�
obra de arte. «Es absurdo negar la importancia del considerado arte del 
pueblo. El cartel llegaba a todos los públicos por su carácter popular 
Þ�`iLi���Ìi}À>ÀÃi�i��i���ÕÃi���Õ�Ì��V���i��ÀiÃÌ��`i��>Ã�>ÀÌiÃ]�V����i��
}À>L>`�]�i��`�LÕ�����i��V��i�]�Ã�ÃÌ�i�i��À>�ViÃV�+Õ��iâ]�V��ÃiÀÛ>`�À�
�ivi�`i���>L��iÌi�`i�`�LÕ��Ã�Þ�}À>L>`�Ã�`i���ÕÃi�� >V���>��`i�ƂÀÌi�
`i�
>Ì>�Õ�>�� Ƃ
®]�i���ÌÀ��}À>��Vi�ÌÀ��iÃ«>����µÕi��>���Ìi}À>`��i��
V>ÀÌi��i��i��Ài�>Ì��`i�ÃÕÃ�V��iVV���iÃ°�,�>��]�ÓäÓä®

Manuel García en Carteles de la Guerra 1936-1939,�iÝ«��V>�µÕi�«>À>�Ài>��â>À�
�>�iÝ«�Ã�V����Ã�LÀi�V>ÀÌi�iÃ�`i��>�}ÕiÀÀ>�V�Û���iÃ«>���>]�i���jÌ�`��`i��>�
i�iVV����Ãi�Ài>��â�\�


���Ì�`>���LiÀÌ>`�`i�VÀ�ÌiÀ��]�>Ìi�`�i�`��Ì>�Ì��>��>Ã��À}>��â>V���iÃ�
µÕi�i`�Ì>L>����Ã�V>ÀÌi�iÃ�V����`i���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�µÕi���Ã��>V�>�°���
�iV���`i�µÕi�«À��i��Õ��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�Ã�LÀi��ÌÀ�Ã���µÕi�v>�Ìi��>�}Õ��Ã�
V>ÀÌi�iÃ�Ãi�`iLi�i��«À��iÀ�V>Ã��>�Õ�>��«V����`i��V���Ã>À���`i�iÃÌ>�
�ÕiÃÌÀ>�Þ�i��i��Ãi}Õ�`��Ã��«�i�i�Ìi�>��>�>ÕÃi�V�>�`i�>�}Õ��Ã�
i�i�«�>ÀiÃ°��ÕiÀÀ>�iÌ�>�°]�Óää{]�«°�£ä®

�>V�i�`��Õ����V�Ã��i���>Ã�}>�iÀ�>Ã�`i�>ÀÌi]��°�°�
�iÀV]�«À�«�iÌ>À���`i��>�}>�iÀ�>�
£ÓÎ�QÜÜÜ°}>�iÀ�i£ÓÎ°V��R�Ã�ÌÕ>`>�i�����iLÀ>]�-Õ�â>]�µÕi�VÕi�Ì>�V���Õ�>�
��«�ÀÌ>�Ìi�V��iVV����`i�V>ÀÌi�iÃ��À�}��>�iÃ�pµÕi�iÝ«��i�Þ�Ûi�`ip�`i�
�Ö�Ì�«�iÃ�Ìi�>Ã�pÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�`i�ÌÀ>�Ã«�ÀÌiÃ]�i�ÌÀiÌi����i�Ì�]�`i«�ÀÌiÃ]�iÌV°p�
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Ài>��â>`�Ã�«�À�ÀiV���V�`�Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã���ÌiÀ�>V���>�iÃ�V����
>ÃÃ>�`Ài]�*>Õ��

����]�
�iÀiÌ]��iÀLiÀÌ��>ÌÌiÀ]�,>v>i��*i�>}�Ã����>Û�iÀ��>À�ÃV>�]�«�À����LÀ>À�
>�}Õ��Ã]�ÀiÃ«��`�>�>��>�«Ài}Õ�Ì>]�·µÕj�VÀ�ÌiÀ���Ã�}Õi�«>À>����Ì>À�Õ�>�
iÝ��L�V����i��ÃÕ�}>�iÀ�>¶]�µÕi�Ãi��i�v�À�Õ���V�����Ì�Û��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����
`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��i��`�>�Ç�`i��>Þ��`i��Óä£��Ƃ«j�`�Vi�
®]�`�V�i�`��µÕi�
«À��iÀ��Ì�i�i�µÕi�V��Ãi}Õ�À���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�µÕi�i���V>Ã���iÃ����iÃ�Õ�>�Ì>Ài>�
v?V��]�Ì>��Þ�V����Þ>�V��i�Ìj�>�ÌiÀ��À�i�Ìi°��>Þ��ÕV��Ã�v>VÌ�ÀiÃ�µÕi�`iLi�
Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>]�«�À�i�i�«��]�ÃÕÃ�i�iVV���iÃ�`i«i�`i��`i��>�â��>�`��`i���Ã�
Û>Þ>�>�Ûi�`iÀ]�`i��Ìi�>�`i��V>ÀÌi�]��>�j«�V>]�i��ÀiV���V���i�Ì��`i��>ÀÌ�ÃÌ>]�
iÌV°���Ã���Ì�Û�Ã�«>À>�i�i}�À�Õ��Ã�V>ÀÌi�iÃ�Õ��ÌÀ�Ã�Ã����ÕÞ�`�ÛiÀÃ�Ã]�«iÀ��i��
ÃÕ�V>Ã�]�Ài�ÌiÀ>�µÕi]���Ã��i��ÀiÃ�V>ÀÌi�iÃ�Ã�����Ã�µÕi�«ÀiwiÀi�i���iÀV>`�]�
µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�`i�Õ�>�Ìi�?Ì�V>�V��VÀiÌ>���`i�Õ��iÛi�Ì��iÃ«iV�wV�]�«�À��>�
Ài�iÛ>�V�>�`i�ÃÕ�>ÕÌ�À�>ÕÌ�À]�«�À�ÃÕ�}À>`��`i�«À�Û�V>V���]���«�À��ÌÀ>�ÃiÀ�i�`i�
«ÀiviÀi�V�>Ã�µÕi�«Õi`i��V>�L�>À�`i«i�`�i�`��`i��«ÖL��V�°���«>�>LÀ>Ã�`i�
�°�°�
�iÀV]�`iÃ`i�ÃÕ�«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�V����}>�iÀ�ÃÌ>�Þ�Ûi�`i`�À�Ƃ«j�`�Vi�
®\

�i«i�`i�`i�Ã��Þ��«Õi`��V��«À>À��]�Ã��Ìi�}���>�ÃÕiÀÌi�`i�V��«À>À�Õ��°�
-�����Ìi�}��Õ��]����«Õi`��Ûi�`iÀ��°�ƂÃ��µÕi�«À��iÀ��Ìi�}��µÕi�Ìi�iÀ���
Þ��Õi}��iÝ«��iÀ���«>À>�Ûi�`iÀ��°� ��iÃ�VÕiÃÌ����`i�iÃÌ���]�Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�
V��Ãi}Õ�À�Õ��°�Q°°°R��>�Ài}����iÃ��ÕÞ���«�ÀÌ>�Ìi]��>�V�Õ`>`]��>�ÕL�V>V���°�
Q°°°R��i«i�`i�`i��Ìi�>°�Q°°°R�Ƃ�}Õ��Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�Ûi�`i��«�ÀµÕi�iÃÌ?��
�iV��Ã�«�À�`�Ãi�>`�ÀiÃ�v>��Ã�Ã]�V�����i��iÌÌ��
>««�i�������iÀLiÀÌ�
�>ÌÌiÀ�Q°°°R°��>Þ��ÕV�>Ã�v�À�>Ã�`i�ÛiÀ��]�i��«�ÃÌiÀ�iÃ�Õ����ÃÌiÀ��°�*�À�
�>�ÕL�V>V���]�«�À�i�i�«��]�Ã��Û>Ã�>��ÃÕÀ�`i��À>�V�>]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�iÃµÕ��
���Ã���LÕi��Ã�«iÀ����Ã�`i�Ìi�?Ì�V>�`i�«�>Þ>���Ìi�?Ì�V>�`i��>`>À�Ã�����
Ã��°�/>�L�j��`i«i�`i�`i��>���`i�VÀi>V����`i��V>ÀÌi�]�«�À��>�V>��`>`]�
i��Ìi�>]���Ã�}À?wV�Ã°°°� ��Ã�Þ����V�ÀÀiVÌ�]�i���iÀV>`��iÃ�i��V�ÀÀiVÌ�°�
-�i�«Ài�iÃ�i���iÀV>`�°�9��Ã�Þ�Õ��«À�«�iÌ>À���i�v�V>`��i���>Ã�Ûi�Ì>Ã°191

 �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�V��i�Ì��ÃÕ�iÝ«iÀ�i�V�>�«iÀÃ��>��VÕ>�`��ÌÕÛ��µÕi�ÃiÀ�
�ÕÀ>`��i���>�Ãi�iVV����`i�«�iâ>Ã�«>À>��>�iÝ«�Ã�V����Carteles españoles de 
ÕÌ���`>`�«ÖL��V>�£�ÇÇ�£��ä�Þ�ÌÕÛ��µÕi�ÀiÃ��ÛiÀ��>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�VÕiÃÌ���\�·µÕj�
VÀ�ÌiÀ��Ã�`iL�>��Ãi}Õ�À]���V����`iL�>��Ãi�iVV���>À���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�Þ�VÕ?�iÃ�ÃiÀ�>��
��Ã�«>À?�iÌÀ�Ã�Û?��`�Ã�«>À>��i`�À�ÃÕ�V>��`>`¶°�

ÃÌi�iÃÌÕ`��Ã��iÝ«��V>�µÕi]�«>ÀÌ�i�`��`i��>��ÕiÃÌÀ>�`i�V>ÀÌi�iÃ�V����>�µÕi�
V��Ì>L>��pV��Ã�`iÀ>�`��µÕi�Ì�`�Ã�i���Ã�iÀ>��`i�V>��`>`p]����«À��iÀ��
µÕi�Ãi�«Ài}Õ�Ì��i��iµÕ�«��iÀ>�Ã���>L�>�µÕi�ÀiÃÌÀ��}�ÀÃi�>���Ã�Û>��ÀiÃ�
iÃ«iV�wV>�i�Ìi�V��Õ��V>V���>�iÃ�`i��>Ã�«�iâ>Ã���Ãi�`iL�>�«À��À�â>À�ÃÕÃ�
valores culturales en general. 

�>�«À��iÀ>��«V���]��>�`i�ÃÕÃ�Û>��ÀiÃ�V��Õ��V>V���>�iÃ��iÃ�i�vÀi�Ì>L>�V���
Õ��«À�L�i�>�µÕi�`�v�V���i�Ìi�«�`�>��ÀiÃ��ÛiÀ]�Þ>�µÕi��>��ÕiÃÌÀ>�iÀ>��ÕÞ�
�iÌiÀ�}j�i>�Þ�Ã����«�`�>���LÌi�iÀ�ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã�`i��>�iÀ>�`i`ÕVÌ�Û>�«iÀ��
���V���`>Ì�Ã�Ài>�iÃ°�*�À����Ì>�Ì�]��i���>�>«ÀiV�>V����`i�>Ã«iVÌ�Ã�Ìi�À�V�Ã�
L?Ã�V�Ã]�V�����>�>`iVÕ>V����`i��>�Ìi�?Ì�V>Ã�Þ�>��>��`i�Ì�`>`�`i�i��Ã�ÀiÃ�
Þ�ÀiVi«Ì�ÀiÃ]����>Ã�V��`�V���iÃ�`i�i��Ã����pÌ�i�«�]�V��ÌiÝÌ�]�iÌV°p]�iÀ>�
��«�Ã�L�i�ÃÕ«iÀ>À�i��«�>���«ÕÀ>�i�Ìi�V���iÌÕÀ>���
�>ÛiÃ]�£��Ç]�«°��{®°���
iµÕ�«��`i�iÛ>�Õ>V����V>ÀiV�>�`i�`>Ì�Ã�ÃÕwV�i�ÌiÃ�«>À>�`iÃVÕLÀ�À�i��}À>`��
`i�jÝ�Ì��V��Õ��V>V���>��V��VÀiÌ��µÕi��>L�>��Ìi��`���>Ã�«�iâ>Ã�Þ�«�À����Ì>�Ì��
Ì>�«�V��Ãi�«�`�>��iÛ>�Õ>À���Ã�V>ÀÌi�iÃ�i��L>Ãi�>���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�iwV>V�>�
Ài>��`i��>Ã�«�iâ>Ã°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>�Ãi}Õ�`>�>�ÌiÀ�>Ì�Û>�µÕi�Ãi�V�ÀÀiÃ«��`�>�V����>�`i���Ã�
>Ã«iVÌ�Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�pVÕ>��`>`iÃ�iÃÌ���ÃÌ�V>Ã]�iÃÌjÌ�V>Ã���«�jÌ�V>ÃÆ�Û>��ÀiÃ�
��ÃÌ�À�V�Ã�Ã�V�>�iÃ���jÌ�V�ÃÆ�iÌV°p]�Ì>�«�V��iÀ>��ÕÞ�v>Û�À>L�i�«ÕiÃÌ��µÕi�
i���>��ÕiÃÌÀ>�`i�V>ÀÌi�iÃ��>L�>��«�iâ>Ã�`i�`�viÀi�ÌiÃ�j«�V>Ã�Þ�Ài}���iÃ]�
>viVÌ>�`��>Ã��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�>�ÃÕÃ�Û>��ÀiÃ]���Ã�VÕ>�iÃ�iÀ>��«�À�Õ���>`���ÕÞ�
Û>À�>L�iÃ�Þ�«�À�i���ÌÀ�]�����ÕÞ�V���V�`�Ã�«�À�i���ÕÀ>`��«>À>�«�`iÀ�ÕÌ���â>À��Ã�
V����i�i�i�Ì�Ã�`i��Õ�V��°�Ƃ�Ì�`�����>�ÌiÀ��À�>�>`�>�
�>ÛiÃ�£��Ç®�µÕi�Ãi�



193 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

193

ÃÕ�>L>��ÌÀ>�V��«��V>V���]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÃÌ>L>��i�iVÕÌ>`�Ã�«�À�iÃ«iV�>��ÃÌ>Ã�
�ÕÞ�`�viÀi�ÌiÃ�pv�Ì�}À>v�Ã]���ÕÃÌÀ>`�ÀiÃ]�>ÀÌ�ÃÌ>Ã]�iÌV°p]�«�À����µÕi�V>`>�
ÌÀ>L>���>«�ÀÌ>L>���«Ì�V>Ã�Þ�iÃÌ���Ã�V��Õ��V>V���>�iÃ�`�ÛiÀÃ�Ã]�iÃ�`iV�À���`�Ã�
`�viÀi�V�>`�Ã�`i�«À��À�â>À��>Ã�vÕ�V���iÃ�Û>À�>Ã�µÕi�V��yÕÞi��i��i���i�Ã>�i\�
��v�À�>V���]�>ÌÀ>VV���]�«iÀÃÕ>Ã���]�iÌVjÌiÀ>��«°��{®°

��V�>Ã��«Ì�V>Ã����Ã�i�«Ài�Ã���iÝV�ÕÞi�ÌiÃ�Þ]�>`i�?Ã]�i����Ã�Ì�i�«�Ã�
µÕi�V�ÀÀi��ÀiÃÕ�Ì>�`�v�V���`iÌiVÌ>À�i��}À>`��`i��LÃ��iÃVi�V�>]�
ÃÕ«iÀÛ�Ûi�V�>���Û�}i�V�>�`i�V>`>�iÃÌ���]�ÌjV��V>�Õ��wV���i��i��>ÀÌi�
`i�V��Õ��V>À°� ��«>ÀiV�>��ÕÃÌ�]�i�Ì��ViÃ]�ÕÌ���â>À���Ã�«À��V�«��Ã�`i��
`�Ãi���}À?wV��V������À�>Ã�iÝV�ÕÞi�ÌiÃ�i���VÕÀÀ�À�>Ã��i��Õ�>�ÃÕiÀÌi�
`i�ÃiVÌ>À�Ã���µÕi��>LÀ�>�ÀiÃÌÀ��}�`��iÃÌ>��ÕiÃÌÀ>�Ã�LÀi��>�VÕ�ÌÕÀ>�
V>ÀÌi��ÃÌ�V>�>�Ã����Õ���`i�ÃÕÃ�}j�iÀ�Ã°�«°��{®

���>��i�Ìi����µÕi���V�iÀ���vÕi�>«i�>À�>�V�iÀÌ�Ã�«>À?�iÌÀ�Ã�`i�V>��`>`�ÌjV��V>�
Þ�VÕ�ÌÕÀ>���?Ã����i��Ã�Õ��ÛiÀÃ>�iÃ\�`i�ÌÀ��`i�i���Ã]��«>À>`���V>�i�Ìi]��>�
V>��`>`�v�À�>��>LÃÌÀ>VÌ>�ÀiÃÕ�Ì>L>�ÃiÀ��>�Û>À�>L�i�Ài�>Ì�Û>�i�Ìi��?Ã�v?V���`i�
medir» (p. 94).

ÃÌ>�iÝ«iÀ�i�V�>�Ã�ÀÛi�«>À>�i�i�«��wV>À�Þ��ÕÃÌ�wV>À��>��ÕiÃÌÀ>�`i�V>ÀÌi�iÃ�`i��

>À�>Û>��µÕi�ÃiÀ?��>�>��â>`�Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�Þ>�µÕi��i�i�VÕi�ÌÀ��i��
Õ�>�Ã�ÌÕ>V�����ÕÞ�Ã����>À�>��>�V��i�Ì>`>�«�À�
�>ÛiÃ°���iÃÌi�V>Ã�]�Ì>�«�V��
iÃ�«�Ã�L�i�>�>��â>À���Ã�criterios de buen diseño `i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ã����i��Ã�
ÀiV�i�ÌiÃ]�«�ÀµÕi�ÃÕÃ�Û>��ÀiÃ�Ã���>�Ì>�i�Ìi�Û>À�>L�iÃ�Þ����Ãi�`�Ã«��i�`i���Ã�
`>Ì�Ã�ÃÕwV�i�ÌiÃ�«>À>�«�`iÀ�iÝÌÀ>iÀ�Õ�>Ã�V��V�ÕÃ���iÃ�À�}ÕÀ�Ã>Ã°�"ÌÀ����Ì�Û��
iÃ]�«�ÀµÕi��>��>Þ�À�>�`i���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ]�iÃÌjÌ�V�Ã�i���V�ÕÃ��«À�viÃ���>�iÃ�
`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ��?Ã�>�Ì�}Õ�Ã�Þ>����Ã�ÀÛi����Þ�«>À>��Õâ}>À�i��`�Ãi��°

·�iÃ`i�µÕj�«iÀÃ«iVÌ�Û>�Ãi�«Õi`i�>�>��â>À�Õ�>�«�iâ>�`i�`�Ãi��¶�
·�iÃ`i��>���ÃÌ�À�V�`>`�`i�iÃÌjÌ�V>Ã�Þ�iÃÌ���Ã]�`iÃ`i�ÃÕ�V��«�Ã�V����
��Àv���}�V>]�`iÃ`i�ÃÕ�iwV>V�>�V��Õ��V>V���>�¶�-���«iÀ�Õ�V���`i�
�>Ã��iVÌÕÀ>Ã�«>ÀÌ�VÕ�>ÀiÃ�µÕi�«Õi`>��Ài>��â>ÀÃi]�>Ìi�`�i�`��>�Õ���Õ�
�ÌÀ��>Ã«iVÌ�]�iÃ�iÛ�`i�Ìi��>�«iÀÌ��i�V�>�`i�Õ�>���À>`>�Ãi���Ì�V>]�
>ÕÌ�ÀÀiyiÝ�Û>]�V>«>â�`i�«À�`ÕV�À�ÃÕÃ�«À�«�>Ã�Ài}�>Ã�Þ�V��ÌiÝÌ�Ã�`i�
��ÌiÀ«ÀiÌ>V���°�ƂÀvÕV�]�£��Ç]�«°�£xÈ®

����Ã��� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�i��Õ��>ÀÌ�VÕ���i��ÃÕ�«?}��>�ÜiL�Q��ÀLiÀÌ�V�>ÛiÃ°
V��R�ÀiÃ«��`i�>��>Ã�«Ài�VÕ«>V���iÃ�`i���Ã�`�Vi�ÌiÃ�`i�`�Ãi���}À?wV��`i�
V����iÝ«��V>À�iÃ�>�ÃÕÃ�>�Õ���Ã�µÕj�iÃ��>�V>��`>`�}À?wV>�Þ�V����Ãi�`iÌiVÌ>°

*�À�Õ���>`��i��iÃÌÕ`��Ã����`�V>�µÕi�ÃÕi�i��`iÌiÀ���>ÀÃi�Û>À�>Ã�Û�>Ã]�«À��iÀ��
iÃÌ?�i��>À}Õ�i�Ì��>ÀÌ�ÃÌ�V��«iÀ�]��«ÀiV�Ã>�i�Ìi]�i��Ã�ÃÌi�iÀ�µÕi�i��`�Ãi���iÃ�
>ÀÌi���Ã�iÝ��i�`i�iÝ«��V>V���iÃÆ�«ÕiÃ�ÃÕÃ��LÀ>Ã����ÀiµÕ�iÀi��iÝ«��V>V����`>`��
µÕi��i��>ÀÌi�ÃÕÀ}i�`i���Ã�>L�Ã��Ã���Ã��`>L�iÃ�`i��>���>}��>V�����]�«�À����µÕi�
iÃÌ>�«�Ã�L���`>`����ÃiÀ�>��>��?Ã�>`iVÕ>`>°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i�i}�À��>�Û�>�`i��>Ã�
V�i�V�>Ã�iÃ���}Õ>��i�Ìi���V��`ÕVi�Ìi��
�>ÛiÃ]�Ã°v°®]�Þ��ÕV����?Ã��>�ÌiÀViÀ>�
µÕi�Ãi�>«�Þ>�i���>�ÌiV����}�>°�

�>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>�>�·µÕj�iÃ��>�V>��`>`�}À?wV>¶�iÃ]�Ãi}Ö��i��>ÕÌ�À]��ÕV����?Ã�v?V��]�
Þ>�µÕi\���>�V>��`>`�`i��>�}À?wV>]�`i��>�V��Õ��V>V����}À?wV>]�iÃ�«À�`ÕVÌ��`i�
�>�VÕ�ÌÕÀ>�}À?wV>Æ�«ÕiÃ��>�V��Õ��V>V�������iÃ�Ã�����>�VÕ�ÌÕÀ>�i��V�ÀVÕ�>V����Þ�
�>�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�V��Õ��V>V����i��iÃÌ>`���>Ìi�Ìi�°�*>À>�`iÌiVÌ>À�>���«iÀV�L�À�>]�
iÃ��iViÃ>À���Ã��«�i�i�Ìi�>ÌÀ>ÛiÃ>À�Õ�>�iÝ«iÀ�i�V�>���Ìi�Ã>�Þ��>À}>�`i�
vÀiVÕi�Ì>V����`i��>Ã��LÀ>Ã��>iÃÌÀ>Ã]�Þ>�µÕi���>�V>��`>`�VÕ�ÌÕÀ>�����Ãi�iÝ«��V>\�
Ãi�«iÀV�Li������Ãi�«iÀV�Li��Þ��µÕ�i��Ã�ÃÌi�}>�µÕi��>�V>��`>`�VÕ�ÌÕÀ>��iÃ�
ÃÕL�iÌ�Û>�Þ]�«�À����Ì>�Ì�]�Ài�>Ì�Û>]����`�Vi�Ã��«�i�i�Ìi�«�ÀµÕi�V>ÀiVi�`i�i��>��

�>ÛiÃ]�Ã°v°®°

��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��>��ÃÕÀ}�`��«À�«ÕiÃÌ>Ã�«>À>�v��i�Ì>À��>�À�µÕiâ>�Û�ÃÕ>��µÕi�
>ÞÕ`i�>�«iÀV�L�À��>�V>��`>`�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ°�Ã�i��V>Ã��`i��>�ÜiL���«�>Ì>v�À�>�
`�}�Ì>��ÌÞ«�}À>«��V«�ÃÌiÀÃ°V���`��`i�VÕi�Ì>��V���Õ�>�>�«��>�V��iVV����`i�
V>ÀÌi�iÃ�}À?wV�Ã�Þ�Ì�«�}À?wV�Ã�`i��?Ã�`i�xä�«>�ÃiÃ�`i�Ì�`��i���Õ�`�°�ÃÌi�
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«À�ÞiVÌ��ÌÀ>Ì>�`i�Ûi�>À�«�À��>�LÕi�>�V>��`>`�`i��`�Ãi���}À?wV��i����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�
V��«>ÀÌ�i�`��i�i�«��Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�`i��LÕi��`�Ãi���]�Ãi}Ö��Ãi�iÃ«iV�wV>�
i���>�ÜiL]�«ÕiÃ�Ãi}Ö��ÃÕÃ�VÀi>`�ÀiÃ�Ƃ�`Àj��i��«i�Þ���?Û�>��i�iâiÃ]�
V���V�`�i�`��V����>��«������`i� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ]�VÀii��µÕi���>�V>��`>`�Ãi�
genera consumiendo calidad»192��i��«i�Þ��i�iâiÃ]�Ã°v°®°

2.9.7. Conclusiones —parte 1— criterios de buen diseño del cartel 

ƂÕ�µÕi�>ÕÌ�ÀiÃ�V����*i�Ì>�Óä£äL®�`iwi�`>��µÕi�����iÝ�ÃÌi�Õ�>�Ìi�À�>�
`i��`�Ãi���µÕi�Ãi>�Ì�Ì>��i�Ìi�Ã>Ì�Ãv>VÌ�À�>��«°�Î{®]����Õ�>��iÌ�`���}�>�
µÕi�Ãi>�Ö��V>�Þ�Ã�i�«Ài�iviVÌ�Û>]�Þ�µÕi��µÕ�â?Ã�Ì>�«�V��Ãi�«Õi`>�Ã>LiÀ�
iÝ>VÌ>�i�Ìi�µÕj�iÃ�>µÕi����µÕi�i��>�}Ö�����i�Ì��Ãi�`iw����V����¼LÕi��
`�Ãi��½�*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�Îx®]�«ÕiÃ�i��`iÃ>ÀÀ�����`i�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���
`i«i�`i�`i��Ö�Ì�«�iÃ�v>VÌ�ÀiÃ°�-Õ�>`��>�µÕi��i��LÕi��}ÕÃÌ��Þ�i��LÕi��
`�Ãi���Þ>����Ã���Õ�>�Ö��V>��`i���}�>Æ�«ÕiÃ�iÃÌ?���Ìi�iVÌÕ>��i���ÌÕ�Ì�Û>�i�Ìi�
>Vi«Ì>`��µÕi��>Þ�Û>À�>Ã�ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã�V�ÀÀiVÌ>Ã�>�VÕ>�µÕ�iÀ�`iÃ>v���`i��`�Ãi����
��À�iÀ]�£��Î]�«°�Óää®°�1�>�«�ÕÀ>��`>`��µÕi�ÀiÃÕ�Ì>���LiÀ>`�À>�«>À>�i��
`�Ãi�>`�À�Þ�i��V��ÃÕ��`�À�]�Ãi}Ö��iÃÌi�Ö�Ì����>ÕÌ�À�«°�Óää®]�iÝ�ÃÌi��VÀ�ÌiÀ��Ã�
�L�iÌ�Û�Ã�`i�buen diseño. 

ÃÌ�Þ�V��Ûi�V�`>�`i�µÕi�i��V>ÀÌi��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�>VÌÕ>��i�Ìi�i��Õ�����i�Ì��
`i�Ài`iw��V����`i�ÃÕ��`i�Ì�`>`��«ÕiÃ�`iÃ`i�w�>�iÃ�`i��Ã�}���8�8]��>�Ã�`��Þ�
iÃ�Õ��«Õ�Ì��`i���ÌiÀÃiVV����`i�`�viÀi�ÌiÃ��i`��Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã�Þ�ÌiV����}�V�Ã]�
>Ã��V����Õ��`�VÕ�i�Ì��Ã�V�>��iÝÌÀ>�À`��>À����*i�Ì>�i���6Ƃ�]�ÓääÓ]�«°�£Î®�Þ�
`iwi�`�]�Ìi��i�`��i��VÕi�Ì>���Ã�«Õ�Ì�Ã�ÌÀ>Ì>`�Ã�>�����>À}��`i��V>«�ÌÕ��]�µÕi�
iÝ�ÃÌi��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�µÕi�`iLi�VÕ�«��À�Õ��V>ÀÌi��i���>�>VÌÕ>��`>`�
para ser considerado como un buen diseño de cartel.�*�À�Ì>�Ì�]�L>Ã?�`��i�
i���>��«������`i�iÝ«iÀÌ�Ã�Þ�`i�«À�viÃ���>�iÃ]�V��V�ÕÞ��µÕi\�Õ��buen diseño 
`i�V>ÀÌi��i���>�>VÌÕ>��`>`]�`iLi�VÕ�«��À���Ã�Î�«À��V�«��Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ\�ÃiÀ�
���iÃÌ�]�jÌ�V��Þ�v?V���`i�ÕÃ>À�Þ�`i�i�Ìi�`iÀ]�`iL�i�`��ÀiÃ«��`iÀ�Ì>�L�j��>�
Õ�>Ã�iÝ�}i�V�>Ã���ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã��>ÀV>`�Ã�«�À�i��i�V>À}�]�Ã�i�«Ài�µÕi�iÃÌ�Ã�Ãi>��
jÌ�V�Ã]��ÕÃÌ�Ã�Þ�V��iÀi�ÌiÃ°�

-Õ��i�Ã>�i����`i>Ã����V�>�iÃ]�pµÕi�«�À���À�>�}i�iÀ>��Ãi�`iLiÀ?���LÌi�iÀ�
>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ�>�v>Ãi�`i���ÛiÃÌ�}>V����Þ�V��ÌiÝÌÕ>��â>V���p�`iLi��ÃiÀ�Õ�>�
Ã��ÕV����«�`iÀ�Ã>�µÕi���v�À�i]�i�v>Ì�Vi�i���«>VÌi�>��iÃ«iVÌ>`�À���«ÖL��V��
�L�iÌ�Û��`i��«À�ÞiVÌ�]���>�>�`��ÃÕ�>Ìi�V����>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ�>��`i>��À�}��>��L�i��
i�iVÕÌ>`>]�«iÀviVÌ>�i�Ìi�V��«Ài�Ã�L�i�Þ��i��À>L�i]�V����>�VÕ>��Ãi�Ã�i�Ì>��
�`i�Ì�wV>`�Ã�Þ�}À>V�>Ã�>�i����«Õi`>��Ìi�iÀ�>�}Õ�>�Ài>VV����>��ÀiÃ«iVÌ�]�«>À>�
µÕi�i��V>ÀÌi��«Õi`>�VÕ�«��À�ÃÕ�vÕ�V������vÕ�V���iÃ°

ÃÌ>��`i>]�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ�]�`iLi�ÃiÀ�jÌ�V>]�Ìi�iÀ�LÕi��}ÕÃÌ��p`iL�i�`��VÕ�«��À�
V�����Ã�«À��V�«��Ã�iÃÌjÌ�V�Ã�`i��>�j«�V>p�Þ�`>À���v�À�>V����ÛiÀ`>`iÀ>�Þ�«ÀiV�Ã>�
Ã�LÀi����µÕi�Ãi�µÕ�iÀi�V��Õ��V>À°�Ã���«�ÀÌ>�Ìi�>`i�?Ã�µÕi�i���i�Ã>�i�µÕi�
Ãi�ÌÀ>�Ã��Ì>�Ãi>�V��V�Ã��Þ�µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ìi�`i��>�iÀ>�Ãi�V���>�Þ�V�>À>]�«>À>�µÕi�
>`i�?Ã]�Ãi�«Õi`>��`i�Ì�wV>À��>��>ÀV>�i��Õ��LÀiÛi�«iÀ��`��`i�Ì�i�«�°

Ƃ���}Õ>��µÕi��VÕÀÀ�>�V���i���i�Ã>�i����`i>�`i��V>ÀÌi�]��>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>]���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�
ÕÌ���â>`�Ã]�Þ��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�ÌjV��V>Ã�pµÕi�`iLi��ÃiÀ�iÛ�`i�Ìi�i�Ìi�
���iÃÌ�Ã]�jÌ�V�Ã�Þ�v?V��iÃ�`i�ÕÃ>À�Þ�`i�i�Ìi�`iÀ]�V����Þ>�Ãi��>�V��i�Ì>`�p]�
`iLi��i�«�i>ÀÃi�`i��>�iÀ>�>`iVÕ>`>�«>À>�µÕi��>�«�iâ>�i�iVÕÌ>`>�«Õi`>�
`iÃÌ>V>ÀÃi�`i��ÀiÃÌ�]�Ã�i�`��ÃÕ�Ã��ÕV�����À�}��>�]�Li��>�i���Ìi��}i�Ìi°�Ƃ�i����
`iLi�ÃÕ�>ÀÃi�µÕi��>���v�À�>V����`iLi�ÃiÀ���Ìi��}�L�i�Þ�V��«Ài�Ã�L�i�pÞ>�
µÕi]�Ãi�i�Ì�i�`i]�iÃÌ>�iÃ��>�w�>��`>`�`i�Õ��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ãp�Þ�«�À�Ö�Ì���]�µÕi�
Ì�`�Ã�ÃÕÃ�V��«��i�ÌiÃ�p��?}i�iÃ]�Ì�«�}À>v�>Ã]�V���ÀiÃ]�iÌV°p�Ìi�}>��Õ�>�
V��iÀi�V�>�>Ìi�`�i�`��>���i�Ã>�i�Þ�>���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i��«À�ÞiVÌ�°

Todo lo anteriormente comentado debe estar dentro de los márgenes 
Ìi�«�À>�iÃ�Þ�iV�����V�Ã�>V�À`>`�Ã�«ÕiÃ]�iÃ«iV�>��i�Ìi��«>À>��>�
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>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�iÃ�i��v>VÌ�À��L�iÌ�Û��«�À�>�Ì����>Ã�>��*>`���>°�ÓäÓä]�
Ƃ«j�`�Vi�
®]�>Õ�µÕi�i��}i�iÀ>�]�i��i��`�Ãi��]��iÃ����µÕi�«Ài`����>��*i�Ì>]�
ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°�*�À����Ì>�Ì�]�i��V>ÀÌi��`iLi�VÕ�«��À�V�����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i��
V��i�Ìi�pÃ�i�«Ài�µÕi�iÃÌ�Ã�Ãi>��Ài>��ÃÌ>Ãp�Þ�>`i�?Ã]�ÃiÀ�V��iÀi�Ìi�V���
i��«À�`ÕVÌ��Þ��>��>ÀV>]�wiÃÌ>�����ÃÌ�ÌÕV����«>À>�µÕi�Ãi�«Õi`>�Ài�>V���>À�Ã���
`�wVÕ�Ì>`]�Þ�Ãi>�v?V���i�Ìi�ÀiV���V�L�i�pÃ�i�«Ài�µÕi�iÃÌi�Ãi>�i���L�iÌ�Û�]�µÕi�
ÃÕi�i�ÃiÀ���i��i��V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«À���V���>�iÃ�`i�wiÃÌ>Ãp°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�µÕi�i��`�Ãi���Ãi�V��V�L>�`iÃ`i�i��«À��iÀ�
���i�Ì��«i�Ã>�`��i��ÃÕÃ�`�viÀi�ÌiÃ�>`>«Ì>V���iÃ�«>À>�µÕi�Ãi�«Õi`>���ÃÌÀ>À�
i���>Ã���V>��â>V���iÃ���Ã�«�ÀÌiÃ]�Ì>�>��Ã����>ÌiÀ�>�iÃ�µÕi�Ãi��>Þ>��>V�À`>`��
��`iÌiÀ���>`�]�`iL�i�`��ÃiÀ�iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�pÞ�i��`iw��Ì�Û>]�Ì�`�����µÕi�
À�`i>�>��>�i�iVÕV����`i��V>ÀÌi�]�V�����>ÌiÀ�>�iÃ���i���>�i���`i��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�`�Ãi��p]�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�V���i���i`���>�L�i�Ìi�Þ��>�Ã�V�i`>`]�Þ�
V��V���>�`��V����`�Vi�Õ}i����ÃÌÀ>`>���iâ�£�Çn®��i�ÌÀi�>ÀÌi�Þ�ÌiV����}�>�Q°°°R�
Ã>L�i�`��>À����â>À�Li��iâ>�Þ�vÕ�V���]�iÃÌjÌ�V>�`i��>�v�À�>�Þ�ÕÌ���Ì>À�Ã����«°�Ç®°

*�À�Ì�`��i���]�ÛÕi�Û��>���Ã�ÃÌ�À]�i��µÕi��>�«�>��wV>V�������V�>��iÃ�`i�Û�Ì>��
��«�ÀÌ>�V�>�«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�}>À>�Ì�â>À�i��LÕi��`iÃ>ÀÀ�����`i��«À�ÞiVÌ�]�
��V�ÕÞi�`��Ì��>ÀÃi�i��Ì�i�«���iViÃ>À���«>À>�ÀiyiÝ���>À�Þ�ÌiÃÌi>À�Ã���>�
Ã��ÕV����iÃ�Û?��`>�Ã���>�Ì�V�«>ÀÃi�`iL�`��>��>�v>�Ì>�`i�Ì�i�«�°�ƂÃ��«ÕiÃ]�
ÀiÃÕ���Þ�«ÀiÃi�Ì��`i��>�iÀ>��?Ã�iÃµÕi�?Ì�V>�iÃÌ�Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�µÕi���`�V>��
actualmente los requisitos�µÕi�`iLi�VÕ�«��À�i��V>ÀÌi��«>À>�µÕi�«Õi`>�ÃiÀ�
determinado como un buen diseño de cartel:

£°�
Õ�«��À�V�����Ã�ÌÀiÃ�«À��V�«��Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�`i��LÕi��`�Ãi��\�

� >°�-iÀ����iÃÌ�

� L°��Ì�V�

� V°��?V���`i�ÕÃ>À�Þ�i�Ìi�`iÀ

Ó°�,iÃ��ÛiÀ�i��«À�L�i�>�«>À>�i��µÕi��>�Ã�`��VÀi>`��pÀiÃ«��`iÀ�>��>Ã�
iÝ�}i�V�>Ã�`i��i�V>À}�p

� >°�Ƃ`>«Ì>`�É`�ÀiVÌ��>��Ì>À}iÌ

� L°��`i�Ì�wV>À�i��iÛi�Ì�

� V°�
Õ�«��À�V�����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i��`i�>�`>�Ìi

� `°��iV�À>À]�V��Ûi�ViÀ]�i`ÕV>À]�iÌV°

Î°�ÃÌ>À�L�i��«�>��wV>`��Þ�i�iVÕÌ>`��«>À>�VÕ�«��À�V�����Ã�V��«À���Ã�Ã�
del encargo

 a. No superar el presupuesto estimado

� L°�
Õ�«��À�V�����Ã�«�>â�Ã�`i�i�ÌÀi}>

� V°�-iÀ�ÀiÃÕ�Ì>`��`i�Õ�>��>L�À�`i���ÛiÃÌ�}>V���

{°�ÃÌ>À�>V�À`i�V�����Ã�V?���iÃ�iÃÌjÌ�V�Ã�`i�����i�Ì����ÃiÀ�V>«>â�`i�
transgredirlos para proponer unos nuevos —estar comprometido con la 
����Û>V���p

 a. Seguir los cánones estéticos

� L°�-iÀ��À�}��>��Þ�VÀi>Ì�Û�

x°�-iÀ�v�À�>��Þ�iÃÌÀÕVÌÕÀ>��i�Ìi�V�ÀÀiVÌ�

� >°��>ViÀ�Õ��ÕÃ��>`iVÕ>`��`i���Ã�V��«��i�ÌiÃ�pÌiÝÌ�]���?}i�iÃ]��
� V���À]�V��«�Ã�V���]�V��ÌÀ>ÃÌi]��>ÌiÀ�>�iÃ]�iÌV°p

� L°�Ƃ`>«Ì>L�i

 c. Llamativo
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Tabla ampliada criterios de buen diseño:
Ƃ�ÌÀ>ÛjÃ�`i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�`i�«À�viÃ���>�iÃ]�Ìi�À�V�Ã�Þ�}iÃÌ�ÀiÃ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ]�
«ÀiÃi�Ì��>�V��Ì��Õ>V����Õ�>�Ì>L�>�>���`��`i�Ã��ÌiÃ�Ã�i��i��µÕi�Ãi��À`i�>��>�
��v�À�>V����V��i�Ì>`>�i��iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]�Ã�LÀi��>Ã�>VV���iÃ�µÕi�`iLi���iÛ>À�
>�V>L��Õ��`�Ãi�>`�À���iµÕ�«��`i�`�Ãi���«>À>�VÀi>À�Õ��buen diseño de cartel. 
ÃÌ>���v�À�>V����Ãi�«ÀiÃi�Ì>��Õ�Ì��>��>Ã�V��V�ÕÃ���iÃ�iÝÌÀ>�`>Ã�i��i��>«>ÀÌ>`��
>�ÌiÀ��À�i��i��µÕi�Ãi�V��V�ÕÞ��µÕi�Õ��LÕi��`�Ãi���`iLi�ÃiÀ�honesto, ético�Þ�
fácil de usar y de entender (Tabla 7).

6CDNC����6CDNC�CORNKCFC�ETKVGTKQU�FG�DWGP�FKUGÍQ
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2.9.8. Conclusiones —parte 2—: un mundo virtual de buen diseño 

ÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�V����Þ>�V��i�Ìj]�iÃ�vÀÕÌ��`i�Õ�>�ÌiÃ�Ã�i��V�ÌÕÌi�>�
i�ÌÀi��>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>�Q1��R]���V>��â>`>�i��/i�iÀ�vi]�Ã«>�>�
Þ��>�1��ÛiÀÃ�`>`�->Û��i����Ì�	�>�V�Q1-�	R�Ã�ÌÕ>`>�i���>�V�Õ`>`�vÀ>�ViÃ>�
`i�
�>�LjÀÞ°���iÃÌ>�Ãi}Õ�`>�Õ��ÛiÀÃ�`>`]�`��`i�iÃÌÕÛi�`iÃ>ÀÀ���>�`��
iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����`ÕÀ>�Ìi�Õ��>��]�«Õ`i�V���ViÀ�«�À��i`���`i��}ÀÕ«��
�Õ�>���µÕi�V��v�À�>�i���>L�À>Ì�À���Langages, Littérature, sociétés, Études 
transfrontalières et internationales�Q��-/�R�ÃÕÃ����i>Ã�`i���ÛiÃÌ�}>V���°���
ÌÀ>L>���`i���ÛiÃÌ�}>V����`i��}ÀÕ«��Þ��>Ã��>ÌiÀ�>Ã�µÕi���«>ÀÌi��>�}Õ��Ã�`i�
ÃÕÃ�V��«��i�ÌiÃ]�Ì>�Ì��i��i���À>`��Õ��ÛiÀÃ�Ì>À���i��
��Õ��V>V����V����
i��i���À>`��Õ��ÛiÀÃ�Ì>À���`i�`�Ãi���`�}�Ì>����i��i���?ÃÌiÀ�`i�VÀi>V����`�}�Ì>��
—Master Création Numériquep�`i��>�1-�	]�iÃÌ?���ÕÞ�i�v�V>`�Ã�i��i��
`iÃ>ÀÀ�����Þ�i��iÃÌÕ`���`i��>�V��Õ��V>V����>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>ÀÌi�Þ��>�VÀi>V����
`�}�Ì>���i`�>�Ìi��>�ÕÌ���â>V����`i��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�V�����>�}À>L>V����i��
360º o la realidad virtual.

/À>Ã�>Vi«Ì>À��>���Û�Ì>V����`i�>�}Õ��Ã�`i���Ã�V��«��i�ÌiÃ�`i��}ÀÕ«��`i�
��ÛiÃÌ�}>V������-/��«>À>�µÕi�Ài>��â>À>�Õ��«À�ÞiVÌ���Õ�Ì��>�ÌÀiÃ�>�Õ���Ã�`i�
primer año del Master Création Numérique�Ã�LÀi������ÛiÃÌ�}>V���]�V����>�
w�>��`>`�`i�µÕi�i��>�Õ��>`��«Õ`�iÀ>�`iÃ>ÀÀ���>À�ÃÕÃ��>L���`>`iÃ�ÌjV��V>Ã�
Þ�«À�viÃ���>�iÃ�V���>VÌ�Û�`>`iÃ�Ài�>V���>`>Ã�V���ÃÕ�v�À�>V���]�`iV�`���Ã�
Ài>��â>À�ÌÀiÃ�«À�ÞiVÌ�Ã]��>ÀV>�`��V�����L�iÌ�Û��w�>���>�VÀi>V����`i�Õ��
iÃ«>V���`�}�Ì>��Ài>��â>`��i��Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��i��i��µÕi�Ãi�«Õ`�iÀ>��«ÀiÃi�Ì>À�
`i��>�iÀ>���ÌiÀ>VÌ�Û>�Þ�Û�ÃÕ>����Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã��LÌi��`�Ã�i��iÃÌi�V>«�ÌÕ���Ã�LÀi�
los criterios de buen diseño del cartel°�Ƃ�À>�â�`i�i����Ãi�VÀi��i��«À��iÀ��Õ}>À�
Õ��Û�`i��i��ÎÈä¨�µÕi�Ã�ÀÛ�iÀ>�`i���ÌÀ�`ÕVV����`i��«À�ÞiVÌ�]�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�
Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«�iâ>Ã�Û�ÃÕ>�iÃ�V�����Ã�V��Ìi��`�Ã�Ìi�À�V�Ã�iÝÌÀ>�`�Ã�`i��V>«�ÌÕ���
V��i�Ì>`��µÕi�Ãi�«Õ`�iÀ>����V�Õ�À�`i�ÌÀ��`i��>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��Þ�w�>��i�Ìi�
iÃÌi�iÃ«>V���`�}�Ì>��i��i��µÕi�>Õ�>À�Ì�`�Ã���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�}À?wV�Ã°

6�`i��Ãi�Ã�Ì�Û��i��ÎÈä¨

��Û�`i�]�`i�«�V���i��Ã�`i�Õ�����ÕÌ��`i�`ÕÀ>V���]�Ã�ÀÛi�V������ÌÀ�`ÕVV����
>��«À�ÞiVÌ��Þ�V����>�ÌiÃ>�>�>��>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>�°�
���Õ��«�>�Ìi>��i�Ì���?Ã�
>ÀÌ�ÃÌ�V��µÕi�VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ��«À�`ÕVÌ��`iÃ>ÀÀ���>`��«>À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�
i��Û�`i��Ãi�V��V�L���«>À>�ÃÕ�Û�ÃÕ>��â>V����Ì>�Ì��i��Õ��v�À�>Ì��ÌÀ>`�V���>��
iÃÌ?Ì�V�]�V����i��ÎÈä °̈�/>�Ì��iÃÌ�Ã�`�Ã�Û�`i�Ã]�V����i��Ìi>ÃiÀ�`i��«À�ÞiVÌ�]�
Ãi�«Õi`i��Û�ÃÕ>��â>À�i���>�«?}��>�ÜiL\�}��`«�ÃÌiÀ`iÃ�}�°V��°

·*�À�µÕj�i��ÎÈä¨¶
��Û�`i��Ãi�Ài>��â��i��ÎÈä¨�«�À�Û>À��Ã���Ì�Û�Ã]�Õ���`i�i���Ã�iÀ>�«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�
>`>«Ì>À��Ã�>���Ã�}ÕÃÌ�Ã�>VÌÕ>�iÃ�`i��>�>Õ`�i�V�>]�VÕÞ��V��ÃÕ���`i�Û�`i��iÃ�
>�Ì>�i�Ìi�Ài�iÛ>�Ìi]�iÃ«iV�>��i�Ìi�`iÃ`i�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã���Û��iÃ�psmartphone 
y tabletp�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�iÃÌi�v�À�>Ì��iÃ��?Ã�
���iÀÃ�Û��Þ�iÃi�iÀ>�Õ���`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�«À��V�«>�iÃ\��>ViÀ�sentir�>��ÕÃÕ>À���µÕi�
está entrando en un mundo de buen diseño]�`i�>���ÃÕ�Ì�ÌÕ��]�Good design.

·+Õj���?}i�iÃ�>«>ÀiVi��i��i��Û�`i�¶
��Û�`i��Ãi�«�>�Ìi��`iÃ`i�Õ��«À��iÀ����i�Ì��«>À>�µÕi�Ã�ÀÛ�iÀ>�V����
«ÀiÃi�Ì>V����`i��«À�ÞiVÌ��Þ�V����i�ÌÀ>`>�>��>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>�]�«Õ`�i�`��ÃiÀ�
Û�ÃÕ>��â>`��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�`iÃ`i�Õ���À`i�>`�À���`�Ã«�Ã�Ì�Û����Û������i`�>�Ìi�
�>�ÕÌ���â>V����`i�}>v>Ã�6,�«>À>��i��À>À��>�iÝ«iÀ�i�V�>]��>V�j�`��>��?Ã�
���iÀÃ�Û>�i���ÌiÀ>VÌ�Û>°�*�À�i���]�ÃÕÀ}����>��`i>�`i�VÀi>À�Õ�>�iÃ«iV�i�`i�ÌÖ�i��
del tiempo�i��i��µÕi�>«>ÀiV�iÀ>��«iµÕi��Ã�`iÌ>��iÃ���Ã«�À>`�Ã���iÝÌÀ>�`�Ã�
`i�ÀiV���V�`�Ã�V>ÀÌi�iÃ�Õ��LÀ>Ã�«�VÌ�À�V>Ã�Ài>��â>`>Ã�«�À�}À>�`iÃ�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã�
Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�Þ�`i��ÌÀ>Ã���?}i�iÃ�Þ�ÀiVÕÀÃ�Ã�}À?wV�Ã]�V����
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Ì�«�}À>v�>Ã�µÕi��>��Ã�`��iÃ«iV�>��i�Ìi�Ài�iÛ>�ÌiÃ�i���>���ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���`i�
�>�iÀ>�}i�iÀ>��Þ�i���>�VÀi>V����`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�i��«>ÀÌ�VÕ�>À°

��i��Û�`i��Ãi�«Õi`i�>«ÀiV�>À�«�À��À`i��`i�>«>À�V���]��>�w}ÕÀ>�vi�i���>�`i��
V>ÀÌi����Ì�}À?wV��F. Champenois�`i�iÃÌ����ƂÀÌ� �ÕÛi>Õ�`i�Ƃ�«���Ãi��ÕV�>�
Ài>��â>`��i��£n�n�6�VÌ�À�>�>�`�Ƃ�LiÀÌ��ÕÃiÕ��Q6EƂR]�ÓäÓä®]��>Ã�vÕi�ÌiÃ�
�i�ÛjÌ�V>�VÀi>`>�«�À�i��ÃÕ�â���>Ý���i`��}iÀ�i��£�xÇ�ÌÀ>Ã�Õ��i�V>À}��«>À>�
Ài��Û>À��>�Ƃ�â�`i�â��À�ÌiÃ��Þ��>��ÕÌÕÀ>]�VÀi>`>�«�À�*>Õ��,i��iÀ�i��i��>���
£�ÓÇ°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�>«>ÀiVi��Ì>�L�j��i��i��Û�`i��i��V>ÀÌi��V��ÃÌÀÕVÌ�Û�ÃÌ>�
���«i>`�>���Ã�L�>�V�Ã�V����>�VÕ�>�À��>]�Ài>��â>`��«�À�El Lissitzky�i��£�£����}°�
£ÎÇ®]�Õ��V>ÀÌi��`i��>�V��«>��>�	À>Õ��`i��>���Óä£{]�i��L>ÀV��ÌÀ>�Ã>Ì�?�Ì�V��
`i���V���V��V>ÀÌi��Normandie�Ài>��â>`��«�À�
>ÃÃ>�`Ài�i��£�Îx]�Õ��«iÀÃ��>�i�
i�V�>µÕiÌ>`��iÝÌÀ>�`��`i�Õ���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ài>��â>`�Ã�«�À��>�����*À�iÌ��
i��£�{{�«>À>��>���i���}°�£În®]�µÕi�Ãi�V��L��>��i`�>�Ìi�Õ�>�>���>V����V���
i������`i��V���V�`��V>ÀÌi��Eye-Bee-M�`i��>�V��«>��>��	��`�Ãi�>`��«�À�*>Õ��
,>�`�i��£�n£���}°�£Î�®]�«>Ã>�`���i`�>�Ìi�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�iviVÌ�Ã�>��ÀiV���V�`��
logotipo slogan de Milton Glaser�����Ûi� iÜ�9�À�]�ÕÌ���â>`��«�À�«À��iÀ>�Ûiâ�
i��£�ÇÇ°�*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�Ãi�«Õi`i��>«ÀiV�>À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�`iÌ>��iÃ�iÝÌÀ>�`�Ã�
`i�Õ�>��LÀ>�«�VÌ�À�V>�`i��>�	>Õ�>ÕÃ�Þ�Õ�>�>`>«Ì>V����Ài>��â>`>�«>À>�iÃÌi�
ÌÀ>L>���`i�Õ��V>ÀÌi��`�Ãi�>`��ÀiV�i�Ìi�i�Ìi�«�À��>ÀÌÞ��i��iÀ�V���i��iÃÌ����`i�
�>�iÃVÕi�>�>�ÌiÀ��À�i�Ìi����LÀ>`>°�*�À�Ö�Ì���]�i��Û�`i��w�>��â>�V���Õ��`iÌ>��i�
`i��V>ÀÌi��`i��>�«i��VÕ�>�6jÀÌ�}��`i�Ƃ�vÀi`���ÌV�V�V�]�Ài>��â>`��«�À�->Õ��	>ÃÃ�
i��i��>���£�xn]�Ã��L���â>�`��i��w�>��`i�iÃÌi�ÌÖ�i��Ãi�Ã�Ì�Û��µÕi�V��`ÕVi�>��
universo o mundo del buen diseño.

����ÌiÀjÃ�«�À�ÕÌ���â>À�iÃÌ>Ã�V���V�`>Ã���?}i�iÃ�Ãi���â��Ì>�Ì��«>À>���>�>À�
�>�>Ìi�V����`i��iÃ«iVÌ>`�À]�`iÃ«iÀÌ>�`��ÃÕ�VÕÀ��Ã�`>`�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�iÃÌ>�
ÃiÀ�i�`i�`iÌ>��iÃ���V�Õ�`�Ã�i���>�>���>V����V����«>À>�µÕi�`iÃ`i�i�����V���i��
iÃ«iVÌ>`�À�«Õ`�iÀ>�V��ÃÕ��À�LÕi��Ã�i�i�«��Ã�}À?wV�Ã]�Þ>�µÕi]�V����Ãi��>�
ÌÀ>Ì>`��>�����>À}��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]��>�V>«>V�`>`�`i�`iÌiVÌ>À��>�V>��`>`�
}À?wV>�Ãi�«Õi`i��À��LÌi��i�`��ÌÀ>Ã�i��V��ÃÕ���Û�ÃÕ>��`i�LÕi��Ã�i�i�«��Ã°���
«>�>LÀ>Ã�`i� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�Ã°v°®\�

��Ûiâ�`i�V��«��V>ÀÃi��>�Û�`>�Ìi�À�â>�`��>ViÀV>�`i��>�V>��`>`�}À?wV>]�
��Ã�`�Vi�ÌiÃ�Ìi�`À�>��µÕi�`iV�À�iÃ�>�ÃÕÃ�>�Õ���Ã\�¼�>�V>��`>`�}À?wV>�iÃ�
iÃÌ�½�Þ�>�Ài�}����Ãi}Õ�`��>«>LÕ��>À��Ã�V����>Ã���?}i�iÃ�`i��>��i��À�
}À?wV>�`i���Õ�`�°� ��V����>Ã�`i�ÃÕ�«Ài`��iVV���]�Ã����V���>µÕi��>Ã�i��
µÕi�Ì�`��i���Õ�`��>VÕiÀ`>�µÕi�Ã���>ÕÌj�Ì�V�Ã�ÀiviÀi�ÌiÃÆ�>µÕi��>Ã�µÕi�
�>`�i�`�ÃVÕÌi]�«ÕiÃ��>�V>��`>`�VÕ�ÌÕÀ>�����iÃ�ÃÕL�iÌ�Û>°�
����������iÃ��>�
�LÀ>�`i���â>ÀÌ°��i�ÃiÀ��]�Ì�`��i��«>ÌÀ�������VÕ�ÌÕÀ>��`i��>��Õ�>��`>`�
se desvanecería en el aire.

·*�À�µÕj�iÃÌi�i�v�µÕi��?Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V��Þ�Ãi�Ã�Ì�Û�¶

����`�Vi�*>Õ���>Õ}���i���Õ>�`���]�Óään]�«°�Óä®193:

���½>ÀÌ�«�ÕÀ��½>ÀÌ�°�*�ÕÀµÕ���«>Ã¶ 
�½>ÀÌ�«�ÕÀ�Û�ÛÀi°�*�ÕÀµÕ���«>Ã¶� 
*iÕ���«�ÀÌi°�-��V½iÃÌ�`i��½>ÀÌ� 

Este ÌÖ�i��`i��Ì�i�«��VÀi>`��`i��>�iÀ>�`�}�Ì>�]�ÌÀ>Ì>�`i��>ViÀ�iÝ«iÀ��i�Ì>À�
>��iÃ«iVÌ>`�À�µÕi�>Û>�â>�p}À>V�>Ã�>��>Ã���?}i�iÃ���ÃÌÀ>`>Ãp�Ã��Ì�i�`��µÕi�
Ãi�`�À�}i��>V�>��ÌÀ���Õ}>À°��>��`i>�«À��V�«>��iÀ>��>�`i�i�Û��ÛiÀ�>��iÃ«iVÌ>`�À�
�i`�>�Ìi��>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��Þ�ÃÕ�iÀ}�À���i��Õ���Õ�`��i��i��µÕi�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã�
��?}i�iÃ�Þ��>��ÖÃ�V>�«iÀ`�iÀ>�ÃÕ�V��ÃV�i�V�>�Þ�«Õ`�iÀ>�ÌÀ>Ã�>`>ÀÃi�Þ�>`i�ÌÀ>ÀÃi�
i���ÌÀ���Õ}>À�Ì�Ì>��i�Ìi�`�viÀi�Ìi�>��ÃÕÞ�]�Ã�i�`��i��iÃÌi�V>Ã�]�>��`i��>���ÃÌ�À�>�
del buen diseño.�Ý>VÌ>�i�Ìi�i��iÃ«iVÌ>`�À�iÃ�ÌÀ>Ã�>`>`��>�Õ���Õ}>À���Ã«�À>`��
i��i��*>Li�����Ƃ�i�?��`i�	>ÀVi���>]�µÕi�vÕi�>`>«Ì>`��«>À>�iÃÌi�ÌÀ>L>��]�V���i��
�L�iÌ�Û��`i�iÝ«��iÀ�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V>ÀÌi�iÃ�>���>`�Ã�i����Ã�µÕi�Ãi��ÕiÃÌÀ>���>Ã�
V�>ÛiÃ�µÕi�`iLi�VÕ�«��À�Õ��V>ÀÌi��«>À>�ÃiÀ�V��Ã�`iÀ>`��V����Õ��buen diseño]�

(KIWTC������%CTVGN�)QNRGCF�C�NQU�
DNCPEQU�EQP�NC�EWÍC�TQLC������
por El Lissitzky

(KIWTC������%CTVGN�&CPQPG������
por Manolo Prieto

(KIWTC������%CTVGN�'[G�$GG�/�
�����FG�+$/�RQT�2CWN�4CPF
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Õ���Õi}����ÌiÀ>VÌ�Û��i���v�À�>V����`i���ÌiÀjÃ�Ài�>V���>`>�V���i��Ìi�>�`i�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V���]�µÕi�ÃiÀ?��iÝ«��V>`�Ã�>�V��Ì��Õ>V���°

Carteles animados con conceptos de buen diseño

�>Ã���?}i�iÃ�i����Û���i�Ì����Û�`i�Ã�V�ÀÌ�Ã�Ã���Õ��Ì�«��`i�V��Ìi��`��µÕi�
}À>V�>Ã�>��>�«�«Õ�>À�`>`�µÕi��>��`��>�V>�â>�`��i��iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã]�iÃ�V>`>�
Ûiâ��?Ã�V��ÃÕ��`�]�iÃ«iV�>��i�Ìi�i��Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�«�À�Ì�`��Ì�«��`i�«ÖL��V��
Ã�����«�ÀÌ>À��>�i`>`°�,i`iÃ�Ã�V�>�iÃ�V����6��i]���ÃÌ>}À>�]�/��/�����-�>«V�>Ì]�
i�ÌÀi��ÌÀ>Ã]��>����«Õ�Ã>`��ÃÕ�V��ÃÕ���}À>V�>Ã�>��vÀiViÀ�v>V���`>`iÃ�`i�VÀi>V����
Þ�Û�ÃÕ>��â>V����i��ÃÕÃ�>«��V>V���iÃ°��>�Ài�iÛ>�V�>�`i�iÃÌ�Ã�«iµÕi��Ã�Û�`i�Ã�
i����Û���i�Ì��Ãi��>��iV���«>Ìi�Ìi�i��V>Ã��VÕ>�µÕ�iÀ�V>�«>�>�`i��?À�iÌ��}�
`�}�Ì>��>VÌÕ>�]�«ÕiÃ�iÃÌi�V��Ìi��`��iÃ�V>«>â�`i���>�>À��>�>Ìi�V����Þ�}i�iÀ>À��
Û��VÕ��Ã�V���Õ��«ÖL��V��V>`>�Ûiâ��?Ã�iÝ�}i�Ìi�Þ��?Ã��>L�ÌÕ>`��>�iÃÌi�Ì�«��
`i�V��Ìi��`�]�µÕi�«iÀ��Ìi�V��Ì>À�i��«�V�Ã�Ãi}Õ�`�Ã�>�}��µÕi��i`�>�Ìi�
imágenes estáticas no sería posible.

*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�Ãi�`iV�`���VÀi>À�Õ�>�ÛiÀÃ����>���>`>�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�«>À>�
«�`iÀ��Ã�V��«>ÀÌ�À�Þ���ÃÌÀ>À�Ì>�Ì��i���>�«?}��>�ÜiL�Q}��`«�ÃÌiÀ`iÃ�}�°V��R�
i���>�µÕi�Ãi��ÕiÃÌÀ>����Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�V����i���>Ã�Ài`iÃ�
Ã�V�>�iÃ�Þ�>`i�?Ã�i���>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��«>À>�µÕi���>�>À>���>�>Ìi�V���]�«ÕiÃÌ��
µÕi�Ì�`��i��V��Ìi��`��«À�«���>�>`�`��`i�ÌÀ��`i��*>Li�����Ì�i�i���Û���i�Ì�]�Þ�
���V��Û�iÀÌi�i��Õ�>�Ãi�>��`�ÃÌ��Ì�Û>�µÕi�i��ÕÃÕ>À���«Õi`i�`iÌiVÌ>À�À?«�`>�i�Ìi°

��VÕ>�Ì��>��`�Ãi���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�i��Õ��«À��iÀ����i�Ì��Ãi�«�>�Ìi���>�
«�Ã�L���`>`�`i���V�Õ�À��V���Ã�µÕi�ÀiÃÕ��iÀ>��i��V��Ìi��`��`i��V>ÀÌi��Þ�`>À�iÃ�
��Û���i�Ì��>��>Ã���?}i�iÃ�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�>���>V���iÃ�Ãi�V���>Ã�p�?Ã���v�À�>V����
i��Ƃ«j�`�Vi�	°Ó°£°p°����>��i�Ìi�iÃÌ>��`i>�vÕi�ÀiV�>â>`>�«�À��>�`�wVÕ�Ì>`�
`i�i�V��ÌÀ>À�>�}Õ��Ã��V���Ã�µÕi�«Õ`�iÀ>��Ìi�iÀ�Ài�>V����V���ÃÕ�Ã�}��wV>`�°�
*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi�`iV�`���ÕÌ���â>À�Ã����i��ÌiÝÌ��`i��Ì�ÌÕ�>À�Vi�ÌÀ>`��Þ�Ã����V���Ã�
��`i«i�`�i�ÌiÃ�`iL�`��>�µÕi��>�«ÀiÃi�V�>�`i�Ì>��V>�Ì�`>`�`i�V��Ìi��`��i��i��
V>ÀÌi��`�wVÕ�Ì>L>�ÃÕ�À?«�`>�V��«Ài�Ã����Þ��>���v�À�>V����>«�ÀÌ>`>�ÀiÃÕ�Ì>L>�
Ài�ÌiÀ>Ì�Û>���}°�£{ä®°

��V���À��>À>��>�vÕi�Ãi�iVV���>`��«�À�Û>À��Ã���Ì�Û�Ã\��Õ�`>�i�Ì>��i�Ìi�
«�ÀµÕi�iÃ�Õ��V���À�µÕi�iÃ���>�>Ì�Û��Þ�ÕÌ���â>`��i��i����ÌiÀ��À�`i��*>Li�����
Ài>��â>`��i��Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>�]�i��V���À�`iÃÌ>V>�i��}À>���i`�`>°��i��>���Ã�>�
v�À�>]�iÃÌi�iviVÌ��Ãi�«Õi`i�«À�`ÕV�À�Ã��i��V>ÀÌi��Ãi��ÕiÃÌÀ>�i��VÕ>�µÕ�iÀ�Ài`�
Ã�V�>��>L>ÀÀ�Ì>`>�`i��i�Ã>�iÃ�Þ�V��Ìi��`�]�«Õ`�i�`��`iÃÌ>V>À�`i��ÀiÃÌ�°�*�À�
�ÌÀ>�«>ÀÌi]�«�À��>�>�i}À�>�µÕi�iÃÌi�V���À�iÝ«ÀiÃ>]�iÃ�`iV�À]�«�À�ÃÕÃ�V����Ì>V���iÃ�
«�Ã�Ì�Û>Ã]�Þ�w�>��i�Ìi]�«�ÀµÕi�iÃ�>À�����Ã��Þ�>VÌÖ>�«iÀviVÌ>�i�Ìi��Õ�Ì��V���
i��ÀiÃÌ��`i�V���ÀiÃ�ÕÌ���â>`�Ã]�pL�>�V�]�}À�Ã�Þ��i}À�p�Ã�����`�wV>À�ÃÕ��i�Ã>�i]�
Ì>�Ì��i��i��V>ÀÌi�]�V����i���>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>�°

/À>Ã�Ài>��â>À�`�ÛiÀÃ>Ã���ÛiÃÌ�}>V���iÃ�LÕÃV>�`����v�À�>V����Ã�LÀi�VÀ�ÌiÀ��Ã�
de buen diseño�«>À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�`iÃVÕLÀ��Õ�>��ÕiÃÌÀ>�`i�V>ÀÌi�iÃ�
i�iVÕÌ>`�Ã�>�À>�â�`i��>�guía de Principios de diseño del Gobierno de Reino 
1��`��µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��i���>�«?}��>�ÜiL�`i��}�L�iÀ�����}�jÃ���ÛiÀ��i�Ì�
��}�Ì>��-iÀÛ�Vi]�Óä£�®�«iÀ��>���>`�Ã�i��Q}�Ì�ÕL°V��R°�

�iÌiVÌj�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi��>L�>��VÀi>`��«>À>�iÝ«��iÀ�
de manera visual esta guía de principios de buen diseño por el Gobierno de 
,i����1��`�]�Ìi��>��V�iÀÌ>Ã�Ã�����ÌÕ`iÃ�V�����Ã�µÕi��>L�>��Ã�`��Ài>��â>`�Ã�«>À>�
iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°�
���i����µÕ�iÀ��`iV�À�µÕi�i��>�L�Ã�V>Ã�Ã�Ãi�`iÌiÀ���>À���
las mismas soluciones a los problemas de diseño encontrados. Estas similitudes 
Ãi�«Õi`i��ÛiÀ�Àiyi�>`>Ã�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�}>�>�VÀ��?Ì�V>�Ãi�iVV���>`>]�i��i��
«À�Ì>}���Ã���µÕi�Ì��>�i��Ì�ÌÕ���i��i��V>ÀÌi��Þ�i��i���Õi}��Û�ÃÕ>��VÀi>`��V���i��
ÌiÝÌ��«>À>�VÀi>À�`�viÀi�ÌiÃ�Ã�}��wV>`�Ã°

(KIWTC������$QEGVQ�KPKEKCN�FG�NQU�
carteles de DWGP�FKUGÍQ
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/À>Ã�iÃÌi�`iÃVÕLÀ���i�Ì�]�Ãi�`iV�`����À}>��â>À��>���v�À�>V����`i��V>ÀÌi��`i�
Õ����`��Ã����>À�>��`i����L�iÀ���`i�,i����1��`�]�«�À�Õ�>�«>ÀÌi]�«�ÀµÕi�Ãi�
V��Ã�`iÀ��µÕi�ÃÕ�Ã��ÕV����iÀ>�Þ�iÃ�V�>À>�Þ�>ViÀÌ>`>�Þ�«�À��>��ÌÀ>]�«�ÀµÕi���Ã�
«>ÀiV���LÕi�>��`i>�µÕi�>�L�Ã�ÌÀ>L>��Ã�µÕi��>L�>��`i��Ìi�>�`i��buen diseño]�
p>Õ�µÕi�i��iÃÌi�V>Ã��Ãi��>}>�`i�Õ�>�v�À�>��?Ã�V��VÀiÌ>�i����Ã�V>ÀÌi�iÃp]�Ãi�
«Õ`�iÀ>��Û��VÕ�>À�`i�>�}Õ�>�v�À�>°�*�À����µÕi]�w�>��i�Ìi]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ài>��â>`�Ã�
«>À>�iÝ«��iÀ���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i���Ã�criterios de buen diseño de los carteles 
`iÌiÀ���>`�Ã�i��iÃÌ>�ÌiÃ�Ã�vÕiÀ�����Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ���}Ã�£{£]�£{Ó�Þ�£{Î®\

 


����Ãi�«Õi`i��LÃiÀÛ>À]�Ãi�VÀi��Õ��V>ÀÌi��µÕi�«ÀiÃi�Ì>À>�>��ÀiÃÌ��`i�
V>ÀÌi�iÃ�Þ�V��ÌÕÛ�iÀ>���Ã����LÀiÃ�`i��>Ã�V��V��V>Ìi}�À�>Ã�«À��V�«>�iÃ°���
Õ��Ãi}Õ�`����Ûi��i��V���À��>À>��>]�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>���>Ã�V��V��V>Ìi}�À�>Ã�
«À��V�«>�iÃ�pÃi}Õ�À���Ã�ÌÀiÃ�«À��V�«��Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ]�ÃiÀ�ÀiÃ��ÕÌ�Û�]�iÃÌ>À�
L�i��}iÃÌ���>`�]�ÃiÀ�����Û>`�À�Þ�Ìi�iÀ�LÕi�>�v�À�>�Qhave good formRp�Þ�
w�>��i�Ìi�i��Õ��ÌiÀViÀ���Ûi��i��V���À�L�>�V�]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�V�����Ã�V��Vi«Ì�Ã�
����Ã�µÕi�«>ÀÌi��`i���Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ�pÌ�`�Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ài>��â>`�Ã�Ãi�«Õi`i��
V��ÃÕ�Ì>À�i��Ƃ«j�`�Vi�	°Ó°£°p°

�>���v�À�>V����µÕi�>«>ÀiVi�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�V���V�`i�V����>�iÝ«ÕiÃÌ>�i��
��Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i��>�«À��iÀ>�«>ÀÌi�`i��>Ã�V��V�ÕÃ���iÃ�`i�iÃÌi�V>«�ÌÕ��]�i��
�>�VÕ>��Ãi�iÝ«ÕÃ�iÀ�����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�µÕi�`iLi��Ìi�iÀ���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«>À>�ÃiÀ�
V��Ã�`iÀ>`�Ã�V����LÕi��Ã�`�Ãi��Ã�Þ�µÕi�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�Ãi�>`>«Ì>À���>�
la tabla de buen diseño°��>���v�À�>V����Ãi��ÕiÃÌÀ>�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�i����}�jÃ�
«�À�ÃiÀ�i���`���>�Õ��ÛiÀÃ>�]�«ÕiÃÌ��µÕi�i���L�iÌ�Û��iÃ�«�`iÀ�V��«>ÀÌ�À���Ã�
ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�Þ�iÃÌi�«À�ÞiVÌ��V���Õ��«ÖL��V����ÌiÀ�>V���>�°��>���v�À�>V����Þ��>Ã�
��?}i�iÃ�`i�Ì�`�Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ài>��â>`�Ã�Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�i��i��Ƃ«j�`�Vi�
	°Ó°£°�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°

Museo/universo de buen diseño en realidad virtual

"ÌÀ��`i���Ã�i�iÀV�V��Ã�`iÃ>ÀÀ���>`�Ã�V�����Ã�>�Õ���Ã�`i��>�1��ÛiÀÃ�Ìj�->Û��i�
���Ì�	�>�V�vÕi��>�VÀi>V����`i�Õ��iÃ«>V���i��Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��µÕi�«Õ`�iÀ>�
V��Ìi�iÀ�>�}Õ��Ã�`>Ì�Ã�Þ�i�i�«��Ã�iÝÌÀ>�`�Ã�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°��i`�>�Ìi�
i��ÕÃ��`i��>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>�]�i���L�iÌ�Û��iÀ>��>ViÀ�Ãi�Ì�À�>��ÕÃÕ>À���Ì�`��Ì�«��
`i��ÕiÛ>Ã�Ãi�Ã>V���iÃ]�µÕi�µÕi`>À>�>LÃ�ÀÌ�]�«iÀ`�i�`���>�V��ÃV�i�V�>�`i��
�Õ�`��Ài>��Þ�V��Ãi}Õ�À�µÕi�Ã��Ì�iÀ>���ÌiÀjÃ�i���ÌiÀ>VÌÕ>À>�V������µÕi�Ãi��i�
�ÕiÃÌÀ>�i��iÃÌi�iÃ«>V�����`�wV>`��>��i`�`>°�Ƃ�ÌÀ>ÛjÃ�`i�iÃÌi�i�iÀV�V����>Ã�
«iÀÃ��>Ã����Ã���Ã����Ã��«�iÃ�iÃ«iVÌ>`�ÀiÃ]�Ã����µÕi�Ì>�L�j��Ãi�V��Û�iÀÌi��
i��«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ�>VÌ�Û�Ã°�� �ÕÃ��i�Ã���iÃ�«�ÕÃ�¼̀ iÛ>�Ì½��½��>}i��>�Ã�¼̀ i`>�Ã½�
��Õ�>�®\�¼̀ >�Ã��i��Õ�jÀ�µÕi�µÕ����w�ÌÀi��iÃ��L�iÌÃ�iÌ��iÃ�iÃ«>ViÃ½�194�,i��Õi�Þ�
	iÞ>iÀÌ��iÃ���]�Óä£Î]�«°�£ÇÎ®°�

(KIWTC������%CTVGN�SWG�
presenta los resultados y las 
cinco categorías principales

(KIWTC������'LGORNQ�FG�ECTVGN�
de las categorías principales 

(KIWTC������'LGORNQ�FG�ECTVGN�
hijo sin animación
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·*�À�µÕj�i��*>Li�����č�i�?�¶
��Õ��«À��iÀ����i�Ì��Ãi�«i�Ã��i��VÀi>À�Õ�>�Ã>�>�L�>�V>�>���`��`i��ÕÃi�]�
«iÀ��w�>��i�Ìi�Ãi�`iV�`���ÕÌ���â>À�Õ�>�Àj«��V>�`�}�Ì>��`i��*>Li�����Ƃ�i�?��
`i�	>ÀVi���>°�
���iÃÌjÌ�V>���`iÀ�>]�i��*>Li�����Ƃ�i�?��vÕi�`�Ãi�>`��«�À�
�Õ`Ü�}���iÃ�Û>��`iÀ�,��i�Þ�����Þ�,i�V��«>À>��>�Ý«�Ã�V������ÌiÀ�>V���>��`i�
	>ÀVi���>�`i�£�Ó�°��Õi�`iÃ���Ì>`��Õ��>���`iÃ«ÕjÃ]�«iÀ��}À>V�>Ã�>���>�
Ã�}��wV>V����Þ�i��ÀiV���V���i�Ì��`i��*>Li�������Õ�`>V�����iÃ�Û>��`iÀ�,��i�
	>ÀVi���>]�Ã°v°®�Ãi�ÀiV��ÃÌÀÕÞ��i�ÌÀi�£�nÎ�Þ�£�nÈ�i��i����Ã���i�«�>â>��i�Ì��
Þ�V�����Ã���Ã��Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�µÕi��>�«À��iÀ>�Ûiâ°�ÃÌi�i`�wV���Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��
i��Õ��ÀiviÀi�Ìi�V�>Ûi�Ì>�Ì��i���>�ÌÀ>ÞiVÌ�À�>�`i��>v>�>`��>ÀµÕ�ÌiVÌ��V����
«>À>��>���ÃÌ�À�>�>ÀµÕ�ÌiVÌ���V>�`i��Ã�}���88°

�À>V�>Ã�>��>��À�}��>��`>`�i��i��ÕÃ��`i���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�`i��«>Li�����piÃÌÀÕVÌÕÀ>�
`i�>ViÀ�]�Û�`À���Þ�«�i`À>�«Õ��`>]�i�L�i�?Ì�V>�`i����Û���i�Ì����`iÀ��p]�
iÃÌi�iÃ�V>«>â�`i�iÝ«ÀiÃ>À�i���`i>��`i���`iÀ��`>`�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��À�}�À�`i�ÃÕ�
}i��iÌÀ�>]�`i��>�«ÀiV�Ã����`i�ÃÕÃ�«�iâ>Ã�Þ�`i��>�V�>À�`>`�`i�ÃÕ����Ì>�i�
�Õ�`>V�����iÃ�Û>��`iÀ�,��i�	>ÀVi���>]�Ã°v®°�ÃÌi�i`�wV���>«>ÀÌi�`i�>«�ÀÌ>À�
Õ����ÌiÀjÃ���ÃÌ�À�V��>��ÌÀ>L>��]�«iÀ��Ìi�}À>V�>Ã�>��>�iÝÌÀ>�À`��>À�>�Ã��«��V�`>`�
`i�ÃÕ�iÃÌÀÕVÌÕÀ>]�>�>`�À�V��Ìi��`��i��ÃÕ���ÌiÀ��À�Ã���µÕi�`iÃÛ�i��>�>Ìi�V����
����ÌiÀwiÀ>�i��i���i�Ã>�i�>����Ã���Ì�i�«��µÕi�«À�«�ÀV���>�Õ�>�Ãi�Ã>V����
>}À>`>L�i�µÕi���Û�Ì>�>�`�ÃvÀÕÌ>À�`i��iÃ«>V���Þ�>�`iÃVÕLÀ�À���V���V>��>°

·+Õj�V��Ìi��`��Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�i��i����ÌiÀ��À�`i��>�,6¶
En la realidad virtual se pueden ver por un lado los 21 carteles descritos 
>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�iÝ«ÕiÃÌ�Ã�i���>Ã�«>Ài`iÃ�`i���Ã��ÕÀ�Ã�`i��>�â��>�iÝÌiÀ��À�`i��
*>Li�������}°�£{{®°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��Õ�>�â��>�L>���ÌiV��]�Ãi�Ài«À�`ÕVi��
Ã�LÀi��ÌÀ>�«>Ài`�ÓÓ�vÀ>ÃiÃ�`i�LÕi��`�Ãi��]�piÃ«iV�>��i�Ìi�`i��V>ÀÌi�p]�
`i�ÀiV���V�`�Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�i���ÛiÃÌ�}>`�ÀiÃ�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�µÕi�
�>��Ã�`��ÕÌ���â>`>Ã�>�����>À}��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Þ�w�>��i�Ìi]�i���ÌÀ��`i�
��Ã��ÕÀ�Ã]�>«>ÀiVi�«À�ÞiVÌ>`��Õ���Õi}����ÌiÀ>VÌ�Û��i��i��µÕi�«�`iÀ�«��iÀ�
i��«À?VÌ�V>���Ã�V��Vi«Ì�Ã�>«Ài�`�`�Ã�ÌÀ>Ã��>LiÀ�Ài>��â>`��i��ÀiV�ÀÀ�`��«�À�i��
*>Li�������}°�£{x®°

�>Ã�V�Ì>Ã�Ãi�iVV���>`>Ã�µÕi�Ãi�Ài«À�`ÕVi��p`i��>�iÀ>�>ÕÌ��?Ì�V>���
�i`�>�Ìi��>���ÌiÀ>VV����`i��ÕÃÕ>À���V���Õ�>�«>�>�V>�`i��>�`������ÞÃÌ�V�— en 
Õ�>�`i��>Ã�«>Ài`iÃ�`i��*>Li����]�«Õi`i��ÃiÀ�V��ÃÕ�Ì>`>Ã�i��i��Ƃ«j�`�Vi�	°Ó°£

(KIWTC������'ZRQUKEKÏP�FG�NQU����ECTVGNGU�
sobre los criterios de DWGP�FKUGÍQ del cartel

(KIWTC������%KVCU�UQDTG�DWGP�FKUGÍQ que 
se reproducen en una de las paredes del 
2CDGNNÏP�ETGCFQ�GP�NC�TGCNKFCF�XKTVWCN

(KIWTC������,WGIQ�GP�TGCNKFCF�XKTVWCN�
situado en una de las paredes del Pabellón 
ETGCFQ�GP�NC�TGCNKFCF�XKTVWCN
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��i���Õi}����}°�£{È®]�«>À>�«��iÀ�i��«À?VÌ�V>���Ã�V���V���i�Ì�Ã�>`µÕ�À�`�Ã�
Ã�LÀi�i��V>ÀÌi�]�Ãi�«�`i�>��usuario�µÕi�Ãi�iVV���i�i�ÌÀi�`�Ã�V>ÀÌi�iÃ��>��i��À�
�«V���°�*>À>�iÃÌ>�>VÌ�Û�`>`�Ãi�VÀi>À���£{�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi��ÕiÃÌÀ>��`i�`�Ã�i��
`�Ã°�
>`>�«>Ài�>�`i�V>ÀÌi�iÃ��>L�>�`i����Ã���Ìi�>�Þ�Õ�>�Ûiâ�Ãi�Ãi�iVV���>�
Õ���`i�i���Ã�pV����>�«>�>�V>�`i��>�`�Ã�µÕi�«�Ãii�i��ÕÃÕ>À��p]�>«>ÀiVi�Õ��
�V����ÛiÀ`i���À����`iL>���`i�V>`>�V>ÀÌi��`i«i�`�i�`��`i��>�Ã��ÕV����Þ�Õ�>�
«iµÕi�>�vÀ>Ãi�µÕi��ÕÃÌ�wV>�i��ÀiÃÕ�Ì>`�°���i��Ƃ«j�`�Vi�	°Ó°£°]�Ãi�«Õi`i��
V��ÃÕ�Ì>À��>Ã�`�viÀi�ÌiÃ��«V���iÃ�i���v�À�>V����µÕi�>«>ÀiVi��i��i���Õi}��i���>�
realidad virtual.

Realidad virtual: futuras investigaciones
�iL���>ViÀ�Õ�>�«iµÕi�>�ÀiviÀi�V�>�>�µÕi�Ãi��>�`i�>`��«�>�Ìi>`>��>��`i>�`i�
Ài>��â>À�Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�`i�V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�i��Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��«>À>��LÃiÀÛ>À�
�>�Ài>VV����`i��ÕÃÕ>À��°�Ã�`iV�À]����Ã����«>À>�ÕÌ���â>À��>�Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��V����
Õ���i`���«>À>�«ÀiÃi�Ì>À�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã]�Ã����Ì>�L�j��«>À>�ÃiÀ�ÕÌ���â>`>�V����
�jÌ�`��`i���ÛiÃÌ�}>V���]�Ã�i�`��V>«>ViÃ�`i�iÃÌÕ`�>À����µÕi�->À>��*����
denomina en su libro Doing Sensory Ethnography como participant sensing]�
��«iÀVi«V����«>ÀÌ�V�«>�Ìi]�«>À>�>�>��â>À��>�iÝ«iÀ�i�V�>�Û�Û�`>�«�À��>Ã�«iÀÃ��>Ã�
µÕi�>VVi`>��>�i�ÌÀ>À�>��universo del buen diseño.

������)GUVKÏP�FGN�FKUGÍQ

Ó°£ä°£°���ÌÀ�`ÕVV���

Especialmente en países donde el diseño está bien instaurado en el proceso 
«À�`ÕVÌ�Û��Þ�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��i��Ö�Ì����iÃV>����`i��>�design ladder —
�iÀÀ>��i�Ì>�Û�ÃÕ>��VÀi>`>�«�À�i��Danish Design Centre�i��i��>���Óää£]�i��
�>�VÕ>��Ãi�`iw�i����Ã�`�ÛiÀÃ�Ã�}À>`�Ã�`i���Ìi�Ã�`>`�i��i��ÕÃ��`i��`�Ãi���
i���>Ã��À}>��â>V���iÃ°�ÃÌ>��iÀÀ>��i�Ì>�«>ÀÌi�`i��iÃV>�����?Ã�L>��]�µÕi�
Ài«ÀiÃi�Ì>��>����ÕÌ���â>V����`i��`�Ãi��]�Þ���i}>�>���?Ã�>�Ì��p`i�Õ��Ì�Ì>��`i�
VÕ>ÌÀ�p�i��i��µÕi�i��`�Ãi���Ãi�i�Ì�i�`i�Þ�iÃ�ÕÌ���â>`��V����Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�
`i�����Û>V���]�V��Û�ÀÌ�j�`�Ãi�i��Õ���`i���Ã�v>VÌ�ÀiÃ�V�>Ûi�«>À>�i��jÝ�Ì��
`i�VÕ>�µÕ�iÀ�«À�ÞiVÌ�°�
Õ>�`��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��i��VÕ>ÀÌ����Ûi�]�i��`�Ãi��]�
>VÌÕ>�`��V����iÃÌÀ>Ìi}�>]�iÃ�Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>���«ÀiÃV��`�L�i�«>À>��>�
V��«iÌ�Ì�Û�`>`�Þ�`�viÀi�V�>V����`i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã���ÃiÀÛ�V��Ã�i���i`���`i�Õ��
«>��À>�>�µÕi�V>`>�`�>�iÃ��?Ã�iÝ�}i�Ìi°�*�À�i���]�Ã>LiÀ�V����>«À�ÛiV�>À�
Ì�`��ÃÕ�«�Ìi�V�>���i`�>�Ìi�Õ�>�LÕi�>�}iÃÌ����Ãi�ÛÕi�Ûi�Õ���iV���
iÃ«iV�>��i�Ìi�Ài�iÛ>�Ìi��iVÕ��>]�ÓääÈ®°

�i�ÀÞ��>Þ��]�i��ÃÕ��LÀ>�Administración industrial y general]�«ÕL��V>`>�i��
£�£È]�`iw��>�gestión como: 

Un proceso articulado por cinco acciones o elementos administrativos: 
«�>�i>V���]��À}>��â>V���]�`�ÀiVV���]�V��À`��>V����Þ�V��ÌÀ��°�ÃÌ�Ã�
i�i�i�Ì�Ã]�Ì>�Ì��i��ÃÕ�iÃÌÀÕVÌÕÀ>V����V����i��ÃÕ�vÕ�V���>��i�Ì�]�
`iLi��VÕ�«��À���Ã�«À��V�«��Ã�>`����ÃÌÀ>Ì�Û�Ã�µÕi�>Ãi}ÕÀ>���>�LÕi�>�
v�À�>�Þ�vÕ�V���>��i�Ì��`i��VÕiÀ«��Ã�V�>�]�V�������Ã����>�`�Û�Ã����
`i��ÌÀ>L>��]��>�>ÕÌ�À�`>`]��>�`�ÃV�«���>]��>�Õ��`>`�`i��>�`�]��>�Õ��`>`�
`i�`�ÀiVV���]��>�ÃÕL�À`��>V����`i���Ã���ÌiÀiÃiÃ�«>ÀÌ�VÕ�>ÀiÃ�>����ÌiÀjÃ�
}i�iÀ>�]��>�Ài�Õ�iÀ>V���]��>�Vi�ÌÀ>��â>V���]��>��iÀ>ÀµÕ�>]�i���À`i�]��>�
iµÕ�`>`]��>�iÃÌ>L���`>`�«iÀÃ��>�]��>����V�>Ì�Û>�Þ��>�Õ�����«iÀÃ��>�°��>Þ���
i���>�À�µÕi���«iâ]�Óä£È]�«°�£ÎÎ®
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-���>L�>��Ã�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�`i�gestión del diseño]����iÝ�ÃÌi�Õ��V��Ãi�Ã��i��
���Õi�ÀiÃ«iVÌ>�>�ÃÕ�>�V>�Vi�Þ�V��Ìi��`�]�>Õ�µÕi�L>Ã?�`��i�i���>�iÝÌi�Ã>�
ÀiV�«��>V����`i�V�Ì>Ã�`iÃ`i�£�Èx��>ÃÌ>�Óä£x�Ài>��â>`>Ã�«�À��>�À�µÕi���«iâ�
(2016) en su artículo Management and design]�Ãi�«Õi`i���`i�Ì�wV>À�ÌÀiÃ�
Ì�«�Ã�`i�«�ÃÌÕÀ>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�i��VÕ>�Ì��>�iÃÌ>�`�ÃV�«���>\�«�À�Õ�>�«>ÀÌi]��>�
}iÃÌ����`i��`�Ãi���Ãi�V��Ìi�«�>�V����Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�«>À>�Û��VÕ�>À���
i���>�i�«ÀiÃ>]�«�À��ÌÀ>]�V����iÃÌÀ>Ìi}�>�«>À>���}À>À��>�V��«iÌ�Ì�Û�`>`]��>�
����Û>V����Þ��>�`�viÀi�V�>V����Þ�«�À�Ö�Ì���]�«>À>��`i�Ì�wV>À��«�ÀÌÕ��`>`iÃ�Þ�
��}À>À�Ûi�Ì>�>Ã�V��«iÌ�Ì�Û>Ã°

*�À�ÃÕ�«>ÀÌi]�
��«iÀ]��Õ�}��}iÀ�Þ���V�Ü��`�Óää�®�`iw�i���>�}iÃÌ����`i��
`�Ãi���V������>�}iÃÌ����V��Ì��Õ>�pÞ�i����`iÀ>â}�p�`i��>Ã��À}>��â>V���iÃ�
`i�`�Ãi��]���Ã�«À�ViÃ�Ã�`i�`�Ãi���Þ���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`�Ãi�>`�Ã�pµÕi���V�ÕÞi��
«À�`ÕVÌ�Ã]�ÃiÀÛ�V��Ã]�V��Õ��V>V���iÃ]�i�Ì�À��Ã�i���ÌiÀ>VV���iÃp�195 (p. 50). 
Ã�`iV�À]��LÌi�iÀ�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ��iÃvÕiÀâ���Õ�>���
V��À`��>`��ÕÌ���â>�`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«À��V�«��Ã]��jÌ�`�Ã]�ÌjV��V>Ã�Þ�«À?VÌ�V>Ã�
`iÀ�Û>`>Ã�`i��>�Ìi�À�>�V�i�Ì�wV>]��i`�>�Ìi��>Ã�VÕ>�iÃ�Ãi�«�>��wV>�]��À}>��â>�]�
`�À�}i��Þ�V��ÌÀ��>��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�ÀiVÕÀÃ�Ã�`i�Ì�`��Ì�«�]�ÌiV����}�V�Ã]�
iV�����V�Ã]��>ÌiÀ�>�iÃ]��Õ�>��Ã]�`i��V���V���i�Ì�]�iÌV°]�µÕi�Ã�ÀÛ>��«>À>�
`iÌiVÌ>À�Þ�V��Ãi}Õ�À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�Ûi�Ì>�>Ã�V��«iÌ�Ì�Û>Ã��>�À�µÕi���«iâ]�Óä£È®°

��jÝ�Ì��µÕi�«Õi`>��Ìi�iÀ�iÃÌ�Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�iÃÌ?��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Ài�>V���>`�Ã�
V���i��Ì�«��`i�«À�ViÃ��`i�`�Ãi���µÕi�Ãi��>Þ>�Ãi}Õ�`�°���>��`��i�`>`�
Þ��>�V>«>V�Ì>V����`i���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi���iÛ>��>�V>L��iÃÌi�«À�ViÃ��Þ�
ÃÕ�>`iVÕ>`>�`�ÀiVV����Ã����>�V�>Ûi�«>À>��LÌi�iÀ�Ûi�Ì>�>Ã�V��«iÌ�Ì�Û>Ã�
Ã�ÃÌi��`>Ã�����Ì>�>�Þ�����]�Óään>]�«°�££®°��Ã��i`�>�Ìi��>�Û��VÕ�>V����`i���Ã�
>VÌ�ÀiÃ�`i��Ã�ÃÌi�>�`i�����Û>V����µÕi�Ãi���}À>À?�i���i��À�>«À�ÛiV�>��i�Ì��
`i���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�`�Ã«���L�iÃ�Þ�i���>Þ�À���«>VÌ��`i��`�Ãi�����>Ài�}��iÌ�>�°]�
Óä£{]�«°�£ä®°�*>À>�i���]�Ãi�`iLi��VÕ�«��À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i�ÌÀ��`i��>�
i�«ÀiÃ>�pi��i��V>Ã��V��VÀiÌ��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�`i���Ã�>ÞÕ�Ì>��i�Ì�Ã�Þ�
`i��ÌÀ>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ãp�µÕi�«iÀ��Ì>��Ìi�iÀ�Õ�>�LÕi�>�}iÃÌ����`i��
diseño a través de una serie de actores.

Ó°£ä°Ó°�,iµÕ�Ã�Ì�Ã�«>À>���V�À«�À>À�i��`�Ãi���i���>Ã�i�«ÀiÃ>Ã


����Þ>�Ãi��>�Û�ÃÌ�]�i��`�Ãi���Ì�i�i�Õ��V>À?VÌiÀ���ÌiÀ`�ÃV�«���>À���
�Õ�Ì�`�ÃV�«���>À�Þ�«�À����Ì>�Ì�]�i��ÌÀ>L>����À}>��â>`��Þ�i��iµÕ�«��Ãi�ÛÕi�Ûi�
`iÌiÀ���>�Ìi�i���ÕV��Ã�V>Ã�Ã°�-����>µÕi��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�Ã���Õ�>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�
À�}�`>�Þ��iÀ>ÀµÕ�â>`>]�«Ài`�Ã«ÕiÃÌ>Ã�>��V>�L��]�V���Õ��Ã�ÃÌi�>�`i�`iV�Ã���iÃ�
Þ�V��ÌÀ���L>Ã>`��i���>�V��Õ��V>V����Þ�i��>ÕÌ�V��ÌÀ���«�`À?��ÃiÀ�V>«>ViÃ�`i�
��ÌÀ�`ÕV�À�i��`�Ãi��°�*>À>�V��Ãi}Õ�À�Õ�>���V�À«�À>V����`i��`�Ãi���iviVÌ�Û>�
Þ�Õ��Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã��«Ì���Ã]��>�`�ÀiVV����`iLi���ÃÌÀ>À�V��«À���Ã��i�
��«��V>V���°�Ƃ«>ÀÌi�`i�i���]�i��`�Ãi���`iLi�iÃÌ>À���V�Õ�`��i����Ã�«À�ViÃ�Ã�`i�
�>�i�«ÀiÃ>�«>À>�«�`iÀ�`iÌiVÌ>À�V����«Õi`i�>�>`�À�Û>��À°�-i�`iLi���À}>��â>À�
Þ�`iw��À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã]��>ÀV>À�Õ�>Ã�v>ÃiÃ]�Û>��ÀiÃ�Þ��L�iÌ�Û�Ã�
�i`�>�Ìi��>�i�>L�À>V����`i�Õ��«À�}À>�>]�`iw��À�«���Ì�V>Ã�«>À>�«�`iÀ�V>�>��â>À�
�>Ã�`iV�Ã���iÃ]�`�ÃÌÀ�LÕ�À���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�Þ�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�}iÃÌ����Þ�`iÌiÀ���>À�Õ�>�
ÃiÀ�i�`i�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�Ã��iVÕ��>]�ÓääÈ®°

��>�`�ÀiVV����Þ��>�«À�«�i`>`�`i��>�i�«ÀiÃ>��>��`i�VÀiiÀ�i����Ã�Li�iwV��Ã�µÕi�
«Õi`i�>«�ÀÌ>À��>�>VÌ�Û�`>`�`i��`�Ãi���Þ��>��`i���Û��ÕVÀ>À�«iÀÃ��>��VÕ>��wV>`��
«>À>�}iÃÌ���>À���V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi�����Ì>�>�Þ�����]�ÓäänL]�«°�Ó�®°���Ã�}iÃÌ�ÀiÃ�
de diseño o design managers]�«�À����}i�iÀ>��Ì�i�i��v�À�>V����i��`�Ãi�����
i��}iÃÌ����Þ�«�V��>�«�V��Û>��>`µÕ�À�i�`��V���V���i�Ì�Ã�`i��>��ÌÀ>�«>ÀÌi]�
�>ÃÌ>�ÃiÀ�V>«>ViÃ�`i�V��«Ài�`iÀ�>�L>Ã�Þ�VÀi>À�V��iÝ���iÃ�µÕi��i�«iÀ��Ì>��
�`iw��À�Õ�>�«���Ì�V>�`i�`�Ãi��]��À}>��â>À�Õ��`i«>ÀÌ>�i�Ì��`i�`�Ãi��]�
Ài>��â>À�Õ�>�>Õ`�Ì�À�>�`i�«À�`ÕVÌ����Õ�>�Ãi�iVV����`i�`�Ãi�>`�À]�iÛ>�Õ>À���Ã�
ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�Õ��«À�ÞiVÌ�]�iÌV°\�Ì�`�]��i��Ã�`�Ãi�>À��6��>`DÃ]�Óään]�«°�n�®°
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��VÕ>�Ì��>��>Ã�«���Ì�V>Ã�`i�`�Ãi��]�8m��>�6��>`DÃ�Óää�®]�V��ÃÕ�Ì�À>�`i�
}iÃÌ����`i��`�Ãi��]�V��V�ÕÞi�µÕi�>�«iÃ>À�`i�µÕi�V>`>��À}>��â>V����`iLi�
VÀi>À�ÃÕ�«À�«�>�«���Ì�V>�`i�`�Ãi���>`>«Ì>`>]�L�i��i�>L�À>`>�i���Ìi}À>`>�i���>�
iÃÌÀ>Ìi}�>�V�À«�À>Ì�Û>�«>À>�>Ãi}ÕÀ>À�µÕi�iÃÌ>�Ãi>�iwV�i�Ìi�Þ�v?V���`i���Ìi}À>À�
i��Ì�`>Ã��>Ã�?Ài>Ã�`i��>�i�«ÀiÃ>�����ÃÌ�ÌÕV���]�Ãi�«Õi`i�«À�«��iÀ�Õ���>ÀV��
V���V��«��i�ÌiÃ�L?Ã�V�Ã]�i��i��µÕi�Ãi�`iLi��`iÌiÀ���>À�Þ�i�iVÕÌ>À���Ã�
Ã�}Õ�i�ÌiÃ�L��µÕiÃ\

U��>�iÃÌÀ>Ìi}�>�V�À«�À>Ì�Û>]�µÕi�ÃiÀÛ�À?�`i�L>Ãi�«>À>�Ì�`>��>�«���Ì�V>\�
`iÌiÀ���>À��>Ã�`�viÀi�V�>Ã�iÝ�ÃÌi�ÌiÃ�i��VÕ>�Ì��>��>�V��«iÌi�V�>�«>À>�
�>ViÀ�>Ã�Û�Ã�L�iÃ°

U�1�>�`iw��V����V�À«�À>Ì�Û>�`i�`�Ãi��\��iViÃ>À�>�«>À>�}>À>�Ì�â>À��>�LÕi�>�
V��Õ��V>V����i��i��iµÕ�«�°

U�1�>�`�ÀiVV����«>À>�i��`�Ãi��\�`iÌiÀ���>À�i��«>«i��Þ��>��>�iÀ>�i���>�µÕi�Ãi�
�À}>��â>À?�i��`�Ãi���Þ���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�µÕi�Ãi�>Ã�}�>À?�°

U��>�vÕ�V����`i��`�Ãi��\�>�ÌiÃ�`i�V��ÌÀ>Ì>À���iÝÌiÀ�>��â>À��>Ã�>VÌ�Û�`>`iÃ]�Ãi�
`iLi��iÛ>�Õ>À��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�`i�`�Ãi��]�iÃ�`iV�À]�`iÌiÀ���>À�`��`i�«Õi`i�
generar valor el diseño.

• Los recursos necesarios para el diseño: tanto materiales como inmateriales. 

• El brief o LÀ�iw�}p��ÌjÀ�����µÕi��>�>V>L>`����«���j�`�Ãi�i��iÃ«>����
«>À>�`iÃ�}�>À�i��`�VÕ�i�Ì��µÕi�V��Ì�i�i��>�`iÃVÀ�«V����`i��i�V>À}��Þ��>Ã�
��ÃÌÀÕVV���iÃ�«>À>�Õ��«À�ÞiVÌ���6��>`DÃ]�Óään]�«°�£äÎ®p\�iÃÌi�`�VÕ�i�Ì��
ÀiÃÕ�Ì>�iÃ«iV�>��i�Ìi�ÖÌ���«>À>�>µÕi��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�µÕi����iÃÌ?��v>����>À�â>`>Ã�
V���i��`�Ãi��°�*Õi`i��>ViÀ�`i�Û��VÕ���i�ÌÀi��>���ÃÌ�ÌÕV����Þ�i��`�Ãi�>`�À°

U��>�}iÃÌ����`i��«À�ÞiVÌ�\�«À�ViÃ��`i��«À�ÞiVÌ��i��i��µÕi�Ãi�«�>�i>���>Ã�
v>ÃiÃ]��>�w�>�V�>V����Þ�i��Ì�i�«�]�ÕÌ���â>�`��i��`�Ãi���V����Õ�>���ÛiÀÃ����
���V�>���?Ã�}À>�`i�«>À>�Ài`ÕV�À�V�ÃÌiÃ�Þ�iÀÀ�ÀiÃ�Þ��LÌi�iÀ��>Þ�ÀiÃ�
Li�iwV��Ã�>��w�>�°

U��>�iÛ>�Õ>V����`i��`�Ãi��\�iÛ>�Õ>V����>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��,"Ý�pÀeturn on 
expectations ��ÀiÌ�À���`i��>Ã�iÝ«iVÌ>Ì�Û>Ãp�«>À>�>Ãi}ÕÀ>À�µÕi�i��i��
���i�Ì��`i��>�i�ÌÀi}>�Ãi�VÕ�«�i����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�Þ��L�iÌ�Û�Ã�iÃÌ>L�iV�`�Ã�
6��>`DÃ]�Óää�®°

��L>Ãi�>��«i�Ã>��i�Ì��`i�>VÌÕ>V����`i��iVÕ��>�ÓääÈ®�Þ�6��>`DÃ�Óää�®]�
µÕ�i�iÃ�«ÀiÃi�Ì>����Ã���Ã��Ã�V��«��i�ÌiÃ���>VV���iÃ]�µÕi�Ãi�«�`À�>��ÀiÃÕ��À�
i���>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�iÌ>«>Ã\�>�?��Ã�Ã]�«�>��wV>V���]���«�i�i�Ì>V����Þ�iÛ>�Õ>V���°

Ó°£ä°Î°��>ÃiÃ�`i���V�À«�À>V����`i��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ

�>���V�À«�À>V����`i��`�Ãi���i���>�i�«ÀiÃ>�`i«i�`i�i��}À>���i`�`>�`i����
ÌÀ>Ì>`��>�ÌiÀ��À�i�Ìi�Þ��i��«>ÀÌ�VÕ�>À�`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�w�>`�Ã�i���>�«���Ì�V>�`i�
`�Ãi���Þ�`i��>�«�Ã�V����`i��`�Ãi���i��i���À}>��}À>�>�`i��>�i�«ÀiÃ>��6��D`>Ã]�
Óään]�«°�ÇÎ®]�>Õ�µÕi�Ãi}Ö���iVÕ��>�ÓääÈ®]�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>�]�Ãi�«Õi`i��
`�Û�`�À�i��ÌÀiÃ\��>�«À�}À>�>V����`i��`�Ãi��]��>�V��ÌÀ>Ì>V����`i�ÃiÀÛ�V��Ã�`i�
`�Ãi���Þ��>�`�ÀiVV���]�}iÃÌ����Þ�V��ÌÀ���`i�«À�ÞiVÌ�Ã°

La programación del diseño

��«À��iÀ��Õ}>À]��>�i�«ÀiÃ>�`iLi�ÃiÀ�V��ÃV�i�Ìi�`i�ÃÕÃ�`jwV�ÌÃ���«À�L�i�>Ã�
`i�`�Ãi���«>À>��i`�>�Ìi�Õ��i�iÀV�V���`i�`�>}��Ã�Ã�ÌÀ>Ì>À�`i�`iÌiVÌ>À�ÃÕÃ�
�iViÃ�`>`iÃ°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi�`iLi�«À�}À>�>À��>�v�À�>�i���>�µÕi�i��`�Ãi���
Û>�>�>VÌÕ>À�Þ�«>À>�i���]�Û��Û�i�`��>��>ViÀ����V>«�j�i���>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ��`i>Ã\



205 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

205

1. El diseño debe estar integrado en la empresa. «Los valores del 
`�Ãi���À�}i��Þ�Ài}Õ�>���>Ã�>VÌ�Û�`>`iÃ���ÌiÀ�>Ã�Þ�iÝÌiÀ�>Ã�`i��>�
i�«ÀiÃ>���iVÕ��>]�ÓääÈ]�«°�{Ó®

2. La empresa debe tener una estrategia competitiva basada en la 
>«��V>V����`i��`�Ãi���ÌÀ>Ã�Õ��À�}ÕÀ�Ã��>�?��Ã�Ã�`i��>���Ã�>

Î°��>�i�«ÀiÃ>�`iLi�V��Ì>À�V���«���Ì�V>Ã�`i�`�Ãi��\��i�>L�À>V����
`i�«À�}À>�>Ã�`i�}iÃÌ����µÕi�«iÀ��Ìi��i��`iÃ>ÀÀ�����`i�`�ÛiÀÃ�Ã�
programas de diseño» (p. 43) 

{°��>�i�«ÀiÃ>�`iLi�V��Ì>À�V���Õ��«À�}À>�>�`i�`�Ãi���i��i��µÕi�Ãi�
�ÕiÃÌÀi���>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�v>ÃiÃ�Þ��L�iÌ�Û�Ã

Contratación de servicios internos o externos de diseño

-����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ�Ãi�VÕ�«�i�]�Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi��>�i�«ÀiÃ>�iÃÌ?�
«Ài«>À>`>�«>À>�«�`iÀ�ÌÀ>L>�>À�V���iµÕ�«�Ã�`i�`�Ãi���Þ>�Ãi>����ÌiÀ��Ã���
iÝÌiÀ��Ã�Ãi}Ö��ÃÕÃ��iViÃ�`>`iÃ�Þ�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�iÃ«iV�wV�Ã°

-i}Ö��i��Ì�«��`i��À}>��â>V����`i��>�i�«ÀiÃ>]���Ã�ÃiÀÛ�V��Ã�`i�}iÃÌ����
`i��`�Ãi���Ãi�«Õi`i��V��ÌÀ>Ì>À�`i��>�iÀ>���ÌiÀ�>���iÝÌiÀ�>°�
>`>�
Õ�>�`i�i��>Ã��>ÀV>�Õ�>�`iw��V����iÃÌÀ>Ìj}�V>�`i�i�«ÀiÃ>�Þ�`i��Ì�«��
`i�}iÃÌ����µÕi��>�`i�Ì��>À°�*Õi`i��ÃiÀ�Õ�����Û>À��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
��`i«i�`�i�ÌiÃ���µÕi�ÌÀ>L>�i��i��V���Õ�Ì�]�>Ã��V����Ì>�L�j��iÃÌÕ`��Ã�
`i�`�Ãi�����Ìi}À>����ÀiviÀ�`�Ã�>�V>`>�`�ÃV�«���>°��i�*�iÌÀ��Þ��>�À>]�
Óä£ä]�«°��ä®

��«>�>LÀ>Ã�`i��>�À�µÕi���«iâ�Óä£È®\���>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���iÃ�>ÃÕ��`>�
V����Õ�>�v�À�>�`i�«i�Ã>��i�Ì��µÕi�«iÀ��Ìi�VÀi>À��>�V�ÀÀiVÌ>�Ài�>V����
i�ÌÀi�i��`�Ãi���Þ�Ì�`>Ã��>Ã��ÌÀ>Ã�?Ài>Ã�`i��>�i�«ÀiÃ>��«°�£x{®]�«>À>�µÕi�Ãi�
i�Ì>L�i�Õ��`�?��}��V�����Ã�`�ÃÌ��Ì�Ã�>VÌ�ÀiÃ���Û��ÕVÀ>`�Ã°�ÃÌ>���Ìi}À>V����
`i��`�Ãi���«Õi`i��>ViÀÃi�`i�ÌÀiÃ�v�À�>Ã�`�viÀi�ÌiÃ��iVÕ��>]�ÓääÈ®\�
�i`�>�Ìi��>�V��ÌÀ>Ì>V����`i�ÃiÀÛ�V��Ã�iÝÌiÀ��Ã]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�V��ÃÕ�Ì>�
Ài}Õ�>À���«Õ�ÌÕ>��>�>ÃiÃ�ÀiÃ�iÝÌiÀ��Ã���«�À��i`���`i��>�VÀi>V����`i�Õ��
`i«>ÀÌ>�i�Ì����ÌiÀ���iÃ«iV�>��â>`�°�


>`>�Õ�>�`i�iÃÌ>Ã�v�À�>Ã�`i�incluir el diseño en la empresa presenta una 
ÃiÀ�i�`i�Ûi�Ì>�>Ã�i���V��Ûi��i�ÌiÃ°�*�À�i�i�«��]�V��ÌÀ>Ì>À�ÃiÀÛ�V��Ã�iÝÌiÀ��Ã�
«iÀ��Ìi�Õ�>�}iÃÌ����Þ�Õ��Ãi}Õ���i�Ì��v?V��]�«iÀ��Ì>�L�j��Õ�>�>�Ì>���ÛiÀÃ����
`i�Ì�i�«��«>À>�µÕi�«Õi`>����Ìi}À>ÀÃi�i���>��À}>��â>V���°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>�
V��ÃÕ�Ì>�>�>ÃiÃ�ÀiÃ�iÝÌiÀ��Ã�«Õi`i�«iÀ��Ì�À�Õ��>Õ�i�Ì��`i��V���V���i�Ì��
`i��`�Ãi���i���>�i�«ÀiÃ>�«iÀ��`iLi�>Ãi}ÕÀ>ÀÃi�Õ�>�LÕi�>�V��iÝ����V���i��
iµÕ�«����ÌiÀ���«>À>�µÕi��>�}iÃÌ����Ãi>�iviVÌ�Û>°�*�À�Ö�Ì���]��>��«V����`i�VÀi>À�
Õ��`i«>ÀÌ>�i�Ì����ÌiÀ���iÃ«iV�>��â>`��«Õi`i�Ìi�iÀ��Ö�Ì�«�iÃ�Ûi�Ì>�>Ã]�Þ>�
µÕi]�>��iÃÌ>À�Þ>���Ìi}À>`��i��`�Ãi���i���>�«À�«�>�i�«ÀiÃ>]�Ãi�«Õi`i��Ã��Ûi�Ì>À�
V���À>«�`iâ��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�µÕi�ÃÕÀ�>�]�Ã���i�L>À}�]�VÀi>À�Õ��iµÕ�«��`i�
ÌÀ>L>�����Ìi}À>`��Þ�iwV�i�Ìi����iÃ�Õ�>�Ì>Ài>�v?V��°

Dirigir, gestionar y controlar los proyectos

*>À>�>Ãi}ÕÀ>À�i��jÝ�Ì��ÌÀ>Ã��>�V��ÌÀ>Ì>V����`i���Ã�ÃiÀÛ�V��Ã�`i�`�Ãi��]�Ãi�
`iLi���iÛ>À�>�V>L��Õ��Ãi}Õ���i�Ì��«>À>�V��wÀ�>À�µÕi��>�i�iVV����`i�j����
��Ã���i�LÀ�Ã�`i��iµÕ�«���>�Ã�`��>ViÀÌ>`>]�ViÀV��À>ÀÃi�`i�µÕi�i��iµÕ�«��
ÌÀ>L>�>�V���Õ�Ì>�i�Ìi�`i��>�iÀ>�>`iVÕ>`>�Þ�`i�Ã���>Ã�Ì>Ài>Ã�>Ã�}�>`>Ã�
Þ���Ã��L�iÌ�Û�Ã�Ãi�VÕ�«�i��`i��>�iÀ>�iÝ�Ì�Ã>°�
����`�Vi�8m��>�6��>`DÃ�
Óää�®]�iÃ«iV�>��ÃÌ>�i��iÃÌi�V>�«�]��>��w�>��`i��`�>]�i��`�Ãi��]�Ãi>����µÕi�Ãi>]�
Ãi�«Õi`i�}iÃÌ���>À]�iÃ�`iV�À]�Ãi�«Õi`i�Ã��iÌiÀ�>�Õ��«À�ViÃ��`i�>�?��Ã�Ã]�
«�>��wV>V���]���«�i�i�Ì>V����Þ]�w�>��i�Ìi]�iÛ>�Õ>V����196�«°�xÈ®°�*�À�i���]�
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�}iÃÌ���>À��>���ÌÀ�`ÕVV����`i��`�Ãi���i��Õ�>�i�«ÀiÃ>�`i��>�iÀ>�V�>À>�Þ�
�À`i�>`>�iÃ�Õ�>�v�À�>�Ãi}ÕÀ>�`i�}>À>�Ì�â>À�ÀiÌ�À��Ã]�Ì>�}�L�iÃ�i���Ì>�}�L�iÃ]�
µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�iÝ>���>`�Ã�Þ�iÛ>�Õ>`�Ã�`i�Õ�>�v�À�>�Õ��ÌÀ>�197 (p. 56). De 
iÃÌ>��>�iÀ>]��>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���«Õi`i�ÀiÃ«��`iÀ�Ì>�Ì���>��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�
V����>���Ã�`iÃi�Ã�Þ�>Ã«�À>V���iÃ�`i���Ã�V��i�ÌiÃ]�V��ÃÕ��`�ÀiÃ�Þ�ÕÃÕ>À��Ã�
`�ÀiVÌ�Ã�`i�«À�`ÕVÌ�Ã�Þ�ÃiÀÛ�V��Ã]�>Ã��V����>���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�i�«ÀiÃ>Ã�Þ�
�À}>��â>V���iÃ���>�À�µÕi���«iâ]�Óä£È]�«°�£xx®°

*>À>��À}>��â>À�i��`�Ãi���i���>�i�«ÀiÃ>����iÝ�ÃÌi�Õ�>�«>ÕÌ>�iÃÌ?�`>À]�«�À�
i���]�i����`i���«Õi`i�Û>À�>À�Ãi}Ö���>�>VÌ�Û�`>`�Þ��>�VÕ�ÌÕÀ>�V�À«�À>Ì�Û>�
6��D`>Ã]�Óään®°�*ÕiÃÌ��µÕi�V��Ì>À�V���Õ�>�LÕi�>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���«Õi`i�
��yÕ�À�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Þ�i��}À>���i`�`>�i���>��LÌi�V����`i�LÕi��Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã]�
µÕi�i��i��V>Ã��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����V��Ã�ÃÌ�À�>�i���>��LÌi�V����`i�LÕi�>Ã�
«À�«ÕiÃÌ>Ã�`i�V>ÀÌi�]�Ãi�«�>�Ìi>�V����Õ��VÀ�ÌiÀ���`i�V>��`>`�>�Ìi�iÀ�i��
VÕi�Ì>�Ƃ«j�`�Vi�	°£°£®°

Ó°£ä°{°���Ã�V��ÌÀ>Ì�Ã�i��`�Ãi��]�Ì�«�Ã�`i�i�V>À}��«ÖL��V��Ãi}Ö��
presupuesto

Ý�ÃÌi��i�V>À}�Ã�µÕi����Ã������jÌ�V�Ã�����ÕÃÌ�Ã�Þ�µÕi�V��ÃÌ�ÌÕÞi��i���V>Ã���iÃ]�
i�i�«��Ã�`i�iÃ«iVÕ�>V����i��i��ÃiVÌ�À°�
����Ãi��>�Û�ÃÌ�]�«�À�Õ���>`��«�`i��Ã�
i�V��ÌÀ>À���Ã�V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�>��>�V�Õ`>`>��>]���Ã�VÕ>�iÃ�«Õi`i��ÌÀ>iÀ�
V��Ã�}��V�iÀÌ�Ã�«À�L�i�>Ã�V������Ã�µÕi�ÃiÀ?�����LÀ>`�Ã�>�V��Ì��Õ>V���\

Concursos abiertos 

Ƃ�}Õ��Ã�`iÃ>V�iÀÌ�Ã�µÕi�Ãi�ÃÕi�i��«À�`ÕV�À�i����Ã�V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�Ã��]�
«�À�«��iÀ�>�}Õ��Ã�i�i�«��Ã�`i�i���\��>�«ÀiÃi�Ì>V����`i�«À�«ÕiÃÌ>Ã�Ã���
Ài�Õ�iÀ>V���]�i���i��Ã«ÀiV���`i���wV���`i��`�Ãi��]���Ã�«>}�Ã�Ã��L���V�Ã�
���ÀÀ�Ã�À��Ã]��>�v>�Ì>�`i�>�Õ�V��]��>Ã�Û>��À>V���iÃ�Ài�>V���>`>Ã�V���i��}ÕÃÌ��
«iÀÃ��>�����>Ã�>�Ì>Ã�«À�L>L���`>`iÃ�`i�i�i}�À�«À�«ÕiÃÌ>Ã�«�V��>ViÀÌ>`>Ã�Þ�`>À�
una mala imagen.

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�«Õi`i��>«>ÀiViÀ��ÌÀ��Ì�«��`i�V��VÕÀÃ�Ã]�`i�����>`�Ã�
concursos cerrados o llamada a proyecto�p�iÌ�`���}�>�`i�Ãi�iVV����jÌ�V>�`i�
«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���«>À>�Õ��«À�ÞiVÌ��«�À�«>ÀÌi�`i�ÌiÀViÀ�Ã�ƂÃ�V�>V����
`i�*À�viÃ���>�iÃ�Þ��«ÀiÃ>Ã�`i���Ãi���`i�
>�>À�>Ã�Q`��
>R]�Óä£Ç®p°��>�
Ûi�Ì>�>�`i�iÃÌi�Ì�«��`i�V��VÕÀÃ�Ã�iÃ�µÕi�i��i��>Ã�Ãi�iÝV�ÕÞi�>��>�V�Õ`>`>��>�
i��}i�iÀ>�]�Þ>�µÕi�«>À>�«>ÀÌ�V�«>À�Ãi�`iLi�`i��ÃÌÀ>À�Õ�>�ÌÀ>ÞiVÌ�À�>]�Õ��Ã�
iÃÌÕ`��Ã���Õ��Ã�ÌÀ>L>��Ã�`i�`�Ãi��]�«�À�i���]�iÃÌ>�iÃ�Õ�>��«V����µÕi�«Õi`i�
`i�>À�Ì>�L�j��vÕiÀ>�>�iÃÌÕ`�>�ÌiÃ���>�ÀiV�j��i}ÀiÃ>`�Ã°

Concursos cerrados o llamada a proyecto

Una llamada a proyecto�«iÀ��Ìi�µÕi���Ã�«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ�Ãi>��>µÕi���Ã�µÕi�
«�Ãii��Õ�>�Ì�ÌÕ�>V����Ài}�>`>�«�À�i������ÃÌiÀ���`i�`ÕV>V����`i��À>`��
`i���Ãi���1��ÛiÀÃ�Ì>À�����/�ÌÕ���-Õ«iÀ��À�`i���Ãi���`i�ÃVÕi�>�`i���Ãi��]�
ÞÉ��«iÀÃ��>Ã�v�Ã�V>Ã����ÕÀ�`�V>Ã�µÕi�`i�ÕiÃÌÀi���>LiÀ�i�iÀV�`���>�>VÌ�Û�`>`�
«À�viÃ���>��i��`�V���?�L�Ì��`ÕÀ>�Ìi]�>���i��Ã]�x�>��Ã�Q`��
>R]�Óä£Ç®°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�iÃÌ>���`>��`>`����Ã���V�Ì>�>���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi�«ÀiÃi�Ìi��
i��ÌÀ>L>���w�>��`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì�]�����ÕV����i��Ã�Ã���Ài�Õ�iÀ>V���°�
En el caso de las llamadas a proyecto�V��Û�V>`>Ã�«�À�`��
>]���Ã�V>�`�`>Ì�Ã]�
p«iÀÃ��>�v�Ã�V>����ÕÀ�`�V>p]�`iLi��>«�ÀÌ>À���Ã�V��`�V���>�ÌiÃ�`i�Ì�ÌÕ���
>�ÌiÀ��À�i�Ìi�`iÃVÀ�Ì�Ã�Þ�i�Û�>À���Ã��ÕÃÌ�wV>�ÌiÃ�V�ÀÀiÃ«��`�i�ÌiÃ�µÕi�
`i�ÕiÃÌÀi��iÃÌ>À�>��V�ÀÀ�i�Ìi�`i�ÃÕÃ�V�ÀÀiÃ«��`�i�ÌiÃ�ÌÀ�LÕÌ�Ã�Þ�i��v>VÕ�Ì>`�
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`i�V��ÌÀ>Ì>À�V����>�Ƃ`����ÃÌÀ>V���]��Õ�Ì��V���Õ�>�V>ÀÌ>�`i���Ì�Û>V����Þ�Õ��
«�ÀÌ>v�������V�ÕÞi�`��>�}Õ��Ã�i�i�«��Ã�`i�ÌÀ>L>��Ã�Ài>��â>`�Ã�V����>�Ìi�?Ì�V>�
de la convocatoria. 

1�>�Ûiâ�Ãi�Û>��À>���>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�V>�`�`>ÌÕÀ>Ã]�Ãi�Ài>��â>�Õ�>�Ãi�iVV���]�
«>À>�µÕi���Ã�V>�`�`>Ì�Ã�Ãi�iVV���>`�Ã]�µÕi�Ã�����À�>��i�Ìi�ÌÀiÃ]�V���Õ��
documento detallado del encargo —LÀ�iw�}p�«Õi`>��Ài>��â>À�ÃÕ�«À�«ÕiÃÌ>]�
µÕi�ÃiÀ?�Ài�Õ�iÀ>`>°��>�«À�«ÕiÃÌ>�µÕi�Ã>�}>�i�i}�`>�`iÃ«ÕjÃ�`i��>LiÀ�Ã�`��
«ÀiÃi�Ì>`>��i`�>�Ìi�Õ�>�iÝ«�Ã�V����>�Õ���ÕÀ>`��VÕ>��wV>`�]��LÌi�`À?�Õ��
«Ài����iV�����V��ÃÕ«iÀ��À�>��ÀiÃÌ�°

*�À�Ì>�Ì�]��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�«À��V�«>�iÃ�`i�Õ�>�llamada a proyecto son las 
Ã�}Õ�i�ÌiÃ\�>Õ�µÕi�iÛ�Ì>�i����ÌÀÕÃ�Ã��]��iÃ�Õ�>��«V����VÀ�Ì�V>`>�«�ÀµÕi����Ã�
ÌÀ>L>��Ã�`i�Õ��}À>��iÃÌÕ`���Ã�i�«Ài��À?��«�À�`i�>�Ìi�`i���Ã�`i�Õ�>�«iµÕi�>�
>}i�V�>���ÀDvwV>]�Óä£n>]�«°�£{�®°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]����Ã���V�Ì>�>���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�
i��ÌÀ>L>����iV��]�Ã����µÕi�Ãi�`iLi�«>Ã>À�«�À�Õ��«À�ViÃ��`i�Ãi�iVV���°���
«À�ÞiVÌ��iÃÌ?��i��À�`iw��`��piV�����V>�Þ�Ìi�«�À>��i�Ìi�Ì>�L�j��iÃ�
�ÕÃÌ�p�Þ��>�V��Õ��V>V����i�ÌÀi�V��i�Ìi�`�Ãi�>`�À�iÃ��ÕV����i��À�«�ÀµÕi��>Þ�
un LÀ�iw�}�Þ�ÀiÕ����iÃ�«ÀiÛ�>Ã°���«À�ÞiVÌ��Ãi�Ài>��â>��`i�v�À�>�jÌ�V>�Þ�>V�À`i�
>��>�V��«iÌi�V�>��i>��i�ÌÀi�«À�viÃ���>�iÃ]�iÛ�Ì>�`��`iÃ>ÀÀ����Ã�iÃ«iVÕ�>Ì�Û�Ã�
���Ài�Õ�iÀ>`�Ã��Q`��
>R]�Óä£Ç®°


>Li�`iÃÌ>V>À�µÕi��>�ƂÃ�V�>V����`i�*À�viÃ���>�iÃ�Þ��«ÀiÃ>Ã�`i���Ãi���`i�
Canarias sobre la llamada a proyecto�iÝ«ÀiÃ>����Ã�}Õ�i�Ìi\

Ì�`>��iÌ�`���}�>�`iLi�iÛ��ÕV���>À�Þ�`iÃ`i�`��
>�Ã���Ã�V��ÃV�i�ÌiÃ°�
*�À�i���]�Ã���V�Ì>��Ã�>��>Ã�i�Ì�`>`iÃÉ��ÃÌ�ÌÕV���iÃ]���i�LÀ�Ã�`i��V���Ìj�
Þ�>��>Ã�V>�`�`>ÌÕÀ>Ã�w�>��ÃÌ>Ã�µÕi���Ã�`i���«������>ViÀV>�`i��«À�ViÃ��
Þ�V�Ã>Ã�>��i��À>À�`ÕÀ>�Ìi�i����Ã��°�-i�ÌÀ>Ì>�`i�Õ��«À�Vi`���i�Ì��
iÛ��ÕÌ�Û��>�V>`>�V��Û�V>Ì�À�>°�Q`��
>R]�Óä£Ç®

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��ÌÀ>�v�À�>�`i�V��ÌÀ>Ì��`�Ã«���L�i�Ã�����Ã�i�V>À}�Ã�`�ÀiVÌ�Ã\

Encargo directo

��Ã«>�>���Ã�i�V>À}�Ã�Ãi�Ài>��â>��i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V��>�ÕÃÌ?�`�Ãi�>��>�
�iÞ��ÉÓä£Ç]�`i��n�`i���Û�i�LÀi]�`i�
��ÌÀ>Ì�Ã�`i��-iVÌ�À�*ÖL��V�°���i��>�
Ãi�iÝ«��i�µÕi\�Ã����Ãi�«Õi`i�Ài>��â>À�VÕ>�`��i��«À�ÞiVÌ�����ÃÕ«iÀ>���Ã�
15000€ —impuestos no incluidos—. En este caso el diseñador presenta su 
«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ����i��V��i�Ìi�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Ãi�«��i�i��V��Ì>VÌ��V����>�i�«ÀiÃ>�Þ�
>`�Õ`�V>�i��«À�ÞiVÌ��V���Õ�>Ã�V��`�V���iÃ�µÕi��>�w�>`�°

��Ài�>V����>�iÃÌ��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>����Ã�acuerdos marco]�Õ�>�Ã��ÕV����iwV>â�p
`i«i�`�i�`�]�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ�]�`i��V>Ã��V��VÀiÌ�p�µÕi�ÕÌ���â>]�«�À�i�i�«��]�
i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`�«>À>�}iÃÌ���>À�i��`�Ãi���Þ��>�VÀi>Ì�Û�`>`�`iÃ`i�
µÕi�i�ÌÀ��i��i��iµÕ�«��V����`�ÀiVÌ�À�VÀi>Ì�Û�� >V���*>`���>�p`iÃ`i�i��Óä£È�
�>ÃÌ>�Óä£�p�Þ�µÕi��>�Ãi}Õ�`���>�Ìi��i�`��Þ��i��À>�`��>�«iÃ>À�`i�µÕi�i��
iµÕ�«���>Þ>�V>�L�>`�°�

��ƂVÕiÀ`���>ÀV��µÕi�Ãi�Ài>��â��i���>`À�`�iÃÌ>L>��ÕÞ�i�v�V>`��i��
�>Ã��iViÃ�`>`iÃ�Þ�«iVÕ��>À�`>`iÃ�`i�iÃi�ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��i��V��VÀiÌ�°�
�����i>Ã�}i�iÀ>�iÃ]�Õ�>�V��ÌÀ>Ì>V����«ÖL��V>�`i�`�Ãi���Þ�VÀi>Ì�Û�`>`�
`iLiÀ�>�ÀiÃ«iÌ>À���Ã�«À��V�«��Ã�`i��>��iÞ�`i�
��ÌÀ>Ì>V����*ÖL��V>�Q�
*R�
p>«iÀÌÕÀ>]����`�ÃVÀ����>V���]�ÌÀ>�Ã«>Ài�V�>]�«ÕL��V�`>`]��}Õ>�`>`�`i�
�«�ÀÌÕ��`>`iÃop�Þ��>ViÀ�iÃ«iV�>�����V>«�j�i���ÌÀ��`i���Ã�«À��V�«��Ã\�
wV�i�V�>°��>�V��Õ��V>V���]��>�VÀi>Ì�Û�`>`�Þ�i��`�Ãi���iwV�i�Ìi�Ãi�L>Ã>��
i���>�«�Ã�L���`>`�`i�«�`iÀ�V��Ì>À�V���i���i��À�Ì>�i�Ì��`�Ã«���L�i°�
�>�i�Ì>L�i�i�Ìi]�Ì>��Þ�V����iÃÌ?�`�Ãi�>`>��>��
*]�iÃ�Õ�>��>L�À�
L>ÃÌ>�Ìi�>À`Õ>�`�Ãi�>À�Õ�>���V�Ì>V����µÕi�«iÀ��Ì>�µÕi�iÃÌ��ÃÕVi`>�
`i�v�À�>��«Ì��>]�«�À����µÕi�«>À>�µÕi�iÃÌ���VÕÀÀ>�Ãi�`iLi�V��Ì>À�V���
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«iÀw�iÃ�>`����ÃÌÀ>Ì�Û�Ã�iÝ«iÀÌ�Ã�i��V��ÌÀ>Ì>V����«ÖL��V>�Þ�«À�viÃ���>�iÃ�
`i��ÃiVÌ�À°�*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®�

ÃÌ>��«V����«iÀ��Ìi�V��Ì>À�V���Õ�>�L��Ã>�`i�«À�Ûii`�ÀiÃ]��>�VÕ>��}>À>�Ì�â>�
µÕi��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�iÃÌj��>��V�ÀÀ�i�Ìi�`i�ÃÕÃ�«>}�Ã�i���«ÕiÃÌ�Ã]�Ìi�}>��>�
Ì�`�Ã���Ã�ÌÀ>L>�>`�ÀiÃ�V���V��ÌÀ>Ì��Þ����ÕÌ���Vi��«À�}À>�>Ã�«�À>Ìi>`�Ã]�«�À�
i�i�«��p]�«ÕiÃ�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã�L��Ã>Ã�Ãi�«Õi`i�>VVi`iÀ]�Ãi}Ö��>��«À�ÞiVÌ�]�
>�Õ�>���ÃÌ>�`i�>}i�V�>Ã�Þ�iÃÌÕ`��Ã�µÕi�Ãi�Ài�ÕiÛ>�V>`>�V�iÀÌ��Ì�i�«��Þ�µÕi�Ãi�
ViÀÌ�wV>�«ÀiÛ�>�i�Ìi�µÕi�VÕ�«�i��V���Ì�`�Ã���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i�>�`>`�Ã°

Acuerdo marco

*�À�Ì>�Ì�]�Ãi�«�`À�>�`iV�À�µÕi�>�}Õ�>Ã�`i��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i�iÃÌi�Ì�«��
`i�>VÕiÀ`�Ã�Ã����>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\�-i�Ài>��â>�Õ�>�L��Ã>�`i�«À�Ûii`�ÀiÃ�µÕi�Ãi�
�>L�ÌÖ>�>�ÌÀ>L>�>À�V����>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�Þ�Ãi�������â>�i��«>«i�i��i��
V>`>�«À�ÞiVÌ�°�-i�VÀi>��Ì>À�v>Ã�«>À>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ���Ãi�Ài>��â>��V��VÕÀÃ�Ã�
«>À>�V>`>�V>�«>�>�`i�VÀi>Ì�Û�`>`°���«À�ViÃ��iÃÌ?��?Ã�V��ÌÀ��>`��Þ���Ã�
ÌÀ>L>��Ã�Ãi�ÀiÃÕi�Ûi���?Ã�À?«�`��>���>LiÀ�Õ�>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�`iw��`>�Þ�Õ��
«À�ViÃ��`i�ÌÀ>L>��°��>�L��Ã>�`i�«À�Ûii`�ÀiÃ�Ãi�Ài�ÕiÛ>�V>`>�>�����V>`>�
`�Ã�>��Ã°�Ã�Õ����`��`i�V��ÌÀ>Ì>V����µÕi�«iÀ��Ìi��>��?Ý��>�>«iÀÌÕÀ>�Þ�
ÌÀ>�Ã«>Ài�V�>�i��i��«À�ViÃ�]�i��}Õ>�`>`�`i��«�ÀÌÕ��`>`iÃ�«>À>�Ì�`�Ã���Ã�
«�Ìi�V�>�iÃ�«À�Ûii`�ÀiÃ°�,i`ÕVi�i����ÌÀÕÃ�Ã���Þ�«ÀiV>À�â>V����i��i��ÃiVÌ�À°

Ƃ���}Õ>��µÕi�V��i�Ì>L>�`��
>�i��i��V>Ã��`i��>�llamada a proyecto]�i��>VÌÕ>��
`�ÀiVÌ�À�VÀi>Ì�Û��`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�	>ÀVi���>]� >V���*>`���>]�iÝ«��i�µÕi�
Ã�i�«Ài�Ãi�`iLi�ÌÀ>L>�>À�LÕÃV>�`���>��i��À>�`i��>�V��ÌÀ>Ì>V�����>ÃÌ>���i}>À�
>��>��«V�����?Ã��`��i>]�Ãi}Ö��V>`>�V>Ã�]�«ÕiÃ��«>À>�Õ��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��
Ì>�>���`i�Õ�>�V�Õ`>`�`i�£ää°äää��>L�Ì>�ÌiÃ]��iÌiÀÃi�i��Õ��ƂVÕiÀ`���>ÀV��
«Õi`i�ÃiÀ�Õ��«À�L�i�>��*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°


����Þ>��>�Ã�`����`�V>`�]���Ã�i�V>À}�Ã�µÕi�Ãi�Ài>��â>��`iÃ`i�i��ÃiVÌ�À�
«ÖL��V����À�>��i�Ìi�Ãi��>Vi��«�À��i`���`i��>��iÞ�`i�
��ÌÀ>Ì>V����*ÖL��V>° 
��Ã�ÌÀ>L>��Ã�`i�`�Ãi��]�«ÕL��V�`>`�Þ�V��Õ��V>V����i��V�iÀÌ>�«>ÀÌi�Ãi�>V�}i��
>�iÃÌ>��i}�Ã�>V���]�«iÀ��V���>�}Õ�>Ã�Û>À�i`>`iÃ]�«Õ`�i�`��i�V��ÌÀ>ÀÃi�`i�
�>�iÀ>�}i�iÀ>�]�ÌÀiÃ�Ì�«�Ã�`i�i�V>À}��«ÖL��V��Ã�}Õ�i�`��i��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��
>`�Õ`�V>`���i>�Þ�*>�>Õ]�Óä£n®\

1. Proyectos pequeños
ÃÌ>�ÃÕi�i�ÃiÀ��>�v�À�>��?Ã��>L�ÌÕ>��`i�>VÌÕ>V����`i��>Ã�
>`����ÃÌÀ>V���iÃ���V>�iÃ]�Þ>�µÕi���Ã�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�Ã�ÃÕi�i��À��`>À�
i�ÌÀi���Ã�Îäää�iÕÀ�Ã�pÃ�����«ÕiÃÌ�Ã���V�Õ�`�Ãp]�«Õ`�i�`��>�}Õ��Ã�
�À}>��Ã��Ã�«ÖL��V�Ã�w�>À�iÃÌ>�V>�Ì�`>`�i��£äää�iÕÀ�Ã°�Ƃ�����ÃiÀ�Õ�>�
V>�Ì�`>`�`i�`��iÀ��iÝViÃ�Û>]���Ã�i�V>À}�Ã�«Õi`i���>ViÀÃi�`i��>�iÀ>�
`�ÀiVÌ>�Ã���Ìi�iÀ�µÕi�V��Û�V>À�Õ��V��VÕÀÃ�°

2. Proyectos de carácter menor
ƂL>ÀV>�`iÃ`i���Ã�Îäää��>ÃÌ>���Ã�£xäää�iÕÀ�Ã�pÃ�����«ÕiÃÌ�Ã�
��V�Õ�`�Ãp�Þ��>Ã�>`����ÃÌÀ>V���iÃ���V>�iÃ]�>���}Õ>��µÕi�i��i��V>Ã��
>�ÌiÀ��À]����Ì�i�i���>��L��}>Ì�À�i`>`�`i�V��Û�V>À�Õ��V��VÕÀÃ��«ÖL��V�]�
«Õ`�i�`��i�i}�À�Õ��V��ÌÀ>Ì��`�ÀiVÌ��«iÀ��V���>�}Ö��«iµÕi����>Ì�â°�
*�À�i�i�«��]��>�Ƃ`����ÃÌÀ>V����`iLi�w�>À�Õ��«ÀiV����?Ý����«>À>�i��
«À�ÞiVÌ��Þ�Õ���������`i�ÌÀiÃ�i�«ÀiÃ>Ã�V��Û�V>`>Ã�`iLi���vÀiViÀ�Õ�>�
�i��À>�iV�����V>°�*�À���À�>�}i�iÀ>�]��>�i�«ÀiÃ>�VÕÞ��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��iÃ�
�?Ã�L>���ÃÕi�i�ÃiÀ��>�i�i}�`>�«>À>�Ài>��â>À�i��ÌÀ>L>��°

3. Proyectos de carácter mayor
El presupuesto de esta tercera categoría se encuentra comprendido 
i�ÌÀi���Ã�£xäää�iÕÀ�Ã�Þ���Ã�£Îxäää�pÃ�����«ÕiÃÌ�Ã���V�Õ�`�Ãp°�
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�>��`i�ÃiÀ�>`�Õ`�V>`�Ã�«�À��>�Ƃ`����ÃÌÀ>V�����i�iÀ>��`i��ÃÌ>`�]�ÃÕÃ�
"À}>��Ã��Ã�ƂÕÌ�����Ã]����>Ã��Ì�`>`iÃ��iÃÌ�À>Ã�Þ�-iÀÛ�V��Ã�
��Õ�iÃ�
`i��>�-i}ÕÀ�`>`�-�V�>�]�Ãi}Ö��Ãi�>�>��>��iÞ�`i�
��ÌÀ>Ì>V����*ÖL��V>°�
��iÃÌi�V>Ã�]�Þ�«�À�ÃÕ�V>À?VÌiÀ�`i�V��ÌÀ>Ì���>Þ�À]�Ã��`iLi�Ã��iÌiÀÃi�>�
V��VÕÀÃ��«ÖL��V��L>�����Ã�«À��V�«��Ã�`i���LÀi�V��VÕÀÀi�V�>�Þ�V��«iÌi�V�>�
Þ]�«�À�Ì>�Ì�]�`iÀ�Û>�i��«À�ViÃ�Ã��?Ã��>À}�Ã�`i���V�Ì>V���°�«°�{�®

��Ã�}À>�`iÃ�V��ÌÀ>Ì�Ã�Ãi���V�Ì>��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��	"�Þ�Ã�}Õ�i�`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i��
procedimientos rigurosos.

������/CNC�IGUVKÏP�FGN�FKUGÍQ

2.11.1 Introducción

�>�iÝ«ÀiÃ����buen diseño o good design]���«��V>�i��ÀiV���V���i�Ì��`i�Õ�>�
Ã�ÌÕ>V����`i�mal diseño o no diseño]�µÕi�iÃ�Þ��>�Ã�`��ÀiV�>â>`>�Þ�V��«>ÀÌ�`>�
>�«>ÀÌiÃ��}Õ>�iÃ�«�À��Ö�Ì�«�iÃ�>ÕÌ�ÀiÃ�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>°�-i}Ö�� �ÀLiÀÌ��

�>ÛiÃ�£��Ç®]�Ì>��Þ�V�����VÕÀÀi�V���i��ÌjÀ�����diseño]����«�>�Ì>`��`i�
�>�iÀ>�>�L�}Õ>�i���ÕiÃÌÀ���i�}Õ>�i�V���µÕ�>�]��>���«ÀiV�Ã����`iL�`��>��>�
��ÃÕwV�i�V�>�`i�>�?��Ã�Ã�Þ�`i�>VÌ�Û�`>`�Ìi�À�V>]����«iÀ��Ìi��>V�>À>À���Ã�����ÌiÃ�
i�ÌÀi����`�Ãi�>`��Þ�������`�Ãi�>`���«°�£ä{®°���V��ÌÀ>«�Ã�V���]�i�V��ÌÀ>��Ã�
>�>ÕÌ�ÀiÃ�V����Ƃ`>���Õ`}i]�µÕi�iÝ«��i��µÕi�i��`�Ãi�����«Õi`i�ÃiÀ�LÕi���
��«Õi`i�ÃiÀ��>��]����iÝ�ÃÌ�i�`��ÌjÀ������i`���i�ÌÀi�>�L�Ã\���>�>�ÌiÀ�>Ì�Û>�
>��LÕi��`�Ãi���iÃ�Ã�i�«Ài�Õ���>��`�Ãi��°� ���>Þ�Ì>��V�Ã>�V�������`�Ãi���198 
��ÃivÃ��]�Óä£�®°�
���V�`�i�`��V����>�«�ÃÌÕÀ>�`i�iÃÌi�Ö�Ì����>ÕÌ�À]�/iÀi�Vi�

��À>��i��	>Þ�iÞ]�£��Ó®�>wÀ�>�µÕi\��/�`�����µÕi�i�����LÀi��>Vi��>�Ã�`��
`�Ãi�>`�]�«iÀ�����Ì�`��iÃÌ?�L�i��`�Ãi�>`���«°�n®°�	>Þ�iÞ�`iwi�`i�p>Õ�µÕi�
ÃÕ���LÀ��iÃÌ?��?Ã�i�v�V>`��>��`�Ãi���`i�«À�`ÕVÌ�p]�µÕi���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�Þ��>Ã�
iÝ«iVÌ>Ì�Û>Ã�i��Ài�>V����>��`�Ãi���iÃÌ?��i��«iÀ�>�i�Ìi�iÛ��ÕV����>Õ�µÕi��>Þ�
>�}Õ�>Ã�µÕi�Ã�����>��Û�L�iÃ°�ÃÌ>�>wÀ�>V����V���V�`i�V����>Ã�V��V�ÕÃ���iÃ�
>��>Ã�µÕi�Ãi��>���i}>`��i����Ã�V>«�ÌÕ��Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ]�V����«�À�i�i�«���i��
i��V>«�ÌÕ���Ó°n]�i��i��µÕi�Ãi�ÌÀ>Ì>L>����Ã�«À��V�«��Ã�`i�LÕi��`�Ãi��]�Þ�i��i��
VÕ>��Ãi���`�V>L>�µÕi�Ì�`��`�Ãi���`iLi�ÃiÀ�jÌ�V�]����iÃÌ��Þ�v?V���`i�ÕÃ>À�Þ�`i�
i�Ìi�`iÀ°�ƂÃ��«ÕiÃ]�iÃÌi�>ÕÌ�À�>wÀ�>�µÕi\�

��i�ÌÀ>Ã���Ã�iÃÌ���Ã�«Õi`i���À�Þ�Ûi��À�V�����Ã�V>�L��Ã�`i��>���`>]���Ã�
>Ã«iVÌ�Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�`i��LÕi��`�Ãi���«iÀ�>�iVi��iÃÌ>L�iÃ°��>Ã�
V�Ã>Ã�`iLi��ÃiÀÛ�À�«>À>�>µÕi����«>À>����µÕi�vÕiÀ���«i�Ã>`>Ã]��>��`i�
iÃÌ>À�L�i���iV�>Ã�Þ�ÃiÀ�iwV>ViÃ�Þ]�>`i�?Ã]�`iLi��ÃiÀ�>}À>`>L�iÃ�>��
ÕÃ��Þ�>��>�Û�ÃÌ>°�*>À>vÀ>Ãi>�`��>�`�Ã��]�i��LÕi��`�Ãi���iÃ�Õ���n¯�`i�
Ãi�Ì�`��V��Ö��Þ�Õ��Ó¯�`i�iÃÌjÌ�V>°�	>Þ�iÞ]�£��Ó]�«°��®

��i��V>Ã��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�>�}Õ��Ã�`i���Ã�«À�L�i�>Ã�µÕi�Ãi�
i�VÕi�ÌÀ>��i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã���V>�«>�>Ã�«À���V���>�iÃ�«Õi`i��
ÃÕÀ}�À�`iL�`��>�Õ�>���>«À�«�>`>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�
«ÖL��V>Ã]�p���VÕ>��Ãi��>�«�>�Ìi>`��i��iÃÌ>�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��V����Õ��VÀ�ÌiÀ���
`i�V>��`>`p]�µÕi�>�ÃÕ�Ûiâ�iÃÌ?��Ài�>V���>`�Ã�V����ÌÀ�Ã�«À�L�i�>Ã��?Ã�
}i�iÀ>�iÃ�µÕi�}�À>��i��Ì�À���>��`�Ãi��°

�>`��µÕi�Õ���`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�iÃÌi�ÌÀ>L>���iÃ�ÌÀ>Ì>À�`i�«��iÀ�i��Û>��À�i��
`�Ãi���Þ�ÃÕ�LÕi�>�}iÃÌ����i���Ìi�Ì>À�V��ÌÀ�LÕ�À�`i�iÃÌ>�v�À�>�>�iÀÀ>`�V>À��>Ã�
�>�>Ã�«À?VÌ�V>Ã]�iÃ«iV�>��i�Ìi�`iÃ`i���Ã��À}>��Ã��Ã�«ÖL��V�Ã]�V��i�â>Àj�
>�>��â>�`����Ã��À�}i�iÃ�`i�Õ�>�`�ÃvÕ�V������ÃÌ>�>`>�i��i��Ãi���`i��>�
i�Ãi�>�â>�Þ��>�«À?VÌ�V>�`i��`�Ãi���}À?wV�]�Ãi�>�>�`��Ãi�Ã��>��viÃÌ>V���iÃ�
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��Ã�ÌÕ>V���iÃ�VÀ�Ì�V>Ã�µÕi�>ÞÕ`>��>��>�Ìi�iÀ�iÃÌ>�Ã�ÌÕ>V����Ãi}Ö�� �ÀLiÀÌ��

�>ÛiÃ�£��Ç]�«°��x®\

��«�Ã�V���>��i�Ì����«ÀiV�Ã��`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV��Þ�ÃÕÃ�ÃiÀÛ�V��Ã�i��
i���iÀV>`��`i��>�V��Õ��V>V���°���`iÃ>ÀÀ�����`iÃ�}Õ>��`i���Ã�ÃiÀÛ�V��Ã�
`i�`�Ãi���}À?wV��Þ��>�V��Ã�}Õ�i�Ìi�`�wVÕ�Ì>`�«>À>�ÃÕ�������}>V���°��>�
`iÃÛ�>V����v�À�>��ÃÌ>�i���>��iÀ>ÀµÕ�â>V����`i���Ã�«�>��Ã�`i��«À�}À>�>�
de diseño. El pragmatismo o la tendencia a la respuesta no mediada 
«�À�Õ��«À�ViÃ>��i�Ì��V��Vi«ÌÕ>�°���`jwV�Ì�Ìi�À�V��i��i��`iÃ>ÀÀ�����
`i��>�`�ÃV�«���>°��>��ÀÀi}Õ�>À�`>`�Þ��>���ÃÕwV�i�V�>�VÕÀÀ�VÕ�>ÀiÃ�i���>�
i�Ãi�>�â>�`i��>�«À�viÃ���°

Todo ello unido a la reticencia�`i��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�>���V�À«�À>À��>�`�ÃV�«���>]�
>�µÕi�«Õi`i�ÃiÀ�>L�À`>`>�`i��Ö�Ì�«�iÃ��>�iÀ>Ã]�pÞ>�µÕi�i��`�Ãi���«Õi`i�
>VÌÕ>À�`i�`�ÛiÀÃ>Ã�v�À�>Ãp]�>��>�Þ>�V��i�Ì>`>�>�L�}Øi`>`�iÝ�ÃÌi�Ìi�i��
VÕ>�Ì��>�ÃÕ�`iw��V����Þ�i��}i�iÀ>��>�ÃÕ�`jwV�Ì�Ìi�À�V�]�V������`�V>� �ÀLiÀÌ��

�>ÛiÃ]��Õ�Ì��>��>��`i>�«À�Ûi��i�Ìi�`i���Ã�p>��Ã�näÉ�äp�*>�>Õ]�ÓäÓä®�i��
�>�µÕi�Ãi�«�«Õ�>À�â���>�ÕÌ���â>V����`i��`�Ãi���V����Õ�>�VÕiÃÌ����`i�iÃÌ���]�
Ài�>V���?�`�Ãi�V����L�iÌ�Ã�«ÀiÌi�V��Ã�Ã�Þ�V>À�Ã�>��>�V>�Vi�`i�Õ��Ã�«�V�Ã°�
1��`��>�µÕi���>Þ��ÕV���`�Ãi���µÕi�iÃ�LÕi���«�ÀµÕi����Ãi�Ûi��
>�ÛiÀ>]�
Óä£È]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�`�wVÕ�Ì>�µÕi��>�}i�Ìi�i�Ì�i�`>��«�À�µÕj�Ì�i�i�µÕi���ÛiÀÌ�À�
Õ�>�V>�Ì�`>`�i�iÛ>`>�i���>ViÀ�>�}��µÕi����Ãi���Ì>��
>�ÛiÀ>]�Óä£x®]�i��>�}��
µÕi�iÃ���Ì>�}�L�i�Þ�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ�]�>��>�v>�Ì>�`i�`>Ì�Ã��iÀ�?�`iâ� �`>]�Óä£x]�
Ƃ«j�`�Vi�
®]����VÕ>��`iÛ�i�i�i��Õ�>�ÃiÀ�i�`i��iV��Ã��i}>Ì�Û�Ã�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ�
V������Ã�µÕi�ÃiÀ?�����LÀ>`�Ã�>�V��Ì��Õ>V���]�µÕi�>viVÌ>��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�
>��LÕi��`iÃ>ÀÀ�����Þ�«À?VÌ�V>�`i�VÕ>�µÕ�iÀ�«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���}À?wV��Þ�>��
diseño de manera general.

��i��V>Ã��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�µÕi���À>��?Ã�`i�ViÀV>�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�
wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�iÃ��ÕÞ�V��Ö��µÕi�i��«iÀÃ��>��i�V>À}>`��
`i�Ài>��â>À��>�V��ÌÀ>Ì>V����`i�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi��]�pµÕi���À�>��i�Ìi�
Ã���ÌÀ>L>�>`�ÀiÃ�`i���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�V����V��Vi�>�iÃ�i��i��V>Ã��`i���Ã�
>ÞÕ�Ì>��i�Ì�Ãp]����VÕi�Ìi��V����>�v�À�>V��������v�À�>V����ÃÕwV�i�Ìi�«>À>�
Ã>LiÀ�}iÃÌ���>À�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�iÃÌi�Ì�«�]�«�À����µÕi�iÃ��ÕÞ�V��Ö��i�V��ÌÀ>À�
�>�>Ã�L>ÃiÃ�i����Ã�V��VÕÀÃ�Ã]�«>}�Ã���ÃÕwV�i�ÌiÃ�>���Ã�VÀi>Ì�Û�Ã���V��ÌÀ>Ì�Ã�
>����«À�viÃ���>�iÃ���VÕÀÀ�i�`��i��i��v��i�Ì��`i����ÌÀÕÃ�Ã����>L�À>��Þ�i��i��
`iÌiÀ��À��`i��>�>VÌ�Û�`>`�«À�viÃ���>�°�-i}Ö��*>�>Õ�ÓäÓä®\��/À>ÃVi�`iÀ�i��
Û>��À�`i�Õ�>�>VÌ�Û�`>`�V����i��`�Ãi���>��>�Ã�V�i`>`���iÛ>�>��Ã]�`jV>`>Ã�`i�
ÌÀ>L>������ÕV��Ã��i���Û�Ã�L�i��`i�V�i�Ì�Ã�`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi�«�V��>�«�V��
V���i��Ì�i�«��Þ�i��LÕi���>ViÀ�`i�ÃÕ�ÌÀ>L>���V��Ã�}Õi���i��À>À��>���>}i��
`i��>�«À�viÃ����Þ�`>À�i�i��ÀiV���V���i�Ì��µÕi�Ãi��iÀiVi]�iÃ«iV�>��i�Ìi�
}À>V�>Ã�>��>Ã��>L�ÀiÃ�`i��i��À>�`i��>�Ã�V�i`>`�µÕi�V��Ã�}Õi]�«ÕiÃ�iÃ���V�ÕÃ��
V>«>â�`i�i`ÕV>À�>�Û�ÃÕ>��i�Ìi]�Õ�>�Ì>Ài>�µÕi����iÃ�����ÕV����i��Ã�v?V������
À?«�`>°�*iÀ��Ì�`��iÃÌi�LÕi���>ViÀ]�i��«ÀiÃÌ�}���Þ�i��V���V���i�Ì��>`µÕ�À�`�Ã]�
«iÃi�>�Ìi�iÀ�Õ��}À>��ÌÀ>L>���`i�v��`���iV���`ÕÀ>�Ìi�>��Ã]�Ãi�«Õi`i���Û�`>À�
À?«�`>�i�Ìi�«�À�Õ�>��>�>�}iÃÌ���°

��Vi�
�>ÛiÃ�£��Ç®�µÕi��«�`i��Ã�V���iÌÕÀ>À�i�Ì��ViÃ�µÕi�i���À�}i��`i�
iÃÌ�Ã�Ã��Ì��>Ã����À>`�V>�i��Õ�>�Ã��«�i�V��Vi«V��������Ì>`>�`i��`�Ãi�����
i��Õ�>�V>«>V�Ì>V������ÃÕwV�i�Ìi]�Ã����i��Õ�>�v�À�>V����VÕ�ÌÕÀ>��V��«�iÌ>�
Þ�>ÕÌ����>]�Õ�>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�«À�vÕ�`>]���V��ÃV�i�Ìi]�`i��À�}i��Ã�V�>�]����
académico» (p. 100). 

��i��,i����1��`�]�`��`i�i��`�Ãi���iÃÌ?�vÕiÀÌi�i�Ìi�>ÀÀ>�}>`�]�iÃÌ>�Ã�ÌÕ>V����
iÃ��ÕÞ�`�viÀi�Ìi�>��>�Ài>��`>`�µÕi�Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�>VÌÕ>��i�Ìi�i���>Ã�
�Ã�>Ã�
>�>À�>Ã�Þ�i���ÌÀ>Ã�â��>Ã�`i�Ã«>�>]�V���>�}Õ�>Ã�iÝVi«V���iÃ�µÕi�ÃiÀ?��
��`�V>`>Ã�>�V��Ì��Õ>V���°���i��V>Ã��`i��«À��iÀ�]�i��}�L�iÀ���LÀ�Ì?��V��«�Ãii�
Õ��>�«����V��«À���Ã��V���i��`�Ãi���Þ����Ã�ÌÖ>�V����Õ���`i���Ã�i�iÃ�Vi�ÌÀ>�iÃ�
`i�ÃÕÃ�«���Ì�V>Ã°�
����i�i�«���`i�ÃÕÃ�LÕi�>Ã�«À?VÌ�V>Ã]�«Õi`�����LÀ>À��>�
«ÕL��V>V����µÕi���â��i��i��>���Óä£Ó]�Ì�ÌÕ�>`>�Government Design Principles. 
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1�>�ÃiÀ�i�`i�«>ÕÌ>Ã�µÕi�Ãi��>���>�Ìi��`��>VÌÕ>��â>`>Ã�`i��>�iÀ>�V��ÃÌ>�Ìi�
`iÃ`i�i�Ì��ViÃ�Þ�µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�i�«�i>`>Ã�«�À�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>�µÕi�
ÌÀ>L>�i�i��Õ�>���ÃÌ�ÌÕV����Vi�ÌÀ>`>�i���>�Ã�V�i`>`�Þ]��?Ã�V��VÀiÌ>�i�Ìi]�
i����Ã�ÕÃÕ>À��Ã���ÛiÀ��i�Ì��v�Ì�i�1��Ìi`����}`��]�Q�"6°1�R]�Óä£�®°�ÃÌ>Ã�
pautas son las siguientes:

£°�
���i�â>�V����>Ã��iViÃ�`>`iÃ�`i��ÕÃÕ>À����

Ó°��>â��i��Ã��

3. Diseña con datos  

{°��>â�i��ÌÀ>L>���`ÕÀ��«>À>��>ViÀ���Ã��«�i]�

5. Itera. Luego itera de nuevo 

È°��>â���«>À>�Ì�`�Ã�

Ç°�
��«Ài�`i�i��V��ÌiÝÌ�

n°�
Ài>�ÃiÀÛ�V��Ã�`�}�Ì>�iÃ]����Ã�Ì��Ã�ÜiL�

�°�-j�V��Ã�ÃÌi�Ìi]����Õ��v�À�i

£ä°��>â��>Ã�V�Ã>Ã�>L�iÀÌ>Ã\�iÃ���>Vi��>Ã�V�Ã>Ã��i��ÀiÃ°199

��V��Õ��`>`iÃ�>ÕÌ����>Ã�V�����>`À�`]�
>Ì>�Õ�>����>�
��Õ��`>`�
6>�i�V�>�>]�«>ÀiVi�µÕi�i��Û>��À�µÕi�Ãi��i�`>�>��`�Ãi���iÃ��ÕV����>Þ�À�µÕi�
�>Vi�Õ��Ã�>��Ã]�Ì>��Þ�V����>wÀ�>��>���ÃÌ�À�>`�À>�`i��>ÀÌi�Þ�`�ÀiVÌ�À>�`i��
��ÃÃi�Þ��ÕL�	>ÀVi���>]�*��>À�6j�iâ�}ÀDvwV>]�Óä£nV®°�6j�iâ�iÝ«��i�µÕi�i��`�Ãi���
i��	>ÀVi���>�Ãi�Û>��À>��ÕV����i��À�µÕi��>Vi�Õ��Ã�>��Ã�Þ�µÕi��>�V>��`>`�`i��
`�Ãi���Þ�i��ÀiV���V���i�Ì��«À�viÃ���>��µÕi�Ãi��i��Ì�À}>�>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
iÃ��?Ã�>�Ì��pi��iÃÌ>�V��Õ��`>`�>ÕÌ����>�VÕi�Ì>����V�ÕÃ��V���Õ��
��i}���
"wV�>��`i���Ãi����À?wV�]�i��Ö��V��`i�Ì�`>�Ã«>�>p]�Þ>�µÕi�Ãi}Ö���Õ���iÀ���
ƂÀ>â�]�	>ÀVi���>�Ì�i�i��Õ�>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>���ÕÞ�«�Ìi�Ìi�«�ÀµÕi�`iÌÀ?Ã�
�>Þ�Õ��Ìi��`��`i���`ÕÃÌÀ�>�VÕ�ÌÕÀ>���ÕÞ���«�ÀÌ>�Ìi�Þ��>Þ�Õ��ÛiÀ`>`iÀ����ÌiÀjÃ�
«�À�V��ÃÕ��À�VÕ�ÌÕÀ>��ƂÀ>â�]�Óä£n]�«°�£äÎ®°�*iÀ���>�>VÌÕ>��`>`�`i��>�}iÃÌ����Þ�
del reconocimiento del valor del diseño de manera general en España sigue 
�ÕÞ�«�À�`iÌÀ?Ã�`i��ÌÀ�Ã�«>�ÃiÃ]�V����i��,i����1��`��Ƃ«j�`�Vi�
®°�

��Ã«>�>�Ãi�«Õi`i��i�V��ÌÀ>À��ÕV��Ã�i�i�«��Ã�`i��>�>�}iÃÌ����i��VÕ>�Ì��
>��`�Ãi��]�Þ>�µÕi�i��Ài«iÌ�`>Ã��V>Ã���iÃ����iÝ�ÃÌi����}Ö��Ì�«��`i�`�ÀiVÌÀ�â���
`i�V��ÌÀ���i����Ã�i�V>À}�Ã�«ÖL��V�Ã�pi�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã]����Ãi�ÃÕi�i�Ài>��â>À�
ningún LÀ�iw�}�p�?Ã���v�À�>V����i��i��>«>ÀÌ>`��Î°{�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���p]�
����>Þ��L�iÌ�Û�Ã�L�i���>ÀV>`�Ã�i���V�ÕÃ��i���V>Ã���iÃ�Ãi���i}>��>�>`�Õ`�V>À���Ã�
«À�ÞiVÌ�Ã�>����«À�viÃ���>�iÃ�`i��ÃiVÌ�Àp°�
���ÀiÃ«iVÌ��>�iÃÌi�Ìi�>�ÃÕÀ}i��
�«�����iÃ�`�ÛiÀÃ>Ã]�Þ>�µÕi�>�}Õ��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�iÝ«��i��µÕi�`iLiÀ�>�iÝ�ÃÌ�À�
algo similar al colegio de abogados «>À>�µÕi�>VÌÕ>À>��VÕ>�`��Ãi�iÃÌ�«Õ�>À>��
Þ�Ài}Õ�>À>����Ã�V��VÕÀÃ�Ã�«>À>�i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V��Þ��ÕL�iÀ>�Õ��Ài}�ÃÌÀ��`i��>Ã�
«iÀÃ��>Ã�µÕi�ÌÀ>L>�>��i��i��ÃiVÌ�À�`i��>�V��Õ��V>V�����i>�Þ�*>�>Õ]�Óä£n®°�
*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi}Ö���>��«������`i�>�}Õ��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��ÃiVÌ�À]��>Ã�
ƂÃ�V�>V���iÃ�`i���Ãi�>`�ÀiÃ����«À�Ìi}i��`i��Ì�`��ÃÕÃ�`iÀiV��Ã]���«�À����
�i��Ã�������V��Ã�}Õi���i>�Þ�*>�>Õ]�Óä£n®°�

-i�`iÃÌ>V>�Ì>�L�j��i����ÌÀÕÃ�Ã����>L�À>�]�Þ��>�«jÃ��>��À}>��â>V����Ìi�«�À>��
`i���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã]����VÕ>��V����iÛ>�>�µÕi�i��iµÕ�«��`i�`�Ãi���VÕi�Ìi�V���
«iµÕi��Ã�«�>â�Ã�«>À>�ÃÕ�i�iVÕV������µÕi�iÃÌ�Ã�Ãi�i�iVÕÌi��`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Ã���
�>LiÀ�«�`�`��Ài>��â>À�Õ�>�LÕi�>���ÛiÃÌ�}>V�������V�>�°�ÃÌ��Ö�Ì����«À�Û�V>�
µÕi�Ãi�«>Ãi�À?«�`>�i�Ìi�>��«À�ViÃ��«À�ÞiVÌÕ>���i`�>�Ìi��>�ÕÌ���â>V����`i�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã�`�}�Ì>�iÃ�Ã���Ì��>ÀÃi�i��Ì�i�«���iViÃ>À���«>À>��>`ÕÀ>À��>��`i>�
Þ�«�>�Ìi>À�i��«À�ÞiVÌ��`i��>�iÀ>�vÕ�`>�i�Ì>`>�`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì��
VÕ�`>�`��V>`>�`iÌ>��i°�ÃÌ>�v>�Ì>�`i�ÀiyiÝ����Þ�`i�Ì�i�«��`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��
>�����>À}��`i�Ì�`��i��«À�ÞiVÌ�]�«iÀ��iÃ«iV�>��i�Ìi�i���>Ã�«À��iÀ>Ã�v>ÃiÃ]�
«À�Û�V>�µÕi�Ãi�>Vi«Ìi�À?«�`>�i�Ìi�VÕ>�µÕ�iÀ�«À��iÀ�ÀiÃÕ�Ì>`��µÕi�Ãi�
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«ÀiÃi�Ìi]����VÕ>��«Õi`i�ÌÀ>iÀ�V��Ã�}��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«À�L�i�>Ã�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ�
V����i��«�>}�������Ã���>`iVÕ>`�Ã�i�v�µÕiÃ�i���>Ã�V>�«>�>Ã°

ƂÃ�����iÝ«��i]�«�À�i�i�«��]��>�ƂÃ�V�>V����`i�*À�viÃ���>�iÃ�Þ��«ÀiÃ>Ã�`i�
��Ãi���`i�
>�>À�>Ã�`��
>®�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ�>�V>ÀÌ>�`i�«iÌ�V����`i�V�ÀÀiVV����
`i��>Ã�L>ÃiÃ�`i�Õ��V��VÕÀÃ��«ÖL��V��«>À>��>�VÀi>V����`i�Õ��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�
V��Û�V>`>�`iÃ`i��>�V��Vi�>��>�`i�Õ��>ÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�/i�iÀ�vi°���iÃÌ>�V>ÀÌ>]��>�
>Ã�V�>V����iÝ«ÀiÃ>�ÃÕ�«�ÃÌÕÀ>�>�Ìi�Õ�>Ã�L>ÃiÃ�µÕi�>Ìi�Ì>��V��ÌÀ>��>���Ìi}À�`>`�
«À�viÃ���>��`i��V��iVÌ�Û��µÕi�Ài«ÀiÃi�Ì>��>«�ÀÌ>�`��Ã���`�Ã�À>â��>��i�Ì�Ã�Þ��i�
�vÀiVi��`�ÛiÀÃ>Ã�Ã��ÕV���iÃ�«>À>�V>�L�>À�Þ��i��À>À��>�V��Û�V>Ì�À�>\

�>�i�>L�À>V����`i�Õ�>�V>ÀÌi�iÀ�>�iÃ�«�Ã�L�i�}À>V�>Ã�>�Õ��«À�ViÃ��`i�
��ÛiÃÌ�}>V����«ÀiÛ���Þ�ÃÕ�iÛ��ÕV����i���>�V��VÀiV����`i���i�Ã>�i°�
Ãi�«À�ViÃ�����iÃ�vÀÕÌ��`i��>â>À]�Ã����`i��>�Ài>��â>V����«À�viÃ���>��
vÀÕÌ��`i�Õ��>�«����V>�����v�À�>Ì�Û��µÕi���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���
�i��Ã�Ài>��â>`�°

1��«À�ViÃ��`i�iÃi�Ì�«�����«Õi`i�ÃiÀ���iÛ>`��i��Ì�i�«��Þ�v�À�>�Ì>��
Þ�V����6`Ã�«À�«��i��i��ÃÕ�V��Û�V>Ì�À�>]�Þ>�µÕi�iÃ�vÀÕÌ��`i�Õ�>�
>VÌ�Û�`>`�«À�viÃ���>��µÕi���iÛ>���«��V�Ì>Ã�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V��`�V���iÃ�
�i}>�iÃ�«>À>�ÃÕ�`iÃ>ÀÀ�����Þ�Õ�>�«�>��wV>V����Þ�i�iVÕV������«�Ã�L�iÃ�i��
iÃi�V�ÀÌ��iÃ«>V���Ìi�«�À>��µÕi�«�>�Ìi>�°�`��
>]�ÓäÓä®

2.11.2. Problemas comunes

Ƃ�V��Ì��Õ>V����Ãi�iÝ«��i��`i��>�iÀ>��?Ã�`iÌ>��>`>�>�}Õ��Ã�«À�L�i�>Ã�
V��Õ�iÃ�µÕi�Ãi�«Õi`i��i�V��ÌÀ>À�i��Ì�À���>��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�
«ÖL��V>Ã]�Þ>�µÕi]�V������`�V>�
�iV>���`�Þ�Óä£{®]�i��V>ÀÌi��i��iÃÌi�Ã�}����>�
V�LÀ>`��iÃ«iV�>��«À�Ì>}���Ã���`i�ÌÀ��`i��>�«ÕL��V�`>`���ÃÌ�ÌÕV���>�]�«ÕiÃ�
���iÝ�ÃÌi��À}>��Ã���µÕi����Ài>��Vi�Õ��V��VÕÀÃ�]���>�>��i�Ì����V��ÌÀ>Ìi�>�
>�}Ö��`�Ãi�>`�À���>ÀÌ�ÃÌ>���ÌiÀ�����iÝÌiÀ���«>À>�µÕi�Ài>��Vi�i��`�Ãi���`i�
Õ�>�V>�«>�>���`i�Õ��V>ÀÌi�]�ÃÕÀ}�i�`��`i�iÃÌi���`��}À>��V>�Ì�`>`�`i�
i�i�«��Ã�`i��>�>Ã�«À?VÌ�V>Ã�i��Ì�À���>��`�Ãi���Þ�>�ÃÕ�}iÃÌ���]�µÕi�>viVÌ>��
`�ÀiVÌ>�i�Ìi�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�«ÕiÃÌ��µÕi����Ì�`�Ã�p��Ã��À}>��Ã��Ã�
«ÖL��V�Ãp�iÃÌ?��V>«>V�Ì>`�Ã�«>À>��>ViÀ���`i�Õ�>�v�À�>��ÕÃÌ>]�ÀiÃ«iÌ>�`���>�
«À?VÌ�V>�«À�viÃ���>��`i��`�Ãi�>`�À°


����Þ>�Ãi��>���`�V>`�]�iÃ��ÕÞ�V��Ö��i�V��ÌÀ>À�«iÀÃ��>��i���>Ã�
��ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�µÕi�Ì��>��`iV�Ã���iÃ�V���ÀiÃ«iVÌ��>��`�Ãi���Ã���Ìi�iÀ�
���}Ö��Ì�«��`i�v�À�>V����Ài�>V���>`>�V���j��Þ�V���ÃÕ�}iÃÌ���]�i���V�ÕÃ��µÕi����
Ã�µÕ�iÀ>�ÀiV���Vi��ÃÕ��iViÃ�`>`�p >V���*>`���>�ÓäÓä�Ƃ«j�`�Vi�
®�V��i�Ì>�
i���>�«Ài}Õ�Ì>�VÕ>ÀÌ>�`i��>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�Ài>��â>`>�«>À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����
ÃÕ�iÝ«iÀ�i�V�>�Ã�LÀi�i����VÕ>�`����i}��>��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`�«�À�
«À��iÀ>�Ûiâp°��>�v>�Ì>�`i�«À�viÃ���>�iÃ�i���>Ã�>`����ÃÌÀ>V���iÃ�«ÖL��V>Ã�V���
conocimientos en estos campos puede traer consigo grandes consecuencias 
iV�����V>Ã]�Ã�V�>�iÃ���>�L�i�Ì>�iÃ]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã°�-i}Ö���À>ÃV>À>�ÓääÈ®]���>�
�À}>��â>V����`i��«À�ViÃ��`i�`�Ãi���iÃ�Õ��«À�L�i�>�`i�`�Ãi����«°��{®]�«�À�
i���]�ÌÀ>Ì>Àj�`�V�>�VÕiÃÌ�����i`�>�Ìi�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�i�i�«��Ã�i���Ìi�Ì>Àj�>�>`�À�
>�}Õ�>Ã�Ã��ÕV���iÃ�«>À>��i��À>À��>�}iÃÌ����i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã°

*iÀw��`i���Ã�V��ÌÀ>Ì>�ÌiÃ�`i��>�č`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�Ã���v�À�>V����i��
diseño. Inexistencia de un modelo para su gestión

�ÕV��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�VÀi>Ì�Û�Ã��«��>��µÕi�ÌÀ>L>�>À�«>À>��>�>`����ÃÌÀ>V����
«ÖL��V>�iÃ�Õ�>�>À`Õ>�Ì>Ài>]�µÕi�i���ÕV�>Ã��V>Ã���iÃ����Ãi�Ûi�ÀiV��«i�Ã>`>�
iV�����V>�i�Ìi]�Þ>�Ãi>�«�À��>ViÀ�vÀi�Ìi�>�Õ��`ÕÀ��Þ�iÝÌi�Ã��«>«i�i�]�«�À��>�
`�wVÕ�Ì>`�V����>�µÕi�Ãi�i�vÀi�Ì>��>��>���À>�`i�ÌÀ>L>�>À�V���i��«iÀÃ��>��`i��>�
>`����ÃÌÀ>V����pµÕ�i��i���V>Ã���iÃ�µÕ�iÀi�Ì��>À��>Ã�`iV�Ã���iÃ�`i���Ã�ÌÀ>L>��Ã�
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`i�`�Ãi���Ã���Ìi�iÀ���Ã�V���V���i�Ì�Ã��iViÃ>À��Ã�i��i��Ìi�>���µÕi�«�À�v>�Ì>�
`i�Ì�i�«��`i�>VV������i�Ìi�`���i�Ì��À>�i�Ì�â>���>�Ì>Ài>�`i��>�«iÀÃ��>�µÕi�
�>��V��ÌÀ>Ì>`��«>À>�Ài>��â>À��>Ã��>L�ÀiÃ�Ài�>V���>`>Ã�V���i��`�Ãi���Þ�>V>L>��
>Vi«Ì>�`��VÕ>�µÕ�iÀ�«À�«ÕiÃÌ>p]�ÃÕ�>`��>���Ã�V�ÀÌ�Ã�«�>â�Ã�`i�Ì�i�«��«>À>�
Ài>��â>À���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã]��>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Þ��>Ã�VÀ�Ì�V>Ã�µÕi�ÃÕ«��i��>ViÀ�Õ��
«À�ÞiVÌ��«>À>��>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�pi��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ]�`iL�`��
>�ÃÕ�`��i�Ã����«ÖL��V>�Ã�i�«Ài�iÃ�ÃÕÃVi«Ì�L�i�>�V��i�Ì>À��Ã]�ÀiyiÝ���iÃ]�
VÀ�Ì�V>Ã]�iÌV°p���«�À�i��ÀiÌÀ>Ã��i����Ã�«>}�Ã��i>�Þ�*>�>Õ]�Óä£n®°�/�`>Ã�i��>Ã�Ã���
�>Ã�µÕi�>Ã��?Ã�V��Õ�iÃ�µÕi�Ãi�«Õi`i����À�i��i��ÃiVÌ�À�VÀi>Ì�Û�°

*�À��ÌÀ���>`�]��>Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi�«�i�Ã>��µÕi�Û>�i��>�«i�>�Ài>��â>À�
«À�ÞiVÌ�Ã�«>À>�i��?�L�Ì��«ÖL��V��«�À��>�Û�Ã�L���`>`�µÕi�«Õi`i�`>À�iÃÌi�
Ì�«��`i�ÌÀ>L>��Ã°�ÃÌi�iÃ�Õ��Ìi�>�`i��V>`�]�Þ>�µÕi��>Þ�V��ÌÀ>Ì>�ÌiÃ�µÕi�Ãi�
��Ìi�Ì>��>«À�ÛiV�>À�`i�i���]�ÌÀ>Ì>�`��`i�`>À�«�À�«>}����Ã�ÌÀ>L>��Ã�`i�`�Ãi���
a cambio de visibilidad.

Ƃ�}Õ��Ã�`i���Ã��iV��Ã�V��i�Ì>`�Ã�«Õi`i��ÃÕÀ}�À�i��L>Ãi�>��`iÃ>ÀÀ�����`i�
Õ�>�ÃiÀ�i�`i��iV��Ã�i�V>`i�>`�Ã°�*�À�Õ�>�«>ÀÌi]�«�À��>�v>�Ì>�`i�Ài��Û>V����
`i�V���V���i�Ì�Ã�`i��«iÀÃ��>��*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®���«�À�v>�Ì>�`i�
�À}>��â>V����Þ��iÀ>ÀµÕ�>�i���>�>`����ÃÌÀ>V���]����VÕ>��«Õi`i�ÃiÀ�`iL�`��>�
�>Ã�À�Ì>V���iÃ�`i�«ÕiÃÌ�Ã�µÕi�ÃÕvÀi����Ã�vÕ�V���>À��Ã°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�iÃ�
`iÌiVÌ>L�i��>�v>�Ì>�`i�Õ��«�>��`i�ÌÀ>L>�������`i���µÕi�«Õi`>�ÃiÀÛ�À�V����
�iÀÀ>��i�Ì>�µÕi�>ÞÕ`i�>�>}���â>À]�>Ãi}ÕÀ>À�Þ���iÛ>À�>�V>L��iÃÌ>��>L�À�`i�
�>�iÀ>�V�ÀÀiVÌ>]�iÃ«iV�>��i�Ìi�Ã��i��«iÀÃ��>�����iÃÌ?��>L�ÌÕ>`��>�ÌÀ>L>�>À�
V���«À�ÞiVÌ�Ã�`i�`�Ãi��°

Problemas de los encargos a no profesionales del diseño

��«À�L�i�>�`i����Ìi�iÀ�«iÀw�iÃ�«Ài«>À>`�Ã�«>À>�}iÃÌ���>À�Õ��«À�ÞiVÌ��
`iÃ`i��>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�iÃ�µÕi���Ã�i�V>À}�Ã�Ãi�Ài>��â>���ÕV�>Ã�
ÛiViÃ�>����«À�viÃ���>�iÃ�`i��ÃiVÌ�À�`i��`�Ãi�����>�«iÀw�iÃ�µÕi����i�V>�>��
`i��Ì�`��V���i��«À�ÞiVÌ�°���>�}Õ��Ã�V>Ã�Ã���Ã�V��ÌÀ>Ì�Ã�Ãi�Ài>��â>��>�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�
`i�ÀiV���V�`��«ÀiÃÌ�}���µÕi]�>�����Ìi�iÀ�L�i��`iw��`��i��«À�ÞiVÌ�]�Ài>��â>��
ÌÀ>L>��Ã�«�VÌ�À�V�Ã��?Ã�i�v�V>`�Ã�>�ÃÕ�«À�«�>�iÝ«ÀiÃ����«iÀÃ��>��Þ�Ãi�>�i�>��
`i����µÕi�`iLiÀ�>�ÃiÀ�Õ�>�V��Õ��V>V����V�>À>�Þ��À�i�Ì>`>�>�`iÌiÀ���>`�Ã�
�L�iÌ�Û�Ã�Þ�>��«ÖL��V��`iÃi>`�]�Õ���iV���µÕi�ÃÕ«��i�«jÀ`�`>Ã�«>À>��>�
��ÃÌ�ÌÕV����V��ÌÀ>Ì>�Ìi°

"ÌÀ��>Ã«iVÌ��Ài�>V���>`��V���iÃÌi�Ìi�>�µÕi�Ãi�`iLi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�«�À�
ÃÕ�V�Ì�`�>�i�`>`�i���>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã�Þ�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��i��Ã«>�>]�iÃ�i��
comúnmente conocido como amiguismo]�Õ��Ì�«��`i�V��ÌÀ>Ì��µÕi�Ãi�Ài>��â>�
`iÃ`i��>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�«�À�>�}Ö��Ì�«��`i���ÌiÀjÃ�V��VÀiÌ�]�µÕi�ÃÕi�i�
ÃiÀ�«���Ì�V����iV�����V�]�Þ����«�À���Ã��«Ì���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�Ã�V�>�iÃ�µÕi�Ãi�
«�`À�>���LÌi�iÀ�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ��LÕi��i�V>À}��i�i}�`��`i�v�À�>���V�Ì>°

*�À����µÕi]�>�}Õ��Ã�`i���Ã�V>Ã�Ã��?Ã�V��Õ�iÃ�µÕi�>«>ÀiVi��i���>Ã�
V��ÌÀ>Ì>V���iÃ�Ài>��â>`>Ã�`iÃ`i��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�µÕi����VÕi�Ì>��V���
«iÀÃ��>��µÕi�iÃÌj��>L�ÌÕ>`��>�Ài>��â>À�i�V>À}�Ã�`i�iÃÌi�Ì�«�������«�Ãii��
V���V���i�Ì�Ã�`i�`�Ãi��]�Ã�����Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\

Encargos a artistas

����V��i�Ì>L>]�iÃ��>L�ÌÕ>��µÕi���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�`i�`�Ãi���«Õi`>��ÃiÀ�
>Ã�}�>`�Ã�>�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�µÕi�V>ÀiVi��`i�V���V���i�Ì�Ã�i��V��Õ��V>V������i��
`�Ãi���Þ�>`i�?Ã�µÕi�Ãi��iÃ�i�V>À}Õi�Õ��«À�ÞiVÌ��Ã���v>V���Ì>À�iÃ�Õ��LÀ�iw�} 
p�?Ã���v�À�>V����i��i��>«>ÀÌ>`��Î°{�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���p�L�i��`iw��`����
>�}Ö��ÀiµÕ�Ã�Ì��µÕi�Ãi�`iL>�VÕ�«��À°�

�>Þ�µÕi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�µÕi��>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�µÕi�Ài>��â>����Ã�«À�viÃ���>�iÃ�
V���iÃÌi�«iÀw��iÃÌ?���ÕV�>Ã�ÛiViÃ�L>Ã>`>Ã�i��ÃÕ�«À�«���«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>]�i��
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ÃÕÃ�VÀ�ÌiÀ��Ã�Þ�i��V���iÃ�«iÀÃ��>�iÃ]�µÕi�Ãi�Ûi��Àiyi�>`>Ã]�>`i�?Ã]�>�ÌÀ>ÛjÃ�
`i�ÃÕ�iÃÌ���°�ÃÌ�����Ã�}��wV>�µÕi�i��ÌÀ>L>���µÕi�Ài>��Vi�Õ��`�Ãi�>`�À�V>ÀiâV>�
`i�«iÀÃ��>��`>`���µÕi����Ãi�«Õi`>�iÝ«iÀ��i�Ì>À]�Ã���]�Ã��«�i�i�Ìi]�Ãi�ÌÀ>Ì>�
`i�Ì��>À�«�i�>�V��V�i�V�>�`i����µÕi�Ã�}��wV>�`�Ãi�>À�Þ�`i���Ã��i�Ã>�iÃ�µÕi�
«Õi`i��`iÀ�Û>ÀÃi�`i�i����*i�Ì>�Óä£äL®°�-i�«Õi`i�ÃiÀ�VÀi>Ì�Û��i����Ã�ÌÀ>L>��Ã�
Ài>��â>`�Ã�«>À>����«ÖL��V�\��/�`>Ã��>Ã�V�Ã>Ã�Ã���«�Ã�L�iÃ�i��Ì�`�Ã���Ã��Õ}>ÀiÃ]�
��V�ÕÃ��i�����«ÖL��V�°�
Ài��µÕi�«�`i��Ã]�V����`�Ãi�>`�ÀiÃ]�«iÀÃÕ>`�À�>�
�ÌÀ>�}i�Ìi�µÕi�Ûi>��Þ�>Vi«Ìi���>Ã�V�Ã>Ã�µÕi�Ãi��>Vi��«>À>�«�`iÀ�>Û>�â>À��
-V�iÀ]�Óä£n]�«°�x{®°�

-i}Ö���À>ÃV>À>�ÓääÈ®\

ƂÃ��V����iÃ��ÕÞ�>`iVÕ>`��ÀiV���ViÀ�Õ��VÕ>`À��V����«iÀÌi�iV�i�Ìi�
>�Õ��>ÀÌ�ÃÌ>�>�V>ÕÃ>�`i�ÃÕ�iÃÌ���]�iÃ���>`iVÕ>`��ÀiV���ViÀ�>��`�Ãi�>`�À�
VÕ>�`��ÃÕ�«ÀiÃi�V�>�>viVÌ>�>��V��Ìi��`��`i���i�Ã>�i°���i�ÌÀ>Ã�µÕi�
��Ã�>wV�iÃ�`�Ãi�>`�Ã�«�À�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�v>��Ã�Ã�«Õi`i��`>À�«ÀiÃÌ�}���>�
Õ�>���ÃÌ�ÌÕV���]���Ã�iÃÌ���Ã�ÀiV���V�L�iÃ�Ài�>V���>��>��«ÖL��V��V�����Ã�
>ÕÌ�ÀiÃ��?Ã�µÕi�V������>�Õ�V�>`��«�À���Ã�>wV�iÃ°���iÃÌ>�Ã�ÌÕ>V����
Ãi�VÀi>�ÀÕ�`��i��i��«À�ViÃ��`i�V��Õ��V>V����p>�«iÃ>À�`i�����iÀ��Ã��
µÕi�«Õi`>�ÃiÀ�i��>wV�ip�Þ�i��V��Ìi��`��µÕi�Ãi���Ìi�Ì>�V��Õ��V>À�Ãi�
ÌÀ>�Ãv�À�>�i��ÃiVÕ�`>À��°�ÃÌ������VÕÀÀi�À>À>�i�Ìi°�
Õ>�`��>ÀÌ�ÃÌ>Ã�
v>��Ã�Ã�Ã�����>�>`�Ã�«>À>�>�Õ�V�>À�Õ��iÛi�Ì�]�Ì�i�`i��>�«À�`ÕV�À�
��?}i�iÃ�µÕi�L?Ã�V>�i�Ìi�Ài«ÀiÃi�Ì>��ÃÕ�«À�«���ÌÀ>L>��°�«°�ÓÈ®

En ocasiones los responsables de los contratos de diseño provenientes 
`i��>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>]�`iV�`i��i�i}�À�>�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�µÕi��>}>����Ã�
ÌÀ>L>��Ã���ÃÌÀ>�`��ÃÕ�Û�Ã����Þ�iÃÌ����«À�«���«>À>�VÀi>À�«��j��V>�Þ�>Ã��
>Õ�i�Ì>À��>�Ài«iÀVÕÃ����`i�ÃÕÃ�V>�«>�>Ã°�ÃÌi�iÃ�Õ���iV���µÕi�Ãi}Ö��
7>�`i�>À��i�>�VâÞ��Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®�vÕ�V���>L>��ÕÞ�L�i��>�ÌiÃ�`i��>�
«�«Õ�>À�â>V����`i��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�«iÀ��µÕi�Ãi�`iLiÀ�>�>L>�`��>À�>��À>�
«>À>�>«�ÃÌ>À�«�À�ÌÀ>L>��Ã�Ài>��â>`�Ã�V���Õ�>�LÕi�>�iÃÌÀ>Ìi}�>�`iw��`>�i��
`��`i�Ãi���V�iÀ>�Õ��ÕÃ��>`iVÕ>`��`i��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�«>À>�V��Ãi}Õ�À��?Ã�
Ài«iÀVÕÃ����i���«>VÌ�°�-i}Ö��	>ÃÃ>Ì�Óä£n®��Ã>��À�i����Ã��i`��Ã�iÃ��ÕÞ�v?V��Æ�
«iÀ��Ã>��À�i����Ã��i`��Ã�Þ�V��Ãi}Õ�À�i���L�iÌ�Û��µÕi�ÌÖ�µÕ�iÀiÃo�iÃ��iÃ��ÕÞ�
V��«��V>`���«°�Ç{®°�ƂÃ��«ÕiÃ]�Õ�>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`iwi�`i��
µÕi���>�>ÕÌ�iÝ«ÀiÃ����Þ��>�>ÕÌ�À�>�«�`�>��µÕi`>ÀÃi�Ö��V>�i�Ìi�i��i����Ûi��
iÃÌjÌ�V��Ã���«À�vÕ�`�â>À�i����Ã�V��Ìi��`�Ã����i���>�V��«Ài�Ã����`i���i�Ã>�i�
µÕi�iÃ]�Ì>��Ûiâ]�`��`i�iÃÌ>À�>���>Ã�>«�ÀÌ>V���iÃ��?Ã���ÌiÀiÃ>�ÌiÃ�i]���V�ÕÃ�]�
�?Ã�ÃÕLÛiÀÃ�Û>Ã��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�È£®°

Ƃ�����>À}��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi��>�«�`�`���À�Û�i�`��V����>�����>À}��`i�
�>���ÃÌ�À�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�«��Ì�ÀiÃ�Þ�`i��ÌÀ�Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã��>��Ã�`��iÝVi�i�ÌiÃ�
Ã��ÕV���iÃ�µÕi��>��VÕ�«��`��ÃÕ�vÕ�V����`i�>�Õ�V�>À�>�}Ö��iÛi�Ì�]�«À�`ÕVÌ��
��ÃiÀÛ�V��°�-���i�L>À}�]����Þ��>�V>«>V�`>`�`i�«iÀÃÕ>Ã���]�`i�V��Õ��V>V���]�
�>���Ûi`>`�����V�ÕÃ���>�Ã�À«ÀiÃ>��µÕi�`iLi�`>À�Õ��LÕi��V>ÀÌi�����>�i�>�`i��>�
«��ÌÕÀ>]�µÕi�Ã�}Õi�>«�ÀÌ>�`��V>ÀÌi�iÃ�Û�ÃÌ�Ã�Ã�Þ��À�}��>�iÃ]�«iÀ��À>À>�i�Ìi�
«iÀÃÕ>Ã�Û�Ã�����«>VÌ>�ÌiÃ��
�iV>���`�Þ]�Óä£{]�«°�£nÇ®°

�>�Ì>�`i�«À�viÃ���>��`>`���iÃ«iV�>��â>V����i��i��«iÀw��`i��>�«iÀÃ��>�
contratada
"ÌÀ��«À�L�i�>�V��Ö��iÃ��>�Ãi�iVV����`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ°�*>À>�Ài`ÕV�À�V�ÃÌiÃ]�
Ãi�ÃÕi�i�V��ÌÀ>Ì>À�>�Õ�>�Ã��>�«iÀÃ��>�«>À>�µÕi�Ài>��Vi�Ì�`��i��«À�ÞiVÌ��`i�
«À��V�«���>�w��µÕi�«Õi`i����V��ÌÀ��>À�Ì�`�Ã���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�`i��i�V>À}��>��>�
«iÀviVV����p�ÌÀ��`i���Ã�«À�L�i�>Ã�µÕi���`�V>L>�7>�`i�>À��i�>�VâÞ��Óä£�]�
Ƃ«j�`�Vi�
®�i���>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�µÕi��i���Vip°�
>Li�Ãi�>�>À�µÕi�iÛ�`i�Ìi�i�Ìi�
�>Þ�«À�viÃ���>�iÃ��>L�ÌÕ>`�Ã�>�iÃÌi�Ì�«��`i�ÌÀ>L>��Ã]�µÕi�Ã���V>«>ViÃ�`i�
Ài>��â>À�iÃÌ�Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�«À?VÌ�V>�i�Ìi�`iÃ`i�i�����V����>ÃÌ>�i��w�>�]�i��
Ã���Ì>À��]�«iÀ��iÃÌi��iV���ÃÕi�i���«��V>À�µÕi�ÃÕÃ�Ì>À�v>Ã�Ãi>���?Ã�i�iÛ>`>Ã���
µÕi�ÃÕ�iÝ«iÀ�i�V�>]�>��ÛiÀ�Õ�>�}iÃÌ������iwV�i�Ìi]��iÃ�>�i�i�`i�iÃÌ�Ã�i�V>À}�Ã�
��µÕi����Ãi>��V��ÌÀ>Ì>`�Ã�«�À��>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�«�À�«ÀiÃi�Ì>À�
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«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�Ã��?Ã�>�Ì�Ã°��i��}Õ>��v�À�>]��VÕ>�Ì���?Ã�����Û>`�À�Ãi>�i��
«À�ÞiVÌ�]��>Þ�À�ÃiÀ?��>���ÛiÀÃ����i��`�Ãi�������iâ]�Óä£n]�«°�£äÇ®°

Ƃ�ÌiÀ��À�i�Ìi]�i��i��V��ÌiÝÌ��`i��`�Ãi���}À?wV��V�?Ã�V�]��>Ã�iÃ«iV�>��`>`iÃ�
iÃÌ>L>��L�i��`�viÀi�V�>`>Ã�Þ���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i�Õ��V�iÀÌ��ÃiVÌ�À����
Ài>��â>L>��ÌÀ>L>��Ã�`i��ÌÀ�Ã�ÃiVÌ�ÀiÃ°�*�À�i�i�«��]���Ã�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã����
�>µÕiÌ>L>��«À�Ã«iVÌ�Ã]�Ã���i�L>À}��>��À>�iÃ��ÕÞ�V��Ö��µÕi�Õ�>�Ã��>�
«iÀÃ��>�Ài>��Vi�Ì�`>�Õ�>�V>�«>�>�«À���V���>��`i�«À��V�«���>�w��Ã���µÕ�â?Ã�
ser especialista en cada una de las partes del proceso. Este es uno de los 
ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�µÕi��>���`��`i��>��>����Õ�Ì��V���i��>L>À>Ì>��i�Ì��Þ�i��v?V���>VViÃ��
a la tecnología digital. 

���>�iÀ>���µÕ�`>�`�}�Ì>��vi��â�i�Ìi�Ài��>�Ìi]��>Ã�iÃ«iV�>��`>`iÃ��>��
`iÃ>«>ÀiV�`��V>Ã��«�À�V��«�iÌ�]�>��`iV���>À���Ã�Ì�i�«�Ã�i��µÕi�«À����
Õ���À`i��«À�}À>�?Ì�V��i��`��`i]����Ã����V>`>�V�Ã>�Ìi��>�Õ��Ã�Ì��]�Ã����
µÕi�Ì>�L�j���ÕL��Õ��Ã�Ì���«>À>�V>`>�V�Ã>°�->ÌÕj]�Óä£È]�«°�Óx®

ƂVÌÕ>��i�Ìi�iÝ�ÃÌi����LÀ�Ã�V�����>�V���V�`>�V��iVV����Pour les nuls]�i��
��Ã�µÕi�Ãi�i�Ãi�>�>�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>�>�V��ÌÀ��>À�iÃ«iV�>��`>`iÃ���Ìi�>Ã�
`�ÛiÀÃ�Ã\�`i�iV�����>]�Ài��}���]�`�Ãi���}À?wV������V�ÕÃ��>��>ViÀ�ÌÀÕV�Ã�
`i��>}�>]�«�À�V�Ì>À�>�}Õ��Ã�i�i�«��Ã°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>Þ��Ö�Ì�«�iÃ�VÕÀÃ�Ã�
online�`i�£Óä���À>Ã���p�?Ãp]�`i�Èä�����V�ÕÃ���i��Ã]�i����Ã�µÕi�>Ãi}ÕÀ>��
µÕi�Ã�}Õ�i�`��`�V�>Ã�V�>ÃiÃ�Û�ÀÌÕ>�iÃ�Ìi�V��ÛiÀÌ�À?Ã�i��Õ��`�Ãi�>`�À�}À?wV��
«À�viÃ���>�]�V>«>â�`i���iÛ>À�>�V>L��VÕ>�µÕ�iÀ�«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���}À?wV�]�
`iÃ`i���?}i�iÃ�V�À«�À>Ì�Û>Ã��>ÃÌ>�«>V�>}��}°�"ÌÀ��>Ã«iVÌ��Ài�iÛ>�Ìi�µÕi�
}Õ>À`>�V�iÀÌ>�Ài�>V����V������>�ÌiÀ��À�i�Ìi�V��i�Ì>`��iÃ�i����ÌiÀjÃ�`i���Ã�
i�«ÀiÃ>À��Ã�«�À���Û��ÕVÀ>À�>��«ÖL��V����ÕÃÕ>À��Ã�`�}�Ì>�iÃ�«>À>�µÕi�VÀii��
V��Ìi��`��}À?wV��`i��>�iÀ>�}À>ÌÕ�Ì>�Þ�Ì�`��Ì�«��`i�«�iâ>Ã�}À?wV>Ã�«>À>�ÃÕ�
«ÕL��V�`>`�>�V>�L���`i�V��«>ÀÌ�À���Ã��i��ÀiÃ�ÌÀ>L>��Ã�i��ÃÕÃ�«iÀw�iÃ�`i�
redes sociales o a cambio de enviarles sus productos al ganador u otro tipo 
`i�ÀiV��«i�Ã>����iV�����V>°

*�À�Ö�Ì���]�VÕ>�µÕ�iÀ�i�«ÀiÃ>�«Õi`i�V��ÌÀ>Ì>À�>�>�}Ö��«À�viÃ���>��`i��`�Ãi��]�
«iÀ��iÃ�����µÕ�iÀi�`iV�À�µÕi�Ãi>�i��>`iVÕ>`��«>À>��>�Ì>Ài>�µÕi�Ãi��i��>�
i�V��i�`>`�°�Ƃ���}Õ>��µÕi�«>Ã>�i���ÌÀ>Ã�iÃ«iV�>��`>`iÃ���`�ÃV�«���>Ã]�����
Ì�`��i���Õ�`��Û>�i�«>À>�Ì�`���*>�>Õ]�ÓäÓä®°

�>�Ì>�`i�`iw��V���]���ÛiÃÌ�}>V����Þ�«�>�Ìi>��i�Ì��`i��«À�ÞiVÌ�

��>�Ƃ`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�Ì�i�i�Ì>�L�j���>��L��}>V����`i�`�}��wV>À�i��iÃ«>V���
«ÖL��V���
�ÕL�`i�
Ài>Ì�Û�Ã�Q
�`i�
R]�Óä£�®]�>Ã��`i�À�ÌÕ�`>�iÃ��>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>�
`i��ÀiV���V�`��iÝ�`�ÀiVÌ�À�VÀi>Ì�Û��`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`� >V���
*>`���>�i��Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>°�-��i��«À�ÞiVÌ�����iÃÌ?�L�i��`iÌiÀ���>`��Þ�Ã��Ì>�Ì��ÃÕ�
`�Ãi���V����ÃÕ�i�iVV����`iw��Ì�Û>�����>��Ã�`��Ì��>`>Ã�VÕ�`>`�Ã>�i�Ìi�L>���
`iV�Ã���iÃ��L�iÌ�Û>Ã�piÝVi«ÌÕ>�`��Õ��«iµÕi���«�ÀVi�Ì>�i�i��i��µÕi�`iLi�
>VÌÕ>À��>���ÌÕ�V���p]�«À�L>L�i�i�Ìi�i��«À�ÞiVÌ��µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ìi�>��«ÖL��V��
Ìi�`À?�Õ�>���>}i��iÀÀ��i>]�V��Õ��V>À?��>���>��`i>]�iÌV°]�Þ�Ã��iÃÌ���VÕÀÀi]��Ã��
>�}Õ�>�V�Ã>�«Õi`i��>�i�Ìi�`iÀÃi]�`iLi�i�����>ÀÃi�`i��>�«ÕL��V�`>`°�-���>Þ�
>�}Õ�>�`Õ`>�i��i���i�Ã>�i]��i��À�«ÀiÃV��`�À�`i�i���]�«�ÀµÕi����«Õi`i�ÃiÀ�
µÕi��>�}i�Ìi�VÀi>�Õ�>�V�Ã>�iµÕ�Û�V>`>�µÕi��i�iÃÌj�`�V�i�`��ÃÕ�}�L�iÀ��]�
«>ÀÌ�`����>ÞÕ�Ì>��i�Ì���	>ÃÃ>Ì]�Óä£n]�«°�Ç{®]�Þ>�µÕi��>�LÕi�>���>}i��`i��>�
��ÃÌ�ÌÕV����Ãi�«Õi`i�ÛiÀ�i���Õi}�]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]����iâ�
Óä£n®�iÝ«ÀiÃ>�µÕi��i���>�«>ÀÌi�`i�VÀi>V����`i�V��Ìi��`�Ã�>ÞÕ`>�>�V��Ì>À��>Ã�
V�Ã>Ã�L�i�]�>��vÀiViÀ�Õ��LÕi�>���>}i�]�«�Ìi�Ìi]�>ÌÀ>VÌ�Û>]�>VÌÕ>���«°�£äÇ®]�«�À�
i���]�}iÃÌ���>À�`i��>�iÀ>�>`iVÕ>`>�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���«Õi`i�ÃiÀ��ÕÞ�
Li�iwV��Ã��«>À>�VÕ>�µÕ�iÀ���ÃÌ�ÌÕV���]�Ì>�Ì��«ÖL��V>�V����«À�Û>`>°

1��i�i�«���Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�i��i��V>ÀÌi��`i�->���iÀ����`i�*>�«���>É�ÀÕ�>�
`i��>���Óä£�]�i��i��µÕi�i��ÀiÃÕ�Ì>`��w�>�]�«iÃi�>�Õ�>�LÕi�>�i�iVÕV����ÌjV��V>�Þ�
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Õ��LÕi��V��Vi«Ì�]�«Õi`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�V����Ì>V���iÃ��i}>Ì�Û>Ã�µÕi����Li�iwV�>��
>�iÃÌi�Ì�«��`i�wiÃÌ>Ã]�Þ>�µÕi��>Vi�ÀiV�À`>À�>�Õ��À���`i�Ã>�}Ài���}°�£{Ç®°

�i�`iÃ�}��«�ÕÀ��i�`iÃ�}��iÃÌ�VÀiÕÝÆ�«�ÕÀ�µÕ½���Ã��Ì�ÛÀ>��i�Ì�«iÀÌ��i�Ì]�
����Õ��v>ÕÌ��i�Ài�v�ÀÌ�`½Õ�i��`ji]�`½Õ���L�iVÌ�v�«ÀjV�Ã�iÌ�`½Õ�i���Ìi�Ì���°�
�>�Ã���ÌÀi����`i�>LÀiÕÛj�`i�ÌiV�����}�iÃ�"«i��-�ÕÀVi]��iÃ�
�««�ÀÌÕ��ÌjÃ�`i�VÀjiÀ�v>V��i�i�Ì�`iÃ��iÕÛÀiÃ��j`��VÀiÃ�Ã��Ì�
nombreuses. Le besoin de validation et de raisonnement est plus 
��«�ÀÌ>�Ìi�µÕi��>�>�Ã°200�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�£x®

����`��i��ÃiÀ�>�v�À�>À�>��«iÀÃ��>��`i��>�>`����ÃÌÀ>V����Þ�V��Õ��V>À�iÃ��>Ã�
L��`>`iÃ�`i��`�Ãi���«>À>�µÕi�Ãi>��V��ÃV�i�ÌiÃ�`i���Ã�«À�L�i�>Ã�µÕi�
pueden encontrarse tras tomar decisiones a la ligera. «Las empresas necesitan 
iÝ«�Ã�V�������>��`�Ãi���Ã����>��	Õi����Ãi���201�
�Ý]�i��
>�ÛiÀ>�Þ����}ÕiÌ]�
ÓääÇ]�«°�Ç£®]�«ÕiÃ�V����>wÀ�>����iâ�Óä£n®��Õ��LÕi��`�Ãi���iÃ��ÕV�>Ã�ÛiViÃ�
���µÕi�Ìi��>À?�`�viÀi�Ìi]���ÌiÀiÃ>�Ìi��«°�£äÇ®°�*>À>�i�����>Þ�µÕi�V���ViÀ��>�
��ÃÌ�À�>�Ì>�Ì��`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��i��Ì�À���>��«À�ÞiVÌ��V����iÃ«iV�wV>�i�Ìi�
i��i��?�L�Ì��`i��`�Ãi���Þ��>�V��Õ��V>V���]�Ìi�iÀ�Õ�>�LÕi�>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���
i���>�>`����ÃÌÀ>V����Þ�«�À�V��Ã�}Õ�i�Ìi�Õ��LÕi��`�VÕ�i�Ì��brief —más 
��v�À�>V����i��i��>«>ÀÌ>`��Î°{�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���p°

Ƃ��i�Õ`��Ãi��Þi�`iV�À�µÕi�i��i���Õ�`��`i��`�Ãi���Þ>�Ãi��>���Ûi�Ì>`��
Ì�`��Þ�µÕi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�>VÌÕ>�iÃ�LÕÃV>����Ã«�À>V����Þ�Û>��`>V����
i��i��«>ÌÀ�������`i��«>Ã>`�]����µÕi�>��i�Õ`��`>�V����ÀiÃÕ�Ì>`��Õ��
ÀivÀ�Ì����«>ÃÌ�V�i�`i�>�}��µÕi�Ã����Ìi��>�Ãi�Ì�`��i��ÃÕ�j«�V>�Þ�V���ÃÕ�
«À�«�Ã�Ì���À�}��>�°�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££]�«°�£{®

 ��Ã�i�«Ài����µÕi�vÕ�V���>�«>À>�Õ��«À�ÞiVÌ��vÕ�V���>�«>À>��ÌÀ�]�>VÌÕ>��i�Ìi�
��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ã>Li��µÕi��>Þ��Ö�Ì�«�iÃ�iÃÌ���Ã]�Ì�«�}À>v�>Ã]�iÌV°]�Þ��>Þ�
µÕi�ÀiVÕÀÀ�À�>�Õ���Õ��ÌÀ��`i«i�`�i�`��`i��Ì�«��`i�ÌÀ>L>���>��µÕi��>Þ>�µÕi�
i�vÀi�Ì>ÀÃi°�/�`��iÃ�Û?��`��Ã�i�«Ài�Þ�VÕ>�`��Ìi�}>�V��iÀi�V�>�Þ�iÃÌj�L�i��
�iV���*i�Ì>]�Óä£äL®°�Ã�i��V>Ã��`i��µÕi��>L�>L>�7>�`i�>À��i�>�VâÞ�]�Óä£�]�
Ƃ«j�`�Vi�
®�i��Õ�>�`i��>Ã�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�Ài>��â>`>Ã�«>À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°���
i��>�i��`�Ãi�>`�À���`�V>L>�µÕi�Õ��V>ÀÌi��µÕi�>��À>�ÃiÀ�>�`ÕÀ>�i�Ìi�VÀ�Ì�V>`��
Þ�«À�L>L�i�i�Ìi�ÀiÌ�À>`��«�À�ÕÌ���â>À�i��VÕiÀ«��`i��>��Õ�iÀ�V����ÀiVÕÀÃ��
«ÕL��V�Ì>À��]�vÕi�Õ��V>ÀÌi���ÕÞ�>Vi«Ì>`��i����Ã�>��Ã��ä�«�À��>LiÀ�Ã�`��
Ài>��â>`��>V�À`i�>��«i�Ã>��i�Ì��`i�ÃÕ�j«�V>�Ƃ«j�`�Vi��®°

��iÃÌÕ`���ÃÕ�â���i�Ýi��ÀiÃ«��`�>�i��Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�Ài>��â>`>�i��i��	�>�V�
�iÃÌ�Û>��µÕi\��-��i��`�Ãi���iÃ��>��]�Ãi�«�i�Ã>�µÕi��>���ÃÌ�ÌÕV�����>Vi�Õ���>��
ÌÀ>L>���°���>Þ�µÕi�V��Õ��V>À�i��i���i�}Õ>�i�`i��>�}i�Ìi�Þ�Ã�LÀi�Ìi�>Ã�µÕi�`i�
ÛiÀ`>`���ÌiÀiÃ>��>��>�}i�Ìi���ÕV�]�Óä£n]�«°�£ä�®]�>Õ�µÕi�iÃÌ�������`�V>�µÕi�
��>Þ>�µÕi�}ÕÃÌ>À�Ã�i�«Ài�>�Ì�`>��>�V�Õ`>`>��>��*>`���>]�Óä£n]�«°�££Î®°�

��Õ���Õ�`��`��`i�i��>VViÃ��>��>���v�À�>V����Þ�>�Õ�>����i�Ã>�V>�Ì�`>`�`i�
V��Ìi��`�Ã�Õ��ÛiÀÃ>�iÃ�Ã���}À>ÌÕ�Ì�Ã�Þ�Ã�i�«Ài�iÃÌ?��`�Ã«���L�iÃ]��>Vi��v>�Ì>�
V��Vi«Ì�Ã�i���ÛiÃÌ�}>V����«>À>�Ã>LiÀ�`�viÀi�V�>À����µÕi�iÃ�LÕi���Þ����µÕi�
������iÃ�Ì>�Ì�]����µÕi�Ã�ÀÛi�Þ����µÕi����«>À>�Õ��`iÌiÀ���>`��«À�ÞiVÌ�°��>�
V��Õ��V>V����Ì>�«�V��«Õi`i�ÃiÀ��>���Ã�>�«>À>�V>`>�ÃiVÌ�À]�Þ>�µÕi�V>`>�Õ���
«Õi`i�i�Ìi�`iÀ�Õ���i�Ã>�i�`i��>�iÀ>�`�viÀi�Ìi]�«�À�iÃ��iÃ�Ì>����«�ÀÌ>�Ìi�
Õ��iÃÌÕ`���V��VÀiÌ��`i��«À�ÞiVÌ��Þ�`i�ÃÕ�«ÖL��V�°�-i}Ö���>�iÝ«iÀ�i�V�>�`i�
�>Õ�i��ÕV��Óä£n®�V���«À�ÞiVÌ�Ã���ÌiÀ�>V���>�iÃ\�

>Õ�µÕi�«���Ì�V>�i�Ìi�«Õi`>�ÃiÀ�`iÃi>L�i���i}>À�>�Ì�`��i���Õ�`�]�
�>�Ài>��`>`�iÃ�µÕi���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�Ã�������Ì>`�Ã�i���Ìi�Ì>À�`�À�}�ÀÃi�>�
Ì�`�Ã�Ã�}��wV>À�>������i}>À�>��>`�i°�Ƃ��À>�Ãi}�i�Ì>��Ã�i��vÕ�V����
`i����ÌiÀjÃ�«�Ìi�V�>��i��V>`>�Ìi�>�Þ�>«À�ÛiV�>��Ã��>��L��}>V����`i�
comunicar en veinticuatro idiomas para buscar el ángulo nacional 
propio de cada país. (p. 109)

(KIWTC������%CTVGN�5CP�(GTOÉP������
Pamplona/Iruña



217 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

217

Acusaciones de plagio
�>�v>�Ì>�`i�}iÃÌ����`i��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�Þ�«�À�Ì>�Ì��
`i�V��ÌÀ���`i��>Ã�v>ÃiÃ�V��i�Ì>`>Ã�i��i��V>«�ÌÕ���>�ÌiÀ��À�`i�>�?��Ã�Ã]�
«�>��wV>V���]���«�i�i�Ì>V����Þ�iÛ>�Õ>V���]��>Vi��µÕi���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�«>ÀÌ>��
desde el inicio con una mala base°�ÃÌ>�iÃ«iV�>��v>�Ì>�`i�Ì�i�«�]�`>Ì�Ã�Þ�`i�
iÛ>�Õ>V����«À��ÕiÛi���>�>«>À�V���]�`i�i�ÌÀi��ÌÀ�Ã�«À�L�i�>Ã]�`i�Õ�>�}À>��
V>�Ì�`>`�`i�i�i�«��Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�>VÕÃ>`�Ã�`i�«�>}��°�

+Õ�â?Ã�`i��>�iÀ>���V��ÃV�i�Ìi]�����Ã«�À>`�Ã�«�À��ÌÀ�Ã�ÌÀ>L>��Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ]���Ã�
V>ÀÌi�iÃ�Ã>�i��>��>�V>��i�Ã����>LiÀ�Ã�`��`iÃ>ÀÀ���>`�Ã�Þ�iÛ>�Õ>`�Ã�«�À�iÝ«iÀÌ�Ã�
��V��«À�L>`�Ã�V��V�i�âÕ`>�i�Ìi°��>�ÕÌ���â>V����`i���?}i�iÃ�Ã���`iÀiV��Ã�
���>������>�Û>À�>V����i��i��`�Ãi���V�«�>�`���ÌÀ��ÌÀ>L>���Ã�����Ã�i�i�«��Ã�
�?Ã�V��Õ�iÃ�`i�«�>}��]��iV���µÕi�`iw�i��>�,Ƃ�ÓäÓäV]�`iw��V����£®�V����
�V�«�>À�i�����ÃÕÃÌ>�V�>���LÀ>Ã�>�i�>Ã]�`?�`��>Ã�V����«À�«�>Ã�]�Õ��`i��Ì��`i�
«À�«�i`>`���Ìi�iVÌÕ>��µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��Ã«>�>�Ì�«�wV>`��i����Ã�>ÀÌ�VÕ��Ã�
ÓÇä�>�ÓÇÓ�`i��
�`�}��*i�>�°

No se analizan los resultados

Ã��ÕÞ�V��Ö��µÕi�i��iÃÌi�Ì�«��`i�V>Ã�Ã�i����Ã�µÕi����Ãi�VÕi�Ì>�V���
iÝ«iÀÌ�Ã]����iÝ�ÃÌi�Õ�>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�Ã���`>����Õ��«À�Vi`���i�Ì��V�>À��«>À>�
ÌÀ>L>�>À�i��«À�ÞiVÌ�Ã�`i�`�Ãi��]�Ì>�«�V��Ãi���iÛi�Õ��V��ÌÀ������Ãi�Ài>��Vi�Õ��
análisis de los resultados obtenidos. 

�>ViÀ�Õ�>�iÛ>�Õ>V����>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��,"Ý�preturn on expectations o retorno 
`i��>Ã�iÝ«iVÌ>Ì�Û>Ãp�«>À>�>Ãi}ÕÀ>À�µÕi�i��i�����i�Ì��`i��>�i�ÌÀi}>�
Ãi�VÕ�«�i����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�Þ��L�iÌ�Û�Ã�iÃÌ>L�iV�`�Ã�«Õi`i�ÃiÀ�Õ�>��«V����
iÃÌÕ«i�`>�«>À>�iÛ�Ì>À�VÕ>�µÕ�iÀ�Ã�À«ÀiÃ>�Õ�>�Ûiâ�Ãi�«ÕL��µÕi�i��ÌÀ>L>��°�
ƂÕ�µÕi�ÃiÀ?�`�v�V���Ài>��â>À�Õ��LÕi��>�?��Ã�Ã�Ã������>Þ�Õ�>�«���Ì�V>�`i�`�Ãi���i��
�>�µÕi�Ãi��>Þ>�«�>�Ìi>`��Õ�>�iÃÌÀ>Ìi}�>]�Õ��Ã��L�iÌ�Û�Ã]�Õ�>Ã�v>ÃiÃ�i��L>Ãi�>�
Õ��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��Þ�>�Õ��«iÀ��`��`i�Ì�i�«��`iÌiÀ���>`�]�iÌV°

���>��i`�`>�i��µÕi�i��Ã�}��wV>`��`i�Õ�>�«�iâ>�`i�`�Ãi���iÃ�i��
«À�`ÕVÌ��`i��>���ÌiÀ«ÀiÌ>V����`i���i�Ã>�i�«�À�«>ÀÌi�`i��«ÖL��V�]�iÃ�
��`�Ã«i�Ã>L�i��>�Ìi�iÀ�«ÀiÃi�Ìi��>���«�ÀÌ>�V�>�`i�iÛ>�Õ>À��>�iwV>V�>�
`i���Ã��i�Ã>�iÃ��i`�>�Ìi�ÌjV��V>Ã�µÕi�«iÀ��Ì>���i`�À�ÃÕ�V�>À�`>`�Þ�
iviVÌ�Û�`>`�V��Õ��V>V���>�°����Õ�V���iÃÌjÌ�V��i��Ì�`��«�À�iÝ«iÀÌ�Ã����
«Õi`i�`iÌiÀ���>À�i��Û>��À�`i�Õ�>�«�iâ>�`i�`�Ãi���`i�V��Õ��V>V����
Û�ÃÕ>�°��À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�ÇÓ®

�>À>�Ì�â>À�Õ��Ã�LÕi��Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`iLi�ÃiÀ�Õ���iV���«À���À`�>�]����Ã����
«�ÀµÕi�iÃÌ��Ãi�w�>�V�i�V���`��iÀ��«ÖL��V�]�Ã����«�ÀµÕi�Û>�`�À�}�`��>�Ì�`>�
�>�Ã�V�i`>`�Þ�ÃÕÃ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã���Ã�>viVÌ>��`�ÀiVÌ>�i�Ìi°��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�
«ÖL��V>Ã����«Õi`i��«iÀ��Ì�ÀÃi�ÃiÀ�Õ���>��i�i�«���«>À>��>�Ã�V�i`>`]�«�À�
i����`iLi��V��Ì>À�V���LÕi��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi�ÌÀ>L>�i��`i�v�À�>�ÃiÀ�>�
«>À>��LÌi�iÀ�LÕi��Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã°���>�Ƃ`����ÃÌÀ>V����*ÖL��V>�Ì�i�i�i��`iLiÀ�
`i�«À���ÛiÀ�i��LÕi��`�Ãi��]�`iLi�«iÀ��Ì�ÀÃi�ÃiÀ�����Û>`�À>]�Ì�i�i��>�
�L��}>V����`i�`�}��wV>À�i��iÃ«>V���«ÖL��V��Þ�«À���ÛiÀ�����i��À�`i��Ì>�i�Ì��
`�Ã«���L�i��*>`���>]�Óä£n]�«°�££Î®°

Los concursos de diseño

��Ã�LÕi��Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã���i}>À?��Ã���>Þ�Õ��LÕi��ÌÀ>L>���`i�v��`�°����>�
>VÌÕ>��`>`��Ãi��>Vi��iViÃ>À���V��Ì>À�V���Õ�>�ÃiÀ�i��iV>��Ã��Ã�vÀi�Ìi�>���Ã�
ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i�«>ÀÌ�V�«>V���]�`��`i���«iÀi�Õ�>�Ã��Ûi�V�>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�]��i}�Ã�>Ì�Û>�
Þ�`i�Ài}Õ�>V����V����ÃÕVi`i]�«�À�i�i�«��]�V����>���`ÕÃÌÀ�>�`i��>��ÖÃ�V>�Þ�i��
i�ÌÀiÌi����i�Ì�����«iâ]�Óä£n®°
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-i}Ö�� >V���*>`���>]��ÕiÃÌÀ>��iÞ�iÃÌ?�«jÃ��>�i�Ìi�`�Ãi�>`>�«>À>�Ì�`�����
Ài�>V���>`��V���i��`�Ãi���}À?wV�����>�VÀi>Ì�Û�`>`]�«ÕiÃÌ��µÕi]��i��ÌÀ>L>��]�ÃÕ�
vÕ�V���>��`>`]�V>��`>`���«iÀÌ��i�V�>]�Ãi�V��Ã�`iÀ>��Û>��À>V���iÃ�ÃÕL�iÌ�Û>Ã�Þ�
«�À�Ì>�Ì��ÃÕLÃ�`�>À�>Ã�`i��>�Û>��À>V�����L�iÌ�Û>]�µÕi�Ã�i�«Ài�iÃ�iV�����V>��
*>`���>]�Óä£n]�«°�£££®°�-�LÀi�iÃÌi���Ã���Ìi�>]�V��Ì��Ö>�`�V�i�`��i��iÝ�`�ÀiVÌ�À�
VÀi>Ì�Û��`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`�µÕi\

�iL�`��>�Õ�>��iVÌÕÀ>�`i��«À��V�«���`i���LÀi�V��VÕÀÀi�V�>]�Ãi�V��Ã�`iÀ>�
µÕi��>��i��À��>�iÀ>�`i��vÀiViÀ��«�ÀÌÕ��`>`iÃ�«>Ài�>Ã�>�Ì�`�Ã���Ã�
��V�Ì>�ÌiÃ�iÃ��i`�>�Ìi�V��VÕÀÃ��`i�«À�«ÕiÃÌ>Ã°��>Þ�Õ�>���}�V>�L�i��
��Ìi�V���>`>�Þ��i��À�>À}Õ�i�Ì>`>�`iÌÀ?Ã]�«iÀ��V��V>�vÀ��Ì>��i�Ìi�V���
�>�Ài>��`>`�`i��ÃiVÌ�À�Þ�i��ÀiÃÕ�Ì>`��ÌiÀ���>�Ã�i�`��i���ÕV��Ã�V>Ã�Ã�i��
ÌÀ>L>���iÃ«iVÕ�>Ì�Û�]��>Ã�L>�>Ã�Ìi�iÀ>À�>Ã]�i����ÌÀÕÃ�Ã���Þ��>�«ÀiV>À�â>V����
`i��ÃiVÌ�À°��>�ÃÕ�>�`i�Ì�`��iÃÌ��«Õi`i�ÌiÀ���>À�i��ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�L>�>�
V>��`>`�µÕi���iÛ>��>�Õ����VÕ�«����i�Ì��`i��L�iÌ�Û�Ã�Þ]�«�À�Ì>�Ì�]�>�Õ��
`iÃ«��v>ÀÀ����ÖÌ���`i�`��iÀ��«ÖL��V�°�*>`���>]�Óä£n]�«°�£££®

Concursos abiertos
��Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�Ài>��â>`>�ÀiV�i�Ìi�i�Ìi�>��`�Ãi�>`�À�*>L����?Û��>�Óä£n®�
ÀiÃ«��`�>�µÕi����Ã�V��VÕÀÃ�Ã�Ãi��>��>ÃÕ��`��V����«À?VÌ�V>��>L�ÌÕ>�]�«iÀ��
�>Þ��>Ì�ViÃ���«�ÀÌ>�ÌiÃ�µÕi�`iLiÀ�>���>ViÀÃi°����Ã�V��VÕÀÃ�Ã�Ì�i�i��V�iÀÌ��
«�ÀVi�Ì>�i�`i���ÌiÀ�>]�Ãi���Ã��L��}>�>�`>À�i���>�`�>�>�V���«�V>���v�À�>V����Þ�
Ã���}Õ�>��«°�{Ó®]�«�À�iÃÌi���Ì�Û��iÃ�Ì>����«�ÀÌ>�Ìi�V��Ì>À]�«�À�i�i�«��]�V���
un buen brief�p�?Ã���v�À�>V����i��i��>«>ÀÌ>`��Î°{�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���p�
«>À>�«�`iÀ�i�iVÕÌ>À�i��ÌÀ>L>���`i��>��i��À��>�iÀ>�«�Ã�L�i°��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�
Ì�i�i��i��`iLiÀ�`i�V��Ì>À�V���«À�viÃ���>�iÃ�VÕ>��wV>`�Ã�«>À>�µÕi�«Õi`>��
��iÛ>À�>�V>L��iÃÌ>Ã�«À?VÌ�V>Ã�`i�v�À�>�Ã>Ì�Ãv>VÌ�À�>��?Û��>]�Óä£n®°

*>À>� >V���*>`���>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�Õ��buen diseño de cartel debe 
ÀiÃ«��`iÀ�>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�v>VÌ�ÀiÃ�µÕi�Ã���>�Ì>�i�Ìi�V��«�i��Ã�Þ����
i�Ì�i�`i�V�����i`�>�Ìi�Õ��V��VÕÀÃ��>L�iÀÌ��Ãi�«ÀiÌi�`i���i}>À�>�iÃÌ>Ã�
buenas soluciones: 

��µÕi�iÃÌ?�L�i��Ài>��â>`��i��ÌjÀ����Ã�V��«�Ã�Ì�Û�Ã]�Ì�«�}À?wV�Ã�Þ�
VÀ��?Ì�V�Ã�Þ]�µÕi�>��>�Ûiâ]�iÃ�V>«>â�`i�V>«ÌÕÀ>À����Ài«ÀiÃi�Ì>`�]�iÃÌ>À�>�
ÃÕ�>�ÌÕÀ>�Þ�ÀiÃ«��`iÀ�>��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�V��Õ��V>Ì�Û>Ã�«�>�Ìi>`>Ã°�ÃÌ�]�
�ÕV�>Ã�ÛiViÃ�Ãi�V��Ã�`iÀ>�«�Ã�L�i�iÃÌ>L�iV�i�`��V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�
µÕi�Ã���Õ�>��`>�>����ÌÀÕÃ�Ã���Þ�>��>�«ÀiV>À�â>V����V���ÀiÃÕ�Ì>`�Ã]�
>`i�?Ã]�«>Õ«jÀÀ���Ã�i��Ì�`�Ã���Ã�i�iÃ�>�ÌiÀ��À�i�Ìi�iÝ«ÕiÃÌ�Ã°

*�À�`iÃ}À>V�>�i���>�>VÌÕ>��`>`�iÃ��ÕÞ�V��Ö��i�V��ÌÀ>À�V��VÕÀÃ�Ã�`i�`�Ãi���
>L�iÀÌ�Ã]�µÕi�>`i�?Ã�VÕi�Ìi��V���Õ���ÕÀ>`��V��«ÕiÃÌ��«�À����«À�viÃ���>�iÃ�
i��i��ÃiVÌ�À°�-i}Ö���>��«������`i�V�i�Ì�Ã�`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�>�iÃÌi�ÀiÃ«iVÌ�]�«�À�
Õ���>`�]���Ã�V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã��i��Ã«ÀiV�>��i��ÌÀ>L>���`i���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�
`i��`�Ãi���Þ��>�V��Õ��V>V����Þ�«�À��ÌÀ��«��i��i���Õi}���>�V>��`>`�µÕi�
`iLiÀ�>�iÝ�}�À�VÕ>�µÕ�iÀ�i�Ì�`>`�`iÃÌ��>`>�>����«ÖL��V�\

�iV�À�µÕi�i��V>ÀÌi��`i�Õ��iÛi�Ì�]�«�À�i�i�«��]����«Õi`i��>ViÀ�
VÕ>�µÕ�iÀ>�iÃ�ÌÀ>Ì>À�i��>ÃÕ�Ì��V����Ã��`i�Õ��V��VÕÀÃ��`i�`�LÕ���iÃV��>À�
Ãi�ÌÀ>Ì>À>°�9����iÃ�iÃ�°���Ã��ÕÀ>`�Ã����«Õi`i��ÃiÀ��ÕÃÌ�Ã�«�ÀµÕi����
V���Vi��Ài>��i�Ìi�VÕ?�iÃ�Ã�����Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�iÃi�V>ÀÌi�]�Ã��«�i�i�Ìi�
Û>��À>��VÕiÃÌ���iÃ�`i�}ÕÃÌ��«iÀÃ��>�°�Q°°°R����ÕÀ>`��`iLiÀ�>�iÃÌ>À�
V��«ÕiÃÌ��«�À�«iÀÃ��>Ã�µÕi�i�Ìi�`�iÀ>���>�«À�viÃ���°��`i�v��Ã��i��
�i>�Þ�*>�>Õ]�Óä£n]�«°�ÎÈ®

��`iÃÌ>V>`��`�Ãi�>`�À�Þ�Mención Especial en Diseño en 2013 en la categoría 
Profesionales�µÕi�V��Vi`i�i��Ministerio de Economía y Competitividad en los 
*Ài���Ã� >V���>�iÃ�`i�����Û>V����Þ�`i���Ãi��]��À�V��Õ}ÕiÌ]�ÀiÃ«��`�>�i��
Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�Ài>��â>`>�«�À��ÀDvwV> en el Blanc Festival 2017 con respecto a 
��Ã�V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�«>À>�Ì�`>��>�Ã�V�i`>`�µÕi��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�V��Û�V>��
����Ã����`>�>��ÃÕ�«À�«�>���>}i�]�Ã����Ì>�L�j��>�Ì�`��i���wV���Q°°°R�i��iÃÌi�
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Ì�«��`i�V��VÕÀÃ�Ã�`��`i]�>`i�?Ã]��ÕV�>Ã�ÛiViÃ�i���ÕÀ>`��iÃ�«�«Õ�>À°�Ã��iÃ�
Õ��`�Ã«>À>Ìi���ÀDvwV>]�Óä£n`]�«°�{{®°

El jurado y las votaciones por redes sociales
-����Ö�Ì�«�iÃ���Ã�i�i�«��Ã�i����Ã�µÕi�Ãi�V��Û�V>��V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�
«>À>�µÕi��>�V�Õ`>`>��>�«ÀiÃi�Ìi�ÃÕ�«À�«ÕiÃÌ>�`i�V>ÀÌi��>��>�viÃÌ�Û�`>`�
��V>�]��L>���Õ�>�`iÃ�`��Ã>�«ÀiÌi�Ã����`i�«À�Ì>}���â>À�Õ��>VÌ��ÌÀ>�Ã«>Ài�Ìi�
i�ÌÀi�>ÕÌ�À�`>`iÃ�Þ�V�Õ`>`>��>���ÀDvwV>]�Óä£ni]�«°�£{Î®]�>����µÕi�>`i�?Ã�
Ãi��i�ÃÕ�>��>�Ãi�iVV����`i�Õ���ÕÀ>`��«�«Õ�>À�µÕi�����`�Ã«��i�`i��>Ã�
V��«iÌi�V�>Ã��iViÃ>À�>Ã�Ã�LÀi�`�Ãi�����V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��«>À>�«�`iÀ�
Û>��À>À�V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi��>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�«ÀiÃi�Ì>`>Ã���ÀDvwV>]�Óä£ni]�«°�£{Î®°�
�i��}Õ>��v�À�>�Ãi�iÃÌ?�V��Û�ÀÌ�i�`��i��Õ�>�«À?VÌ�V>�V��Ö���>�`i���V�Õ�À�>��>�
«�L�>V����i���>�Ì��>�`i�`iV�Ã���iÃ�i��Ì�À���>��`�Ãi����i`�>�Ìi�Û�Ì>V���iÃ�
�À}>��â>`>Ã�«�À��i`���`i��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�V�����Ã�V�ÀÀiÃ«��`�i�ÌiÃ�
��v�ÀÌÕ���Ã�µÕi�iÃÌ��«À�Û�V>°


Õ>�`����Ã�V��VÕÀÃ�Ã����iÃÌ?���À}>��â>`�Ã�`i��>�iÀ>�«À�viÃ���>�]����ÃÕ�
L>Ãi�Ãi�«�>�Ìi>�L>���VÀ�ÌiÀ��Ã�V��iÀi�ÌiÃ�Þ�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�V���i��ÃiVÌ�À�`i��
`�Ãi��]�Ãi�«Õi`i��«À�`ÕV�À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i��iV��Ã�V��Õ�iÃ�µÕi�Ãi�Ài«�Ìi��i��
`�V��Ã�V��VÕÀÃ�Ã�V��«ÕiÃÌ�Ã�«�À�Õ���ÕÀ>`�����«À�viÃ���>�°�ÃÌ>�Ã�ÌÕ>V���]�
V����Ãi�«Õi`i�V��«À�L>À�Ãi}Ö���>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i�*>ÀÀ>����£�È�®]�Ãi�Ài«�Ìi��
`iÃ`i��>Vi�`jV>`>Ã\����ÕÀ>`��i��}i�>��}>�>`�À�«�À�ÃiÀ�`i��>�Ài}���°����ÕÀ>`��
���iÃÌ?�VÕ>��wV>`�°� �À�>��i�Ìi�iÃ�Õ��V��Vi�>�]���i�LÀ�Ã�`i�V>Ã���Ã]�
i�«ÀiÃ>À��Ã]�iÌV°�µÕi�Ì�i�i���V�iÀÌ>�>ÕÀi��>�`i�>ÀÌ�ÃÌ>���`i�iÝ«iÀÌ��i��>ÀÌi]�
µÕi�iÃ�V���V�`��i���>�V�Õ`>`]�µÕi�Ã>Li��>L�>À�Þ�V��Ûi�ViÀ��«°�£Óx®°�-��i��i��
�ÕÀ>`���>Þ�Õ��«iÀÃ��>�i���«�ÀÌ>�Ìi���iÃ�Õ��i�Ìi�`�`��`i��>ÀÌi���i��`�Ãi��]�
V���ÃÕ��«������iÃ�V>«>â�`i��>ViÀ�V>�L�>À��>��«������`i��ÀiÃÌ�°

�-i�`iLi�Ûi�>À�«�À�µÕi�i���ÕÀ>`��Ãi>�i���i��À�Þ�i���?Ã�«Ài«>À>`�°� ��
Õ�>�iÃ«iV�i�`i�Ài«ÀiÃi�Ì>V����V��ÃÕ�>À°���V�ÕÃ��iÃ�`iÃi>L�i�µÕi�Ãi>��
«À�viÃ���>�iÃ�iÝÌiÀ��Ã�`i��>�V�Õ`>`�«�À�>µÕi����`i��>���«>ÀV�>��`>`��*>�>Õ]�
Óä£�®°�-iÀ���i�LÀ��`i��ÕÀ>`��Þ>�iÃ�Õ������À�i��Ã����Ã��]�Þ�i���>��>Þ�À�>�`i�
«À�ViÃ�Ã�i���ÕÀ>`��iÃ�i��µÕi��>ÀV>�i��«ÀiÃÌ�}���`i��V��VÕÀÃ����«Ài����*>�>Õ]�
Óä£�®°�/�`��iÃÌi�«�«Õ��Ã���>V>L>À�>�Ãi}Ö��Ãi�>�>�iÃÌi�iÃVÀ�Ì�À�Þ�`�Ãi�>`�À�
}À?wV��Ã��Ãi�`i�>À>��`i��À}>��â>À���Ã�V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�Þ�Ãi�Àii�«�>â>À>��
«�À�i�V>À}�Ã�`�ÀiVÌ�Ã���«�À���V�Õ�À�Õ�>�w}ÕÀ>�«À�viÃ���>�]�µÕi�Ãi�i�V>À}>À>�
`i�}iÃÌ���>À�Ì�`��i��«À�ViÃ�°�*�À�«��iÀ�Õ��i�i�«���ÀiV�i�Ìi�µÕi�iÃ��ÕÞ�
V�>À��Þ�Ãi�V����]�ÛÕi�Û��>��>ViÀ�ÀiviÀi�V�>�>��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`�Þ�`iÃ`i�
i��>���ÓäÓä�Ì>�L�j��>��`i�	>ÀVi���>]���Ã�VÕ>�iÃ��>����V�À«�À>`��iÃÌ>�w}ÕÀ>�
«À�viÃ���>��«>À>�µÕi�Ãi��VÕ«i�`i�}iÃÌ���>À�ÃÕ�`�Ãi��°�ÃÌ��ÃÕ«��i�Ì�`>�Õ�>�
ÃiÀ�i�`i�Li�iwV��Ã����Ã����iV�����V�Ã]�Ã����>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã]�Ã�V�>�iÃ]�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ]�`i�
i�«�`iÀ>��i�Ì��`i��>ÀV>]�iÌV°

Malos ejemplos de carteles

�ÕV��Ã�Ã�����Ã�V>Ã�Ã�i����Ã�µÕi�i��`�Ãi���i��Ã«>�>�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i���>Ã�
>`����ÃÌÀ>V���iÃ�«ÖL��V>Ã�i����Ã���Ûi�iÃ��?Ã�L>��Ã�`i��>�design ladder o 
iÃV>�iÀ>�`i��`�Ãi��°����VÕ>��µÕ�iÀi�`iV�À�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��i��i��«À��iÀ�iÃV>����
>���i}>À��>��iViÃ�`>`�`i�`�Ãi��]�«iÀ«iÌÕ>�`����Ã���`i��Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�Ã���
��ÌÀ�`ÕV�À�>«i�>Ã�V>�L��Ã°���i��V>Ã��`i�µÕi�Ãi�«À�`ÕâV>�>�}Õ��]�iÃÌ�Ã�Ãi�
Ài>��â>���i`�>�Ìi���«Õ�Ã�Ã���v�À�>�iÃ���iÛ>`�Ã�>�V>L��Ã������}Õ�>��iÌ�`���}�>]�
Ã���Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>���Ã�V>�L��Ã�`i��V��«�ÀÌ>��i�Ì��`i���iÀV>`�]��>Ã�
ÌiV����}�>Ã]�iÌV°�*�À��ÌÀ���>`�]��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�«Õi`i��ÀiVÕÀÀ�À�Ì>�L�j��>��>�V�«�>]�
}i�iÀ?�`�Ãi��ÕiÛ�Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�>�«>ÀÌ�À�`i��ÌÀ�Ã�Þ>�iÝ�ÃÌi�ÌiÃ°

�>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��i��i��Ãi}Õ�`��iÃV>����Ã����>Ã�
µÕi�ÌÀ>Ì>��i��`�Ãi���V����Õ�>�VÕiÃÌ����`i�iÃÌ����«>À>��i��À>À�i��>Ã«iVÌ��`i�
Õ��«À�`ÕVÌ�]�µÕi�i��i��V>Ã��V��VÀiÌ��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����ÃiÀ�>�i��V>ÀÌi�°�
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-���>��`i>�iÃÌ?��>��«�>�Ìi>`>]�«�À��ÕÞ�>}À>`>L�i�µÕi�vÕiÀ>�>��>�Û�ÃÌ>]�i��
�i�Ã>�i�«�`À�>������i}>À�>��«ÖL��V���L�iÌ�Û�°���i��ÃÕ«ÕiÃÌ��`i�µÕi�Õ��V>ÀÌi��
Ãi��>�â>À>�Ö��V>�i�Ìi�i��ÛiÀÃ����`�}�Ì>��«>À>�Õ��«ÖL��V��V���L>���«�`iÀ�
>`µÕ�Ã�Ì�Û��Þ�iÃÌi�Ã����Ãi�«Õ`�iÀ>�Û�ÃÕ>��â>À��i`�>�Ìi��>�ÕÌ���â>V����`i�Õ�>�
�ÕiÛ>��iÀÀ>��i�Ì>���`�Ã«�Ã�Ì�Û��i�iVÌÀ���V��`i�Û>��À�i�iÛ>`�]�i��«ÖL��V�����
ÃiÀ�>�V>«>â�`i�>`µÕ�À�À���Þ�«�À�Ì>�Ì�]����ÀiV�L�À�>�i���i�Ã>�i°

*>À>���ÃÌÀ>À�`i��>�iÀ>�Û�ÃÕ>����Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�Õ�>��>�>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���
i��VÕ>�Ì��>��>�V>ÀÌi�iÀ�>�Þ�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��i��VÕ>�Ì��>��>Ã�V>�«>�>Ã�
«À���V���>�iÃ�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ���iÛ>`>�>�V>L��«�À��>Ã�
Ƃ`����ÃÌÀ>V���iÃ�«ÖL��V>Ã]�Ãi�«��`À?��>�V��Ì��Õ>V����>�}Õ��Ã�i�i�«��Ã�
considerados como malos diseños:

±�
>ÀÌi���>V��ÃÌ>

 

��iÃÌi�V>ÀÌi��Ãi�ÕÌ���â>�i��VÕiÀ«��`i��>��Õ�iÀ�`i��>�iÀ>�Ûi�>Ì�À�>�«>À>�
«ÕL��V�Ì>À���Ã�
>À�>Û>�iÃ���}°�£{n®°

· Carteles acusados de plagio
�
Ài��µÕi�iÃ�Ã�V��VÕÀÃ�Ã���V>�iÃ�i����Ã�µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>�Ì�`��i��
�Õ�`��Þ�Ãi�¼«Ài��>½�>��}>�>`�À�Ã���i��i«�Ì��i�`i��>�>�«À>Ý�Ã�Þ��>�
Ài�>V����Ì�Ý�V>�i�ÌÀi�>`����ÃÌÀ>V���iÃ�Þ�ÃiVÌ�À\�«ÀiV>À�â>�]�«À��ÕiÛi��
i����ÌÀÕÃ�Ã��]�«iÀ«iÌÖ>���>��`i>�`i�µÕi�i��`�Ãi���iÃ��?Ã�`�}���`i�
«Ài���Ã�µÕi�`i�����À>À��Ã]���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�ÃÕi�i��ÃiÀ���v>�iÃ]�VÕ>�`��
���Ã���«�>}��Ã�pV���i��V�ÃÌi�i����>}i��«>À>��>�V�Õ`>`°°°p�°�*>`���>]�
Óä£n]�«°�£££®���}Ã°�£{��Þ�£xä®

(KIWTC������%CTPCXCNGU�FG�
6GTTCUUC�����

(KIWTC������%CTVGN�(GUVKXCN�
FG�%KPG�FG�/½NCIC�FG������
Barfutura

(KIWTC������(KGUVCU�FGN�5CPVQ�
Cristo del Rayo de Moratalla

(KIWTC������%CTVGN�(CNNCU������
por estudio Kilo

(KIWTC������%CTVGN�(CNNCU������
por Ana Gabarda
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/À>Ã�Õ��V��VÕÀÃ��«>À>�iÃÌÕ`�>�ÌiÃ]��iÌÀ�6>�i�V�>�ÀiÌ�À>�ÃÕ�V>ÀÌi��`i��>Ã��>��>Ã�
`i�6>�i�V�>�Óä£x�>VÕÃ>`��`i�«�>}��]�>ÃÕ��i�`��Ì�`�Ã���Ã�V�ÃÌiÃ�µÕi�iÃ��
ÃÕ«��i°�*�À�>��ÀÀ>À�`��iÀ��i��V��ÌÀ>Ì>À�>�«À�viÃ���>�iÃ]�`iÃ«��v>ÀÀ>À���i��
`��iÀ����ÛiÀÌ�`��Þ�>`i�?Ã�«ÕÃ�iÀ���i��À�iÃ}��ÃÕ���>}i����}Ã°�£x£�Þ�£xÓ®°�

������,>�v�-«iÌ�\�¼-��VÀiiÃ�µÕi�Õ��LÕi��`�Ãi���iÃ�V>À�]�`iLiÀ�>Ã�ÛiÀ�i��V�ÃÌi�
`i�Õ���>��`�Ãi��½��i��*>�>Õ]�ÓäÓä®���}Ã°�£xÎ�Þ�£x{®°

 

 
 
/À>Ã�Õ��V��VÕÀÃ���Õ��V�«>��V���Õ��«Ài����iV�����V��`i�Îää�iÕÀ�Ã]�i��V>ÀÌi��
`i��
>À�>Û>��`i�	i�>��?`i�>�Óä£x�vÕi�>VÕÃ>`��`i�V�«�>���}Ã°�£xx�Þ�£xÈ®°

 

�ƂµÕ��i��«À�L�i�>�`i�v��`��iÃ�i��`i�Ã�i�«Ài\��>�v>�Ì>�`i�VÕ�ÌÕÀ>�Þ��>�V>Ài�V�>�`i�
Ì�`��«Õ`�À�`i��>�µÕi��>Vi��>�>À`i���Ã�«���Ì�V�Ã�µÕi���Ã�}�L�iÀ�>��V����i`�`>Ã�
«�«Õ��ÃÌ>Ã�µÕi�ÌÀ�ÃÌi�i�Ìi��ÕV��Ã�>Vi«Ì>��Þ�>«�>Õ`i����ÀDvwV>]�Óä£{®���}Ã°�
£xÇ�Þ�£xn®°

(KIWTC������%CTVGN�(GUVKXCN�FW�
%QWTV�/ÅVTCIG������s�.C�)CKVÅ�
Lyrique

(KIWTC������%CTVGN�5GOCPC�
)TCPFG�FG�5CPVCPFGT������RQT�
Bruno San Sebastián Crespo

(KIWTC������%CTVGN�%CTPCXCN�
$GPCNO½FGPC�����

(KIWTC������2KG\C�OÏXKN�FGN�
FCPÅU�%JTKUVKCP�(NGPUVGF

(KIWTC������%CTVGN�(GTKC�FG�
.QU�2CNCEKQU������RQT�+POC�/��
2QTVWIWÅU

(KIWTC������%CTVGN�(KGUVCU�FG�
,KOGPC�FG�NC�(TQPVGTC������RQT�
,QPC[�(GTP½PFG\
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±�1Ì���â>V����`i��>���>}i��`i�Õ��`�VÌ>`�À�V����ÀiV�>���`i�wiÃÌ>�«�«Õ�>À���}°�£x�®

±�1Ì���â>V����`i���?}i�iÃ�Ã���Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>���Ã�`iÀiV��Ã�`i�>ÕÌ�À

 

-i}Ö��`iV�>À>V���iÃ�`i��`�Ãi�>`�À�Ì��iÀvi���7>�`i�>À��i�>�VâÞ�]�i��VÕ>��
`i�Õ�V���i��«�>}��]�iÃÌi�iÃ�i��ÀiÃÕ�Ì>`��`i���Ã��V��VÕÀÃ�Ã�iÃ«iVÕ�>Ì�Û�Ã]�i��
��Ã�µÕi�����>Þ�«À�viÃ���>�iÃ�i��i���ÕÀ>`��Þ���Ã�«Ài���Ã�Ã�����w��Ã����>À���`i�
ƂÛ�Ã�Ã�Q�ƂR]�Óä£Ç®���}Ã�£Èä�Þ�£È£®°

2.11.3. Conclusiones sobre el diseño en la administración pública

Ƃ���`��`i�V��V�ÕÃ����`i�iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]�V��«>ÀÌ�Àj��>Ã�V��V��ÀiyiÝ���iÃ�
«>À>�}iÃÌ�ÀiÃ�«ÖL��V�Ã�>«�ÀÌ>`>Ã�«�À�,>����Óä£n®�i���>�ÀiÛ�ÃÌ>��À?vwV>�
�Ö�iÀ��n�i�v�V>`>�i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�]�ÃÕ�>`>Ã�>��>Ã�`iwV�i�V�>Ã��?Ã�
vÀiVÕi�ÌiÃ��LÃiÀÛ>`>Ã�«�À� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�£��Ç]�«°�££Ç®�i����Ã�ÃiÀÛ�V��Ã�
`i�`�Ãi���}À?wV�]���Ì�Û�Ã�«�À���Ã�VÕ>�iÃ]���Ã�ÌÀ>L>��Ã������i}>��>��LÌi�iÀ��>�
V>��`>`��iViÃ>À�>°�Ƃ�Ì�`��i����Ãi�>}Ài}>À?���ÌÀ�Ã�`>Ì�Ã�µÕi�V��«�i�i�Ìi��
sus comentarios.

1. �>���v�À�>V����>«�ÀÌ>`>�«�À�i��V��i�Ìi��>V�>�i��`�Ãi�>`�À�Þ�i��Ì�i�«��`i�
desarrollo es escaso. El LÀ�iw�}�i����Ã�i�V>À}�Ã�`i�`�Ãi���Þ�VÀi>Ì�Û�`>`�i��
�>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�Ã�}Õi�Ã�i�`��i��}À>��>ÕÃi�Ìi°�-i}Ö��i��>ÕÌ�À]�>��
w�>��i��LÀ�iw�}�Ãi�>V>L>�Ài>��â>�`��«iÀ������«�ÀµÕi�Ãi�v>V���Ìi�`i�i�ÌÀ>`>]�
Ã����«�ÀµÕi����Û>Ã��LÌi��i�`��ÌÖ�«�V��>�«�V���,>���]�Óä£n]�«°�{£®°�-��
iÝ�ÃÌ�iÃi�Õ�>�w}ÕÀ>���Õ��iµÕ�«��«Ài«>À>`��«>À>�}iÃÌ���>À���Ã�i�V>À}�Ã�
i���>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>]�Ãi�«�`À�>�>«�ÀÌ>À�`iÃ`i�Õ��«À��iÀ����i�Ì��
>���Ã�iµÕ�«�Ã�`i�`�Ãi���Õ��LÀ�iw�}�L�i��`iÌ>��>`�]�>�����V���`i��«À�ÞiVÌ�]�
«iÀ��Ì�i�`��>��ÀÀ>À�Ì�i�«��Þ�`��iÀ�°

(KIWTC������%CTVGN�RQNÅOKEQ�FG�WP�ECTPCXCN�
DCTEGNQPÅU�FGN�CÍQ�����

(KIWTC������%CTVGN�%CTPCXCN�FG�
.QU�)KICPVGU�����

(KIWTC������+NWUVTCEKÏP�FG�
-CVCTKPC�5QMQNQXC
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ÃÌ>�v>�Ì>�`i�`>Ì�Ã�«Õi`i��«À�Û�V>À�>�}Õ��Ã�`i���Ã�iÀÀ�ÀiÃ�µÕi���`�V>�
 �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�£��Ç®°�*�À�i�i�«��]��>�v>�Ì>�`i�`iw��V����`i��>�vÕ�V����`i��
V>ÀÌi�]��>�`iÃV��ÌiÝÌÕ>��â>V����`i��>�«�iâ>�p���Ãi�«�>�Ìi>�`��`i��À?�V���V>`>]�
µÕj��>LÀ?�>�ÃÕ�>�Ài`i`�À]�µÕj�«ÖL��V�����ÛiÀ?]�iÌV°p°���iÃÌ�Ã�V>Ã�Ã]�i��
`�Ãi�>`�À�«Õi`i���Û�`>À�«ÀiÃÌ>À��>�>Ìi�V�����iViÃ>À�>�>���Ã�`>Ì�Ã�Ài�>V���>`�Ã�
V����>�i�«ÀiÃ>ÉV��i�Ìi������VÀi>À�Õ���i�Ã>�i�>`>«Ì>`��>��«ÖL��V���L�iÌ�Û�°�
��«À�ÞiVÌ��«Õi`i����Ìi�iÀ�Õ�>�L>Ãi�Ìi�À�V>�`i�v��`����V��Vi«Ì�Ã�µÕi����
ÃÕÃÌi�Ìi��Þ�Ãi�`iÃ>ÀÀ���i�L>���VÀ�ÌiÀ��Ã�«ÕÀ>�i�Ìi�iÃÌ���ÃÌ�V�Ã��i��«À�ViÃ��
`i�VÀi>V����Ãi�Ài`ÕVi�>��>�>«��V>V����`i�Õ��iÃÌ���]�«iÀ�����i���>�i�iVV������
VÀi>V����`i�Õ�>�iÃÌÀ>Ìi}�>�}À?wV>�`i��?Ý����Ài�`���i�Ì��«>À>�iÃ>��iViÃ�`>`�
«>ÀÌ�VÕ�>À��«°�££�®]�`iÃ>«>ÀiV�i�`���>�«>ÀÌi�V��Õ��V>V���>�°

2.  �À�>��i�Ìi���Ã�«���Ì�V�Ã����µÕ�iÀi��>ÀÀ�iÃ}>ÀÃi�V����>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�`i�
`�Ãi���Þ�VÀi>Ì�Û�`>`]�«�À����µÕi�}i�iÀ>��i�Ìi���Ìi�Ì>�������>�>À��ÕV����>�
>Ìi�V���]�p`i����Ã�����`��Ì>�«�V�����µÕ�iÀi���>ViÀ�>�}Õ��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
«>À>�>}À>`>À�>�iÃÌ�Ã�V��ÌÀ>Ì>�ÌiÃ�p�
i�Ã���iÀ�?�`iâ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®�
Ài«�Ì�i�`��>���ÌÀ>Ã�>����>Ã���Ã�>Ã��`i>Ã�V���«iµÕi�>Ã�Û>À�>V���iÃ]�i���>Ã�µÕi�
Ãi�iÝV�ÕÞi��i�ÌÀi��ÌÀ�Ã]�}À>��«>ÀÌi�`i���Ã�V�`�}�Ã�}À?wV�Ã�`�Ã«���L�iÃ�Ã���
>«�ÀÌ>À��ÌÀ�Ã��ÕiÛ�Ã�
�>ÛiÃ]�£��Ç®°�

Ã��>L�ÌÕ>��i�V��ÌÀ>ÀÃi�V���iÃÌ>�>VÌ�ÌÕ`�i��iÃÌi����i�Ì��`i���LiÀÌ>`�`i�
iÝ«ÀiÃ���]�i��i��µÕi���Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V���]�Þ��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�«Õi`i��
`>À�Õ��}À>��>�V>�Vi�>�`iÌiÀ���>`>Ã�«�ÃÌÕÀ>Ã���V��i�Ì>À��Ã]�«ÕiÃ�iÝ�ÃÌi�Õ��
V�iÀÌ����i`��>�iÃÌ>À�iÝ«ÕiÃÌ�]��>�ÃiÀ��?Ã��LÃiÀÛ>`>�µÕi�>�ÌiÃ°��>�Ã�V�i`>`�
iÃ�>��À>��?Ã�VÀ�Ì�V>�V���Ì�`��Þ]���}�V>�i�Ìi]�>���Ã�«���Ì�V�Ã��iÃ�«Ài�VÕ«>°�Ƃ�
«iÃ>À�`i�i���]���Ã�}iÃÌ�ÀiÃ�«ÖL��V�Ã����`iLiÀ�>��ÃiÀ�V��ÃiÀÛ>`�ÀiÃ��,>���]�
Óä£n]�«°�{£®°�9>�µÕi���>�i�«ÀiÃ>�iÝVi�i�Ìi�iÃ��>�µÕi�}iÃÌ���>��i��À���Ã�À�iÃ}�Ã�
«>À>�V��Ãi}Õ�À�iÝÌÀ>iÀ�Ì�`��i��«�Ìi�V�>��µÕi��i�«Õi`i�>«�ÀÌ>À�i��`�Ãi����
6��>`DÃ]�Óään]�«°�£xÈ®°�*�À�i���]�i��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�`iLiÀ�>�
VÀi>À�VÕ�ÌÕÀ>�Û�ÃÕ>��Þ�ÃiÀÛ�À�V����i�i�«���>��>�Ã�V�i`>`°�-i}Ö��Ƃ�v��Ã��
�iÀ�?�`iâ]���ÀiVÌ�À�`i��>À�iÌ��}�Þ�
��Õ��V>V����
�À«�À>Ì�Û>�`i�->�ÃÕ�}�
�iVÌÀ���VÃ\����vÕÌÕÀ��iÃ�`i��>Ã��>ÀV>Ã�µÕi�>ÀÀ�iÃ}>��Þ�Ãi�V��«À��iÌi��V���
�>�Ã�V�i`>`��,i>Ã��7�Þ]�Óä£�®°

3. ��Ã�V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�Þ��>Ã�Û�Ì>V���iÃ��i`�>�Ìi�Õ���ÕÀ>`��«�«Õ�>À�`iLi��
ÃiÀ�`i�Õ�V�>`>Ã�«�À�>Ìi�Ì>À�V��ÌÀ>��>�«À�viÃ���>��`>`�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�
VÀi>Ì�Û�Ã°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>Ã�L>ÃiÃ�`i���Ã�V��ÌÀ>Ì�Ã]�i�V>À}�Ã���V��VÕÀÃ�Ã�
`iLi��ÃiÀ�jÌ�V>Ã�Þ��ÕÃÌ>Ã�V�����Ã�«À�viÃ���>�iÃ°��ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã]��Þ>�����i�
Û>�i�µÕi����Ãi�«>}Õi�L�i�]�«�À�Õ��Ìi�>�`i�`�}��`>`]�«�À�ÀiÃ«iÌ��Þ�«�ÀµÕi����
Û>�>�ÃiÀ�>Ã��Ã�i�«Ài��,>���]�Óä£n]�«°�{£®°

4.���Ã�}iÃÌ�ÀiÃ�Þ��>Ã�«iÀÃ��>Ã�µÕi�i�V>À}>��`iLiÀ�>��>ÃiÃ�À>ÀÃi��?Ã�i��
`�Ãi�����V��ÌÀ>Ì>À�>�«iÀÃ��>��VÕ>��wV>`��«>À>�µÕi�`iÃ>ÀÀ���i�iÃÌ>Ã��>L�ÀiÃ°�
En el caso de una llamada a proyecto]�i���ÕÀ>`��`iLi�ÃiÀ�«À�viÃ���>��Þ�����
«Õi`i��ÃiÀ�Ã�i�«Ài���Ã���Ã��Ã�Q°°°R��>Þ�µÕi�LÕÃV>À��>�iÝVi�i�V�>�i����Ã�
ÀiÃÕ�Ì>`�Ã]�Þ�i������«��V>�µÕi�i���ÕÀ>`��Ãi>�����?Ã�V��«iÌi�Ìi�«�Ã�L�i��
,>���]�Óä£n]�«°�{£®°

5.����Ã�}iÃÌ�ÀiÃ�`i�`�Ãi���`iLiÀ�>��}Õ�>ÀÃi�>��>���À>�`i�V��ÌÀ>Ì>À]����Ì>�Ì��
«�À��>���ÌÕ�V����Þ�VÀ�ÌiÀ��Ã�«iÀÃ��>�iÃ]�Ã����«�À��ÌÀ>�ÃiÀ�i�`i���`�V>`�ÀiÃ°���
i��Ìi�>�`i��>�iÝ«iÀ�i�V�>���ÌÀ>ÞiVÌ�À�>]�«�À�i�i�«��]��>Þ�«>À?�iÌÀ�Ã��?Ã�
�L�iÌ�Û�Ã��,>���]�Óä£n]�«°�{£®°�
Ài>À�Õ��Acuerdo Marco de Creatividad y 
��Ãi����À?wV� con una bolsa de proveedores seleccionados por un tribunal 
v�À�>`��iÝV�ÕÃ�Û>�i�Ìi�«�À�«À�viÃ���>�iÃ�«�`À�>�ÃiÀ�Õ�>�LÕi�>�Ã��ÕV���]�i��
determinados casos.

Ã�«ÀiV�Ã��Ãi}Õ�À�ÌÀ>L>�>�`��V���Ì�`�Ã���Ã�>VÌ�ÀiÃ���«��V>`�Ã�i��i��Ã�ÃÌi�>�
`�Ãi���«>À>�ÃÕL�À�i���>�iÃV>�iÀ>�`i��`�Ãi��]�Þ>�µÕi��>�LÕi�>�VÀi>Ì�Û�`>`�Þ�i��
buen diseño «Õi`i��ÃiÀ��Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�Û�Ì>��«>À>�«�Ìi�V�>À��>�V�>À�`>`�i���>�
Ƃ`����ÃÌÀ>V����Þ�i��V���V���i�Ì��i���>�V�Õ`>`>��>]��>�`�}��wV>V����`i��iÃ«>V���
«ÖL��V��Þ��>��>Ý���â>V����`i�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã��*>`���>]�Óä£n]�«°�£££®°
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��i��V>«�ÌÕ���>�ÌiÀ��À]�`i`�V>`��>���Ã�«À�L�i�>Ã�`i��>��>�>����>���iÝ�ÃÌi�Ìi�
}iÃÌ����`i��`�Ãi���i��>�}Õ�>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã]�Ãi��>�«�`�`��V��ÃÌ>Ì>À�
�i`�>�Ìi�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�i�i�«��Ã�µÕi�i��`�Ãi���}À?wV��V��Ìi�«�À?�i������>�
Ã�`��i�Ìi�`�`��i��ÃÕ�«�i��ÌÕ`�V����Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>���`�Ã«i�Ã>L�i�«>À>�i��
`iÃ>ÀÀ�����Ã�V��VÕ�ÌÕÀ>�]�`i��>Ã�>ÀÌiÃ]�`i��>�Û�`>�Ã�V�>�]�«���Ì�V>�Þ�«À�`ÕVÌ�Û>�i��
}i�iÀ>��	�i�>����ÌiÀ�>V���>��`i��
>ÀÌi��i���jÝ�V��Q	�
�R]�Ã°v°®°

-i}Ö���À>ÃV>À>�Óäää®]�i��`�Ãi�>`�À�}À?wV��`iLi�Ìi�iÀ�V���V���i�Ì�Ã�i��
�>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�?Ài>Ã\���i�}Õ>�i�Û�ÃÕ>�]�V��Õ��V>V���]�«iÀVi«V����Û�ÃÕ>�]�
>`����ÃÌÀ>V����`i�ÀiVÕÀÃ�Ã�iV�����V�Ã�Þ��Õ�>��Ã]�ÌiV����}�>]��i`��Ã�Þ�
ÌjV��V>Ã�`i�iÛ>�Õ>V�����«°�Óä®°�Ƃ�}Õ�>Ã�`i�i��>Ã�Þ>��>��Ã�`��iÝ«ÕiÃÌ>Ã�i��
V>«�ÌÕ��Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ]�Þ�>�����>À}��`i���Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�ÃiÀ?��`iÃ>ÀÀ���>`�Ã���Ã�
V��Ìi��`�Ã�µÕi�����>��Ã�`��ÌÀ>Ì>`�Ã�i��«À�vÕ�`�`>`��>ÃÌ>�>��À>°�

-i�«À�«��i�i��iÃÌi�ÌiÀViÀ�L��µÕi�`i��>���ÛiÃÌ�}>V����>���`��`i�i�i�«��]�Õ��
modelo de LÀ�iw�}�V����>«�Þ����>ÞÕ`>�«>À>�µÕi�Ì>�Ì��i��`�Ãi�>`�À�V����i��
V��i�Ìi�«Õi`>��ÕÌ���â>À���Þ�>`>«Ì>À���>�ÃÕÃ��iViÃ�`>`iÃ�V��VÀiÌ>Ã�Þ��i��À>À�>Ã��
ÃÕ�V��Õ��V>V���]�V����>�w�>��`>`�`i�>}���â>À�`iÌiÀ���>`�Ã�«À�ViÃ�Ã�Þ�V��Ãi}Õ�À�
�LÌi�iÀ���Ã��i��ÀiÃ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�«�Ã�L�iÃ]�iÃ«iV�>��i�Ìi�Ã�����Ãi�VÕi�Ì>�V���
�>�ÃÕwV�i�Ìi�iÝ«iÀ�i�V�>�«>À>�}iÃÌ���>À�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi��°���iÃ�VÕ�ÌÕÀiÃ]�
}À�Õ«iÃ�Ã�V�>ÕÝ�iÌ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ���Ì��iÕÀ�Û�V>LÕ�>�Ài�«À�«Ài]��iÃ�}À>«��ÃÌiÃ�>ÕÃÃ�°�
��V��«Ài�>�Ì�iÌ�i��>`�«Ì>�Ì�Vi��>�}>}i]����«iÕÌ�V���Õ��µÕiÀ�`iÃ�ÀjyiÝ���Ã�
Ã«jV�wµÕiÃ�ÃÕÀ�`iÃ�«À�L�m�iÃ�}À>«��µÕiÃ�iÌ��iÃ�ÌÀ>�ÃVÀ�Ài�V�ÀÀiVÌi�i�Ì�202 
Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�£ää®°�Ã�`iV�À]�Õ��`�Ãi�>`�À�}À?wV��`iLi�
�>�i�>À�i���i�}Õ>�i�`i�ÃÕÃ�V��i�ÌiÃ�Þ��>L�>À�i��`i�ÃÕÃ�V��ÃÕ��`�ÀiÃ���«ÖL��V��
�L�iÌ�Û��«>À>�«�`iÀ�V��Õ��V>À�Õ���i�Ã>�i�iwV>â�i�Ìi°


����Þ>�Ãi��>��`��ÌÀ>Ì>�`��>�����>À}��`i�iÃÌ>Ã�«?}��>Ã]�i��`�Ãi����>��`��
Ài`iw��j�`�Ãi�V��Ì��Õ>�i�Ìi��>ÃÌ>���i}>À�>�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��Õ�>�>VÌ�Û�`>`�
µÕi�V��L��>�}À>���Ö�iÀ��`i�iÃ«iV�>��`>`iÃ]��>L���`>`iÃ�Þ�V���V���i�Ì�Ã°�
*>À>�i���]�Õ�>�«iÀÃ��>�µÕi�`iL>�Ì��>À�`iV�Ã���iÃ�Ã�LÀi�j������Ã�«À�«��Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�`iLiÀ�>��Ìi�iÀ�Õ��LÕi����Ûi��`i�VÕ�ÌÕÀ>�}i�iÀ>��/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�
ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�Õ�>�V�>À>�V��«Ài�Ã����`i��>Ã�V�i�V�>Ã�Ã�V�>�iÃ�Þ�V�}��Ì�Û>Ã]�
�>L���`>`iÃ�ÌjV��V>Ã�Þ�VÀi>Ì�Û>Ã]��iÌ�`���}�V>Ã]�V���V���i�Ì�Ã�ÌiV����}�V�Ã�Þ�
`i�v>LÀ�V>V���]�ÀiÃ«iÌ��«�À�ÃÕ�«À�«�>�«À�viÃ���]�«�À�i���i`���>�L�i�Ìi�Þ�«�À�
�>Ã�����Ì>V���iÃ�iV�����V>Ã]��>L���`>`�V��iÀV�>��Þ�`i��?À�iÌ��}]�Ãi�Ì�`��jÌ�V��
Þ�iÃÌjÌ�V�]�iÌV°��i�iÃÌ>�v�À�>�,>�`�£�n£®�`iw��>�i��`�Ãi��\

Ã�Õ�>�v�À�>�`i�Û�`>]�Õ��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�µÕi���Û��ÕVÀ>�i��V���Õ�Ì��
V��«�i���`i��>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�\�Ì>�i�Ì�]��>L���`>`�VÀi>Ì�Û>]�
�>L���`>`��>�Õ>��Þ�V���V���i�Ì��ÌjV��V�°��>�iÃÌjÌ�V>�Þ��>�iV�����>]��>�
ÌiV����}�>�Þ��>�«Ã�V���}�>�iÃÌ?����ÌÀ��ÃiV>�i�Ìi�Ài�>V���>`>Ã�V���i��
proceso.203 (p. 233) 

*>À>�`�Ãi�>À�Õ��LÕi��V>ÀÌi�]�VÕ�«��i�`��V�����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i�buen diseño 
`iÌiÀ���>`�Ã�>�����>À}��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����pµÕi�Ãi�«Õi`i��V��ÃÕ�Ì>À�
en la tabla de criterios de buen diseño�Ã�ÌÕ>`��i��i��Ƃ«j�`�Vi�	°£°£°p]�i��
`�Ãi�>`�À]�`i�ÌÀ��`i���Ã�V���V���i�Ì�Ã����LÀ>`�Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�`iLi�
estar al tanto de las �iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i��`�Ãi���}À?wV�]�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V��Ìi��`�Ã�
µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��>�V��Ì��Õ>V����p`i��>�iÀ>�ÀiÃÕ��`>p°�Ã�`iV�À]�`iLiÀ�>�
�>�i�>À�V�iÀÌ>���v�À�>V����Ã�LÀi���Ã�V��«��i�ÌiÃ]��iÀÀ>��i�Ì>Ã���«À�ViÃ�Ã�
�?Ã�V��Õ�iÃ�µÕi�Ãi��>�V��Ã�`iÀ>`��`iLi�Ìi�iÀ�«ÀiÃi�Ìi�Ì�`��`�Ãi�>`�À�
Þ�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>�µÕi�iÃÌj���ÌiÀiÃ>`>�i��i��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ�Þ�i��ÃÕ�
}iÃÌ���°�*ÕiÃÌ��µÕi�`�Ãi�>À�Õ��V>ÀÌi��	�
�]�Ã°v°®\�
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Q°°°R�V��Ì��Ö>�Ã�i�`��Õ�>�«�iâ>���`�Ã«i�Ã>L�i�i��i��`iÃ>ÀÀ�����`i��
�wV���`i��`�Ãi�>`�À]��L��}>�>�>`µÕ�À�À�V���V���i�Ì�Ã�V��«�i��Ã�`i�
V��«�Ã�V���]�V�`�}�Ã�`i�V���À�Þ�Ì�«�}À?wV�Ã]��V���}À>v�>Ã�Ài�>V���>`>Ã�
V�����Ã�Ìi�>Ã�ÌÀ>Ì>`�Ã]�V���V���i�Ì��`i��>�V��ÃÌÀÕVV����Þ�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�
de la letra además de la necesidad de comunicar una idea de manera 
��ÃÌ>�Ì?�i>�Þ�«ÀiV�Ã>°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>���v�À�>V����ÀiV�«��>`>�>�����>À}��`i�iÃÌi�V>«�ÌÕ���ÃiÀÛ�À?�
«>À>�iÝÌÀ>iÀ�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�`>Ì�Ã�ÖÌ��iÃ�V�����Ã�µÕi���iÛ>À�>�V>L��i����`i���
`i�wV�>Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�Þ�«�`iÀ�V��«�iÌ>À�>Ã]�Þ>�µÕi��Õ��`iÃÃ���iÃÌ�Õ�i�
��ÌiÀ«ÀjÌ>Ì�����À}>��Ãji�`½Õ��ÃÕ�iÌ��Õ�`½Õ�i��`ji�204�->�>À>]�Óä£{]�«°�£Î®°�

���>��i�Ìi]��>Ã�V��V�ÕÃ���iÃ�iÝÌÀ>�`>Ã�`i�V>`>�>«>ÀÌ>`��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����
�>ÃÌ>�i�����i�Ì��Þ��>�«ÀiÃi�Ì>V����`i�iÃÌi�Û�V>LÕ�>À���}À?wV����Ã�
«iÀ��Ì�À?�]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�Ì>L�>�de criterios de buen diseño�Ã>LiÀ]�«�À�i�i�«��]�
Ã���>�ÌÀ>�Ã��Ã����`i���Ã��i�Ã>�iÃ]�Ã�}��wV>`�Ã�i���v�À�>V����`i��>��ÕiÃÌÀ>�`i�
Ãi�Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�iVV���>`>�iÃ��>�>`iVÕ>`>]���Ã����Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�ÕÌ���â>`�Ã�>ÞÕ`>��>�
V��Õ��V>À�`i��>�iÀ>�iwV>â��>Ã��`i>Ã�>��«ÖL��V�]�iÌV°

�����'N�NGPIWCLG�FG�NC�KOCIGP

3.2.1. Introducción


����Ãi��>�Û�ÃÌ��>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�i��`�Ãi������iÃ�VÕiÃÌ����`i�iÃÌ������`i�>�>`�À�
`iV�À>V���iÃ�w�>�iÃ]��iÃ�i��ÕÃ��`i�«i�Ã>��i�Ì��iÃÌÀÕVÌÕÀ>`�]��iÀÀ>��i�Ì>Ã�Þ�
«À�ViÃ�Ã�«>À>�`iÃ>ÀÀ���>À�Ã��ÕV���iÃ�Vi�ÌÀ>`>Ã�i��i��ÃiÀ��Õ�>���Þ�>`iVÕ>`>Ã�
«>À>�ÃÕ�«À�«�Ã�Ì�°�Ã���«�ÀÌ>�Ìi�«>À>��ÕV��Ã�>Ã«iVÌ�Ã�`i��>�Ã�V�i`>`�Þ��>�
economía»205 /i�«�i]�Óä£ä]�«°�£x®°�1�>Ã�Ã��ÕV���iÃ�µÕi�>�ÃÕ�Ûiâ]�`iLi��iÃÌ>À�
ÃÕ�iÌ>Ã�>�����Ì>V���iÃ�`i��V�ÃÌi]�Ì>�>��]�ÀiÃ�ÃÌi�V�>]�iµÕ���LÀ��]�ÃÕ«iÀwV�i]�
Ì�i�«��Q°°°R����À���}����`iÀÃ�iÞ�Q��R]�Óä£È]�«°�£Ó®°

1��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���«>ÀÌi�`i�Õ�>��`i>����V�>���>�VÕ>��Ãi�Û>�«iÀviVV���>�`��
«�V��>�«�V��}À>V�>Ã�>���>�i���`i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V��Vi«Ì�Ã�Þ�V��«iÌi�V�>Ã�
`�ÛiÀÃ>Ã�V����>Ã�µÕi�`iLi�V��Ì>À�Õ��`�Ãi�>`�À���iµÕ�«��`i�`�Ãi��]�«ÕiÃ��Ã��
���Ãi�V��«Ài�`i����Ã�V��Vi«Ì�Ã�L?Ã�V�Ã�Þ���Ã�«À�ViÃ�Ã�µÕi����V��v�À�>�]�
ÃÕ�iÃÌÕ`���Þ�>«��V>V����«Õi`i��V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��Õ�>�>À`Õ>�Ì>Ài>��Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�
Ƃ����	���Ã��]�Óä££]�«°�È®°�-i}Ö��Ƃ`>�Ã�Óä£Ç®\����Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��iViÃ�Ì>��
�>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�«>À>�Ì��>À�`iV�Ã���iÃ�>`iVÕ>`>Ã�Þ�«>À>�«�`iÀ�V��i�Ì>À�
racionalmente sus elecciones» (p. 11). 

/>��Þ�V����Ãi�>`i�>�Ì>L>�i��i��>«>ÀÌ>`��Ó°Ó�`i��>���ÛiÃÌ�}>V���]��>�iÛ��ÕV����
`i��>�`�ÃV�«���>��>�«iÀ��Ì�`��V��«Ài�`iÀ�µÕi��i��`�Ãi���iÃ�Õ�>�`i��>Ã�À>�>Ã�
`i��«�>�Ìi>��i�Ì��`i��>�«À�`ÕVV����Þ�V����Ì>��iÃ�Õ��«À�ViÃ��iÃ«iV�wV>�i�Ìi�
V��Vi«ÌÕ>��Þ�À>V���>��Q°°°R�ÃÕ�vÕ�V����iÃ«iV�wV>]�Ãi���Ì�V>�Þ�iÃÌjÌ�V>�`iÃÛi�>�Þ�
`iÃ>ÀÀ���>��>�`��i�Ã����VÕ�ÌÕÀ>��`i��>�«À�`ÕVV�����
�>ÛiÃ]�£��Ç]�«°�££Î®°

�iL�`��>��>�>�Ì>�V��«�i��`>`�`i��`�Ãi��]�«>À>���iÛ>À�>�V>L��VÕ>�µÕ�iÀ�Ì�«��
`i�«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���}À?wV�]��>���ÌÕ�V����`i��`�Ãi�>`�À�pµÕi�«>ÀÌi�`i�
ÃÕ�iÝ«iÀ�i�V�>p]�Ãi�Õ�i�i��i��«À�ViÃ��`i�V��w}ÕÀ>V�����Õ�Ì��V����ÌÀ�Ã�
V���V���i�Ì�Ã�V�i�Ì�wV�Ã�`i��ÌÀ>Ã�`�ÃV�«���>Ã�V����«Õi`i��ÃiÀ��>�«Ã�V���}�>]�
i��>ÀÌi]��>�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>]�i���?À�iÌ��}]�«���Ì�V>]�iÌV°]�µÕi�>�ÃÕ�Ûiâ�V��Ì�i�i���ÌÀ�Ã�
V���V���i�Ì�Ã]�µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�ÌjV��V�Ã�p�>�ÌiV����}�>�>ÀÌiÃ>�>��Þ�`�}�Ì>�p]�
��>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã�Þ�v�À�>�iÃ]�V����Ã��\��>�«À�«�ÀV���]��>��i}�L���`>`]��>�>À����>]�i��
iµÕ���LÀ��]��>�Û�Ã�L���`>`]�i��V��ÌÀ>ÃÌi]��>�Ã��iÌÀ�>]�iÌV°�/i�>�*>ÀiÀ>]�Óää{Æ�Óä££®°�
��L>Ãi�>�iÃÌ�]��À>ÃV>À>�ÓääÈ®��«��>�µÕi]�Ì>�Ì��«>À>�`iÃ>ÀÀ���>À��>�V��Vi«V����
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`i��>�iÃÌÀ>Ìi}�>�V��Õ��V>V���>��V����«>À>��>�Ài>��â>V����}À?wV>]�i��`�Ãi�>`�À�
�iÃ�V����Õ��`�ÀiVÌ�À�`i��ÀµÕiÃÌ>]�µÕi�`iLi�V���ViÀ��>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�`i�
Ì�`�Ã���Ã���ÃÌÀÕ�i�Ì�Ã]�Ã����iViÃ>À�>�i�Ìi�Ã>LiÀ�Ì�V>À��Ã��«°�Óx®°�


����Þ>��>�Ã�`��ÌÀ>Ì>`�]��i��V>ÀÌi��iÃ�Õ���i`���«>À>�`>À���v�À�>V����Þ�`i�>À�
Õ�>���«ÀiÃ����µÕi�«Õi`i�`>À��Õ}>À�>�µÕi�i��iÃ«iVÌ>`�À�Ì��i��i`�`>Ã°�*>À>�
��}À>À�iÃÌ�]�«À��iÀ���>Þ�µÕi�ÛiÀ���206��>�iÃ]�£�xÓ]�«°�{Î®°�Ƃ���}Õ>��µÕi�*>Õ��
7�i�iÀ]��ÕV��Ã��ÌÀ�Ã��«��>��µÕi��>�vÕ�V����«À���À`�>��`i��V>ÀÌi��iÃ�ÌÀ>�Ã��Ì�À�
ÃÕ��i�Ã>�i�V���i���>Þ�À���«>VÌ��i��i���i��À�Ì�i�«��«�Ã�L�i]���Ìi�Ì>�`��
ÀiÌi�iÀ��>�>Ìi�V����`i��«ÖL��V��i��Ì�i�«��ÃÕwV�i�Ìi�«>À>�«�`iÀ�«iÀÃÕ>`�À���i�
��«�>�Ì>À��>���v�À�>V����iÃ«iV�wV>�µÕi�Ãi��>�«�>�Ìi>`�]�«À��iÀ��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i���Ã�
i�i�i�Ì�Ã�}À?wV�Ã�Þ�`i��>�iÀ>�«�ÃÌiÀ��À��i`�>�Ìi�i��ÌiÝÌ�°��iÃ`i��i`�>`�Ã�
`i��Ã�}���88�Þ>�Ãi�iÀ>�V��ÃV�i�Ìi�`i�µÕi�i��i��`�Ãi���}À?wV��Ãi�i�V��ÌÀ>L>��
ÌÀiÃ�«>ÀÌiÃ�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ\��>���>}i�]�i��ÌiÝÌ��Þ�i��iÃÌ���°�7�i�iÀ�>wÀ�>L>�
µÕi��>���Õâ}>À�Õ��«�ÃÌiÀ�`iLi��Ìi�iÀÃi�i��VÕi�Ì>�ÌÀiÃ�V��Ã�`iÀ>V���iÃ\�VÕ?��
i��VÕi�Ìi�i�Ìi��>Vi�����V>«�j���Ã�i�i�i�Ì�Ã�«�VÌ�À�V�ÃÆ�V���µÕj�iwV>V�>�
i�ÌÀi}>�i��ÌiÝÌ���>���v�À�>V����iÃ«iV�wV>Æ�µÕj�Ì>��L�i��Ãi���Ìi}À>��«>À>�VÀi>À�
Õ�>�i�Ì�`>`�`i�`�Ãi���iÝ�Ì�Ã>�207�7�i�iÀ]�£�xÓ]�«°�££{®°

��V��ÌÀ���Þ��>�i�iVV�������ÕV��Ã>�`i�V>`>�i�i�i�Ì��«Õi`i�V��ÌÀ�LÕ�À�>�
ÌÀ>�Ã��Ì�À���Ã��i�Ã>�iÃ�`i��>��>�iÀ>��?Ã�>`iVÕ>`>]�µÕi�iÃ�i���L�iÌ�Û��
«À��V�«>��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Þ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ°���«>�>LÀ>Ã�`i�
�������ÕÜi���Ûi��i��*>Õ��,>�`]�£�Èn]�«°�Ý���®\

��`�Ãi���}À?wV��ÌÀ>Ì>�iÃi�V�>��i�Ìi�`i�Ài�>V���iÃ�Û�ÃÕ>�iÃ]�pµÕi�
«À�«�ÀV���>��Ã�}��wV>`�Ã�>�Õ��V���Õ�Ì��`i��iViÃ�`>`iÃ]��`i>Ã]�
«>�>LÀ>Ã�i���?}i�iÃ�µÕi����iÃÌ?��Ài�>V���>`>Ã°�Ã�Ì>Ài>�`i��`�Ãi�>`�À�
Ãi�iVV���>À�Þ�i�V>�>À�iÃÌi��>ÌiÀ�>�p]�Þ�`i��>ViÀ�>Ã�>ÌÀ>VÌ�Û>Ã�>��«ÖL��V�°�
¼�>�À>â��½]�V��Ì��Ö>�`�V�i�`����ÕÜi���Ûi�]��>Vi�µÕi�¼�>Ã�V�Ã>Ã�Ã���
V��iÝ����>«>Ài�Ìi�Ãi�ÛÕi�Û>����ÌiÀiÃ>�ÌiÃ�VÕ>�`��i�«iâ>��Ã�>�
Õ��À�>Ã°°°�iÃÌi�i�«�i��V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V��`i��>��i�Ìi�`iÃVÕLÀi�i��Ã�}��wV>`�]�
`iÃVÕLÀi�i��`�Ãi��½°208

ƂÃ��«ÕiÃ]�Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi��i`�>�Ìi�i��V���V���i�Ì��`i�iÃÌ>���v�À�>V���]����
Ã����`�Ã���Õ�À?�i��}À>`��`i�`�wVÕ�Ì>`�>��>���À>�`i�i�iVÕÌ>À�Õ��V>ÀÌi�]�Ã����µÕi�
>ÞÕ`>À?�>�Ài>��â>À��?Ã�v?V���i�Ìi�iÛ>�Õ>V���iÃ�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ°��>���v�À�>V����
V��Ìi��`>�i��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��>ÞÕ`>À?�>�V���ViÀ��?Ã�i��«À�vÕ�`�`>`��>Ã�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�µÕi�}�À>��i��Ì�À���>��V>ÀÌi��«>À>�V��«Ài�`iÀ���Ã�`�Ãi��Ã�
Ài>��â>`�Ã��>ÃÌ>�>��À>����>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�«�Ã�L���`>`iÃ�µÕi�Ãi�«�`À�>��>«��V>À�i��
vÕÌÕÀ�Ã�«À�ÞiVÌ�Ã°


����>wÀ�>L>���i}��
�À��>`��£��Ç®�i��iÃÌÕ`���`i��V>ÀÌi���>�ÃÕvÀ�`��Õ��
i�V�>ÕÃÌÀ>��i�Ì��i��Ì�À���>�Õ��i�i�«À��V�«>�\���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�ÌjV��V�Ã]���i�ÌÀ>Ã�
µÕi��>�V>Ài�V�>�Ãi��>Vi��?Ã�Û�Ã�L�i�i��VÕ>�Ì��>��>Ã�Ìi�À�>Ã�V>ÀÌi��ÃÌ�V>Ã°�-i}Ö��
ÃÌÀ>`>���iâ�£�Çn®�i��Ì�`>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��Ãi�«Õi`i��`�ÃÌ��}Õ�À�`�Ã�
i�i�i�Ì�Ã�L?Ã�V�Ã\�i��Ã�«�ÀÌi�Þ��>���v�À�>V���°�-i}Ö��iÃÌi�>ÕÌ�À]�i��Ã�«�ÀÌi�
ÃiÀ�>�i��V���Õ�Ì��`i��i`��Ã�v�Ã�V�Ã�µÕi��>Vi��«�Ã�L�i��>�Û�ÃÕ>��â>V����`i��
�i�Ã>�i\��>��>ÌiÀ�>�i��}i�iÀ>�]�i��Ã�}��]�i��V���À]��>��Õâ�Þ�i����Û���i�Ì��i�ÌÀi�
�ÌÀ�Ã°�Ƃ`i�?Ã]�>�>`i�µÕi�i��i��>�?��Ã�Ã�`i���Ã�Ã�«�ÀÌiÃ�`i��>�V��Õ��V>V���]�
Ã�LÀi�Ì�`��`i���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ]���Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�V��«��i�ÌiÃ��iÀiVi��ÃiÀ�
`iÃÌ>V>`�Ã�«�À�ÃÕÃ�Û>��ÀiÃ�«�?ÃÌ�V�Ã\�ÌiÝÌÕÀ>]���`Õ��]�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�Þ�v�À�>°

�>�ÌiÝÌÕÀ>�iÃ��>�Ãi�Ã�L���â>V������V>À>VÌiÀ�â>V����`i�Õ�>�ÃÕ«iÀwV�i]�
i����`Õ���iµÕ�Û>�i�>�i�i�i�Ì��L?Ã�V��`i��À}>��â>V���]��>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�
iÃ��>��À}>��â>V����i�i�i�Ì>��L>Ã>`>�i���>�Ài«iÌ�V����`i�Õ����`Õ���Þ�
�>�v�À�>�Ãi��`i�Ì�wV>�V����>�V��w}ÕÀ>V������iÃÌÀÕVÌÕÀ>�}��L>��`i�Õ��
V���Õ�Ì�°�«°�£x®

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>���v�À�>V���]�µÕi�iÃ�i��V��Ìi��`�����i�Ã>�i�µÕi�Ãi�
ÌÀ>�Ã��Ìi]�«Õi`i�ÃiÀ�iÃÌjÌ�V>�Þ�«À?VÌ�V>\��>�iÃÌjÌ�V>�ÃiÀ�>��>�µÕi�ÌÀ>�Ã��Ìi�
Û>��ÀiÃ�iÝ«ÀiÃ�Û�Ã�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã�v�À�>Ã�ÕÌ���â>`>Ã�«>À>�V��Õ��V>À��i`�>�Ìi�
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�>�Û>À�>V����Þ�Ãi�Ã�L���`>`�`i�ÃÕÃ�ÌÀ>â�Ã]�V���ÀiÃ]��i`�>�Ìi�i��iµÕ���LÀ���Þ�
Ài�>V����`i�Û��Ö�i�iÃ]�iÌV°�*�À��ÌÀ���>`�]�i��VÕ>�Ì��>��>�«À?VÌ�V>]�iÃÌ>�ÃiÀ�>��>�
µÕi�«À�«�ÀV���>�`>Ì�Ã�«ÀiV�Ã�Ã�Þ��L�iÌ�Û�Ã��Õ��?�����â?�iâ]�Óä£{®°

��Ã�ÀiVi«Ì�ÀiÃ�`i��V>ÀÌi��ÀiV�Li��Õ�>�ÃiÀ�i�`i���v�À�>V���iÃ�`i��«À�`ÕVÌ��
}À?wV��µÕi�Û>���?Ã�>��?�`i�����iÀ>�i�Ìi�Û�Ã�L�i�Þ�µÕi��«iÀ��Ìi��>«�ÀÌ>À�>��
ÀiVi«Ì�À���v�À�>V���iÃ�µÕi�iÃÌi�i�>L�À>���ÌiÀ�>�i�Ìi��/i�>�*>ÀiÀ>]�Óää{]�«°�
Ó®°�ƂÃ��«ÕiÃ�ÃiÀ?��ÌÀ>Ì>`�Ã���Ã�V��Vi«Ì�Ã�`i�Ã�}��wV>�Ìi�Þ�Ã�}��wV>`�]�«�>���
`i��>�iÝ«ÀiÃ����Þ�«�>���`i��V��Ìi��`�]�`i��Ì>V����Þ�V����Ì>V���]�Ã�LÀi���Ã�
µÕi�iÃÌ?�`i�>VÕiÀ`��Ì�`>��>�Ãi���Ì�V>°�
����Ûi�}��`ivi�`�i�`�]�Ì>�Ì��
«>À>�>�>��â>À�i��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�V����«>À>���iÛ>À���>�V>L�]�Ãi�`iLi�
V���ViÀ�Þ��>�i�>À�iÃÌ>�ÃiÀ�i�V���V���i�Ì�Ã��Õ�Ì�`�ÃV�«���>ÀiÃ�µÕi�«iÀ��Ì>��
V��«Ài�`iÀ���V��ViL�À�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���V��iÀi�Ìi�`iÃ`i�i��«À��V�«��]�
iÃ«iV�>��i�Ìi�«>À>�µÕi�i��i��Ãi}Õ�`��V>Ã�]�i���i�Ã>�i�Ãi>�«ÀiÃi�Ì>`��
`i��>�v�À�>��?Ã�>`iVÕ>`>�Ã���V��ÌÀ>`iV�À��>��`i>����i�Ã>�i�µÕi�Ãi�µÕ�iÀi�
ÌÀ>�Ã��Ì�À°��>���v�À�>V����V��Ìi��`>�i��iÃÌi�V>«�ÌÕ���ÃiÀÛ�À?�V����L>Ãi�
«>À>�VÀi>À��>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�`i��>Ã�wV�>Ã�`i�>�?��Ã�Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«>À>�«�`iÀ�
V��«�iÌ>À]�>�>��â>À�Þ�V��«Ài�`iÀ�Ì�`>Ã�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã°


��V�ÕÞ��Þ�Ài�ÌiÀ��µÕi�i��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��`i��>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi�ÌÀ>Ì>À?��`i�
iÝ«��iÀ�>�}Õ��Ã�`i���Ã�instrumentos�`i���Ã�µÕi��>L�>L>��À>ÃV>À>]�V�����Ã�
µÕi]��i`�>�Ìi�ÃÕ�LÕi��ÕÃ�]�Ãi�«�`À�>��LÌi�iÀ����µÕi��>�Ã�`��V��Ã�`iÀ>`��i��
iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����V����Good Design o buen diseño. Es importante conocer 
Ì�`>�>µÕi��>���v�À�>V����µÕi�}�À>�i��Ì�À���>��>�«À�`ÕVV����`i�Õ��V>ÀÌi�]�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã�«Ã�µÕ�V>Ã�Þ�v�Ã�V>Ã�`i��>Ã�µÕi�Ãi�`�Ã«��i�Þ�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�
«>À>�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�«�`iÀ�`iV�`�À�VÕ?�iÃ�Ãi�Û>��>�ÕÌ���â>À�Þ�i��µÕj�}À>`��Þ�
VÕ?�iÃ����Þ�«�À�µÕj°�Ã���«ÀiÃV��`�L�i�Ã>LiÀ��>Ã�Ài}�>Ã�`i���Õi}��«>À>��Õi}��
«�`iÀ�À��«iÀ�>Ã�Ã�i�`��V��ÃV�i�ÌiÃ�`i��ÀiÃÕ�Ì>`��Þ�`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�µÕi�
Ãi�µÕ�iÀ>���LÌi�iÀ]�iÛ�Ì>�`��À�iÃ}�Ã����iViÃ>À��Ã]�Þ>�µÕi�µÕ�â?Ã�Ã���iÃÌ�Ã�
V���V���i�Ì�Ã�Ãi�«Õi`>���i}>À�>��LÌi�iÀ�Õ�>�Ã��ÕV����V�����>�µÕi�*>ÀÀ>����
iÝ«��i�i��ÃÕ���LÀ��Así se pinta un cartel]�«���i�`��V����i�i�«���Õ��ÌÀ>L>���
V>ÀÌi��ÃÌ�V��Ài>��â>`��«�À�i��>ÀÌ�ÃÌ>���>����À�]�µÕi�Ãi}Ö��i��V�Ì>`��>ÕÌ�À�vÕi\

1���`i���Ã��i��ÀiÃ�V>ÀÌi�iÃ�VÀi>`�Ã�Þ�i`�Ì>`�Ã�i��Ã«>�>�Þ�}À>��
«>ÀÌi�`i��iÝÌÀ>��iÀ�]�`ÕÀ>�Ìi���Ã�>��Ã�£�Èä�Þ�£�Çä]�vÕi�Ài>��â>`��«�À�
��>����À�]�µÕ�i��Ã���V���V���i�Ì��>�}Õ���Ã�LÀi�«ÕL��V�`>`]�Ài>��â��
Õ��LÕi��V>ÀÌi��µÕi���>�>L>��>�>Ìi�V����}À?wV>�i�Ìi]�V��ÌÀ>`�V�i�`��
�>Ã�Ìi�À�>Ã�`i�«ÕL��V�Ì>À��Ã�V�����>�`i��>�iÀ�V>���"}��ÛÞ]�µÕ�i��
>Ãi}ÕÀ>L>�µÕi����Ãi�`iL�>��i�«�i>À�`�LÕ��Ã�i���>�«ÕL��V�`>`]�
Þ��i��Ã�«��ÌÕÀ>Ã�>LÃÌÀ>VÌ>Ã�µÕi��VÕ�Ì>L>�����µÕi�Ãi�iÃÌ>L>�
>�Õ�V�>�`�°�*>ÀÀ>����iÌ�>�°]�£�È�]�«°�ÎÈ®

ÃÌi�iÃ�Õ��À�iÃ}��µÕi�Ãi�«Õi`i�Ài`ÕV�À��i`�>�Ìi�i��V���V���i�Ì�]�«ÕiÃÌ��µÕi�
�Õ��«À�ViÃ��Ì>��V��«�i���V����iÃ��>���`i�>V����`i�Õ�>��`i�Ì�`>`�VÕ�ÌÕÀ>��
iÃ«iV�wV>����«Õi`i�ÃiÀ�vÀÕÌ��`i��>â>À���`i��>�V>ÃÕ>��`>`���iÀÀiÀ��,�µÕi��i]�
Óä£Î]�«°�ÓÓ�®°�*>À>�Ài>��â>À��>�V��Õ��V>V����`i�Õ�>�wiÃÌ>�`iLi��>LiÀ�
��ÛiÃÌ�}>V���]�V��iÀi�V�>�Þ�ÀiÃ«iÌ��V����>�wiÃÌ>�Þ�«�À����µÕi�Ãi�iÃÌ?��>V�i�`��
�i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®°

-�i�`��V��ÃV�i�Ìi�`i��>Ã�����Ì>V���iÃ�Ìi�«�À>�iÃ�Þ�>Ìi�`�i�`��>���Ö�iÀ��`i�
«?}��>Ã�µÕi�>V�Ì>��iÃÌi�ÌÀ>L>��]�ÃiÀ?��ÌÀ>Ì>`�Ã�>�V��Ì��Õ>V���]�`i��>�iÀ>�
}i�iÀ>��>�}Õ��Ã�vÕ�`>�i�Ì�Ã�`i��`�Ãi���}À?wV�]�>���}Õ>��µÕi�V��Vi«Ì�Ã�V�>Ûi�
Þ�ÌjV��V>Ã�Ài�iÛ>�ÌiÃ�µÕi�Ã���ÕÌ���â>`>Ã�i���>�i�iVÕV����`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�Ì>�Ì��
«>À>�`iÃ>ÀÀ���>À��>��`i>�V����«>À>��>ÌiÀ�>��â>À�>]�iÃÌ>�`���>���v�À�>V����`i�
este capítulo estará dividida en tres partes. 

�i��>���Ã�>�v�À�>�µÕi�Ãi����V�>�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi��]�Ãi�i�«iâ>À?��>�ÌÀ>Ì>À�
los aspectos más conceptuales]��i��Ã�V�À«�Ài�Ã������>ÌiÀ�>�iÃ]�>µÕi���Ã�µÕi�
Ì�i�i��µÕi�ÛiÀ�V����>��`i>]�i���i�Ã>�i�Þ���Ã�Ã�}��Ã para comprender todos los 
v>VÌ�ÀiÃ�µÕi�i��«ÖL��V��«Õi`i�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�Þ�V����«Õi`i�i�Ìi�`iÀ��Ã]�iÃ�
`iV�À]�V����>Ã�Ìi�À�>Ã�`i��>���>}i��Þ�i��ÌiÝÌ�]��>L�>�`��`i�>Ã«iVÌ�Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ]�
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«Ã�V���}�V�Ã]�V����Ãi�Ài�>V���>����Ã�Ã�}��Ã]�iÌV°�*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�«>Ã>Àj�>�
iÝ«��iÀ���Ã�ingredientes�V�����Ã�µÕi�«Õi`i���À�Ì��>�`��v�À�>�iÃÌ>Ã��`i>Ã]�
`iÃ`i�����?Ã����>ÌiÀ�>���>ÃÌ>��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�µÕi�«iÀ��Ìi��iÃÌ>�
�>ÌiÀ�>��â>V���]�«�À�Ì>�Ì�]�ÌÀ>Ì>Àj�i��«À��iÀ��Õ}>À���Ã�i�i�i�Ì�Ã�V��ÃÌÀÕVÌ�Û�Ã�
`i��`�Ãi���}À?wV�]�iÃ�`iV�À]�Ì�`��>µÕi����µÕi�«Õi`>�iÃÌ>À�V��Ìi��`��`i�ÌÀ��
`i��Ã�«�ÀÌi]�p���i>Ã]�w}ÕÀ>Ã�}i��jÌÀ�V>Ã]�V���À]�ÌiÝÌ�]�iÌV°]�Þ�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�
V����Ãi��À}>��â>��`i�ÌÀ��`i��Ã�«�ÀÌip]�iÃÌ���>�Ã�`��`i�����>`��V����
componentes y principios de la comunicación visual Þ�w�>��i�Ìi�ÃiÀ?��
ÌÀ>Ì>`�Ã���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�v�À�>�iÃ�Þ�ÌjV��V�Ã�«>À>�V���ViÀ�LÀiÛi�i�Ìi�i��
V>Ì?��}��`i�«�Ã�L���`>`iÃ�Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�ÌiV����}�V>Ã�p��v�À�>V����µÕi�
debería ser complementada con los conocimientos compartidos en el capítulo 
Ó°Ç�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���p�`i��>Ã�µÕi�`�Ã«��i�i��`�Ãi�>`�À�Þ�«Õi`i�ÕÌ���â>À�
Ìi��i�`��i��VÕi�Ì>���Ã�V��Vi«Ì�Ã�V��i�Ì>`�Ã�V���>�ÌiÀ��À�`>`]���>�>`��
características técnicas y tecnológicas.�*ÕiÃÌ��µÕi��>�V��«iÌi�V�>�VÕ�ÌÕÀ>��Þ�
ÌjV��V>�`i��`�Ãi�>`�À�Ã����}Õ>��i�Ìi�Û>���Ã>Ã���}°�£ÈÓ®°

 


����Ãi��>��`����Ã�ÃÌ�i�`��>�����>À}��`i�iÃÌ>Ã�«?}��>Ã]��>��`i>�Þ�i���i�Ã>�i�
Ã���vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�i���>�V��Õ��V>V����Þ�i��i��V>ÀÌi�]�«ÕiÃÌ��µÕi�>�«>ÀÌ�À�`i�
i��>Ã�Ãi�Û>��Ãi�iVV���>�`��i��ÀiÃÌ��`i�V��«��i�ÌiÃ]��>ÌiÀ�>�iÃ]�«>�iÌ>Ã�`i�
V���À]�ÌjV��V>Ã]�iÌV°]�«>À>�>�V>�â>À���Ã��L�iÌ�Û�Ã�«À�«ÕiÃÌ�Ã°�Ƃ�À>�â�`i�iÃÌ>�
«>ÀÌi��?Ã�V��Vi«ÌÕ>��`i��V>ÀÌi�]�Ãi��ÕiÃÌÀ>��Þ�iÝ«��V>��V>`>�Õ���`i���Ã�
i�i�i�Ì�Ã�µÕi�«Õi`i��>VÌÕ>À�i��i��«À�ViÃ��`i�`�Ãi���`i�Õ��V>ÀÌi���>ÃÌ>�
��i}>À�>�VÕiÃÌ���iÃ��?Ã�iÝ«��V�Ì>Ã]�«�À����µÕi�«>ÀÌ�i�`��`iÃ`i�iÃÌ>�Ài>��`>`�
ideal]�Ãi�ÛiÀ?�V����ÕÌ���â>�`����Ã�Ã�}��Ã�Ãi�«Õi`i���i}>À�>��LÌi�iÀ�Õ��
�i�Ã>�i°�*�À�Ì>�Ì�]�i��V>«�ÌÕ���µÕi`>À�>��À}>��â>`��`i��>�Ã�}Õ�i�Ìi�v�À�>\

�>��`i>]�i���i�Ã>�i�Þ���Ã�Ã�}��Ã

>°��>�Ãi���Ì�V>

b. La pragmática

V°��>�ÀiÌ�À�V>

IDEA

TGQTÉCU�FG�NC�KOCIGP�[�GN�VGZVo

%QPQEKOKGPVQU�RUKEQNÏIKEQU��EWNVWTCNGU��GVE�

%CTCEVGTÉUVKECU�HQTOCNGU��FG�NC�EQORQUKEKÏP�[�FGN�UQRQTVG

%QORQPGPVGU�[�RTKPEKRKQU�FG�NC�EQOWPKECEKÏP�XKUWCN

%CTCEVGTÉUVKECU�VÅEPKECU�[�VGEPQNÏIKECU

“Lo material” / 
Producto final 
materializado

“Lo inmaterial”

(KIWTC������'LGORNQ�XKUWCN�FG�NC�QTICPK\CEKÏP�FG�NC�KPHQTOCEKÏP�FGN�ECRÉVWNQ��.Q�
KPOCVGTKCN�SWGFC�HWGTC�tUGTÉC�GN�UKIPKƂECPVGt��CN�QVTQ�NCFQ�FG�NQ�OCVGTKCN�tSWG�UGTÉC�
GN�UKIPKƂECFQt��.C�KFGC�SWGFC�GP�GN�EGPVTQ��[�UGTÉC�GN�GSWKXCNGPVG�CN�KPVGTRTGVCPVG�FG�
2GKTEG��KPƃWKFC�RQT�VQFQU�NQU�CURGEVQU�TGNGXCPVGU�FG�NC�ETGCEKÏP�FG�HQTOCU
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��«��i�ÌiÃ�Þ�«À��V�«��Ã�`i��>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>����`i���i�Ã>�i�}À?wV��

>°�
>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�v�À�>�iÃ

L°��>�V��«�Ã�V������v�À�>�`i��V��Ìi��`��`i�ÌÀ��`i��Ã�«�ÀÌi

V°��>�v�À�>�`i��«À�`ÕVÌ��Û�ÃÕ>����Ã�«�ÀÌi


>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ�ÌiV����}�V>Ã�`i��V>ÀÌi�

3.2.2. La idea, el mensaje y los signos

�>��`i>]�i���i�Ã>�i���i��V��Ìi��`�]�V������`�V>��>��i��/i�>]�Û>�«�À�`i�>�Ìi�
`i��>�v�À�>]�i��i�i�i�Ì��«À��V�«>��«>À>�i��ÀiVi«Ì�À�Þ�i��i�i�i�Ì��i��Ì�À���>��
VÕ>��}�À>��>�V��Õ��V>V���]�Þ>�µÕi�Ã���i��>]�iÃÌ>����Ìi�`À�>�Ãi�Ì�`�°����>ÕÌ�À�
`i�Õ��ÌiÝÌ��L>Ãi���V��Ìi��`��iÃ�i��VÀi>`�À�`i��>���v�À�>V����L?Ã�V>�µÕi�Ãi�
`iÃi>�ÌÀ>�Ã��Ì�À°�Ã�Õ�>�>VÌ�Û�`>`�i���i�Ìi�i�Ìi���Ìi�iVÌÕ>��µÕi�ÀiµÕ�iÀi�Õ�>�
iÃ«iV�>��â>V����«>À>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>À�iÃi�V��Ìi��`��`i��>�iÀ>���Ìi��}�L�i��/i�>�
*>ÀiÀ>]�Óä££]�«°�Î£®°�*>À>�µÕi��>�V��Õ��V>V����Ãi�«À�`ÕâV>�Þ�>µÕi����µÕi�Ãi�
µÕ�iÀi�ÌÀ>�Ã��Ì�À���i}Õi�>�ÃÕ�`iÃÌ��>Ì>À���V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi]��ÀiÃÕ�Ì>�Ã�À«Ài�`i�Ìi�
�>�V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����`i�v��`��µÕi�Ãi��iViÃ�Ì>�«>À>�V��«Ài�`iÀ���Ã�
�i�Ã>�iÃ��?Ã��À`��>À��Ã]���V�ÕÃ��i����Ã�µÕi�i��ÃÕ�ÃÕ«iÀwV�i�>«>ÀiVi��V����
Ì�Ì>��i�Ìi�ÌÀ>�Ã«>Ài�ÌiÃ���>��]�ÓääÇ]�«°�££Ó®°�

-i}Ö���Õ`ÀÕ��-V���â�i��£�n��i��	ØÀ`i�]�£��{]�«°�£ÎÎ®]��Ì�`���L�iÌ��iÃ�
Ã�}�����«�ÀÌ>`�À�`i�Ã�}��wV>`��i��ÃÕÃ�`�ÃÌ��Ì>Ã�vÕ�V���iÃ�°�
���V�`i�V���j��
*>�����>LLÀ�]�«>À>�µÕ�i����Ã�Ã�}��Ã�«Õi`i��ÃiÀ�`i�`�ÃÌ��Ì>��>ÌÕÀ>�iâ>]�V����
«>�>LÀ>Ã]�}iÃÌ�Ã]���Û���i�Ì�Ã������V�ÕÃ��v�À�>Ã�`i���Õ���>V���]�iÃ�`iV�À�
VÕ>�µÕ�iÀ�V�Ã>�V>«>â�`i�V��Õ��V>À����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�«°�Ó£{®°�
-i��>Vi��iViÃ>À���«�À�Ì>�Ì�]�i��V���V���i�Ì��Þ�i���>�i���`i���Ã�Ã�}��Ã]�«�À�
i����Ãi�`iLi��>L�>À�i��«À��iÀ��Õ}>À�`i��>�Ãi���Ì�V>�p`i�ÃÕ�Ìi�À�>p°��
��XÕi�
V���i�>VÌ�Û�Ìj�ÃÞ�L���µÕi]��>�V���Õ��V>Ì����iÃÌ�Õ��Ì�j@ÌÀi�«iÀ�>�i�Ì�`i�
signes. Décrire et comprendre cet univers a pour avantage de privilégier le 
sens au sein de la communication»209 	�ÕÌ>Õ`]�Óää{]�«°��È®°

a. La semiótica 

�>�Ãi���Ì�V>�Ãi�`iw�i�V�����>�Ìi�À�>�`i���Ã�Ã�}��Ã�pµÕi�Ãi�v�À�>��>�«>ÀÌ�À�
`i��>�Ã�V�i`>`�µÕi���Ã�VÀi>p�Þ�Ãi�«Õi`i�i�«�i>À�V����V�i�V�>�i���ÃÌÀÕ�i�Ì��
`i���ÛiÃÌ�}>V����i����Ã�V>�«�Ã��?Ã�`�ÛiÀÃ�Ã°��>�Ãi���Ì�V>�Ãi�«À�«��i�
iÝ«��V>À�V������ÌiÀ«ÀiÌ>��Ã���Ã�Ã�}��Ã]�Õ���iV���Û�Ì>��«>À>��>�iÝ�ÃÌi�V�>�
�Õ�>�>�Þ��ÕiÃÌÀ>�V��Õ��V>V������À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È®°�ƂÃ��«ÕiÃ]�
Ãi�ÌÀ>Ì>��>�V��Ì��Õ>V�����>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã]���Ã�«À�ViÃ�Ã�Þ���Ã�V��ÌiÝÌ�Ã�`i�
µÕi�`�Ã«��i��Ã�«>À>�VÀi>À]���ÌiÀ«ÀiÌ>À�Þ�V��«Ài�`iÀ�Ã�}��wV>`�Ã�`i��ÕV�>Ã�
�>�iÀ>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�	ØÀ`i�]�£��{Æ��>��]�ÓääÇ®°�

���>�?��Ã�Ã�Ãi���Ì�V��>«��V>`��>��>�«ÕL��V�`>`��>�Ã�`���L�iÌ��`i�iÃÌÕ`���`iÃ`i�
��Ã�>��Ã�ÃiÃi�Ì>��>ÃÌ>��ÕiÃÌÀ�Ã�`�>Ã��6iÀ}>À>��iÞÌ���iÌ�>�°]�Óä£{®°���iÃÌi�
Ãi�Ì�`�]�iÝ�ÃÌi���Ö�Ì�«�iÃ�«ÕL��V>V���iÃ]�V����ÀiÛ�ÃÌ>Ã�V�i�Ì�wV>Ã]���LÀ�Ã���
ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�iÃ�µÕi�ÀiV�}i����Ã�`�viÀi�ÌiÃ�«>À>`�}�>Ã]�V�ÀÀ�i�ÌiÃ���iÃVÕi�>Ã�
VÕÞ>Ã�>«�ÀÌ>V���iÃ��>��Ìi��`��V����V��ÃiVÕi�V�>��>�v�À�>V����`i�`�ÃÌ��Ì�Ã�
��`i��Ã�`i�iÃÌÕ`���`i��>�V��Õ��V>V����Þ�`i��>�V��Õ��V>V����«ÕL��V�Ì>À�>�
`i��>�iÀ>�«>ÀÌ�VÕ�>À°�*�À�i����Þ�«�À��ÌÀ>Ã�À>â��iÃ�Þ>�V��i�Ì>`>Ã]��Ãi�ÌÀ>Ì>��
Ãi}Õ�`>�i�Ìi���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�µÕi�V���V�`i��V����>�V��«Ài�Ã����i���ÌiÀ«ÀiÌ>V����
p`i���Ã�`�ÀiVÌ�ÀiÃ�Þ���>p]�`i���Ã�Ã�}��Ã�µÕi�V��«��i����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�µÕi�
Ã����L�iÌ��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�iÛ�Ì>�`��`iÌi�iÀ��Ã�`i��>�iÀ>�>�«��>�i��
�>Ã�«iÀÃ«iVÌ�Û>Ã�V�?Ã�V>Ã�`i�>�?��Ã�Ã�`i��>�V��Õ��V>V���°�ƂÃ��«ÕiÃ]��i�����Ì>Àj�
>����LÀ>À�LÀiÛi�i�Ìi�>µÕi���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�µÕi���Ã�ÌÀiÃ��i��Ã�V��Ã�`iÀ>`��µÕi�
Ã���`i��L��}>`>��i�V����p>Õ�µÕi�>�}Õ�>Ã�ÀiÃÕ�Ìi��iÝ�}Õ>Ã�������Ì>`>Ã�«�À�
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���V��«Ài�`iÀ�Ì�`>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«À�ViÃ�Ã�µÕi�Ãi�iÃÌÕ`�>��i���>�>VÌÕ>��`>`�
V����«>ÀÌi�`i��>�V��Õ��V>V���]�Ã�i�`��Õ��V>Ã��iÛ�`i�Ìi�i��`i���Ã�«À�ViÃ�Ã�
V�LiÀ�jÌ�V�Ã]�µÕi�`iÃ`i�«À��V�«��Ã�`i��Ã�}���88��>��«�`�`��`>À��À�}i��>�
�Ö�Ì�«�iÃ�iÃÌÕ`��Ã�Ãi���Ì�V�Ã�«�ÃÌiÀ��ÀiÃ°���iÃÌi�Ãi�Ì�`��«ÀiwiÀ��Ài��Ì�À�>��
�iVÌ�À�>��>�L�L���}À>v�>�«>À>�µÕi�Ã��>Ã�����`iÃi>]�«Õi`>�Ài>��â>À�Õ�>�V��ÃÕ�Ì>��?Ã�
«À�vÕ�`>�`i���Ã�Ìi�>Ã�µÕi�ÃiÀ?��ÌÀ>Ì>`�Ã�>�V��Ì��Õ>V���°

��VÕ>�Ì��>��Ã�}��]�Õ�>�>«�ÀÌ>V����iÃ«iV�>��i�Ìi�Ài�iÛ>�Ìi�µÕi�>ÞÕ`>À?�>�
V��w}ÕÀ>À�i��>«>ÀÌ>`��`i��>�?��Ã�Ã�`i���i�Ã>�i�i���>Ã�wV�>Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ]�iÃ��>�
`�ÃÌ��V����i��j��`i��Ã�}��wV>�Ìi�����>}i��>VÖÃÌ�V>�Þ�`i��Ã�}��wV>`����V��Vi«Ì��
«À�«ÕiÃÌ��«�À��iÀ`��>�`�`i�->ÕÃÃÕÀi�Þ>�i��£�£È]��Õ��Ã�}�i�iÃÌ�v�À�j�`i�
`iÕÝ�«>ÀÌ�iÃ]��i�¼Ã�}��w>�Ì½�iÌ��i�¼Ã�}��wj½�210�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�
£äÎ®°�*�À�ÃÕ�iÃ«iV�>��ÕÌ���`>`�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi�«�`À�>�`iV�À�`i��>�iÀ>�
Õ��«�V���?Ã�>�«��>�µÕi\

��Ã�}��wV>�Ìi�Ãi}Ö��,°�	>ÀÌ�iÃ�i���Õ��?�����â?�iâ]�£��Î]�«°�Ó{®�iÃ�i��
�i`�>`�À�i���>�Õ��`>`�Ã�}��V>�Þ��i�iÃ���`�Ã«i�Ã>L�i�Õ�>�«ÀiÃi�V�>��>ÌiÀ�>��>�
��Ûi��`i���?}i�iÃ�Þ�`i�«>�>LÀ>Ã°���Ã�Ã�}��wV>�ÌiÃ�Ì�i�i���>��iViÃ�`>`�`i�Õ��
Ã�«�ÀÌi�`i��>�Ã�}��wV>V���]�µÕi�iÃ��>�i�V>À}>`>�`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�i��Ã�}��wV>`��`i��
�L�iÌ�]�Õ��Ã�}��wV>`��µÕi�«Õi`i�Û>À�>À�`i�Õ�>�Ã�V�i`>`�>��ÌÀ>��>��]�ÓääÇ®°���
VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�i��«>�>LÀ>Ã�`i�1�LiÀÌ��V�]�i��Ã�}��wV>`��

¼̀ iÃ`i�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�Ãi���Ì�V�����«Õi`i�ÃiÀ��ÌÀ>�V�Ã>�µÕi�Õ�>�
Õ��`>`�VÕ�ÌÕÀ>�½°�1�>�Õ��`>`�VÕ�ÌÕÀ>��µÕi�iÃ�Ài«ÀiÃi�Ì>V����«Ã�µÕ�V>�
`i�Õ�>�V�Ã>°���Ã�}��wV>`��«Õi`i�«ÀiÃi�Ì>À�Õ��`�L�i�>Ã«iVÌ�\�«Õi`i�
�>��viÃÌ>ÀÃi�i��v�À�>�>ÕÌ����>����>��viÃÌ>ÀÃi�i���>���Ã�>����i>�µÕi�
i��Ã�}��wV>�Ìi°�i���Õ��?�����â?�iâ]�£��Î]�«°�Óx®

��VÕ>�Ì��>��>�?��Ã�Ã�Ãi���Ì�V�]�Ãi��>�>wÀ�>`��i��Ài«iÌ�`>Ã��V>Ã���iÃ�µÕi�
Ãi�«Õi`i��`iÌiÀ���>À�`�Ã�}À>�`iÃ�V�ÀÀ�i�ÌiÃ�`�viÀi�V�>`>Ã]�i�V��ÌÀ?�`�Ãi�
«�À�Õ�>�«>ÀÌi]�i��V���Õ�Ì��`i���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ���ÀÌi>�iÀ�V>��Ã]���ÌiÀiÃ>`�Ã�
«ÀiviÀi�Ìi�i�Ìi�i��VÕiÃÌ���iÃ���}�V>Ã]�Þ�«�À��ÌÀ>]��>Ã�iÃVÕi�>Ã�iÕÀ�«i>Ã�
�VÕ«>`>Ã�`i��>�`��i�Ã����«À>}�?Ì�V>�`i��>�Ãi���Ì�V>°���VÕ>�Ì��>�iÃÌ>�
«À��iÀ>�V�ÀÀ�i�Ìi]�iÃ���iÛ�Ì>L�i����LÀ>À�>�*i�ÀVi]�`i�VÕÞ>�>«�ÀÌ>V����ÀiÃV>Ì��
�>��`i>�`i�µÕi����Ã�Ã�}��Ã�«À�Û�V>��Ã�}��wV>V���iÃ�����ÌiÀ«ÀiÌ>V���iÃ�
µÕi�«Õi`i��Û>À�>À�Ãi}Ö����Ã��LÃiÀÛ>`�ÀiÃ��,�V�>À`�i���i�`�â>��>Ì�ÀÀi]�
Óä£Ç]�«°�Ó£®°�-i}Ö��*i�ÀVi]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�iÝ«iÀ�i�V�>�Þ��i`�>�Ìi���Ã�Ã�}��Ã�
>Ã����>`�Ã�«�À�i��V��iVÌ�Û��Ã�V�>�]�Õ�>�«iÀÃ��>�>VÕ�Õ�>���v�À�>V����Þ�}i�iÀ>�
V���V���i�Ì��Ài�>V���>�`��iÃÌ�Ã�Ã�}��Ã�`i�v�À�>Ã������Ì>`>Ã]�µÕi�Ì>��Þ�V����
iÝ«��i�,Õ�â�,>����£��Î®]�Ãi�V��Û�iÀÌi�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�i��i��w�ÌÀ��VÕ�ÌÕÀ>��`i�
Ì�`��i��«À�ViÃ��«iÀVi«Ì�Û��Þ�«Õi`i�ÃiÀÛ�À�Ì>�L�j��`i�w�ÌÀ���a los modos de 
hacer imágenes»�«°�££�®°�*>À>��>LLÀ��i����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�«°�
Ó£{®]��>Þ�µÕi�LÕÃV>À�i��Ã�}��wV>`��i����>�>VV���]�i��i��«À�ViÃ��Ãi���Ì�V��`i��>�
�>ÀÀ>Ì�Û�`>`�µÕi�i�Ì�i�`i�V����V��L��>V����i�ÌÀi���Ã�Ã�}��Ã�Þ���Ã�>}i�ÌiÃ°�
-i�«Õi`i��iÃÌÕ`�>À���Ã�}iÃÌ�Ã]�i��À�Ì��]�iÌV°]�V��ViL�`�Ã�V����>VV���iÃ�µÕi�
ÌÀ>�Ãv�À�>��Ã�ÌÕ>V���iÃ�Þ���`�wV>��>VÌ�ÀiÃ]�iÃ«>V��Ã�Þ�Ì�i�«�Ã�°

1��ÀiVÕÀÃ���ÕÞ�ÕÌ���â>`��i���>�V>ÀÌi�iÀ�>�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�µÕi�}Õ>À`>�
Ài�>V����V���i��V���V���i�Ì��V��iVÌ�Û��Ã�����Ã�iÃÌiÀi�Ì�«�Ã°�-i}Ö���>��]�
ÓääÇ®��>�}Õ��Ã�iÃÌiÀi�Ì�«�Ã�«Õi`i��ÃiÀ�`i�>ÞÕ`>�«�ÀµÕi�Ã����i`��Ã�v?V��iÃ�
Þ�À?«�`�Ã�«>À>��>�V��«Ài�Ã����`i�V�iÀÌ>Ã�Ã�ÌÕ>V���iÃ°�-���i�L>À}�]�>����Ã���
Ì�i�«��Ì�i�`i��>�ÀiÃÕ�Ì>À�«�V��yiÝ�L�iÃ�Þ�Ã��«��ÃÌ>Ã��«°�£{Ó®°�1�>�VÕÀ��Ã�`>`�
µÕi�«ÀiÃi�Ì>����Ã�iÃÌiÀi�Ì�«�Ã�iÃ�µÕi�`iÀ�Û>����À�>��i�Ìi]�V����`�Vi�iÃÌi�
>ÕÌ�À]�`i��LÃiÀÛ>V���iÃ]�«i�Ã>��i�Ì�Ã���«Ài�Õ�V��Ã]�«Õ`�i�`��iÃÌ>À������
L>Ã>`�Ã�i���iV��Ã]�«�À����µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�V�iÀÌ�Ã�����°

Uno de los primeros modelos de análisis estructuralista en el ámbito de la 
��>}i��vÕi�i��Ài>��â>`��«�À�,��>�`�	>ÀÌ�iÃ]�µÕ�i��}À>V�>Ã�>�ÃÕ�ÌÀ>L>���`���
«>Ã��>���Ã�iÃÌÕ`��Ã�Ài>��â>`�Ã�«�À�1�LiÀÌ��V�]�i��VÕ>����V�À«�À��i��«À�L�i�>�
iÃÌjÌ�V��>�ÃÕÃ�iÃÌÕ`��Ã]��À�i�Ì>�`��iÃÌ>�VÀ�Ì�V>��>V�>�i��iÃÌÀÕVÌÕÀ>��Ã��°�
1�>�`i��>Ã�}À>�`iÃ�>«�ÀÌ>V���iÃ�`i�	>ÀÌ�iÃ]�«iÀÌi�iV�i�Ìi�>��>�V�ÀÀ�i�Ìi�
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iÕÀ�«i>]�vÕi�ÃÕ�`�ÃÌ��V����`i���Ã�vi���i��Ã�`i�V����Ì>V����Þ�`i��Ì>V����
`iÃ`i���Ã�«�>��Ã�`i��>�iÝ«ÀiÃ����Þ�`i��V��Ìi��`�°�ÃÌ>����i>�`i���ÛiÃÌ�}>V����
vÕi�VÀ�Ì�V>`>�iÃ«iV�>��i�Ìi�i��ÃÕÃ����V��Ã�pi��Õ�>�j«�V>�i���>�µÕi����Ö��V��
>Vi«Ì>L�i�iÀ>��>���ÌiÀ>ÌÕÀ>]��>�«��ÌÕÀ>�Þ��>�iÃVÕ�ÌÕÀ>p�«�À�«�>�Ìi>À�«À�L�i�>Ã�
ÌiÀ������}�V�Ã�Þ�«�ÀµÕi��>��iÌ�`���}�>���`ÕV�>�>�Ã>V>À�V��V�ÕÃ���iÃ�`i�
v�À�>���ÌÕ�Ì�Û>°�ƂÖ��>Ã�]�iÃÌ>����i>��>�Ã�`��vÕiÀÌi�i�Ìi�Ãi}Õ�`>�Þ�>VÌÕ>��i�Ìi�
su estudio sigue siendo pertinente.

Ƃ�V��Ì��Õ>V����Ãi��ÕiÃÌÀ>��>�}Õ�>Ã��`i>Ã�`i�iÃÌi�>«>ÀÌ>`��`i��>�iÀ>��?Ã�
Û�ÃÕ>��Þ�ÀiÃÕ��`>���}°�£ÈÎ®°

 �Ûi�iÃ�`i�Ã�}��wV>`�\�`i��Ì>Ì�Û��Þ�V����Ì>Ì�Û�
���iV���`i�µÕi�Õ��`�Ãi���«Õi`>���i}>À�>�Õ��}À>���Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã�`i�
`�viÀi�ÌiÃ�VÕ�ÌÕÀ>Ã���«��V>�µÕi��>��iVÌÕÀ>�`i�Õ�>���>}i��«Õi`i�ÃiÀ��ÕÞ�
`�ÛiÀÃ>]�`i«i�`�i�`��`i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�`i�V>`>���`�Û�`Õ�°��>���ÌiÀ«ÀiÌ>V����
`i�Õ���i�Ã>�i�V��«Ài�`i�`�Ã���Ûi�iÃ\�`i��Ì>V����Þ�V����Ì>V���°�

�>�`i��Ì>V����Ài«ÀiÃi�Ì>���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�Ài�>Ì�Û>�i�Ìi��L�iÌ�Û�Ã�`i�
Õ���i�Ã>�i]�V��ÃÌ�ÌÕ�`�Ã�«�À�i�i�i�Ì�Ã�`i�V>À?VÌiÀ�`iÃVÀ�«Ì�Û����
Ài«ÀiÃi�Ì>V���>��`i���?}i�iÃ���ÌiÝÌ�Ã°��>�V����Ì>V����Ài«ÀiÃi�Ì>�
��Ã�>Ã«iVÌ�Ã�Ài�>Ì�Û>�i�Ìi�ÃÕL�iÌ�Û�Ã�`i�Õ���i�Ã>�i]�Þ�Ì�i�i�V>«�Ì>��
��«�ÀÌ>�V�>�VÕ>�`��i��`�Ãi�����Ìi�Ì>�}i�iÀ>À�Ài>VV���iÃ�i��Ì�Û>Ã]�
V����i��i��V>Ã��`i���Ã��i�Ã>�iÃ�«iÀÃÕ>Ã�Û�Ã��À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�ÇÎ®]���
p`��`i�i�ÌÀ>�i���Õi}���>�iÃÌjÌ�V>p°


���ÀiÃ«iVÌ��>�iÃÌi�Ìi�>]�`iL���>ViÀ�i��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��Õ�>�«iµÕi�>��i�V����
>��V���À�Þ�>���Ã�`�viÀi�ÌiÃ�Ã�}��wV>`�Ã�µÕi�Ãi��i�«Õi`i��>`�Õ`�V>À]�«ÕiÃ��?Ã�
>`i�>�Ìi�i��iÃÌi���Ã���V>«�ÌÕ���Ãi��>L�>À?�`i�i����`i��>�iÀ>��?Ã�iÝÌi�`�`>°�
ƂÕÌ�ÀiÃ�V����Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã�Óä£Ó®���->�>À>�Óä£{®�>wÀ�>��µÕi�i��«�`iÀ�
`i��V���À�ÀiÃ�`i�i���>�V�`�wV>V����`i�ÃÕÃ�Ã�}��wV>`�Ã]�«Õ`�i�`��Ài«ÀiÃi�Ì>À�
iÃÌ>`�Ã�`i�?����]���«À�Û�V>À�Ãi�Ì���i�Ì�Ã�i��i��«ÖL��V�°�*>À>�>«À�ÛiV�>À�
Ì�`��ÃÕ�«�Ìi�V�>�]�i��`�Ãi�>`�À�«Õi`i�ÕÌ���â>À�i��V���À�`i�ÌÀiÃ��>�iÀ>Ã]�µÕi�
pueden aparecer solas o combinadas: «en établissant des associations avec 
�½iÝ«jÀ�i�Vi�V��VÀmÌi]�i��ÃÕÃV�Ì>�Ì�Õ�i�Àj>VÌ����j��Ì����i��i]�iÌ�i��V�`�w>�Ì�
�Õ�i���À}>��Ã>�Ì��iÃ�j�j�i�ÌÃ�`½Õ�i���Ãi�i��«>}iÃ]�Ì>�Ì�ÃÕÀ��i�«�>��Û�ÃÕi��
conceptuel» 211°�->�>À>]�Óä£{]�«°�n{®°�*>À>�i����iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�V���ViÀ���Ã�

(KIWTC������2TQEGUQ�FG�UGOKQUKU�
Tres componentes del signo

SIGNO

A

CB

Cosa o fenómeno
que denota el signo

.Q�SWG�GZRresa el signo

Plano del contenido
marcas semánticas

Plano de la expresión
marcas semánticas

Persona que capta
la relación A, B, C

El signo propiamente dicho

1DLGVQ���%J��2KGrce
&GPQVCVWO���%J��/QTTKs
Referente - Ogden-Richards

InterpreVCPVG��KOCIGP�OGPVCN���%J��2KGrce
Significado, idea, concepto - Saussure
5KIPKHKECVWO���%J��/QTTKs
%QPVGPKFQ���*LGNONGX

RepreUGPVCOGP���%J��2KGTce
Significante - Saussure

Símbolo - Ogden-Richards
8GJÉEWNQ�UÉIPKEQ���%J��/QTTKs
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Ã�}��wV>`�Ã�iÃ«iV�wV�Ã�`i��V���À�i��V>`>�«>�Ã���VÕ�ÌÕÀ>\�����iÃÌ���`�Ã«i�Ã>L�i�
`i�Ã>Û��À�µÕi��iÃ�Ã�}��wV>Ì���Ã�`iÃ�V�Õ�iÕÀÃ�Ã��Ì�Ã«jV�wµÕiÃ�iÌ�Û>À�i�Ì�Ãi����
�iÃ�«>ÞÃ�iÌ��iÃ�VÕ�ÌÕÀiÃ�212�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�Óä£Ó]�«°�££n®°�Ƃ�}��Ã����>À��VÕÀÀi�
V����>�Ì�«�}À>v�>]�«ÕiÃ�iÃÌ>�iÃ�V>«>â�`i�ÃiÀ���ÌiÀ«ÀiÌ>`>�`i�`�viÀi�Ìi�v�À�>°�
��L>Ãi�>�i���]�i��`�Ãi�>`�À�`iLi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>��>���ÃÌ�À�>�`i���Ã�V>À>VÌiÀiÃ�
`i��>Ã�vÕi�ÌiÃ�Ì�«�}À?wV>Ã�Þ�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�iÃ«iV�wV>Ã�«>À>�ÃiÀ�V��ÃV�i�Ìi�
`i��>Ã�«�Ã�L�iÃ���ÌiÀ«ÀiÌ>V���iÃ�µÕi�«Õi`>��>ViÀ�`i��>�Ì�«�}À>v�>�i��ÀiVi«Ì�À]�
Ã�}Õ�i�`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i����À�>Ã�iÃÌ>L�iV�`>Ã�Þ�V��Ûi�V���iÃ�>Ã����>`>Ã��
��«�V�]�Óää�]��«°�£ää®°

��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�ÀiµÕ�iÀi�µÕi�iÃÌi�`iL>�`iV�`�À����µÕi�Ãi�`�Vi�Þ����
µÕi����pµÕi�iÃ��}Õ>��`i���«�ÀÌ>�Ìip�Þ�`iÌiÀ���>À���Ã��i�Ã>�iÃ�µÕi�iÃÌ?��
V�vÀ>`�Ã�Þ���Ã�µÕi�>«>ÀiViÀ?��`i��>�iÀ>�iÝ«��V�Ì>°�*>À>�i���]�`iLi�Ìi�iÀ�i��
VÕi�Ì>�µÕi�>��w�>�]�����}Õ�>�V��Õ��V>V����iÃ�V>«>â�`i�`iV�À���Ì�`�°�
>`>�
V��Õ��V>V����iÃÌ?��iV�>�`i�iÝV�ÕÃ���iÃ]�`i����`�V��Ã�Ã�LÀi���Ã�µÕi�Ãi�
>Ã�i�Ì>��>�«�Ã�L���`>`�`i�`iV�À°����µÕi����Ãi�`�Vi�iÃ�Ì>��V>À>VÌiÀ�â>`�À�V����
���µÕi�Ãi�`�Vi���i`iÃ�>]�£��Ç]�«°�xÎ®°�*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�i��`�Ãi�>`�À�`iLi�
V���ViÀ��>��>Þ�À�V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����>ViÀV>�`i�ÃÕ�«ÖL��V�]�ÃÕ�VÕ�ÌÕÀ>�Þ�
iÝ«iÀ�i�V�>]�Þ>�µÕi�i����V��`�V���>��>�v�À�>�`i���i�Ã>�i]��>�V��«Ài�Ã����`i�
�>���v�À�>V����Þ�«�À�V��Ã�}Õ�i�Ìi]�ÃÕ�jÝ�Ì�°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��«À�viÃ���>��`i��
`�Ãi���`iLi�Ìi�iÀ��ÕÞ�V�>À�Ã���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i��>�V��Õ��V>V����Þ��>Ã�vÕ�V���iÃ�
µÕi�`iLi�VÕ�«��À�i��V>ÀÌi��«>À>�µÕi�ÃÕ�`�ÃVÕÀÃ��iÃÌj�i��V��V�À`>�V�>°�*>À>�
���Ài«iÌ�À���v�À�>V���]�`iL�`��>�ÃÕ�Ài�>V����V���i��Ìi�>]�«ÀiwiÀ��`iÀ�Û>À�>��
apartado 2.3.4 del capítulo titulado El cartel]�`��`i�Ãi��>L�>�`i��>Ã�vÕ�V���iÃ�
`i��V>ÀÌi��Þ�`i��>Ã�Ìi�À�>Ã�`i��>���v�À�>V����Þ��>�V��Õ��V>V���°�

*iÌiÀ���iiL��i�V����Ài«ÀiÃi�Ì>�Ìi�`i��
��Ãi�����ÌiÀ�>V���>��`i�
ƂÃ�V�>V���iÃ�`i���Ãi����À?wV��Q�
"�,Ƃ�ƂR]�`����i��£�nä�i���>�ƂÃ>�L�i>�
General de la UNESCO lo siguiente: 

�o��>�Ì>Ài>�`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV��iÃ��>�`i�Ã>Ì�Ãv>ViÀ��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�
`i�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��`i�Ì�`>�V�>Ãi�i��Ì�`��ÃiVÌ�À�`i��>�Ã�V�i`>`]�
`iÃ`i�«iµÕi��Ã�i�i�i�Ì�Ã��>ÃÌ>�V��«�i��Ã�Ã�ÃÌi�>Ã�`i�V��Õ��V>V���°�
Q°°°R��>�v�À�>�`>`>�`i���Ã��i�Ã>�iÃ�`iÌiÀ���>��>��>�iÀ>�i��µÕi�Ã���
V��«Ài�`�`�Ã�Þ�>Vi«Ì>`�Ã°����ÌÀ>Ã�«>�>LÀ>Ã]�`iÌiÀ���>�Ã��i���i�Ã>�i�
vÕ�V���>������°��À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�£{®

6>��Ã�>�ÛiÀ�>�V��Ì��Õ>V���]�V����i��iÃÌÕ`���`i��Ã�}����>�iÛ��ÕV���>`��i��i��
Ì�i�«��Þ�ÃiÀ?��ÀiV��iVÌ>`>Ã��>Ã��`i>Ã��?Ã�Ài�iÛ>�ÌiÃ�`i�>�}Õ��Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�µÕi�
«Õi`>��ÃiÀ�`i�ÕÌ���`>`�«>À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°�

�Õ�Ì��>�*i�ÀVi]�i�V��ÌÀ>��Ã�>����ÀÌi>�iÀ�V>���
�>À�iÃ���ÀÀ�Ã�£��{®]�µÕ�i��
«À�«ÕÃ��ÌÀiÃ�`��i�Ã���iÃ�`i��>�Ãi���Ì�V>\��>�Ã��Ì?VÌ�V>]��>�Ãi�?�Ì�V>�Þ��>�
pragmática. La primera comentada se encarga de estudiar las relaciones 
`i���Ã�Ã�}��Ã�V����ÌÀ�Ã�Ã�}��ÃÆ��>�Ãi}Õ�`>]��>�Ãi�?�Ì�V>]�Ãi�i�v�V>�>��>Ã�
Ài�>V���iÃ�i�ÌÀi���Ã�Ã�}��Ã�Þ���Ã��L�iÌ�Ã]�Þ��>�Ö�Ì��>�ÌÀ>Ì>��>Ã�Ài�>V���iÃ�`i���Ã�
Ã�}��Ã�V�����Ã���ÌiÀ«ÀiÌ>�ÌiÃ���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È®°���VÕ>�Ì��>�
�>�Ã��Ì>Ý�Ã]��>Ã��Ài�>V���iÃ�i�ÌÀi�Ã�}��Ã�«iÀ��Ìi��`�ÃÌ��}Õ�À�i���>��À>V������Ã�
Ã�}��Ã�`����>�ÌiÃ�Þ�iÃ«iV�wV>`�ÀiÃ����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�«°�Ó£Ó®°

�iL�`��>��>�ÃÕL�iÌ�Û�`>`�`i��>Ã�ÃÕÌ��iÃ�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã�V��Õ��V>Ì�Û>Ã�«�>�Ìi>`>Ã�
«�À�Õ��`�Ãi�>`�À]�Ãi�«Õi`i�ÌÀ>Ì>À�`i�>V�>À>À�Õ��«�>�Ìi>��i�Ì���iÌ�`���}�V��
para el análisis de las imágenes basado en el discurso visual suponiendo 
�>���Ìi�V����`i��«À�viÃ���>��`i��>�V��Õ��V>V����pi��i��Ã�À�`i�->ÕÃÃÕÀip]�
}À>V�>Ã�>��>�V��«Ài�Ã����µÕi�«�`i��Ã��LÌi�iÀ��i`�>�Ìi�`i��«>«i��
��ÌiÀ«ÀiÌ>Ì�Û��pµÕi�`iwi�`i�*i�ÀVi]�«ÕiÃ�«>À>�j�����iÝ�ÃÌi�Ài�>V����
i�ÌÀi��i`���Þ��L�iÌ��Ã����µÕi�ÃÕ��iÝ��iÃ�i��interpretante— del cartel 
µÕi�«�`i��Ã���iÛ>À�>�V>L��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��ÕiÃÌÀ��À���`i�«ÖL��V�]���Ìi�Ì>�`��
��>}��>À���Ã�«�Ã�L�iÃ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã��LÌi��`�Ã�i���>Ã�`�viÀi�ÌiÃ�Ã�ÌÕ>V���iÃ]�
i�«�>â>��i�Ì�Ã]�iÌV°�*iÀ�V�Ì]�ÓääÓ®°�



234 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

234

��L>Ãi�>�iÃÌ>��`i>]�«>À>�«�`iÀ��LÌi�iÀ�Õ��ÀiÃÕ�Ì>`���?Ã�Ài>��ÃÌ>���iÝ>VÌ��
piÃ«iV�>��i�Ìi�«>À>�Ài>��â>À�iÃÌi�i�iÀV�V���V���V>ÀÌi�iÃ�>�Ì�}Õ�Ãp�`iLiÀ�>�
>«>ÀiViÀ�Àiyi�>`>��>��>Þ�À�V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����«�Ã�L�i�i��Ài�>V����>��
V��ÌiÝÌ��>À}Õ�i�Ì>��pV��Ìi��`�]���V>��â>V���]�«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�VÕ�ÌÕÀ>]�
���i�Ì��i��i��µÕi�Ãi�iÝ«ÕÃ�]�«À�L�i�>Ã�Ã�V�>�iÃ]�iÌV°p]�«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�
«��iÀÃi�Ì>�Ì��i��i��À���`i��`�Ãi�>`�À�V����i��i��`i��«ÖL��V���L�iÌ�Û��Þ�>Ã��
iÝÌÀ>iÀ�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V��V�ÕÃ���iÃ�>ViÀV>�`i��>Ã�«�Ã�L�iÃ���ÌiÀ«ÀiÌ>V���iÃ�Þ�
«�>�Ìi>��i�Ì��V��Õ��V>Ì�Û��`i��V>ÀÌi�]�µÕi�Ãi�«Õi`>���iÛ>À�>�V>L��`iÃ`i�i��
i��Ã�À��>ÃÌ>�i��ÀiVi«Ì�À]�>Õ�µÕi�����`i>��ÃiÀ�>��>ViÀ���V���i�i�«��Ã�V��VÀiÌ�Ã�
Þ�vÕ�V���>�`��i��V��ÌiÝÌ�Ã�V��VÀiÌ�Ã°�

��Ài�>V����>�iÃÌ>�Ö�Ì��>��`i>]�*i�ÀVi����ÌÀ�`Õ���i��V��Vi«Ì��`i�V>�«��
Ãi�?�Ì�V�]�µÕi�i�}��L>�>�Ì�`>Ã��>Ã���V���iÃ�`i�Õ�>�VÕ�ÌÕÀ>�Ã�LÀi�i���Õ�`�]�
��}>`��>��>��`i>�`i�V��«iÌi�V�>�`i���i��Ã�iÛ°�����ÌiÀ«ÀiÌ>�Ìi�µÕi`>��>ÀV>`��
��`iw��`��«�À�i��V��ÌiÝÌ��i��i��µÕi�Ãi�«À�`ÕVi��>��iVÌÕÀ>��,Õ�â�,>���]�£��Î]�
«°�£Ó£®]�V���V�`i�*iÀ�V�Ì�£�nÇ®�>wÀ�>�`��µÕi��o���Ãi�«Õi`i��>L�>À�`i�Õ�>�
Ìi�À�>�`i��>���>}i��i��Ì>�Ì��iÃÌ>�«ÀiÃÕ«��}>�iÃÌÕ`�>À�i���i�}Õ>�i�Û�ÃÕ>��V����
Õ�>�«>ÀÌi�>�Ã�>`>�`i�Õ��Ì�`��V��iÀi�Ìi]�V����iÃ�i��>VÌ��`i�V��Õ��V>V����V���
i��VÕ>��Ãi���ÌiÀÀi�>V���>�iÃÌÀiV�>�i�Ìi��«°��®°�ÃÌ>�iÀ>�Õ�>�`i��>Ã�«À��V�«>�iÃ�
v>�Ì>Ã�`i��>�V�ÀÀ�i�Ìi�iÃÌÀÕVÌÕÀ>��ÃÌ>�«ÕiÃ�i��i��>����Ãi�Ì��>L>�i��VÕi�Ì>��>�
«iÀÃ«iVÌ�Û>�«À>}�?Ì�V>]�Õ���iV���µÕi�V��Ã�`iÀ>��Ã�vÕ�`>�i�Ì>��i��iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V���°���«>�>LÀ>Ã�`i�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã�Óä£Ó®]�`iÃ`i�Õ��«Õ�Ì��`i�
Û�ÃÌ>�Ãi���Ì�V�]�Õ�>���>}i��«Õi`i�V��Õ��V>À�Õ��Ã�}��wV>`��`i�ÌÀiÃ��>�iÀ>Ã�
`�viÀi�ÌiÃ\���i�Ã�}�i��Õ�Vi�µÕ½������ÌÀi]��i�ÃÞÃÌm�i�«�ÕÃ��>À}i�`��Ì����v>�Ì�
«>ÀÌ�i�iÌ��i�V��ÌiÝÌi�`>�Ã��iµÕi�����iÃÌ�Ài«ÀjÃi�Ìj�213 (p. 94).

b. La pragmática 

En este todo coherente�µÕi��>�Ã�`�����LÀ>`�]�Ãi�Ã�ÌÖ>��>�«À>}�?Ì�V>]�VÕÞ>�
Ìi�À�>�Ãi���Ã«�À>�«À��V�«>��i�Ìi�i����>�w��Ã�v�>�`i���i�}Õ>�i�Þ�i���>�Ìi�À�>�`i�
��Ã�>VÌ�Ã�`i��>L�>�i��«>ÀÌ�VÕ�>À]�>Ã��V����i��i��>�?��Ã�Ã�`i��>Ã�V��ÛiÀÃ>V���iÃ�
Þ�`i��>Ã�`�viÀi�V�>Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�i���>���ÌiÀ>VV����ÛiÀL>���6>������]�£�nä]�«°�
ÓÇä®°�-i}Ö���>�,Ƃ�ÓäÓä>]�`iw��V����{®]�Ã�����>Ã�`�ÛiÀÃ>Ã�V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã�
µÕi�V��VÕÀÀi��i���>�V��Õ��V>V����°���`iw��Ì�Û>]�Ãi�«Õi`i�`iV�À�µÕi��>�
«À>}�?Ì�V>�Ì�i�i��>�Ì>Ài>�`i��iÃÌÕ`�>À��>Ã�Ài�>V���iÃ�i�ÌÀi���Ã�Ã�}��Ã�Þ���Ã�
ÕÃÕ>À��Ã��6>������]�£�nä]�«°�ÓÇä®°�


���V�`�i�`��V���«�ÃÌÕÀ>Ã�V�����>�`i�
�ÃiÀ�Õ�i��£�ÇÎ�,�`À�}Õiâ�,�Ã�µÕi]�
Óään�Þ�,��>�>��>ÀV�>]�Óä££®]�}Õ�â?L>��£��n®�����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�
Óä£È®�Þ�ÃÕ«iÀ>�`��«�Ã�V���iÃ�iÃÌÀÕVÌÕÀ>��ÃÌ>Ã�V�����>�`i�`i��jÛ�q-ÌÀ>ÕÃÃ]�
Ãi�`iwi�`i�i��iÃÌi�ÌÀ>L>���µÕi�«>À>�V��«Ài�`iÀ�i���i�Ã>�i�«ÕL��V�Ì>À���`i�
��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�`iLi�Ìi�iÀÃi�i��VÕi�Ì>�i��
iÃÌÕ`���`i��V��ÌiÝÌ�°�

}Õ�â?L>���>â>�£��n®�«�>�Ìi>�ÌÀiÃ�Ì�«�Ã�`i�V��ÌiÝÌ�Ã\�

Ã��Ì?VÌ�V��µÕi�>«�ÀÌ>�i��Ã�}��wV>`��}��L>��`i���i�Ã>�iÆ��>Ã�Ài�>V���iÃ�
Ã�ÌÕ>V���>�iÃ�i�ÌÀi���Ã���Ìi}À>�ÌiÃ�`i��«À�ViÃ��`i�V��Õ��V>V����Þ�ÃÕÃ�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã]�µÕi�«iÀ��Ìi�iÃÌÕ`�>À��>�Ã�ÌÕ>V����`i�i�Õ�V�>V����Þ��>Ã�
V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã�i���>Ã�µÕi�Ãi�V��«Ài�`i�i��i�Õ�V�>`�Æ�Þ�i��V��ÌiÝÌ��
Ã�V�>��µÕi�>«�ÀÌ>���Ã�À>Ã}�Ã�Ã�V�>�iÃ�Þ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�`i��>�Ã�ÌÕ>V����i��
�>�µÕi�Ãi���iÛ>�>�V>L���>�V��Õ��V>V����Þ�µÕi�«iÀ��Ìi���ÌiÀ«ÀiÌ>À�Þ�
V��«Ài�`iÀ���Ã�Ã�}��wV>`�Ã�i��V��Ì>VÌ��V����>�Ài>��`>`�`i��i��Ã�À�Þ�i��
ÀiVi«Ì�À°���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�«°�Óä�®�/>L�>�n®

Eguizábal Maza
�£��n®

Sintáctico Relaciones situacionales Social

6CDNC����6KRQU�FG�EQPVGZVQU�UGIÖP�
'IWK\½DCN�/C\C�
�����
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*>À>�i����Ãi�`iLi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�>�}Õ��Ã�V��Vi«Ì�Ã�L?Ã�V�Ã�«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ\���
i��Ã�À]�µÕi�i��iÃÌi�V>Ã��iÃ�i��`�Ãi�>`�À]�`iLi�V���ViÀ�V����Þ>�Ãi��>�`�V���
i���i�}Õ>�i�`i��>���>}i�]�>�ÃÕ�«ÖL��V�]�iÌV°���`iÃÌ��>Ì>À�����ÀiVi«Ì�À]�µÕi�
iÃ�µÕ�i��ÀiV�Li�i���i�Ã>�i°����i�Ã>�i]�µÕi�`iLi�ÃiÀ�>V�À`i�>��`iÃÌ��>Ì>À���
Þ�«�À�Ö�Ì���]�i��i�Ì�À���p��Ã�ÌÕ>V����iÃ«>V���Ìi�«�À>�p]����VÕ>��«Õi`i�
ÌiÀ���>À��>�i�iVV����`i��>���>}i��Þ��>���ÌiÀ«ÀiÌ>V����µÕi�Ãi��>}>�`i�i��>�i���>Ã�
V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã�µÕi���«��i el aquí y el ahora°���VÕ>�Ì��>�iÃÌi�Ö�Ì����«Õ�Ì�]�
iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�Þ�V���V�`>��>���v�À�>V����>«�ÀÌ>`>�«�À�i�����}Ø�ÃÌ>�ÀÕ�>���

�ÃiÀ�Õ]�µÕ�i��`�ÃÌ��}Õi�i��i���>L�>�Ã>ÕÃÃÕÀ�>�>��À>��pparolep]�µÕi�j��
denomina hablar��,��>�>��>ÀV�>�iÌ�>�°]�Óä££]�«°�È£®]�VÕ>ÌÀ��Ì�«�Ã�`i�i�Ì�À��Ã�
`�viÀi�ÌiÃ�\�Ã�ÌÕ>V���]�Ài}���]�V��ÌiÝÌ��Þ�Õ��ÛiÀÃ��`i��`�ÃVÕÀÃ�°�

�>`>�ÃÕ���«�ÀÌ>�V�>�i��i��«À�ViÃ��`i�i�>L�À>V����`i��Ã�}��wV>`��`i���Ã�
�i�Ã>�iÃ]���Ã�ÃÌ�Ài��Ã�i��i��contexto°�
�ÃiÀ�Õ�i��£�ÇÎ�,�`À�}Õiâ�,�Ã�µÕi]�
Óään�Þ�,��>�>��>ÀV�>]�Óä££®�`�viÀi�V�>�ÌÀiÃ�Ì�«�Ã�`i�V��ÌiÝÌ�Ã�`i���>L�>]�µÕi�
V��ÃÌ�ÌÕÞi��i��V���V���i�Ì��V��«>ÀÌ�`�\���V��ÌiÝÌ��idiomático]�µÕi�iÃ��>�
�i�}Õ>���Ã�>�V����v��`��`i����µÕi�Ãi��>L�>���Ãi�iÃVÀ�LiÆ�i��V��ÌiÝÌ��verbal]�
µÕi�iÃ�Ì�`�����`�V������i`�>Ì>�i�Ìi�>�ÌiÃ���`iÃ«ÕjÃ�`i�Õ�>�«>�>LÀ>���
ÃiVÕi�V�>�`i�«>�>LÀ>Ã�piÃÌ��iÃ]�i����Þ��>����>�>`��V��ÌiÝÌ�p�Þ�i��V��ÌiÝÌ��
extraverbal]���V���Õ�Ì��`i�i�i�i�Ì�Ã�������}Ø�ÃÌ�V�Ã�«iÀV�L�`�Ã���V���V�`�Ã�
`�ÀiVÌ>�i�Ìi�«�À���Ã��>L�>�ÌiÃ]�µÕi�
�ÃiÀ�Õ�,�`À�}Õiâ�,�Ã�µÕi]�Óään]�«°�È{®�
desglosa en seis submodalidades:

±�
��ÌiÝÌ��v�Ã�V�\����µÕi�iÃÌ?�>��>�Û�ÃÌ>�`i���Ã�«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ�i��i��
intercambio comunicativo 

±�
��ÌiÝÌ��i�«�À�V�\�i��iÃÌ>`��`i�V�Ã>Ã��L�iÌ�Û��V���V�`�Ã�µÕi�Ãi�`>�
i��i�����i�Ì��i��i��µÕi�Ãi���iÛ>�>�V>L���>�V��Õ��V>V����>Õ�µÕi����
estén a la vista

±�
��ÌiÝÌ���>ÌÕÀ>�\���V�ÕÞi�Ì�`�Ã���Ã�V��ÌiÝÌ�Ã�i�«�À�V�Ã�«�Ã�L�iÃ

±�
��ÌiÝÌ��«À?VÌ�V��Õ��V>Ã���>�\�Û�i�i�`iÌiÀ���>`>�«�À��>�Ã�ÌÕ>V����
«>ÀÌ�VÕ�>À�Ì>�Ì���L�iÌ�Û>�V����ÃÕL�iÌ�Û>�i���>�µÕi�Ãi�`iÃ>ÀÀ���>�i��
discurso

±�
��ÌiÝÌ����ÃÌ�À�V�\�V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã�V���V�`>Ã�«�À�i��i��Ã�À�Þ�i��
destinatario

±�
��ÌiÝÌ��VÕ�ÌÕÀ>�\�iÃÌ?�Ài�>V���>`��V����>�ÌÀ>`�V����VÕ�ÌÕÀ>��`i�Õ�>�
comunidad (Tabla 9)

*�À�ÃÕ�«>ÀÌi��À>ÃV>À>�ÓääÈ]�««°�Çx�ÇÈ®���`�V>�µÕi���Ã�V��ÌiÝÌ�Ã�µÕi���yÕÞi��
i��i���i�Ã>�i�Þ�«>ÀÌ�V�«>��i��i��«À�ViÃ��`i���ÌiÀ«ÀiÌ>V����Ã�����Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\

±�
��ÌiÝÌ��«iÀVi«ÌÕ>�\�i���i`���Û�ÃÕ>��i��i��µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>�i���i�Ã>�i

±�
��ÌiÝÌ��VÕ�ÌÕÀ>�\�i���i`���VÕ�ÌÕÀ>��`i��«ÖL��V��ÀiVi«Ì�À]�ÃÕÃ�Û>��ÀiÃ]�
V�ÃÌÕ�LÀiÃ]�ÃÕÃ�V�`�}�Ã�Þ�>VÌ�ÌÕ`iÃ

±�
��ÌiÝÌ��`i��À�}i�\�i��V��ÌiÝÌ��v�À�>`��«�À���Ã��ÌÀ�Ã��i�Ã>�iÃ�
producidos por el mismo emisor

±�
��ÌiÝÌ��`i�V�>Ãi\�i��V��ÌiÝÌ��VÀi>`��«�À���Ã��i�Ã>�iÃ�`i��>���Ã�>�

6CDNC����6KRQU�FG�EQPVGZVQU�UGIÖP�
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V�>Ãi�Þ�«�Ã�L�i�i�Ìi�}i�iÀ>`�Ã�«�À�`�viÀi�ÌiÃ�i��Ã�ÀiÃ°�*�À�i�i�«��\�
�i�Ã>�iÃ�i`ÕV>V���>�iÃ]��i�Ã>�iÃ�V��iÀV�>�iÃ]��i�Ã>�iÃ�Ài}Õ�>Ì�À��Ã]�
iÌV°�
>`>�Õ���`i�iÃÌ�Ã�}ÀÕ«�Ã�V��ÃÌ�ÌÕÞi�Õ�>�V�>Ãi

±�
��ÌiÝÌ��v�À�>����iÃÌ���ÃÌ�V��piÃÌjÌ�V�p\�i��V��ÌiÝÌ��v�À�>`��«�À�i��
iÃÌ����Û�ÃÕ>��`i��>Ã�V��Õ��V>V���iÃ�}À?wV>Ã�V��Ìi�«�À?�i>Ã

±�
��ÌiÝÌ��`i��i`��\�i��V��ÌiÝÌ��VÀi>`��«�À�i���i`���`i�V��Õ��V>V����
��V>�>��ÕÌ���â>`�]�«�À�i�i�«���/6]�«�ÃÌiÀ]���LÀ�]�ÀiÛ�ÃÌ>Ã]�iÌV°����ÌÀ����Ûi��
�?Ã�`iÌ>��>`�\�Õ�>�ÀiÛ�ÃÌ>�i��«>ÀÌ�VÕ�>À]�Õ��«À�}À>�>�`i�Ìi�iÛ�Ã���]�iÌV°

±�
��ÌiÝÌ��`i�V>��`>`�ÌjV��V>\�i����Ûi��`i�`iÃ>ÀÀ�����ÌjV��V��iÃ«iÀ>`��
«�À�i��«ÖL��V��i��i���i`���ÕÌ���â>`�

±�
��ÌiÝÌ��`i��i�}Õ>�i\�i��V��ÌiÝÌ��v�À�>`��«�À�i���i�}Õ>�i�V�Ì�`�>���Þ�
escrito de un grupo dado en un lugar dado (Tabla 10)

El entorno
ƂLÀ>�>�����iÃ�>Ãi}ÕÀ>L>�µÕi�i��V>ÀÌi�]�>��iÃÌ>À�i��Õ���Õ}>À�>L�iÀÌ��Þ�
«ÖL��V�]�i���V>Ã���iÃ]�`iLi�ÌÀ>�Ã��Ì�À�ÃÕ��i�Ã>�i�Þ�V����Ì>V���iÃ�i��Ì>��
Ã����Õ��Ã�Ãi}Õ�`�Ã�*i�Ì>]�Óään]�«°�È£®°�*iÀ��>��À>����Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�Ì>��Ã����
i���Õ}>ÀiÃ�>L�iÀÌ�Ã°���V>ÀÌi���>�V>�L�>`���ÕV��]�`iÃ`i�µÕi����iÃ�iÝ«ÕÃ��
ÃÕ�>wÀ�>V���]���i}>�`��>�«�`iÀ�Û�ÃÕ>��â>ÀÃi�i���Õ}>ÀiÃ�ViÀÀ>`�Ã]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�
Õ�>�«iµÕi�>�«>�Ì>��>�«Õ`�i�`��ÃiÀ�>�>��â>`�Ã�`i��>�iÀ>���`�Û�`Õ>��i���>�
��Ì���`>`°���V�Õ�>��V�>À�wV��Q°°°R�µÕi�VÕ>�µÕ�iÀ�ÌiV����}�>�VÀi>�}À>`Õ>��i�Ìi�
Õ��i�Ì�À����Õ�>���Ì�Ì>��i�Ìi��ÕiÛ�°���Ã�i�Ì�À��Ã����Ã���i�Û��ÌÕÀ>Ã�
«>Ã�Û>Ã]�Ã����«À�ViÃ�Ã�>VÌ�Û�Ã��-ÌÀ>Ìi]�Óä£Ó]�«°�ÇÎ�Ç{®°

��>�«ÕL��V�`>`�iÝÌiÀ��À]�V��«�Ìi�V���i��«>�Ã>�i�`i��>�V�Õ`>`]�«�À����µÕi�`iLi�
«�Ìi�V�>À�ÃÕ�V>«>V�`>`�`i�Ã�À«ÀiÃ>�Þ�`i���«>VÌ����>ÀV�>�1Vi`>]�Óään]�«°�
Î{Ó®°�*>À>�µÕi�Ãi�i�Ì�i�`>�L�i��i���i�Ã>�i�`i��V>ÀÌi�]�`iLi��Ã�Ìi�iÀ�VÕ�`>`��
`i���Õ}>À�i��i��µÕi�Ãi�V���V>°����i�Ã>�i����`iLi�ÃÕvÀ�À�V>�L��Ã�`iL�`��>�ÃÕ�
Ã�ÌÕ>V���]�«�À�iÃÌ>À�>���>`��`i��ÌÀ�Ã°�/>�L�j���`iLi�V��Ã�`iÀ>ÀÃi�i����«>VÌ��
VÀ��?Ì�V��`i��>�L�i�Ìi�Þ�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�µÕi��>�Û�Ã�L���`>`�`i���Ã�V���ÀiÃ�
V��«�i�i�Ì>À��Ã�`�Ã���ÕÞi�VÕ>�`��Ãi�>Ã�V�>���i���Õ��?�����â?�iâ]�£��Î]�«°�
Óä®°�*�À�i�i�«��]�Ã��i���ÕiÃÌÀ��V>ÀÌi��«Ài`����>����Ã�Ì���Ã�ÛiÀ`iÃ�Þ�iÃÌi�Ãi�
Ã�ÌÖ>�`i�>�Ìi�`i�Õ�>�â��>���i�>�`i�ÃiÌ�Ã]�i����«>VÌ��ÃiÀ?��ÕÞ�`jL���«�À�Ìi�iÀ�
Õ��L>���V��ÌÀ>ÃÌi°�

El porcentaje de complejidad

����Þ>�Ãi��>�Û�ÃÌ�]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«Õi`i��ÌÀ>�Ã��Ì�À��Ã�`�ÛiÀÃ�Ã��i�Ã>�iÃ�µÕi�
«Õi`i��Ìi�iÀ�`�viÀi�ÌiÃ���Ûi�iÃ�`i�iÛ�`i�V�>���V��«�i��`>`\

��µÕi�«iÀ��Ìi��`i�Ì�wV>À�µÕi�Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�Õ�>�V��Õ��V>V����«ÕL��V�Ì>À�>Æ�
i��µÕi�`i��Ì>��>��`i�Ì�`>`�`i��>ÕÌ�À�`i��>�Õ�V��]�i��ÌiÝÌ�����}Ø�ÃÌ�V��
µÕi�>«�ÀÌ>�i�Ìi�`���i�Ì��`i��>�«À�«�Ã�V����«ÕL��V�Ì>À�>]��>���>}i��
µÕi�Ã�}��wV>�Þ�Ài«ÀiÃi�Ì>�i��«À�ViÃ��`i�Ã��L���â>V���Æ�Þ�i���i�Ã>�i����
w}ÕÀ>Ì�Û�]�V����Ì>`�]�`i���«��V>V����`i�Û>��ÀiÃ°���À>��iÃ����â?�iâ�

��`i]�Óä£È]�«°�Ó£x®

��`�Ãi�>`�À�`iLi��Õ}>À�V���i��}À>`��`i�V��«�i��`>`�`i��V>ÀÌi�°�Ƃ�w�>�iÃ�`i��
Ã�}���8�8]�i��V>ÀÌi��`iL�>�ÃiÀ�V��«Ài�`�`��À?«�`>�i�Ìi�«�À�Õ��iÃ«iVÌ>`�À°�
-���i�L>À}�]�i��ÓääÓ�,>µÕi��*i�Ì>�>wÀ�>L>�µÕi�i��V>ÀÌi���p��LiÀ>`��`i�
ÃÕ�«>«i��iÃÌi�>À�i���>�«ÕL��V�`>`p�«Õi`i�«iÀ��Ì�ÀÃi�ÃiÀ�Õ���i�Ã>�i��?Ã�
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�i�Ì>�i�Ìi�`iÃV�vÀ>L�i��*i�Ì>�i���6Ƃ�]�ÓääÓ]�«°�££®°�*iÀ��«>À>�µÕi�iÃÌi�
Ãi>�«>ÀÌi�`i�Õ�>�LÕi�>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��`iLi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�>Ö��>Ã��
��>�iÝ>VÌ�ÌÕ`�`i��>Ã���v�À�>V���iÃ]��>�V�`�wV>V����Õ��Ì>À�>�Þ��>��L�iÌ�Û�`>`]�
>`iVÕ>V���]�V�>À�`>`�Þ�Ã��«��V�`>`�`i���Ã�Ã�}��Ã]�i��iÛ�Ì>V����`i�v>�Ã>Ã�
��ÌiÀ«ÀiÌ>V���iÃ��ÃÌÀ>`>���iâ]�£�Çn]�«°�£Ó®°

/>��Ã����VÕ>�`��Õ���i�Ã>�i�iÃ�`�v�V���`i���ÌiÀ«ÀiÌ>À]�Ãi�i�«�iâ>�>�
��À>À�`iL>���`i��>�ÃÕ«iÀwV�i�i��LÕÃV>�`i�iÃÌÀÕVÌÕÀ>Ã�«À�vÕ�`>Ã�
vÕ�`>�i�Ì�Ã���V��ÃV�i�ÌiÃ�Ã��L���Ã��VÕ�Ì�Ã���«>ÕÌ>Ã�ÃÕLÞ>Vi�ÌiÃ�µÕi�
���ÀiÃ«>�`i�°�-��Õ���i�Ã>�i�iÃ�ÌÀ>�Ã«>Ài�Ìi����Ãi�ÃÕi�i�LÕÃV>À�iÃÌi�Ì�«��
`i�i�i�i�Ì�Ã°�*>ÀÌi�`i��ÌÀ>L>���`i��Ãi���Ì�V��V��Ã�ÃÌi�i��ÀiÛi�>À�iÃÌ�Ã�
v>VÌ�ÀiÃ�µÕi�ÃÕÃÌi�Ì>��Þ�«À�«�ÀV���>��i��v��`����i��Ãi}Õ�`��«�>���
`i��>Ã�`�ÃÌ��Ì>Ã�v�À�>Ã�`i�V��Õ��V>V����Þ�µÕi�>��i�Õ`��Ãi�`>��«�À�
Ãi�Ì>`�Ã°��>��]�ÓääÇ]�«°�££Ó®


Õ>�Ì���?Ã�V��«�i���Ãi>�i��Ã�}��wV>`��`i���i�Ã>�i]��?Ã�i�i�i�Ì�Ã�
«À>}�?Ì�V�Ã�Ãi�«��i��i���Õi}��i��ÃÕ���ÌiÀ«ÀiÌ>V���°���`iÃÌ��>Ì>À�����Ìi�Ì>À?�
ÀiV��ÃÌÀÕ�À��>���Ìi�V����V��Õ��V>Ì�Û>�`i��i��Ã�À�iÛ>�Õ>�`��i��V��ÌiÝÌ��Þ�
LÕÃV>�`���>���v�À�>V����ÃÕ«�i�i�Ì>À�>°���i��V>Ã��`i�µÕi�iÃÌ>�Ì>Ài>�ÃÕ«��}>�
�ÕV���iÃvÕiÀâ�]��>���ÌiÀ«ÀiÌ>V�������Ãi�`>]�«À�`ÕV�i�`��Õ��v>����i���>�
V��Õ��V>V���°

6��Û�i�`��>��>Ã�>«�ÀÌ>V���iÃ�`i�1�LiÀÌ��V��£�n£®]�iÃÌi�Ãi�>ViÀV>�>��>�
«ÕL��V�`>`�`iÃ`i��>�Ãi���Ì�V>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�ÀiÌ�À�V>]���Ìi�Ì>�`��Ài�>V���>À��>�
iwV>V�>�`i���i�Ã>�i�«ÕL��V�Ì>À���V���ÃÕ�iÃÌjÌ�V>°�ƂÃ�]�«ÀiÃi�Ì>�`�Ã�Ài}�ÃÌÀ�Ã�
«>À>�i��iÃÌÕ`���Ãi���Ì�V��`i��>�«ÕL��V�`>`\�i��ÛiÀL>��Þ�i��Û�ÃÕ>�°���iÃÌi�Ãi�Ì�`��
iÃ�Ài�iÛ>�Ìi�`iÃÌ>V>À�µÕi�i��iÃÌÕ`���`i��>Ã«iVÌ��ÛiÀL>�]�Þ>�iÃ�«iÀviVÌ>�i�Ìi�
��ÌÀ�`ÕV�L�i�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�V��Ìi�«�À?�i�Ã]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã��ÕiÛ>Ã�
ÌiV����}�>Ã°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�ÌÀ>Ì>�`��i��Ìi�>�`i��>�«ÕL��V�`>`]����â?�iâ�
Martín (en Miralles����â?�iâ�
��`i�Óä£È®�ÀiV���Vi�µÕi��ÕV�>Ã�ÛiViÃ����
V���V�`i�V����>�Ài>��`>`]�Þ>�µÕi�i���i�}Õ>�i�«ÕL��V�Ì>À���ÕÌ���â>�V����ÀiVÕÀÃ��
�>���V�ÕÃ����`i�iÃÌiÀi�Ì�«�Ã�Þ��>�ÀiÌ�À�V>°����â?�iâ��>ÀÌ����`i�����>�cultura 
del simulacro�>��>�V��ÃÌÀÕVV����`i��i�Ã>�iÃ�µÕi�Ãi�ÀiwiÀi��>��ÌÀ�Ã�`�ÃVÕÀÃ�Ã�
«ÀiÛ�>�i�Ìi�V��ÃÌÀÕ�`�Ã]���L�i��Ãi�ÀiwiÀi�>���Õ�`��`i��>�«À�`ÕVV����Þ�`i��
consumo» (p. 217).

c. La retórica 

-i}Ö��i����VV���>À���`i��>��i�}Õ>�iÃ«>���>�,Ƃ]�Óä£�]�`iw��V����{®]�ÀiÌ�À�V>�
Ã�}��wV>\��ƂÀÌi�`i�L�i��`iV�À]�`i�`>À�>���i�}Õ>�i�iÃVÀ�Ì�����>L�>`��iwV>V�>�
L>ÃÌ>�Ìi�«>À>�`i�i�Ì>À]�«iÀÃÕ>`�À���V����ÛiÀ�°��iÃ`i�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�`i�
�>�Ìi�À�>�`i���i�}Õ>�i]��>�ÀiÌ�À�V>�V��«Ài�`i��>Ã�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã�Þ�i�i�i�Ì�Ã�`i�
«iÀÃÕ>Ã����Þ��>��«Õ�>V����`i��`�ÃVÕÀÃ�°�-���>�Ãi���Ì�V>�>�>��â>�i��hacer saber 
`i��`�ÃVÕÀÃ�]��>�ÀiÌ�À�V>�>�>��â>�i��hacer creer.����>�ÀiÌ�À�V>�V�?Ã�V>]�iÃÌ>�Ãi�
entendía como el arte de la persuasión]�µÕi�Ãi�ÃiÀÛ�>�`i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�w}ÕÀ>Ã�
µÕi�vÕiÀ���>�>��â>`>Ã�«�À�1�LiÀÌ��V��£�n£®�i��£�Çx�i��ÃÕ�Tratado de 
semiótica general.

Figuras retóricas
�>Ã�w}ÕÀ>Ã�ÀiÌ�À�V>Ã�Ã����iV>��Ã��Ã�µÕi�>�ÌiÀ>��i��ÕÃ����À�>��`i���i�}Õ>�i�
V���i��w��`i��LÌi�iÀ�Õ��iviVÌ��iÝ«ÀiÃ�Û����iÃÌ���ÃÌ�V�°�
Õ>�`��Ãi�ÌÀ>Ã�>`>��>�
���}À?wV��Þ��Ãi�ÕÃ>��`i���`��¼VÀi>Ì�Û�½]����Ã�ÀÛi��Ã����«>À>�¼i�Li��iViÀ½�Õ��
V��Ìi��`��Þ>�`>`�]�Ã����µÕi�contribuyen a delinear un contenido diferente» 
V�]�£�ÇÇ]�«°�{{£®°��>�ÀiÌ�À�V>��L��}>�>�iÃÌ>L�iViÀ�V��iÝ���iÃ�>VÌ�Û>Ã�i�ÌÀi�
V��Vi«Ì�Ã°��iÃV�vÀ>À���?}i�iÃ�Þ�Ã��L���Ã�Ã�wÃÌ�V>`�Ã]�«À�«�ÀV���>�Õ�>�
Ã>Ì�Ãv>VV�����>Þ�À�>��«ÖL��V��Þ�V��ÌÀ�LÕÞi�>�iÃÌ>L�iViÀ�Õ��Û��VÕ���i��V���>��
V���i��`�Ãi���Þ�>�ÀiV�À`>À���V����?Ã�v>V���`>`°��>Ã�w}ÕÀ>Ã�ÀiÌ�À�V>Ã�>ÞÕ`>��>�
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V>«Ì>À��>�>Ìi�V���]�Ã�À«Ài�`i��«�À�ÃÕ��À�}��>��`>`�Þ�«�Ãii��Õ��}À>��«�`iÀ�
ÃÕ}iÀi�Ìi�Þ�«iÀÃÕ>Ã�Û��«iÀ��Ì�i�`��Õ�>�V��Õ��V>V�����?Ã�iwV>â°�

*>À>�ÌÀ>�Ã��Ì�À�Ã�}��wV>`�Ã�`i�Õ�>��>�iÀ>������ÌiÀ>��«Õi`i��ÕÌ���â>ÀÃi�iÃÌ>�
ÃiÀ�i�`i�ÀiVÕÀÃ�Ã�«iÀ��Ì�i�`��>ÞÕ`>À�>�V��«Ài�`iÀ��i��À�i��Ã�}��wV>`��`i�
��Ã��L�iÌ�Ã]��>Ã���?}i�iÃ�Þ���Ã�ÌiÝÌ�Ã�Þ��>ViÀ��Ã��?Ã���ÌiÀiÃ>�ÌiÃ�Þ���>�>Ì�Û�Ã°�
��>�}i�Ìi�`i��>�V>��i�Ãi��>�ÛÕi�Ì��iÝ«iÀÌ>�i��i���>�i���`i��iÌ?v�À>Ã�Û�ÃÕ>�iÃ�
Þ�i����Ã��Õi}�Ã�`i�«>�>LÀ>Ã�}À?wV�Ã�i��Ì�`�Ã���Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V���\�
À>`��`�vÕÃ���]�«iÀ��`�V�Ã]�ÀiÛ�ÃÌ>Ã�Þ�«ÕL��V�`>`����À�iÀ]�£��Î]�«°�Ó£®°

�>Ã�w}ÕÀ>Ã�ÀiÌ�À�V>Ã�Ãi}Ö���Ö�Ì�«�iÃ�>ÕÌ�ÀiÃ��>��]�ÓääÇÆ��>À`�]�Óä£ÓÆ��Õ«Ì��]�
Óä£Ó®�Ã���Õ��ÀiVÕÀÃ��«>À>��i��À>À�i��«À�ViÃ��VÀi>Ì�Û�]�Ã�i�`��>�}Õ�>Ã�`i��>Ã�
�?Ã�ÕÌ���â>`>Ã��>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\

*iÀÃ���wV>V����p>ÌÀ�LÕV����`i�VÕ>��`>`iÃ��Õ�>�>Ã�>��L�iÌ�Ã�
��>���>`�Ã����`i>Ã�>LÃÌÀ>VÌ>ÃpÆ���«jÀL��i�p«ÀiÃi�Ì>V����iÝ>}iÀ>`>���
`iÃ«À�«�ÀV���>`>�`i��>�Ài>��`>`�µÕi�Ãi�µÕ�iÀi�Ài«ÀiÃi�Ì>ÀpÆ�>�Ì�ÌiÃ�Ã�p
V��ÌÀ>«�Ã�V����`i�Ã�}��wV>`�ÃpÆ�i��«Ã�Ã�p���Ã����`i�i�i�i�Ì�Ã�`i�ÌÀ��
`i��>�V��«�Ã�V���]�Þ>�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>����«��V�Ì�Ã�«�À�i��V��ÌiÝÌ�pÆ�
iÀ�Ìi�>�pÀi>��â>À�Õ�>�«Ài}Õ�Ì>�Ã���iÃ«iÀ>À�Õ�>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>pÆ��iÌ?v�À>�
pÀi>��`>`�µÕi�Ãi�iÝ«ÀiÃ>�«�À��i`���`i��ÌÀ>�V����>�µÕi�}Õ>À`>�V�iÀÌ>�
Ài�>V������Ãi�i�>�â>pÆ�«>À>`��>�p>wÀ�>V����V��ÌÀ>`�VÌ�À�>���>LÃÕÀ`��
�À���V��µÕi�`iÃ>v�>�i��Ãi�Ì�`��V��Ö�pÆ�Ài«iÌ�V����pÀi�ÌiÀ>V����`i�Õ�>�
«>�>LÀ>�Õ��À>V����`i�ÌÀ��`i�Õ�>�vÀ>Ãi��>Þ�ÀpÆ��À���>�p`>À�>�i�Ìi�`iÀ�
Õ��Ã�}��wV>`��V��«�iÌ>�i�Ìi�V��ÌÀ>À���>��Ãi�Ì�`����ÌiÀ>��`i����µÕi�Ãi�
iÝ«ÀiÃ>°� �À�>��i�Ìi��>��À���>�iÃ��Õ��À�ÃÌ�V>p]�iÌV°

-�i�«Ài�Þ�VÕ>�`��i���i�Ã>�i�Þ�ÃÕ�i�v�µÕi����«iÀ��Ì>�]�i���Õ��À��>�Ã�`��Õ��
ÀiVÕÀÃ���ÕÞ�ÕÌ���â>`��Þ�`ivi�`�`��«�À��Õ�Ì�ÌÕ`�`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�>�����>À}��
`i�Ì�`>��>���ÃÌ�À�>]�V�������>�`�	ÀÕ����,�Þ��V��i�«>À>�µÕ�i��i��i�v�µÕi�
�Õ��À�ÃÌ�V��i��i��V>ÀÌi���i��À>��>�ÀiVi«V����Þ�i��i�ÌÕÃ�>Ã���i��i��ÀiVi«Ì�À�`i��
�i�Ã>�i]��>V�i�`��Õ��V>ÀÌi���?Ã�iÝ�Ì�Ã�°��	ÕÃV����Ì�Û�Ã�µÕi�ÃiÀ?��ÀiV�À`>`�Ã�
«�À��>�Ã��}Õ�>À�`>`�`i�ÃÕ��`i>]���«�À�Õ����}iÀ���Õ��À�214�	ÀÕ�]�£�xÓ]�«°�Ó{®°

*>À>�i��`�Ãi��]��ÃÕ�`iÃ�`iÀ?ÌÕ��iÃ��>�v�À�>�Ã��VÀjÌ�V>]���Ãi>�Õ�>�v�À�>�
µÕi�ÀiÃ«��`i�Ã��Õ�Ì?�i>�i�Ìi�>�Û>À��Ã�V�`�}�Ã°��>�v�À�>�ÌiV����}�V>�
pV��ÃÌÀÕVV���p]��>�v�À�>�iÀ}�����V>�pÕÃ�p]��>�v�À�>�Ã��L���V>�p
�`i�Ì�wV>V���p�Þ��>�v�À�>�iÃÌjÌ�V>�pÃi�Ã>V���p�V���V�`i���
�>ÛiÃ]�
£��Ç]�«°�£äÈ®�/>L�>�££®°�

{{
{{
{{

6CDNC�����4GUWOGP�FGN�CRCTVCFQ�
�����NC�KFGC��GN�OGPUCLG�[�NQU�
signos y las funciones
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«El diseño nace como un proceso de síntesis de todos los condicionantes 
`i��>�v�À�>]��i`�>�Ìi��>�VÕ>��iÃÌ�Ã�«�>��Ã�ÀiÃÕ�Ì>�]�i��i��«À�`ÕVÌ��w�>�]�
��`�ÃViÀ��L�iÃ��
�>ÛiÃ]�£��Ç]�«°�£äÈ®°�
���V�`i��V���iÃÌ>�«�ÃÌÕÀ>�>ÕÌ�ÀiÃ�
V����ƂV>Ã��ÓääÈ®�Þ�/i�>�*>ÀiÀ>�Óä££®�`�V�i�`��µÕi��Õ�Ì��V�����Ã�
V���V���i�Ì�Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi����LÀ>`�Ã�i��iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]��ÌÀ��V��«��i�Ìi�
L?Ã�V��`i�Ì�`>�V��Õ��V>V����iÃ��>�v�À�>]�>Ã��i���i�Ã>�i�Ãi�V��Û�iÀÌi�i��Õ��
�i�Ã>�i�}À?wV��µÕi�«�Ãii�V��Ìi��`��Þ�V��Ì��i�Ìi]�Ã�i�`��iÃÌi�Ö�Ì�����>�
v�À�>�`i���i�Ã>�i�pV���À]�Ì�«�}À>v�>]�V��«�Ã�V����}À?wV>]�iÌV°p]�µÕi�`iLi�
V��}i��>À�V���i��V��Vi«Ì��>�ÌÀ>�Ã��Ì�À°�ƂÃ��«ÕiÃ]�ÃiÀ?��>�forma����µÕi�Ãi�
ÌÀ>Ì>À?�>�V��Ì��Õ>V���°�

3.2.3. Componentes y principios de la comunicación visual o del 
�i�Ã>�i�}À?wV�

a. Características formales

��>�v�À�>�iÃ��>��>��viÃÌ>V����VÕ�ÌÕÀ>��µÕi��>Vi�«�Ã�L�i�µÕi�V��viVV���i��Ã�
Õ����`i����V���V��`i��>�Ài>��`>`]�µÕi���«��V>]��>ÌÕÀ>��i�Ìi]�Õ�>�`iÌiÀ���>`>�
�>�iÀ>�`i�V��«Ài�`iÀ�>]�À�`i>`>�`i�Ã��}Õ�>À�`>`iÃ��,Õ�â�,>���]�£��Î]�«°�£ä�®°

*�`i��Ã�`�Û�`�À��>Ã�v�À�>Ã�i��`�Ã�Ì�«�Ã]�«�À�Õ���>`��iÃÌ>À�>���>Ã��À}?��V>Ã]�
V>À>VÌiÀ�â>`>Ã�«�À�«iÀÌi�iViÀ�>���Õ�`���>ÌÕÀ>�]�VÕÞ�Ã�À>Ã}�Ã��?Ã�V��Õ�iÃ�
ÃiÀ�>���>��ÀÀi}Õ�>À�`>`�Þ��>Ã�v�À�>Ã���`Õ�>�ÌiÃ�Þ�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�iÃÌ>À�>��
�>Ã�v�À�>Ã�>ÀÌ�wV�>�iÃ�Þ�}i��jÌÀ�V>Ã]��>Ã�VÕ>�iÃ�Ãi�V>À>VÌiÀ�â>��«�À�ÃiÀ�
��À�>��i�Ìi�Ài}Õ�>ÀiÃ�Þ�ÀiVÌ>Ã�Þ��>LiÀ�Ã�`��VÀi>`>Ã�«�À�i��ÃiÀ��Õ�>��°�

Ƃ��>���À>�`i�Ài>��â>À�Õ��V>ÀÌi�]�i��`�Ãi�>`�À�`iLi�Ì��>À�`iV�Ã���iÃ�Ã�LÀi��>�
v�À�>�i��ÌÀiÃ���Ûi�iÃ�`�viÀi�ÌiÃ\��>�v�À�>�`i���i`���v�Ã�V����Ã�«�ÀÌi]��>�v�À�>�
`i��V��Ìi��`��Þ��>�v�À�>�µÕi�`iLi�Ìi�iÀ�iÃi�V��Ìi��`��`i�ÌÀ��`i��Ã�«�ÀÌi�
ƂV>Ã�]�ÓääÈ®°�
>`>�Õ�>�`i�iÃÌ>Ã�v�À�>Ã�`iLi�Ìi�iÀ�Ãi}Ö��i��«À�ÞiVÌ�]�Õ�>Ã�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�iÃ«iV�wV>Ã°�*�À�i�i�«��]�i��V��Ìi��`��p�>���v�À�>V����Û�ÃÕ>��
V��Ìi��`>�`i�ÌÀ��`i��Ã�«�ÀÌip�`i�Õ��V>ÀÌi��«Õi`i�Ìi�iÀ�Õ�>�v�À�>]�«iÀ��ÃÕ�
�i`���v�Ã�V����Ã�«�ÀÌi�«Õi`i�Ìi�iÀ��ÌÀ>�`�ÃÌ��Ì>]����VÕ>��«Õi`i��>ViÀ�µÕi�i��
Ã�}��wV>`��`i���i�Ã>�i�V>�L�i]�>Ã��«ÕiÃ]�Õ��«À�viÃ���>��`i��>�V��Õ��V>V����
Û�ÃÕ>��`iLi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�Þ�V���ViÀ�V����>VÌÖ>�V>`>�Õ�>�`i�i��>Ã�«�À�
Ãi«>À>`�]�«iÀ��Ì>�L�j��i��V���Õ�Ì�°

1�>�v�À�>�Ã�i�«Ài�Ãi�«iÀV�Li�i��Ài�>V����V���i��iÃ«>V���i��µÕi�Ãi�
i��>ÀV>�Þ�V����>Ã�`i�?Ã�v�À�>Ã�«ÀiÃi�ÌiÃ�>�jÃÌi°�/�`>Ã��>Ã�v�À�>Ã�
«iÀÌi�iVi��>�Õ��V��ÌiÝÌ��`i��µÕi����«Õi`i��>�Ã�>ÀÃi°���}i�iÀ>�]�Ãi�
V��Ã�`iÀ>��¼«�Ã�Ì�Û>Ã½]�Þ�i��iÃ«>V���µÕi��>Ã�À�`i>]�¼�i}>Ì�Û�½°���iÃ«>V���
V��Ìi��`��i��Õ��v�À�>Ì�]�>�ÛiViÃ�`iÃVÀ�Ì��V����¼i��v��`�½]�iÃ�Õ��
i�i�i�Ì��VÀÕV�>��i��VÕ>�µÕ�iÀ�`�Ãi���Þ����Ã�������µÕi�µÕi`>�VÕ>�`��Ãi�
V���V>�i��j��Õ�>�v�À�>°���iÃ«>V���`iLi�iÃÌ>À��À}>��â>`��Þ�V��ÌÀ��>`�]�
«ÕiÃ�«À�«�ÀV���>���v�À�>V����Ã�LÀi��>�v�À�>°��>L�iÀ]�Óääx]�«°�£ä®

6��Û�i�`��>��>ViÀ�ÕÃ��`i��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i�,Õ�â�,>����£��Î®]�Ãi�«Õi`i�>wÀ�>À�
µÕi���>�iÝ«iÀ�i�V�>�Û�ÃÕ>���iViÃ�Ì>�Ì�`��i��`iÃ>ÀÀ�����`i��ÀiÃÌ��`i�iÝ«iÀ�i�V�>Ã�
V��À`��>`>Ã�V�����Ã�`i�?Ã�Ãi�Ì�`�Ã°�Q°°°R]��>�iÝ«iÀ�i�V�>�V��`�V���>��ÕiÃÌÀ>�
«iÀVi«V���]�Þ�iÃÌ>�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�VÕ�ÌÕÀ>�°�Ƃ�ÌÀ>ÛjÃ�`i�iÃÌ>�>`µÕ�À���Ã�
v>����>À�`>`�V����>Ã�v�À�>Ã��«°�£äÓ®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��À>ÃV>À>�Óäää®�`iwi�`i�
µÕi��Ì�`>�«iÀVi«V����iÃ�Õ��>VÌ��`i�LÖÃµÕi`>�`i�Ã�}��wV>`�]�Þ]�«�À�Ì>�Ì�]�
iÃ�Õ��>VÌ��`i�V��Õ��V>V������`i�LÖÃµÕi`>�`i�V��Õ��V>V�����«°�È£®°�
Ƃ«À�ÛiV�>�`���>Ã�V�Ì>Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ]�Ãi�«Õi`i�`iV�À�µÕi�>Õ�µÕi��>�iÝ«iÀ�i�V�>�
iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�VÕ�ÌÕÀ>�]��>�Ìi�À�>�`i��>�Gestalt�pÌjÀ�����µÕi�i��>�i�?��
Ã�}��wV>�v�À�>p���«Ã�V���}�>�`i��>�v�À�>]�`i��ÃÌÀ��µÕi��>Þ�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�
«Ài��Ã>Ã�«�À��>Ã�µÕi�Ãi�À�}i��>�«iÀVi«V���°�ÃÌ>�V�ÀÀ�i�Ìi�`i�«i�Ã>��i�Ì����
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240

`i��>�«Ã�V���}�>���`iÀ�>�L>Ã>�ÃÕÃ�«À��V�«>�iÃ��iÞiÃ���«À��V�«��Ã�i��Ì�À���>��>�
�iÞ�`i�w}ÕÀ>�v��`��Þ�>��>��iÞ�`i�*ÀB}�>�â���«iâ�*>Ài���Þ��iÀÀiÀ>�,�Û>Ã]�Óään®]�
�iÞ�`i�«Ài}�>�V�>���`i�Ã��«��V�`>`]�µÕi�Ãi�ÀiwiÀi�>��>�V>«>V�`>`�µÕi�Ì�i�i�
�ÕiÃÌÀ��ViÀiLÀ��«>À>�«iÀV�L�À�Þ�>��À}>��â>À���Ã�i�i�i�Ì�Ã�`i��>�v�À�>��?Ã�
Ã��«�i�«�Ã�L�i]�«ÀiwÀ�i�`���>Ã�V��«�Ã�V���iÃ�>À�����Ã>Ã�Þ�Ãi�V���>Ã°�Ƃ�}Õ��Ã�
`i���Ã�`�viÀi�ÌiÃ�«À��V�«��Ã�µÕi�Ì�`��`�Ãi�>`�À�`iLiÀ�>�V���ViÀ�Ã�����Ã�
Ã�}Õ�i�ÌiÃ\�`i�«À�Ý���`>`]�Ãi�i�>�â>]�Ã��iÌÀ�>]�V��Ì��Õ>V������V�iÀÀi���}°�£È{®°

*�À�«��iÀ�Õ��i�i�«��]�i��«À��V�«���`i�V�iÀÀi]�>wÀ�>�µÕi�iÝ�ÃÌi�Õ�>�Ìi�`i�V�>�
���>Ì>�>�«iÀV�L�À���v�À�>V����Þ�>�V��«�iÌ>À�>�«>À>�V��«�iÌ>À�Õ��«>ÌÀ��]�
V>«Ì>�`��`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì��Õ��«>ÌÀ���Ö��V��Þ����i�i�i�Ì�Ã�
��`�Û�`Õ>�iÃ°�ÃÌi��iV���«iÀ��Ìi�Ài`ÕV�À�i����Ã�`�Ãi��Ã�i���Ö�iÀ��`i�i�i�i�Ì�Ã�
�iViÃ>À��Ã�«>À>�«À�`ÕV�À�Õ�>�V��Õ��V>V����iwV>â���`Üi���iÌ�>�°]�Óääx®°

1�>�LÕi�>�V��«Ài�Ã����`i��>Ã��iÞiÃ�L?Ã�V>Ã�`i��>�«iÀVi«V����iÃÌ>L�iV�`>Ã�
«�À��>��iÃÌ>�Ì�«Õi`i�v>V���Ì>À�i��V�iÀÌ����`��i��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV�]�
���Ã����i��L>Ãi�>�>Ã«iVÌ�Ã�iÃÌjÌ�V�Ã]�Ã����Ì>�L�j��>��>���À>�`i��À}>��â>À�p
�iÀ>ÀµÕ�â>À��>���v�À�>V���p�Þ�`>À�Ã�}��wV>`��>���Ã�V��«��i�ÌiÃ�µÕi�ÕÌ���Vi�i��
ÃÕÃ�`�Ãi��Ã°�
��L��?�`���Ã���ÕÌ���â?�`���Ã�`i��>�iÀ>�VÀi>Ì�Û>]�Ãi�«Õi`i��
�LÌi�iÀ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã��ÕÞ���ÌiÀiÃ>�ÌiÃ]�V�����>Ã�w}ÕÀ>Ã���«�Ã�L�iÃ�����Ã�iviVÌ�Ã�
�«Ì�V�Ã]�`�Ã�Ã��ÕV���iÃ�µÕi�`i�ÕiÃÌÀ>��µÕi��ÕiÃÌÀ��ViÀiLÀ��«Õi`i�>VÌÕ>À�
>���>À}i��`i��ÕiÃÌÀ>�VÕ�ÌÕÀ>�Þ�µÕi��>�VÕ�ÌÕÀ>�«Õi`i�dominar�>��>�«iÀVi«V���]�
«�ÀµÕi]�Õ�>�Ûiâ�V���Vi��Ã�i��iviVÌ�]�iÃ��?Ã�v?V���ÛiÀ���Þ�V��«Ài�`iÀ��°

-����>À�>��>�L>Ãi�Ìi�À�V>�`i��>�Gestalt�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>���>Ã��iÞiÃ�«iÀVi«Ì�Û>Ã�
iÃÌ>L�iV�`>Ã�«�À��>�iÃ��°���LÃ���£�xä®°���La percepción del mundo visual, 
`��`i�iÝ«ÕÃ��V>Ã��«�À�V��«�iÌ��ÃÕ�Ìi�À�>]�iÃÌi�>ÕÌ�À�ÌÀ>Ì>�V����`i��>�iÀ>�
Ã��«�i�«iÀV�L���Ã��>���v�À�>V�����i`�>�Ìi�iÃÌ��Õ��Ã°�ƂÕ�µÕi�«>À>���LÃ����>�
`�Ã«�Ã�V�����«Ì�V>�iÃ�Û>À�>L�i]�Þ��ÕiÃÌÀ>�ÀiÌ��>�«Õi`i�«À�`ÕV�À�`iv�À�>V���iÃ]�
��Ã��L�iÌ�Ã�«ÀiÃi�Ì>`�Ã�`i�`�ÛiÀÃ�Ã���`�Ã]�«�À�i��yÕ���`i�`�ÛiÀÃ�Ã�«>ÌÀ��iÃ�
`i�ÌiÝÌÕÀ>�����Û���i�Ì�]�«�À�i�i�«��]��>�Ì�i�i����v�À�>V����«iÀVi«Ì�Û>�µÕi�
���Û>À�>°�ÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�«>ÌÀ��iÃ]��Õ�Ì��>��V��Vi«Ì��`i�}À>`�i�Ìi�`i�`i�Ã�`>`�
`i�ÌiÝÌÕÀ>�«À�«�ÀV���>��Ãi�Ã>V���iÃ�iÃ«>V�>�iÃ�Þ�ÌÀ�`��i�Ã���>�iÃ�>��ÕiÃÌÀ��
ViÀiLÀ��Þ���Ã�>ÞÕ`>��>�V��«Ài�`iÀ�Û�ÃÕ>��i�Ìi�i���Õ�`��µÕi���Ã�À�`i>°


���V�`��V����À>ÃV>À>�Óäää®�>��>wÀ�>À�µÕi��Ì�`>�v�À�>�}i�iÀ>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>]�
Ãi>�iÃÌ>�V�}��Ì�Û>���i��V���>���«°�ÈÓ®]�«�À�Ì>�Ì�]�V>`>�i�iVV����i���>Ã�
características de cada uno de los elementos constructivos del diseño 
}À?wV��«Õi`i�>«�ÀÌ>À�Õ��Ã�}��wV>`���Ì>�Ì��i���>�v�À�>�`i��V��Ì�À���`i�
�>�Ài«ÀiÃi�Ì>V����Û�ÃÕ>��i��Ã����Ã�>�V����i���>�v�À�>�`i���Ã�V��Ì�À��Ã�`i�
��Ã��L�iÌ�Ã�V��Ìi��`�Ã�i��`�V�>�Ài«ÀiÃi�Ì>V����Û�ÃÕ>���ƂV>Ã�]�ÓääÈ]�«°�Èä®°�
*>À>�V��w}ÕÀ>À�Õ��V>ÀÌi������iÛ>À�>�V>L��VÕ>�µÕ�iÀ�ÌÀ>L>���`i�`�Ãi���}À?wV�]�
i��`�Ãi�>`�À�`iLi��>ViÀ�ÕÃ��`i�V�iÀÌ>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã���i�i�i�Ì�Ã�L?Ã�V�Ã�
`i��>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��µÕi��i�>ÞÕ`i��>�VÕ�«��À�ÃÕÃ��L�iÌ�Û�Ã�ÕÌ���â>�`��
`iÌiÀ���>`>Ã�v�À�>Ã�µÕi�>�ÃÕ�Ûiâ�V���i�Vi��>�VÀi>À�i��«À�`ÕVÌ��Û�ÃÕ>�°�*>ÀÌi�
`i�iÃÌi�V��Ìi��`��µÕi�ÃiÀ?�ÌÀ>Ì>`��>�V��Ì��Õ>V����Þ>�Ãi�iÝ«��V>L>�i��i��VÕÀÃ��

(KIWTC������4GRTGUGPVCEKÏP�
propia de los principios de 
percepción de la Gestalt
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V��Ö��`i��>�	>Õ�>ÕÃ]�V������Ã�iÃÌÕ`��Ã�`i��>�`��Ã�Þ�p«Õ�Ì��Þ����i>�Ã�LÀi�
i��«�>��p���`i�Ƃ�LiÀÃ�p�>���ÌiÀ>VV����`i��V���Àp]�µÕi�Ãi��>���>�Ìi��`��
Û�}i�ÌiÃ�V�����jÌ�`��`i�i�Ãi�>�â>�`ÕÀ>�Ìi�`jV>`>Ã°

Ƃ�V��Ì��Õ>V����ÃiÀ?��ÌÀ>Ì>`�Ã�>�}Õ��Ã�`i���Ã�«À��V�«��Ã���i�i�i�Ì�Ã�
V��ÃÌÀÕVÌ�Û�Ã�`i��`�Ãi���}À?wV���?Ã����LÀ>`�Ã�«�À��>�Ãi�iVV����`i�>ÕÌ�ÀiÃ�
V�Ì>`�Ã�Þ�µÕi�>�ÃÕ�Ûiâ�Ã����?Ã�Ài�iÛ>�ÌiÃ�«>À>��>���ÛiÃÌ�}>V���°�ÃÌ��Ãi��>Vi�
vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�«�À�`�Ã���Ì�Û�Ã]�«�À�Õ���>`�]�«>À>�Ài`ÕV�À�i��Û��Õ�i��
`i�iÃÌi�V>«�ÌÕ��]�Þ�«�À��ÌÀ�]�«�ÀµÕi��>Þ�`�Ã«���L�i�Õ�>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�
L�L���}À>v�>�i���Ö�Ì�«�iÃ��`���>Ã�i���>�VÕ>��Ãi�ÌÀ>Ì>�iÃÌi�Ìi�>°


���i���L�iÌ�Û��`i�iÝ«��iÀ�`i�v�À�>��?Ã�V�>À>�i��V��Ìi��`��`i�iÃÌi�V>«�ÌÕ���
Þ�«>À>�µÕi�Ã�ÀÛ>�`i���Ã«�À>V����«>À>��>Ã�wV�>Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ƃ«j�`�Vi��®]�
Ãi�ÕÌ���â>À?�V����Õ��LÕi��i�i�«��]�i��V>ÀÌi��Ã�Û�jÌ�V��Ài>��â>`��«�À�Ƃ�i�Ã>�`À�
,�`V�i����i��£�Óx�«>À>��>�`�Ì�À�>����ÌiÀ>À�>�iÃÌ>Ì>��`i��i���}À>`�°�ÃÌi�
V>ÀÌi�]�V���Õ�>�iÃÌjÌ�V>���`iÀ�>]�«�À�ÃÕ�aparente sencillez visual]�ÃiÀÛ�À?�V����
��`i���«>À>��À�`iÃ«�iâ>�`��iÃÌ�Ã�«À��V�«��Ã���i�i�i�Ì�Ã�V��ÃÌÀÕVÌ�Û�Ã�`i��
`�Ãi���}À?wV��Þ�`i��ÃÌÀ>À�µÕi�Þ>�iÀ>���iViÃ>À��Ã�`iÃ`i�Õ��«À��iÀ����i�Ì��
«>À>�V��w}ÕÀ>À�Õ���i�}Õ>�i�}À?wV��V��iÀi�Ìi�Þ�vÕ�V���>��/>L�>�£Ó®°�

 
Ƃ�ÌiÃ�`i�V��i�â>À�i��>�?��Ã�Ã]�Ãi�«Õi`i���`�V>À�µÕi��>��Õ�iÀ�µÕi�>«>ÀiVi�
Ài«ÀiÃi�Ì>`>�iÃ����Þ�	À��]�µÕ�i��«�Ã��«>À>��ÕV��Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�
,�`V�i���°����>���>}i��Ãi��ÕiÃÌÀ>�}À�Ì>�`���u��LÀ�Ãt�°

��V��Ìi��`��`i��«À�`ÕVÌ��Û�ÃÕ>�°��i�i�Ì�Ã�V��ÃÌÀÕVÌ�Û�Ã�`i��`�Ãi���}À?wV�

El punto
�1�>��`i>����iÃ��>`>��?Ã�µÕi�Õ��«Õ�Ì��`i�«>ÀÌ�`>°���VÕ>�Ì��Ãi�i�>L�À>]�
µÕi`>�ÌÀ>�Ãv�À�>`>�«�À�i��«i�Ã>��i�Ì���*>L���*�V>ÃÃ�®°

��«Õ�Ì��iÃ��>�Õ��`>`��?Ã�Ã��«�i�`i�Ì�`>Ã�i��ÀÀi`ÕVÌ�L�i�i�Ìi������>]�`i�
V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�]��iÃ�i��L��µÕi�`i�V��ÃÌÀÕVV����vÕ�`>�i�Ì>��`i�Ì�`�Ã���Ã�
i�i�i�Ì�Ã�Þ�«À��V�«��Ã�`i�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�°�Ã�i���?Ã�«ÕÀ��Þ�Ã��«�i�`i���Ã�
i�i�i�Ì�Ã�}i��jÌÀ�V�Ã�`i��Û�V>LÕ�>À���`i��`�Ãi���}À?wV��°�*�Õ���]�Óä£ÓL]�«°�
£Î®°����>��>ÌÕÀ>�iâ>]��>�Ài`��`iâ�iÃ��>�v�À�Õ�>V�����?Ã�V�ÀÀ�i�Ìi]�Ã�i�`��Õ�>�
À>Àiâ>�i��i��iÃÌ>`���>ÌÕÀ>���>�ÀiVÌ>���i��VÕ>`À>`���>ÀV�>�/�ÀÀiÃ]�Ã°v°®°

La línea 

1�>����i>�iÃ�i��ÀiV�ÀÀ�`��ÌÀ>â>`��«�À�Õ��«Õ�Ì��i����Û���i�Ì�]�iÃ�`iV�À]�i��
��Û���i�Ì��iÃ�µÕ�j���>�VÀi>�7>ÃÃ��Þ��>�`��Ã�Þ�i���Õ«Ì���Þ�
��i�*�����«Ã]�
Óää�®]�Þ�i��i����Ãi�L>Ã>�i��`�Ãi���ÛiVÌ�À�>�°�

INFORMACIÓN GENERAL / DATOS TÉCNICOS
Título: Editorial literaria estatal de Leningrado 
Año: 1925 
Autor:�Ƃ�i�Ã>�`À�,�`V�i��� 
Dimensiones: no disponible 
Género/s:�*ÕL��V�Ì>À���V��iÀV�>�]�VÕ�ÌÕÀ>��Þ�«���Ì�V��
de activismo social 
Tema: no disponible 
Lugar:��i���}À>`�]�,ÕÃ�>

6CDNC�����%CTVGN�#NGMUCPFT�
4QFEJGPMQ�GP�����
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�>����i>�iÃ�Õ��ÀiVÕÀÃ���ÕÞ�«�Ìi�Ìi�«�À�ÃÕ�ÕÌ���`>`�Þ�ÛiÀÃ>Ì���`>`°���iÃ�i�«���Ã�
`½Õ�i���}�i�Ã��Ì�������ÌjÃ�215�*�Õ���]�Óä£Ó>]�«°�Ó£®°��>����i>�«Õi`i�V>�L�>À�
ÃÕ�}À�Ã�À]�ÃÕ����}�ÌÕ`�`�ÀiVV����Þ�v�À�>]�«Õ`�i�`��V��ÃÌÀÕ�ÀÃi��i`�>�Ìi�
«Õ�Ì�Ã���«iµÕi�>Ã����i>Ã�Õ��ÌÀ>Ã�v�À�>Ã]�`i��>�iÀ>�V��Ì��Õ>���>�ÌÀ>â�Ã�i�
incluso estar presente de manera implícita «—una marca positiva o un vacío 
�i}>Ì�Û�p���Õ«Ì���Þ�
��i�*�����«Ã]�Óää�]�«°�£È®°��1�i���}�i�«iÕÌ�kÌÀi�«iÀXÕi�
V���i�Õ�i��>ÀµÕi�i��Ài��iv��Õ�i��VÀiÕÝ°�Q°°°R��>�Ì��>��Ìj�iÌ��i��iÃÃ>}i�`i�ViÃ�
`�vvjÀi�ÌiÃ�>VÌ���Ã�«iÕÛi�Ì�Û>À�iÀ�Ãi�����½�ÕÌ���i�«��Þj�«�ÕÀ�ÌÀ>ViÀ��>���}�i�216 

*�Õ���]�Óä£Ó>]�««°�Ó£�ÓÓ®°�


���V>`>�`i��>�iÀ>���À�â��Ì>�]��>Ã�Ãi�Ã>V���iÃ�µÕi�ÌÀ>�Ã��Ìi�Õ�>����i>�Ã���
`i�iÃÌ>L���`>`]�«iÀ��iÃÌ>�iÃÌ>L���`>`�«Õi`i�Û>À�>À�Ãi}Ö��ÃÕ�?�}Õ��]�Þ>�µÕi�
Õ�>����i>���V���>`>�«Õi`i�ÃiÀ��?Ã����i��Ã�iÃÌ>L�i°���>����i>�>�V>�â>�Õ��V�iÀÌ��
}À�Ã�À]�Ãi�V��Û�iÀÌi�i��Õ��«�>�����Õ«Ì���Þ�
��i�*�����«Ã]�Óää�]�«°�£È®°��>����i>�
«Õi`i��À}>��â>À��>���v�À�>V���]�iÃÌÀÕVÌÕÀ>À>À�>]�V��iVÌ>À�>]�Ãi«>À>À�>]�`�À�}�À�>�
���>ViÀ�µÕi�Ìi�}>��?Ã���«�ÀÌ>�V�>�`iÃÌ>V?�`��>]�i�VÕ>`À?�`��>�����Û�i�`��
�ÌÀ�Ã��L�iÌ�Ã�}À?wV�Ã°

El plano
1��«�>���iÃ]�V������`�V>�ÃÕ����LÀi]�Õ�>�ÃÕ«iÀwV�i�«�>�>�µÕi�
Ãi�iÝÌ�i�`i�>����>�Ì��Þ�>����>�V��°�Ã�i��ÀiV�ÀÀ�`��`i�Õ�>����i>�i��
��Û���i�Ì�Æ�Õ�>����i>�`�Ì>`>�`i�>�V�ÕÀ>\�Õ�>����i>�Ãi�V�iÀÀ>�«>À>�
V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��v�À�>]�i��Õ��«�>���>V�Ì>`�°��>Ã�v�À�>Ã�Ã���«�>��Ã�V���
L�À`iÃ°��Õ«Ì���Þ�
��i�*�����«Ã]�Óää�]�«°�£n®

El contorno y los elementos geométricos
"ÌÀ��`i���Ã�i�i�i�Ì�Ã�L?Ã�V�Ã�`i��>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��iÃ�i��V��Ì�À��°�
���i��
ÕÃ��`i��>Ã����i>Ã�Ãi�«Õi`i��VÀi>À�w}ÕÀ>Ã���V��Ì�À��Ã°��i�ÌÀ��`i�iÃÌ�Ã�«�`i��Ã�
��V>��â>À�ÌÀiÃ�µÕi�Ã���L?Ã�V�ÃÆ�i��VÕ>`À>`�]�i��V�ÀVÕ���Þ�i��ÌÀ�?�}Õ���iµÕ��?ÌiÀ�°


>`>�Õ���`i�iÃÌ�Ã�ÌÀiÃ�i�i�i�Ì�Ã�}i��jÌÀ�V�Ã�L?Ã�V�Ã]�«ÀiÃi�Ì>�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�À>Ã}�Ã�`�ÛiÀÃ�Ã�µÕi��i�>«�ÀÌ>��`�viÀi�ÌiÃ�Ã�}��wV>`�Ã]�Þ>�
Ãi>�«�À�ÃÕ�«À�«�>�v�À�>]�«�À�ÃÕ�V���V>V������«�À�ÃÕ�>Ã�V�>V����V����ÌÀ>Ã°�*�À�
i�i�«��]��>�>�ÌiÀ>V����`i�Õ�>�`i�ÃÕÃ�`��i�Ã���iÃ�ÌÀ>�Ãv�À�>�i��VÕ>`À>`��
i��Õ��ÀiVÌ?�}Õ��°�1��ÀiVÌ?�}Õ�����À�â��Ì>��«>ÀiVi�ÃiÀ��?Ã�«iÃ>`��µÕi�Õ��
ÀiVÌ?�}Õ���ÛiÀÌ�V>��`i����Ã���Ì>�>��°�*>ÀÌ�i�`��`i�iÃÌ�Ã�ÌÀiÃ�V��Ì�À��Ã�
L?Ã�V�Ã�Ãi�«Õi`i��V��Ãi}Õ�À��i`�>�Ìi�V��L��>V������Û>À�>V���]���w��`>`�`i�
v�À�>Ã]�µÕi���V�ÕÃ��«Õi`i��>Ãi�i�>ÀÃi�>��>Ã�`i��>��>ÌÕÀ>�iâ>°

La dirección
/�`�Ã���Ã�V��Ì�À��Ã�L?Ã�V�Ã�iÝ«ÀiÃ>��ÌÀiÃ�`�ÀiVV���iÃ�Û�ÃÕ>�iÃ�L?Ã�V>Ã�Þ�
Ã�}��wV>Ì�Û>Ã\�i��VÕ>`À>`�\��>���À�â��Ì>��Þ��>�ÛiÀÌ�V>�Æ�i��ÌÀ�?�}Õ��\��>�`�>}��>�Æ�
i��V�ÀVÕ��\��>�VÕÀÛ>°�Ƃ��V�ÀVÕ���Ãi��i�V��Ã�`iÀ>�Õ�>�w}ÕÀ>�«À�ÌiVÌ�À>�Þ�iÃÌ>L�i]�
Ã�i�`��ÃÕ��À�i�Ì>V�����iÕÌÀ>�]�>��V��ÌÀ>À���µÕi��VÕÀÀi�V����>Ã��ÌÀ>Ã�`�Ã�
w}ÕÀ>Ã�pi��VÕ>`À>`��Þ�i��ÌÀ�?�}Õ��p]��>Ã�VÕ>�iÃ�Ã��iÃÌ?���À�i�Ì>`>Ã�ÛiÀÌ�V>��
Õ���À�â��Ì>��i�Ìi]�Ã���iÃÌ>L�iÃÆ���i�ÌÀ>Ã�µÕi�Ã��Ãi�À�Ì>����}iÀ>�i�Ìi]�
Ã�����iÃÌ>L�iÃ��>ÀV�>�/�ÀÀiÃ]�Ã°v°®°��>�`�ÀiVV����iÃ�Õ�>�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>�µÕi�
vÕ�V���>�i����Ã�ÌÀiÃ���Ûi�iÃ�`i��>Ã�v�À�>Ã]�Ì>�Ì��`i��V��Ìi��`�]�V����`i��>�
V��«�Ã�V����Þ�`i��Ã�«�ÀÌi°

Figura, fondo y contraste
Ý�ÃÌi��>�«Ài��Ã>�`i�µÕi����iÝ�ÃÌi�w}ÕÀ>�Ã���Õ��v��`��µÕi��>�ÃÕÃÌi�Ìi°����
Ã�ÃÌi�>�`i�«iÀVi«V�����Õ�>���Ãi«>À>���Ã�iÃÌ��Õ��Ã�i��w}ÕÀ>Ã�Þ�v��`�Ã°�
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�i��>�iÀ>�}i�iÀ>�]�>Õ�µÕi�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ��`i«i�`i�`i�V>`>�i�V>À}��
V��VÀiÌ��Þ�`i��>�Ã��ÕV����µÕi�Ãi�µÕ�iÀ>��LÌi�iÀ]��i��V>Ã��`i�V��L��>V���iÃ�
��Ìi�V���>`>Ã]�Ã�i�«Ài�ÃiÀ?�«ÀiviÀ�L�i��iâV�>À�v>����>Ã���iÃÌ���Ã�i�ÌÀi���Ã�
VÕ>�iÃ��>�`�viÀi�V�>�Ãi>��>Þ�À°�*�À�i��V��ÌÀ>À��]��iâV�>À�V>À>VÌiÀiÃ��ÕÞ�
Ãi�i�>�ÌiÃ�ÃÕi�i�V��ÛiÀÌ�ÀÃi�i��Õ��`iviVÌ��iÃÌjÌ�V���/i�>�*>ÀiÀ>]�Óää{]�«°�
££Î®]�>«>ÀÌi�`i�µÕi�«Õi`i�����>«�ÀÌ>À��>`>�>��>�V��«�Ã�V������>���i�Ã>�i�
«�À����`�viÀi�V�>ÀÃi�i��}À>���i`�`>°

±�
�>Ã�wV>V���iÃ]�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�Û>À�i`>`iÃ
�À>�X��Ã�/��L>Õ`i>Õ�Ài>��â��i��£�Ó{��>�«À��iÀ>�V�>Ã�wV>V����Ì�«���}�V>]�
`iÌiÀ���>�`��VÕ>ÌÀ��iÃÌ���Ã�µÕi�Ãi�`�viÀi�V�>L>��«�À���Ã�ÌÀ>â�Ã�Þ���Ã�
ÌiÀ���>�iÃ\�,��>���>�Ì�}Õ�]�À��>�����`iÀ��]��iÌÀ>Ã�i}�«V�>Ã�Þ�«>���ÃiV�°�
-i�`�Vi�µÕi�Ì>�Ì>Ã�v�À�>Ã�`i�V�>Ã�wV>À���Ã�Ì�«�Ã]�V������LÀ�Ã�`i�Ì�«�}À>v�>]�
«�À����µÕi]�>�«>ÀÌ�À�`i�iÃÌ>�«À��iÀ>�V�>Ã�wV>V�����>��ÃÕÀ}�`���ÕV�>Ã��ÌÀ>Ã�>�
����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>]�V�����>�`i��>Ý�����i��6�Ý]�µÕi�>`�«Ì���>�ƂÃ�V�>V����
/�«�}À?wV>���ÌiÀ�>V���>��QƂ/Þ«�R]����>�`i�Ƃ�`�� �Û>ÀiÃi�/i�>�*>ÀiÀ>]�Óää{®°

*>À>�Ã��«��wV>À��>�V�>Ã�wV>V����`i��>Ã�vÕi�ÌiÃ]�iÃÌ>Ã�«�`À�>��iÃÌ>À�`�Û�`�`>Ã�
i��VÕ>ÌÀ��}ÀÕ«�Ã�Ã�}Õ�i�`��i��iÃµÕi�>�`i����}�i����ÌÃ]�«�À�ÃiÀ�Õ��ÀiVÕÀÃ��
ÕÌ���â>`��V��Ö��i�Ìi�Þ�`i�v?V���>VViÃ��>��«ÖL��V��i��}i�iÀ>�\�Serif —con 
ÃiÀ�v>���Ài�>ÌiÃp]�Sans-serif�pÃ���ÃiÀ�v>���`i�«>���ÃiV�p]�display]�script 
pV>��}À?wV>Ã����iV�>Ã�>��>��p�Þ��>Ã�monoespaciadas°�Ƃ���Ã�VÕ>�iÃ��i�
gustaría añadir otra categoría denominada como de fantasía]�i���>�µÕi�Ãi�
i�V��ÌÀ>À�>��V>À>VÌiÀiÃ�V���iÃÌÀÕVÌÕÀ>Ã��?Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V>Ã�Þ�VÀi>Ì�Û>Ã°�ÃÌi�Ö�Ì����
}ÀÕ«��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�vÀiVÕi�Ìi�i�Ìi]�«�À�i�i�«���i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i���Ã�

>À�>Û>�iÃ�`iL�`��>�ÃÕ�iÃÌ����`iÃi�v>`>`�]��À�}��>��`>`�Þ�Û>À�i`>`�iÃÌ���ÃÌ�V>�
Ƃ«j�`�Vi��®���}°�£Èx®°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�V>`>�Ì�«��«Õi`i�«ÀiÃi�Ì>À�Û>À�i`>`iÃ���ÃiÀ�iÃ\�*�À�ÃÕ�w}ÕÀ>�
p����V���>V���p]�«Õi`i�Ìi�iÀ�Û>À�>V���iÃ�i��Ài`��`>]�VÕÀÃ�Û>]���V���>`>]�
Ì>�L�j��«Õi`i�Ìi�iÀ�Û>À�i`>`iÃ�i��ÃÕ�Ì>�>��]�V��Ì>�`��V���ÛiÀÃ���iÃ�i��
���ÖÃVÕ�>]�ÛiÀÃ>��Ì>�Þ��>ÞÖÃVÕ�>°�*�À�ÃÕ�����p��`�LÕ���`i��ÌÀ>â�p]�«Õ`�i�`��
ÃiÀ\�ÃÕ«iÀ�w�>�pthinp]�w�>�plightp]���À�>����`i�ÌiÝÌ��pÀ��>�]�Ài}Õ�>À]�
bookp]��i`�>�pmediump]�Ãi���i}À>�pdemiboldp]��i}À�Ì>�pboldp]�
supernegra —blackp���iÝÌÀ>�i}À>�pheavyp�Þ�w�>��i�Ìi�«�À��>�`��i�Ã����
`i��>�V>�>]�«Õ`�i�`��ÃiÀ\�iÃµÕi�iÌ�]�iÃÌÀiV�>���>�V�>°

��½ÕÃ>}i�«>ÀÌ�VÕ��iÀ�`i��>�ÌÞ«�}À>«��i]�«>À�iÝi�«�i]�«iÕÌ�>�j���ÀiÀ�iÌ�V�>À�wiÀ�
le sens»221�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�£ää®°�Ã��iViÃ>À���V���ViÀ��>Ã�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i�V>`>�Õ�>�`i�iÃÌ>Ã�Û>À�i`>`iÃ�Þ>�µÕi�Ãi�`iLiÀ?�i�i}�À�Õ�>�Õ�
�ÌÀ>�`i«i�`�i�`��`i��>�ÃÕ«iÀwV�i�i���>�µÕi�Ãi�Û>Þ>�>�Ài«À�`ÕV�À]��>�`�ÃÌ>�V�>�
>��>�µÕi�Ãi�Û>Þ>�>�Û�ÃÕ>��â>À]�iÌV°]�«ÕiÃÌ��µÕi�V>`>�Õ�>�«Õi`i�>«�ÀÌ>À�
`iÌiÀ���>`�Ã�Li�iwV��Ã°�

· Algunas consideraciones
��ÕÃ��`i���Ã���`iÀ��Ã�«À�}À>�>Ã���v�À�?Ì�V�Ã�«iÀ��Ìi��i`�Ì>À���Ã�V>À>VÌiÀiÃ�
V����ÕV�>�v>V���`>`]���Vi�Ì�Û>�`���>�>«>À�V����`i�Õ�>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�
vÕi�ÌiÃ��>V�i�`��i��ÌÀ>L>���`i�V�>Ã�wV>V����`i��>Ã���Ã�>Ã�Õ�>�Ì>Ài>�V��«�i�>°

�>�«À���viÀ>V����`i�vÕi�ÌiÃ����iÃ�LÕi�>�����>�>�i��Ã����Ã�>°�Ã��ÕÞ�
`�v�V���iÃÌ>L�iViÀ�VÀ�ÌiÀ��Ã�>LÃ��ÕÌ�Ã�`i�LÕi�����>��`�Ãi���Q°°°R�iÃ�
�iViÃ>À���µÕi�i��`�Ãi�>`�À�i�iÀâ>�i���>Þ�À�V��ÌÀ���«�Ã�L�i�Ã�LÀi�i��
ÌÀ>L>���Ài>��â>`�]�µÕi�i���>�i���i�}Õ>�i�>`iVÕ>`��Þ�µÕi�>VÌÖi�i��ÃÕ�
Ì>Ài>�`i�Ãi�iVV����}Õ�>`��«�À���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i���i�Ã>�i�Þ����Ã����
«�À���Ã���`i��Ã�`i���`>���«�À�ÃÕ�`iÃi��`i�iÝ«ÀiÃ>ÀÃi��i`�>�Ìi�i��
`�Ãi��°��À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�xn®

(KIWTC�������%CTVGN�FGN�ECTPCXCN�GP�
GN�EWCN�NC�KNWUVTCEKÏP�[�GN�VGZVQ�UG�
HWPFGP�������)CNCT\C
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��VÕ>�Ì��>�iÃÌi�>Õ�i�Ì��`iÃ�iÃÕÀ>`��`i�Ì�«�}À>v�>Ã]��>ÃÃ����6�}�i����
`iwi�`i�µÕi��i���>��ÕiÛ>�iÀ>���v�À�?Ì�V>]��>�«À���viÀ>V����`i�Ì�«�}À>v�>Ã�
Ài«ÀiÃi�Ì>�Õ���ÕiÛ����Ûi��`i�«��ÕV����Û�ÃÕ>��µÕi�>�i�>â>��ÕiÃÌÀ>�VÕ�ÌÕÀ>��i��

iÀiâ�]�Óä£n]�«°�£x®°�-i}Ö��<Õâ>�>���V���Õ��buen diseño de tipos: «Depende 
`i��ÕÃ��>��µÕi�iÃÌj�`iÃÌ��>`�]�Þ�`i�µÕj�VÀ�ÌiÀ���`iw�>Ã�V������«�ÀÌ>�Ìi\�
�>����}iÛ�`>`]��>���Ìi�Ã�`>`]��>���yÕi�V�>�i���ÌÀ�Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�iÌV°��*i�Ì>]�
Óä£äL]�«°�£xÎ®°�,>µÕi��*i�Ì>�Óä£äL®�>wÀ�>�µÕi�Ã����i��Ì�i�«��`�À?�Ã��Õ�>�
Ì�«�}À>v�>�iÃ�LÕi�>�����]�Þ>�µÕi�Ãi}Ö���>���ÛiÃÌ�}>`�À>]��V���Ì>�Ì>Ã�V�ÀÀ�i�ÌiÃ�
«>ÀiVi�`�v�V���Ã>LiÀ�µÕj�«Õi`i�V��Ã�`iÀ>ÀÃi�Õ�>�LÕi�>�Ì�«�}À>v�>��«°�£xÎ®°

��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��Ãi��>�Û�ÃÌ��µÕi��>�Ì�«�}À>v�>�iÃ]�V����`iV�>������Þ�
 >}Þ��Õ����ÃÌÀÕ�i�Ì��iwV>â�«>À>�Õ�>�V��Õ��V>V����V�>À>�]�«iÀ��Ì>�L�j��
iÃ��}Õ>��`i�V��«��V>`>]�«�À�iÃÌi���Ì�Û���>Þ�µÕi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�>�}Õ�>Ã�
V��Ã�`iÀ>V���iÃ]�>�«>ÀÌi�`i��>Ã����LÀ>`>Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi\�

���i��V>Ã��`i��>�v>LiÌ�]�«�À�i�i�«��]��>Ã�`�viÀi�V�>Ã�i�ÌÀi��>Ã��iÌÀ>Ã�Ã���
��`�Ã«i�Ã>L�iÃ�«>À>�v>V���Ì>À��>��iVÌÕÀ>���À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�{Ç®°�Ã�`i�Û�Ì>��
��«�ÀÌ>�V�>����V��vÕ�`�À���Ã�V>À>VÌiÀiÃ]�iÃ«iV�>��i�Ìi�Ã����Ã�V>ÀÌi�iÃ����>�
«ÕL��V�`>`�Ãi�`�vÕ�`i��i���ÌÀ�Ã�«>�ÃiÃ�i����Ã�µÕi�Ãi�«Õi`i��>L�>À��ÌÀ���`���>�
��Ãi�iÃVÀ�Li�V����ÌÀ�Ã�V>À>VÌiÀiÃ°�*�À�iÃÌi���Ì�Û�]��>Ã��iÌÀ>Ã�µÕi�«Õi`i��
«À�`ÕV�À�Õ�>�V��Õ��V>V�����?Ã�À?«�`>�Þ�iwV>â�Ã����>Ã��?Ã��i}�L�iÃ�«iÀ��
Ì>�L�j��Ã����>Ã��?Ã���V��vÕ�`�L�iÃ°�Ƃ��V��ÌÀ>À���µÕi�V�����Ã�«�VÌ�}À>�>Ã]�
i����Ã�VÕ>�iÃ��Ãi��>�`i��ÃÌÀ>`��µÕi��>�Ã��«��wV>V����`i��>Ã�v�À�>Ã�`i�Õ��
Ã��L���������VÀi�i�Ì>�ÃÕ��i}�L���`>`]����Ã�µÕ�iÀ>�i��Ã�ÌÕ>V���iÃ�`i�Û�Ã����
vÀ��Ì>����À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�{�®°�

-i�`iLi�«i�Ã>À�i���>�vÕ�V���>��`>`�`i��>�Ì�«�}À>v�>�Ì>�Ì��>��>���À>�`i�VÀi>À�>�
V����«>À>�ÕÌ���â>À�>�i��>�}Ö��«À�ÞiVÌ�°�*>À>�i����i��`�Ãi�>`�À�`iLi�V��Ã�`iÀ>À�
�ÃÕ��i}�L���`>`]�i���À`i�]��>�V�>À�`>`]��>�Ã��«��V�`>`]��>�Õ��ÛiÀÃ>��`>`o�µÕi�
`iLi��ÃiÀ�V�ÀÀ�L�À>`�Ã�«�À�ÃÕ�iwV>V�>�«�À�ÃÕ�Û>��À�`i�ÕÃ�����«�V�]�Óää�]�«°�
£ä£®°� ��iÃ������Ã���ÕÌ���â>À�Õ�>�Ì�«�}À>v�>�i��Õ�>�«>�Ì>��>�µÕi�i��«>«i�]��>Þ�
µÕi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�ÃÕ��i}�L���`>`°�/>�«�V��iÃ������Ã���i��iviVÌ����«iÀviVÌ��
`i��>���«ÀiÃ����`i��V>À?VÌiÀ�`i���iÌ>����«ÀiÃ���i`�>�Ìi��>�ÌiV����}�>�
>�Ì�}Õ>]�>��ÀiÃÕ�Ì>`��µÕi��vÀiVi�i��ÌiÝÌ����«ÀiÃ��Þ�«À�`ÕV�`��`i��>�iÀ>�
`�}�Ì>�°���iÃ�«À��V�«iÃ�`i��>�ÌÞ«�}À>«��i�iÝ�ÃÌi�Ì�`i«Õ�Ã�`iÃ�Ã�mV�iÃ°��>Vi�D�
�½>�Ã>�Vi�>««�ÀÌji�«>À��½mÀi��Õ�jÀ�µÕi�`>�Ã��½ÕÌ���Ã>Ì����`i��>�ÌÞ«�}À>«��i]�
��Ã�ÀiÃÌi�Ì�`½Õ�i���«�ÀÌ>�Vi�V>«�Ì>�i�«�ÕÀ�V��«�ÃiÀ�Õ��ÌiÝÌi�jµÕ���LÀj�iÌ�
agréable»222�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�Óä£Ó]�«°�È®°���VÕ>�Ì��>�iÃÌ�]�iÃ��}Õ>��i�Ìi�
��«�ÀÌ>�Ìi�Ãi�iVV���>À�i��VÕiÀ«��`i��iÌÀ>�«>À>�µÕi�iÃÌj�i��V��V�À`>�V�>�V���
�>���v�À�>V���]��>��i}�L���`>`]��>�vÕ�V����`i��ÌiÝÌ��Þ�i��iÃ«>V���`�Ã«���L�i°�*�À�
i�i�«��]�Ãi�`iLi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�µÕi]�>�VÕiÀ«�Ã��>Þ�ÀiÃ]��>�V>�Ì�`>`�`i�
�iÌÀ>Ã�µÕi�Ãi�«Õi`i��V>«ÌÕÀ>À�>��>�Ûiâ�`iÃV�i�`i���µÕi��>Ã��iÌÀ>Ã�µÕi�iÃÌ?��
`i�>Ã�>`���Õ�Ì>Ã�Ã���`�v�V��iÃ�`i��iiÀ]�iÃ«iV�>��i�Ìi�>��>À}>Ã�`�ÃÌ>�V�>Ã°�
��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��>����}�ÌÕ`�`i��>����i>]�i����ÌiÀ���i>`����i��iÃ«>V���i�ÌÀi�
«>�>LÀ>Ã�Þ�i����ÌiÀ�iÌÀ>`��piÃ«>V�>`��i�ÌÀi��iÌÀ>Ã���kerningp]��>���Ì�Û>V����
`i���iVÌ�À]�iÌV°]�Ã���v>VÌ�ÀiÃ�µÕi�Ãi�`iLi��Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>°��

*�À�Ì>�Ì�]�Õ�>�Ûiâ�Ãi��>�`iÌiÀ���>`���>�vÕi�Ìi���vÕi�ÌiÃ�Ì�«�}À?wV>Ã�µÕi�ÃiÀ?��
ÕÌ���â>`>Ã�i��i��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���}À?wV�]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`iLi��V��«��iÀ�
��Ã�ÌiÝÌ�Ã°�Ã�`iV�À]�Ãi�`iLi���ÀiÃ��ÛiÀ�Ì�`�Ã���Ã�`iÌ>��iÃ]�Ì>�iÃ�V����
>�ÕÃÌiÃ�`i��>�Ãi«>À>V����i�ÌÀi��iÌÀ>Ã]�V�ÀÌiÃ�`i����i>Ã]�`i�«>�>LÀ>Ã]�Þ�>�ÕÃÌiÃ�
�i��ÀiÃ�`i�Ì�`��Ì�«����À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�£x{®°�ƂÃ��«ÕiÃ]�Ãi�`iLi�>Ìi�`iÀ�>��>�
�i}�L���`>`]���>�VÕ>���>Vi�ÀiviÀi�V�>�>��>�V>«>V�`>`�«>À>�`�ÃÌ��}Õ�À�Õ�>��iÌÀ>�`i�
�ÌÀ>�«�À�ÃÕÃ�«À�«�i`>`iÃ�v�Ã�V>Ã����iÀi�ÌiÃ��Ƃ�LÀ�Ãi��>ÀÀ�Ã]�Óää�]�«°�£xä®]�Þ�>�
�>��v>V���`>`�`i��iVÌÕÀ>]�µÕi��>Vi�ÀiviÀi�V�>�>��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i�Õ��L��µÕi�
`i�Ì�«�Ã���`i�Õ��`�Ãi���µÕi���yÕÞi��Ã�LÀi�ÃÕ�V��«Ài�Ã�����«°�£xä®°�

->�«À��V�«>�i�v��VÌ����Ãi�Ã�ÌÕi�D��½jV�i��i�`Õ�ÌiÝÌi\��>�ÃÕLÃÌ>�Vi�
ÌÞ«�}À>«��µÕi��½iÃÌ�«>Ã�ÃiÕ�i�i�Ì�ÛÕi]�i��i�`��Ì�kÌÀi��Õi°�1�i�
ÌÞ«�}À>«��i��i�Ãi�«Àj�VVÕ«>�Ì�µÕi�`i���Ã�L���Ìj�«iÕÌ�µÕi�µÕiv��Ã�
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�>�µÕiÀ�`½��«>VÌ°���`iÃ�}��}À>«��µÕi]��½�L�iVÌ�v�`Õ�}À>«��ÃÌi��½iÃÌ�
«>Ã�ÃiÕ�i�i�Ì�`i�«�>ViÀ�Õ��ÌiÝÌi�ÃÕÀ�Õ�i�«>}i]����Ã�Õ�>�Ìi�j}>�i�i�Ì��i�
¼�iÌÌÀi�i��ÃVm�i½�«�ÕÀ���iÕÝ�V���Õ��µÕiÀ°��iÃ�V���Ý�`i��>�«���Vi]�`i�
�>�Ì>���i]�`i��>��ÕÃÌ�wV>V���]�`i��>�V�Õ�iÕÀ�iÌ�`i��½iÃ«>Vi�i�Ì�Ã��Ì�Ì�ÕÃ�
essentiels.223�*�Õ���]�Óä£Ó>]�«°�Ó{n®�

�i«i�`�i�`��`i��>�V>�Ì�`>`�`i�ÌiÝÌ��µÕi�`iL>�>«>ÀiViÀ�i��i��V>ÀÌi�]�Ãi�
«Õi`i���`�V>À�p`i��>�iÀ>�LÀiÛi]�«ÕiÃ�iÃ�Õ��tema�µÕi�Ãi�V�ÀÀiÃ«��`i�
�?Ã�V���i��`�Ãi���`i���LÀ�Ã]�µÕi�`i�V>ÀÌi�iÃp]�µÕi�iÝ�ÃÌi��`�viÀi�ÌiÃ�V�>ÃiÃ�
`i�«?ÀÀ>v�Ã\�i��L��µÕi]�vÀ>�VjÃ]���`iÀ��]��À`��>À��]�Ö�Ì��>����i>�Vi�ÌÀ>`>]�
µÕiLÀ>`�]�Vi�ÌÀ>`�]�L>Ãi�`i��?�«>À>]�iÃV>���>��i�Ì��Þ�V��Ì�À���`i�w}ÕÀ>°�

��iÃÌ�Ã����i�Ì�Ã]���Ã���ÌiÀiÃiÃ�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�Ì�«�}À>v�Ã�Ã���
>�«���Ã�«�ÀµÕi�>��À>�Þ>����Ã�����>��`i�ÌÀ>L>�>À�Ã�LÀi��>��i}�L���`>`]�
�>��iVÌÕÀ>L���`>`�Þ�i��«>«i��`i��>�Ì�«�}À>v�>�V����i�i�i�Ì��«>À>�ÃÕ}iÀ�À�
Ãi�Ì���i�Ì�Ã���Àiv�Àâ>À��`i>Ã]�Ã����Ì>�L�j���>��`i�i�vÀi�Ì>ÀÃi�>��ÕiÛ�Ã�
i�Ì�À��Ã�i����Ã�µÕi�Ãi�L�ÀÀ>����Ã�����ÌiÃ�i�ÌÀi�«>�>LÀ>�i���>}i�°�*i�Ì>]�
Óä£äL]�««°�£È{�£Èx®�(Tabla 13)

 
El color
"ÌÀ��`i���Ã�i�i�i�Ì�Ã�L?Ã�V�Ã�`i��>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��µÕi�Ì�i�i�Õ��
}À>��«iÃ���Õ�Ì��>��>�Ì�«�}À>v�>�iÃ�i��V���À°��>�V��L��>V����`i�>�L�Ã�`i�
�>�iÀ>�VÀi>Ì�Û>�«Õi`i���}À>À��µÕi���Ã�`�Ãi��Ã�ÀiÃÕ�Ìi���?Ã�iÃÌjÌ�V�Ã�i�
��ÌiÀiÃ>�ÌiÃ�`iÃ`i�Õ��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�Û�ÃÕ>�����`Üi���iÌ�>�°]�Óääx]�«°�În®°�
Ƃ«>ÀÌi�`i�pi�ÌÀi��ÌÀ�Ãp�>Õ�i�Ì>À�Þ�>ÌÀ>iÀ��>�>Ìi�V����`i��iÃ«iVÌ>`�À]��>�
Ì�«�}À>v�>�Þ�i��V���À�«Õi`i��>ÞÕ`>À�>�«ÀiÃi�Ì>À��>���v�À�>V����`i��>�iÀ>�
�À}>��â>`>�«À�«�ÀV���>�`��Õ�>��iÀ>ÀµÕ�>�Û�ÃÕ>����}�V>°���i��V>Ã��`i��V���À]�iÃ�
iÃ«iV�>��i�Ìi�`iÃÌ>V>L�i�ÃÕ�V>«>V�`>`�«>À>�>«�ÀÌ>À�`�viÀi�ÌiÃ�Ã�}��wV>`�Ã\�
���V���À�>«�ÀÌ>�`iw��V���]�V��ÌÀ>ÃÌi�Þ�Õ��Ã�}��wV>`��>�>`�`��>��ÌiÝÌ���
Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�Óää�]�«°�£Î�®°�

-i}Ö��/i�>�*>ÀiÀ>�Óää{®]�«>À>�>Ã�}�>À�Õ��V���À��>Þ�µÕi��>Ìi�`iÀ�>�ÃÕÃ�
>Ã�V�>V���iÃ�iÝ«ÀiÃ�Û>Ã\�`i��Ì>V���]�V����Ì>V���Æ�>�ÃÕ�Û>��À�i��i��`�viÀi�V�>��
Ãi�?�Ì�V�\�vÀ��]�V?��`�]���Ûi�]���`iÀ��]�>VÌÕ>�oÆ�>�ÃÕÃ�VÕ>��`>`iÃ�v�Ã�V>Ã\�
LÀ���>�Ìi]�Ã>ÌÕÀ>`�]�ÃÕ>Ûi°�Ƃ`i�?Ã]�Ãi��i��>�`i�`>À�Õ�>�vÕ�V����«À?VÌ�V>�i��i��
�i�Ã>�i�}À?wV���«°�£{�®°�*�À�i���]�Ãi�`iLi�Ìi�iÀ�«ÀiÃi�Ìi�µÕi�i��V���À�iÃ�Õ��
i�i�i�Ì��ÃÕL�iÌ�Û��Þ�V����Ö�Ì�«�iÃ�Ã�}��wV>`�Ã°

±��>�ÃÕL�iÌ�Û�`>`�`i��V���À�Þ�ÃÕÃ�Ã�}��wV>`�Ã
*>À>�Ƃ`>�Ã�Óä£Ç®�Þ��ÌÀ�Ã��ÕV��Ã�V����7�i�>��£��{®]�i��V���À�iÃ�ÃÕL�iÌ�Û��
Þ�i��V���>�]��iÃ�V��«��V>`�]��`��Ã��VÀ?Ã�V��Þ�«À�«i�Ã��>�V>�L��Ã�i��i��

Tipografía
£°��Õi�Ìi���v>����>�Ì�«�}À?wV>\�`iÃV���V�`> 
2. Historia de la tipo: desconocida 
Î°�
>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�v�À�>�iÃ�`i��>�Ì�«�\�Ã���ÃiÀ�v> 
{°���ÃÌ>�V�>�`i�Û�ÃÕ>��â>V����QViÀV>É�i��ÃÉ�ÕÞ��i��ÃR\�
VÕ>�µÕ�iÀ>� 
x°���yÕi�V�>\�ÌÀ>Ì?�`�Ãi�`i�Õ�>��LÀ>�����Û>`�À>�`i�
Û>�}Õ>À`�>����«�`i��Ã��>L�>À�`i���yÕi�V�>�pi��Ãi�Ì�`��
contemporáneo—  
È°��i}�L���`>`�ÉÉ�«ÖL��V���L�iÌ�Û�\�LÕi�>]�«>À>�ÃiÀ�«iÀV�L�`>�
por viandantes 
Ç°���ÌiÀ���i>`�]���ÌiÀ�iÌÀ>`�\�`iÃV���V�`�

�ÃÌi�V>ÀÌi��V��L��>�v�À�>Ã�}i��jÌÀ�V>Ã�ÃÕ«Ài�>Ì�ÃÌ>Ã�V���
Ì�«�}À>v�>�iÝ«ÀiÃ�Û>�Þ�Õ��>ÌÀiÛ�`��V���À����]�Óä£È]�«°�Óä{®�

6CDNC�����6KRQITCHÉC��%CTVGN�
#NGMUCPFT�4QFEJGPMQ�GP�����
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ÌiÀ���iÌÀ��Ìi�«iÀ>�i�Ì>����i�v>�`]�Óä£Ç]�«°��®°�ÃÌi��iV����>Vi�µÕi�i��
V���À�Ãi>�Õ��ÀiVÕÀÃ��«�Ìi�Ìi�>��>�«>À�µÕi�V��«�i��°�*�À�i���]�ÃÕ���«>VÌ�]��ÃÕ�
«�`iÀ�`i�Ãi`ÕVV����Þ�`i�iÃÌ��Õ���iÃ�Õ��Ã�`i���Ã�«À��iÀ�Ã�i�i�i�Ì�Ã�µÕi�
Ì�`��LÕi��V>ÀÌi��ÃÌ>�`iLi�V���ViÀ��i���Õ��?�����â?�iâ]�£��Î]�«°�Óä®°�

-i}Ö��Õ}i����ÃÌÀ>`>���iâ�£�Çn®]�>��V���À��Ãi��i�ÀiV���Vi�Õ�>��>Þ�À�
��`i«i�`i�V�>�i��ÃÕÃ��>��viÃÌ>V���iÃ]�Ãi��i��Ì�À}>�Û>��À��?Ã�ÃÕL�iÌ�Û��Þ�
Ãi��i��Õâ}>]�>�Ìi�Ì�`�]�«�À��>�Ãi�Ã�L���`>`�µÕi�ÌÀ>�Ã��Ìi��«°�£££®°�ƂÃ�]���>Ã�
ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã�µÕi�«Õi`i�>«�ÀÌ>À�V>`>�«iÀÃ��>�>��V���À�iÃÌ?��L>Ã>`>Ã�i���>Ã�
iÝ«iÀ�i�V�>Ã�Û�Ì>�iÃ�Þ�>Ã�V�>V���iÃ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�`i�V>`>�VÕ>���Ƃ`>�Ã]�Óä£Ç]�«°�
£ä®°�Ƃ�>`i�>`i�?Ã��iÃÃ�V>��i�v>�`�µÕi���>�«iÀVi«V����`i��V���À����iÃ�Ã����
«iÀÃ��>��Ã����Ì>�L�j��V��ÌiÝÌÕ>����i�v>�`]�Óä£Ç]�«°��®°


������`�V>�6���>v>�>����iâ�ÓääÇ®]�iÃ��L��}>`���>ViÀ�ÀiviÀi�V�>�>��>�
��«�ÀÌ>�V�>�µÕi�Ì�`>Ã��>Ã�VÕ�ÌÕÀ>Ã��>��`>`��>��>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�]�Ã�i�`��
��Ã�V���ÀiÃ�Þ��>Ã�v�À�>Ã��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�i�«�i>`>Ã�V�����i`���Û�ÃÕ>��`i�
iÝ«ÀiÃ�����Þ>�Ãi>�i�����Ã�V�>�]�«���Ì�V����Ài��}��Ã���«°�£È®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�
>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�i��ÕÃ��`i��V���À�Ãi��>�ÕÌ���â>`��V����Õ��i�i�i�Ì��
V�>Ûi�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�pV��iÀV�>�iÃ]�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�«���Ì�V�Ã]�Ài��}��Ã�Ã]�iÌV°p�
«�À�ÃÕ�V��«��i�Ìi�i��V���>�]�i��VÕ>��iÃÌ?���Ì��>�i�Ìi�Ài�>V���>`��V���
��½iÝ«jÀ�i�Vi��Õ�>��i�ÃÕÀ��iÃ�«�>�Ã�L����}�µÕi�iÌ���ÃÌ��VÌ�v]��>�Ã�i��i�`j«i�`�
>ÕÃÃ��`>�Ã�Õ�i��>À}i��iÃÕÀi�`i��>�VÕ�ÌÕÀi�iÌ�`Õ�ÛjVÕ�`i�V�>µÕi��LÃiÀÛ>ÌiÕÀ�224 
->�>À>]�Óä£{]�«°�n{®]�«�À�i���]�`iL�`��>��>�>�«��>�}>�>�`i�«�Ã�L�iÃ�
��ÌiÀ«ÀiÌ>V���iÃ]�i��`�Ãi�>`�À�`iLi�ÕÌ���â>À�i��V���À�V����ÕV�>�«ÀiV>ÕV����
��ÛiÃÌ�}>�`���>�«Ã�V���}�>�`i��V���À�iÃ«iV�wV>�`i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�°

��Ã�V���ÀiÃ�«Õi`i����yÕ�À�Ã�LÀi�i��iÃÌ>`��`i�?����°�*�À�i�i�«��]�i��>âÕ��
Þ�i��ÛiÀ`i]�`i«i�`�i�`��`i�ÃÕÃ��>Ì�ViÃ]�ÃÕi�i��ÌÀ>�Ã��Ì�À�ÌÀ>�µÕ���`>`°���
V���À�«Õi`i�i�Û�>À�Ì�`��Ì�«��`i��i�Ã>�iÃ�«Ã�V���}�V�Ã�µÕi�i��>ÀÌ�ÃÌ>�«Õi`i�
ÕÌ���â>À�«>À>���yÕ�À�i��i��V��Ìi��`��`i�ÃÕ���>}i��-Ü>��]�£��ÎÆ�->�>À>]�Óä£{®°�
ƂÃ�]���>�V��«Àj�i�Ã����`iÃ�«À��V�«iÃ�`i��>�V�Õ�iÕÀ�«iÀ�iÌ�>Õ�}À>«��ÃÌi�`i�
�>Ý���ÃiÀ��½��«>VÌ�`½Õ���iÃÃ>}i�225�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�Óä£Ó]�«°�Ç®°�-��i��V���À�
Ãi�>«��V>�`i�v�À�>���>`iVÕ>`>�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�i���i�Ã>�i�Þ�i��«À�ÞiVÌ��i��
}i�iÀ>��«Õi`i��ÛiÀÃi�«iÀ�Õ`�V>`�Ã]�Þ>�µÕi�iÃÌ��«Õi`i�«À�Û�V>À�µÕi����Ãi�
Ài�>V���i�V����>��>ÀV>���V���i��Ìi�>�µÕi�Ãi�µÕ�iÀ>�Ài«ÀiÃi�Ì>À]�µÕi�ÌÀ>�Ã��Ì>�
��v�À�>V���iÃ�iÀÀ��i>Ã]�µÕi������>�i��>�>Ìi�V���]�Ãi�«>ÀiâV>��ÕV���>���Ã�
ÌÀ>L>��Ã�`i��>�V��«iÌi�V�>�p>Õ�µÕi�iÃÌ��«Õi`i�ÃiÀ�«�Ã�Ì�Û�����i}>Ì�Û��
`i«i�`�i�`��`i��V>Ã��V��VÀiÌ�p�Õ��ÌÀ>�ÃiÀ�i�`i��iV��Ã�µÕi�«Õi`i��
«À�Û�V>À�µÕi�i��ÌÀ>L>���vÀ>V>Ãi�`iL�`��>���>��ÕÃ��`i��V���À°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]���>Þ��ÌÀ>Ã�V����Ì>V���iÃ�`i���Ã�V���ÀiÃ�µÕi�`iÀ�Û>�����Ì>�Ì��
`i��>Ã�Ãi�Ã>V���iÃ�µÕi�«À�`ÕVi��V����`i��Ã�}��wV>`��Ã��L���V��µÕi�Ãi��iÃ�
>ÌÀ�LÕÞi��-Ü>��]�£��Î]�«°�ÓÓ®°�*�À���À�>�}i�iÀ>�]�i���>�VÕ�ÌÕÀ>��VV�`i�Ì>�]�
i��V���À�>âÕ��Ãi�Ài�>V���>�V���i���>À�Þ�i��À����V���i��>��À�«>Ã���>�°����Ã�
V���ÀiÃ�«�Ãii��Û>��ÀiÃ�iÝ«ÀiÃ�Û�Ã���Ã�}��wV>Ì�Û�Ã��VÕ�Ì�Ã�i��ÃÕ�Ã��L���Ã��]�
�>V�`��Ì>�Ì��`i��>Ã�>Ã�V�>V���iÃ�µÕi�ÃÕÃV�Ì>��V������Ã�V��Ûi�V���>��Ã��Ã�
�?Ã����i��Ã�vÕ�`>�i�Ì>`�Ã]�>`��Ì�`�Ã�i��Ì�`��V>Ã��«�À��>�iÝ«iÀ�i�V�>�Þ��>�
ÌÀ>`�V�����ÃÌÀ>`>���iâ]�£�Çn]�«°�££n®°�*�À�Ì>�Ì�]��ÌÀ>Ã�>Ã�V�>V���iÃ�`i��V���À�
Ã����½«À�`ÕVÌ��`i�����LÀi½]�µÕi�Ãi�vÕ�`>��i���>�ÌÀ>`�V����Þ�i��ÕÃ��V��Ö���
-Ü>��]�£��Î]�«°�ÓÎ®°�Ã�i��V>Ã��`i��V���À��i}À�]�i��VÕ>�]�i��`iÌiÀ���>`>Ã�
VÕ�ÌÕÀ>Ã�Ãi�ÕÌ���â>�«>À>�Ài«ÀiÃi�Ì>À��>��ÕiÀÌi]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�i���ÌÀ>Ã�Ãi�ÕÌ���â>�
«>À>�i����Ã���w��i��V���À�L�>�V�°�


����Ûi�}��>wÀ�>�`�]��>Ã�>Ã�V�>V���iÃ]�Ãi�Ã>V���iÃ���Ã��L���Ã���µÕi�Ãi��i�
`>�>�Õ��V���À�`i«i�`i�`i��ÕV��Ã�v>VÌ�ÀiÃ�`�ÛiÀÃ�Ã]�«Õ`�i�`��Ìi�iÀ���V�ÕÃ��
Õ�>�Ã��L���}�>�Ài��}��Ã>�Þ�«À�v>�>°���Ã�V���ÀiÃ�V>ÀiVi��`i�Û>��ÀiÃ�>LÃ��ÕÌ�Ã]�
�`iL�`�Ã�>��>Ã���`�wV>V���iÃ�«�À�V��ÌÀ>ÃÌi�`i��Õ����Ã�`>`���Û>��À]�«�À�
V��ÌÀ>ÃÌi�`i��>Ì�â�Þ�«�À�V��ÌÀ>ÃÌi�`i�Ã>ÌÕÀ>V��������Ìi�Ã�`>`��ÃÌÀ>`>���iâ]�
£�Çn®°�Ƃ���}Õ>��µÕi��VÕÀÀi�VÕ>�`��>«Ài�`i��Ã�Õ���i�}Õ>�i]�iÝ�ÃÌi��>�}Õ�>Ã�
Ài}�>Ã�«>À>�>«Ài�`iÀ�>�V��Õ��V>À�`i�v�À�>�iviVÌ�Û>��i`�>�Ìi���Ã�V���ÀiÃ°��-i�
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�iViÃ�Ì>�i�Ìi�`iÀ���Ã�V��ÌÀ>ÃÌiÃ�Þ�Ì��ÌiÃÆ�`i�V����Ãi���yÕÞi����Ã�`�viÀi�ÌiÃ�
V���ÀiÃ�i�ÌÀi�Ã��>��V���V>À��Ã��Õ�Ì�Ã]�Þ�`i�V����Õ����}iÀ��V>�L���`i�Ì����
«Õi`i�>�ÌiÀ>À�ÃÕÌ���i�Ìi�i���i�Ã>�i��-Ü>��]�£��Î]�«°�n®°�

�1��V���À�«ÕÀ�]�V����i��À������i��>âÕ�]�Ãi�V���Vi�V����i��Ì���]�µÕi�iÃ�i��
���LÀi�}i�jÀ�V��`i��V���À°�1��Ö��V��Ì����Ì�i�i��ÕV�>Ã�Û>À�>V���iÃ�`i�V���À�
«ÕÀ�]�i��Õ�>�}À>`>V����µÕi�Û>�`iÃ`i�V�>À��>��ÃVÕÀ����>L�iÀ]�Óääx]�«°�ÓÈ®]��i��
Ì����`i«i�`i�`i��>Ã���`>Ã�Û�Ã�L�iÃ�`i��Õâ��Ƃ`>�Ã]�Óä£Ç]�«°�£Ó®]�«�À����µÕi]�
iÃÌ>�}À>`>V����`i��>�µÕi��>L���Ãi�V�ÀÀiÃ«��`i�V����>��Õ����Ã�`>`°

*i�Ã>�`��i����Ã�«À�ViÃ�Ã�VÀi>Ì�Û�Ã�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ãi�«Õi`i���`�V>À�µÕi�
��À�>��i�Ìi�Ãi�i��}i�Õ��V���À�Þ�i��L>Ãi�>�j��Ãi�Û>�V��w}ÕÀ>�`��Õ�>�«>�iÌ>�`i�
V���ÀiÃ��?Ã�>�«��>]�µÕi�«Õi`i�ÃiÀ\������VÀ��>]�V��«ÕiÃÌ>�`i��>Ã�Ã��LÀ>Ã]�
�Õ����Ã�`>`iÃ�Þ�Ì���Ã�`i����Ã���V���À°�*���VÀ��>]�V���V���ÀiÃ�V?��`�Ã]�vÀ��Ã�
���iÕÌÀ>�iÃ���`�Ã��>�ÌiÃ]�ÕÌ���â>`>�«>À>�«À�`ÕV�À�Ã�À«ÀiÃ>��Ƃ`>�Ã]�Óä£Ç]�«°�
££®°�Ƃ�«>ÀÌ�À�`i���Ã�`�Vi�Ãi}�i�Ì�Ã�`i��V�ÀVÕ���VÀ��?Ì�V����`i��>�ÀÕi`>�`i��
V���À]�i��`��`i�Ãi��ÕiÃÌÀ>��>�Ài�>V����i�ÌÀi���Ã�V���ÀiÃ�«À��>À��Ã]���Ã�ÌÀiÃ�
ÃiVÕ�`>À��Ã�Þ���Ã�ÌÀiÃ�ÌiÀV�>À��Ã]���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�«Õi`i���À�`iÌiÀ���>�`��
>�}Õ�>Ã�>Ã�V�>V���iÃ��«Ì��>Ã�`i��V���À°�*>À>�i����i��`�Ãi�>`�À�`iLi�Ìi�iÀ�
«ÀiÃi�Ìi���Ã��L�iÌ�Û�Ã�«À�«ÕiÃÌ�Ã�Þ�i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�Þ>�µÕi������>Þ�Õ�>�
V��L��>V����`i�V���À�µÕi�Ãi>���V�ÀÀiVÌ>��«°�££®]�«iÀ��µÕ�â?Ã�Ã��µÕi�Ãi�«Õi`i�
�>ViÀ�ÕÃ��`i�Õ�>Ã�V��L��>V���iÃ�`i�V���ÀiÃ��?Ã�>`iVÕ>`>Ã�«>À>�VÕ�«��À�V���
��Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�«À�«ÕiÃÌ�Ã]�«�À�i�i�«��]�Ã��i��«ÖL��V���L�iÌ�Û��iÃ�`>�Ì���V����Ã��
se pretende aumentar la legibilidad del cartel. 

*�À����µÕi]�«>À>�V��V�Õ�À]�>���}Õ>��µÕi��VÕÀÀ�>�V����>�Ì�«�}À>v�>\���>�V�Õ�iÕÀ�
iÌ��i�ÃÌÞ�i]��Õ��½jÛ�V>Ì����`½Õ�i�«jÀ��`i��Õ�`½Õ����ÕÛi�i�Ì]�«iÕÛi�Ì�
ÌÀ�ÕÛiÀ�Õ��jV���>Õ«ÀmÃ�`Õ�«ÕL��V�iÌ�v>V���ÌiÀ��>�ÌÀ>�Ã��ÃÃ����`i��iÃÃ>}iÃ�
iÌ�`½��v�À�>Ì���Ã�V��«�iÝiÃ]���Ìj}ÀjÃ�D��½�iÕÛÀi�Û�ÃÕi��i�µÕ���iÃ�Ûj��VÕ�i�226 
Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�£ää®�/>L�>�£{®°

Las imágenes
*�À���?}i�iÃ�Ãi�i�Ì�i�`i��Ì�`��Ì�«��`i��À�}��>��}À?wV�]�µÕi�«Õi`i�ÃiÀ�Õ�>�
w}ÕÀ>���Õ�>�Ài«ÀiÃi�Ì>V����`i�>�}��Ài>����wVÌ�V��]�µÕi�iÃ�ÃÕÃVi«Ì�L�i�`i�ÃiÀ�
Ài«À�`ÕV�`���/i�>�*>ÀiÀ>]�Óä££]�«°�ÓÇÓ®]�iÃ�`iV�À]�Õ�>�«��ÌÕÀ>]�Õ�>�v�Ì�}À>v�>]�

Color
-i�ÕÌ���â>�i��L�>�V��Þ��i}À�]�`i��>�v�Ì�}À>v�>°���À����Ãi�ÕÌ���â>�
V��Ö��i�Ìi�«�À�ÃiÀ�i��V���À�`i��>�L>�`iÀ>�`i��>�Õ�����
Ã�Û�jÌ�V>�Þ�i��ÛiÀ`i�Þ�i��>âÕ��V����V���ÀiÃ�V��«�i�i�Ì>À��Ã°

��V���À�iÃ�Õ��V��«��i�Ìi�iÃÌjÌ�V��µÕi�>«�ÀÌ>��iÀ>ÀµÕ�>�
Û�ÃÕ>�]�«iÀ��Ìi��À}>��â>À��>���v�À�>V����Þ�>ÌÀ>iÀ��>�>Ìi�V���°

��Ã�V���ÀiÃ�i�i}�`�Ã�«Õi`i��Ìi�iÀ��Ö�Ì�«�iÃ�Ã�}��wV>`�Ã�
µÕi�«Õi`i��`i«i�`iÀ�`i��>Ã�>Ã�V�>V���iÃ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�µÕi�
Ãi��>}>��`i�i���Ã]�`i��>Ã�iÝ«iÀ�i�V�>Ã�Û�Ì>�iÃ�`i�ÃÕ�«ÖL��V��
�L�iÌ�Û����`i��>Ã�Ãi�Ã>V���iÃ�µÕi�«À�`ÕVi�°�Ƃ`i�?Ã]�
iÃÌ�Ã�«Õi`i��Û>À�>À�«�À�`�ÛiÀÃ�Ã�v>VÌ�ÀiÃ\�`iL�`��>�ÃÕ�
V��L��>V���]�>���Õ}>À�i��i��µÕi�Ãi��iÝ«��}>�i��V>ÀÌi��p�>��Õâ]�
i��ÀiÃÌ��`i�V���ÀiÃ�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀi��i��iÃi��Õ}>À]�iÌV°p°

��Ã�V���ÀiÃ�ÕÌ���â>`�Ã�i��Õ��V>ÀÌi��«Õi`i��`i«i�`iÀ�Ì>�L�j��
`i���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�iÝ�ÃÌi�ÌiÃ�i��Õ�>�j«�V>�V��VÀiÌ>]�ÃÕ�
`�Ã«���L���`>`]�����V�ÕÃ��`i��>Ã���`>Ã°��i���Õ}>À�i��i��µÕi�Ãi�
Û>Þ>�>�iÝ«��iÀ�i��V>ÀÌi�]�`i��iviVÌ��µÕi�Ãi�µÕ�iÀ>�«À�`ÕV�À���
`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã]�V����«�À�i�i�«���v>V���Ì>À��>��i}�L���`>`°
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Õ��`�LÕ��]�iÌV°�ƂÕÌ�ÀiÃ�V����*�Õ����Óä£Ó>®�`iwi�`i��µÕi��>���>}i���iÃÌ�
�>�v�À�i��>�«�ÕÃ�«Õ�ÃÃ>�Ìi�`½iÝ«ÀiÃÃ����Û�ÃÕi��i°��«��Þji�i��V��L��>�Ã���
>ÛiV��i�ÌiÝÌi]��>�V�Õ�iÕÀ�iÌ��iÃ�>ÕÌÀiÃ�j�j�i�ÌÃ�`i�V��Vi«Ì����«iÀÌ��i�ÌÃ]�i��i�
«iÕÌ�Ûj��VÕ�iÀ�Õ���iÃÃ>}i�Ã«jV�wµÕi�iÌ��j��À>L�i�µÕ��ÃiÀ>�Ì�Õ��ÕÀÃ�>ÃÃ�V�j�
D�Õ�i�j��Ì�����Õ�>��i�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�227�«°�£ÈÇ®°�����iÃÌ�iÃÃi�Ì�i��`i�V���Ã�À�
���ÕÌ�iÕÃi�i�Ì�V�>µÕi�j�j�i�Ì°�����i�Ã½>}�Ì�«>Ã�ÃiÕ�i�i�Ì�`iÃ�v��`>�i�Ì>ÕÝ�
V���i��>�ÌÞ«�}À>«��i]��>�V�Õ�iÕÀ]��>�v�À�i��Õ��½jV�i��i]��>�Ã�>ÕÃÃ��`iÃ�
��v�À�>Ì���Ã�µÕ>��Ì>Ì�ÛiÃ����jÀi�ÌiÃ�>Õ�}À>«��Ã�i�228�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����
	���Ã��]�Óä££>]�«°�£ää®°

��>ÌÀ>VÌ�Û�]����ÃÕ}iÀi�Ìi�Þ������>�>Ì�Û��`i�VÕ>�µÕ�iÀ�«À�`ÕVÌ�]�iÛi�Ì����
>V��ÌiV���i�Ì��>��µÕi�Ãi��i�µÕ�iÀ>�`>À���«�ÀÌ>�V�>�Þ�«À���V���]�Ãi}Ö���Õ�>�
	>ÀÀ�}>�Óä££®]��ÀiV>i�«À��V�«>��i�Ìi�i���>���>}i��V���µÕi�Ãi��>}>�«ÖL��V�]�
i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã�«>À>�V��Ãi}Õ�À���>�>À��>�>Ìi�V����Þ�>Ã��V�iÀÌ��}À>`��`i�jÝ�Ì��
Þ�VÀ�Ì�V>��«°�Ó�£®°����}i�iÀ>�]��>Ã���?}i�iÃ�Ãi�ÀiV���Vi��Þ�Ãi�ÀiVÕiÀ`>��V���
�>Þ�À�v>V���`>`�µÕi��>Ã�«>�>LÀ>Ã]�>Õ�µÕi��>��i��À�>�«>À>��>Ã���?}i�iÃ�Þ��>Ã�
«>�>LÀ>Ã�V���Õ�Ì>Ã�iÃ�ÃÕ«iÀ��À�>��>��i��À�>�«>À>��>Ã�«>�>LÀ>Ã����>Ã���?}i�iÃ�
«�À�Ãi«>À>`�����`Üi���iÌ�>�°]�Óääx]�«°�£n{®°�ÃÌ>�«�Ìi�Ìi�Ài�>V����«iÀ��Ìi�
VÀi>À��Õ�Ì�ÌÕ`�`i�Ã�}��wV>`�Ã�`�viÀi�ÌiÃ]�«�À�i����iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�µÕi�Ì>�Ì���>Ã�
«>�>LÀ>Ã�V�����>Ã���?}i�iÃ�Ãi>��V��iÀi�ÌiÃ�Þ�iÃÌj��i��V��V�À`>�V�>�«>À>�
µÕi��>����>Ã��`i>Ã�Ãi�ÀivÕiÀVi��Þ�Ãi��LÌi�}>�i���?Ý����iviVÌ�°�9>�µÕi]���iÃ�
��>}iÃ�Ã��Ì�ivwV>ViÃ�«>ÀVi�µÕ½i��iÃ�«>ÀÛ�i��i�Ì�D�iÝ«À��iÀ�Õ�i��`ji��Õ�Õ��
Ãi�Ì��i�Ì�µÕi��i��iVÌiÕÀ�V��«Ài�`À>���ÃÌ>�Ì>�j�i�Ì�229�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�
Óä£Ó]�«°��Î®°���iÃ���>}iÃ�Ã��Ì�`�ÌjiÃ�`½Õ��v�ÀÌ�«�ÕÛ��À�`i�V���Õ��V>Ì����
`Õ�v>�Ì�`i��>�Ã�}��wV>Ì����j��Ì����i��i]�VÕ�ÌÕÀi��i�iÌ�v>VÌÕi��i�µÕi���ÕÃ�
>««Àj�i�`��Ã�`>�Ã��iÕÀ�V��Ìi�Õ�230 (p. 94).

*>À>�V>«Ì>À��>�>Ìi�V����Þ�«�`iÀ�V��Ûi�ViÀ�>��«ÖL��V�]��>Ã���?}i�iÃ�`iLi��ÃiÀ�
��>�>Ì�Û>Ã]�«Õ`�i�`��Ãi}Ö���i��LLi�ÓääÎ®\���>�Àj«jÌ�Ì����`½Õ�i�>vwÀ�>Ì����
iÌ�`½Õ�i���>}i�ÃÕ}}iÃÌ�Ûi�VÀji�V�iâ��i�«>ÃÃ>�Ì�Õ��ivviÌ�`½��«Àj}�>Ì���]�Û��Ài�
`½�LÃiÃÃ����231 (p. 3).

��«>�>LÀ>Ã�`i�*�Õ����Óä£Ó>®��>Ã�vÕ�V���iÃ�`i��>Ã���?}i�iÃ�«Õi`i��ÃiÀ�
�Ö�Ì�«�iÃ�i��Õ�>�V��«�Ã�V����}À?wV>\�

��iÃ�«iÕÛi�Ì�>««�ÀÌiÀ�>Õ�ÌiÝÌi�>Õ�V��ÌÀi«���Ì�Ã>�Ã�ÃÃ>�Ì�V��ÌÀ>ÃÌi�
Ãj�>�Ì�µÕi®]�V�>À�wiÀ�iÌ�ÃÌÀÕVÌÕÀiÀ�`iÃ���v�À�>Ì���Ã�V��«�iÝiÃ]�
V���Õ��µÕiÀ�`iÃ�j��Ì���Ã�¼LÀÕÌiÃ½�v>�Ã>�Ì�jV���D��½iÝ«jÀ�i�Vi�
�Õ�>��i°���iÃ�«iÕÛi�Ì�Ài«ÀjÃi�ÌiÀ�Õ�i�«iÀÃ���i]�Õ����iÕ��Õ�Õ��
jÛj�i�i�Ì]����ÕÃÌÀiÀ�Õ��ÌiÝÌi��Õ��i��iÌÌÀi�i��«iÀÃ«iVÌ�Ûi°�1�i���>}i�
«iÕÌ�kÌÀi���ÌÌjÀ>�i]�w}ÕÀ>Ì�Ûi]��jÌ>«��À�µÕi��Õ�>LÃÌÀ>�Ìi°���i�«iÕÌ�
`j«�>ViÀ]�V�ÀÀ�}iÀ]�Àj�jV�>�ÀiÀ��>�Ã�}��wV>Ì����`½Õ��ÌiÝÌi���`i��k�i�µÕi�
�iÃ���ÌÃ�«iÕÛi�Ì�V�>�}iÀ��>�Ã�}��wV>Ì����`½Õ�i���>}i°232 (p. 233)


���i��ÕÃ��`i��>Ã���?}i�iÃ]�i��`�Ãi�>`�À�`iLi��Õ}>À�V���i��}À>`��`i�Ài>��Ã���
��`i�>LÃÌÀ>VV���]�ÃÕ��iÌ?v�À>���V>À}>�V����Ì>Ì�Û>]�ÃÕ�«�ÀVi�Ì>�i�`i�iÀ�Ì�Ã���
��ÃÕ�}À>`��`i���«>VÌ�]�i��VÕ>��Û>�Õ��`��>��>�Ài`Õ�`>�V�>�`i��>�Ìi�À�>�`i��>�
Gestalt��Õ��?�����â?�iâ]�£��Î®°

· La complejidad de las imágenes
��Ì�«��`i���?}i�iÃ�µÕi�«Õi`i�i�i}�À�i��`�Ãi�>`�À�«Õi`i��À�`iÃ`i����
�?Ã�w}ÕÀ>Ì�Û�]�Ài>��ÃÌ>�Þ���ÌiÀ>��«�Ã�L�i]��>ÃÌ>��>�>LÃÌÀ>VV�����?Ã�«ÕÀ>°�
�
Õ>�Ì���>Þ�À�Ãi>��>�V��Ã�`iÀ>V����iÝ«ÀiÃ�Û>]��>Þ�À���«�ÀÌ>�V�>�Ãi�`>�>�
�>�V����Ì>V���]�«�À�i��V��ÌÀ>À��]�VÕ>�`�������«�ÀÌ>�Ìi�iÃ��>�ÌÀ>�Ã��Ã����`i�
��v�À�>V���]��>Þ�À���«�ÀÌ>�V�>�Ãi�`>�>��>�`i��Ì>V�����/i�>�*>ÀiÀ>]�Óä££]�
«°�Ó££®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�VÕ>�Ì���?Ã�Ài>��ÃÌ>�Ãi>��>���>}i�]��?Ã�`�ÀiVÌ�Ã�i�
���i`�>Ì�Ã�ÃiÀ?��ÃÕÃ�iviVÌ�Ã]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�VÕ>�Ì���?Ã�>LÃÌÀ>VÌ��Ãi>]��?Ã�
iÃ«>V���µÕi`>À?�«>À>��>���>}��>V����Þ��>���ÌiÀ«ÀiÌ>V����Þ��?Ã��i�Ì>�i�Ìi�
V>«Ì>À?�i��«ÖL��V��i���i�Ã>�i���VÀi>À?�ÃÕÃ�«À�«�>Ã�V���iÌÕÀ>Ã���À>â��>��i�Ì�Ã�
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(KIWTC�������%CTVGN�RQEQ�TGCNKUVC�
TGCNK\CFQ�RQT�%ÅUCT�/CPTKSWG�
RCTC�CPWPEKCT�NQU�%CTPCXCNGU�FG�
5CPVC�%TW\�FG�6GPGTKHG������

(KIWTC�������%CTVGN�ƂGUVCU�FG�
KPXKGTPQ������RQT�(GTPCPFQ�
,KOÅPG\�0KEQN½U
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��i��V>Ã��`i���Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�Õ���`i���Ã�Ã��L���Ã�
�?Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V�Ã���Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Û�Ã�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�Þ�`i�ÃÕÃ��>L�Ì>�ÌiÃ�p
iÃ«iV�>��i�Ìi�`i���Ã�V>«�Ì>����Ã]���>�>`�Ã�V��Ö��i�Ìi�chicharreros— es el 
chicharro]�«�À�i���]�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ��i�i�i�Ì��ÀiVÕÀÀi�Ìi�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ°

· La marca
�i�ÌÀ��`i�iÃÌi�>«>ÀÌ>`��Ãi�`iLi�Ãi�>�>À�µÕi�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã���`i�
wiÃÌ>Ã]�«>À>�µÕi�i��«ÖL��V��Ãi>�V>«>â�`i�ÀiV���ViÀ�i���Õ}>À����>���ÃÌ�ÌÕV����

(KIWTC�������(QVQITCHÉC�GP�EQNQT�
con un alto grado en la escala 
de iconicidad para el cartel 
FGN�%CTPCXCN�FG�5CPVC�%TW\�FG�
6GPGTKHG������RQT�#NHQPUQ�$TCXQ�

(KIWTC������%CTVGN�FGN�%CTPCXCN�FG�
Santa Cruz de Tenerife del año 
�����RQT�(GTPCPFQ��NCOQ�
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µÕi�Ài>��â>�i��iÛi�Ì�]�Õ���`i���Ã�i�i�i�Ì�Ã���`�Ã«i�Ã>L�iÃ�µÕi�`iLi�
aparecer en el cartel es la imagen corporativa. En una época de intenso 
V��ÃÕ��Ã���i���w��Ì>�V��«iÌi�V�>]�`iL�`��>��>�v>V���`>`�i���>�V��Õ��V>V����
Þ��>�}��L>��â>V���]�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��µÕi�Ãi�i�Ì�i�`>�i��i��V>ÀÌi��µÕ�i��i�Û�>�
i���i�Ã>�i���Ãi�Àiyi�>�i��j��pi�«ÀiÃ>]�iÛi�Ì�]��Õ}>À]�iÌV°p°�*�À�i���]�i��
ÕÃ��`i��V���À�«Õi`i�ÃiÀ�vÕ�`>�i�Ì>�]�Þ>�µÕi�«Õi`i�>ÞÕ`>À�>�ÀiV���ViÀ�
���i`�>Ì>�i�Ìi�Õ�>��>ÀV>°�*iÀ��i��V���À�����>Vi�iÃÌi�ÌÀ>L>���Ã���]�Ã����µÕi�
�>�Ì�«�}À>v�>���i��iÃÌ����`i��>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ]�«�À�i�i�«��]�Ì>�L�j��«Õi`i��
ÃiÀÛ�À�«>À>�µÕi�iÃÌ>���i��«À�`ÕVÌ��iÃ«iV�wV��Ãi>��ÀiV���V�L�iÃ°�*�À�Ì>�Ì�]�iÃ�
«�Ã�Ì�Û��µÕi���Ã�i�i�i�Ì�Ã�ÕÌ���â>`�Ã�«>À>�VÀi>À�Õ��V>ÀÌi��iÃÌj��>V�À`iÃ�V����>�
�`i�Ì�`>`�V�À«�À>Ì�Û>�`i��>���ÃÌ�ÌÕV����Þ�V���ÃÕ�w��Ã�v�>°�

/À>L>�>À�Õ�>�imagen�V��iÀi�Ìi�µÕi�Ài�>V���i�i��V>ÀÌi��V���i����Ì�Û��
Ài«ÀiÃi�Ì>`��iÃ�>LÃ��ÕÌ>�i�Ìi�Ài�iÛ>�Ìi]�«�ÀµÕi��i��`�Ãi�����yÕÞi]���V�`i�
i��i��`�Ãi���`i��>��`i�Ì�`>`���i`iÃ�>]�£��Ç]�«°�ÎÎ®°�*>À>�>ÞÕ`>À�>`i�?Ã�>�
�>�Ìi�iÀ��>�Ài«ÕÌ>V����`i��iÛi�Ì�]��Õ��V�«���Õ��À}>��â>V����µÕi��>���iÛi�>�
V>L��i��Õ�����i�Ì��i��i��µÕi��>���>}i��V�À«�À>Ì�Û>�`i��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ��iÃ�
V>`>�Ûiâ��?Ã�Ã�wÃÌ�V>`>�Þ�i��i��µÕi�jÃÌ>Ã�iÃÌ?��V>`>�`�>��?Ã�«Ài�VÕ«>`>Ã�
i��«À�ÞiVÌ>À�Õ�>���>}i��V��iÀi�Ìi]�«ÕiÃ]�i���ÕV��Ã�V>Ã�Ã]�ÃÕ�ÃÕ«iÀÛ�Ûi�V�>�
`i«i�`i�`i�ÃÕ�V>«>V�`>`�`i���i}>À�>��«ÖL��V���*i�Ì>�i���6Ƃ�]�ÓääÓ]�«°�£�®°

Ƃ`>«Ì>�`��ÃÕÌ���i�Ìi��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i�Ƃ���iÀ�£�xÓ®]�«Õi`��>wÀ�>À�µÕi�i���>�
>VÌÕ>��`>`�iÝ�ÃÌi���ÕV�>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�µÕi��>��V��«Ài�`�`��«iÀviVÌ>�i�Ìi�
µÕi����µÕi��Ã��L���â>���ÌÀ>�ÃwiÀi�>��«ÖL��V���>�V>��`>`�`i�Õ��«À�`ÕVÌ����
ÃiÀÛ�V���iÃ��>���>}i����«ÕL��V�`>`�i��Ì�`>�«�À��>��À}>��â>V����µÕi��>�ÀiÃ«>�`>°�
�>�V>��`>`�}À?wV>����Ã����¼Ûi�`i½�i��«À�`ÕVÌ��Ã����µÕi�Ì>�L�j��>}Ài}>�
prestigio a la empresa»237 (p. 5) (Tabla 15).

Imágenes
±��Õ�V����`i��>���>}i�\�ÀivÕiÀâ>�i���i�Ã>�i]��À}>��â>�
i��V��Ìi��`��`i��V>ÀÌi�]��i�>«�ÀÌ>���ÌiÀjÃ]�>ÞÕ`>�>�µÕi�
Ãi>��?Ã��i��À>L�i]�«iÀ��Ìi�iÝ«ÀiÃ>À��>Ã��`i>Ã�Þ���Ã�
Ãi�Ì���i�Ì�Ã�`i��>ÕÌ�À�v?V���i�Ìi° 
±�/�«��`i���>}i��Q��ÌiÀ>�]�w}ÕÀ>Ì�Û>]��iÌ>v�À�V>���>LÃÌÀ>VÌ>R\�
literal 
±�/�«��`i���>}i��Q��ÕÃÌÀ>V����`�}�Ì>�]�«��ÌÕÀ>]�`�LÕ��]�
v�Ì�}À>v�>]�iÌV°R\�v�Ì�}À>v�> 
±���Ì�}À>v�>�Qi��V���À]�L�>�V��Þ��i}À�R\�L�>�V��Þ��i}À� 
±���Ì�}À>v�>�Q�À�}��>����ÀiÌ�V>`>R\��À�}��>� 
±�/�«��`i���«ÀiÃ���\���Ì�}À>v�> 
· Escala de iconicidad: alto grado de iconicidad 
±�*�VÌ�}À>�>ÃÉ�`i�}À>�>Ã]��V���Ã]�Ã��L���Ã\��� 
±�/�i�i��>ÀV>ÃÉ��}�Ã�QÃ�É��R\��� 
±��iÃVÀ�«V�����L�iÌ�Û>�`i��>���>}i�\�Ã�ÌÕ>`��>��>��âµÕ�iÀ`>�
`i��V>ÀÌi����À�â��Ì>�]�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��i����ÌiÀ��À�`i�Õ��
V�ÀVÕ����>���>}i��`i��À�ÃÌÀ��`i�Õ�>��Õ�iÀ�µÕi�«�ÀÌ>�Õ��
«>�Õi���i���>�V>Liâ>°�
����>��>���ViÀV>�`i�ÃÕ�L�V>��>Vi�
Õ��}iÃÌ��µÕi���Ã���`�V>�µÕi�iÃÌ?�}À�Ì>�`��>�}Õ�>�«>�>LÀ>�
alegremente. 

��ÕVi�Õ��Ã��«�i�«>�Õi��]�Õ��Ã�}���`i��>Ã�V�>ÃiÃ�
V>�«iÃ��>Ã°�1�>�V���Ã����`i��>�`�Ì�À�>��`i��ÃÌ>`��i��
�i���}À>`�]�i��V>ÀÌi��Àiv�Àâ���>���>}i��`i���ÕiÛ��}�L�iÀ���
V����V��«À��iÌ�`>�V����>�i`ÕV>V����Þ��>�>�v>LiÌ�â>V�����

�i�>�Ã]�Óä£È®°

6CDNC�����+O½IGPGU��%CTVGN�
#NGMUCPFT�4QFEJGPMQ�GP�����
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b. La composición o forma del contenido dentro del soporte

ÃÌi�Ãi}Õ�`��}À>��>«>ÀÌ>`��Ãi�ÀiwiÀi�>��>�v�À�>�µÕi�Ì�i�i�i��V��Ìi��`��
`i�ÌÀ��`i��Ã�«�ÀÌi]����VÕ>��ÃiÀ?�`i�����>`��V����composición. No solo 
V>`>�Õ�>�`i��>Ã�«�iâ>Ã�µÕi�v�À�>���>�V��«�Ã�V�����i�`>��Ãi�Ì�`��>���i�Ã>�i]�
Ã����µÕi�ÃÕ��À}>��â>V����Þ�`�ÃÌÀ�LÕV����`i�ÌÀ��`i��Ã�«�ÀÌi�Ã����}Õ>��i�Ìi�
Ài�iÛ>�ÌiÃ]�Þ>�µÕi�iÃÌ>Ã�Ã���V>«>ViÃ�`i���`�wV>À�Þ�`>À�Õ��Ã�}��wV>`��>����
µÕi�>«>ÀiVi�Ài«ÀiÃi�Ì>`�]�«�À�i����i���>ÀV��iÃ�Ì>����«�ÀÌ>�Ìi\�

-i�ÌÀ>Ì>�`i�Õ��i�i�i�Ì��>�V>L>����i�ÌÀi��>Ã�VÕiÃÌ���iÃ�«iÀVi«Ì�Û>Ã�Þ��>Ã�
iÃÌ���ÃÌ�V>Ã�µÕi�«>À>�-V�>«�À��`iÃi�«i�>�`�ÛiÀÃ>Ã�vÕ�V���iÃ�`i�}À>��
��«�ÀÌ>�V�>�«>À>��>�Ài«ÀiÃi�Ì>V���°�Ã�i��i�V>À}>`��`i�`i����Ì>À���Ã�
����ÌiÃ�Ài«ÀiÃi�Ì>`�Ã�Þ�Ài>�iÃ�`i��>�V��«�Ã�V���]�>Vi�ÌÕ>À���Ã�Ã�}��Ã�
µÕi��>Þ�i��ÃÕ���ÌiÀ��À]�`i����Ì>À��>Ã�«À�«�ÀV���iÃ�`i���Ã��L�iÌ�Ã�Þ�ÃÕ�
�À�i�Ì>V����i��i��iÃ«>V��]�Ì>�Ì��i�����ÀiviÀi�Ìi�>�ÃÕ�vÕ�V����`i�Û>��À�Þ�
Û�Ã�L���`>`�V����>��Ì>�>���`i���Ã��L�iÌ�Ã�V���ÀiÃ«iVÌ��>��ÌÀ�Ã]�>�j��
`i��>�>Vi�ÌÕ>V����`i��>Ã��LÛ�>Ã�VÕiÃÌ���iÃ��iÌ>���}Ø�ÃÌ�V>�Þ�`i����Ì>Ì�Û>�
`i��Ì>�>���`i��>��LÀ>°�,Õ�â�,>���]�£��Î]�«°�£än®

�>�«À��iÀ>�VÕiÃÌ����µÕi�iÛ�`i�V�>�i���>ÀV��iÃ��>�V��«�Ã�Ì�Û>]��>�`�ÃÌÀ�LÕV����
`i���Ã�i�i�i�Ì�Ã�Ã�LÀi��>�ÃÕ«iÀwV�i�>�Ài«ÀiÃi�Ì>À°��>�Ãi}Õ�`>�VÕiÃÌ����iÃÌ?�
`�ÀiVÌ>�i�Ìi�Û��VÕ�>`>�V����>�«À��iÀ>]�Ãi�ÌÀ>Ì>�`i��>�ÃiVÕi�V�>��`>`�µÕi�
>`µÕ�iÀi���>Ã�`�ÛiÀÃ>Ã�«>ÀÌiÃ�}À>V�>Ã�>���iV���`i�iÃÌ>À�i��>ÀV>`>Ã°


��«�Ã�V���]���ÌiÀ>��Þ�}i�iÀ>��i�Ìi��>L�>�`�]�Ã�}��wV>�ÀiÕ��À�Þ�
`�Ã«��iÀ�`�ÛiÀÃ>Ã�V�Ã>Ã]�v�À�>�`��Õ��Ã����V���Õ�Ì�]�`i���`��µÕi�
Ì�`>Ã�i��>Ã�V��ÌÀ�LÕÞ>��>�V��ÃÌ�ÌÕ�À��>��>ÌÕÀ>�iâ>�Þ��>�L��`>`�`i����Ã���
V���Õ�Ì�°��°�,ÕÃ���]�V�Ì>`��i���iÀ�>����>LÀ�Ã]�£�ÇÎ]�«°�£Î®

*�À����µÕi�«>À>�V��«��iÀ]�iÃ��iViÃ>À���V��À`��>À���Ã�`�ÛiÀÃ�Ã�i�i�i�Ì�Ã�
Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�«>À>�Ài>��â>À��>�V��Õ��V>V����`i��>�iÀ>�iÝ�Ì�Ã>°���iÃÌi�
Ãi�Ì�`�]��i�}ÕÃÌ>À�>�Ài�ÌiÀ>À�µÕi�iÃ�iÃ«iV�>��i�Ìi�Ài�iÛ>�Ìi�`iV�`�À�µÕj�
elementos constructivos —señalados anteriormente— se encontrarán de 
�>�iÀ>���«��V�Ì>�v�À�>�`��«>ÀÌi�`i��>�V��«�Ã�V����Þ�VÕ?�iÃ���°�

Las estructuras improvisadas y predeterminadas
�>Ã�iÃÌÀÕVÌÕÀ>Ã�i��Õ�>�V��«�Ã�V����«Õi`i��ÃiÀ���«À�Û�Ã>`>Ã���
«Ài`iÌiÀ���>`>Ã°�*>À>�V��w}ÕÀ>À�iÃÌ>Ã�Ö�Ì��>Ã]�Ãi�«Õi`i��ÕÌ���â>À�>�}Õ�>Ã�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã�µÕi�Ãi�iÝ«��`À?��>�V��Ì��Õ>V���°

· Estructuras improvisadas
*>À>��À}>��â>À��>���v�À�>V���]�Ãi�«Õi`i��i�V��ÌÀ>À�`�Ã�Ì�«�Ã�`i�iÃÌÀÕVÌÕÀ>Ã]�
µÕi�`i��iV���Ãi�«Õi`i��V��L��>À°�*�À�Õ�>�«>ÀÌi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>���>Ã�
iÃÌÀÕVÌÕÀ>Ã�Ài>��â>`>Ã�`i��>�iÀ>���«À�Û�Ã>`>]�Ã�}Õ�i�`��VÀ�ÌiÀ��Ã��«Ì�V�Ã�
Þ�iÃÌjÌ�V�Ã°�
����iÃÌi�«À��iÀ�Ì�«��iÃÌ?�L>Ã>`��i��VÀ�ÌiÀ��Ã�i�«�À�V�Ã]�iÃ�
�iViÃ>À���«>À>�ÃÕ�LÕi�>�i�iVÕV���]�V��Ì>À�V���iÝ«iÀ�i�V�>]��LÃiÀÛ>V����Þ�
�Õ�V��]�VÀi>Ì�Û�`>`]���ÌÕ�V����Þ�Ãi�Ã�L���`>`]�«>À>�µÕi���Ã�i�i�i�Ì�Ã�µÕi`i��
iµÕ���LÀ>`�Ã�i���>�V��«�Ã�V����Þ�ÃÕ�ÀiÃÕ�Ì>`��Ãi>���ÌiÀiÃ>�Ìi�Þ���>�>Ì�Û�°

· Estructuras predeterminadas
Ƃ�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>��>��ÃÕÀ}�`��`�ÛiÀÃ>Ã�Ìi�À�>Ã�`i�V��«�Ã�V���°�
�>�«À�«�ÀV����?ÕÀi>�vÕi��`i>`>�i���>�>�Ì�}Øi`>`�«>À>�Ài«ÀiÃi�Ì>À�Õ�>Ã�
«À�«�ÀV���iÃ���v>��L�i�i�Ìi��iÀ��Ã>Ã°�ÃÌ>�«À�«�ÀV����Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�
i���>��>ÌÕÀ>�iâ>]����VÕ>��«�`À�>�iÝ«��V>À�ÃÕ�>Ã«iVÌ��>}À>`>L�i�>��>�Û�ÃÌ>°�-i�
V��Ã�}Õi���i`�>�Ìi�Õ�>�v�À�Õ�>��>Ìi�?Ì�V>�«>À>��>�`�Û�Ã����`i��iÃ«>V���
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`i�ÌÀ��`i�Õ��VÕ>`À����>L�iÀ]�Óääx]�«°�£{®°�*�À�i�i�«��]�Õ�>�ÀiÌ�VÕ�>�«Õi`i�
ÃiÀ�VÀi>`>�ÕÌ���â>�`��`�V�>�«À�«�ÀV������ÕÌ���â>�`��V����ÀiviÀi�V�>��>�ÃÕViÃ����
�Õ�jÀ�V>�`i���L��>VV�°���Ã�v�À�>Ì�Ã�i��«>«i��ÃÕÀ}i��Ì>�L�j��`i�iÃÌ>�L>Ãi°�
��>�Ã��i�`��>��i�`iÃ�>ÀÌÃ�}À>«��µÕiÃ]��>�ÃiVÌ����`�Àji�iÃÌ�D��>�L>Ãi�`iÃ�
v�À�>ÌÃ�`i�«>«�iÀ�iÌ�ÃiÃ�«À��V�«iÃ�«iÕÛi�Ì�kÌÀi�ÕÌ���ÃjÃ�«�ÕÀ�«À�`Õ�Ài�`iÃ�
VÀj>Ì���Ã�}À>«��µÕiÃ�jµÕ���LÀjiÃ�238�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�Óä£Ó]�«°�{È®°

Ý�ÃÌi���ÌÀ��Ì�«��`i�V��«�Ã�V���iÃ���Ài}�>Ã�V�����>�`i���Ã���«>ÀiÃ����>�Ài}�>�
de los tercios —también conocida como golden grid rule]����>�regla dorada 
`i��>�VÕ>`À�VÕ�>p°�ÃÌ>�ÌjV��V>�`i�V��«�Ã�V����iÃ��?Ã�v?V���`i�>«��V>À�µÕi��>�
«À�«�ÀV����?ÕÀi>�Þ��ÕÞ�Ã����>À�>�i��>°�
��Ã�ÃÌi�i��`�Û�`�À�i��iÃ«>V���i��ÌiÀV��Ã]�
Ì>�Ì��`i��>�iÀ>�ÛiÀÌ�V>��V������À�â��Ì>��i�Ìi]�VÀi>�`���Õ�>�VÕ>`À�VÕ�>���Û�Ã�L�i�
`i��ÕiÛi�ÀiVÌ?�}Õ��Ã�Þ�VÕ>ÌÀ����ÌiÀÃiVV���iÃ����`Üi���iÌ�>�°]�Óääx]�«°�Óän®°

��iÃ«>V���Ãi�«Õi`i��À`i�>À�}À>V�>Ã�>��>�ÕÌ���â>V����`i���`Õ��Ã]�`i�V��Õ��>Ã�
Þ�w�>Ã]�`�>}��>�iÃ���VÕÀÛ>Ã]��>Ã�VÕ>�iÃ�>«�ÀÌ>��Õ��`>`]�V�>À�`>`�Þ�Ã��«��V�`>`]�
V��Ì��Õ�`>`]�yiÝ�L���`>`]�À�Ì���Þ�VÀi>Ì�Û�`>`�>���Ã�i�i�i�Ì�Ã�`i�Õ�>�
V��«�Ã�V���]�iÃÌ��iÃ����µÕi�Ãi�`i�����>�ÀiÌ�VÕ�>]�µÕi�`iLi�iÃÌ>À�L>Ã>`>�i��
�>���v�À�>V����µÕi�«Õi`>�V��Ìi�iÀ�
�>ÌiÃ�Þ����Ã��]�Óä£{®°

�>�ÕÌ���â>V����`i��>�ÀiÌ�VÕ�>�i��Õ��`�Ãi���«Õi`i�ÃiÀ��ÕÞ�Ài�iÛ>�Ìi��iÃ�«�Ã�L�i�
µÕi���Ã���Ì�Û�Ã�`i�i�i}�À��>�ÀiÌ�VÕ�>�Ãi>����`i���}�V�Ã]�«À?VÌ�V�Ã���iÃÌjÌ�V�Ã��
*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£x�®�Þ�>`i�?Ã�iV�����V�Ã�p«ÕiÃ�«Õi`i�>ÞÕ`>À�>�i�iVÕÌ>À�
Ã��ÕV���iÃ�Ài`ÕV�i�`��i��Ì�i�«��`i�i�iVÕV����Þ�«�À�Ì>�Ì��i��V�ÃÌip°���
VÕ>�Ì��>��>Ã�Ã��ÕV���iÃ�µÕi�>«�ÀÌ>��>�ÀiÌ�VÕ�>]����Ì�i�i��«�ÀµÕj�ÃiÀ�ViÀÀ>`>Ã]�
ÕÌ���â>`>Ã�V�����>}��>V����«Õi`i���LÌi�iÀÃi�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã��ÕÞ�VÀi>Ì�Û�Ã�Þ�ÖÌ��iÃ�
µÕi�«Õi`i��«iÀ��Ì�À�Õ��>��ÀÀ��`i�Ì�i�«��Ã��Ãi�µÕ�iÀi��>ViÀ]�«�À�i�i�«���Õ�>�
ÃiÀ�i�`i�V>ÀÌi�iÃ�V����>���Ã�>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>°���i�ÃÞÃÌm�i�Ã�ÕÃ��>Vi�Ì�«iÕÌ�kÌÀi�
Ã�Õ«�i�iÌ��>ÌÕÀi�]��Õ�À�}�ÕÀiÕÝ�iÌ��jV>��µÕi�239�*�Õ���]�Óä£Ó>]�«°�ÓÈÈ®°���
«>�>LÀ>Ã�`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV��Þ�«À�viÃ�À�Õ��ÛiÀÃ�Ì>À����Ø��iÀ�	À�V��>��]�Õ�>�
ÀiÌ�VÕ�>�>`iVÕ>`>�v>V���Ì>\�

>®��>�V��ÃÌÀÕVV�����L�iÌ�Û>�`i�Õ��>À}Õ�i�Ì��V�����Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�`i��>�
V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�Æ�L®��>�`�Ã«�Ã�V����Ã�ÃÌi�?Ì�V>�Þ���}�V>�`i��ÌiÝÌ��Þ�
`i��>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃÆ�V®��>�`�Ã«�Ã�V����`i��ÌiÝÌ��Þ��>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�i��Õ�>�
�À}>��â>V����V��«>VÌ>�Þ�V���Õ��À�Ì���«À�«���Þ�`®��>��À}>��â>V����`i��
�>ÌiÀ�>��Û�ÃÕ>��`i�Õ����`��v?V���i�Ìi���Ìi��}�L�i�Þ�iÃÌÀÕVÌÕÀ>`��V���Õ��
>�Ì��}À>`��`i�Ìi�Ã���°��Ø��iÀ�	À�V��>��]�Óä£Ó]�«°�£Ó®

-���i�L>À}�]�V����Ì>�L�j��Ã�ÃÌ�i�i�i��«À�«���	À�V��>��]��>�ÕÌ���â>V����`i��>�
ÀiÌ�VÕ�>����}>À>�Ì�â>�i��jÝ�Ì��`i��>�«À�«ÕiÃÌ>����iÃ�v?V���`i�V��ÌÀ��>À]�«ÕiÃ�«>À>�
i���]�Ãi�ÀiµÕ�iÀi�iÝ«iÀ�i�V�>\���i�ÃÞÃÌm�i�`i��>�}À���i��½iÃÌ�µÕ½Õ�i�>�`i]�����i�
}>À>�Ì�Ì�À�i��Q°°°R°��>�Ã�V�>VÕ��`��Ì�>««Ài�`Ài�D�ÕÌ���ÃiÀ�Õ�i�}À���i\�V½iÃÌ�Õ��>ÀÌ�
µÕ��iÝ�}i�`i��½iÝ«jÀ�i�Vi�240�i��*�Õ���]�Óä£Ó>]�«°�ÓÈÈ®�/>L�>�£È®°

Estructuras improvisadas y determinadas
��ÃÌÀ�LÕV����`i���Ã�i�i�i�Ì�Ã�i���>�V��«�Ã�V���

1Ì���â>V����`i��>�ÀiÌ�VÕ�>�QÃ������R\���]�ÃÕ«iÀ«�Ã�V����`i�
v�À�>Ã�}i��jÌÀ�V>Ã

/�«��`i�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�Q��«À�Û�Ã>`>]�`iÌiÀ���>`>���>�L>ÃR\�
determinada

6CDNC�����'UVTWEVWTCU�KORTQXKUCFCU�
[�FGVGTOKPCFCU��%CTVGN�#NGMUCPFT�
4QFEJGPMQ�GP�����
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Organización de la información y jerarquía
��>���v�À�>V����L�i���À}>��â>`>]�V���V>`>�i��Õ�>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�L�i��`�Ãi�>`>]�
>«��V>�`��Õ�>��iÀ>ÀµÕ�>�V�>À>]�>ÞÕ`>À?�>�V��Õ��V>À��>���v�À�>V����Þ�i��
V��Ìi��`���
�>ÌiÃ�Þ����Ã��]�Óä£{]�«°�x{®°�Ý�ÃÌi��V��V����`�Ã�`i��À}>��â>À�
�>���v�À�>V���]�«�À��V>Ìi}�À�>]�Ì�i�«�]�ÕL�V>V���]��À`i��>�v>LjÌ�V��Þ�«�À�
V��Ì��Õ�`>`����`Üi���iÌ�>�°]�Óääx]�«°�n{®�piÃÌi�Ö�Ì����Ãi�ÀiwiÀi�>�Ãi}Õ�À�Õ��
�À`i��µÕi�«�`À�>�ÃiÀ�«�À�i�i�«��]�`i���?Ã�>�V���>���?Ã�`i�}>`�p°�

��Ài�>V����>��Ì�i�«����>Ã«iVÌ��Ìi�«�À>��`i��>�V��«�Ã�V���]�iÃÌ>�«ÀiÃi�Ì>�
`�Ã�v>VÌ�ÀiÃ�i��V��Ö��V����>�`��i�Ã����iÃ«>V�>�\��>�V���V>V����Þ��>�
«ÀiÃi�V�>°��>�V���V>V����Ìi�«�À>��Ài«ÀiÃi�Ì>�ÃÕ�V���V>V����>�ÌiÃ���`iÃ«ÕjÃ�
`i��ÌÀ>�i��Õ�>�ÃiVÕi�V�>°���i�ÌÀ>Ã�µÕi���>�«ÀiÃi�V�>�Ìi�«�À>�]�`iÃÌ>V>�Ã����Ã�
i�i�i�Ì�Ã�Ãi��ÕiÃÌÀ>��V����Ã�ÌÕ>`�Ã�i��i��«>Ã>`�]�i��«ÀiÃi�Ìi���i��vÕÌÕÀ���
�>��]�ÓääÇ]�«°�Ç{®°�ÃÌi�«Õ�Ì��iÃ�iÃ«iV�>��i�Ìi�Ài�iÛ>�Ìi�i��ÃÕ�>«��V>V����
i����Ã��ÕiÛ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�>���>`�Ã���i����Ã�>�Õ�V��Ã�`��?��V�Ã�
�ÀV�iÀ�]�
ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®�µÕi�V>`>�Ûiâ�Ãi�V��Û�iÀÌi��i��Õ��ÀiVÕÀÃ���?Ã�«�«Õ�>À�Þ�
ÕÌ���â>`��«�À���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ°

"ÌÀ��v>VÌ�À�Ài�iÛ>�Ìi�i��VÕ>�Ì��>��>��À}>��â>V����`i��>���v�À�>V����Ãi�L>Ã>�i��
i��Ãi�Ì�`��`i��iVÌÕÀ>]�µÕi�«Õi`i�Û>À�>À�Ãi}Ö���>Ã�VÕ�ÌÕÀ>Ã°�*�À�iÃÌi���Ì�Û��iÃ�
Ì>����«�ÀÌ>�Ìi�V���ViÀ�>��«ÖL��V��>��µÕi�Û>�`�À�}�`��i���i�Ã>�i°

�>��iÀ>ÀµÕ�>��Ì�i�i�µÕi�ÛiÀ�V���i���À`i��i��i��µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��>���v�À�>V�����

�>ÌiÃ�Þ����Ã��]�Óä£{]�«°�xn®°���>��À}>��â>V�����iÀ?ÀµÕ�V>�V��ÃÌ�ÌÕÞi��>�
iÃÌÀÕVÌÕÀ>��?Ã�Ãi�V���>�«>À>�Û�ÃÕ>��â>À�Þ�i�Ìi�`iÀ��>�V��«�i��`>`����`Üi���iÌ�
>�°]�Óääx]�«°�£ä{®°�Ã��>��À}>��â>V����`i���Ã�i�i�i�Ì�Ã�`i��>�iÀ>��À`i�>`>�
Ãi}Ö��i��}À>`��`i���«�ÀÌ>�V�>�µÕi�Ìi�}>��i���>�V��«�Ã�V����Þ�V���ÀiÃ«iVÌ��
>���i�Ã>�i°�ÃÌ>�Ãi�«Õi`i�Ài>��â>À�«�À�iÃV>�>]�«iÃ����«�À��>���ÌÀ�`ÕVV����`i�
i�i�i�Ì�Ã�}À?wV�Ã°

�>���v�À�>V����`iLi�iÃÌ>À�Vi�ÌÀ>`>�i�����µÕi��i��«ÖL��V��`iLi�ÛiÀ]��iiÀ���
>µÕi����i�����µÕi�`iLi���ÌiÀ>VÌÕ>À���ÀiÃ«��`iÀ�i��«À��iÀ]�Ãi}Õ�`��Þ�ÌiÀViÀ�
�Õ}>À��
�>ÌiÃ�Þ����Ã��]�Óä£{]�«°�xn®°��>��iÀ>ÀµÕ�>��?Ã�V�?Ã�V>�«>À>�Ài«ÀiÃi�Ì>À�
�>���v�À�>V����iÃ��>�pirámide invertida]�µÕi�V��Ã�ÃÌi�i����ÃÌÀ>À��>���v�À�>V����
en orden descendente de importancia (Tabla 17).

Organización de la información y jerarquía
±�-i�Ì�`��`i��iVÌÕÀ>\�`i��âµÕ�iÀ`>�>�`iÀiV�>�Þ�`i�>ÀÀ�L>�
�>V�>�>L>��

±�"À}>��â>V����`i��>���v�À�>V����«�À�QV>Ìi}�À�>]�Ì�i�«�]�
ÕL�V>V���]��À`i��>�v>LjÌ�V����V��Ì��Õ�`>`R\�«�À�V>Ìi}�À�>]�
según el orden de importancia 

· Imágen en movimiento o estática: estática

ƂÕ�µÕi��À>ÃV>À>�Óäää®�Ài>��â>L>�i��Ã�}Õ�i�Ìi�V��i�Ì>À���
«>À>��ÌÀ�Ã�ÌÀ>L>��Ã�V>ÀÌi��ÃÌ�V�Ã�`i�>ÕÌ�ÀiÃ�`�viÀi�ÌiÃ]�ÃÕÃ�
«>�>LÀ>Ã�Ã�ÀÛi��«iÀviVÌ>�i�Ìi�«>À>�`iw��À�iÃÌi�V>ÀÌi��`i�
,�`V�i���\�

La simplicidad de su diseño está basada en un 
iÃÌÀ�VÌ��VÀ�ÌiÀ���`i�Ãi�iVV����`i�V��«��i�ÌiÃ�
Ã�}��wV>�ÌiÃ]�Ãi}Õ�`��`i�Õ�>���VÕiÃÌ���>L�i�
`i`�V>V����`i��>��À}>��â>V������}�V>�Þ�iÃÌjÌ�V>�`i�
iÃ�Ã�V��«��i�ÌiÃ�i��vÕ�V����`i��LÌi�iÀ��>��>Þ�À�
V�>À�`>`�«�Ã�L�i�i��i���i�Ã>�i°�«°�ÈÓ®

6CDNC�����1TICPK\CEKÏP�FG�NC�
KPHQTOCEKÏP�[�LGTCTSWÉC��%CTVGN�
#NGMUCPFT�4QFEJGPMQ�GP�����
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El espacio y el equilibrio
ÃÌi�ÃÕL>«>ÀÌ>`��iÃÌ?���Ì��>�i�Ìi�Ài�>V���>`��V���i��>�ÌiÀ��À]�«ÕiÃ]�«>À>�
VÀi>À�Õ�>�V��«�Ã�V�����À}>��â>`>]�Ãi�`iLi��>«��V>À���Ã�«À��V�«��Ã�`i��
iÃ«>V���Þ�i��iµÕ���LÀ��]���Ã�VÕ>�iÃ�Ã���vÕ�`>�i�Ì�Ã�«À�«��Ã�`i��Û�V>LÕ�>À���
}À?wV�°���iÃ�«À��V�«iÃ�`i��>���Ãi�i��«>}i�«iÀ�iÌÌi�Ì�`½>}i�ViÀ�`i��>��mÀi�
V��ÌÀ��ji�iÌ�Ãj`Õ�Ã>�Ìi��iÃ�j�j�i�ÌÃ�}À>«��µÕiÃ�iÌ�ÌiÝÌÕi�Ã�`>�Ã�Õ��
iÃ«>Vi�`���j]�`i�VÀjiÀ�Õ�i���jÀ>ÀV��i]�Õ���À`Ài]�iÌ�`½��ÃÕvyiÀ�Õ��ÀÞÌ��i�241 
Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�Óä£Ó]�«°�È®°

��½iÃ«>Vi�iÃÌ��i�V��ÌiÝÌi��Ù�iÝ�ÃÌi�Ì�Ì�ÕÃ��iÃ�j�j�i�ÌÃ�}À>«��µÕiÃ\�Õ��
i�Û�À���i�i�Ì�«�ÞÃ�µÕi��Ù�Õ���iÃÃ>}i�iÃÌ�v�À�j�iÌ�«iÀXÕ�242�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�
Ƃ����	���Ã��]�Óä££>]�«°�£Ó{®°�ƂÕ�µÕi�>�Ã��«�i�Û�ÃÌ>����«>ÀiâV>�Ài�iÛ>�Ìi]�i��
iÃ«>V���i��L�>�V���Õi}>�Õ��«>«i��vÕ�`>�i�Ì>��i��Õ��V>ÀÌi�°���½iÃ«>Vi�L�>�V�
iÃÌ��i�«�Õ����`i��>���Ãi�i��«>}i°�->�«ÀjÃi�Vi��½iÃÌ�«>Ã��ÕÃÌ�wji�«>À�`iÃ�
À>�Ã��Ã�iÃÌ�jÌ�µÕiÃ��>�Ã�«�ÞÃ�µÕiÃ�243�	Þ��iÀi��	�À`Ã>��]�i��Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����
	���Ã��]�Óä££>]�«°�£Ó{®°

�>�V��«�Ã�V����Ìi�`À?�µÕi�>�ÕÃÌ>ÀÃi�>��«iÀ��iÌÀ����?Ài>�`i��>À}i��`i��
Ã�«�ÀÌi]�â��>�µÕi�Ãi�«Õi`i�`i�����>À�V����blancos°��>�«�Ã�V����`i���Ã�
i�i�i�Ì�Ã�i��i��iÃ«>V���«Õi`i�V>�L�>À�ÃÕ�Ã�}��wV>`��Þ�`iÃÛ�>À��>�>Ìi�V����
`i�Õ�>�â��>�>��ÌÀ>°�����«iÕÌ�kÌÀi�ÕÌ���Ãj�«�ÕÀ�i�V>`ÀiÀ�Õ��j�j�i�Ì�i��VÀj>�Ì�Õ��
iÃ«>Vi�Û�`i�µÕ���vvÀi�Õ�i�«>ÕÃi�Û�ÃÕi��i�iÌ�>mÀi��>�V��«�Ã�Ì����}À>«��µÕi°���
�½��ÛiÀÃi]��i�«jÀ��mÌÀi�«iÕÌ�kÌÀi��VVÕ«j�244�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�Óä£Ó]�«°�{ä®°�

-i�«Õi`i��LÌi�iÀ�iµÕ���LÀ��Û�ÃÕ>��>��`�Ã«��iÀ���`�ÃÌÀ�LÕ�À�Õ������?Ã�
i�i�i�Ì�Ã�i��i��iÃ«>V��]�V��ÌÀ��>�`��ÃÕ�«iÃ���>ÃÌ>���}À>À�µÕi�iÃÌi�Ãi>�
Õ��v�À�i���«À�«�ÀV���>��/>L�>�£n®°�

��>�iÃÌ>L���`>`�iÃ����iÀi�Ìi�>�Õ��`�Ãi���Ã��jÌÀ�V��Q°°°R°�ƂÖ��>Ã�]�i��
iµÕ���LÀ������Ì�i�i�µÕi�ÃiÀ��iViÃ>À�>�i�Ìi�iÃÌ?Ì�V����Õ«Ì���Þ�
��i�
*�����«Ã]�Óää�]�«°�Ó�®°

 ���>Þ�µÕi���Û�`>À�µÕi���Ã�«�Ã��`iÀ��Ã�`i��ÃÌÀ>À���µÕi�Ãi�«�`�>�
V��Õ��V>À�Þ��>ViÀ�buen diseño�i��L>Ãi�>��>�ÀÕ«ÌÕÀ>�`i�Ài}�>Ã]�µÕi�iÀ>�����
�?Ã�����i��Ã�µÕi�iÃÌ>Ã�`i�ÃÕ«ÕiÃÌ��orden���`iÀ�>Ã\�ÀiÌ�VÕ�>]�V��«�Ã�V���]�
�iÀ>ÀµÕ�>]�iÌV°�ƂÃ�����Ì�����>ÃiÀ�>wÀ�>L>�µÕi���i��Ã����iÃ��iViÃ>À�>�i�Ìi�
�?Ã]�ÃÕwV�i�Ìi�iÃ��?Ã�]�Õ�>�Û�Ã�����}Õ>��i�Ìi�Û?��`>°�+Õi�«�`i��Ã�ÛiÀ]�«�À�
i�i�«��]�i��i��ÌÀ>L>���`i��>�`�Ãi�>`�À>�iÃÌ>`�Õ��`i�Ãi�Ƃ«À����Ài��>����}°�
£Çä®]�i��i��`i�*>Õ�>�-V�iÀ���}°�£Ç£®���i��i��`i�7��v}>�}�7i��}>ÀÌ���}°�£ÇÓ®°

c. Forma del producto visual o soporte
 
Este punto se corresponde con las características del producto visual como 
�L�iÌ�����i`���v�Ã�V�°���i��V>Ã��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�i��V>ÀÌi��i��ÃÕ�ÛiÀÃ����
más tradicional Ãi�V>À>VÌiÀ�â>�«�À�ÃÕ�v�À�>Ì��pv�À�>�Þ��À�i�Ì>V����`i��

El espacio y el equilibrio


��«�Ã�V����iµÕ���LÀ>`>�
QÃ�É��R\�Ã��pÃ��iÌÀ�>�
��À�â��Ì>�p

6CDNC�����'N�GURCEKQ�[�GN�GSWKNKDTKQ��%CTVGN�#NGMUCPFT�4QFEJGPMQ�GP�����

(KIWTC������%CTVGN�2CEKƂE�9CXG�
�����RQT�#RTKN�)TGKOCP�

(KIWTC������%CTVGN�6[RQITCRJKE�
2TQEGUU��0T��������������RQT�
9QNHICPI�9GKPICTV

(KIWTC������%CTVGN�6JG�2WDNKE�
Theater por Paula Scher
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Ã�«�ÀÌip�ÀiVÌ>�}Õ�>À]�i��VÕ>��«Õi`i�Û>À�>À�ÃÕ��À�i�Ì>V���]�«ÀiÃi�Ì?�`�Ãi�
`i��>�iÀ>���À�â��Ì>����ÛiÀÌ�V>�°��>�i�iVV����µÕi�Ãi��>}>�`i�i����`iLiÀ?��À�i��
V��V�À`>�V�>�V����>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��«À�ÞiVÌ�]�i��i�Ì�À��]�i��iviVÌ��µÕi�Ãi�
`iÃii�ÌÀ>�Ã��Ì�À]��>�`�ÃÌ>�V�>�>��>�µÕi�Ãi���ÃÌÀ>À?�piÃV>�>�`i��iÃ«iVÌ>`�Àp]�
iÌV°�9>�µÕi�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã]�Ì>��Þ�V����>wÀ�>L>��i��ÕÌ��À>ÕV��i��£�Çn]�
��>�v�À�>�`i���Ã��L�iÌ�Ã�i��Ìi��Ãi�>�iÃ�µÕi���yÕÞi��i���>�«iÀVi«V����Þ�i��
V��«�ÀÌ>��i�Ì���i��	ØÀ`i�]�£��{]�«°�£Îä®°

�>�iÃV>�>]�iÃ�Õ��>ÌÀ�LÕÌ��µÕi��Õi}>�Õ��«>«i����«�ÀÌ>�Ìi�i����Ã�ÌÀiÃ���Ûi�iÃ\�
`i��V��Ìi��`�]��>�V��«�Ã�V����Þ�i��Ã�«�ÀÌi°� �À�>��i�Ìi�Ãi�iÃ«iÀ>�µÕi��Õ��
`�Ãi���>VÌÖi�i���>�iÃV>�>��Õ�>�>]�«iÀ��Ã��Ãi�>�ÌiÀ>�i��Ì>�>���Ài�>Ì�Û��`i���Ã�
i�i�i�Ì�Ã�Ãi���}À>��iviVÌ�Ã���iÃ«iÀ>`�Ã]�V�����>�`�ÃÌ�ÀÃ���]�µÕi�V>«Ì>���>�
>Ìi�V����`i���LÃiÀÛ>`�À����]�Óä£È]�«°�£�®°�

��VÕ>�Ì��>��>Ã�`��i�Ã���iÃ�v�Ã�V>Ã�`i�Õ��«À�`ÕVÌ��Û�ÃÕ>�]��>À�>�ƂV>Ã��
iÃÌ>L�iV�>�i��ÓääÈ�µÕi�iÃÌ>Ã�«Õi`i��Ài>��â>ÀÃi�Ãi}Ö����Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\�
�����«>VÌ��«Ã�V���}�V�]�i��iviVÌ��`i���Ì�À�i`>`�Þ��>�V���`�`>`�`i��>�i���
��`i�ÕL�V>V�����«°�x£®°�
Ài���iViÃ>À���>�>`�À��ÌÀ>Ã�ÌÀiÃ��«V���iÃ��?Ã]�µÕi�
Ãi�`iLi��Ì��>À�i��V��Ã�`iÀ>V����«�ÀµÕi�>viVÌ>��`i��}Õ>��v�À�>�>��>���À>�`i�
Ãi�iVV���>À��>Ã�`��i�Ã���iÃ�`i��Ã�«�ÀÌi�`i��V>ÀÌi�]�µÕi�Ã��\�i��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��`i��
V��i�Ìi]���Ã�Ã�«�ÀÌiÃ����i`��Ã�`�Ã«���L�iÃ�pÌiV����}�V�Ã�Þ����ÌiV����}�V�Ãp�
Þ�i��}À>`��`i�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�>�L�i�Ì>��Þ�Ã�V�>�]�«ÕiÃ]�>��>Þ�À�Ì>�>��]��>Þ�À�
cantidad de recursos serán necesarios para crear el cartel.

-i�«Õi`i��i�V��ÌÀ>À�V>ÀÌi�iÃ�Ài«À�`ÕV�`�Ã�Ã�LÀi����>Ã]�L>�`iÀ��>Ã]�Û>��>Ã]�
Ûi��VÕ��Ã]�����«�ÃÌiÃ]��Õ«�Ã�Þ��ÌÀ�Ã�Ã�«�ÀÌiÃ�p��V�ÕÞi�`��`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã�
i�iVÌÀ���V�Ã�V����Ì>L�iÌÃ]��À`i�>`�ÀiÃ���Ài���iÃ�`�}�Ì>�iÃp]�Ì>�Ì��`i�
�>�iÀ>���«ÀiÃ>�V����i��ÛiÀÃ����`�}�Ì>�]�µÕi�VÕi�Ì>��V���V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�
v�Ã�V>Ã��ÕÞ�`�viÀi�ÌiÃ°��>À���>��>ÀV�>�1Vi`>�Óään®�>wÀ�>�µÕi�i��`iÃ>ÀÀ�����
`i���Ã�v�À�>Ì�Ã�«ÕL��V�Ì>À��Ã�`i���i`���iÝÌiÀ��À�Ãi�Ûi��«�Ìi�V�>`�Ã�«�À�
�>�ÌiV����}�>���v�À�?Ì�V>°�Ƃ`i�?Ã]��>���Ã�>�>ÕÌ�À>��«��>�µÕi���Ã��i��ÀiÃ�
Ã�«�ÀÌiÃ�Ã�����Ã�µÕi�V��Ì>VÌ>��V���i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�«iÀ��µÕi�>`i�?Ã����
�>Vi��`i�v�À�>�iviVÌ�Û>°

��v�À�>Ì��«Õi`i�>«�ÀÌ>À�Ã�}��wV>`��>��>�V��Õ��V>V���]�«�À�Ì>�Ì�]�Ãi�
V��Û�iÀÌi�i��Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�`i���i�}Õ>�i�Û�ÃÕ>��`iÌiÀ���>�Ìi�µÕi����`iLi�
ÃiÀ�i�i}�`>�>��>���}iÀ>°���iÃ����LÀiÕÝ�v�À�>ÌÃ�`i�«>}i]�Ì>���iÃ�`½>vwV�i]�
��`m�iÃ�`i�«>}i���ÌiÀ�iÌ�iÌ�`½��>}i�>���ji��Õ�Ì�«��i�Ì��iÃ�«�ÃÃ�L���ÌjÃ�`i�
VÀj>Ì���]�iÌ�«iÀ�iÌÌi�Ì�`i�`�vvjÀi�V�iÀ�Õ��«À�`Õ�Ì�iÌ�`i�Ài�v�ÀViÀ�Ã���ÕÌ���Ìj�245 
Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�Óä£Ó]�«°�È®°�

��>�}Õ��Ã�V>Ã�Ã]�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�L�`��i�Ã���>�iÃ]���Ã�v�À�>Ì�Ã�Ãi�iVV���>`�Ã�
«>À>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«Õi`i��ÃiÀ�Ài`��`�Ã]�ÌÀ�>�}Õ�>ÀiÃ��iÝ>}��>�iÃ]��VÌ�}��>�iÃ]�
iÌV°]�i���V�ÕÃ����i}>À�>�ÃiÀ��ÀÀi}Õ�>ÀiÃ]�«�À����µÕi�>Õ�µÕi�i��v�À�>Ì��ÀiVÌ>�}Õ�>À�
Ãi>�i���?Ã�ÀiVÕÀÀ�`�]�Þ�«�À�i����V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V��`i��V>ÀÌi�]����iÃ��>�Ö��V>�
«�Ã�L���`>`�`i��>�µÕi�«Õi`i��ÃiÀÛ�ÀÃi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ°��i����Ã�����`�]���Ã�
V>ÀÌi�iÃ�«Õi`i��ÃiÀ�ÌÀ�`��i�Ã���>�iÃ�Þ�i��i���Ã]���>�v�À�>�`i��«À�`ÕVÌ��Û�ÃÕ>��
Û�i�i�`iÌiÀ���>`>�«�À���Ã�����ÌiÃ�`i��«À�«����L�iÌ���ƂV>Ã�]�ÓääÈ]�«°�x�®

��i��V>Ã��`i��V>ÀÌi����«ÀiÃ��i��«>«i�]�Ã��Ãi��>L�>�`i�criterios de buen diseño 
`i�V>ÀÌi�iÃ]�iÃ���iÛ�Ì>L�i��>L�>À�`i��>Ã�`��i�Ã���iÃ��?Ã�V��Õ�iÃ�`i�iÃÌi]�
`iL�`��>�ÃÕÃ�V��Ã�`iÀ>V���iÃ�«À?VÌ�V>Ã�Þ�iV�����V>Ã°���i��V>�«��`i��>Ã�>ÀÌiÃ�
}À?wV>Ã]��>�ÃiVV����?ÕÀi>��iÃ��>�L>Ãi�«>À>�`iÌiÀ���>À���Ã�Ì>�>��Ã�`i�«>«i�]�Þ�
ÃÕÃ�«À��V�«��Ã�Ãi�ÕÌ���â>��«>À>��LÌi�iÀ�`�Ãi��Ã�iµÕ���LÀ>`�Ã��Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã]�
Óää�]�«°�Èn®°��>Ã��i`�`>Ã��?Ã�V�ÀÀ�i�ÌiÃ�`i��V>ÀÌi��Ãi���`i��«�À�i��Ì>�>���`i�
Õ��«��i}�]�i��VÕ>��Ãi�V�ÀÀiÃ«��`i�V���Õ�>Ã��i`�`>Ã�`i�Çä�Ý�£ää�V�Ã]�Ì>�L�j��
i�V��ÌÀ>��Ã��i`���«��i}�\�xä�Ý�Çä�V�Ã�Þ�VÕ>ÀÌ��`i�«��i}�\�Îx�Ý�xä�V�Ã°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�iÝ�ÃÌi��Ì>�L�j����Ã�Ì>�>��Ã�`i�«>«i��iÃÌ?�`>À����� ]�
µÕi�iÃÌ?��iÃÌ>L�iV�`�Ã�«�À��>��-"�p"À}>��â>V������ÌiÀ�>V���>��`i�
ÃÌ>�`>À�â>V���p�Þ�«iÀ��Ìi��Ài`ÕV�À�V�ÃÌiÃ�i���`�V>À��>Ã�iÃ«iV�wV>V���iÃ�
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`i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�À?«�`>�i�Ìi�Þ�Ã����>�i�Ìi�`�`�Ã]�Þ>�µÕi��>Ã��i`�`>Ã�Ã���
��ÌiÀ�>V���>�iÃ°�-����ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
>�>`?�Þ��jÝ�V�]����ÕÌ���â>��iÃÌ�Ã�
Ì>�>��Ã�`i�«>«i�°���Ã�v�À�>Ì�Ã�`i�«>«i��ƂÎ]�ƂÓ]�Ƃ£�Þ�Ƃä]�iÃ«iV�>��i�Ìi�
iÃÌ�Ã�`�Ã�Ö�Ì���Ã]�Ã�����Ã�v�À�>Ì�Ã��?Ã�ÕÌ���â>`�Ã�«>À>�V>ÀÌi�iÃ�i���>�
>VÌÕ>��`>`\�Ƃär�n{£�Ý�££n�����Þ�Ƃ£r�x�{�Ý�n{£���°

-i}Ö��*>ÀÀ>����Þ��ÌÀ�Ã�*>ÀÀ>����iÌ�>�°]�£�È�®]�>�w�>�iÃ�`i���Ã�>��Ã�ÃiÃi�Ì>]��
�>Ã��i`�`>Ã��?Ã�V�ÀÀ�i�ÌiÃ�`i��V>ÀÌi��Û>��>�iÀ>��`i�ÎÝ{��iÌÀ�Ã��«°�ÇÎ®°���
�>�>VÌÕ>��`>`�i��v�À�>Ì��`i��>Ã�Û>��>Ã��>�Û>À�>`���ÕV��Ã����Þ�>Õ�µÕi���>Þ�
`�viÀi�ÌiÃ�Ì>�>��Ã�`i�Û>��>Ã�«ÕL��V�Ì>À�>Ã]�V����Ã�����Ã�{ÝÎ�]�nÝÈ]�£ÈÝÎ]�
£ÈÝÈo]�i��`i�nÝÎ��iÌÀ�Ã]�V���ÃÕÃ�Ó{�Ó�`i�ÃÕ«iÀwV�i]�iÃ��>�Û>��>�i��v�À�>Ì��
«>��À?��V��iÃÌ?�`>À�«�À�iÝVi�i�V�>��Ƃ�V�>�i]�Ã°v°®°

��
>�>À�>Ã�>VÌÕ>��i�Ìi���Ã�v�À�>Ì�Ã�i��«>«i���?Ã�ÕÌ���â>`�Ã�Ã���`i��i`���
«��i}��xä�Ý�Çä�V�]�i��Ì>�>�������ƂÎ�pÓ�]Ç�Ý�{Ó�V�p�������ƂÎ³�pÎÎ�Ý�
{n]Î�V�p]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�«>À>�Û>��>Ã]���Ã��?Ã�V��Õ�iÃ�Ã���`i�n�Ý�Î���Õ�n�Ý�{�
�iÌÀ�Ã°���i��V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�iÃÌ�Ã�Ì>�>��Ã�`i«i�`i��i��}À>��
�i`�`>�`i��>�`�Ã«���L���`>`�`i���Ã�Ã�«�ÀÌiÃ�Þ�`i��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��`i��V��i�Ìi���
`i��>�Ài�iÛ>�V�>�`i��>�wiÃÌ>�Ƃ«j�`�Vi�
®�/>L�>�£�®°

�>�>`iVÕ>`>�i�iVV����`i��v�À�>Ì��«Õi`i�ÃiÀ�`iÌiÀ���>�Ìi�i��i��jÝ�Ì����
i��i��vÀ>V>Ã��`i�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���Þ>�µÕi���V�ÕÃ��«Õi`i�«À�`ÕV�À�
iviVÌ�Ã�«�Ã�Ì�Û�Ã�µÕi��i��Ài��i���i�Ã>�i°���«>�>LÀ>Ã�`i�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ��>ÀÀ�Ã�
Óä£Ó®]�i�i}�À�Õ��v�À�>Ì�\��V½iÃÌ�j}>�i�i�Ì�V���Ã�À��iÃ��>ÌjÀ�>ÕÝ]��½jV�i��i�`i�
Ài«À�`ÕVÌ����iÌ��iÃ�ÌÞ«iÃ�`½��«ÀiÃÃ����iÌ�`i�w��Ì���°�
�>VÕ��`i�ViÃ�j�j�i�ÌÃ�
«iÕÌ��iÌÌÀi�i��Û>�iÕÀ�Õ�i�V��Vi«Ì����}À>«��µÕi�iÌ�«À�`Õ�Ài�Õ�i�VÀj>Ì����
Õ��µÕi�Ã>�Ã���«��µÕiÀ��jViÃÃ>�Ài�i�Ì�Õ��`j«>ÃÃi�i�Ì�`i�LÕ`}iÌ�246 (p. 9).

 

3.2.4. Características técnicas y tecnológicas del cartel

��Ã�Ã�«�ÀÌiÃ]���Ã��jÌ�`�Ã�Þ��>Ã�ÌjV��V>Ã�`i�«À�`ÕVV����`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ��>��
V>�L�>`���ÕV���>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>��Õ�Ì��V����>�Ã�V�i`>`°�-i}Ö����>��

�ÃÌ>�i���Õi�ÌiÃ]�Óääx]�«°�£È®���ÕV��Ã�V��vÕ�`i����Ã��jÌ�`�Ã�V����>Ã�
ÌjV��V>Ã]�VÕ>�`��i��Ài>��`>`���Ã��jÌ�`�Ã�Ã�ÀÛi��>��>�iÃÌÀ>Ìi}�>�«>À>�«i�Ã>À�Þ�
«�>�i>À]�Þ��>Ã�ÌjV��V>Ã�Ã�ÀÛi��«>À>�¼�>ViÀ½�°

��`�Ãi�>`�À]�>«>ÀÌi�`i��V���ViÀ���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�µÕi��>���`ÕÃÌÀ�>�}À?wV>�
«��i�>�ÃÕ�`�Ã«�Ã�V���]�`iLi�Ã>LiÀ�VÕ?��iÃ��>��i��À�Ã��ÕV����ÌjV��V>�«>À>�
�>�«À�`ÕVV����`i�Õ��LÕi��`�Ãi���}À?wV���/i�>�*>ÀiÀ>]�Óää{]�«°�£Èx®°�
*ÕiÃÌ��µÕi��i��ÕÃ��`i�`�viÀi�ÌiÃ��i`��Ã�}À?wV�Ã�Þ�«À�ViÃ�Ã�`i���«ÀiÃ����
«À�«�ÀV���>�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`�ÃÌ��Ì�Ã°�
���i��`iÃ>ÀÀ�����Þ��>�V��«Ài�Ã����`i�V>`>�
i�v�µÕi�Þ�ÌjV��V>]�«Õi`i��iÝ«��À>ÀÃi�Þ�iÝ«iÀ��i�Ì>ÀÃi�v�À�>Ã�>�ÌiÀ�>Ì�Û>Ã�`i�
V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>���Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££L]�«°�Çx®°�

ÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�ÌjV��V>Ã�µÕi�iÃÌ?��>�`�Ã«�Ã�V����`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ���«��V>]�
V����`�Vi�ÃÌÀ>`>���iâ�£�Çn]�«°�ÈÎ®��Õ����`��`i�«Ài«>À>À]�ÌÀ>L>�>À�Þ�

Forma del producto visual o soporte
±���À�>�Þ��À�i�Ì>V����`i��Ã�«�ÀÌi�QÀiVÌ>�}Õ�>ÀÉ��À�â��Ì>�É
�ÌÀ�R\���À�â��Ì>�

±�ÃV>�>L�i�Þ�>`>«Ì>L�i�>�`�viÀi�ÌiÃ�v�À�>Ì�Ã�QÃ�É��R\�Ã�

±�,i«À�`ÕV�L�i�Ã�LÀi�`�viÀi�ÌiÃ��>ÌiÀ�>�iÃ�QÃ�É��R\�Ã�

±�-Õ�v�À�>Ì��iÃ�iÃÌ?�`>À�QÃ�É��R\�Ã�

±�6iÀÃ����v�Ã�V>É`�}�Ì>�É>�L>Ã\�v�Ã�V>�`�}�Ì>��â>`>

±�
>ÀÌi��i��Ó�ÉÎ�\�Ó�

6CDNC�����(QTOC�FGN�RTQFWEVQ�
XKUWCN�Q�UQRQTVG��%CTVGN�#NGMUCPFT�
4QFEJGPMQ�GP�����
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«ÀiÃiÀÛ>À���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�i�i}�`�Ã�«>À>��>�i�iVÕV����`i��>Ã��LÀ>Ã�]�`i�>���>�
µÕi�iÃÌi�Ãi>��ÌÀ����«�ÀÌ>�Ìi���Ì�Û��>�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�`iÃ`i�µÕi�ÃÕÀ}i���>Ã�
«À��iÀ>Ã��`i>Ã�Ã�LÀi�V����ÃiÀ?�i��V>ÀÌi�°�

��i��V>Ã��`i��>Ã�ÌjV��V>Ã�`i���«ÀiÃ�����?Ã�ÕÌ���â>`>Ã�i��Ì�À���>��V>ÀÌi��>�
����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>]��>��Ã�`���>�Ý���}À>v�>]��>�Ì�«�}À>v�>]��>���Ì�}À>v�>]��>�
��«ÀiÃ����i���vvÃiÌ]��>�ÃiÀ�}À>v�>�Þ��?Ã�>VÌÕ>��i�Ìi��>���«ÀiÃ����`�}�Ì>�°�
Ƃ��À>]�V����i��ÕÃ��`i���Ã��À`i�>`�ÀiÃ�Þ��>���«ÀiÃ����`�}�Ì>�]���Ã�«À�ViÃ�Ã�Ãi�
�>��ÛÕi�Ì���?Ã�iwV�i�ÌiÃ�Þ�À?«�`�Ã]�iÃ«iV�>��i�Ìi�>��>���À>�`i��>��«Õ�>À��>Ã�
��?}i�iÃ�Þ�«Ài«>À>À���Ã�ÌÀ>L>��Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã��-��Ì�]�Óään]�«°�ÓÈÎ®°�1�>�`i��>Ã�
«À��V�«>�iÃ�Ûi�Ì>�>Ã�µÕi��vÀiVi��>���«ÀiÃ����`�}�Ì>��iÃ]�µÕi�iÃÌ>�«iÀ��Ìi�Õ�>�
}À>��«iÀÃ��>��â>V����>��«�`iÀ�Ài>��â>À�V>�L��Ã�`i�Ö�Ì��>���À>]�Þ>�µÕi�����>Þ�
µÕi�ÕÌ���â>À����}Õ�>�«�>V>�`i���«ÀiÃ����«�ÀµÕi�Ãi�Ài>��â>�`�ÀiVÌ>�i�Ìi]����
VÕ>��>��ÀÀ>�Ì�i�«��Þ�`��iÀ�°���>Ã�«Ài�Ã>Ã�`i���«ÀiÃ����`�}�Ì>�iÃ�iÃÌ?���?Ã�
ViÀV>�`i��>Ã���«ÀiÃ�À>Ã��?ÃiÀ�µÕi�`i���Ã�`�viÀi�ÌiÃ��jÌ�`�Ã�`i���«ÀiÃ����
offset���>ÌÌiÀ]�Óä££]�«°�£�®°

-i}Ö���i�>�
�ÀV�iÀ��ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�>VÌÕ>��i�Ìi�i��V>ÀÌi��v�Ã�V��Ì�i�i�
Õ��}À>��«�`iÀ]�«ÕiÃ�«Õi`i�«À�`ÕV�À�Ã�À«ÀiÃ>�ÌÀ>Ã�>«>ÀiViÀ�i���>�V>��i�Ã���
iÃ«iÀ>À��]���À�>��i�Ìi���ÃÌÀ>�`����v�À�>V����µÕi�Ã>�i�vÕiÀ>�`i��ÕiÃÌÀ>Ã�
LÕÀLÕ�>Ã�`�}�Ì>�iÃ°��i��}Õ>��v�À�>�`�Vi���««iÀÌ�	ÕÀ}�Þ�i]�ÓäÓä®]�µÕi�i��«�`iÀ�
`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÃÕÀ}i�«�ÀµÕi����Ì�i�i��barrera de entrada.��*�À�iÃ��«À�`ÕVi��
��?}i�iÃ�Ì>���i��À>L�iÃÆ�ÃÕÃ�>Õ���`�Ã�`i�«À�ÌiÃÌ>���Ã�ÀiVÕiÀ`>��µÕi]�
��V�ÕÃ��i���>�VÕ�ÌÕÀ>��LÃiÃ���>`>�V����>�«>�Ì>��>�`i���Þ]�VÕ>�`��µÕ�iÀiÃ�µÕi�
Ãi�iÃVÕV�i�ÌÕ�Û�â]�����>Þ��>`>�V����Ì��Ì>�i��«>«i��°247


����Ãi��>�Û�ÃÌ�]�Þ>�i��V>ÀÌi�����Ã����>«>ÀiVi�i��i��«>«i�]�Ì>�L�j��«Õi`i�
iÃÌ>À�i�iVÕÌ>`��Ã�LÀi�Þ�V����ÌÀ�Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�p�i`�>�Ìi�«��ÌÕÀ>��ÕÀ>�]�
«��ÌÕÀ>��>���>`>]�>âÕ�i��Ã�ViÀ?��V�Ã]�«��ÌÕÀ>�Ã�LÀi�Û�`À��]�«iÀw�>`��«�À��?ÃiÀ�
��V��ÀÀ��`i�>}Õ>]���«ÀiÃ����V����?µÕ��>Ã�Î�]�Û�����]��Õâ�i���Õ���>V���]�iÌV°p�
i���V�ÕÃ��«Õi`i���i}>À�>�Ìi�iÀ�Õ�>�Ö��V>�ÛiÀÃ����i��Ã�«�ÀÌi�`�}�Ì>�°

-i�`iLi�V��Ã�`iÀ>À�µÕi�V>`>��i`���iÃ�`�ÃÌ��Ì�]�Þ>�µÕi�V>`>�Õ���Ì�i�i�
«�Ìi�V�>�iÃ�Þ�>�V>�ViÃ�`�viÀi�ÌiÃ]�µÕi�`i«i�`i����V�ÕÃ��`i��>�V��`�V����
Ã�V�>��`i�ÃÕ�«ÖL��V�]�`i�ÃÕ�i`>`]�iÌV°�*�À�Ì>�Ì�]�Ãi�`iLi�`iÃ}��Ã>À�Þ�iÃÌÕ`�>À�
V>`>�Õ���`i�i���Ã�Þ�iÃÌ>L�iViÀ�«ÀiÛ�>�i�Ìi��>Ã�V��iÝ���iÃ�µÕi�Ãi�µÕ�iÀi��
�>ViÀ�`i�Õ���i`���>��ÌÀ�]�«>À>�v>V���Ì>À�µÕi�i��«À�ViÃ��Ãi���iÛi�>�V>L��`i�
�>�iÀ>�iÝ�Ì�Ã>�Ã���>«�ÃÌ>À�>��>�ÃÕiÀÌi°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��>�ÌiV����}�>��Õi}>�
Õ��«>«i��vÕ�`>�i�Ì>���i���>Ã��>ÀÀ>Ì�Û>Ã�ÌÀ>�Ã�i`�>Æ�«À�«�V�>��>�V>«>V�`>`�`i�
iÝ«>�Ã����`i��>���ÃÌ�À�>�`i�Õ�>��>�iÀ>����i`�>Ì>]�Û�À>�]�µÕi�>ÞÕ`>�>�>«�ÀÌ>À�i�
Û>��À�Ã��L���V��Þ�iV�����V��>��>���ÃÌ�À�>��"ÀÌ>�Þ�
>ÀÀ����]�Óä£n®°


����Þ>�vÕi�ÌÀ>Ì>`��i��i��V>«�ÌÕ���Ó°Ç]�Ã�LÀi���Ã��ÕiÛ�Ã�«>À>`�}�>Ã�`i��
V>ÀÌi��i���>�iÀ>�`�}�Ì>�]���Ã�Ã�«�ÀÌiÃ�`i��V>ÀÌi���>��V>�L�>`��Þ�>�iÃÌi]�Ãi��i��>��
ido añadiendo tecnologías innovadoras a lo largo de los años. El cartel en la 
iÃÌÀÕVÌÕÀ>�>Õ`��Û�ÃÕ>��V��i�â��Ã�i�`���Õ�>��iViÃ�`>`�`i�V��«�i�i�Ì�]�«iÀ��
V���i��Ì�i�«��Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ�>��iViÃ�`>`�iÃÌÀ>Ìj}�V>��/i�>�*>ÀiÀ>]�
Óä££]�«°�Ó£Î®°���Ã�V>ÀÌi�iÃ��>��«>Ã>`��`i��«>«i��>�Ì�`��Ì�«��`i�Ã�«�ÀÌiÃ���i��Ã�
«À�}ÀiÃ>`��`iÃ`i�i��Ì�«����Û���>��Ì�«��i����Û���i�Ì�]�`iÃ`i�`�Ãi�>À�V�Ã>Ã�
Ì>�}�L�iÃ�>�`�Ãi�>À��L�iÌ�Ã���Ì>�}�L�iÃ��7�ÀÌ���}Ì���i��*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�£ÎÎ®°�

���>�>VÌÕ>��`>`]�iÃ��ÕÞ��>L�ÌÕ>��µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�i�Û�i��Þ�Ãi��ÕiÃÌÀi��
a través de las redes sociales. Otra característica de este tipo de cartel es 
µÕi�ÃÕi�i�ÃiÀ��Õ�Ì��i`�>�«Õ`�i�`��V��Ì>À�V���ÀiVÕÀÃ�Ã��?Ã���>�>Ì�Û�Ã�Þ�
��Ûi`�Ã�Ã]�V�����>�>���>V���]�i��Ã���`�]�i���V�ÕÃ��«Õ`�i�`��ÃiÀ���ÌiÀ>VÌ�Û�Ã°�
��iÃÌi�Ö�Ì����V>Ã�]�Ãi}Ö��/i�>�*>ÀiÀ>�Óä££®]���Ã��i�Ã>�iÃ�}À?wV�Ã�i����Ã�
productos interactivos deben responder a una serie de nuevas variables de 
ÀiVi«V���]��VÕÀÀ�i�`����À�>��i�Ìi����Ã�}Õ�i�Ìi\�+Õi�i��Ã�ÃÌi�>�>VÌÖi�`i�
v�À�>�«ÀiÛ�Ã�L�i�>��>Ã�>VÌÕ>V���iÃ�`i��ÕÃÕ>À��]�V���Õ�>�V��«�i��`>`�µÕi�Û>Þ>�
`iÃ`i�����?Ã�Ã��«�i�>�����?Ã�V��«�i��]�Þ�µÕi�v>V���Ìi���v�À�>V����>��ÕÃÕ>À���
V���À>«�`iâ�Þ�Ã���iÀÀ�ÀiÃ°
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3.2.5. Conclusión

��V>ÀÌi������?µÕ��>�«>À>�>�Õ�V�>À��	>À��V�>Ì]�£�ÇÈ]�«°�Çn®]�V�������`iw��>�
�i�
�ÀLÕÃ�iÀ]�>��`�viÀi�V�>ÀÃi�`i��>ÀÌi�Þ�«iÀÌi�iViÀ�>��>�À>�>�`i��`�Ãi���
�iViÃ�Ì>��i`�>�Ìi�Õ��«�>���À`i�>À�V�iÀÌ�Ã�i�i�i�Ì�Ã�`i��>��i��À�v�À�>�
«�Ã�L�i�«>À>���}À>À�Õ��w��iÃ«iV�wV�]�`iL�i�`��iÃÌ>À�ÃÕ�iÌ��>�����Ì>V���iÃ�
`i��V�ÃÌi]�Ì>�>��]�ÀiÃ�ÃÌi�V�>]�iµÕ���LÀ��]�ÃÕ«iÀwV�i]�Ì�i�«��Q°°°R����]�Óä£È]�
«°�£Ó®°�Ƃ`i�?Ã�`i�Ãi}Õ�À���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i��V��i�Ìi�Þ��>Ã�iÝ�}i�V�>Ã�µÕi�i��
«À�«���«À�ÞiVÌ��`i�>�`i]�i��`�Ãi�>`�À�`iLi�>Ìi�`iÀ�>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�Û>��ÀiÃ�
Ã�V�>�iÃ�Þ�>�L�i�Ì>�iÃ°

�i����Ã�����`�]�	ÕV�>�>��i��Ƃ�>ÌÀ�ÃÌi��>ÀÌ��iâ]�Óä£Î®]�Ãi�>�>�µÕi�i��
`�Ãi���iÃ�Õ��>ÀÌi���Ìi}À>`�À�µÕi�V��L��>�V���V���i�Ì��Þ�ÌiV����}�>°���>ÕÌ�À�
`�ÃÌ��}Õi�VÕ>ÌÀ��À>�>Ã�L?Ã�V>Ã]��>Ã�VÕ>�iÃ�Ã��\��>®�`�Ãi���`i����Ã��L���V��Þ�
`i��>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�Æ�L®�`�Ãi���`i���Ã��L�iÌ�Ã��>ÌiÀ�>�iÃÆ�V®�i��`i��>Ã�
>VÌ�Û�`>`iÃ�Þ�ÃiÀÛ�V��Ã�«À�}À>�>`�ÃÆ�Þ�`®�i��`i�Ã�ÃÌi�>Ã�`i�i�Ì�À��Ã�v�Ã�V�Ã�°�
�iÃ`i���Ì>`�`i��Ã�}���88]��ÕV��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�Ài�>V���>`�Ã�V���i��V>ÀÌi��
Ìi��>���ÕÞ�V�>À�Ã�>�}Õ��Ã�`i�iÃÌ�Ã�V��Vi«Ì�Ã�«>À>��>�LÕi�>�i�iVÕV����`i�ÃÕ�
ÌÀ>L>��°�-i}Ö��ƂLÀ>���>�iÃ�£�xÓ®\

��V���À�Þ���Ã�«>ÌÀ��iÃ�>ÌÀ>i���>�>Ìi�V����`iÃ`i��>�`�ÃÌ>�V�>°�Ƃ��À>�i��
�i�Ã>�i�`iLi�ÌÀ>�Ã��Ì�ÀÃi�À?«�`>�Þ�Û�Û�`>�i�Ìi�«>À>�µÕi�i����ÌiÀjÃ�
Ãi�ÀiÌi�}>���V��ÃV�i�Ìi�i�Ìi°��>��`i>���i��V��Ìi��`��Ì�i�i�µÕi�ÃiÀ�
vÀiÃV�°��>��À�}��>��`>`�iÃÌ?�>Ãi}ÕÀ>`>�Ã��Ài�À}>��â>��Ã���Ã�v>VÌ�ÀiÃ�
µÕi�V���Vi��Ã�`i��ÕiÛ>Ã��>�iÀ>Ã°��>�ÌjV��V>�ÃÕ«iÀwV�>�����iÃ�
ÃÕwV�i�Ìi]��>�L>Ãi�`i��«À�L�i�>�`iLi�`iÃVÕLÀ�ÀÃi��i`�>�Ìi�>�?��Ã�Ã�Þ�
À>â��>��i�Ì�°��>�V��ÃÌÀÕVV����>ÀÌ�ÃÌ�V>�V���i�i�i�Ì�Ã���}�V�Ã�V���i�â>�
Ã�LÀi�iÃÌ>�L>Ãi°��>�`�ÃV�«���>�`i��>�À>â���V��`�V���>��>�iÝ«ÀiÃ����`i��
`�Ãi��]�iÃÌ��Õ�>�Þ�}Õ�>]�Ã�}Õi�Ã�i�`���>�«ÀÕiL>�w�>�°248 (p. 43)

ƂÕ�µÕi�V����>wÀ�>��À>ÃV>À>�ÓääÈ®]��i���>�}À>�?Ì�V>��>Þ�Ã��Ì>Ý�Ã�V�ÀÀiVÌ>Ã�
i���V�ÀÀiVÌ>ÃÆ�«iÀ��i��i���i�}Õ>�i�Û�ÃÕ>������>Þ�Ài}�>Ã�«Ài`iÌiÀ���>`>Ã��«°�
ÓÓ®°�
���V�`�i�`��V���iÃÌi�>ÕÌ�À�Þ�V����iÀÀiÀ>�i��Ƃ�>ÌÀ�ÃÌi��>ÀÌ��iâ]�Óä£Î®]�
i��`�Ãi�>`�À�`iLi�V���ViÀ���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�ÌiV����}�V�Ã]�«À��V�«��Ã]��iÞiÃ�Þ�
�jÌ�`�Ã�µÕi�Ã����iÀÀ>��i�Ì>Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�«>À>�ÃÕ��µÕi�>ViÀ�V�Ì�`�>���Þ�
«>À>��>�«À�`ÕVV����`i��L�iÌ�Ã]�iÃ«>V��Ã�Þ��i�Ã>�iÃ°�
��Ã�`iÀ>�`��µÕi�Ì�`��
`iLi�Ìi�iÀ�Õ�>���ÌiÀÀi�>V����«>À>�Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�v�À�>��i��`�Ãi��Æ��>�Ìi�À�>�
Þ��>�«À?VÌ�V>�Ã���i�i�i�Ì�Ã���ÌÀ��ÃiV�Ã�µÕi�«�À�Ãi«>À>`�����`>À�>��i����Ã���
ÀiÃÕ�Ì>`���«°�Ó£Ó®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�iÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�V���V���i�Ì�Ã��Õ�Ì��V���
��Ã�`>Ì�Ã�iÝÌÀ>�`�Ã�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã���ÛiÃÌ�}>V���iÃ�i��iÃÌi�V>�«�]�«Õi`i��
ÃiÀÛ�À�«>À>��À�i�Ì>À�>��VÀi>Ì�Û����>��iÃÌÀ>Ìi}>�«>À>�µÕi�«Õi`>��ÕÌ���â>À��Ã�V����
��Ã«�À>V����Õ��vÀiV�j�`��iÃ�«�ÃÌ>Ã�V����>Ã�µÕi�«Õi`>��>�V>�â>À�ÃÕÃ��L�iÌ�Û�Ã°�
�>�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�]�V�����>�iÃVÀ�Ì>�Þ��>�ÛiÀL>�]��iViÃ�Ì>��Õ��>«Ài�`�â>�i�
Þ�Õ�>�V��«ÀiÃ�����`����>À�iÃÌi��i�}Õ>�i�iµÕ�Û>�i�>�«�ÃiiÀ�Õ���i`���`i�
iÝ«ÀiÃ����Þ�i�Ìi�`���i�Ì��Õ��ÛiÀÃ>�iÃ��ÃÌÀ>`>���iâ]�£�Çn]�«°��®°�*�À����µÕi]�
��i�`jw�`Õ�V��Vi«ÌiÕÀ�}À>«��µÕi�V��Ã�ÃÌi�D�ÌÀ>�Ãv�À�iÀ�`iÃ�`���jiÃ�i��
��v�À�>Ì���Ã�iÌ�`iÃ���v�À�>Ì���Ã�i���iÃÃ>}iÃ�Ã�}��w>�ÌÃ�249��>Ì�iÀ��i��VV�Þ�
i��*�Õ���]�,�V�>À`]�Óä£Ó>]�«°��®°

-i}Ö���>��i��iÀ�?�`iâ�6iÀ>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�����>Þ�Õ�>��iÌ�`���}�>�
V��VÀiÌ>�«>À>�VÀi>À�Õ��V>ÀÌi�]�«iÀ��Ã���Õ�>�ÃiÀ�i�`i�i�i�i�Ì�Ã�>�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�°�
-i}Õ�À�>��«�i�`i��>��iÌÀ>�Ài}�>Ã�����`i��Ã]�>Ãi}ÕÀ>�}Õ�â?L>��Óä£x®�«�`À�>�«�À�
����i��Ã��>Ãi}ÕÀ>À��Ã�Õ�>�«ÕL��V�`>`�V�ÀÀiVÌ>]�«iÀviVÌ>�i�Ìi���«iV>L�i]�
Ài}�>`>]�>V>`j��V>�Þ�iÃVÀÕ«Õ��Ã>Æ�«iÀ��Ì>�L�j��iÃ��ÕÞ�«�Ã�L�i�µÕi�V>�}>��Ã�
i��i��Ìi`��]�i���>�Ã�ÃiÀ�>�V��Õ��V>Ì�Û>]�Þ�i���>���`�viÀi�V�>�`i��iÃ«iVÌ>`�À��«°�Ç®°�
��Ì�`��V>Ã�]�V����`�Vi�iÃÌi�Ö�Ì����>ÕÌ�À]����µÕi�iÃÌ��«Õi`i�«À�«�ÀV���>À�iÃ�
Õ�>�`�Ã���ÕV����`i��À�iÃ}�]�«iÀ�����Ãi�}>À>�Ì�â>�i��jÝ�Ì�°�

*iÃi�>��>���w��Ì>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�}À?wV>Ã�iÝ�ÃÌi�ÌiÃ]�i��>�}Õ�>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�
«ÖL��V>Ã�`��`i�����>Þ�Õ��«À�viÃ���>��µÕi�}iÃÌ���i�i��`�Ãi��]�Ài«iÌ�À��>Ã�
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Ã��ÕV���iÃ�`i�V>ÀÌi�]�Ã���>«i�>Ã���`�wV>V���iÃ�>���ÌÀ>Ã�>���iÃ�Õ�>��«V����
�ÕÞ�ÀiVÕÀÀ�`>]����VÕ>�����«iÀ��Ìi�µÕi�iÃÌ>�«Õi`>�iÛ��ÕV���>À��i�>�VâÞ�]�
Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®°���VÕ>�Ì��>�iÃÌi�Ìi�>]�
i�iÃÌ����
i�Ã��ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�

®�Ì>�L�j��V���V�`i�Þ�iÝ«��i�µÕi�i���ÕÞ�«�V�Ã�V>Ã�Ã���Ã�V��Vi�>�iÃ�quieren 
arriesgarse a cambiar

iÃÌ�Ã��>�`>Ì>À��Ã���V>�iÃ�V��v�>�]���V�ÕÃ��V�i}>�i�Ìi]�i���>Ã�
«�Ã�L���`>`iÃ�VÀi>Ì�Û>Ã�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã°���V�ÕÃ��Ì�i�i��
Ìi��À�>����µÕi�«Õi`>��>V>L>À�Ài>��â>�`�°� ���>Þ�µÕi�«iÀ`iÀ�`i�
Û�ÃÌ>]�>Õ�µÕi����Ãi>��ÕÃÌ�wV>V���]�µÕi�iÃÌ�Ã�Þ�iÃÌ>Ã�V��Vi�>�iÃ�iÃÌ?��
�?Ã�«i�`�i�ÌiÃ�`i�V��Ìi�Ì>À�>�ÃÕÃ�vÕÌÕÀ�L�iÃ�Û�Ì>�ÌiÃ]�µÕi����>��>�
Ài>��â>V����`i�Õ��LÕi��V>ÀÌi�°�

���Ì�����>ÃiÀ]���ÕÃÌÀ>`�À]�V>ÀÌi��ÃÌ>�Þ�`�Ãi�>`�À�}À?wV��>wÀ�>L>�µÕi�Õ�>�`i��>Ã�
«À��V�«>�iÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i�ÃÕ�ÌÀ>L>���iÀ>�i��iÃVi«Ì�V�Ã��]��Õ��iÃVi«Ì�V�Ã���
µÕi�>viVÌ>�>���Ã�V��Vi«Ì�Ã�V��Ûi�V���>�iÃ�`i����µÕi�Ã���i��>ÀÌi]��>�Li��iâ>]�
�>�ÛiÀ`>`���i��`�Ãi��°� ��>Vi«Ì��iÃµÕi�>Ã�>��ÕÃ��i���Ìi�Ì����ÛiÀ�i�V���
�>��>Þ�À���LiÀÌ>`�����Ý]�ÓäÓä®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��>���ÌÕ�V����«Õi`i��Õ}>À�Õ��
«>«i��vÕ�`>�i�Ì>�]�Ãi}Ö���i���������£�xÓ®\����Ã�`iÌ>��iÃ�µÕi�«Õi`i���>ViÀ�
µÕi��>�«ÕL��V�`>`�Ãi>�iÝVi�i�Ìi�iÃV>«>��>��v�V��`i��>��LÃiÀÛ>V����À>V���>��
Þ����Ãi�Ài}�À?��«�À��>���}�V>�`i��>���v�À�>V���°�-Õ�>`>«Ì>V����Þ�i`�V����
ÀiµÕ�iÀi��Õ��}À>��}ÕÃÌ��Þ�Õ�>���ÌÕ�V����ÃÕÌ���250 (p. 70). Del mismo modo 
}Õ�â?L>��Óä£x®�>wÀ�>L>�µÕi�µÕ�â?Ã��>���ÌÕ�V����vÕiÀ>�Õ�>�vÕi�Ìi�`i�iÀÀ�À]�
«iÀ�����VÀi�>�µÕi����}Ö��}À>��V�i�Ì�wV���ÕL�iÀ>�V>ÀiV�`��`i�i��>]�«�ÀµÕi���>�
��ÌÕ�V����Ãi�>«�Þ>�i��i��V���V���i�Ì�]�i���>�iÝ«iÀ�i�V�>�Þ�i���>�VÀi>Ì�Û�`>`°�
�>Ã��`i>Ã����Ã>�i��`i��>��>`>]�`i��>��>`>����Ãi�«Õi`i�Ã>V>À��>`>��«°�n®°

�
Ài>Ì�Û�`>`�i��`�Ãi���iÃ��>L���`>`�«>À>�i�V��ÌÀ>À�Ã��ÕV���iÃ���Ã�Ã«iV�>`>Ã�
«>À>�«À�L�i�>Ã�>«>Ài�Ìi�i�Ìi���Ã��ÕL�iÃ���À>ÃV>À>]�Óäää]�«°�Óx®°���ÛiÀÃiÃ�
ÌiV���µÕiÃ�«iÕÛi�Ì�V��vjÀiÀ�D�Õ����«À��j�Õ��>Ã«iVÌ�w���µÕ���i�`�vvjÀi�V�iÀ>�
`iÃ�>ÕÌÀiÃ�iÌ��Õ��>««�ÀÌiÀ>�Õ��>Ì�ÕÌ�D��>�v��Ã�Û�ÃÕi��iÌ�v��VÌ����i��251 Ƃ�LÀ�Ãi�
Þ��>ÀÀ�Ã]�Óä£Ó]�«°�Ç®°�*>À>�VÀi>À�Õ��LÕi��V>ÀÌi�]�Ãi��iViÃ�Ì>���v�À�>V����
��>�����Û>V����iÃÌ?�L>Ã>`>�i��i��V���V���i�Ì��Ì>�Ì��V�i�Ì�wV��V����
ÌiV����}�V���ƂÃ�V�>V����`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`i�ÕÃ�>`��Q��R]�Óä£Ó]�«°�£x®�Þ�
Ì�i�«�\��
Õ>�Ì���?Ã�«�i�Ãi�Ã�LÀi�i��«À�`ÕVÌ�]����>�>��Vi]����iÝ>���i�`iÃ`i�
V>`>�?�}Õ��]��?Ã���LÀi�i�Ìi�yÕ�À?���>Ã�}À>�`iÃ��`i>Ã��*À�V�i�]�Óää{]�«°�
£x®°�
����`�Vi����À}>��Þ�*À�ÌV�>À`�Óäää®���>��i��À�VÀi>Ì�Û�`>`�Ãi�L>Ã>�i��
vÕ�`>�i�Ì�Ã�Ã���`�Ã�252 (p. 27). 

��Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�ÀiV�i�Ìi�Ài>��â>`>�«�À�-ÌiÛi���i��iÀ�>���â>LiÌ���ÕvviÞ�
Óä£�®]��>�«À�viÃ�À>�`i�>ÀÌi�i���ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi����>Vi�Õ�>�V��«>À>V����
i�ÌÀi����µÕi�iÃ�la silla�«>À>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ���`ÕÃÌÀ�>�iÃ�Þ�el cartel para los 
`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã]�i��Õ����Ìi�Ì��`i�iÝ«��V>À�µÕi�>Õ�µÕi�«>ÀiâV>�µÕi�i��i��
V>ÀÌi��Þ>�iÃÌ?�Ì�`����Ûi�Ì>`��Þ�Ì�`�Ã���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã��>��Ã�`��ÕÌ���â>`�Ã]�Þ�µÕi�Þ>�
����>Þ��>`>��?Ã�µÕi�Ãi�«Õi`>��>ViÀ�V���i���Ã]�iÃÌ�����iÃ�>Ã�\

��Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ã�}Õi��Ã�i�`��¼�>�Ã���>½�`i��`�Ãi���}À?wV�°���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
��`ÕÃÌÀ�>�iÃ�Ài}ÀiÃ>��Õ�>�Þ��ÌÀ>�Ûiâ�>��>�Ã���>�V����Õ���i`���«>À>�
iÝ«��À>À�i�v�µÕiÃ�Ìi�À�V�Ã]�v�À�>�iÃ]�ÌjV��V�Ã�Þ�iÝ«ÀiÃ�Û�ÃÆ�`i����Ã���
��`�]�i��V>ÀÌi��«À�«�ÀV���>�>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�Ì�«�}À>v�Ã�Õ��v�À�>Ì��
V��Ö��«>À>���ÛiÃÌ�}>À�Þ�«À�L>À��>���ÌiÀ>VV����`i��`i>Ã]�ÌiV����}�>Ã�Þ�
iÃÌÀ>Ìi}�>Ã�`i�V��Õ��V>V���°253

El cartel produce impacto en el público cuando está de acuerdo con la moda 
`i�����i�Ì��Þ�V���i��V��ÌiÝÌ��>ÀÌ�ÃÌ�V��VÕ�ÌÕÀ>��«�À�i��µÕi�>ÌÀ>Û�iÃi]�>Õ�µÕi�
Ì>�L�j��«Õi`i�`>ÀÃi�iÃÌi�vi���i���VÕ>�`���VÕÀÀi�Ì�`�����V��ÌÀ>À��°���
«>�>LÀ>Ã�`i�}Õ�â?L>��Óä£x®]������>Þ�Õ�>�Ö��V>�v�À�>�`i�«ÕL��V�`>`�iwV>â��«°�
Ç®°�-i}Ö��i��>ÕÌ�À�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�Ãi��>�`i��ÃÌÀ>`��µÕi��>Þ�>�Õ�V��Ã�
µÕi�����>��Ãi}Õ�`�����}Õ�>�ÃiÀ�i�`i�Ài}�>Ã�����`i��Ã�Þ�µÕi��>��vÕ�V���>`��
i��>�}Õ�>Ã��V>Ã���iÃ�Þ�i���ÌÀ>Ã���]�`i����Ã�����`��i��i��µÕi�ÌÀ>L>��Ã�µÕi�
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�>��Ãi}Õ�`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�>ÀµÕiÌ�«�Ã�Þ�Ì>�«�V������>���iV��]�«�À����µÕi�Ãi�
«�`À�>�>wÀ�>À�µÕi��>Þ��ÕV�>Ã�V�>ÃiÃ�`i�>�Õ�V��Ã�iwV>ViÃ�`�viÀi�ÌiÃ°

Ƃ���}Õ>��µÕi�>wÀ�>�7>�`i�>À��i�>�VâÞ��Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�V���V�`�i�`��
V���}Õ�â?L>��Óä£x®]����µÕi�«Õi`i�vÕ�V���>À�«>À>�Õ��«À�ÞiVÌ�]�«Õi`i�
���vÕ�V���>À�«>À>��ÌÀ�]�i���V�ÕÃ��«Õi`i����ÃiÀ�iwV>â�Û��ÛiÀ�>�ÕÌ���â>À��?Ã�
>`i�>�Ìi]�i����Ã�����`i�����ÌjV��V>�«>À>�i����Ã���«À�ÞiVÌ�°������«�ÀÌ>�Ìi�
iÃ�µÕi�`i�Õ�>�v�À�>�Õ��ÌÀ>]�i��V>ÀÌi��Ã�À«Ài�`>�V��Ì��Õ>�i�Ìi�>��iÃ«iVÌ>`�À]�
«�À�i����`iLi�V���ViÀ��]�Þ�>�ÃÕ�Ûiâ�ÀiÃ«��`iÀ�>��>Ã�iÝ�}i�V�>Ã�`i��V��i�Ìi�
��`i��«À�ÞiVÌ��i��V��VÀiÌ�°���V��v�À��`>`�V�����������ÀyiÃ�i���Õ��?��
���â?�iâ]�£��Î]�«°�Óä®\��Õ���i�Ã>�i��vÀiVi�i���?Ý����`i���v�À�>V����VÕ>�`��
«�À������iÃ«iÀ>`��i���«ÀiÛ�ÃÌ�]��vÀiVi�Õ���?Ý����`i�Ã�À«ÀiÃ>�°�-i}Ö��
��i}��
�À��>`��i�������i����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�Óä£È®��i��i��Ã�ÃÌi�>�
`i�V��Õ��V>V����`i��V>ÀÌi�]�i��ÀiVi«Ì�À�`i��>���>}i��iÃ���`�Ã«i�Ã>L�i�Þ�i��
i��Ã�À�i�>L�À>�ÃÕ��i�Ã>�i�«i�Ã>�`��Þ�Ìi��i�`��«ÀiÃi�Ìi�>��«ÖL��V��µÕi����Û>�
a recibir» (p. 63).

1Ì���â>Àj��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�i��ÃÕ�iÃVÀ�Ì��Arte aplicada o técnica 
`i��>�V��Õ��V>V���\�`�Ã�ÛiÀÌ�i�ÌiÃ�i���>�«À?VÌ�V>�`i����Ãi����À?wV��£��Ç®]�
«>À>�iÝ«��iÀ���Ã�À>Ã}�Ã�`�viÀi�V�>�iÃ�`i�Õ��ÌÀ>L>���`i�V��Õ��V>V����Þ�«�À����
Ì>�Ì�]�`i��«À�ViÃ��`i�`�Ãi���`i��V>ÀÌi�\�

��������`i��V���Õ�Ì��`i�`��i�Ã���iÃ�`i��«À�L�i�>�Ãi���Ì�V�]�VÕ�ÌÕÀ>��
Ã�V����}�V�]�vÕ�V���>�]�iV�����V�]�iÌV°®°��v�µÕi�`i��>�VÀi>Ì�Û�`>`�
V����V>«>V�`>`�`i�Ã��ÕV����}��L>��Þ����V�����iÀ>�����Û>V����v�À�>�°�
�>�i���`i��Ö�Ì�«�iÃ��i�}Õ>�iÃ�v�À�>�iÃ�Þ�`iÃ«iÀÃ��>��â>V����Ì�Ì>��`i�
iÃÌ����Þ�`�������`i���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�Ã�ÃÌj��V�Ã�`i��>�V��Õ��V>V���°�«°�££{®

Ƃ���iÌiÀ�,>�Ã�VÕ>�`��Ãi��i�«Ài}Õ�Ì�\��·µÕj�i�i�i�Ì�Ã�ÕÃ>�i��i��`�Ãi��¶�
·"À`i�>`�ÀiÃ¶�·*>ÌÀ��iÃ¶�·
����`i���«�ÀÌ>�ÌiÃ�Ã���i��ÃÕ�ÌÀ>L>��¶�]�i��
`�Ãi�>`�À�ÀiÃ«��`��\���>Ã�ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã�>�iÃÌ>Ã�«Ài}Õ�Ì>Ã�Ã���LÀiÛiÃ\�«>«i�]�
L���}À>v�]�«>ÌÀ��iÃ]��À`i�>`�ÀÆ�Ì�`�Ã�iÃÌ�Ã�Ì�i�i���i��À���«�ÀÌ>�V�>°����
��«�ÀÌ>�Ìi�iÃ�«i�Ã>À°���`�Ãi���V���i�â>�i���>��i�Ìi�254��Ã�V�]�Óää£®°�

��«>�>LÀ>Ã�`i��}ÀÕ«�����>�`jÃ�Ý«iÀ��i�Ì>���iÌÃiÌ�V�Ì>`��i��*i�Ì>]�Óä£äL]�
p. 77) en 2001: 


Àii��Ã�µÕi�Vi�ÌÀ>ÀÃi�Ã�LÀi��>Ã�`��i�Ã���iÃ�v�Ã�V>Ã�`i��`�Ãi��]�VÀi>À�
Õ�>�«�iâ>�`i�`�Ãi���V����Õ�>�i�Ì�`>`�vÕ�V���>�]�V�����L�iÌ��i��Ã��
��Ã��]�iÃ�i��>VÌ���?Ã�«���Ì�V��Þ�Ã�V�>��µÕi�«�`i��Ã���iÛ>À�>�V>L��V����
`�Ãi�>`�ÀiÃ°�*�À�iÃ��VÀii��Ã�i��i��V���À�Þ�i���>�v�À�>]�i��i��Ì�«��Þ�i��
i��iÃ«>V��]�i��i��«>«i��Þ�i���>�Ì��Ì>]�i��i��iÃ«>V���Þ�i��i��Ì�i�«�]�i��i��
�L�iÌ��Þ�i���>�vÕ�V���]�Þ�Ã�LÀi�Ì�`�]�i��i��V��ÌiÝÌ��Þ�i��i��V��Vi«Ì�°

*�À�Ì>�Ì�]�i��V>ÀÌi��`iLi�ÃiÀ�iviVÌ�Û�]�`iLi�ÀiÃ��ÛiÀ�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«À�L�i�>Ã�
ÀiÃ«��`�i�`��>���Ã��L�iÌ�Û�Ã�«À�«ÕiÃÌ�Ã°��iLi�ÃiÀ�Li���]�>ÌÀ>VÌ�Û��Þ�VÀi>Ì�Û�]�
Þ�iÃÌ>À�i�v�V>`��i��ÃÕ�«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�«>À>�i�����`iLi�ÃÕÃÌi�Ì>ÀÃi�i��Õ��
Ã�«�ÀÌi�Ìi�À�V���i`�>�Ìi��>�Ãi�����}�>�`i���Ã�Ã�}��Ã�iÃÌÕ`�>`>�«�À�*i�ÀVi�
Þ���ÀÀ�Ã��Ƃ�>ÌÀ�ÃÌi��>ÀÌ��iâ]�Óä£Î®]�Ãi��iViÃ�Ì>��Õ��LÕi��V���V���i�Ì��`i��
�i�}Õ>�i�Þ�>�}��`i�>�ÌÀ�«���}�>�«>À>�V��ÌÀ��>À��>�iÛ��ÕV������ÃÌ�À�V>�`i���Ã�
Ã��L���Ã�Þ��>Ã���?}i�iÃ����>ÃiÀ�i�����Ý]�ÓäÓä®°��>Vi��v>�Ì>��`i>Ã]�Þ�Ì>��Þ�
V����Ãi��>�Û�ÃÌ��>�����>À}��`i�iÃÌi�V>«�ÌÕ��]���ÃÌÀÕ�i�Ì�Ã]�V���V���i�Ì�Ã�
��ÌiÀ`�ÃV�«���>ÀiÃ]�ÌjV��V>]�Þ�ÌiV����}�>]�Ì>�Ì��«>À>�ÌÀ>L>�>À�ÃÕ�>Ã«iVÌ��
v�Ã�V��V����«Ã�µÕ�V�]�Þ�«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�`�Ã���Õ�À��>�«À�L>L���`>`�`i�iÀÀ�À�
i��Õ��«À�ÞiVÌ�°�*�À�i����iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�Ì>�L�j�]�µÕi�Ì�`�Ã���Ã�i�i�i�Ì�Ã�
«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ�i��i��`�Ãi���Ãi��ÕiÛ>��i���>���Ã�>�`�ÀiVV����«>À>�µÕi�iÃÌi�
«Õi`>�VÕ�«��À�ÃÕ�vÕ�V���°�
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3.3. El papel del diseñador

3.3.1. Introducción

��jÝ�Ì��`i�Õ��«À�ÞiVÌ��}À?wV��«Õi`i�ÀiÃ�`�À�i���>�i�iVV����`i��`�Ãi�>`�À�
Þ�`i�ÃÕÃ�V���V���i�Ì�Ã�Þ�VÕ>��`>`iÃ°���«À�viÃ���>��`iLi�V���ViÀ�L�i��i��
«À�ÞiVÌ��`iÃ`i�i�����V���«>À>�`iV�`�À�i��«À��iÀ��Õ}>À�Ã��`iLi�>Vi«Ì>À������i��
ÌÀ>L>��]�`i«i�`�i�`��`i�Ã��iÃÌ?�«Ài«>À>`��«>À>�i���]�`i�Ã��i�ÌÀ>�`i�ÌÀ��`i�ÃÕÃ�
V��«iÌi�V�>Ã���Ã��V���V�`i�V���ÃÕÃ�«À��V�«��Ã]�iÌV°

��`�Ãi���`i�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��iÃ�Õ�>�`�ÃV�«���>���Ìi�iVÌÕ>�]�Ã�V�>�]�
iÃÌjÌ�V>�Þ�«À?VÌ�V>]�µÕi�V��«À��iÌi�V��ÃiVÕi�Ìi�i�Ìi��ÕV��Ã���Ûi�iÃ�`i�
V>«>V�`>`��Õ�>�>\�«�`iÀ�`i�>�?��Ã�Ã]�yiÝ�L���`>`��i�Ì>�]�V�>À�`>`�`i��Õ�V��]�
Àiw�>��i�Ì��Û�ÃÕ>�]�V���V���i�Ì��ÌjV��V�]�`iÃÌÀiâ>��>�Õ>�]�Ãi�Ã�L���`>`�
VÕ�ÌÕÀ>��Þ�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�jÌ�V>°��>���«�ÀÌ>�V�>�`i��>�V��ÌÀ�LÕV����µÕi�
i��`�Ãi���`i�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>��«Õi`i��>ViÀ�>��>�Ã�V�i`>`�iÃÌ?�Ã����
����Ì>`>�«�À��>�V>��`>`�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ°��À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�£ÈÇ®

-��i��`�Ãi�>`�À�Ãi�V��«À��iÌi�V���Õ��«À�ÞiVÌ�]�`iLi�ÃiÀ�V��ÃV�i�Ìi�`i��>�
V��«�i��`>`�V����>�µÕi�Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À]�Ã�i�`��V>«>â�`i�ÀiVÕÀÀ�À�>��ÌÀ�Ã�
«À�viÃ���>�iÃ�«>À>�>Ãi}ÕÀ>À�i��LÕi��`iÃ>ÀÀ�����`i��ÌÀ>L>��]�«ÕiÃÌ��µÕi�i��
�ÕV��Ã���Ã�V>Ã�Ã]���>Þ�µÕi�Ã>LiÀ�`i�«Ã�V���}�>]�Ã�V����}�>]�«ÕL��V�`>`]�«iÀ��
Ì>�L�j���>Þ�µÕi�V���ViÀ���Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V�����	>ÃÃ>Ì]�Óä£n]�«°�Ç{®]�
V���ViÀ�>��«ÖL��V���L�iÌ�Û��Þ���Ã���À>À��Ã�i����Ã�µÕi�jÃÌ�Ã�«�`À�>��Û�ÃÕ>��â>À�
�>Ã�«�iâ>Ã��LÌi��`>Ã]�i�ÌÀi��ÌÀ�Ã°�

1��`�Ãi�>`�À�`i���Þ�i��`�>�Þ>����ÌÀ>L>�>�Ã�������iÃÌ?�>�Ã�>`�°�
����
`�Ãi�>`�À]�iÀiÃ�«>ÀÌi�`i�Õ��¼}ÀÕ«��`i�ÌÀ>L>��½�µÕi�>��i�Õ`����V�ÕÞi�
Ài«ÀiÃi�Ì>�ÌiÃ�`i���}i��iÀ�>]�v>LÀ�V>V���]�V��«À>Ã]��>À�iÌ��}]�
Ã�ÃÌi��L���`>`]�iÀ}�����ÃÌ>Ã]�`�Ãi���`i���ÌiÀv>ViÃ]�>`����ÃÌÀ>V����Þ�
w�>�â>Ã°���`�Ãi���>��À>�Ì�i�i�µÕi�ÛiÀ�V����>�V>«>V�`>`�`i�V��>L�À>À]�
V��Õ��V>ÀÃi�Þ�V��«iÀ>À�i��Õ��i�Ì�À���V>`>�Ûiâ��?Ã�V��«�i��°���
`�Ãi�>`�À�iÃ�Õ��V��«��i�Ìi�VÕÞ��«>«i�����iÃ�Ã��«�i�i�Ìi�i��`i�
«À�ÛiiÀ�Õ�>��`i>]�Ã����Ì>�L�j��iÃ�Õ��V��`ÕVÌ�À�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��VÕ>��Û�>�>À?�
el progreso del diseño.255 Ƃ*
�]�Óä£Ó]�«°�Ón®

��i��V>ÀÌi�]�`i��>�iÀ>��?Ã�V��VÀiÌ>]�i��`�Ãi�>`�À�`iLi]�Ãi}Ö���À>ÃV>À>�
ÓääÈ®\��V���ViÀ�ÃÕ�«À�viÃ���]�ÃiÀ�Õ�>�«iÀÃ��>�Û�ÃÕ>��i�Ìi�Ã�wÃÌ�V>`>�V���
Õ�>�>�«��>�i`ÕV>V���]�Ìi�iÀ�}À>���>L���`>`�«>À>��LÌi�iÀ]��À}>��â>À]�«À�ViÃ>À�
Þ�«ÀiÃi�Ì>À���v�À�>V�����«°��x®]�ÃiÀ�jÌ�V��V������µÕi��>Vi�Þ�V��ÃV�i�Ìi�`i�
µÕi�ÃÕ�ÌÀ>L>���i�iÀVi�Õ�>�}À>����yÕi�V�>�Ã�LÀi��>��Õ�>��`>`°�/>��Þ�V����
>wÀ�>L>��7>À�>����i}}iÀ��>Û>ÌiÀ�Þ���ÌÌvÀ�i`����i}}iÀ�Þ>�>��i`�>`�Ã�`i�
los años cincuenta del siglo XX:

��`�Ãi�>`�À�}À?wV��i�iÀVi���yÕi�V�>�Ã�LÀi��>��Õ�>��`>`]��Õ�V>�
podemos sobreestimar nuestra responsabilidad de encontrar una 
LÕi�>�Ã��ÕV����}À?wV>°�Ƃ��VÕ�«��À�V���iÃÌ>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`]�ÌÀ>Ì>��Ã�
`i�V��ÌÀ�LÕ�À�>��>�V��«Ài�Ã����`i��>ÀÌi���`iÀ���i��Ì�`�Ã���Ã�iÃÌÀ>Ì�Ã�
`i��«ÖL��V�]�Ã����>ViÀ�V��ViÃ���iÃ]�>Ã��V����>�«À���ÛiÀ��>�VÀi>V����`i�
un estilo contemporáneo.256 ���i}}iÀ��>Û>ÌiÀ]�£�xÓ]�«°�xÎ®�

*�À�Ì>�Ì�]�Ãi�«Õi`i�`iV�À�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�iÃ��V����Õ��>}i�Ìi�
VÕ�ÌÕÀ>��Ãi�Ã�L�i�>���Ã�vi���i��Ã�`i�j«�V>�Þ�V>«>â�`i�>ÃÕ��À��ÕiÛ>Ã�
ÀiÃ«��Ã>L���`>`iÃ���i`iÃ�>]�£��Ç]�«°�£Î®]�µÕi�V���ÃÕ�ÌÀ>L>���iÃ�V>«>â�
`i�V��ÌÀ�LÕ�À�>�`>À�v�À�>�>���Õ�`��i��i��µÕi�Û�Û���Ã°�ƂÃ�]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
�«Õi`i���Õ}>À�Õ��«>«i��V>«�Ì>��i��Ài�>V����V����>�V�>À�`>`]��>�iviVÌ�Û�`>`]��>�
ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>�]��>�Li��iâ>�Þ��>�Û�>L���`>`�iV�����V>°�*Õi`i��v>V���Ì>À�
iÃÌi�yÕ���Þ�V��ÌÀ�LÕ�À�>��>�V>��`>`�`i��ÕiÃÌÀ>�Ã�V�i`>`�Þ�`i��ÕiÃÌÀ>Ã�Û�`>Ã��
�À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�£ÈÇ®°
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-�LÀi�iÃÌ�]����Ì�����>ÃiÀ�>wÀ�>L>�µÕi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ã���Õ�>�«>ÀÌi�iÃi�V�>��
`i��>�V��Õ��V>V����`i��`i>Ã�>�Õ��«ÖL��V��>��µÕi�>viVÌ>����µÕi�`iV���Ã]�Þ�
«�>�Ìi>L>��>�Ã�}Õ�i�Ìi�«Ài}Õ�Ì>\��·�iV�À��>�ÛiÀ`>`�`iLiÀ�>�ÃiÀ�Õ��ÀiµÕ�Ã�Ì��
vÕ�`>�i�Ì>��`i�iÃÌ>��>L�À¶����>ÃiÀ]�Óä£{]�«°�Î{®°���L>Ãi�>�i���]�Õ���`i�
��Ã�«À��iÀ�Ã�`iLiÀiÃ�`i��`�Ãi�>`�À�iÃ�«i�Ã>À����µÕi�Ãi�µÕ�iÀi�`iV�À�Þ�
«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�«�>�Ìi>À��>�v�À�>�i��µÕi����`�À?°��1��V>ÀÌi��iÃ�Ì>����«�ÀÌ>�Ìi�
V����Õ�>�V>�«>�>�«ÕL��V�Ì>À�>°�->LiÀ�ÌÀ>�Ã��Ì�À�i��Õ��V>ÀÌi�����µÕi�ÌÖ�µÕ�iÀiÃ�
V��Õ��V>À�iÃ�`�wV���Ã���Æ�Ãi}ÕÀ>�i�Ìi�Ãi>�i���i`����?Ã�`�v�V���`i�Ì�`�Ã��
	>ÃÃ>Ì]�Óä£n]�«°�ÇÎ®°

��V>ÀÌi��ÃÌ>�Ì�i�i�i��ÃÕ�vÕ�V����Õ�>�w�>��`>`�`�ÃÌ��Ì>�>��>�«ÕÀ>�i�Ìi�
emocional del artista libre. El cartelista es el artista de la libertad 
`�ÃV�«���>`>]�`i��>���LiÀÌ>`�V��`�V���>`>�>�iÝ�}i�V�>Ã��L�iÌ�Û>Ã]�iÃ�
`iV�À]�iÝÌiÀ��ÀiÃ�>�ÃÕ�Û��Õ�Ì>`���`�Û�`Õ>�°�/�i�i��>���Ã����iÃ«iV�wV>p
vÀiVÕi�Ìi�i�Ìi�vÕiÀ>�`i�ÃÕ�Û��Õ�Ì>`�i�iVÌ�Û>p`i�«�>�Ìi>À���ÀiÃ��ÛiÀ�
i��i��?�����`i��>Ã��>Ã>Ã�«À�L�i�>Ã�`i���}�V>�V��VÀiÌ>°�,i�>Õ]�£�ÎÇ]� 
«°�Î{�Þ�,i�>Õ]�£�ÇÈ]�«°�Èä®

*�À�iÃ�]�Ãi}Ö���>��i��iÀ�?�`iâ�6iÀ>�£�n�]�«°�£�n®\����Ã�«��Ì�ÀiÃ����ÃÕi�i��
ÃiÀ�LÕi��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�i�����>Vi�µÕi��>Ã�V>��`>`iÃ�Þ��i�Ã>�iÃ�Ãi>��«�LÀiÃ�
Þ�«�V��V�>À�Ã]�Þ>�Ãi>�«�À�>ÕÃi�V�>�`i�ÌjV��V>Ã���«�À����Ìi�iÀ�V��Vi«Ì�Ã�
ÃÕwV�i�Ìi�i�Ìi�V�>À�Ã�Ã�LÀi��>�vÕ�V����`i��V>ÀÌi��°

��«>�>LÀ>Ã�`i�*iÌiÀ���iiL��i\�

��ÌÀ>L>���`�>À���`i��`�Ãi�>`�À�V��Ìi�«�>��>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>�]�i��
��«>VÌ��i��i���i`���>�L�i�Ìi]�`>À�ÀiÃ«ÕiÃÌ>�>��iViÃ�`>`iÃ]�Ã��ÕV����`i�
«À�L�i�>Ã�Û�ÃÕ>�iÃ�Þ�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�iÃ]�vÕ�V���>��Ã��]�v�À�>]�iÃÌ���]�`iV�Ã���iÃ]�
����Ì>V���iÃ]�>`����ÃÌÀ>V����`i�Ì�i�«��Þ�ÀiVÕÀÃ�Ã]�V��>L�À>V����V���Þ�
`i«i�`i�V�>�`i��ÌÀ>Ã�`�ÃV�«���>Ã�Þ�ÃiÀÛ�V��Ã]��>�>�i}À�>�vÀi�Ìi�>��>�LÕi�>�
i���iÃ«iÀ>`>�Ã��ÕV���]��>�V>Ì?ÃÌÀ�vi�`i�����>���Þ����L>�>�]��>�Û�ÀÌÕ`�`i�
�>�`�ÃVÀiV���]��>Ã�Ài�>V���iÃ�i�ÌÀi�`iÌ>��iÃ�Þ�V���Õ�Ì�Ã]��>�V��iÀi�V�>]�i��
«À�viÃ���>��Ã��]��>�«Ài�VÕ«>V����«�À�i��ÕÃÕ>À��]��>�V��«Ài�Ã����i�ÌÀi�
V��i�Ìi�Þ�`�Ãi�>`�Ào�Þ�Ì>�Ì���?Ã°��À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�£{®

��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�Ì>��Þ�V����Þ>�Ãi��>�Û�ÃÌ��iÃ�V��«�i��]�Þ�V��Ìi�«�>�
�ÕV�>Ã�ÀiÃ«��Ã>L���`>`iÃ]�«�À�i����µÕ�iÀ���>ViÀ����V>«�j�i��`�Ã�«Õ�Ì�Ã�
vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�`i�ÃÕ�«À?VÌ�V>��>L�À>�]��>L�>�`��`i��>�jÌ�V>�«À�viÃ���>��
`i��`�Ãi�>`�À�Þ�`i�ÃÕ�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ã�V�>��Þ��i`��>�L�i�Ì>�]�ÌÀ>Ì>�`��
LÀiÛi�i�Ìi���Ã�«À�L�i�>Ã�Ài�>V���>`�Ã�V����>�Ìi�?Ì�V>�µÕi�>Ì>�i��
`�ÀiVÌ>�i�Ìi�>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���\�i��ÌÕÀ�Ã���Þ��>�ÌiV����}�>°

3.3.2. La ética y la moral


����>���i}>`>�`i��Ã�}���88���i��Ã�Û�ÃÌ��Õ��VÀiV���i�Ì��Þ�Õ��i�«�`iÀ>��i�Ì��
i��i��V>ÀÌi�]�µÕi��>�v��i�Ì>`��µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀi�i��Ì�`>Ã�«>ÀÌiÃ]�Ì>�Ì��
`i��>�iÀ>�v�Ã�V>���«ÀiÃ�]�«��Ì>`�]�iÌV°]�V����i��v�À�>Ì��`�}�Ì>��iÝ«ÕiÃÌ��
i���ÕiÃÌÀ>Ã�V>��iÃ���i���ÕiÃÌÀ�Ã�`�Ã«�Ã�Ì�Û�Ã�i�iVÌÀ���V�Ã°�-i}Ö��V��ÃÌ>Ì>�
Ƃ�Ì�����
�iV>���`�Þ�Óä£{®]�i��V>ÀÌi��i��iÃÌi��ÕiÛ��Ã�}��\��ÀiÛ�Ûi�i���>�
V�Õ`>`]�Q°°°R�Þ]�i��Õ�>�Ã�V�i`>`�V>`>�`�>��?Ã�ÕÀL>�>]�Q°°°R�Ì�i�i�ÃÕ�Ã�Ì��]�Þ�Ì�`>�
�>�VÕ�ÌÕÀ>�Þ�Ì�`�Ã���Ã�iÛi�Ì�Ã�`i��>�ÕÀLi�ÀiVÕÀÀi����Þ�>�j���«°�£nx®]����VÕ>��
ÃÕ«��i�µÕi�Ãi�`iL>�«ÀiÃÌ>À�iÃ«iV�>��>Ìi�V����>�ÃÕ�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Ì>�Ì��
Ã�V�>��V����>�L�i�Ì>�]�>��ÃiÀ�Õ��ÀiVÕÀÃ��>�Ì>�i�Ìi�ÕÌ���â>`��Þ�iÝ«ÕiÃÌ��>�Õ��
gran número de personas.

Responsabilidad del diseño para lo público

��i���>��wiÃÌ��Óäää�Ƃ«j�`�Vi��®�Ãi��>Vi�ÀiviÀi�V�>�>��>���«�ÀÌ>�V�>�`i��
ÌÀ>L>���`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�Ãi�ÃÕLÀ>Þ>�ÃÕ�«�`iÀ�Þ�ÀiÃ«��Ã>L���`>`\��Ì�i�i��
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Õ�>�«�Ã�V����«À�Û��i}�>`>�`i�ÌÀ��`i��>�VÕ�ÌÕÀ>�V��Ìi�«�À?�i>]�>��ÌÀ>Ì>À�V���
i��>ÀÌi]�i��V��iÀV���Þ��>�V�i�V�>�i��i���i`�����«ÀiÃ�]�i���>�«>�Ì>��>���i���>�
iÃviÀ>�«ÖL��V>°�Ã�Õ��«>«i��µÕi�ÀiµÕ�iÀi�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�Q°°°R��*i�Ì>]�Óä£äL]�
«°�£Î®°�*�À����µÕi�iÃ«iV�>��i�Ìi�i��i��V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ���`i��>Ã�V>�«>�>Ã�
«À���V���>�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�i���>Ã�µÕi�Ãi�ÌÀ>L>�>�«>À>���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã]�i��
grado de responsabilidad aumenta.

��iÃÌÕ`����Ã�>�`jÃ��>}>À��]�ÀiÃ«��`�>�>�Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�Ài>��â>`>�i��Ƃ�
I�
�iÃÌ�Û>��Óä£Ç����Ã�}Õ�i�Ìi\��/À>L>�>À�«>À>�i��}�L�iÀ���iÃ�«���Ì�V>°�/�i�iÃ�µÕi�
Ì��>À�`iV�Ã���iÃ�jÌ�V>Ã�>��°��>Ã�>ÕÌ�À�`>`iÃ�`i�VÕ>�µÕ�iÀ�«>�Ã]�>Õ�µÕi�Ãi>�
`i��VÀ?Ì�V�]�µÕ�iÀi����yÕ�À�i���>�}i�Ìi°�*�À�Ì>�Ì�]��>Þ�Õ�>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�i��
���µÕi��iÃ�`�ViÃ�>��>Ã�«iÀÃ��>Ã���i>�Þ�*>�>Õ]�Óä£n]�«°�Îä®°�-i}Ö��Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�
Ƃ����	���Ã���Óä££>®�Ì�`�Ã�`iLi��Ã�i�i}�À��ÕiÃÌÀ>�jÌ�V>�«iÀÃ��>��Þ�i��V�`�}��
��À>��µÕi�À�}i��ÕiÃÌÀ��i�v�µÕi��>V�>��ÕiÃÌÀ�Ã�V��i�ÌiÃ�Þ���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�µÕi�
iÃÌ�Ã�«�>�Ìi>�°�����iÃÌ���«�ÀÌ>�Ì�`i�Ìi��À�V��«Ìi�`iÃ�µÕiÃÌ���Ã�«�ÕÃ�Û>ÃÌiÃ�µÕ��
Ãi�«�ÃiÀ��Ì�D���ÕÃ�Ì�ÕÌ�>Õ����}�`i���ÌÀi�«>ÀV�ÕÀÃ�«À�viÃÃ����i��257�«°�Îä®]�Ì>��
Þ�V����Ãi�iÝ«ÕÃ��i��i��>«>ÀÌ>`��Ó°n�V���i��i�i�«���`i���V>�����>����wiÀ���
de Milton Glaser (2014). 

/>�L�j�]�V����Þ>�Ãi��>�>wÀ�>`�]�«>À>�µÕi�Õ��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi���Ãi>�
considerado como bueno]�`iLi�`iV�À��>�ÛiÀ`>`�Ã�i�«Ài°���À�iÀ�£��Î®�>wÀ�>�
µÕi���iÛ>À�iÃÌ��>�V>L��i��i��`�Ãi���}À?wV��iÃ�«>ÀÌ�VÕ�>À�i�Ìi�`�v�V��]�«ÕiÃÌ��
µÕi�`i�Õ�>��>�iÀ>�Õ��ÌÀ>�iÃÌ?�`�À�}�`���>V�>��>�«À�«>}>�`>]�Þ�«�À�Ì>�Ì�]�i��
i��>�Ãi�Ài>�â>��>�}Õ�>Ã�ÛiÀ`>`iÃ�Þ�Ãi�Ã��i�V�>���ÌÀ>Ã°�*iÀ��>�«iÃ>À�`i�Ì�`�]�
���Ãi�`iLi���Û�`>À�µÕi��Õ�>�`i��>Ã�}À>�`iÃ��«�ÀÌÕ��`>`iÃ�µÕi��vÀiVi�i��
ÌiÀÀi���«ÖL��V��«>Ã>�«�À��>��>L�À�Ã�V�>�]�iÃ�`iV�À]��>�«�Ã�L���`>`�`i���yÕ�À�i���>�
V�Õ`>`>��>�Þ��i��À>À�>���ÀDvwV>]�Óä£nL]�«°�£{£®°

Códigos éticos y deontológicos

Ý�ÃÌi���Ö�Ì�«�iÃ�`�VÕ�i�Ì�Ã��wV�>�iÃ�µÕi�ÌÀ>Ì>��`i��>�jÌ�V>�i��i��`�Ãi�����
V�`�}�Ã�«À�viÃ���>�iÃ�pµÕi�«Õi`i��V>�L�>À�`i«i�`�i�`��`i�V>`>�«>�Ãp]�
como el 
�`i��v�Ì��VÃ�`i�Ƃ��Ƃ�*iÀ���Ã]�ÓääÈ®]�µÕi�ÌÀ>Ì>��`i��>�LÕi�>�«À>Ý�Ã�
i��i��`�Ãi���QÜÜÜ°`�ÃÃi�Þ}À>wV°�À}R]�µÕi�Ì�`��«À�viÃ���>��`iLiÀ�>�V���ViÀ�Þ�
«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ��ÀiÃ«iÌ>À�«>À>�V��Ãi}Õ�À�µÕi���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�ÃÕ�ÌÀ>L>���«Õi`>��
ser considerados como buenos diseños]�Þ>�µÕi�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi��>�
>V�>À>`��µÕi�Ì�`��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi���}À?wV��`iLi�ÀiÃ«��`iÀ�>�ÌÀiÃ�«À��V�«��Ã�
vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�pÃiÀ�jÌ�V�]�ÃiÀ����iÃÌ��Þ�ÃiÀ�v?V���`i�ÕÃ>À�Þ�`i�i�Ìi�`iÀp°�

*�À�ÃÕ�«>ÀÌi]��>���ÌiÀ�>Ì���>��
�Õ�V����v�
���Õ��V>Ì�����iÃ�}��p
�
"�,Ƃ�Ƃp��>�iÃÌ>L�iV�`��>�}Õ��Ã�«Õ�Ì�Ã�«À��V�«>�iÃ�`i�Õ��Ã�
vÕ�`>�i�Ì�Ã���ÌiÀ�>V���>�iÃ�`i���À�>Ã�jÌ�V>Ã]�Ài�>V���>`>Ã�V����>�«À?VÌ�V>�
`i��`�Ãi��]�i����Ã�µÕi�iÃÌ?��`i�>VÕiÀ`��Ì�`>Ã��>Ã��À}>��â>V���iÃ���i�LÀ�°�
ÃÌi�iÃ�i��
�`�}��`i�V��`ÕVÌ>�«À�viÃ���>��«>À>�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ài�>V���>`�Ã�V���
�>�V��Õ��V>V����QÜÜÜ°�V��`°�À}R]�µÕi��>�Ã�`��ÌÀ>`ÕV�`��«�À��>�ƂÃ�V�>V����`i�
��Ãi�>`�ÀiÃ�`i�
>�>À�>Ã�Q`��V>°iÃR�Þ�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�`�Ã«���L�i�i��ÃÕ�ÜiL°���j��
Ãi�ÌÀ>Ì>���>Ã�ÀiÃ«��Ã>L���`>`iÃ�`i��`�Ãi�>`�À�V����>�V��Õ��`>`]�V���i��V��i�Ìi]�
V����ÌÀ�Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�>`i�?Ã�`i�ÃÕ�V��«�ÀÌ>��i�Ì��i��V��«iÌ�V���iÃ�
`i�`�Ãi��]�V����>�«ÕL��V�`>`���V���ÃÕ�ÃÕi�`�°�ÃÌ>��À}>��â>V�����Õ�`�>��
`i���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���i���>�V��Õ��V>V����µÕi�>��À>��>�V>�L�>`��
su nombre a «Ico-D» —��ÌiÀ�>Ì���>��
�Õ�V����v��iÃ�}�— pone también a 
`�Ã«�Ã�V����`i��«ÖL��V��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�ÀiVÕÀÃ�Ã�Ã�LÀi�«���Ì�V>Ã�`i�`�Ãi��]�}Õ�>Ã�
«>À>��À}>��â>À�V��VÕÀÃ�Ã�`i�`�Ãi�����V��ÌÀ>Ì>À�>�Õ��`�Ãi�>`�À]�«>À>�Ài>��â>À�
«À?VÌ�V>Ã�`i�`�Ãi���>VViÃ�L�i�QÜÜÜ°�V��`°�À}R]�iÌV°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�iÝ�ÃÌi��`iV?��}�Ã�jÌ�V�Ã�«>À>��>�«À?VÌ�V>�`i��`�Ãi���
QÜÜÜ°`iÃ�}�Ài>`°iÃR�V����i��Ài>��â>`��«�À��>��,Ƃ���,i`�Ã«>���>�`i�
ƂÃ�V�>V���iÃ�`i���Ãi���i��i��>���Óä£Ç]�`i��µÕi�`iÃÌ>V>Àj���Ã�«À��iÀ�Ã�
cuatro puntos:
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1.��ivi�`i��Ã��>�«À�viÃ����Þ����Ài>��â>��Ã�>VV���iÃ�µÕi�«Õi`>��
«iÀ�Õ`�V>À�>°��>�Ìi�i��Ã�Õ��V��«�ÀÌ>��i�Ì��ÀiÃ«��Ã>L�i�Þ�
generamos el bien común transmitiendo valores éticos. 

2. Ƃ«��V>��Ã�Þ�v��i�Ì>��Ã�i��`�Ãi���Õ��ÛiÀÃ>�]���V�ÕÃ�Û��Þ�>VViÃ�L�i]�
�>�Ìi��i�`��Õ�>�Û�Ã����Ã�V�>��ÀiÃ«��Ã>L�i�Þ�VÀ�Ì�V>°�

3.���Ãi�>��Ã�V���«iÀÃ«iVÌ�Û>�`i�}j�iÀ�]�Ã���«iÀ«iÌÕ>À�iÃÌiÀi�Ì�«�Ã�
���>VÌ�ÌÕ`iÃ�ÃiÝ�ÃÌ>Ã]�i���V�À«�À>��Ã�Ì>�L�j��iÃÌ�Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�>��ÕiÃÌÀ>Ã�
Ài�>V���iÃ�«À�viÃ���>�iÃ°�

4.�*À�Ìi}i��Ã�i���i`���>�L�i�Ìi]�«À���Ûi��Ã�i��`iÃ>ÀÀ�����Ã�ÃÌi��L�i�
Þ�v��i�Ì>��Ã��>�iV�����>���V>��ÌÀ>L>�>�`��V���«À�Ûii`�ÀiÃ�ViÀV>��Ã°

��«À�viÃ���>��Þ�«À�viÃ�À�`i�`�Ãi���Ƃ�Ì�����>�>V����Ài��]���i�LÀ��`i��
grupo de ��ÛiÃÌ�}>V����i�����Û>V����i��`�Ãi��]�>��µÕi�Ì>�L�j��«iÀÌi�iâV�]�
Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�iÃÌÕ`�>�`��Ó{�V�`�}�Ã�`i��Ì���}�V�Ã�`i�>Ã�V�>V���iÃ�`i�
`�Ãi���V����>�w�>��`>`�`i�«À�«��iÀ�Õ����ÕiÛ��µÕi���Ã��i��Ài�Þ�Ã�ÀÛ>�V����
�iÀÀ>��i�Ì>�`i�ÀiyiÝ����Þ�`i�V��«Ài�Ã���]�«>À>�«À�viÃ���>�iÃ]�iÃÌÕ`��Ã�Ã]�
iÃÌÕ`�>�ÌiÃ]�>}i�ÌiÃ�`i��>�Ƃ`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>���ÃiVÌ�ÀiÃ�Ài�>V���>`�Ã�
con el diseño. 

Ƃ���`��`i�V��V�ÕÃ����`i�iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]�Ãi�«Õi`i�`iV�À�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�
`iLi�Ài>��â>À�ÃÕ�ÌÀ>L>���`i��>�iÀ>�jÌ�V>�LÕÃV>�`�\�Li�iwV�>À�>��V��i�ÌiÆ�
Li�iwV�>À�>��ÕÃÕ>À��Æ�ÃiÀ�ÀiÃ«��Ã>L�i�V����>�Ã�V�i`>`Æ�«À�Ìi}iÀ�i��iV�Ã�ÃÌi�>Æ�
i�À�µÕiViÀ��>��`i�Ì�`>`�VÕ�ÌÕÀ>�Æ�Li�iwV�>À��>�«À�viÃ����Þ�ÃiÀ�ÀiÃ«��Ã>L�i�V���
i��ÀiÃÌ��`i�V��«>�iÀ�Ã�`i�«À�viÃ���������>�-?�V�iâ]�Ã°v°®°

La tecnología
��`�Ãi�>`�À����«Õi`i���iÛ>ÀÃi�«�À��>�«>Ã����«�À����µÕi��>�VÀi>`��
i�>��À?�`�Ãi�`i�i�����>ÃÌ>���i}>À�>�Õ��«Õ�Ì��i��i��µÕi�Ãi�>��i�>�Þ�«�iÀ`i�
�>�V��V�i�V�>�`i����µÕi�iÃÌ?��>V�i�`�]�iÃ«iV�>��i�Ìi�VÕ>�`����ÌiÀÛ�i�i��
ÌiV����}�>Ã���Ûi`�Ã>Ã°���Ì�`�����i�Ì��`iLi�ÃiÀ�VÀ�Ì�V��V���ÃÕ�ÌÀ>L>���
«>À>]�V����`iV�>��V�Õ�>�]����V>ÀiViÀ�`i��Ãi�Ã�L���`>`����Ã�����>V�>��>�
�>ÌÕÀ>�iâ>�`i��>Ã�����Û>V���iÃ]�Ã����Ì>�L�j���>V�>�ÃÕÃ�V��ÃiVÕi�V�>Ã��
-ÌÀ>Ìi]�Óä£Ó]�«°�ÈÎ®°


�����«��>������/�>V�>À>]�V����>�ÌiV����}�>�Ã>Li��Ã�«iÀviVÌ>�i�Ìi�
V�����>ViÀ�V�Ã>Ã�Ã�À«Ài�`i�ÌiÃ�Þ�iÃÌ>��Ã���i�>�`��i���Õ�`��`i�
Ã�ÃÌi�>Ã�Þ�>ÀÌ��Õ}��Ã�iÃ«iVÌ>VÕ�>ÀiÃ�Ã���«�`iÀ�ÀiÃ«��`iÀ�>��>�VÕiÃÌ����
`i�«>À>�µÕj�Ã�ÀÛi�¼Ì�`��iÃi��>ÌiÀ�>�����µÕj�>«�ÀÌ>�>��ÕiÃÌÀ>Ã�Û�`>Ã°���
ÀiÃÕ�Ì>`��iÃ��>�`�ÛiÀ}i�V�>�i�ÌÀi���Ìi�Ã�wV>V����ÌiV����}�V>�Þ�i��Û>��À�
µÕi�Ãi�«iÀV�Li]�i�ÌÀi��ÕiÃÌÀ>�«>Ã����«�À��>�ÌiV����}�>�Þ��>�`�wVÕ�Ì>`�`i�
«iÀV�L�À�ÃÕ�Ã�}��wV>`��Þ�«�Ã�L�iÃ�V��ÃiVÕi�V�>Ã°�*>À>�ÀiÃ��ÛiÀ�i��`��i�>�
�>�«À�«ÕiÃÌ>�`i�/�>V�>À>�iÃ�Vi�ÌÀ>ÀÃi�i����Ã�Û>��ÀiÃ�`i�V>��`>`�Ã�V�>��
Þ�`i�Ã�ÃÌi��L���`>`�i��«À��iÀ��Õ}>À�Þ��Õi}��i���>�ÌiV����}�>°�i��*i�Ì>]�
Óä£äL]�«°�£än®

-i}Ö���>ÀV�Ã���«�V�]�µÕ�i��V���V�`i�V���i��«i�Ã>��i�Ì��`i�*i�Ì>�Óä£äL®]�
�i��«À�Ý����ÀiÌ��`i�`�Ãi���Ã���`Õ`>�ÃiÀ?�i��`i�>«À�ÛiV�>À�iÃ>Ã�V��`�V���iÃ�
ÌiV����}�V>Ã��À�i�Ì?�`��>Ã�>�Õ�>�����Û>V����Ã�V�>��µÕi��i��Ài��ÕiÃÌÀ>Ã�Û�`>Ã��
��«�V�]�Óää�]�«°�xn®°��>Ã�Ûi�Ì>�>Ã�µÕi�«À�«�ÀV���>��>�ÌiV����}�>�«Õi`i��ÃiÀ�
�Õ�iÀ�Ã>Ã]�«iÀ��Ì>�L�j��«Õi`i��Ìi�iÀ�V��ÃiVÕi�V�>Ã]�«ÕiÃ�Ì�`��Li�iwV���
en cierto modo tiene un coste. 

 ��iÃ��>���Ìi�iÀ��iÀÀ>��i�Ì>Ã��ÕÞ�«�Ìi�ÌiÃ]�«�ÀµÕi�iÃÌ>Ã���Ã�«Õi`>��
>ÞÕ`>À�>�ÀiÃ��ÛiÀ��ÕiÃÌÀ�Ã�ÀiÌ�Ã°�����>���iÃ�µÕi�`i�i��Ã��>�ÀiÃ��ÕV����
`i���Ã���Ã��Ã�>��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã]�Þ>�µÕi�iÃÌ>Ã�Ãi��>��`i��ÃÌÀ>`��
ÃÕwV�i�ÌiÃ�«>À>]�«À?VÌ�V>�i�Ìi]�ÀiÃ��ÛiÀ���Ã�ÀiÌ�Ã�«�À�Ã����Ã�>Ã°�
i�Ã��
�iÀ�?�`iâ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®
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�>�>wÀ�>V����`i���À�iÀ�£��Î®�Ãi�Ã�}Õi��>�Ìi��i�`��i���>�>VÌÕ>��`>`\���>�
iÝ�ÃÌi�V�>�`i�Õ��«ÖL��V���i��À���v�À�>`��Þ���À>��i�Ìi��?Ã�V��ÃV�i�Ìi�
iÃÌ?�>�ÌiÀ>�`��i��«>�Ã>�i�`i��`�Ãi����«°�Óää®]��Ã����ÌÀ�`ÕV���Ã���Ã��i`��Ã�
i�iVÌÀ���V�Ã�Þ��>Ã�ÌiV����}�>Ã�`�}�Ì>�iÃ�>��>�Ã�V�i`>`���`iÀ�>]��LÌi�`Ài��Ã�
V>�L��Ã�i��V��Õ��V>V���]�V��V�i�V�>V����Þ�VÕ�ÌÕÀ>��-ÌÀ>Ìi]�Óä£Ó]�«°�Èx®°�
ÃÌi�>Õ�i�Ì��ÌiV����}�V��Þ�>��>�V>�Vi�`i�Ì�`�Ã�µÕi�iÃÌ>��Ã�«ÀiÃi�V�>�`�]�
��Ã��>�«iÀ��Ì�`���i��À>À��>Ã�V��iÝ���iÃ�i��Ì�`>Ã�«>ÀÌiÃ�`i���Õ�`�]�
«Õ`�i�`��V���ViÀ��>Ã���Ûi`>`iÃ�µÕi��VÕÀÀi��>������iÌÀ�Ã�`i�`�ÃÌ>�V�>�i��
VÕiÃÌ����`i�Ãi}Õ�`�Ã°�

�>�>VViÃ�L���`>`�ÌiV����}�V>�«iÀ��Ìi�>ViÀV>À�>��}À>��«ÖL��V��Ì>�Ì��>�Ã�vÌÜ>Ài�
`i�`�Ãi���p���VÕ>��«iÀ��Ìi�µÕi�Ãi�ÕÌ���Vi����Ã���Ã��Ã�iviVÌ�Ã]�«�>�Ì���>Ã]�
iÌV°]pV����>�V�i�Ì�Ã�`i���?}i�iÃ�`i��ÌÀ�Ã�ÌÀ>L>��Ã�}À?wV�Ã�`i�`�Ãi��]�Þ�
iÃÌ>À���v�À�>`�Ã�`i��>Ã�Ö�Ì��>Ã�Ìi�`i�V�>Ã]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã��ÕV�>Ã�V�Ã>Ã°�����
«Õi`i��V>Ã���>À�µÕi�Ã���Õ��iÃÌÕ`���«À�vÕ�`��`i��Ìi�>�>�ÌÀ>Ì>À�p�>�wiÃÌ>p]�
�>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�V���i�Vi��>�>Ãi�i�>ÀÃi�Ã�}Õ�i�`���>Ã�Ìi�`i�V�>Ã�µÕi�iÃÌj��i��
L�}>]�Õ�>�Ã��ÕV����µÕi�«�`À�>�ÃiÀ�v>VÌ�L�i�«iÀ��µÕi�Ì>�L�j��«�`À�>�V��i�â>À�
>�`iÃÛ�ÀÌÕ>��â>À��>���>}i��Õ��v�À��â>�`���>�}À?wV>��Õ�`�>��Þ�>ÞÕ`>�`��>�
«iÀ`iÀ��>��`i�Ì�`>`�V��VÀiÌ>�`i�V>`>�wiÃÌ>�*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°�

�i«i�`�i�`��`i��V>Ã�]��>�Ãi�i�>�â>�i���>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�`i�`�Ãi���p`i�
��Ã�V>ÀÌi�iÃp�«�`À�>�ÃiÀ�Õ�>�Ã��ÕV����Û?��`>]�Þ>�µÕi�i��V>ÀÌi��ÃiÀ�>��?Ã�
V��«Ài�Ã�L�i�«�À�Õ�>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�«iÀÃ��>Ã�Þ�ÃÕ��i�Ã>�i���i}>À�>�>�Õ��
«ÖL��V���?Ã�>�«���]�«�À����µÕi��>�Ã��ÕV����«�`À�>�ÃiÀ�`i�ÕÌ���`>`]�>Õ�µÕi�«�À�
ÃÕ«ÕiÃÌ��Ì>�L�j��«ÀiÃi�Ì>À�>�V�iÀÌ>Ã�`iÃÛi�Ì>�>Ã°�/�`��`iLi�`i«i�`iÀ�`i���Ã�
�L�iÌ�Û�Ã�`i�V>`>�«À�ÞiVÌ��V��VÀiÌ���i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�Ã�i�«Ài�
Þ�VÕ>�`��Ãi��>}>�`i��>�iÀ>�«Ài�i`�Ì>`>�«i�Ã>�`��i��i��Li�iwV���Ã�V�>��Þ�
���i��i��iV�����V�°����µÕi�iÃÌ?�V�>À��iÃ�µÕi�����>Þ�µÕi�ÃiÀ�iÃV�>Û�Ã�`i��>`>�
Þ�«�À�Ì>�Ì�]�Ì>�«�V��`i��>�ÌiV����}�>]�«ÕiÃ�iÃÌ>�iÃ�Õ���i`���«>À>�v>V���Ì>À��Ã�
V�iÀÌ>Ã�Ì>Ài>Ã��i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
�Þ�*i�Ì>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®\

�>�ÌiV����}�>�iÃ�Õ���i`���Þ�iÃÌ?�«>À>��>ViÀ��Ã��>�Û�`>��?Ã�v?V��]�
V�����>�Ã�`��Ã�i�«Ài�ÃÕ�«>«i��p����>Þ��>`>��?Ã��Õ�>���µÕi��>�
ÌiV����}�>p°�����Ã�i�Ì�À��Ã�`i��`�Ãi��]�i���À`i�>`�À��>�ÃÕ«ÕiÃÌ��
Õ�>�i��À�i�ÀiÛ��ÕV���]��>��i��À>`���>�V>��`>`�`i���Ã�>V>L>`�Ã]��>�
Ài`ÕV�`����Ã�Ì�i�«�Ã�`i���Ã�«À�ViÃ�Ã]��>�ÃÕ«ÕiÃÌ��Õ���>Þ�À�V��ÌÀ���`i�
iÃÌ�Ã�Þ��>�«iÀ��Ì�`��Õ�>��>Þ�À�iÝ«iÀ��i�Ì>V����v�À�>�°�-���i�L>À}�]�
V����`iV�>�i��i��Óä£ä]�Ì>�L�j���>�`>`���Õ}>À�>�`�Ãi��Ã��ÕÞ�V�ÀÀiVÌ�Ã�
i]���V�ÕÃ�]���>�>Ì�Û�Ã]�«iÀ��Û>V��Ã]�`iÃ`i�Õ��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�V��Vi«ÌÕ>�°�
�>�VÕ�«>����iÃ]�`iÃ`i��Õi}�]�`i��>�ÌiV����}�>�Ã����`i�µÕ�i�iÃ��>�
�>�i�>��Ã°� ��VÀi��µÕi��>Þ>�Õ��`iÌiÀ����Ã���ÌiV����}�V�°� 
*i�Ì>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®

-�}Õ�i�`���>�w��Ã�v�>�`i��À��}��iÃ�}�]�`�Àj�µÕi��>�Ài�iÛ>�V�>�`i��`�Ãi������
À>`�V>�i���>��>ÌiÀ�>��â>V����`i��L�iÌ�Û�Ã�v�Ã�V�Ã�Ã����i���>�`i�ÃiÀ�VÀi>`�ÀiÃ�`i�
V��V�i�V�>]�`i��>��iViÃ�`>`�`i�Õ��`�Ãi������iÃÌ�]�Ã��«�i�Þ�iÃi�V�>��
>�«�]�
ÓääÇV�Þ���«�V�]�Óää�®°�

��Ài�>V����>�iÃÌi�Ìi�>]��>Àj�Õ��LÀiÛi���V�Ã��«>À>��>L�>À�LÀiÛi�i�Ìi�`i��
ÌÕÀ�Ã���i���>�>VÌÕ>��`>`�pÌi�>�µÕi���Ã�V��«iÌip�Þ�iÝ«��iÀ��>��>�iÀ>�
i���>�µÕi�Õ�>�V>�«>�>�«À���V���>��`i�Õ�>�wiÃÌ>�«Õi`i�>VÌÕ>À��i��À>�`��
��«iÀ�Õ`�V>�`��Õ�>�`iÌiÀ���>`>�â��>�Þ�i��L>Ãi�>�i����Ì��>À�`iÌiÀ���>`>Ã�
medidas desde el ámbito del diseño.

El turismo
-i}Ö���>�Õi����}ÕiÀ��>�i��Õ��iÃÌÕ`���ÌÕÀ�ÃÌ�V��Ài>��â>`��i��Óä£n]�i��Çä�
>��Ã�i���Ö�iÀ��`i���Û���i�Ì�Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã���ÌiÀ�>V���>�iÃ��>��«>Ã>`��`i�Óx�
������iÃ�`i�«iÀÃ��>Ã�>��?Ã�`i�£°ÎÓÓ�������iÃ]���i�ÌÀ>Ã�µÕi���Ã�Û�>�iÃ�`i�ÌÀ��
`i��ÕiÃÌÀ��«>�Ã�«Õi`i�ÃÕ«iÀ>À���Ã�n°äää�������iÃ�`i�Û�>�iÀ�Ã]�µÕi�Ài>��â>��ÃÕÃ�
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`iÃ«�>â>��i�Ì�Ã�«�À��Ö�Ì�«�iÃ���Ì�Û�Ã]�`iÃÌ>V?�`�Ãi�i���>Ã�iÃÌ>`�ÃÌ�V>Ã��i��
Û��Õ�i��`i�Û�>�iÀ�Ã��>V���>�iÃ�µÕi�«>ÀÌ�V�«>��i��>V��ÌiV���i�Ì�Ã�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�
��v>����>ÀiÃ�V���V�`�Ã�>���Ûi���Õ�`�>�����}ÕiÀ��>�*>����]�Óä£n]�«°��®°�ÃÌ>�
>VÌ�ÌÕ`��Ãi�«iÀV�Li�Ì>�L�j��V����V��µÕ�ÃÌ>�VÕ�ÌÕÀ>��Þ�Ã�V�>��µÕi�«À��ÕiÛi�
i��VÀiV���i�Ì��iV�����V���«°��®]�«iÀ��µÕi�«Õi`i�ÌÀ>iÀ�V��Ã�}��>�}Õ��Ã�
«À�L�i�>Ã�V����>}���iÀ>V���iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Õ��ÌÀ�Ã�`iÃiµÕ���LÀ��Ã�µÕi�«Õi`i��
>viVÌ>À�>��>�«>â�Ã�V�>�]�>���À`i���i`��>�L�i�Ì>��Þ�>��ÀiV���V���i�Ì��`i�
valores culturales.

���V�iÀÌ��iÃ�µÕi�Õ�>�V>�«>�>��>��i�v�V>`>�«Õi`i�>ÞÕ`>À�>�`iÃÌÀÕ�À��>�
��>}i��`i�Õ�>�Ài}����Þ�`i�ÃÕÃ�wiÃÌ>Ã°��9����µÕi�iÃ��?Ã�}À>Ûi]�>�«À�Û�V>À�Õ��
`iVÀiV���i�Ì��`i��>�V>��`>`�`i�Û�`>���V>�����}ÕiÀ��>�*>����]�Óä£n]�«°�Ón®°���
V�Ì>`����ÛiÃÌ�}>`�À�Ãi�>�>�µÕi����«Õi`i��>Vi«Ì>ÀÃi���Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�V>Ã�Ã\

��À�>Ã�`i�ÌÕÀ�Ã���µÕi�>viVÌi��>���Ã�iµÕ���LÀ��Ã�>�L�i�Ì>�iÃ]�«À?VÌ�V>Ã�
ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�µÕi�«iÀ�Õ`�µÕi���>�V��Û�Ûi�V�>�ÛiV��>�]�VÀiV���i�Ì�Ã�
ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�µÕi�Ã>ÌÕÀi����Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�`�Ã«���L�iÃ]���`>��`>`iÃ�µÕi����
Ãi��`i�Ì�wµÕi��V���ÛiÀ`>`iÀ>Ã�Û�Ûi�V�>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã]�>�«��>V����`i��>Ã�
�viÀÌ>Ã�ÀiVi«Ì�Û>Ã�>���Ûi�iÃ����ÕÃÌ�wV>`�Ã]�«À��À�â>V����`i��iV�����V�Ã���
«�À�`i�>�Ìi�`i��ÌÀ�Ã�iviVÌ�Ã��iViÃ>À��Ã]�>«��V>V���iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�
}i�iÀ>`�À>Ã�`i�>����>Ã�Þ�`�ÃvÕ�V���iÃ�Ã�V�>�iÃ]�ÀÕÌ��>Ã�VÀi>Ì�Û>Ã���
>���>`�À>Ã�`i}À>`>�ÌiÃ�`i�Û>��ÀiÃ�Þ�i�iÃ���ÃÌ�À�V�Ã]�«À�«>}>V����`i�
v>�Ã>Ã�V�ÃÌÕ�LÀiÃ�Þ�ÌÀ>`�V���iÃ�Þ�«jÀ`�`>�`i�>ÕÌi�Ì�V�`>`�Þ��>�w`i��`>`�
>���Ã�Ãi�Ì���i�Ì�Ã�Þ��iÀi�V�>���ÃÌ�À�V>°�««°�£Ó�£Î®

*�À�«��iÀ�Õ��i�i�«���`i�Õ�>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V��`i��>ÀV��«�j�>}��
V>�>À���µÕi�Þ>�V���âV��i��«À�vÕ�`�`>`�`iL�`��>�µÕi��i�iÃÌ>`��iÃÌÕ`�?�`��>�
`ÕÀ>�Ìi�iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã]�Ã����>Ã���iÃÌ>Ã�`i��>Þ��`i���Ã�,i>�i��Ã]�`i�Õ��
�Õ��V�«���`i��>��Ã�>�`i�/i�iÀ�vi]�VÕÞ>Ã�wiÃÌ>Ã�iÃÌ?��`iV�>À>`>Ã�`i���ÌiÀjÃ�
turístico nacional. 

�iÃ`i�µÕi�ÃÕÃ�V>�«>�>Ã�«À���V���>�iÃ�Ãi��>��>�«��>`��i��À�i�i�Ìi�
��i}>�`��>�`iVi�>Ã�`i�«>�ÃiÃ�iÝÌÀ>��iÀ�Ã]�«ÕiÃ�iÃÌ?��ÌÀ>Ì>�`��`i�V��Ãi}Õ�À�
�>��>Þ�À�Ài«iÀVÕÃ����Þ�>Ã�ÃÌi�V�>�«�Ã�L�i]�«>À>�V��Ãi}Õ�À��>�`iV�>À>V����`i�
��ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>�]�>�}Õ��Ã�`i���Ã����i�Ì�Ã��?Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�
Þ�privados�`i��>�wiÃÌ>�i����Ã�µÕi�Ã����«>ÀÌ�V�«>L>��Õ���Ö�iÀ��Ài`ÕV�`��`i�
vecinos como puede ser el Cambio de la Cruz]�Ãi��>����i}>`��>��>Ã�wV>À�
Ì>�Ì��µÕi���Ã�«À�«��Ã�ÛiV���Ã�Ãi��>��Ìi��`��µÕi�µÕi`>À�vÕiÀ>�`i��>�iÃVi�>]�
«���j�`�Ãi�i��À�iÃ}���>�i�iVÕV����`i�iÃÌi�>VÌ��µÕi�Ãi��>�iÃÌ>`��Ài>��â>�`��`i�
}i�iÀ>V����i��}i�iÀ>V����`i��>�iÀ>�����ÌiÀÀÕ�«�`>�>�����>À}��`i�ÃÕ���ÃÌ�À�>°

*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�Ãi�ÀiV���i�`>��>ViÀ�Õ��>�?��Ã�Ã�>�ÌiÃ�`i�Ì��>À�VÕ>�µÕ�iÀ�
`iV�Ã����«ÀiV�«�Ì>`>���iµÕ�Û�V>�>�Ìi�i��vi���i���ÌÕÀ�ÃÌ�V�]�«>À>�«�`iÀ�
i�v�V>À��>Ã�V>�«>�>Ã�«i�Ã>�`��i���>��À`i�>V����Þ�i��i��L�i��Ã�V�>�°

Diseño social

Ƃ���}Õ>��µÕi�«>Ã>L>�i��i��>���Èx�V�������LÀ>��Ã>Li��
>�«��6>��Ã�Óä£x®]�
�>V�i�`��ÀiviÀi�V�>�>����LÀ��`i�,>�«�� >`iÀ\�Unsafe at Any Speed: The 
�iÃ�}�i`�����>�}iÀÃ��v�Ƃ�iÀ�V>��ƂÕÌ���L��i]�Ãi�`i�Õ�V�>L>�V����i��`�Ãi���
`i���Ã�V�V�iÃ���ÀÌi>�iÀ�V>��Ã�iÀ>�ÌiÀÀ�L�i�i�Ìi�«i��}À�Ã��i��>µÕi��>�j«�V>�
«�ÀµÕi�Ã����«iÀÃi}Õ�>�i��V��v�ÀÌ�Þ�i��«�>ViÀ�`i���Ã�V��`ÕVÌ�ÀiÃ�Þ�«>Ã>�iÀ�Ã]�
���«ÀiÃÌ>�`��>Ìi�V����>��>Ã�VÕiÃÌ���iÃ�`i�Ãi}ÕÀ�`>`]�`i�>��ÀÀ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ�
Þ�i�iÀ}�>°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�i�V��ÌÀ>��Ã�i���>�>VÌÕ>��`>`��ÕV��Ã���LÀ�Ã�`i�
`�Ãi��]��>�Õ>�iÃ�blogs o tutoriales online�`i�`�Ãi���}À?wV��µÕi�V��Ì�i�i��
«iµÕi��Ã�V��Ãi��Ã�Ã�LÀi�V�����>ViÀ�Õ��LÕi��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi���}À?wV�]�
Ã��«�i�i�Ìi�V�����v�À�>V����i�v�V>`>�>�Û>��ÀiÃ�iÃÌjÌ�V�Ã°����ÌÀ>Ã�«>�>LÀ>Ã]�
a obtener simplemente productos de diseño estéticos basados en valores de 
Ûi�Ì>Ã]�Ã���Ìi�iÀ�i��V��Ã�`iÀ>V�����ÌÀ>Ã�VÕiÃÌ���iÃ��ÕV����?Ã�Ài�iÛ>�ÌiÃ]�
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V����«Õi`i�ÃiÀ�i��`�Ãi���«>À>�Ì�`�Ã���i��`�Ãi���ÀiÃ«��Ã>L�i]�Þ>�µÕi�V����
Ã>Li��Ã]�i��`�Ãi���iÃ���ÕV����?Ã�µÕi��>�>VÌ�Û�`>`�`i�Õ���>µÕ���>`�À�`i�
«À�`ÕVÌ�Ã�����?}i�iÃ]�iÃ��ÕV����?Ã�µÕi�Õ�>�iÃÌjÌ�V>�`i��V��ÃÕ��°�Ã��>�
>VÌ�Û�`>`�µÕi�`>�V>Ìi}�À�>�`i�iÝ�ÃÌi�V�>�>���Õ�`��`i���Ã��L�iÌ�Ã�Ì>��V������Ã�
V���Vi��Ã���i`iÃ�>]�£��Ç]�«°�ÎÓ®°�
�����>VÌ�Û�`>`���Ìi}À>Ì�Û>�`i���À`i��
Ã�V�>��Þ�V����Ì�`>�>VÌ�Û�`>`]�i��`�Ãi���«Õi`i�pÞ�����>Vip�ÌÀ>L>�>À�i����Ã�
�?À}i�iÃ�Þ]�`iÃ`i�i���Ã]�i�>L�À>À�ÃÕ�VÀ�Ì�V>�Ã�V�>���«°�Îä®°


���i��V>ÀÌi�����Ãi�ÌÀ>Ì>�Ã����`i�Ûi�`iÀ°��Ƃ`�«ÌiÀ�Õ��«���Ì�`i�ÛÕi�jÌ��µÕi�D�
�½j}>À`�`Õ�V���iÀVi�iÌ�`i��½�À}>��Ã>Ì����`i��>�Ã�V�jÌj�Ã½��ÃVÀ�Ì��>ÌÕÀi��i�i�Ì�
`>�Ã��>�«À>Ì�µÕi�`iÃ�}À>«��ÃÌiÃ°��>�Ã�i��Ì>�Ì�µÕi�Ìi�Ã]���Ã�`��Ûi�Ì�j}>�i�i�Ì�
Ã½��«�ÃiÀ�iÌ�>VVi«ÌiÀ�ViÀÌ>��iÃ�ÀiÃ«��Ã>L���ÌjÃ�Ã�V�>�iÃ�258�Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����
	���Ã��]�Óä££>]�«°�Ó�®°�
����Ãi�iÝ«ÕÃ��i����Ã�>«>ÀÌ>`os de esta investigación 
en los que se habló de las funciones del cartel, de sus características técnicas 
y tecnológicas y de sus criterios de LÕi��`�Ãi��]��>�vÕ�V����Ã�V�>��iÃ�Õ��
>Ã«iVÌ���ÕÞ�Ài�iÛ>�Ìi�>�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>]�Þ>�µÕi�iÃÌ>�«Õi`i�>VÌÕ>À�i��
`�viÀi�ÌiÃ���Ûi�iÃ°�ÃÌi�V��«À���Ã��Ã�V�>��V������`�V>�*i�Ì>�Óä£äL®]�iÃ�Õ�>�
VÕiÃÌ����V��«�i�>�Ã���Õ�>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>�v?V�����Ö��V>\

*�Ã�L�i�i�Ìi�VÕ>�µÕ�iÀ>�`i��>Ã�Ã��ÕV���iÃ�µÕi�«Õi`>��`>ÀÃi�>����µÕi�
«>ÀiVi�Õ��V>��i����`i�V��«��V>`>�Ã>��`>]�«>Ã>�«�À�Õ�>�Ài`iw��V����
`i��>��>ÌÕÀ>�iâ>�`i��`�Ãi���Þ�«�À�Õ�>��>Þ�À�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�>�Ìi�
���µÕi�Ãi�`�Ãi�>����Ã����V����«À�viÃ���>�]�Ã����Ì>�L�j��V����
V�Õ`>`>��]�V��ÃÕ��`�À�ÞÉ��ÕÃÕ>À��°���Ì�`��V>Ã�]�L�i�Ûi��`>Ã�Ãi>���>Ã�
discusiones. (p. 93)

�/�`�Ã�Ã>Li��Ã�i��iÃÌ>`��`i�iÃÌi��Õ�`�°�/�`�Ã�Ã>Li��Ã�µÕi��>LÀ�>�µÕi�
�>ViÀ�>�}���Ƃ�V�iÀ]�Óää£]�«°�ÎÎÓ®]�i��`�Ãi���Ã�i�«Ài�«Õi`i�>«�ÀÌ>À�>�}��
«�Ã�Ì�Û��«�À��>�Ã�V�i`>`�Þ�iÃ��iÃ����µÕi�i��VÀi>Ì�Û��`iLi�«�À�i�V��>�`i�
todo buscar.

El medio ambiente y el ecodiseño

�>V�i�`��ÀiviÀi�V�>��ÕiÛ>�i�Ìi�>��>Ã�«>�>LÀ>Ã�`i��>���ÃÌ�À�>`�À>�`i��`�Ãi���
Isabel Campi (2015) en su escrito Diseñar para el mundo real y su contexto]�i��
��LÀ��`i�*>«>�i��vÕi�Õ���`i���Ã�«À��iÀ�Ã�ÌiÝÌ�Ã�µÕi�iÃÌ>L�iV�>��Õ�>�Ài�>V����
`�ÀiVÌ>�i�ÌÀi���Ã�«À�L�i�>Ã��i`��>�L�i�Ì>�iÃ�Þ�i��`�Ãi���Þ�>VÌÕ>��i�Ìi����
«Õi`i�v>�Ì>À�i��VÕ>�µÕ�iÀ�ÀiÛ�Ã������ÃÌ�À��}À?wV>�Ã�LÀi�i��Ìi�>°���£�Çä�6�VÌ�À�
*>«>�i��«ÕL��V>L>�i��-ÕiV�>�«�À�«À��iÀ>�Ûiâ�ÃÕ���LÀ����������V�������iÀ�>°�
�iÃ�}��Ã���Ì�B�ÃÌ�i��iÀ�v�ÀÌ�B�ÌÃ¶]�Õ�>�«ÕL��V>V����µÕi��?Ã�Ì>À`i�Ãi�ÌÀ>`Õ���
>��ÌÀ�Ã��ÕV��Ã��`���>Ã�Þ�µÕi�>��À>�V���Vi��Ã�V���i�����LÀi�`i�Diseñar 
para el mundo real.�ÃÌ>��LÀ>�V��Ì��Ö>�Ã�i�`���Õ��ÀiviÀi�Ìi�«�ÀµÕi����Ã����
ÀiyiÝ���>]�V�����>L�>���iV���,ÕÃ����Þ���ÀÀ�Ã�Ã�LÀi��>�Ài�>V����i�ÌÀi����LÀi]�
�>ÌÕÀ>�iâ>�Þ�«À�`ÕVV����Ã����µÕi���«��V>�pÞ�ÀiÃ«��Ã>L���â>p�`i���`��
`�ÀiVÌ��>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`i���Ã�«À�L�i�>Ã��i`��>�L�i�Ì>�iÃ��*i�Ì>]�Óä£ä>]�
«°�{®°�*�À����µÕi�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��`iÃ`i�i�Ì��ViÃ�i��Õ��ÌiÝÌ��`i�ÀiviÀi�V�>�
«>À>�`�Ãi�>`�ÀiÃ�V��«À��iÌ�`�Ã�V���i���i`��>�L�i�Ìi]��>�`iÃ�}Õ>�`>`�
iV�����V>�Þ�i��>VViÃ��`i��VÀ?Ì�V��>��i�Ì�À��°

La calidad del medio ambiente es una de las responsabilidades sociales del 
`�Ãi�>`�À°����Ã�V>ÀÌi�iÃ�V���Õ�>�«ÀiÃi�V�>�µÕi�Ãi�«Õi`i�V��Ã�`iÀ>À�iv��iÀ>]�
Ì�i�i���>�V>«>V�`>`�`i���yÕ�À�i���>�V>��`>`�`i��ÕiÃÌÀ��>�L�i�Ìi°�*�À����µÕi�
��Ã�`�Ãi��Ã�ÀiµÕ�iÀi��ÃiÀ�ÌÀ>Ì>`�Ã�ÀiÃ«��Ã>L�i�i�Ìi�V�����L�iÌ�Û��VÕ�ÌÕÀ>��
`i�>�Ì����«>VÌ��i���ÕiÃÌÀ>�Û�`>�V�Ì�`�>�>���À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°��ä®°�*>À>�«�`iÀ�
«�>�Ìi>À�Õ�>�V>�«>�>���>�>Ì�Û>]�i��`�Ãi�>`�À�Ãi�i�vÀi�Ì>�>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�
VÕiÃÌ���iÃ�µÕi�«Õi`i��>viVÌ>À�i��}À>���i`�`>�>���i`��>�L�i�Ìi°�
>`>�Õ�>�
`i��>Ã�>VV���iÃ�µÕi�Ãi���iÛi��>�V>L��«Õi`i�Ìi�iÀ�`�ÛiÀÃ>Ã�V��ÃiVÕi�V�>Ã�i��i��
i�Ì�À��°�-i}Ö��}Õ�â?L>��Óä£x®]�iÃÌ>Ã�Ã���ÌÀiÃ\
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�>�«À��iÀ>��«V����iÃ��i`�>�Ìi��>�ÕÌ���â>V����`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�}À>��Ì>�>��]�«>À>�
µÕi�«Õi`>����«ÀiÃ���>À�>��«ÖL��V��Þ�ÃÕ���>}i��«Õi`>�µÕi`>À�}À>L>`>�i��
ÃÕ��i��À�>°�Ƃ`i�?Ã]�>��>Þ�À�Ì>�>��]��>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�`i�ÃiÀ�Û�ÃÌ��«�À�Õ��
�>Þ�À��Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã�>Õ�i�Ì>°�

1�>�Ãi}Õ�`>��«V���]�i��V�iÀÌ����`��Ã����>À]�ÃiÀ�>��i`�>�Ìi��>�Ài�ÌiÀ>V���]�
Þ>�µÕi�>���}Õ>��µÕi�«>Ã>�V���i��V>Ã��>�ÌiÀ��À]�VÕ>�Ì���?Ã�>�Ì��Ãi>�i���Ö�iÀ��
`i�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi�iÝ«��}>�>��«ÖL��V�]��?Ã�«À�L>L�i�ÃiÀ?�µÕi����Ûi>�°�
Ƃ�L>Ã��«V���iÃ]�Ì>�Ì���>�«À��iÀ>�V�����>�Ãi}Õ�`>�«ÀiÃi�Ì>��>�}Õ��Ã�
«À�L�i�>Ã��i`��>�L�i�Ì>�iÃ]�Þ>�µÕi�ÃÕi�i��ÃiÀ�Ã��ÕV���iÃ�V>À>Ã�`iL�`��>�ÃÕ�
v>LÀ�V>V���]���ÃÌ>�>V����p`iÃ«�>â>��i�Ì�Ã�`i��«iÀÃ��>�p]�iÌV°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�
>�L>Ã��«V���iÃ�ÃÕ«��i��>`i�?Ã]�Õ��}>ÃÌ��`i�ÀiVÕÀÃ�Ã�L>ÃÌ>�Ìi�i�iÛ>`�]�
Þ>�µÕi�iÃ��iViÃ>À�>��?Ã�V>�Ì�`>`�`i�Ì��Ì>]��?Ã�«>«i�]�iÌV°�Þ�«�À�Ì>�Ì�]�V����
`�}�]�Õ��«À�L�i�>��>Þ�À�«>À>�i���i`���>�L�i�Ìi°

1�>�ÌiÀViÀ>��«V����«>À>���>�>À��>�>Ìi�V����ÃiÀ�>�«�Ã�L�i�}À>V�>Ã�>�ÃÕ�`�Ãi��]�
>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ�>��`i>�L�i��i�iVÕÌ>`>���«À�Û�V>`�À>�µÕi�V��Ã�}Õ�iÀ>�V>«Ì>À�
�>�>Ìi�V����`i��«ÖL��V�°���iÃÌi�V>Ã������>LÀ�>�µÕi�Ài>��â>À�Õ�>���ÛiÀÃ����
Ì>��>�Ì>�i��VÕ>�Ì��>��>���«ÀiÃ����Þ�`�ÃÌÀ�LÕV����`i�V>ÀÌi�iÃ�v�Ã�V�Ã]�«iÀ��i��
��V��Ûi��i�Ìi�i��iÃÌi�V>Ã��ÃÕi�i�ÃiÀ�µÕi���À�>��i�Ìi�«>À>�V��Ãi}Õ�À���Ãi�
ÕÌ���â>���i�Ã>�iÃ�V���V����Ì>V���iÃ��>V��ÃÌ>Ã]�`�ÃVÀ����>Ì�À��Ã]�iÌV°]�µÕi�
�>Vi��µÕi�i��V>ÀÌi��}>�i�«�«Õ�>À�`>`�`iL�`��>�ÃÕ�«��j��V>°

*�À����µÕi�Û��Û�i�`��>��Ìi�>�`i��>�ÌiV����}�>]�>�>��â>Àj�À?«�`>�i�Ìi��>Ã�
VÕiÃÌ���iÃ�iV���}�V>Ã�i�ÌÀi�i��V>ÀÌi��v�Ã�V��µÕi�ÕÌ���â>��>ÌiÀ�>�iÃ�V����i��
«>«i����i��V>ÀÌi��`�}�Ì>�]�i�«iâ>�`��«�À�`iV�À�µÕi�V>`>��>ÌiÀ�>��Ì�i�i]�
V����Þ>�Ã>Li��Ã�ÃÕÃ�Ûi�Ì>�>Ã�Þ�`iÃÛi�Ì>�>Ã°���V>ÀÌi��i��«>«i�]�`iL�`��>�
ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�v�Ã�V>Ã]�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>�Û�`>�ÖÌ���L>ÃÌ>�Ìi�V�ÀÌ>]�«ÕiÃ�iÃÌi�
Ãi�«Õi`i�`iÃ�>ViÀ�Þ�«Õ`À�ÀÃi°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��«�?ÃÌ�V��Þ�i��Û�����]�Ã���
�>ÌiÀ�>�iÃ��?Ã�V��Ì>���>�ÌiÃ�µÕi�i��>�ÌiÀ��À�Þ�i��VÕ>�Ì��>��V>ÀÌi��`�}�Ì>�]�iÃÌi�
último necesita bastantes recursos para poder producir los soportes en los 
µÕi�Ãi�«Õi`>�Ài«À�`ÕV�À��>���>}i�]�Ì>�Ì��i���>�Û�>�«ÖL��V>�V����i��VÕ>�µÕ�iÀ�
�ÌÀ��`�Ã«�Ã�Ì�Û��ÌiV����}�V��«iÀÃ��>���ÕvviÞ]�Óä£x®°

�>Þ�µÕ�i��`iwi�`i�µÕi�i��V>ÀÌi��Ãi�`iLi�`iÃ�>ÌiÀ�>��â>À�ÕÌ���â>�`��Ã��>�i�Ìi�
ÃÕ�ÛiÀÃ����`�}�Ì>��>�w��`i�Ài`ÕV�À��>�ÕÌ���â>V����`i��«>«i�]�Þ>�µÕi�V����iÝ«��i�

�iV>���`�Þ�Óä£{®]�>�«iÃ>À�`i��V��ÃÕ���µÕi�«Õi`>��V>Ã���>À��>�ÛiÀÃ����
`�}�Ì>��`i��V>ÀÌi�]�`iLi�V��Ã�`iÀ>ÀÃi�ÃiÀ�>�i�Ìi°����Ã�iV���}�ÃÌ>Ã�>�>`i��µÕi�
i��>��ÀÀ��i��V�ÃÌiÃ�i�iÀ}jÌ�V�Ã�Þ�i��iÃ«iV�>��i��«>ÃÌ>�`i�«>«i�]�iÃ�i�i�i�Ì��
>�V��Ã�`iÀ>À]�>Õ�µÕi���ÌiÀ�iÌ�Ìi�}>��}Õ>��i�Ìi�ÃÕÃ�V��ÃÕ��Ã�i�iÀ}jÌ�V�Ã��«°�
£nn®°�ƂÕ�µÕi�Ã��`iÃ�>ÌiÀ�>��â>À�iÃ�Ài`ÕV�À�i��ÕÃ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ]�i��iÃÌi�V>Ã��i��
«>«i��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�i��V��ÃÕ���`i�i�iÀ}�>]�i��«À�ViÃ��`i�«À�`ÕVV����`i���Ã�
�À`i�>`�ÀiÃ]�iÃ��ÕV����?Ã�i�iÛ>`�°�ÃÌi�Ìi�>����iÃ�«>À>��>`>�Ãi�V����°

-�LÀi��>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«>À>�µÕi�LÕÃµÕi���>�
Ã�ÃÌi��L���`>`�i��ÃÕ�ÌÀ>L>���iÃ��i�iÃÌiÀ����LÀ>À���Ã Principios de Hannover 
i�>L�À>`�Ã�«�À�7����>���V����Õ}��£��Ó®]�V�����Ì�Û��`i��>�Ý«�Ã�V����`i�
�>���ÛiÀ�Óäää]�µÕi�>��i�Ì>��>��>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«>À>�µÕi�
>«��µÕi��«À��V�«��Ã�iV���}�V�Ã]�LÕÃV>�`��µÕi���Ã�`iÀiV��Ã�`i��>��Õ�>��`>`�
Þ��>��>ÌÕÀ>�iâ>�V�iÝ�ÃÌ>�°�*�>�Ìi>À�`iÃ`i�Õ�����V���i��«À�ÞiVÌ��V��Ã�`iÀ>�`��
Õ�>�ÃiÀ�i�`i�>VV���iÃ�i�v�V>`>Ã�>��>��i��À>�>�L�i�Ì>��`i��«À�`ÕVÌ��p��
ÃiÀÛ�V��p�i��Ì�`>Ã��>Ã�iÌ>«>Ã�`i�ÃÕ�V�V���`i�Û�`>]�`iÃ`i��>Ã�«À��iÀ>Ã��`i>Ã�
V��Vi«ÌÕ>�iÃ]��>ÃÌ>�ÃÕ�ÌÀ>Ì>��i�Ì��V����ÀiÃ�`Õ��«Õi`i�>«�ÀÌ>À�}À>�`iÃ�
Li�iwV��Ã�>��ÕiÃÌÀ��i�Ì�À��°�Ã�`iV�À]�Ì>��Þ�V����`iw�i�iÃÌi�>ÕÌ�À��Õ�Ì��V���
	À>Õ�}>ÀÌ]�Ãi�`iLi�`�Ãi�>À�de la cuna a la cuna,�>«Ài�`�i�`��`i��>��>ÌÕÀ>�iâ>�
Þ�i�����>�`����Ã�ÀiÃ�`Õ�Ã°

Ƃ�}Õ�>Ã�`i��>Ã�Ã��ÕV���iÃ��?Ã�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�µÕi�Ãi�«Õi`i����iÛ>À�>�V>L��
i��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�Ãi�V�ÀÀiÃ«��`i��V���>�}Õ��Ã�«�>�Ìi>��i�Ì�Ã�jÌ�V�Ã�V����
el «�i�Ã>�}��L>�]�>VÌÖ>���V>�]�Õ�>�>VÌ�ÌÕ`�µÕi�«�i�Ã>�i��i���i`���>�L�i�Ìi]�
i����Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�Þ�i����Ã�Ã�«�ÀÌiÃ�ÕÌ���â>`�Ã�*i�Ì>]�Óä£äL®°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��>�
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>�ÌiÀ�>Ì�Û>�`i�`�Ãi���Ãi}Ö��	��Ã�i«i�£�nx®�V��i�â>À�>�>�ÃiÀ�Ài>��VÕ>�`�\�
��>��>Þ�À�«>ÀÌi�`i��>���`ÕÃÌÀ�>���V>��Ãi��À�i�Ì>À>�>�la producción de diseños 
propios�i��Ûiâ�`i�LÕÃV>À��>Ã�Ã��ÕV���iÃ�i��i��iÝÌiÀ��À]�«>}>�`��royalties o 
V�«�>�`��`�ÀiVÌ>�i�Ìi���Ã�`�Ãi��Ã�iÝÌÀ>��iÀ�Ã]���L�i��V>â>�`����Ã«�À>V���iÃ�
i��V>Ì?��}�Ã�iÝÌÀ>��iÀ�Ã��«°�{£®°�

��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�Õ�>�«�Ã�L�i�Ã��ÕV����«>À>�i��V>ÀÌi��«�`À�>�ÃiÀ�ÕÌ���â>À�Ì��Ì>Ã�
�>ÌÕÀ>�iÃ]�«>«i�iÃ�iV���}�V�Ã�p�VÕÞ�Ã�«À�ViÃ�Ã�`i�«À�`ÕVV����Ì�i�i��i��
VÕi�Ì>�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�Ã�ÃÌi��L���`>`�Þ�ÀiÃ«iÌ���i`��>�L�i�Ì>����ÀDvwV>]�Óä£�`]�
«°�ÓÎ®p��iV��Ã�V����>ÌiÀ�>�iÃ�`i}À>`>L�iÃ�Þ�«À�ViÃ�Ã�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ]�V����
i��«>«i��`i�«�i`À>]��>Ã����>Ã�`i�«�>Ì>�iÀ>]�iÌV°]�«iÀ��iÃ«iV�>��i�Ìi�v>LÀ�V>`�Ã�
con materiales locales]�V����«�À�i�i�«��]�V���ÀiÃÌ�Ã�`i��>�«À�`ÕVV���]���
«�>�Ì>Ã�µÕi�Ãi>����V�ÕÃ��Õ��«À�L�i�>��i`��>�L�i�Ì>��V����iÃ�i��i��V>Ã��`i�
Canarias la planta invasora Pennisetum setaceum]��>�VÕ>��iÃÌ?�Ã�i�`��iÃÌÕ`�>`>�
«�À�Õ��iµÕ�«����ÌiÀ`�ÃV�«���>À�`i��>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>�`i��µÕi�v�À�>�
«>ÀÌi����}ÀÕ«��`i���ÛiÃÌ�}>V���]�V���i���L�iÌ�Û��`i�iÝ«��Ì>À��>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�
µÕi�«�`À�>�Ìi�iÀ�iÃÌ>�«�>�Ì>�µÕi�Ì>�Ì��`>���iÃÌ?�V>ÕÃ>�`��>��iV�Ã�ÃÌi�>�
V>�>À��°�/À>L>�>�`��«>À>�Þ�V����>�Ã�V�i`>`]�«ÕiÃ��«>À>���i}>À�>�Õ�>�Ã�V�i`>`�
ÃÕÃÌi�Ì>L�i]�«À��iÀ��iÃ��iViÃ>À���}i�iÀ>À�Õ��`�Ãi���ÃÕÃÌi�Ì>L�i�Þ�Ã�LÀi�Ì�`��
jÌ�V��Þ�ÀiÃ«��Ã>L�i]����Ã����`iÃ`i�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�`i��«À�`ÕVÌ�]�Ã����`iÃ`i�
Õ�>�«iÀÃ«iVÌ�Û>�Ã�V�>���6�VÌ�À�>�1À�Li�iÌ�>�°]�Óä£ä]�«°�£ä®°�

*>À>�w�>��â>À�iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]�µÕ�iÀ��Û��ÛiÀ�>��>ViÀ����V>«�j�i���>���«�ÀÌ>�V�>�
`i�Õ�>���ÛiÃÌ�}>V�������V�>�]�«>À>�«�>�Ìi>À�`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì��Ã��iÃ�
�iViÃ>À���>VÌÕ>À�����]�«ÕiÃ�Ãi�«Õi`i�V��V�Õ�À�ÌÀ>Ã��>�>��â>À]�«À�ÞiVÌ>À]�
iÃÌÕ`�>À]�V>�VÕ�>À]�V���Õ��À�}�À�À>V���>��Þ��Õ�>��ÃÌ>]�µÕi����µÕi��>Þ�Þ>�
iÃÌ?�L�i�����«�V�]�Óää�]�«°�ÇÈ®]�«�À����µÕi�����>ViÀ�}À>�`iÃ�V>�L��Ã���
Ã��«�i�i�Ìi�����>ViÀ��Ã��iÃ�Õ�>��«V����V�ÀÀiVÌ>]�jÌ�V>�i�Ìi�`ivi�`�L�i�µÕi�
>�Õ`i�>��>�Û�Ã����V�?Ã�V>�`i��`�Ãi�>`�À�V����«�>��wV>`�À]�«Àiw}ÕÀ>`�À��i�Ì>��
V����«À�ViÃ��«ÀiÛ���>��>�i�iVÕV�����«°�ÇÈ®°

��Þ�Ã>Li��Ã�µÕi��>�ÌÀ>�Ã�V�����>V�>�Õ�>�Ã�V�i`>`�Ã�ÃÌi��L�i�ÃiÀ?�Õ��
«À�ViÃ��`i�>«Ài�`�â>�i�Ã�V�>��>�«���]��>À}��Þ�>��i�Õ`��V��ÌÀ>`�VÌ�À��°�
-ÕÃ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�w�>�iÃ�Þ��>�`�ÀiVV����µÕi�Ì��>À?�Ã��]�«�À�`iw��V���]�
��«ÀiÛ�Ã�L�iÃ°�-���i�L>À}�]�>�}��iÃÌ?�V�>À�\�i��i��vÕÌÕÀ��ViÀV>��]�
Ìi�`Ài��Ã�µÕi�>«Ài�`iÀ�>�Û�Û�À�pÞ�iÃ«iÀ>��Ã�Û�Û�À��i��À]�i��i��V>Ã��
`i��>��>Þ�À�>�`i���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i�iÃÌi�«�>�iÌ>p�V��ÃÕ��i�`���i��Ã�
ÀiVÕÀÃ�Ã�>�L�i�Ì>�iÃ�Þ��i��À>�`���>�V>��`>`�`i��ÕiÃÌÀ�Ã�V��ÌiÝÌ�Ã�`i�
vida.259��>�â���]�ÓääÈ]�«°�£ä®

�����*GTTCOKGPVCU�RCTC�UQNKEKVCT�[�ETGCT�WP�FKUGÍQ� 
de cartel

3.4.1. Introducción

�ÕV��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�}iÃÌ�ÀiÃ�`i��`�Ãi��]�iÃ«iV�>��ÃÌ>Ã�i��V��Õ��V>V����
Þ�iÃÌÕ`��Ã�Ã�i��iÃÌ>Ã��>ÌiÀ�>Ã]�Ã�����Ã�µÕi�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>��>��
��Ìi�Ì>`��`iÌiÀ���>À�VÕ?�iÃ�iÀ>����Ã�«Õ�Ì�Ã�V�>Ûi�«>À>�V��Ãi}Õ�À�v>V���Ì>À�i��
ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�Þ��i��À>À��>�}iÃÌ����>��>���À>�`i�i�V>À}>À�Õ��`�Ãi���
«>À>�µÕi��>�Ã��ÕV����>`iVÕ>`>�Ãi�V��Ã�}Õ�iÀ>�`i��>��>�iÀ>��?Ã�À?«�`>�Þ�
iwV>â�«�Ã�L�i]�«ÕiÃ���À�>��i�Ìi�«>À>���i}>À�>����µÕi�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����
Ãi��>�`iÌiÀ���>`��V����Õ��buen diseño]�p`i��>�iÀ>�}i�iÀ>�p��>Þ�µÕi�
Ài>��â>À�i��Õ��«À��iÀ����i�Ì��Õ��>�?��Ã�Ã�iÝ�>ÕÃÌ�Û��`i��Ìi�>�>�ÌÀ>Ì>À°�
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��iÃÌi�>«>ÀÌ>`��`i��>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi��>��ÀiV�«��>`��>�}Õ�>Ã�`i�iÃ>Ã��`i>Ã]�
��Ìi�Ì>�`��V��«�iÌ>À�>Ã�V�����v�À�>V����iÝÌÀ>�`>�`i�>�}Õ�>Ã�iÝ«iÀ�i�V�>Ã�
Ài>�iÃ�`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«À�viÃ���>�iÃ�`i��ÃiVÌ�À]�µÕi��>��Ài>��â>`��ÌÀ>L>��Ã�
`i�`�Ãi��]���ÕÃÌÀ>V������}iÃÌ����`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�«>À>�V��Ãi}Õ�À�
�LÌi�iÀ�Õ�>�>«�ÀÌ>V����Ìi�À�V>�µÕi�«Õi`>�>ÞÕ`>À�Ì>�Ì��>��`�Ãi�>`�À�V����
>��V��ÌÀ>Ì>�Ìi�Þ��iÃ�Ã�ÀÛ>��`i�>«�Þ����`i�«Õ�Ì��`i�«>ÀÌ�`>�«>À>�i�iVÕÌ>À�
��i�V>À}>À�Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�`i�V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�i���V�ÕÃ��`i�Õ�>�V>�«>�>�
promocional completa.

-i}Ö��i��iÝ�`�ÀiVÌ�À�VÀi>Ì�Û��`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`]� >V���*>`���>]�
encargado de llevar a cabo una gran cantidad de campañas promocionales 
iÝ�Ì�Ã>Ã���}Ã°�£ÇÎ�Þ�£Ç{®�Þ�`i�}iÃÌ���>À�`i�Õ�>��>�iÀ>���`j��V>]�i��`�Ãi���
`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�«>À>��>�V>«�Ì>��iÃ«>���>�`iÃ`i��>Àâ��`i�
Óä£È��>ÃÌ>��Õ����Óä£�®\���ÕV�>Ã�ÛiViÃ�i���>Ã�V>�«>�>Ã�Ãi�«�iÀ`i�vÀiÃVÕÀ>�Þ�
>}���`>`�«�ÀµÕi�����>Þ�Õ�>���ÌiÀ��VÕV����>`iVÕ>`>°�*�À�iÃi���Ì�Û�]�`iLi�
�>LiÀ�Õ��«Õi�Ìi�i�ÌÀi�>�Õ�V�>�Ìi�Þ�>}i�V�>��
�ÕL�`i�VÀi>Ì�Û�Ã]�Óä£�®°�
ÃÌi�«Õi�Ìi�`i��µÕi��>L�>�*>`���>]�Ãi�«À�`ÕVi�VÕ>�`��i�ÌÀ>�i���Õi}���>�
��ÛiÃÌ�}>V����µÕi]�i���Ö�Ì�«�iÃ��V>Ã���iÃ�Ãi�Ài>��â>��i`�>�Ìi��>�i�iVÕV���� 
de un LÀ�iw�}.

1���`i���Ã���Ì�Û�Ã�«�À���Ã�µÕi�Ãi�`iV�`���«�>�Ìi>À�iÃÌ>��`i>�`i�herramienta 
para solicitar y crear un diseño�i��iÃÌi�ÌÀ>L>��]��>�Ã�`��«>À>�V��Ãi}Õ�À�
�i��À>À��>�Ài�>V���]�Þ��>�V��Õ��V>V����i�ÌÀi�V��i�Ìi�Þ�`�Ãi�>`�À]�Þ�i��
`iw��Ì�Û>]��>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã]�`��`i�i��
�Ö�Ì�«�iÃ��V>Ã���iÃ�Ãi�Ã�}Õi��Ì��>�`��`iV�Ã���iÃ�i��VÕ>�Ì��>�iÃÌi�V>�«�]�
Ã���Ìi�iÀ���Ã�V���V���i�Ì�Ã��iViÃ>À��Ã�«>À>�i���°��i�iÀ>��i�Ìi�iÃÌi��iV���
Ãi�«À�`ÕVi�«�À�`�Ã���Ì�Û�Ã\�*�À�Õ���>`�]�`iL�`��>��`iÃV���V���i�Ì��>ViÀV>�
`i��`�Ãi����iÀ�?�`iâ� �`>]�Óä£È]�Ƃ«j�`�Vi�
®�Þ�«�À��ÌÀ���>`�]�«�À��>�
v>�Ì>�`i�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��iÝ�ÃÌi�Ìi�«>À>�V��ÌÀ>Ì>À�>�«iÀÃ��>��iÃ«iV�>��â>`��i��
iÃÌi�?�L�Ì�]�Õ��>Ã«iVÌ��µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>���Ì��>�i�Ìi�Ài�>V���>`��V���i��
mencionado anteriormente.

��`iw��Ì�Û>]�`iL�`��>�µÕi�Õ���`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�w�>`�Ã�i��iÃÌ>�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>��
iÃ�V��>L�À>À�i���>��i��À>�`i��>���>}i��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�i��
�>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���iÛ�Ì>�`���>�>Ã�«À?VÌ�V>Ã]�Ãi�«À�«��i�>�V��Ì��Õ>V����Õ�>�
plantilla de LÀ�iw�}]�µÕi�ÃiÀÛ�À?�V�����iÀÀ>��i�Ì>�«>À>�VÀi>À�Õ�>�V�ÀÀiVÌ>�
��ÌiÀ��VÕV����i�ÌÀi�V��i�Ìi�Þ�`�Ãi�>`�À�Þ�>`i�?Ã]�«À�«�ÀV���>À?�>�iÃÌi�Ö�Ì����
Õ�>�L>Ãi�µÕi�«�`À?�v>V���Ì>À�i��«À�ViÃ��`i�VÀi>V����`i�Õ��V>ÀÌi��Þ�>��ÕÃÌ�wV>À�
sus elecciones —entre otros aspectos—. 

3.4.2. Herramienta para solicitar y crear un diseño

Introducción

�iÃ`i�µÕi��>�V�i�V�>�Þ��>���ÛiÃÌ�}>V����Ãi���V�À«�À>À���>��>�«ÕL��V�`>`]�
Ã�i�«Ài��>��>L�`��ÀiÃ�ÃÌi�V�>�>�i��>Ã°���ÃÕÃ����V��Ã]��ÕV��Ã��«��>L>��µÕi���Ã�
ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i���Ã�iÃÌÕ`��Ã�`i��iÀV>`�����iÀ>��w>L�iÃ]�Þ��ÌÀ�Ã]�µÕi�iÃ>�Ì>Ài>�
��«��V>L>�`i�>Ã�>`��iÃvÕiÀâ�°�ƂÖ��i��«�i���Ã�}���88�]�Ì�`>Û�>�Ãi�«Õi`i��
Ãi}Õ�À�Û�i�`��iÃÌ>Ã�«�ÃÌÕÀ>Ã]�>�«iÃ>À�`i�µÕi��>���ÃÌ�À�>���Ã��>�`i��ÃÌÀ>`��
µÕi��>���ÛiÃÌ�}>V����>ÞÕ`��>���«Õ�Ã>À��>�ÀiÛ��ÕV����V��iÀV�>�]�v>Û�ÀiV�i�`��
�>Ã�ÌjV��V>Ã�«ÕL��V�Ì>À�>Ã�Þ�V��>L�À>�`��V���Õ���i��À�V���V���i�Ì��
`i��vÕ�V���>��i�Ì��`i���Ã��iÀV>`�Ã�Þ�`i���Ã�`iÃi�Ã�i���ÌiÀiÃiÃ�`i���Ã�
V��ÃÕ��`�ÀiÃ�}Õ�â?L>�]�£��n®°

�iÃ`i��>�«À��iÀ>���Ì>`�`i�£�Çä]�i��«i�Ã>��i�Ì��Þ��>�ÕÌ���â>V����`i�Õ�>�
�iÌ�`���}�>�À>V���>��`i��`�Ãi���«À�«�ÀV���>L>��ÕV�>�Ãi}ÕÀ�`>`�>���Ã�
>�Õ�V�>�ÌiÃ]�«ÕL��V�ÃÌ>Ã�Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«ÕiÃ]�Ài`ÕV�>�i���>À}i��`i�iÀÀ�À�
«iÀ�����>«�ÀÌ>L>�Õ�>�Ã��ÕV����VÕ�ÌÕÀ>��Þ�Ã��L���V>�Ã>Ì�Ãv>VÌ�À�>°��>Ã���À�>Ã�
Þ�v�À�Õ�>Ã�`i����Û���i�Ì����`iÀ���Ãi�ÕÌ���â>À���«�À�Ìi��À�>�iµÕ�Û�V>ÀÃi°�

(KIWTC������#ÍQ�0WGXQ�%JKPQ�
�����RQT�$CMGC

(KIWTC������%CTVGN�8GTCPQU�FG�NC�
8KNNC������RQT�%TKUVKPC�&CWTC���
0WTKC�¶TEWNQ
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*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�>���}Õ>��µÕi��VÕÀÀ���>�����V���`i���Ã�>��Ã��ä]�`�Ãi�>`�ÀiÃ�V����
 iÛ���i�	À�`Þ�V��i�â>À���>�V��Ã�`iÀ>À��>�iÝ�ÃÌi�V�>�`i�Û>À�>Ã��iÌ�`���}�>Ã�
`�ÛiÀÃ>Ã�Þ�Û?��`>Ã�*i�Ì>]�Óä£äL®°�

-�i�`��V��ÃV�i�Ìi�`i���Ã�>�ÌiVi`i�ÌiÃ���ÃÌ�À�V�Ã�µÕi�}�À>��i��Ì�À���>��
`�Ãi���Þ�Vi�ÌÀ?�`��i�i��i��`iÃ>ÀÀ�����`i��>��iÌ�`���}�>�µÕi�Ãi�«À�«��`À?�
>�V��Ì��Õ>V���]�µÕ�iÀ��>V�>À>À�`iÃ`i�Õ��«À��iÀ����i�Ì��µÕi����«ÀiÌi�`��
VÀi>À�Õ�>�v�À�Õ�>�ViÀÀ>`>]�Þ>�µÕi�V��Ã�`iÀ��µÕi����}Õ�>�iÃ���v>��L�i°����µÕi�
Ãi�«À�«��i�V���iÃÌi�i�iÀV�V���iÃ�«À�«�ÀV���>À�Õ��«Õ�Ì��`i�«>ÀÌ�`>���}Õ�>�V���
�>�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�«Õi`>�ÀiyiÝ���>À�Þ�>«�Þ>ÀÃi�Õ�>�Ûiâ�V���i�Vi�>�ÌÀ>L>�>À�
i��i��«À�ÞiVÌ�]�«Õ`�i�`��ÃiÀÛ�À�i�>�«�ÃÌiÀ��À��V����>ÞÕ`>�«>À>��ÕÃÌ�wV>À�i��
ÀiÃÕ�Ì>`��`i�ÃÕ�ÌÀ>L>��°�

��Ãi}Õ�`���Õ}>À]�`iL���>ViÀ��ÕiÛ>�i�Ìi����V>«�j�i��µÕi]�i��i��V>Ã��`i�
��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�iÃÌ�Ã�Ãi�ÃÕi�i��i�V>À}>À�>�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�>�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�
`i��>�iÀ>���`�ÃVÀ����>`>]�VÕ>�`��Þ>�Ã>Li��Ã�µÕi����iÃ�����ÕV����i��Ã�
�����Ã���*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
�Þ�
i�Ã���iÀ�?�`iâ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�

®°��>�`�viÀi�V�>�iÃ�Ã��«�i]�Þ�>Ã�����iÝ«��V>L>��i`�>�Ìi�ÃÕ��«������«iÀÃ��>��
��Õ�Ã��>�â�}iÀ]�`iÃÌ>V>`��`�Ãi�>`�À�iÃÌ>`�Õ��`i�Ãi�Þ���i�LÀ��`i��>�Ƃ��]�
iÝ«���i�`��µÕi�i��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�Þ�i��`i��>ÀÌ�ÃÌ>�Ã����ÕÞ�`�viÀi�ÌiÃ]�Þ>�
µÕi�i��Ãi}Õ�`��ÌÀ>L>�>�V����>���>}i��«À�Û>`>]���i�ÌÀ>Ã�µÕi���Ã�i�V>À}�Ã�`i��
«À��iÀ��`iLi��>Ìi�`iÀ�Þ��Ã>Ì�Ãv>ViÀ��>Ã�«Ài�VÕ«>V���iÃ�`i��V��i�Ìi]��>�>Õ`�i�V�>�
Þ�Õ�����Ã������ ]�Óää£]�«°�Óä®]�Ã�i�`�]��i��«Õ�Ì��`i�«>ÀÌ�`>�`i�Ì�`��«À�ViÃ��
`i�`�Ãi����>�iÝ«ÀiÃ����`i�Õ�>��iViÃ�`>`]�`i�Õ�>�`i�>�`>�`i�Õ��V��i�Ìi��>V�>�
i��`�Ãi�>`�À���Õi�ÌiÃ]�Óääx]�«°�Îä®°�*�À����µÕi]�i��ÀiÃÕ�Ì>`��µÕi�Ãi��LÌi�}>�
`iLi�ÃiÀ�Õ��V���Õ�Ì��µÕi�Ã>Ì�Ãv>}>�>��V��i�Ìi]�>��«ÖL��V���L�iÌ�Û��Þ�>��`�Ãi�>`�À�
��>��iµÕ�«��µÕi��>�iÃÌ>`��`iÌÀ?Ã�VÀi>�`��Þ�i�iVÕÌ>�`���>Ã��`i>Ã°


��Ì��Õ>�`��V���iÃÌi�Ìi�>]�*iÌiÀ���À�iÀ�£��Î®�iÝ«��i�µÕi�Ì�`�Ã���Ã�
LÕi��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`iLi��`i`�V>À�i�Ì�i�«��>�ÃÕÃ�V��i�ÌiÃ]��>V�j�`��iÃ�
«Ài}Õ�Ì>Ã�«>À>�V��Ãi}Õ�À�>ÛiÀ�}Õ>À����µÕi�Ài>��i�Ìi�`iÃi>�°�*ÕiÃ]��·V����
«Õi`i�Õ��`�Ãi�>`�À�Ã��ÕV���>À�Õ��«À�L�i�>�µÕi����Ã�µÕ�iÀ>�Ã>Li��`i�Ì�wV>À¶��
*i�Ì>]�Óä£äL]�««°�ÎÓ�ÎÎ®]�«�À�i���]�Ìi�iÀ�Õ�>��iÌ�`���}�>�`i�ÌÀ>L>���Þ�V��Ì>À�
con un LÀ�iw�}]�«Õi`i�ÀiÃÕ�Ì>À�`i�}À>��ÕÌ���`>`°

�iÌ�`���}�>�Þ�«À�ViÃ��`i�`�Ãi���}À?wV�

�iv��°�,�V�>À`Ã]�µÕ�i��vÕi�«À�viÃ�À�`i�«ÕL��V�`>`�i���>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i�/iÝ>Ã�
i��ƂÕÃÌ����>ÃÌ>�i��>���Óä£ä]�`����i��Õ�>��V>Ã���\���>�VÀi>Ì�Û�`>`�Ã���iÃÌÀ>Ìi}�>�
se llama arte. La creatividad con estrategia se llama publicidad»260 ��ÌiV�>]�
Óä£x®°�-i}Ö��,�ÌÌi��i��£�Ç£�6�>�]�Óä£x]�«°�Óx®\�

/�ÕÌ�`½>L�À`]��½>VÌi�`i�`iÃ�}���½iÃÌ�«>Ã�Õ��yÕÝ���ViÃÃ>�Ì�`½jÛj�i�i�ÌÃ�
VÀj>Ì�vÃ�Æ�V½iÃÌ�Õ��ÌÀ>Û>����>ÕÌi�i�Ì��À}>��Ãj�iÌ�ÃÌÀÕVÌÕÀj]�µÕ��iÃÌ�ÃiÕ�i�i�Ì�
�VV>Ã����i��i�i�Ì���ÌiÀÀ��«Õ�«>À�`i�Ã�Õ`>��iÃ��`jiÃ�iÌ���ÌÕ�Ì���Ã°��ÃÕ�Ìi]�
����i�«iÕÌ�«>Ã�Ìi��À�«�ÕÀ�>VµÕ�Ã�µÕi�ViÃ�À>ÀiÃ�ºjÛj�i�i�ÌÃ�VÀj>Ì�vÃ»�Ã��Ì�
�jViÃÃ>�Ài�i�Ì��ÞÃÌjÀ�iÕÝ�iÌ�>Õ�`i�D�`i�Ì�ÕÌi�V��«Àj�i�Ã���°261


����Ãi��>�`ivi�`�`��>�����>À}��`i�iÃÌ>Ã�«?}��>Ã]�Þ�Ì>��Þ�V����Ã�ÃÌ�i�i�
��À}i��À>ÃV>À>�ÓääÈ®]�Ì�`��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi��]�Ã�����«�ÀÌ>À�ÃÕ�iÃV>�>�
ÀiµÕ�iÀi\��«�>��wV>V����>���Ûi��`i�iÃÌÀ>Ìi}�>�V��Õ��V>V���>�]�Û�ÃÕ>��â>V����
Þ�«À�`ÕVV�����«°��Î®°���VÕ>�Ì��>���Ã�«À��iÀ�Ã�«>Ã�Ã]�Ãi�`iLi�Ài>��â>À�
i��iÃÌÕ`���`i��«À�L�i�>]�i��`iÃ>ÀÀ�����`i�iÃÌÀ>Ìi}�>Ã�Þ�i��`iÃ>ÀÀ�����`i�
«À�«ÕiÃÌ>Ã�`i�`�Ãi��°���Õ�>�Ãi}Õ�`>�v>Ãi]�V��i�Ì>�i��>ÕÌ�À]�iÃ��iViÃ>À�>��>�
«�>��wV>V����`i���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã]�µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�ÌiV����}�V�Ã]�iV�����V�Ã�Þ�«�À�
ÃÕ«ÕiÃÌ�]��Õ�>��Ã°���Õ��Ö�Ì����«>Ã��Ãi�i�V��ÌÀ>À�>��>�«À�`ÕVV����w�>�°

*>ÀÌ�i�`��`i��>Ã��`i>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã�«�À��À>ÃV>À>�ÓääÈ]�««°��x��È®�i��El diseño 
de comunicación]�Ãi�iÝ«��`À?�>�V��Ì��Õ>V����Õ�>�ÃiVÕi�V�>�V��«�iÌ>�
`i��«À�ViÃ��`i�`�Ãi���}À?wV��µÕi�iÃÌ>À?�Õ��«�V���?Ã�i�v�V>`>��>V�>��>�
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Ài>��â>V����`i�Õ��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�Ã���V�Ì>`��«�À�Õ�>���ÃÌ�ÌÕV����«ÖL��V>�
V����«Õi`i�ÃiÀ�Õ��>ÞÕ�Ì>��i�Ì�°�
>Li�`iÃÌ>V>À�µÕi�iÃÌi�«À�ViÃ��Þ��>Ã�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã�µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��>�V��Ì��Õ>V����pÃ�i�`��>`>«Ì>`>Ã�«>À>�V>`>�
V>Ã��iÃ«iV�wV�p�«Õi`i��ÃiÀ�`i�ÕÌ���`>`�«>À>�VÕ>�µÕ�iÀ�«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���
de diversa índole.

	>Ã?�`��i�i��i��>Õ}i�`i��>�>���>V����Þ���Ã�iviVÌ�Ã�iÃ«iV�>�iÃ]�iÝ«��}��>�
V��Ì��Õ>V����Õ��}À?wV��V���i��yÕ���`i�ÌÀ>L>���Ài�>V���>`��V���i��i�V>À}��
de un cartel inspirado en un pipeline —es así como comúnmente se suele 
��>�>À�>��>��iÌ�`���}�>�`i�Õ��«À�ViÃ����yÕ���`i�ÌÀ>L>��p�`i�Õ�>��LÀ>�`i�
>���>V���°�*�À�Ì>�Ì�]�i��«�«i���i���i��«À�ViÃ��`i�`�Ãi���`i�Õ��V>ÀÌi�]�Ãi�
«Õi`i�iÃL�â>À�`i��>�Ã�}Õ�i�Ìi�v�À�>���}°�£Çx®\

 
 
 
�>Þ�µÕi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�µÕi�i��«À�ViÃ��`i���«ÀiÃ����iÃ�Õ��«>Ã��µÕi�«Õi`i�
iÃÌ>À�Ã����VÕ>�`���>Þ�Õ�>�ÛiÀÃ����v�Ã�V>]�Ã����]�Ãi�«>Ã>À�>�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�`iÃ`i�i��
«Õ�Ì��`i�«ÀiÃi�Ì>V����>��V��i�Ìi��>ÃÌ>�i��`i�ÃÕ«iÀÛ�Ã����`i��ÀiÃÕ�Ì>`����}°�£ÇÈ®°

(KIWTC������2KRGNKPG

(KIWTC������'PECTIQ�FG�WP�ECTVGN
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1.��V>À}��`i��«À�ÞiVÌ�\�
Es una primera toma de contacto. Si el cliente acude al creativo debe 
ÃiÀ�«�À�Õ�>�À>â���V��VÀiÌ>]�«�À�i�i�«��]�«�ÀµÕi��iViÃ�Ì>�Àiv�Àâ>À�ÃÕ�
��>}i����>VÌÕ>À�Ã�LÀi�i��V��«�ÀÌ>��i�Ì��`i��>Ã�«iÀÃ��>Ã�«>À>�µÕi�
>VÕ`>��>�Õ��`iÌiÀ���>`��iÛi�Ì�]�iÌV°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�«Õi`i�`>ÀÃi�i��
V>Ã��i��i��µÕi�µÕ�â?Ã��>�Ã�`��i��VÀi>Ì�Û��µÕ�i��Ãi��>�`>`��VÕi�Ì>�`i�
>�}Õ�>�V>Ài�V�>�Þ�iÃ�µÕ�i��«ÀiÃi�Ì>�>�ÃÕ�vÕÌÕÀ��V��i�Ìi���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�µÕi�
�>�`iÌiVÌ>`��Ãi�«Õi`i���i��À>À°�

2.�,iV��iVV����`i��>���v�À�>V���°���LÀ�iw�}:

/>��Þ�V����Ãi���`�V>L>�>��«À��V�«���`i�iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]�Ài>��â>À�Õ��>�?��Ã�Ã�
iÝ�>ÕÃÌ�Û��`i��Ìi�>�>�ÌÀ>Ì>À�«Õi`i�ÃiÀ�Û�Ì>��«>À>��>�Ài>��â>V����`i�
Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi��°�*>À>��À}>��â>À�Ì�`>��>���v�À�>V����Ài�iÛ>�Ìi�
µÕi�Ãi�«Õi`>���i}>À�>�ÀiV�«��>À]�Ãi�ÀiV���i�`>�Ài>��â>À�Õ��LÀ�iw�} o 
`�VÕ�i�Ì��µÕi��À`i�i�Þ�V�>À�wµÕi��>���v�À�>V����Ã�LÀi�i��Ìi�>�i��i��
µÕi�Ãi�Û>�>�ÌÀ>L>�>À°��ƂÕ�µÕi�V��ÌÀ�ÛiÀÌ�`�]�i��brief�iÃ�Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�
`i�}iÃÌ����iÃi�V�>��µÕi��À`i�>��>�i�iVÕV����`i��«À�ÞiVÌ��Þ�}>À>�Ì�â>�
µÕi�«Õi`>��iÛ>�Õ>ÀÃi���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i����Ã����6��>`DÃ]�Óään]�«°�£{®°�

*�À��>�V��«�i��`>`�µÕi�«ÀiÃi�Ì>�i��LÀ�iv���LÀ�iw�}]�Ãi��>L�>À?�V����?Ã�`iÌ>��i�
>��w�>��`i�iÃÌi�>«>ÀÌ>`��Þ�Ãi�«�>�Ìi>À?�Õ�>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�i��i��Ƃ«j�`�Vi�	°£°]�
«>À>�v>V���Ì>À��>�Ì>Ài>�Ì>�Ì��`i��`�Ãi�>`�À�V����`i��V��ÌÀ>Ì>�Ìi°

*>À>�i��`iÃ>ÀÀ�����`i��LÀ�iw�}�Þ�«>À>���iÛ>À�>�V>L���>�iÌ>«>�`i�ÀiV�«��>V����
���V�>��`i��>���v�À�>V����`i��«À�ÞiVÌ�]�«Õi`i�ÃiÀ�V�>Ûi��>�ÀiV��i�`>V����
`i����Ì�����>ÃiÀ�Óä£{®]�µÕ�i��`�Vi�i��ÃÕ���LÀ��Diseñador ciudadano lo 
Ã�}Õ�i�Ìi\��½-j�V�>À�½°�ÃÌ>�V��`�V����>ÃÕ��`>�V����vÕ�`>�i�Ì>��>��>���À>�
`i�V��Õ��V>À�>�}��«�`À�>�«>ÀiViÀ�À>â��>L�i°�
�Ã�wV>�>��«ÖL��V��`iÃÌ��>Ì>À��]�
V��«Ài�`i�ÃÕÃ�`iÃi�Ã]�>«i�>�>�ÃÕÃ���ÌiÀiÃiÃ]�i�����>����ÃÕ«iÀyÕ�°°°�Þ�>������
Ìi�i��Ã\�¼V��Õ��V>V����iviVÌ�Û>½°�"�Ì>��Ûiâ�����«°�ÓÓ®°� ��iÃ�v?V���Ài>��â>À�
Õ�>�V��Õ��V>V����iviVÌ�Û>]�«�À�iÃÌ>�À>â����iViÃ�Ì>��Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�µÕi���Ã�
>ÞÕ`i��>�Ã>LiÀ����µÕi��ÕiÃÌÀ��«ÖL��V��µÕ�iÀi���i�Ì�i�`i°

*>À>�ÀiV�«��>À��>��>Þ�À�V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����«�Ã�L�i�Ã�LÀi�i��V��i�Ìi]�
i��«À�`ÕVÌ��p�>�wiÃÌ>p]��>�V��«iÌi�V�>�pi��i��V>Ã��µÕi�iÝ�ÃÌ�iÀ>p�Þ�
`i��Ì>À}iÌ���«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�Ãi�ÀiV���i�`>�>`i�?Ã�µÕi�i��`�Ãi�>`�À���i��
iµÕ�«��µÕi�iÃÌj�i�V>À}>`��`i��«À�ÞiVÌ��Ài>��Vi�«�À�i�i�«��]��LÃiÀÛ>V����
iÌ��}À?wV>]�µÕi�«>ÀÌ�V�«i���Ãi���Û��ÕVÀi�i��`�V�>�wiÃÌ>]�µÕi�Ài>��Vi�
i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã]�ÌiÃÌ���>�>��Vi�wiÃÌ>Ã�Ã����>ÀiÃ°�

Ƃ}�iÃ��iÀÀ�i��-�>�µÕ�>�}]�Óä£x®��>L�>�i��ÃÕ�iÃVÀ�Ì��Diseño de hoy, diseño 
de mañana�pµÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��i��«Àiv>V���`i�Designing your identityp]�
`i�ÃÕ��>L�À�Ài>��â>�`��`�Ãi���`i��`i�Ì�`>`iÃ�V�À«�À>Ì�Û>Ã°�-Õ�iÝ«iÀ�i�V�>�i��
iÃÌi�V>�«��Ãi�«Õi`i�ÌÀ>Ã�>`>À�Þ�>«��V>À�>��«À�ViÃ��`i�`�Ãi���«>À>�Ài>��â>À�
Õ��V>ÀÌi����Õ�>�V>�«>�>�«ÕL��V�Ì>À�>�«>À>�«À���V���>À�Õ�>�wiÃÌ>]�«ÕiÃ�i��
`�Ãi�>`�À�`iLi�V���ViÀ�Ì>�L�j��>�ÃÕ�V��i�Ìi]��>�wiÃÌ>�Þ�ÃÕÃ�iÛi�Ì�Ã]�ÃÕ�}i�Ìi]�
ÃÕÃ�V�ÃÌÕ�LÀiÃ]�iÌV°]�«>À>���i}>À�>�Õ�>�LÕi�>�Ã��ÕV����w�>���?Ã�v?V���i�Ìi°� 
La autora dice así: 

*>À>����iÃ��ÕÞ���«�ÀÌ>�Ìi�`iÃVÕLÀ�À��>��`i�Ì�`>`�`i��V��i�Ìi\�Õ�>�
v�À�>]�Õ�>�Ãi�Ã>V���]�Õ���Õ}>À�����V�ÕÃ��Õ��}iÃÌ��«iÀÃ��>�°�1�>�Ûiâ�
`iÃVÕL�iÀÌ��iÃi�i�i�i�Ì�]�«Õi`��i�«iâ>À�i��«À�ViÃ��`i�V��w}ÕÀ>À�i��
V��Vi«Ì��`iw��Ì�À���`i��`�Ãi���w�>��µÕi�Àiyi�>À?���Ã�«À��V�«��Ã�`i��>�
marca. (p. 7)


���V�`i�Ì>�L�j��V����ÌÀ�Ã��ÕV��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�i���ÛiÃÌ�}>`�ÀiÃ]�i��}À>wÃÌ>�
iÃ«iV�>��â>`��i��V>ÀÌi��Ã��]�Ì�«�}À>v�>�Þ�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>���>V�`��i��
	>ÀVi���>]��À�V��Õ}ÕiÌ��Õ�Ý�]�µÕ�i��>wÀ�>L>�µÕi�>�}Õ��Ã�`i���Ã�ÃiVÀiÌ�Ã�
µÕi�ÀiÃ�`i��i��Ì�À���>��V>ÀÌi��Ã��]�i��«À��iÀ��Õ}>À���v�À�>ÀÃi\�
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��v�À�>ÀÃi�Ã�LÀi����µÕi�i��V>ÀÌi���>�`i�>�Õ�V�>À�Þ�>�µÕ�j���>�`i�
>�Õ�V�>À]�iÃÌ>L�iV�i�`��>�«>ÀÌ�À�`i�>���Õ���À`i��`i�Û>��ÀiÃ�Þ�Õ��
Ã��L����Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Û��`i��Û>��À��?Ý����Þ]�Ãi}Õ�`�]�`iÃ>ÀÀ���>À�
Ì�`>Ã��>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�}À?wV>Ã�`i�iÃ>���v�À�>V����ÌjV��V>]����
Ài}>Ìi>�`��iÃvÕiÀâ�Ã]���i}>�`���>ÃÌ>��>Ã��?Ã�Ö�Ì��>Ã�V��ÃiVÕi�V�>Ã�`i�
iÝ«ÀiÃ�Û�`>`]�VÀi>Ì�Û�`>`]�Û�ÃÕ>��`>`o�i��*>ÀÀ>����iÌ�>�°]�£�È�]�«°�£ä£®

��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ãi}Ö����À�iÀ�£��Î®]�>��i�Õ`��Ì�i�i��µÕi\�

*iÀÃÕ>`�À�>���Ã�V��i�ÌiÃ�«>À>�«��iÀ�«>�>LÀ>Ã�>��`i>Ã]���ÌÕ�V���iÃ]�
VÀii�V�>Ã�Þ�ÃÕ«ÕiÃÌ�Ã�Ãi��i�ÌiÀÀ>`�Ã�µÕi��>ÃÌ>�i�Ì��ViÃ�Ãi��>L�>��
mantenido tácitos. Los buenos diseñadores acosan a sus clientes a 
«Ài}Õ�Ì>Ã°�·*>À>�µÕj�µÕ�iÀi�iÃÌ�¶�·*�À�µÕj����µÕ�iÀi¶�·�>�«i�Ã>`��
ÕÃÌi`�i��iÃÌi�>Ã«iVÌ�¶�·->L�>�ÕÃÌi`�µÕi°°°¶�«°�Óä£®

ƂÕ�µÕi�`i�ÌÀ��`i��`�VÕ�i�Ì��LÀ�iw�}�«Õi`i��ÃiÀ���V>��â>`�Ã��Ö�Ì�«�iÃ�
`>Ì�Ã�Ài�iÛ>�ÌiÃ�«>À>�Õ��«À�ÞiVÌ�]�Ãi�«Õi`i���`�V>À�µÕi]�`�Ã�`i���Ã�>«>ÀÌ>`�Ã�
vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�µÕi�`iLi��iÃÌ>À�Àiyi�>`�Ã�Ã��\�i��«ÖL��V���L�iÌ�Û��Þ���Ã�
�L�iÌ�Û�Ã�`i��>�V>�«>�>°

Público objetivo
���ÕV�>Ã��V>Ã���iÃ�i��V��i�Ìi����iÃ«iV�wV>À?�ÃÕ�«ÖL��V���L�iÌ�Û�°�Ã�
��«�ÀÌ>�Ìi�`iw��À�L�i��iÃÌ��Þ>�µÕi]��½Ì�`��i���Õ�`�½����iÃ�Õ��`iÃÌ��>Ì>À���
Û?��`�]�«ÕiÃ]�Ã��>��}ÀÕ«��`iÃÌ��>Ì>À���`i��«À�`ÕVÌ��Ãi��i�`iw�i�V����¼Ì�`��
i���Õ�`�½]�i���i�Ã>�i�>V>L>À?����Ìi��i�`��`iÃÌ��>Ì>À����i��*À�V�i�]�Óää{]�
«°�£È®°��>�V�>Ûi�`i��>�iÃÌÀ>Ìi}�>�«ÕL��V�Ì>À�>�ÃiÀ?���>ViÀ���i}>À�i���i�Ã>�i�
V�ÀÀiVÌ�]�>��«ÖL��V����`�V>`�]�i��i�����i�Ì��«ÀiV�Ã���-V�Õ�Ìâ�i��,�V>ÀÌi�
	iÃV�Ã]�Óäää]�«°�ÈÇ®°�

El objetivo
�1���L�iÌ�Û��L�i��v�À�Õ�>`��>��ÀÀ>�Ì�i�«��Þ�i�iÀ}�>��i��*À�V�i�]�Óää{]�«°�
£Ç®°��*>À>�µÕi�Õ��`�Ãi���Ìi�}>�jÝ�Ì�]��iViÃ�Ì>�iÃÌ>À�ÀiÃ«>�`>`��«�À�Õ�>��`i>�Þ�
Õ�>�w�>��`>`��Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££L]�«°�£x®°

-i}Ö��
À�ÃÃ�Þ�,�Þ]�VÕ>�`��Ãi�iÃÌ>L�iVi����Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�Õ��«À�ÞiVÌ�]��iÃ�
��`�Ã«i�Ã>L�i�`iw��À����µÕi�i��`�Ãi���`iLi��>ViÀ]����V����`iLi�ÃiÀ°����ÌÀ>Ã�
«>�>LÀ>Ã]�Ãi�`iLi�`iw��À�i����«>VÌ��µÕi�i��`�Ãi���`iLi�Ìi�iÀ�i��i��«ÖL��V�]�
>�ÌiÃ�`i�`iV�`�À�V����`iLi�ÃiÀ�ÃÕ�>Ã«iVÌ��Û�ÃÕ>���V�Ì>`��i��Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�
Ƃ����	���Ã��]�Óä££L]�«°��x®°

3. ��V��ÌÀ>LÀ�iw�}

����Ãi��>�Û�ÃÌ�]�i��V��i�Ìi�Ã���V�Ì>�Õ��ÌÀ>L>���`iL�`��>�µÕi�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>�
�iViÃ�`>`���Õ��«À�L�i�>]�iÃ�i�Ì��ViÃ�VÕ>�`��i��iµÕ�«��VÀi>Ì�Û�����V�>�Õ��
i�iÀV�V���`i�LÖÃµÕi`>�`i���v�À�>V���]�>�?��Ã�Ã]���ÌiÀ«ÀiÌ>V����Þ��À}>��â>V����
`i��>���Ã�>��i`�>�Ìi��>�i�iVÕV����`i�Õ��`�VÕ�i�Ì����LÀ�iw�}]�i��i��VÕ>��
`iLi��>«>ÀiViÀ�Àiyi�>`�Ã�i�ÌÀi��ÌÀ�Ã]���Ã��L�iÌ�Û�Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ�`i��
«À�ÞiVÌ�°�1�>�Ûiâ���i}>`�Ã�>�iÃÌi�«Õ�Ì��Þ�ÌÀ>Ã��>LiÀ�Ài>��â>`��Õ��>�?��Ã�Ã�
iÝ�>ÕÃÌ�Û�]�Ãi�«Õi`i���>LiÀ�`iÌiVÌ>`���ÌÀ�Ã��L�iÌ�Û�Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ���
��ÌiÀiÃ>�ÌiÃ�«>À>�i��«À�ÞiVÌ�]���Ã�VÕ>�iÃ�Ãi�V��«>ÀÌi��>�«�ÃÌiÀ��À��V���i��
cliente a través de un documento denominado como V��ÌÀ>LÀ�iw�}. 

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�Þ�`i��}Õ>��v�À�>]�Ã��i��V��i�Ìi�i�ÌÀi}>�Õ��LÀ�iw�} inicial a 
�>�i�«ÀiÃ>���>��`�Ãi�>`�À]�Þ�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�i��iµÕ�«��`i�`�Ãi���ÌÀ>Ã��>�
��ÛiÃÌ�}>V����`iÌiVÌ>�µÕi�v>�Ì>���v�À�>V������Ã��«�i�i�Ìi�µÕ�iÀi�«À�«��iÀ�
>�}Õ�>���`�wV>V����i��i��`�VÕ�i�Ì�����V�>�]�iÌV°]�iÃÌi�«Õi`i�«ÀiÃi�Ì>À�
también un V��ÌÀ>LÀ�iw�}�V���i��µÕi���Ìi�Ì>À?�Û>��`>À�Ì�`>Ã��>Ã��`i>Ã�>�ÌiÃ�
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`i�`>À�i��Ã�}Õ�i�Ìi�«>Ã�°�ƂÃ��«ÕiÃ]�Ãi�`i�����>�V����V��ÌÀ>LÀ�iw�} al nuevo 
`�VÕ�i�Ì��µÕi�V�ÀÀ�}i]���`�wV>���>�«��>�i��LÀ�iw�}. 

4.���Ãi���V��Vi«ÌÕ>�°�Ã«iV�wV>V����`i��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��`�Ãi��
/À>Ã��>LiÀ�ÀiV>L>`��Þ�V��wÀ�>`���>���v�À�>V����>�ÌiÀ��À]�iÃÌ>�«>Ã>�>�ÃiÀ�
>�>��â>`>��?Ã�i��«À�vÕ�`�`>`�«>À>�iÝÌÀ>iÀ�V��V�ÕÃ���iÃ�µÕi�«�`À�>���À�
>ViÀV>�`��>��`�Ãi�>`�À�>�ÃÕ��L�iÌ�Û��w�>�°�ÃÌ>�v>Ãi�`i��«À�ÞiVÌ��iÃ��ÕÞ�
��«�ÀÌ>�Ìi�«ÕiÃÌ��µÕi�iÃ�i��iÃÌi�«Õ�Ì��`��`i�V>Ã��V���Ì�Ì>��Ãi}ÕÀ�`>`�
i�«�iâ>�>��>ViÀ��>��`i>]�`��`i�Ãi�LÕÃV>���ÌÀ�Ã�i�i�«��Ã]���Ã«�À>V����Þ�
V���i�â>��>�ÃÕÀ}�À��>Ã�`�ÀiVÌÀ�ViÃ�`i��`�Ãi��°

*�À�Õ�>�«>ÀÌi]�i��VÕ>�Ì��>��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�«ÀiÃÌ>À�>Ìi�V����
>���i�Ã>�i�µÕi�Ãi�µÕ�iÀi�ÌÀ>�Ã��Ì�À]��«>À>��>ViÀ���i�Ìi�`�L�i]���ÌiÀiÃ>�Ìi�
Þ�>ÌÀ>VÌ�Û��pÌÀ>Ì>�`��`i���i}>À�V�}��Ì�Û>�i�Ìip�>�j����Õ��?�����â?�iâ]�
£��Î]�«°�x£®°��Õ>À`>�Ài�>V����V���iÃÌ��i��«À��V�«����Ƃ9Ƃ]�Õ��>VÀ������`i�
Most Advanced Yet Acceptable�«À�«ÕiÃÌ��«�À�,>Þ���`���iÜÞ°�
���iÃÌ>�
Ìi�À�>�µÕi�Ã�}��wV>�lo más avanzado pero aceptable]�i��`�Ãi�>`�À�«À�«���>�
Õ�>�Ìi�À�>�µÕi�`ivi�`�>�µÕi�Ãi�«�`�>�V>ÕÌ�Û>À�>��«ÖL��V���L�iÌ�Û��Ài>��â>�`��
Ã��ÕV���iÃ�µÕi�Ãi�vÕiÀ>��>Õ`>ViÃ�«iÀ��>��>�Ûiâ�V��«Ài�Ã�L�iÃ�«>À>�µÕi�Ãi�
«�Ã�V���>À>��i��i���i`���`i��>Ã��«Õ�Ã>V���iÃ��Õ�>�>Ã\�Õ�>��>ÌÕÀ>��VÕÀ��Ã�`>`�
�>V�>�����ÕiÛ�]�p�i�w��>p�«iÀ��>����Ã���Ì�i�«��i����i`��>����¼̀ i�>Ã�>`�½�
��Ûi`�Ã��p�i�v�L�>p������ÃÌiÀ���`i���Ãi��]�Óä£Ç®°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�ÃiÀ�V��ÃV�i�ÌiÃ�`i��>�V>�Vi�`i��>�V>�«>�>]�
>V�>À>�`��Ã��Ãi�Û>�>�Ài>��â>À�>���Ûi����V>�]��>V���>������ÌiÀ�>V���>�]�«ÕiÃÌ��µÕi�
�>Þ�µÕi�«i�Ã>À�µÕi�>��Ìi�iÀ�Õ��«ÖL��V���ÕV����?Ã�`�ÛiÀÃ�]�iÃ«iV�>��i�Ìi�i��i��
Ö�Ì����V>Ã�]�«Õi`i��ÃÕÀ}�À��«À�L�i�>Ã�i��VÕ>�Ì��>��>�>Vi«Ì>V����`i��V��Ìi��`��
`i���i�Ã>�i]����VÕ>��«À�Û�V>�Õ�>�«jÀ`�`>�`i�iwV>V�>�«ÕL��V�Ì>À�>���>ÀV�>�
1Vi`>]�Óää£]�«°�x�®°�1��`��>�iÃÌ�]�Ãi�`iLiÀ�>�iÃÌÕ`�>À�Ì>�L�j��i��V��ÌiÝÌ��Þ�
`iw��À�i��V>�>��«>À>��>ViÀ�µÕi�i���i�Ã>�i���i}>À>�p`i��>�iÀ>�v�Ã�V>���`�}�Ì>�p�
Ã�i�«Ài�`i��>�v�À�>��?Ã�v?V���Þ�V���`>�«�Ã�L�i�>�ÃÕ�«ÖL��V���L�iÌ�Û��Ãi}Ö��ÃÕÃ�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�iÃ«iV�wV>Ã�Þ�Ãi}Ö���>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��«À�ÞiVÌ�°

�Õ�Ì��V������>�ÌiÀ��À]�Ãi�ÃÕi�i�LÕÃV>À���Ã«�À>V���]�iÃÌÕ`�>À��ÌÀ�Ã�V>Ã�Ã�
Ã����>ÀiÃ�>�>��â>�`���ÌÀ�Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�Þ��À`i�?�`���Ã]�«�À�i�i�«���«�À�
ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�ÌjV��V>Ã���Û�ÃÕ>�iÃ]�pV����«�`À�>�ÃiÀ�«�À�ÃÕ�V���Àp°�
�iÃ«iÀÌ>À��>�VÀi>Ì�Û�`>`�i��iÃÌi�«Õ�Ì��iÃ�Û�Ì>��«>À>��À�i�v�V>�`���>�V>�«>�>�
�>V�>�Õ�>�Ã��ÕV�����À�}��>��µÕi�V��Ã�}Õ�iÀ>���>�>À��>�>Ìi�V���]�«Õ`�i�`��
ÕÌ���â>ÀÃi�ÌjV��V>Ã�VÀi>Ì�Û>Ã�V�����>Ã�µÕi�Ãi����LÀ>��>�V��Ì��Õ>V���\

· Brainstorming�����ÕÛ�>�`i��`i>Ã°�*>À>�i����Ãi�«Õi`i���>ViÀ�«Ài}Õ�Ì>Ã�
i��}ÀÕ«�����À�iÃVÀ�L�i�`��«>�>LÀ>Ã�>�i>Ì�À�>Ã�«�À��ÕÞ�`�Ã«>À>Ì>`>Ã�µÕi�
«>ÀiâV>�]�`ÕÀ>�Ìi�Õ��`iÌiÀ���>`��iÃ«>V���`i�Ì�i�«�°�
Õ>�`��iÃÌi�
>V>Li]�Ãi��À`i�>���>Ã��`i>Ã°

· Googlestorming°�ÃÌ>�ÌjV��V>�V��Ã�ÃÌi�i����À>À���?}i�iÃ]�ÜiLÃ���
i��>ViÃ�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀi��«�À���ÌiÀ�iÌ�«>À>��À�>���i�Ì>�`���ÕiÃÌÀ>�
�i�Ìi��>ÃÌ>�µÕi�ÃÕÀ�>���`i>Ã°

±��>ViÀ�«Ài}Õ�Ì>Ã°�·+Õj¶]�·`��`i¶]�·V���¶]�·VÕ?�`�¶]�·VÕ?�Ì�¶]�
·«�À�µÕj¶]�·`i�µÕj¶]�·VÕ?�Ì�¶]�·«>À>�µÕj¶]�·µÕ�j�iÃ¶°�*À�L>L�i�i�Ìi�
�>Ã�ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã�>�iÃÌ>Ã�«Ài}Õ�Ì>Ã�Ãi�i�VÕi�ÌÀi��i��i��LÀ�iw�}°�*>À>�
ÀiÃ«��`iÀ�>Ã]�Ãi�ÀiV���i�`>��>ViÀ�>Ã�i��}ÀÕ«�°

±���VÕ�i�Ì>V����Û�ÃÕ>�°�-i�ÌÀ>Ì>�`i���ÛiÃÌ�}>À����µÕi�Ãi��>�Ài>��â>`��
V���>�ÌiÀ��À�`>`�i��À�>}ÀÕ«>�`����Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�«�À�V���ÀiÃ]�Ì�«�}À>v�>Ã]�
ÌiV����}�>Ã]�iÌV°

±��>«>��i�Ì>�°�
��Ã�ÃÌi�i��Ài>��â>À�Õ��iÃµÕi�>�Û�ÃÕ>��i��i��µÕi�
Ãi�>�>`i�i��i��Vi�ÌÀ��Õ��V��Vi«Ì��Vi�ÌÀ>��Þ�>�«>ÀÌ�À�`i�j��Ãi�Û>��
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>�>`�i�`����?}i�iÃ�Þ�V��Vi«Ì�Ã�>Ã�V�>`�Ã°�*�À�i�i�«��]��>Ã�À>�>Ã�
Vi�ÌÀ>�iÃ�«Õi`i��Ài«ÀiÃi�Ì>À�Ã�������Ã]�>�Ì�����Ã]��>ÌiÀ�>�iÃ]�iÌV°

±��>«>�`i�i�«>Ì�>�����ÛiÃÌ�}>V����`i�V>�«�°�
��Ã�ÃÌi�i���>ViÀÃi�
«>Ã>À�«�À�i��«ÖL��V���L�iÌ�Û������V�ÕÃ��ÃiÀ��]�iÃÌ��>ÞÕ`>À?�>�ÛiÀ�
i��«À�ÞiVÌ��`iÃ`i�ÃÕ�«iÀÃ«iVÌ�Û>�Þ>�µÕi�`i�iÃÌ>�v�À�>�Ãi�«Õi`i�
iÝ«iÀ��i�Ì>À����µÕi�Ûi]��Þi]�Ã�i�Ìi]�«�i�Ã>]��iViÃ�Ì>]�iÌV°

±�ƂÃ�V�>V���iÃ�v�Àâ>`>Ã°�ÃÌ>�ÌjV��V>�ÌÀ>Ì>�`i�V��L��>À�`�Ã�ÃiÀÛ�V��Ã]�
vÕ�V���iÃ]�iÌV°���Ã�i�i�«��Ã��ÕÞ�V�>À�Ã�`i�i����«�`À�>��ÃiÀ�Õ�>��>Û>�>�
ÃÕ�â>���i��Ƃ««�i�7>ÌV�°

· Método SCAMPER\�
��Ã�ÃÌi�i�\�-ÕÃÌ�ÌÕ�À]�
��L��>À]�Ƃ`>«Ì>À]�
��`�wV>À]�*��iÀ�i��É�`>À��ÌÀ�Ã�ÕÃ�Ã]������>À�Þ�,i�À`i�>À°�

-ÕÃÌ�ÌÕ�À\�i�i�i�Ì�Ã]�V�Ã>Ã]�«À�Vi`���i�Ì�Ã]��Õ}>ÀiÃ]�«iÀÃ��>Ã]��`i>Ã]�
i��V���iÃ]�iÌV°�
��L��>À\�/i�>Ã]��`i>Ã]�V��Vi«Ì�Ã]�i��V���iÃ]�
iÌV°�Ƃ`>«Ì>À��`i>Ã�`i��ÌÀ�Ã�V��ÌiÝÌ�Ã]�Ì�i�«�Ã]�iÃVÕi�>Ã]�«iÀÃ��>Ã]�
iÌV°���`�wV>À]�>�>`�À�>�}��>�Õ�>��`i>]�«À�`ÕVÌ����ÃiÀÛ�V��°��>À��ÌÀ�Ã�
ÕÃ�Ã�`�viÀi�ÌiÃ�>��>Ã�V�Ã>Ã°������>À���������â>À�>���������V��Vi«Ì�Ã]�
�>ÌiÀ�>�iÃ]�>ÌÀ�LÕÌ�Ã]�«>ÀÌiÃ]�iÌV°�9�w�>��i�Ìi�Ài�À`i�>À�����ÛiÀÌ�À�
«�Ã�V���iÃ]�i�i�i�Ì�Ã]�V>�L�>À�À��iÃ]�Ài�À}>��â>À�«À�ViÃ�Ã]�>VV���iÃ]�iÌV°

ÃÌ>Ã�ÌjV��V>Ã�Ã����>Ã��?Ã�V��Õ�iÃ]�«iÀ���>Þ��?Ã]�V����«�À�i�i�«��]���Ã�
Ãi�Ã�Ã��LÀiÀ�Ã�«>À>�«i�Ã>À�`i�`Ü>À`�`i�	������i��,>�`�����«ÕÌ�Q«>�>LÀ>Ã�
>�i>Ì�À�>ÃR°�/�`>Ã�iÃÌ>Ã�ÌjV��V>Ã�VÀi>Ì�Û>Ã]�L>Ã>`>Ã�i���>�>`�«V����`i�
�iÌ�`���}�>Ã�«ÀiÛ�>�i�Ìi�iÝ�ÃÌi�ÌiÃ�i��i��`�Ãi��]�Ã������µÕi�V���Vi��Ã�
genéricamente por Design Thinking o pensamiento de diseño. 

1��`��>����V��i�Ì>`��>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�Ãi�`iLiÀ�>�Ài>��â>À�i��iÃÌi�«>Ã��Õ��
iÃÌÕ`���«Ài�����>À�`i���«�i�i�Ì>V���]�«>À>�`iÌiÀ���>À�V���«ÀiV�Ã�������
µÕi��>�«�iâ>Éi��`�Ãi���`iLi��>ViÀ�Þ�V����`iLi��>ViÀ��]�«>À>��Õi}��«>Ã>À�
>��V����`iLi�ÃiÀ°�/�`��i����Ãi�`iLi�Ài>��â>À]�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ�]�Ìi��i�`��i��
VÕi�Ì>�Ã�i�«Ài�>��«ÖL��V���L�iÌ�Û��Þ���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i��«À�ÞiVÌ��pÌ�i�«�]�
«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�]�iÌV°p°�

5.�Ã«iV�wV>V���iÃ�ÌjV��V>Ã�Þ�i�iVÕV����`i��>�«À�«ÕiÃÌ>
��i}>`�Ã�>�iÃÌi���Ûi��`i�`iÃ>ÀÀ�����`i��«À�ÞiVÌ�]����µÕi�Ãi�ÀiV���i�`>�iÃ�
Vi�ÌÀ>ÀÃi�i��ÀiÃ��ÛiÀ���Ã�«À�L�i�>Ã�i��ÌjÀ����Ã�`i�`�Ãi���Þ�`i�«À�`ÕVV���°�
-i�`iÃ>ÀÀ���>�]�Ã��vÕiÀ>���iViÃ>À��Ã�L�ViÌ�Ã�Þ�«À�Ì�Ì�«�Ã�«>À>���ÃÌÀ>À�i�>��
V��i�Ìi°�-i�Ãi�iVV���>����?}i�iÃ�pw}ÕÀ>Ì�Û>Ã]�>LÃÌÀ>VÌ>Ãp]�Ì�«�}À>v�>Ã�p
`i�«>���ÃiV����V���ÃiÀ�v>p]�Ãi�«�>�Ìi>��>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�Û�Ã�L�i]�ÃÕ�v�À�>]�V���À�
Þ�ÌiÝÌÕÀ>]�iÌV°]�Þ�Ãi�V��L��>��«>À>�`>À�v�À�>�>��>�Ã��ÕV������Ã��ÕV���iÃ�
«À�«ÕiÃÌ>Ã�µÕi�ÀiÃ«��`iÀ?��>��>Ã�`i�>�`>Ã�iÝ«ÕiÃÌ>Ã�i��i��LÀ�iw�}.

6.�
��«À�L>V����`i��>�«À�«ÕiÃÌ>�
-i�V��«ÀÕiL>�µÕi�i��`�Ãi���vÕ�V���>�Þ�ÀiÃ«��`i�>�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�
—de buen diseñop°�Ã���«�ÀÌ>�Ìi�>Ãi}ÕÀ>À�µÕi�i��ÀiÃÕ�Ì>`��`i��ÌÀ>L>���iÃ�
Û?��`��Þ�µÕi�ÀiÃ«��`i�>���Ã�«Õ�Ì�Ã�>V�À`>`�Ã�>�ÌiÃ�`i�«ÀiÃi�Ì>À�i��>�Ã��ÕV����
>��V��i�Ìi�«ÕiÃ�`i��ÌÀ>�v�À�>]�Ã�����vÕ�V���>����>�Ã��ÕV�������iÃÌ?��ÕÃÌ�wV>`>]�i��
«À�viÃ���>��«Õi`i�«iÀ`iÀ�VÀi`�L���`>`°

*>À>��>ViÀ�«>ÀÌi�`i��>Ã�V��«À�L>V���iÃ�`i��V>ÀÌi��i��iÃÌ>�v>Ãi]�Ãi�«Õi`i�
ÕÌ���â>À��>�Herramienta de análisis de carteles basada en criterios de buen 
diseño,�µÕi�«Õi`i�ÃiÀ�V��ÃÕ�Ì>`>�i��i��>«>ÀÌ>`��Î°x�«>À>�ÛiÀ�wV>À�Ã��i��
`�Ãi���VÕ�«�i�V�����Ã�«Õ�Ì�Ã�>V�À`>`�Ã�>�����V���`i��«À�ÞiVÌ��Þ�Ã���>�Ã��ÕV����
>�V>�â>`>�«Õi`i�iÃÌ>À�`iÌiÀ���>`>�V����Õ��buen diseño de cartel.
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7. *ÀiÃi�Ì>V����>��V��i�Ìi��i�LÀii]�Óään®�
��«>�>LÀ>Ã�`i�,��>�`�-�>�iÃ«i>À\���>�«ÀiÃi�Ì>V����`i��>�«À�«ÕiÃÌ>�`i�
`�Ãi���iÃ�Õ��«À�L�i�>�`i�`�Ãi�����À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�£än®°��>�«ÀiÃi�Ì>V����
`i��ÌÀ>L>���iÃ�Ì>����«�ÀÌ>�Ìi�V����VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ��«>Ã��`i��«À�ViÃ��`i�
`�Ãi��]�iÃ�Õ��>VÌ��µÕi�ÀiµÕ�iÀi��>LiÀÃi���v�À�>`��Ã�LÀi�i��Ìi�>�Þ�V��Ì>À�
V����>L���`>`iÃ�ÛiÀL>�iÃ�Þ�«iÀÃÕ>Ã�Û>Ã°�Ã���«�ÀÌ>�Ìi�Ìi�iÀ�>À}Õ�i�Ì�Ã�«>À>�
«�`iÀ�`ivi�`iÀ��>�Ã��ÕV������Ã��ÕV���iÃ�«À�«ÕiÃÌ>Ã]�«�À�iÃÌi���Ì�Û�]�Ã���>�
Ã��ÕV����«ÀiÃi�Ì>`>�Ãi��>�V��Ãi}Õ�`��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ��«À�ViÃ��Ã�ÃÌi�?Ì�V�]�
ÃiÀ?��?Ã�v?V���«�`iÀ�`ivi�`iÀ�>°

1�>�«ÀiÃi�Ì>V����Û�ÃÕ>��«iÀviVÌ>�i�Ìi�VÕ�`>`>�Þ�`iÌ>��>`>�Àiv�Àâ>À?�
�>�«�ÃÌÕÀ>�`i��`�Ãi�>`�À�Þ��>Ã�Ã��ÕV���iÃ�µÕi�«ÀiÃi�Ì>]�iÃÌ���Õ�Ì��V���
Õ�>�>À}Õ�i�Ì>V����«ÀiV�Ã>�Þ�L�i��«Ài«>À>`>�`i��ÃÌÀ>À?�`iÌ>���Ã���Þ�
«À�viÃ���>��`>`�Þ�V��ÌÀ�LÕ�À?��>�«iÀÃÕ>`�À�Þ�>�V��Ûi�ViÀ�>��V��i�Ìi]��>V�j�`��i�
ÛiÀ�µÕi��>�«À�«ÕiÃÌ>�µÕi�Ãi��i�«ÀiÃi�Ì>�iÃ��>��?Ã�>`iVÕ>`>�Þ�µÕi��>�Ã�`��i��
ÀiÃÕ�Ì>`��`i�Õ���>À}��«À�ViÃ��`i�ÌÀ>L>��°�ÃÌ��iÛ�Ì>À?�µÕi�i��V��i�Ìi�Ã�i�Ì>�
�>��iViÃ�`>`�`i�Ài>��â>À�V>�L��Ã�µÕi�i���V>Ã���iÃ�«Õi`i��ÃiÀ�>�i>Ì�À��Ã���
ÃÕ«iÀyÕ�Ã]�Þ�µÕi�«Õi`i��`i«i�`iÀ�`i�ÃÕ�«À�«�>��«������«iÀÃ��>��Ã������}Ö��
Ì�«��`i��ÕÃÌ�wV>V���°

8.�"À}>��â>V����`i��>�«À�`ÕVV���
1�>�Ûiâ�i��`�Ãi����>�Ã�`��Û>��`>`��«�À�i��V��i�Ìi]�Ãi�«Õi`i��«Ài«>À>À���Ã�
�À�}��>�iÃ�w�>�iÃ�i����Ã�`�viÀi�ÌiÃ�v�À�>Ì�Ã�µÕi�Ãi��>Þ>�>V�À`>`�]�«Õ`�i�`��
ÃiÀ�Ì>�Ì��v�Ã�V�Ã�V����`�}�Ì>�iÃ°�

6Õi�Û��>��>ViÀ����V>«�j�i���>�Ã�}Õ�i�Ìi��`i>]�«iÀ��iÃÌ>�Ûiâ]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã�
«>�>LÀ>Ã�`i�/i�w����>ÀV�Ã�`i��>�>}i�V�>�
��ÌÀ>«Õ�Ì��i��}Õ�â?L>�]�£��n]�«°�
x£ä®\��i���jÀ�Ì�����iÃ�Ã����`i���Ã�VÀi>Ì�Û�Ã]�«ÕiÃ��>Þ��`i>Ã���À�>�iÃ�µÕi]�V���
Õ�>�LÕi�>�«À�`ÕVV���]�Ãi�«Õi`i��V��ÛiÀÌ�À�i��iÝVi�i�ÌiÃ�V>�«>�>Ã]�Þ�}À>�`iÃ�
�`i>Ã�µÕi]�V���Õ�>��>�>�«À�`ÕVV���]�>V>L>��Ã�i�`��V>�«>�>Ã�`iÃ>ÃÌÀ�Ã>Ã�°�

-i}Ö���À>ÃV>À>�ÓääÈ®���>�i�iVV����`i�Õ���i`���«>À>��>���«�i�i�Ì>V����
`i�Õ���i�Ã>�i�`i«i�`i�`i�ÌÀiÃ�Ã�ÃÌi�>Ã�`i�VÀ�ÌiÀ��Ã\�V��Õ��V>V���>�iÃ]�
iV�����V�Ã�Þ�ÌiV����}�V�Ã��«°�££ä®]�>�iÃÌ>�>wÀ�>V�����i�}ÕÃÌ>À�>�>�>`�À�µÕi�
Ì>�L�j��«Õi`i�`i«i�`iÀ�`i��ÌÀ�Ã�`�Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã]�i��>�L�i�Ì>��Þ�«�À�ÃÕ«ÕiÃÌ�]�
`i��Ã�V�>�]�µÕi�i�}��L>�>���Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ°

9. -Õ«iÀÛ�Ã����`i��ÀiÃÕ�Ì>`��w�>�
�>Þ�µÕi�Ãi�>�>À�>`i�?Ã�µÕi���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�ÕÌ���â>`�Ã����`iLi��ÃiÀ�Ã�i�«Ài�
��Ã��?Ã�V>À�Ã�����Ã�µÕi�iÃÌj��`i���`>]�Ã������Ã�µÕi�Ãi>����iÃÌj��>V�À`iÃ�
V����>Ã�iÃ«iV�wV>V���iÃ]�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ��L�iÌ�Û�Ã�`i�V>`>�«À�ÞiVÌ��Þ�Ãi>��
ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�V���i���i`���Þ��>�Ã�V�i`>`°�-i}Ö���À>ÃV>À>�ÓääÈ®

��VÀ�ÌiÀ���`i�iÛ>�Õ>V����`i��>�V>��`>`�`i�Õ��`�Ãi���`iLi�ÃiÀ�
V��Õ��V>V���>�]�vÕ�V���>��Þ�VÕ�ÌÕÀ>�]�>�«iÃ>À�`i��>���Ã�ÃÌi�V�>�`i�
�ÕV�>Ã�ÀiÛ�ÃÌ>Ã�Þ���LÀ�Ã�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi�`iw�i��V����LÕi��`�Ãi���
>��>�����Û>V����iÃÌ���ÃÌ�V>]�V��L��>`>�V���«À�ÞiVÌ�Ã�`i�>�Ì��V�ÃÌ��`i�
«À�`ÕVV���°�«°�£££®

ƂÕ�µÕi����Ì�i�i�«�À�µÕj�ÃiÀ�ÃÕ�ÀiÃ«��Ã>L���`>`]�i��`�Ãi�>`�À�`iLiÀ�>�
ÃÕ«iÀÛ�Ã>À�Þ�Ûi�>À�«�À��>�LÕi�>�«À�`ÕVV���]�`�vÕÃ����i���ÃÌ>�>V����`i�ÃÕ�
ÌÀ>L>���«>À>�µÕi�iÃÌi����Ãi�`iÃ�iÀiV�iÀ>���Ãi�`iÃÛ�ÀÌÕ>À>]�Þ>�µÕi��Õ�>��>�>�
«À�`ÕVV����«Õi`i�`iÃÌÀÕ�À�Õ��LÕi��V��Vi«Ì����À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°�££ä®°�
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£ä°�Û>�Õ>V����
*�À�Ö�Ì���]�iÛ>�Õ>À�i��`�Ãi���Õ�>�Ûiâ���«�i�i�Ì>`��ÃiÀ?����µÕi�>«�ÀÌi�
��v�À�>V����>ViÀV>�`i��>�Û>��`iâ�`i��«À�ÞiVÌ�]�«>À>�V��«À�L>À�Ã����Ã��L�iÌ�Û�Ã�
propuestos en el LÀ�iw�}��>��Ã�`��>�V>�â>`�Ã]�Ã���>��`i>�vÕ�V���>�Þ�Ã���>Ã�
��«�ÌiÃ�Ã����V�>�iÃ�iÀ>��V�iÀÌ>Ã°�


������`�V>L>�,i�>Õ�£�ÎÇ®\��*>À>�V���ViÀ�>���i��]�p��Ã�`�Vi�Ì�`��
LÕi��V>â>`�Àp��>Þ�µÕi��À�>��>�Ãi�Û>��«°�ÎÈ®°�*>À>�iÛ>�Õ>À�i��ÌÀ>L>���Ãi�
`iLiÀ�>�L>�>À�>��>�V>��i]�«Ài}Õ�Ì>À�Þ�>�>��â>À�>���Ã�Û�>�`>�ÌiÃ]�ÃÕÃ���À>`>Ã]�
ÃÕÃ�Ài>VV���iÃ°�Ƃ�>��â>À���Ã�`>Ì�Ã�µÕi�«Õi`i��>«�ÀÌ>À��>Ã�Ài`iÃ]��>Ã�
��ÌiÀ>VV���iÃ]���Ã�V��i�Ì>À��Ã�`i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�iVÌ°]�Þ�i��i��V>Ã��`i�
`iÌiVÌ>ÀÃi�>�}Ö��«À�L�i�>�i��iÃÌi�«>Ã��`i��«À�ViÃ��`i�`�Ãi��]��>�iÛ>�Õ>V����
«iÀ��Ì�À�>�`iÌiVÌ>À�i������Ã�v>���Ã�Þ���`�wV>À��Ã�V���À>«�`iâ�Ã��vÕiÀ>��iViÃ>À��°�
Ƃ`i�?Ã]�iÛ>�Õ>À���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�«Õi`i�>«�ÀÌ>À���v�À�>V����Ài�iÛ>�Ìi�Þ�Õ�>�
ÃiÀ�i�`i�V���V���i�Ì�Ã�µÕi�Ãi�«�`À�>��>«��V>À�i���ÌÀ�Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�µÕi�Ãi�
`iÃ>ÀÀ���>Ãi��i��i��vÕÌÕÀ�°

El LÀ�iw�}

Los anglicismos LÀ�iw�}����LÀ�iv]�µÕi�>Ö������>��Ã�`��>Vi«Ì>`�Ã�«�À��>�,i>��
ƂV>`i��>�Ã«>���>�,Ƃ®�i��ÃÕ�`�VV���>À��]�p>Õ�µÕi�Ã���i�«�i>`�Ã�Þ�
ÕÌ���â>`�Ã�`i��>�iÀ>�vÀiVÕi�Ìi�i��i��ÃiVÌ�À�`i��>�«ÕL��V�`>`�Þ�i��i��`�Ãi��p]�
Ãi�ÀiwiÀi��>����v�À�i���`�VÕ�i�Ì��µÕi�«À�«�ÀV���>���v�À�>V����`i�ÕÌ���`>`�
Ài�>V���>`��V���i��Ìi�>�`i��i�V>À}����«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���i��i��µÕi�Ãi�Û>�
>�ÌÀ>L>�>À�«>À>�«�`iÀ�>�V>�â>À���Ã��L�iÌ�Û�Ã��>ÀV>`�Ã°���>�Ài>��â>V����`i��
LÀ�iw�}�iÃ��>�>VÌ�Û�`>`�`i�Ì��>À��>�iÃ«iV�wV>V����`i�Õ��«À�ÞiVÌ��V�>À>]�
��iµÕ�Û�V>�Þ�iÝ«��V�Ì>�`i�Õ��V��i�Ìi�262��i��Þ�iÌ��>�°�i��9>�Þ>�iÌ�>�°]�ÓääÇ]�«°�Ó®°

�ÕV��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���Þ��>�VÀi>Ì�Û�`>`�`iwi�`i���>���«�ÀÌ>�V�>�
`i�Ài>��â>À�Õ�>�LÕi�>���ÛiÃÌ�}>V������LÀ�iw�}�>�ÌiÃ�`i�V��i�â>À�V���ÃÕÃ�
«À�ÞiVÌ�Ã]�iÝ«���i�`��µÕi�`i�iÃÌ>�v�À�>�iÃ��?Ã�v?V���`iÌiÀ���>À���Ã��L�iÌ�Û�Ã]�
Þ>�µÕi�Ãi�`iÃVÕLÀi����µÕi�Ãi�µÕ�iÀi�V>�L�>À���>�µÕ�j��Û>�`�À�}�`��iÃi�V>�L��°

·*�À�µÕj�µÕ�iÀi�V>�L�>À¶]�·>�µÕ�j��Û>�`�À�}�`��iÃi�V>�L��¶]�·µÕj�µÕ�iÀi�
V��Ãi}Õ�À¶]�·µÕj��i�Ã>�i�µÕ�iÀi��>�â>À¶]�Ì�i�i�µÕi�>ÛiÀ�}Õ>À�V����iÃ]�
V�����i�«iÀV�Li��Þ�V����µÕ�iÀi�µÕi��i�«iÀV�L>�°��Ì�i�`��µÕi��LÌi�iÀ�
esas respuestas es para el diseñador tan importante como estar al 
`�>�i���>Ã�Ö�Ì��>Ã�Ìi�`i�V�>Ã]�V���ViÀ����µÕi�Ãi���iÛ>�i��V>`>�ÃiVÌ�À]�
i�V��ÌÀ>À�V����Ãi�«Õi`i�V��«iÌ�À]�����Û>Ào����iâ]�Óä£n]�«°�£äÇ®

��i��V>Ã��`i��>Ã�V>�«>�>Ã�Ài>��â>`>Ã�«>À>���i}>À�>��}À>��«ÖL��V�]�Ìi�iÀ�
Õ�>�iÃÌÀ>Ìi}�>�V�>À>�Þ�>�V>�â>À�Õ��V��Ãi�Ã��i�ÌÀi��>���ÃÌ�ÌÕV����«ÖL��V>�Þ�
��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���Þ��>�V��Õ��V>V���]�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>�]�Þ>�µÕi��>Þ�
V>Ã�Ã�i����Ã�µÕi�i���Ö�iÀ��`i�«iÀÃ��>Ã�µÕi�«Õi`i��ÛiÀÃi���Û��ÕVÀ>`>Ã]�
iÃ�Ài>��i�Ìi�}À>�`i°�*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�V��Ì>À�V����iÀÀ>��i�Ì>Ã�V����Õ��
LÀ�iw�}�pV�ÀÀiVÌ>�i�Ìi�Ài>��â>`�p]�«Õi`i�>}���â>À���Ã�«À�ViÃ�Ã]�>ÞÕ`>�`��
>�V��«Ài�`iÀ�>��>���ÃÌ�ÌÕV�����?Ã�À?«�`>�i�Ìi�«>À>���i}>À�>�Õ�>�Ã��ÕV����
V��Ãi�ÃÕ>`>�Þ�L�i��«i�Ã>`>�µÕi�V��Ã�}>���i}>À�>���i��À�ÀiÃÕ�Ì>`�� 
lo antes posible.

Funciones del LÀ�iw�}
*>À>�iÝ«��V>À��i��À��>Ã�vÕ�V���iÃ�`i��LÀ�iw�}]�����>Àj�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>Ã�«>�>LÀ>Ã�
`i��>�iÃ«iV�>��ÃÌ>�i���>À�iÌ��}��>À���>��>ÀV�>�1Vi`>��>ÀV�>�1Vi`>]�Óää£]�«°�
£xn®]��>�VÕ>��`iÌiÀ���>�µÕi�ÃÕÃ�vÕ�V���iÃ�Ãi�«Õi`i��`�Û�`�À�i��ÌÀiÃ\

±��Õ�V�����«iÀ>Ì�Û>\�iÃ�Õ���jÌ�`��`i�ÌÀ>L>���pÕ��}Õ���p]�µÕi�
«iÀ��Ìi�>�µÕ�i�����i�>L�À>]��À`i�>À�Ã�ÃÌi�?Ì�V>�i�Ìi��>���v�À�>V����



282 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

282

`�Ã«���L�i�«>À>�«�`iÀ�>�>�>��â>À�Þ�iÝÌÀ>iÀ�Ã��ÕV���iÃ�V��Õ��V>V���>�iÃ°�
-i��>�i�>��`>Ì�Ã�Ài>�iÃ�V����>�w�>��`>`�`i��À`i�>À��Ã�Þ�Ãi�iVV���>À��Ã�
i��L>Ãi�>�Õ��Ã��L�iÌ�Û�Ã�V��VÀiÌ�Ã°�ƂÃ�]�i���i�Ã>�i�w�>��`i��LÀ�iw�} al 
ÌÀ>�Ã«�ÀÌ>À�VÀi>Ì�Û>�i�Ìi�iÃ�Ã�`>Ì�Ã�Ãi�iVV���>`�Ã]�ÃiÀ?�Õ�>�iÃÌÀ>Ìi}�>�
«ÕL��V�Ì>À�>�Þ����Õ�>�V��V�ÕÃ���°

±��Õ�V����ÀiviÀi�V�>�\�V��ÃÌ�ÌÕÞi�Õ�>�ÀiviÀi�V�>�«iÀ�>�i�Ìi�>��>�
µÕi�ÀiVÕÀÀi��Ì�`�Ã����µÕi�Ì�i�i��µÕi�VÀi>À�Þ�Ài>��â>À��>Ã�«�iâ>Ã�`i�
V��Õ��V>V����`i��>�V>�«>�>°

±��Õ�V����«iÀÃÕ>Ã�Û>\�«iÀ��Ìi�>�ÃÕ�>ÕÌ�À�`ivi�`iÀ�ÃÕ�iÃÌÀ>Ìi}�>���
ÃÕ�V>�«>�>]�>�Ìi��>Ã�«iÀÃ��>Ã�µÕi�Ì�i�i���>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i�ÃÕ�
>«À�L>V���°�

Valor del LÀ�iw�}�
��>�v>�Ì>�`i�Õ��i�v�µÕi�Ã�ÃÌi�?Ì�V��«>À>��`i�Ì�wV>À�Þ�>V�>À>À���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�
`i��V��i�Ìi]�Þ�`iw��À��Ã�Þ�V��Õ��V>À��Ã�>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Ã�����Ã�«À��V�«>�iÃ�
�LÃÌ?VÕ��Ã�«>À>��>�i�ÌÀi}>�iÝ�Ì�Ã>�`i��«À�ÞiVÌ��263�9>�Þ>�iÌ�>�°]�ÓääÇ]�«°�
Î®°���À>��«>ÀÌi�`i��LÀ�iw�}�`i«i�`i�`i��>�}iÃÌ����`i��«À�«���«À�ViÃ��`i�
LÀ�iw�}�264�	�ÞÌ��>�`�7�ÀÌ���}Ì���i��9>�Þ>�iÌ�>�°]�ÓääÇ]�«°�Î®°

-i�«�`À�>��>}ÀÕ«>À�>�}Õ��Ã�`i���Ã�>Ã«iVÌ�Ã�«�Ã�Ì�Û�Ã���Û>��ÀiÃ�µÕi�Ì�i�i�
V��w}ÕÀ>À�Õ��LÀ�iw�}�i����Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�«Õ�Ì�Ã�ƂÃÃ�V�>Ì�����v�V>�>`�>��
>`ÛiÀÌ�ÃiÀÃ�QƂ
ƂR]�ÓääÈ®\

±��>V���Ì>��>�V��Õ��V>V����Þ�i��i�Ìi�`���i�Ì��i�ÌÀi�V��i�Ìi�Þ�`�Ãi�>`�À 
 o creativo

±�ƂÞÕ`>�>�`iÌiVÌ>À�«À�L�i�>Ã�i���>�i�«ÀiÃ>ÉwiÃÌ>É��ÃÌ�ÌÕV���\�*Õi`i�
>ÞÕ`>À�>�`iÌiVÌ>À�«À�L�i�>Ã���ÌiÀ��Ã�`i��>�i�«ÀiÃ>�µÕi�����>L�>��Ã�`��
`iÌiVÌ>`�Ã�>������>LiÀÃi�Ài>��â>`��>�?��Ã�Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi

±�,iÃÕ�i�Þ�«�Ã�V���>��>�i�«ÀiÃ>ÉwiÃÌ>�Þ��ÕiÃÌÀ>������v�À�>V����
Ài�iÛ>�Ìi�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�>�ÃÕ�>�Ài`i`�À

±�ƂV�>À>���Ã��L�iÌ�Û�Ã]�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�Þ��iViÃ�`>`iÃ�Þ�«À��À�`>`iÃ�`i��V��i�Ìi

±��>V���Ì>��>�VÀi>Ì�Û�`>`�`i��`�Ãi��

±�Û�Ì>�«�>}��Ã�Þ�«À�«��i�Ã��ÕV���iÃ�VÀi>Ì�Û>Ã

±�������â>���Ã�«À�L�i�>Ã�vÕÌÕÀ�Ã°�Ƃ��ÛiÀÃi�Àiyi�>`>Ã�viV�>Ã�`i�i�ÌÀi}>]�
«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ����>�V>�Vi�`i�«À�ÞiVÌ��i�ÌÀi��ÌÀ�Ã]�Ãi�iÛ�Ì>��V��vÕÃ���iÃ�Þ�
�>��Ã�i�Ìi�`�`�Ã�i��i��vÕÌÕÀ�

±��i��À>�i��ÌÀ>L>���i��iµÕ�«��Þ�i�À�µÕiVi�i��«À�ÞiVÌ�

±�Ƃ��ÀÀ>�Ì�i�«��Þ�`��iÀ�°�Ƃ��iÃÌ>À��>���v�À�>V�����iViÃ>À�>��À`i�>`>�Þ�
>�`�Ã«�Ã�V����`i�Ì�`��i��iµÕ�«�]�i��«À�ÞiVÌ��Ãi�«Õi`i�`iÃ>ÀÀ���>À��?Ã�
v?V���i�Ìi�Þ�V����i��Ã�V��«��V>V���iÃ

±�ƂÞÕ`>�>��VÀi>Ì�Û��>��ÕÃÌ�wV>À�Þ�>�`ivi�`iÀ�ÃÕ�«À�«ÕiÃÌ>ÉÃ

±��>Vi�i��«À�ÞiVÌ���i`�L�i�

±����LÀ�iv�Ài`ÕVi��>�>ÃÕ�V����`i�À�iÃ}�Ã]�`�Ã���ÕÞi�`��i���Ö�iÀ��`i�
Û>À�>L�iÃ�µÕi�µÕi`>��Ã���`iw��À��6��>`DÃ]�Óään]�«°£äÓ®

·+Õ�j��`iLi��>ViÀ��¶
*>À>�>Ãi}ÕÀ>À��>�V�ÀÀiVÌ>�i�iVÕV����`i����v�À�i���brief]�Ãi�ÀiV���i�`>�µÕi�
�>�Ì>Ài>�`i�Ài>��â>À���Ãi>�`i��>�iÀ>�V���Õ�Ì>�i�ÌÀi�i��`�Ãi�>`�À�Þ�i��V��i�Ìi°�
*�À�Õ�>�«>ÀÌi�«Õi`i�ÃiÀ�i��`�Ãi�>`�À�µÕ�i��Ài>��Vi�Õ��`�VÕ�i�Ì��LÀ�iw�} 
V��«�iÌ��Þ�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi����V��«>ÀÌ>�V���i��V��i�Ìi�«>À>��À��i��À?�`����
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i�ÌÀi�>�L�Ã°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��VÀi>Ì�Û��«Õi`i�«ÀiÃi�Ì>À�>��V��i�Ìi�Õ����`i���
`i���v�À�i�i��L�>�V��>V�À`i�>��«À�ÞiVÌ��«>À>�µÕi�jÃÌi�«Õi`>�V��«�iÌ>À��]�
Õ�>�Ûiâ���i}>`�Ã�>�iÃÌi�«Õ�Ì�]�i��`�Ãi�>`�À�«Õi`i�ÀiÛ�Ã>À���Þ�«ÀiÃi�Ì>À�i�Õ��
V��ÌÀ>LÀ�iw�}�>��V��i�Ìi�«>À>�ÌÀ>Ì>À�`i�Û>��`>À�Ì�`>��>���v�À�>V���°

��>�}Õ��Ã�V>Ã�Ã�i��V��i�Ìi����Ã�µÕ�iÀ>�«ÀiÃi�Ì>�Õ��LÀ�iw�} por simple 
`iÃV���V���i�Ì�]���>��}��À>�V�>�`i���Ã�«À�L�i�>Ã�`i�>VViÃ��«�À�«>ÀÌi�
`i���Ã�V��i�ÌiÃ]���Ã�V��i�Ì>À��Ã�Ì�«�V�Ã�Ã��\�¼��Ã�V��i�ÌiÃ�`iÃV���Vi��ÃÕÃ�
ÀiÃ«��Ã>L���`>`iÃ½�265 ���V�]�Óääx]�«°�Ó�ä®°�ÃÌi�iÃ�Õ��V>Ã���ÕÞ��>L�ÌÕ>��i��
�>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã]�iÃ�«�À�i����«�À����µÕi����ÀiV��i�`>V����iÃ�µÕi�i��
iµÕ�«��VÀi>Ì�Û����iÛi��>Ã�À�i�`>Ã�`i��«À�ÞiVÌ��`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì�°�

-i�`iLi�>V�>À>À�µÕi�i��>�}Õ��Ã�«>�ÃiÃ]�i��`�Ãi���Þ�ÃÕ�}iÃÌ����i���>Ã�
��ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�iÃÌ?��ÕÞ���ÌiÀ��À�â>`��Þ�Ã>Li��«ÀiÃi�Ì>À�Õ��LÀ�iw�} 
>`iVÕ>`��>��>�>}i�V�>���iµÕ�«��`i�`�Ãi��]�>`i�?Ã]�>Ã�V�>V���iÃ�V����i��
�-	Ƃ�VÕi�Ì>��V����Õ�>Ã�`i�ÃÕ}iÀi�V�>Ã�«>À>�µÕi�i��V��i�Ìi�«Õi`>�Ài>��â>À�
correctamente su propio 	À�iw�}��/�«�/�«Ã��Õ�`i�Ì��	À�iw�}��,�Ƃ}i�V�iÃ� 
`i�/�i�Û��Vi��v�	À�Ì�Ã��Ƃ`ÛiÀÌ�ÃiÀÃ�Q�-	ƂR�Óä££>®°

-��i��`�Ãi�>`�À���i��iµÕ�«��VÀi>Ì�Û�����Ûi�>�«�À��>�pLÕi�>p�i�iVÕV����`i��
LÀ�iw�}]�Ãi�«�`À�>���i}>À�>�`>À�>�}Õ���`i���Ã�V>Ã�Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ]���Ã�VÕ>�iÃ�
«�`À�>��«iÀ�Õ`�V>À�>��«À�ÞiVÌ��`i�>�}Õ�>�v�À�>�i��VÕ>�µÕ�iÀ�«Õ�Ì��`i��
proceso de diseño:

����V��i�Ìi�«ÀiÃi�Ì>�ÃÕ�«À�«���LÀ�iw�}�«iÀ���>���v�À�>V����V��Ìi��`>�«>À>�
i��`�Ãi�>`�À���VÀi>Ì�Û��iÃ��ÕÞ�Ài`ÕV�`>������iÃ����ÃÕwV�i�Ìi�i�Ìi�iÝ«��V�Ì>]�
�V>Ã���>�`��µÕi�i��i��`�VÕ�i�Ì�����Ãi�Àiyi�i��Ài>��i�Ìi���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i��
cliente. «El LÀ�iw�}�ÃÕi�i�ÃiÀ�`i�>Ã�>`��Û>}��Þ�Ãi�«À�«�ÀV���>���v�À�>V����
��ÃÕwV�i�Ìi�266����V�]�Óääx]�«°�Ó�ä®°

�� ���>Þ�Õ�>��À�i�Ì>V����V�>À>�É���Ã��L�iÌ�Û�Ã���i��LÀ�iw�} no están bien 
i�v�V>`�Ã°

��*i�Ã>��i�Ì��Vi�ÌÀ>`��i���>�Ã��ÕV���°����ÃÞÃÌi��Ì������}�p«i�Ã>��i�Ì��
Ã�ÃÌj��V�p��>�Ã�`��`iw��`��«�À�
�i��>Ì�Óää£®�V����i��V��Vi«Ì��«>À>���À>À�
�>Ã�V�Ã>Ã�`iÃ`i�Õ�>�«iÀÃ«iVÌ�Û>��?Ã�>�«��>°��>�}iÃÌ����`i��Û>��À�v��i�Ì>�
i��«i�Ã>��i�Ì��Ã�ÃÌj��V��i���Õ}>À�`i��«i�Ã>��i�Ì��Vi�ÌÀ>`��i���>�Ã��ÕV���°�
-i�«Õi`i��}i�iÀ>À�>�ÌiÀ�>Ì�Û>Ã��?Ã�VÀi>Ì�Û>Ã�i�����Û>`�À>Ã�i���>�v>Ãi�`i�
LÀ�iw�}�267����V�]�Óääx]�«°�Ó�ä®°��-i�`iLiÀ�>�`i`�V>À��?Ã�Ì�i�«��>�ÌÀ>Ì>À�
i�Ìi�`iÀ���`iÃVÀ�L�À�i��«À�L�i�>�Õ��«�ÀÌÕ��`>`�i���Õ}>À�`i�¼��Ã��Õ>À½��>�
Ã��ÕV����268��-	Ƃ]�Óä££>]�«°�Î®°

"ÌÀ��V>Ã���i��Ã�V��Ö��µÕi���Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi����LÀ>`�Ã�V���i��µÕi�
«�`À�>��Ã�i�V��ÌÀ>À��Ã�ÌÀ>L>�>�`��V�����ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�ÃiÀ�>�ÀiV�L�À�
desde el primer momento un LÀ�iw�}�µÕi�iÃÌÕÛ�iÀ>�V��«�iÌ��Þ���ÃÌ��«>À>�
>ÞÕ`>À�>�i�«iâ>À�>�ÌÀ>L>�>À�i��i��«À�ÞiVÌ�]�>«>ÀÌi�`i]�Ã��Ãi�`�iÀ>�i��V>Ã�]�
`i��«��i}��`i�V��`�V���iÃ�ÌjV��V>Ã�`i��«À�ÞiVÌ��µÕi�`iLiÀ�>�«ÕL��V>ÀÃi�i��
�>�V��Û�V>Ì�À�>�`i�>`�Õ`�V>V���°�ÃÌ>�Ö�Ì��>��«V����iÃ��>�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�
�?Ã�`�v�V���i�Ìi]�Þ>�µÕi�«�À����}i�iÀ>�]��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�iÃ«>���>Ã�
���VÕi�Ì>��V���Õ��iµÕ�«��`i�iÃ«iV�>��ÃÌ>Ã]����V���Õ�>�w}ÕÀ>�«À�viÃ���>��µÕi�
}iÃÌ���i���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�`i�`�Ãi���Þ�Ãi�i�V>À}Õi�`i�«À�«�ÀV���>À�Õ��LÀ�iw�} 
V��«�iÌ��V���Ì�`>��>���v�À�>V����µÕi�Ãi�«Õi`>��iViÃ�Ì>À°

Objetivos básicos del�LÀ�iw�}
ƂÃ�V�>V���iÃ�V�����>���V�À«�À>Ìi`�/�i�-�V�iÌÞ��v�	À�Ì�Ã��Ƃ`ÛiÀÌ�ÃiÀÃ��-	Ƃ®�
���>�ƂÃÃ�V�>Ì�����v�
>�>`�>��Ƃ`ÛiÀÌ�ÃiÀÃ�Ƃ
Ƃ®���`�V>��µÕi��>Þ�>�}Õ��Ã�
�L�iÌ�Û�Ã�L?Ã�V�Ã�µÕi�`iLi�VÕ�«��À�Ì�`��LÀ�iw�}�Ƃ
Ƃ]�ÓääÈÆ��-	Ƃ]�Óä££L®]�
Ã�i�`��`�Ã�`i�iÃÌ�Ã]���Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\�,i>��â>À�Õ����v�À�i�V�>À��Þ��À`i�>`��Þ�
V��Ì>À�V����L�iÌ�Û�Ã�L�i��`iw��`�Ã°
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Modelo de LÀ�iw�}
-i�`iLi�>V�>À>À�i��«À��iÀ��Õ}>À�µÕi��>�«�>�Ì���>�µÕi�«ÀiÃi�Ì>Àj�i��iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V����Ƃ«j�`�Vi�	°£°®�iÃ���`�wV>L�i]�Þ�>Õ�µÕi�iÃÌ?�`�À�}�`>�«>À>�
V>�«>�>Ã�`i�«ÕL��V�`>`]�pÞ>�µÕi�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����«ÀiÌi�`i�ÀiÃ��ÛiÀ�
VÕiÃÌ���iÃ�Ài�>V���>`>Ã�V�����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ãp]�����`i>��ÃiÀ�>�Àiw�>À���
�Õ�Ì��V����>�V��>L�À>V����`i��V��i�Ìi�Þ�`i��ÌÀ>Ã�«>ÀÌiÃ�µÕi�«Õi`>��>«�ÀÌ>À�
��v�À�>V����Ài�iÛ>�Ìi�Ã�LÀi�i��Ìi�>°�1�>�Ûiâ�V��«�iÌ��i����v�À�i]�Ãi�
ÀiV���i�`>�ÀiÛ�Ã>À���Õ�>�Ö�Ì��>�Ûiâ�V���i��V��i�Ìi�«>À>�>Ãi}ÕÀ>À�µÕi��>�
��v�À�>V����µÕi�Ãi�V��Ìi�«�>�iÃ�V�ÀÀiVÌ>�Þ�µÕi�>�L>Ã�«>ÀÌiÃ�iÃÌ?��V��v�À�iÃ�
V���Ì�`�����µÕi�>���Ãi�«ÀiÃi�Ì>°�ƂÕ�µÕi�V>`>��À}>��â>V������`�Ãi�>`�À�>V>Li�
Ìi��i�`��ÃÕ���`i��]��>Þ�Õ�>Ã�«>ÕÌ>Ã�V��Õ�iÃ�Þ�iÃ��ÃiÀ?����µÕi]�`iL�`��>�ÃÕ�
iÝÌi�Ã���]�Ãi�«ÀiÃi�Ì>�i��i��Ƃ«j�`�Vi�	°£°�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°

Posibles errores del LÀ�iw�}
/>��Þ�V����Ãi�V��i�Ì��>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�Ã�����Ãi�Ûi�>�«�À��>�LÕi�>�i�iVÕV����`i��
LÀ�iw�}]�iÃÌi�«Õi`i�«iÀ�Õ`�V>À�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�>��«À�ÞiVÌ��Þ�>�Ì�`�����µÕi�
}�À>�i��Ì�À���>�j�°�Ƃ�}Õ��Ã�`i���Ã�iÀÀ�ÀiÃ��?Ã�vÀiVÕi�ÌiÃ�µÕi�`iLi��Ìi�iÀÃi�
i��VÕi�Ì>�>��>���À>�`i�Ài`>VÌ>À���Ã�����Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ\

	À�iw�} demasiado corto —incompleto—
Un LÀ�iw�}�`i�>Ã�>`��V�ÀÌ��«Õi`i����iÃÌ>À���ÃÌÀ>�`����v�À�>V����Ài�iÛ>�Ìi�
«>À>�i��V�ÀÀiVÌ��`iÃ>ÀÀ�����`i��«À�ÞiVÌ�°���V��i�Ìi����`iLi�`>À�«�À��iV���
µÕi��>�i�«ÀiÃ>�V���Vi�Ì�`>��>���v�À�>V����Ã�LÀi�i��«À�ÞiVÌ��>�Ài>��â>À�p
ÃÕ�i�«ÀiÃ>����>�wiÃÌ>�>�«À���V���>Àp�Þ�`iLi�V��Õ��V>À�i�>�iÃÌ>�Ì�`�Ã�
��Ã�«Õ�Ì�Ã�V�>Ûi�«�À��ÕÞ��LÛ��Ã�µÕi��i�«>ÀiâV>���-	Ƃ]�Óä££L�Þ�6��>��>�>�
Ƃ�i�>�`Ài]�Óä£x®°

	À�iw�} demasiado largo
Ƃ���}Õ>��µÕi�i��i��V>Ã��>�ÌiÀ��À]�Õ��LÀ�iw�}�`i�>Ã�>`���>À}��«Õi`i�V��vÕ�`�À�
Þ�`iÃÛ�>À��>�>Ìi�V����`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�vÕ�`>�i�Ì>�iÃ]�«�À�i�����`iV�`�À����µÕi�
`i�>Ã�vÕiÀ>�«Õi`i�ÃiÀ�Ì>����«�ÀÌ>�Ìi�V�������µÕi���V�ÕÞiÃ�269 �-	Ƃ]�Óä££L]�«°�
£Ó®°�-i�`iLi�ÌÀ>Ì>À�`i�>�>`�À�Ã�����>���v�À�>V����pÀiVÕÀÃ�Ã]���?}i�iÃ]�iÌV°p�
µÕi�Ãi�V��Ã�`iÀi��Ài�iÛ>�ÌiÃ�«>À>�i��«À�ÞiVÌ�°�*�À�i����iÃ�Ì>����«�ÀÌ>�Ìi�
µÕi����V��Ìi�}>���v�À�>V�����ÀÀi�iÛ>�Ìi���Ài�ÌiÀ>Ì�Û>°��i�iÃÌ>�v�À�>]�i��V>`>�
propuesta se debería revisar la estructura del brief�«>À>�µÕi�iÃÌ>�iÃÌÕÛ�iÀ>�
�À`i�>`>�Þ�Ã����V��ÌÕÛ�iÀ>���v�À�>V������ÌiÀiÃ>�Ìi�«>À>�i��«À�ÞiVÌ�°

	À�iw�}�`i�>Ã�>`��iÃÌÀ�VÌ�

����Ãi�V��i�Ì��>�ÌiÀ��À�i�Ìi�i��LÀ�iw�}�«Õi`i�ÃiÀÛ�À�V����}Õ�>]�«iÀ�����
Ãi�`iLi���ÌiÀ«ÀiÌ>À��>���v�À�>V����`i��>�iÀ>���ÌiÀ>�]�`iLi�iÝ�ÃÌ�À�Õ�>�«>ÀÌi�
VÀi>Ì�Û>�µÕi�Û>Þ>�`i��>��>����Õ�Ì��V����>���ÛiÃÌ�}>V����Þ��>�iÃÌÀ>Ìi}�>]����Õ���
no debería aparecer sin lo otro en un encargo de diseño.

	À�iw�}�`i�>Ã�>`��VÀi>Ì�Û�
/>�L�j��«�`i��Ã�i�V��ÌÀ>À��Ã�V���i��V>Ã���«ÕiÃÌ�]�Ã��i��LÀ�iw�} es 
`i�>Ã�>`��VÀi>Ì�Û��«Õi`i�����Ì>À�>��>Ã�Ã��ÕV���iÃ�`i�`�Ãi���Þ�>��>�iÃÌÀ>Ìi}�>�
VÀi>Ì�Û>�µÕi�«�`À�>�Ãi}Õ�À�i��`�Ãi�>`�À�����Ã�VÀi>Ì�Û�Ã�Ã��i��`�VÕ�i�Ì��
estuviera compensado]�iÃ�`iV�À]�i��brief�`iLiÀ�>�>«�ÀÌ>À���v�À�>V����Ã�LÀi�i��
«À�ÞiVÌ��«iÀ�����`>À�Ã��ÕV���iÃ�VÀi>Ì�Û>Ã�w�>�iÃ°
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Conclusiones respecto al modelo de LÀ�iw�}
El modelo de LÀ�iw�}�iÝ«ÕiÃÌ��i��i��Ƃ«j�`�Vi�	°£°Ó°�«Õi`i�ÃiÀ���`�wV>`��
Ãi}Ö���>�v�À�>�`i�ÌÀ>L>�>À�`i��`�Ãi�>`�À���`i���Ã�VÀi>Ì�Û�Ã���`i���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�
iÃ«iV�wV�Ã�`i��«À�ÞiVÌ�]�«>À>�µÕi�iÃÌ�Ã��À`i�i���>���v�À�>V���]�Þ��iÃ�Ã�ÀÛ>�
V����L>Ãi]�«>À>�µÕi�«Õi`>��i�����>À�«>À?�iÌÀ�Ã]�>�>`�À��ÌÀ�Ã]�Þ��>ViÀ���
ÃÕÞ��Þ�`i��«À�ÞiVÌ�]�V���i���L�iÌ�Û��`i�ÌÀ>L>�>À�V���j��`i�v�À�>�V�>À>�Þ�iwV>â]�
Þ>�µÕi]�ÃÕÃ�ÃiVV���iÃ�«Õi`i��>�ÕÃÌ>ÀÃi]�ÀiÃÕ��j�`�Ãi���>�«��?�`�Ãi°�ƂÃ��
«ÕiÃ]�µÕ�iÀ��Ài�ÌiÀ>À��ÕiÛ>�i�Ìi�µÕi�Ì>�Ì��iÃÌi���`i���V�����ÌÀ�Ã�µÕi�Ãi�
«Õi`>��V��ÃÕ�Ì>À]����`iLi��ÃiÀ�Ãi}Õ�`�Ã�>��«�i�`i��>��iÌÀ>�Ã��«Õi`i����i}>À�>�
oprimir la creatividad.

1Ì���â>À�Õ��LÀ�iw�}�Ì>�«�V��`iLi�ÃiÀ��L��}>Ì�À���i��V>`>�«À�ÞiVÌ��`i�
`�Ãi��]�>Õ�µÕi�V����Ãi��>�Û�ÃÌ�]�«Õi`i�>ÞÕ`>À�>�`iÃ>ÀÀ���>À�V�iÀÌ>Ã�v>ÃiÃ�
`i��«À�ÞiVÌ�°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��ÕV��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�Ài�ÌiÀ>��µÕi]�>Õ�µÕi�
el LÀ�iw�}�iÃ�iÃi�V�>��`ÕÀ>�Ìi�Ì�`��i��«À�ÞiVÌ�]�µÕ�â?Ã�i��i��«À�ViÃ�]�i��
elemento más importante sea el tiempo invertido en este desde el primer 
���i�Ì�]�«ÕiÃÌ��µÕi���ÕV��Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�ÃÕvÀi��Õ�>�`iw��V����`iwV�i�Ìi�
`iL�`��>�Õ��Ì�i�«��Þ�Õ��«i�Ã>��i�Ì��Ài`ÕV�`��`iÃ`i�i�����V��°�ÃÌ���VÕÀÀi�>�
�i�Õ`��«�ÀµÕi��>Þ�Õ�>�Ãi�Ã>V����`i�ÕÀ}i�V�>�>���i�Ì>`>�«�À�i��`iÃi��`i�
Õ�>�Ã��ÕV�������i`�>Ì>��
��ÃÌÀÕVÌ������`ÕÃÌÀÞ�	�>À`]�£��Ç]�«°�n®°�

Según la especialista en business design�Þ�iÃÌÀ>Ìi}�>�i�«ÀiÃ>À�>�]�8m��>�
6��>`DÃ�Óään®]�VÕ>�Ì���?Ã�Ì�i�«����Û�ÀÌ>��Ã�i���>Ã�v>ÃiÃ�«ÀiÛ�>Ã�«>À>�
Àiw�>À�i��V��Vi«Ì�]��i��Ã�Ì>À`>Ài��Ã��Õi}��i��`iÃ>ÀÀ���>À��°��>�VÕÀÛ>�`i�
ÌÀ>L>���>��«À��V�«���ÃiÀ?�>�Ì>]�«iÀ���Õi}��`iÃVi�`iÀ?��ÕÞ�À?«�`>�i�Ìi�i���>Ã�
Ã�}Õ�i�ÌiÃ�v>ÃiÃ°�ÃÌi�Ì�i�«��ÕÌ���â>`��i���>Ã�v>ÃiÃ����V�>�iÃ�`i���ÛiÃÌ�}>V����Þ�
�À}>��â>V�������iÃ�Ì�i�«��«iÀ`�`�]�Ã����Õ�>���ÛiÀÃ���]�Þ>�µÕi�ÃiÀ?����µÕi��?Ã�
Ì>À`i�«iÀ��Ì>�>Û>�â>À�À?«�`>�i�Ìi°

�>���v�À�>V�����LÌi��`>��i`�>�Ìi�iÃÌi�`�VÕ�i�Ì��>ViÀV>�`i�Õ��«À�L�i�>�
«Õi`i�v>V���Ì>À�i��`iÃ>ÀÀ�����`i�VÀ�ÌiÀ��Ã�iÃi�V�>�iÃ�«>À>��>�V��w}ÕÀ>V����
`i�Õ�>�Û�ÃÕ>��â>V���]�«iÀ���Õ�V>�ÃiÀ?�ÃÕwV�i�Ìi�«>À>�i��`iÃ>ÀÀ�����`i�Õ�>�
Ã��ÕV���°�/>��Þ�V����Ãi���`�V>L>�>��V���i�â��`i�iÃÌi�V>«�ÌÕ��]��Ã�i�«Ài��>Þ�
Õ��Ã>�Ì����ÌÕ�Ì�Û��VÀi>Ì�Û��i�ÌÀi��>���v�À�>V�����LÌi��`>�Þ�ÃÕ�Ài«ÀiÃi�Ì>V����
Û�ÃÕ>�°�Ƃ�«iÃ>À�`i�µÕi��>�Û�ÃÕ>��â>V����`iL>�iÃÌ>À�L>Ã>`>�i���>���ÛiÃÌ�}>V���]�
>µÕj��>����«Õi`i�`iÀ�Û>À��iV?��V>�i�Ìi�`i�iÃÌ>���À>ÃV>À>]�ÓääÈ]�«°��x®°

 �À�>��i�Ìi���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�i��ÃÕÃ����V��Ã]�V���i�â>��V���Õ��
«À�ViÃ��`i�`�Ãi���V����ÕV�>��?Ã���ÛiÃÌ�}>V����Þ�>��i`�`>�µÕi�
Û>��>`µÕ�À�i�`��iÃ�Ã�V���V���i�Ì�Ã]�ÃÕ�>`��>��>�«À?VÌ�V>�Þ�>��>�
iÝ«iÀ�i�V�>]�«>Ã>��>�Ài>��â>À���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�`i�Õ�>�v�À�>��?Ã���ÌÕ�Ì�Û>]�
Ì>��Þ�V����>wÀ�>L>���ÀÀ>��i�7��`�i��Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�«ÕL��V>`>�«>À>��>�
ÀiÛ�ÃÌ>�Þi°�*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�Î{®

Según el documental The Creative Brain� iÌy�Ý�iÌ�>�°]�Óä£�®]�VÕ>�Ì>��?Ã�
V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����«�Ãi>��ÕiÃÌÀ��ViÀiLÀ�]��?Ã��>ÌiÀ�>��Ìi�`À?�iÃÌi�
para �Õ}>À�V���j��Þ��LÌi�iÀ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�VÀi>Ì�Û�Ã]�µÕi�ÃiÀ?��`�viÀi�ÌiÃ�>��`i�
��Ã�`i�?Ã]�Þ>�µÕi��>�iÝ«iÀ�i�V�>�«iÀÃ��>��Þ�Ö��V>�`i�V>`>�Õ�����ÌiÀÛ�i�i�
inevitablemente en el proceso produciendo una obra distinta.

+Õ�iÀ��V��V�Õ�À�iÃÌi�>«>ÀÌ>`���>V�i�`��ÀiviÀi�V�>�>��>Ã�«>�>LÀ>Ã�µÕi��i>��
*�V>ÀÌ��i���ÕÝ�£�xÓ®�ÕÌ���â��«>À>�iÝ«ÀiÃ>À�ÃÕ�«À�ViÃ��`i�`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ\�
� ��«ÀiÌi�`��µÕi�����jÌ�`��`i�ÌÀ>L>���Ãi>�«>ÀÌ�VÕ�>À�i�Ìi��À�}��>�]�Þ�
�ÕV����i��Ã��?Ã�Û?��`��µÕi�VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ�°���Ö�Ì��>���ÃÌ>�V�>]����µÕi�
VÕi�Ì>�iÃ�i��ÀiÃÕ�Ì>`��Þ�Ã�LÀi�i��VÕ>��Ã���Ã��Õâ}>`�Ã�270 (p. 89).

*�À�Ö�Ì���]�ÃÕ�>`��>����V��i�Ì>`��>�ÌiÀ��À�i�Ìi�i��iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]����iÃÌ?�
`i��?Ã�Ãi�>�>À�µÕi�>�����>À}��`i�Ì�`��i��«À�ViÃ��VÀi>Ì�Û��Ãi�`iLi�Ìi�iÀ�i��
V��Ã�`iÀ>V����V�iÀÌ>Ã�«Ài��Ã>Ã�jÌ�V>Ã�Þ�`i��Ì���}�V>Ã]�ÌÀ>Ì>`>Ã�i��i��V>«�ÌÕ���
titulado El papel del diseñador.
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�����*GTTCOKGPVC�FG�CP½NKUKU�FG�ECTVGNGU�DCUCFC�GP�
criterios de buen diseño

3.5.1. Introducción

�ÕV��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�Ã�����Ã�µÕi�Ãi��>��i�V��ÌÀ>`��i���>�ÌiÃ�ÌÕÀ>�`i�Ìi�iÀ�
µÕi�iÛ>�Õ>À�Õ��`�Ãi��]�Þ>�Ãi>�«iÀÌi�iV�i�`��>�Õ���ÕÀ>`��«>À>�Õ��V��VÕÀÃ�]�
`i�V��Ãi�iÀ��«>À>�Õ�>�i�«ÀiÃ>]�Û>��À>�`��ÃÕÃ�«À�«��Ã�ÌÀ>L>��Ã]�iÌV°���iÃÌi�
V>Ã�]�`iL�`��>�µÕi��>��Õ�Ì�«��V�`>`�`i�V��«��i�ÌiÃ�µÕi�i�ÛÕi�Ûi��>��`�Ãi���
�>Vi�`�v�V���ÃÕ�Ìi�À�â>V���]�iÃ���À�>��µÕi�Ãi�`iL>��v�À�Õ�>À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�
«Ài}Õ�Ì>Ã�V�����>Ã�µÕi�Ãi�>�>�ƂÀvÕV��£��Ç®\

·�iÃ`i�µÕj�«iÀÃ«iVÌ�Û>�Ãi�«Õi`i�>�>��â>À�Õ�>�«�iâ>�`i�`�Ãi��¶�·�iÃ`i�
�>���ÃÌ�À�V�`>`�`i�iÃÌjÌ�V>Ã�Þ�iÃÌ���Ã]�`iÃ`i�ÃÕ�V��«�Ã�V������Àv���}�V>]�
`iÃ`i�ÃÕ�iwV>V�>�V��Õ��V>V���>�¶�-���«iÀ�Õ�V���`i��>Ã��iVÌÕÀ>Ã�
«>ÀÌ�VÕ�>ÀiÃ�µÕi�«Õi`>��Ài>��â>ÀÃi]�>Ìi�`�i�`��>�Õ����ÌÀ��>Ã«iVÌ�]�iÃ�
iÛ�`i�Ìi��>�«iÀÌ��i�V�>�`i�Õ�>���À>`>�Ãi���Ì�V>]�>ÕÌ��ÀiyiÝ�Û>]�V>«>â�
`i�«À�`ÕV�À�ÃÕÃ�«À�«�>Ã�Ài}�>Ã�Þ�V��ÌiÝÌ�Ã�`i���ÌiÀ«ÀiÌ>V���°�«°�£xÈ®

-i}Ö��-��Ì�]��i���i]�ÓääÈ]�«°�Çä®�µÕ�i��V���V�`i�V����>��«������`i�Ƃ��>�

>�ÛiÀ>�Óä£È]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�}À>V�>Ã�>�Õ�>�i`ÕV>V����i��>ÀÌi�Þ�`�Ãi��]����Ã�
v>LÀ�V>�ÌiÃ�ÀiV���ViÀ�>��Õ��LÕi��`�Ãi���VÕ>�`�����Û�iÀ>�]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
L�i��i�ÌÀi�>`�Ã�iÃÌ>À�>����ÃÌ�Ã�«>À>�VÀi>À��]�Þ�i��«ÖL��V��i��}i�iÀ>�]��>L�i�`��
ÀiV�L�`��Õ�>�i`ÕV>V����>ÀÌ�ÃÌ�V>�vÕ�`>�i�Ì>��i���>Ã�iÃVÕi�>Ã]�Ãi��iÛ>�Ì>À�>�
«>À>�iÝ�}�À���°271��iL�`��>�µÕi�iÃÌi���Ûi��`i�i`ÕV>V����i��>ÀÌi�Þ�`�Ãi������iÃ�
Õ���iV���}i�iÀ>��â>`��µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀi�i��Ì�`>Ã�«>ÀÌiÃ�V���Õ����Ûi���«Ì����
«>À>�«�`iÀ�ÀiV���ViÀ�VÕ>�`��Õ�>�«�iâ>�iÃ�buena]��VÕ>�µÕ�iÀ�ÀiÃÕ�Ì>`��
VÀi>Ì�Û��`iLi�iÝ«��À>ÀÃi�i���ÛiÃÌ�}>ÀÃi�`iL�`>�i�Ìi�«>À>�`iÌiÀ���>À�ÃÕ�
�`��i�`>`�Þ�ÃÕ�«�Ìi�V�>��«>À>�ÀiÃ��ÛiÀ�Õ��«À�L�i�>�`i�`�Ãi����Ƃ�LÀ�Ãi�Þ�
Ƃ����	���Ã��]�Óä££L]�«°�x{®°�

`Ü>À`�-V�À�V�iÀ���i}>L>�>��>�Ã�}Õ�i�Ìi�V��V�ÕÃ����i��£�nÈ�iÝ«���i�`��µÕi\�
�-����i��iµÕ���LÀ���i�ÌÀi��>Ã�i��V���iÃ�Þ��>�À>V���>��`>`�`i��>�V�i�V�>]�i�ÌÀi�
Õ���>ViÀ�«À?VÌ�V��Þ�Õ��Ã>LiÀ�L�i��>wÀ�>`�]�«Õi`i�Ài>��i�Ìi�>ÞÕ`>À��Ã��i��
*i�Ì>]�Óä£äL]�«°�Î{®]�Õ�>�«�ÃÌÕÀ>�µÕi�>wÀ�>�->�>À>�Óä£{®]�«>À>�µÕ�i���Õ��
`iÃÃ���ÀjÃÕ�Ìi�`½Õ����Ìi�Ãi�`�>��}Õi�i�ÌÀi���ÌÕ�Ì����iÌ�>�>�ÞÃi�272�«°�nÇ®°�*�À�
iÃÌi���Ì�Û�]�Ãi�ÀiV���i�`>�Ì>�Ì��>��iµÕ�«��`i�`�Ãi���V����>��V��ÌÀ>Ì>�Ìi�
`i��ÌÀ>L>���p��ÃÌ�ÌÕV����«ÖL��V>ÉV��i�Ìip�>�Ì��>ÀÃi�i��Ì�i�«��ÃÕwV�i�Ìi�
«>À>�Ài>��â>À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V��«À�L>V���iÃ����V�>�iÃ�Ì>��Þ�V����`ivi�`�>�
/ÃV��V���`�ÓääÎ®�i��£�Ón�i��ÃÕ�«ÕL��V>V����La nueva tipografía. Manual para 
diseñadores modernos�Þ��ÕV��Ã��ÌÀ�Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���V����Ƃ°�°�
ƂÀ���`]�«>À>�>Ã��}>À>�Ì�â>À��>�iwV>V�>�`i��ÌÀ>L>���Ài>��â>`�°

����Ã�Ài�>Ì�Û>�i�Ìi�«�V�Ã�V>Ã�Ã�i����Ã�µÕi�i��V>ÀÌi��V��Ìi�«�À?�i��
�>�Ã�`��«À�L>`��«�À�«>ÌÀ�V��>`�ÀiÃ�`iÃiÃ«iÀ>`�Ã���Û>��i�ÌiÃ]�V���
vÀiVÕi�V�>��>�Ã�`����iwV>â�«�ÀµÕi�i���>�«�>��wV>V�������Ãi�«iÀ��Ì���
V��ÃÌÀÕ�À�i��Ì�«��`i��`i�Ì�wV>V����µÕi�Ã����«Õi`i�ÃiÀ���}À>`��i��Õ��
periodo de tiempo relativamente largo.273�Ƃ°�°�ƂÀ���`]�£�xÓ]�«°�£Ó®


����Þ>�Ãi��>����LÀ>`��>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�i��v>VÌ�À�iV�����V����>�Ã�`��
Õ��v>VÌ�À�`iÌiÀ���>�Ìi]�Ã�i�«Ài��/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®�Þ�
iÃ«iV�>��i�Ìi�i���>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°���
iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�Ãi�`iLiÀ�>�Ãi}Õ�À�i��V��Ãi���`i��i��
>Ì�����Ã�V��i�ÌiÃ�`iLiÀ�>��
i�i}�À��>�Ã��ÕV�����«Ì��>�>�ÃÕÃ�«À�L�i�>Ã�����«�i�i�Ì>À�i���i��À�«À�}À>�>�
`i�`�Ãi��]�i���Õ}>À�`i�`iV�`�ÀÃi�«�À�i���i��À�«ÀiV������ ]�Óää£]�«°�£În®]�Þ�
���Ì��>À�`iV�Ã���iÃ�ÃÕL�iÌ�Û>Ã�µÕi�Ã����Ãi�L>Ã>��i��i��«À�«���}ÕÃÌ��«iÀÃ��>�]�
«ÕiÃ]�Ì>��Þ�V����iÃVÀ�L�>��	iÌÌÞ�*i«�Ã�i��Õ���Ö�iÀ��`i��«iÀ��`�V��The New 
York Times i��£�x£\��Q°°°R���Ã�v>VÌ�ÀiÃ�i��V���>�iÃ���`iw��L�iÃ�Þ�i���Õ�V���
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�Õi}>��Õ��«>«i��i�����µÕi�>�Õ����i�}ÕÃÌ>]�i��buen diseño siempre será algo 
`�viÀi�Ìi�«>À>�`�viÀi�ÌiÃ�«iÀÃ��>Ã�°274 

*�À�Ì>�Ì�]�«À�«��}��>�V��Ì��Õ>V����Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�`i�>�?��Ã�Ã�L>Ã>`>�i��
los criterios de buen diseño�µÕi��>��Ã�`��`iw��`�Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����
«>À>�V��«À�L>À�`i��>�iÀ>��L�iÌ�Û>�Ã��i��V>ÀÌi�����>�V>�«>�>�«�>�Ìi>`>��>�
V��Ãi}Õ�`����i}>À�>���L�iÌ�Û��Õ��L�iÌ�Û�Ã�«À�«ÕiÃÌ�Ã]�«>À>�µÕi�Ã�����vÕiÀ>�
iÃÌi�i��V>Ã�]�Ãi�«Õ`�iÀ>��i��À>À�Þ�V�ÀÀi}�À�>�ÌiÃ�`i��>�â>ÀÃi�����V�ÕÃ��>�ÌiÃ�
`i�«ÀiÃi�Ì>ÀÃi�>��V��i�Ìi]�iÃ�`iV�À]�«>À>�«�`iÀ�V��«À�L>À�`iÃ`i�Õ��«À��iÀ�
���i�Ì��Ã���>�Ã��ÕV����>��>�µÕi�Ãi��>���i}>`��iÃ��>��?Ã�>`iVÕ>`>]���Ã��iÃÌ>�
puede considerarse un buen diseño°�*�À����Ì>�Ì�]�Ài>��â>À�iÃÌi�ÌÀ>L>���`i�
��ÛiÃÌ�}>V����Þ�>�?��Ã�Ã�>�ÌiÃ�Þ�`iÃ«ÕjÃ�`i�ÃÕ�`�vÕÃ����«Õi`i�ÀiÃÕ�Ì>À�Õ��
i�iÀV�V����ÕÞ�ÖÌ���i��i��`�Ãi���}À?wV��Þ�«Õi`i�iÛ�Ì>À�V����>wÀ�>�7��`i��v>��>Ã�
reales»275�i��-�>À]�ÓääÓ]�«°�n£®°

�>���ÛiÃÌ�}>V����«��i�i��V��Ì>VÌ��>��VÀi>Ì�Û��V���ÃÕ�«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�
Þ��LÃiÀÛ>�ÃÕÃ�Ài>VV���iÃ�>�Ìi�ÃÕ�>�Õ�V��]��LÌi��i�`���>���v�À�>V����
«ÀiV�Ã>�µÕi��i�iÛ�Ì>À?��>�â>À��i�Ã>�iÃ�>�V�i}>Ã°�Ã��>�v>Ãi]�feed-Back o 
retroalimentación�µÕi�V�iÀÀ>�i��«À�ViÃ��`i�V��Õ��V>V����«ÕL��V�Ì>À�>°�
�>ÀV�>�1Vi`>]�Óää£]�«°�ÓÈx®

Î°x°Ó°�/iÃÌ�`i�ÛiÀ�wV>V����`i�LÕi��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ

9>�Ãi��>�Û�ÃÌ��µÕi���Ã�«À��V�«��Ã�`i��`�Ãi���iÃÌ?��ÃÕ�iÌ�Ã�>�V>�L��Ã]�>Ö��>Ã�]�
VÀi��µÕi�iÃ�«�Ã�L�i�`iÌiÀ���>À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�>«��V>`�Ã�>��V>ÀÌi��
µÕi�«Õi`>��ÃiÀÛ�À�`i�}Õ�>�«>À>��i`�À�ÃÕ�}À>`��`i�>`iVÕ>V���]���`�V>�`��Ã��
este podría estar considerado como un buen diseño°�-i}Ö��6��D`>Ã�Óään®]�
���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�L?Ã�V�Ã�µÕi�Ì�i�i�µÕi�VÕ�«��À�Õ��«À�`ÕVÌ��`�Ãi�>`��Û>À�>��
i��vÕ�V����`i��V>�«��`i�>«��V>V���]�«iÀ��i��Ã��ÌiÃ�Ã�Ã�i�«Ài�«>ÀÌ���Ã�`i�Õ��
�������µÕi�V��L��>\��Õ�V���>��`>`]�iV�����>]�ÕÃ>L���`>`]�iÃÌjÌ�V>�Þ�ÀiÃ«iÌ��
�i`��>�L�i�Ì>���«°�Óx®°�*>À>��À>ÃV>À>�ÓääÈ®]�i��`�Ãi�>`�À�i���>�LÕi�>�
i�iVÕV����`i�ÃÕ�ÌÀ>L>���`iLi�«ÀiÃÌ>À�V��ÃÌ>�Ìi�>Ìi�V����>�Õ��>�«����iÃ«iVÌÀ��
`i�«À�L�i�>Ã�`i���Ûi�iÃ�`�ÛiÀÃ�Ã�«iÀ����ÌiÀÀi�>V���>`�Ã]�µÕi�Ãi�«Õi`i��
iÃµÕi�>Ì�â>À�i��Ãi�Ã�V>Ìi}�À�>Ã\��iviVÌ�]�V��Õ��V>V���]�v�À�>]�iV�����>]�
ÌiV����}�>�Þ���}�ÃÌ�V>��«°�È�®°

�À>ÃV>À>�ÓääÈ®�Ì>�L�j��`iwi�`i�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�`iLi�`iÃ>ÀÀ���>À�Õ�>�
��ÃÌ>�`i�V�iµÕi��«>À>�Ì�`��«À�ÞiVÌ�]�>`>«Ì>`��Þ�iÝÌi�`�i�`��iÃ>���ÃÌ>�`i�
>VÕiÀ`��V�����Ã�ÀiµÕiÀ���i�Ì�Ã�`i�V>`>�V>Ã�°���iÃÌ>�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�iÃÌ>�lista 
`i�V�iµÕi����ÌiÃÌ�`i�ÛiÀ�wV>V����`i�LÕi��`�Ãi���Ãi��>��LÌi��`���i`�>�Ìi��>�
tabla de criterios de buen diseño�µÕi��>�Ã�`��i�>L�À>`��>�����>À}��`i�Ì�`>��>�
��ÛiÃÌ�}>V���°

-i�`iLi���`�V>À�µÕi��>�}iÃÌ����`i��`�Ãi����>�Ã�`���ÌÀ��`i���Ã�«Õ�Ì�Ã�
��«�ÀÌ>�ÌiÃ�>�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>�«>À>��LÌi�iÀ�Õ��LÕi��«À�ViÃ��Þ�Õ��LÕi��
ÀiÃÕ�Ì>`�]�«�À�Ì>�Ì�]�iÃÌ��V��«�iÌ>���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i��>�Ì>L�>�VÀi>`>�i���>Ã�
V��V�ÕÃ���iÃ�`i��V>«�ÌÕ���Ó°�]�«�À����µÕi�>�V��Ì��Õ>V����Ãi��ÕiÃÌÀ>��>�ÛiÀÃ����
w�>��`i��>���Ã�>�/>L�>�Óä®]�V����>�VÕ>��Ãi�Ài>��â>À?����Ã�>�?��Ã�Ã�`i���Ã�Ãi�Ã�
V>ÀÌi�iÃ�`i��V>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�`iÃ`i�i��>���Óä£x�>��ÓäÓä�µÕi�
«�`À?��ÃiÀ�V��ÃÕ�Ì>`�Ã�i��i��Ƃ«j�`�Vi��°

*>À>�V��«�iÌ>À�iÃÌ>�Ì>L�>�Þ�V��«À�L>À�Ã��Õ��V>ÀÌi��VÕ�«�i�V�����Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�
`i�LÕi��`�Ãi���`iÌiÀ���>`�Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�iÃ��iViÃ>À���V��Ì>À�
V���V���V���i�Ì�Ã�L?Ã�V�Ã�i��`�Ãi���}À?wV��pV������Ã�µÕi�Ãi��>���`��
V��i�Ì>�`��>�����>À}��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���p°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�`i«i�`�i�`��
`i�V>`>�V>ÀÌi�]�Ãi�`iLiÀ?��V���ViÀ�V�iÀÌ�Ã�`>Ì�Ã�«>ÀÌ�VÕ�>ÀiÃ�µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�
iÝÌÀ>�`�Ã��i`�>�Ìi��>�V��ÃÕ�Ì>�`i��`�VÕ�i�Ì��LÀ�iw�}�`i��«À�ÞiVÌ��Þ�`i��>Ã�
wV�>Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi�«À�«��i��>�V��Ì��Õ>V���°
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Î°x°Î°��ÕiÃÌÀ>�`i�V>ÀÌi�iÃ�Þ���`i���`i�wV�>Ã

��i���Õ�`�]�Ã����ÕV�>Ã��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�µÕi��>��`iV�`�`��VÀi>À�Ài«�Ã�Ì�À��Ã�
online�«>À>�V��«>ÀÌ�À�V�«�>Ã�`�}�Ì>�iÃ�Õ�>ÀV��Û�Ã��À�}��>�iÃ�`�}�Ì>��â>`�Ã�`i�
��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�ÃÕÃ�wiÃÌ>Ã�Þ�iÛi�Ì�Ã]�«>À>�V��ÌÀ�LÕ�À�>��>�«ÀiÃiÀÛ>V����`i�ÃÕ�
�i}>`����ÃÌ�À�V�]�>ÀÌ�ÃÌ�V��Þ�VÕ�ÌÕÀ>�°�

��V>«�ÌÕ��Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ]�Ãi��>�Û�ÃÌ��µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�`iL�`��>�ÃÕ�Ài�>V����
`�ÀiVÌ>�V����>�Ã�V�i`>`���`ÕÃÌÀ�>��Þ�>��V��ÃÕ��]��>Vi��µÕi�iÃÌ�Ã�Ãi>��
iv��iÀ�Ã�p��`i«i�`�i�Ìi�i�Ìi�`i��V��iVV����Ã���iÝ�ÃÌi�Ìi�`iÃ`i��>Ã�`�Ã�
Ö�Ì��>Ã�`jV>`>Ã�`i��Ã�}���8�8p]��«ÕiÃ�>�«iÃ>À�`i�ÃÕ�V>À?VÌiÀ��Ö�Ì�«�i�Þ�
ÃÕ�Ã�«�ÀÌi�`i�«>«i�]�����>�`i�>`��i���>��>Þ�À�>�`i���Ã�V>Ã�Ã�`i�>Ã�>`�Ã�
i�i�«�>ÀiÃ����â>���	>ÀÌ���ââ�]�Óä£x]�«°�xn®°

��
>�>À�>Ã]�iÃ«iV�>��i�Ìi�`iL�`��>��>�v>�Ì>�}i�iÀ>��`i�V��V�i�V�>�Ã�LÀi�
�>���«�ÀÌ>�V�>�µÕi�«Õi`i��Ìi�iÀ�iÃÌ>Ã�«�iâ>Ã]�Þ�i���V>Ã���iÃ�>�ÃÕ��>�>�
V>��`>`�}À?wV>]�Ãi�«Õi`i�ÛiÀ�µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ã���`iÃiV�>`�Ã�Þ���Û�`>`�Ã�
Õ�>�Ûiâ�w�>��â>���>Ã�wiÃÌ>Ã°�*�À�iÃÌ>�À>â��]�«>À>�V��ÌÀ�LÕ�À�>�ÃÕ�>�?��Ã�Ã�Þ�>�ÃÕ�
V��ÃiÀÛ>V���]�Ãi��>�`iV�`�`��VÀi>À�Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�`i�����>`>�V����wV�>Ã�
de carteles]�pµÕi�Ìi�`À?�Õ�>�ÛiÀÃ����ÜiL�Ƃ«j�`�Vi�	°Ó°Ó°®p]�µÕi�ÃiÀ?�
iÝ«��V>`>�>�V��Ì��Õ>V���°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Þ�V���Õ���L�iÌ�Û��Ì�Ì>��i�Ìi�`�viÀi�Ìi�«iÀ��µÕi�iÃÌ?�
«À�«ÕiÃÌ��i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�µÕ�iÀ��`iÌiÀ���>À�Þ�>�>��â>À�}À>V�>Ã�>��>�
��v�À�>V����ÀiV�«��>`>��i`�>�Ìi�iÃÌ>��iÀÀ>��i�Ì>]�Ã��iviVÌ�Û>�i�Ìi���Ã�
V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��i����Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]��>Ã�
wiÃÌ>Ã��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�i���ÌiÀ�>V���>�iÃ�`i�
>�>À�>Ã]��>��Ã�`��Ài>��â>`�Ã�
�i`�>�Ìi���i�iVÕÌ>`�Ã�Ã�}Õ�i�`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�criterios de buen diseño.

Ventajas de la digitalización de los carteles
*>À>��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�Õ��À}>��Ã��Ã�«ÖL��V�Ã���«À�Û>`�Ã]�L�L���ÌiV>Ã]�
>ÞÕ�Ì>��i�Ì�Ã]�}>�iÀ�>Ã�`i�>ÀÌi]��ÕÃi�Ã]�iÌV°]��>�`�}�Ì>��â>V�����vÀiVi�
�Õ�iÀ�Ã>Ã�Ûi�Ì>�>Ã°���«À��iÀ��Õ}>À]�iÃÌi��iV���>ÞÕ`>�>�«ÀiÃiÀÛ>À�Þ�>�
V��ÃiÀÛ>À�i�i�«�>ÀiÃ�Û>���Ã�Ã]�Ö��V�Ã���vÀ?}��iÃ]�Ã����iViÃ�`>`�`i��>�i�>À���Ã�
�À�}��>�iÃ����«À���L�À�i��>VViÃ��«>À>�ÃÕ�iÃÌÕ`��°�"ÌÀ>�Ûi�Ì>�>�iÃ��>�V���`�`>`�
vÕ�V���>��µÕi�«iÀ��Ìi�]�Þ>�µÕi�Õ�>�Ûiâ�`�}�Ì>��â>`�Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ�v�Ã�V�Ã]�
i��>VViÃ��«>À>�ÃÕ�V��ÃÕ�Ì>�Ãi�«Õi`i�Ài>��â>À�i��«�V�Ã�Ãi}Õ�`�Ã]�Ã���Ìi�iÀ�
µÕi�`iÃ«�>â>ÀÃi]�«Õ`�i�`��ÃiÀ��LÃiÀÛ>`�Ã�Þ�>�>��â>`�Ã�`iÃ`i�VÕ>�µÕ�iÀ�
`�Ã«�Ã�Ì�Û��V���>VViÃ��>���ÌiÀ�iÌ]�i���V�ÕÃ��«�À�Û>À�>Ã�«iÀÃ��>Ã�`i��>�iÀ>�
Ã��Õ�Ì?�i>°���VÕ>�Ì��>��«À�L�i�>�`i��iÃ«>V���v�Ã�V�]�ÃÕ�>��>Vi�>��i�Ì��i���>�
�ÕLi�iÃ��ÀÀ�Ã�À��]�i��V��«>À>V����>��iÃ«>V���µÕi�«�`À�>���VÕ«>À�i��VÕ>�µÕ�iÀ�
�ÌÀ���Õ}>À�`i��>�iÀ>�v�Ã�V>°

*�À����µÕi��>Ã�«À��V�«>�iÃ�Ûi�Ì>�>Ã�`i�`�}�Ì>��â>V����`i��V>ÀÌi��«�`À�>��ÃiÀ�
�>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ��i`iÃ�>]£��ÇÆ�/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓääÓÆ�*i�Ì>]�Óä£äLÆ�
�iV>�
��`�Þ]�Óä£{®\�

£°��>V���`>`�`i�>VViÃ��>��>���v�À�>V�����i��À>�`���>�«À�`ÕVÌ�Û�`>`°�-Õ�
V��ÃÕ�Ì>�Ãi�«Õi`i�Ài>��â>À�i��«�V�Ã�Ãi}Õ�`�Ã�Ã�����ÛiÀÃi�`i�V>Ã>]�Ì>��
Ã����V��Ì>�`��V���Õ��`�Ã«�Ã�Ì�Û��V���V��iÝ����>���ÌiÀ�iÌ�µÕi�«iÀ��Ì>�
su acceso

Ó°�*Õi`i��iÝ�ÃÌ�À�Ì>�Ì>Ã�V�«�>Ã�`�}�Ì>�iÃ�V����Ãi>�«ÀiV�Ã��Þ�ÃÕ�V��ÃÕ�Ì>�
Ã�i�«Ài�«Õi`i�iÃÌ>À�`�Ã«���L�i�Ã�����«�ÀÌ>À��>���À>����i���Õ}>À�`iÃ`i�i��
µÕi�Ãi>�V��ÃÕ�Ì>`�

Î°���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`�}�Ì>�iÃ�«Õi`i��ÃiÀ�>VViÃ�L�iÃ�>�Õ���>Þ�À��Ö�iÀ�� 
de personas
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{°�Û�Ì>�i��`iÌiÀ��À��`i��>���v�À�>V���]�Þ>�µÕi���i�ÌÀ>Ã�µÕi�i��
Ã�«�ÀÌi�i��«>«i��iÃ�ÛÕ��iÀ>L�i�>�Ìi�`�ÃÌ��Ì�Ã�v>VÌ�ÀiÃ�iÝÌiÀ��Ã�µÕi�
«Õi`i��`>�>À�i���>ÌiÀ�>�]�V�����>��Õ�i`>`���i��«>Ã��`i��Ì�i�«�]���Ã�
documentos digitales no padecen estos problemas

x°�-���ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�V����>�Ã�V�i`>`�Þ�i���i`��>�L�i�Ìi]�«ÕiÃÌ��
µÕi�V��Ì>À�V���`�VÕ�i�Ì�Ã�`�}�Ì>�iÃ�`�Ã���ÕÞi��>��iViÃ�`>`�`i�
ÕÌ���â>À�«>«i�°�9�>��iÃÌ>À�Ã�i�«Ài�`�Ã«���L�iÃ�`i��>�iÀ>�`�}�Ì>�]�Ãi�
«Õi`i����«À���À��>Ã�V�«�>Ã��iViÃ>À�>Ã�iÝ>VÌ>Ã�µÕi�Ãi��iViÃ�Ìi��i��Õ��
determinado momento

È°��>Ã���?}i�iÃ�����v�À�>V����`�}�Ì>��Ãi�«Õi`i����V�À«�À>À�>�VÕ>�µÕ�iÀ�
`�VÕ�i�Ì��i�iVÌÀ���V�

Ç°��>���v�À�>V����Ãi�«Õi`i�V��«>ÀÌ�À�`i��>�iÀ>���ÃÌ>�Ì?�i>

n°��>���v�À�>V����`�}�Ì>��â>`>�«Õi`i�ÃiÀ���`�wV>`>�Þ�Ãi�«Õi`i�
V��ÛiÀÌ�À�>�Û>À��Ã�v�À�>Ì�Ã°�Ã�`iV�À]�µÕi�ÃÕ�>`>«Ì>L���`>`�iÃ��>Þ�À

�°�*iÀ��Ìi��À}>��â>À��>���v�À�>V����`i�`�viÀi�ÌiÃ�v�À�>Ã�«>À>�ÃÕ�À?«�`>�
��V>��â>V���

£ä°�*Õi`i�«iÀ��Ì�À�Õ�>�LÖÃµÕi`>�`i���v�À�>V����À?«�`>]�Þ>�Ãi>�«�À�
«>�>LÀ>Ã�V�>Ûi]�V���ÀiÃ�Õ��ÌÀ�Ã�«>À?�iÌÀ�Ã


����Ã�i�«Ài]�`iL�`��>�iÃÌi���Ã����iV��]�«Õi`i��ÃÕÀ}�À�>�}Õ��Ã�
«À�L�i�>Ã]�>Õ�µÕi�ÃÕ��Ö�iÀ��iÃ��?Ã�Ài`ÕV�`��µÕi�i��`i�ÃÕÃ�Ûi�Ì>�>Ã\

£°��>�`�Ã«�Ã�V����`i��>ÀV��Û�]�>�Õ��«ÖL��V��>L�iÀÌ�]�«Õi`i�v��i�Ì>À�ÃÕ�
`iÃV>À}>�Þ�V�«�>�����`�wV>V����Ã���V��Ãi�Ì���i�Ì��`i��>ÕÌ�À

Ó°�Ý�ÃÌi�À�iÃ}��`i�«jÀ`�`>�`i��i��À�>���v�À�?Ì�V>]�«>À>�i����Ãi�
debería contar con varias copias digitales

La muestra


����Ãi��>�«�`�`��ÛiÀ�>�����>À}��`i��«ÀiÃi�Ìi�ÌÀ>L>��]�>���}Õ>��µÕi��>V�>��

>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ�i��i��>���Óä£{]�V�����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�
`i�->���Ã�`À���>LÀ>`�À�`i��>`À�`]���i��Ã�>L�À`>`��iÃ«iV�>��i�Ìi�i��
iÃÌÕ`���`i��V>ÀÌi��«ÕL��V�Ì>À��]�Þ�V��VÀiÌ>�i�Ìi�`i�Õ�>�Ì�«���}�>�Ã��}Õ�>À�
V����Ã�����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�`i�V>À?VÌiÀ�«ÖL��V��i���ÃÌ�ÌÕV���>��
V��Û�V>`�Ã�«�À�>ÞÕ�Ì>��i�Ì�Ã�Þ��ÌÀ�Ã��À}>��Ã��Ã�«ÖL��V�Ã��«°�Ó®°���iÃÌi�
V>Ã�]�V���/i�iÀ�vi�V����iÃVi�>À��]�Ãi�«>Ã>��>�>�>��â>À���Ã�Ö�Ì���Ã�Ãi�Ã�V>ÀÌi�iÃ�
V�ÀÀiÃ«��`�i�ÌiÃ�>���Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�p`iÃ`i�i��>���
Óä£x��>ÃÌ>�i��ÓäÓäp]���Ã�VÕ>�iÃ�v�À�>��«>ÀÌi�`i�Õ��V���Õ�Ì��`i�V>ÀÌi�iÃ�
µÕi�V���i�â>��i��£�ÈÓ]�pviV�>�`i��«À��iÀ�V>ÀÌi��«ÕL��V>`���wV�>��i�Ìi�
«�À�i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vip]�Þ�µÕi�`iÃ`i�i�Ì��ViÃ�Ãi�
�>���`��Ài>��â>�`��«>À>�«ÀiÃi�Ì>À�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã�`iV�>À>`>Ã�`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V��
internacional en el año 1980 de manera anual e ininterrumpida.

-i�Ã�V>ÀÌi�iÃ\��i��>���Óä£x�>��ÓäÓä
En total se cuenta con una muestra compuesta por un total de 59 carteles 
`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�p`iÃ`i�£�ÈÓ��>ÃÌ>�ÓäÓäp]�«ÕiÃ�
i��i��«ÀiÃi�Ìi�ÌÀ>L>����>��Ã�`���L�iÌ��`i�iÃÌÕ`���Ã��>�i�Ìi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
}>�>`�ÀiÃ�`i�V>`>�i`�V���]�`iÃV>ÀÌ?�`�Ãi�VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ�°��i�iÃÌ>��ÕiÃÌÀ>�
Ã����Ãi�>�>��â>��«�À�i�����i�Ì��i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V������Ã�Ãi�Ã�Ö�Ì���Ã]�`iÃ`i�
Óä£x��>ÃÌ>�ÓäÓä]�Þ>�µÕi�Ã�����Ã��?Ã�ÀiV�i�ÌiÃ]�Õ��v>VÌ�À�µÕi]�V����Þ>�Ãi�
�>�`�V��]�iÃ�V�>Ûi�«>À>�>�>��â>À���Ã�criterios de buen diseño de la muestra. 
9�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�«�ÀµÕi�Ãi��>�i�V��ÌÀ>`���?Ã���v�À�>V������ÃÌ�À�V>�`i�
��Ã�V>ÀÌi�iÃ��>ÃÌ>�i��>���Óä£x]�iÃ«iV�>��i�Ìi�}À>V�>Ã�>��>�«ÕL��V>V����`i�
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Celestino Celso (2015) Medio siglo de carteles del Carnaval de Santa Cruz 
`i�/i�iÀ�vi\�`iÃ`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i���Û�iÀ���>���Ã�
>À�>Û>�iÃ]�£�ÈÓ�Óä£x�Þ�Ãi�
�>�`iÌiVÌ>`��Õ��}À>��Û>V���`�VÕ�i�Ì>��>�«>ÀÌ�À�`i�iÃ>�viV�>]�«�À����µÕi�`i�
iÃÌ>�v�À�>�Ãi�iÃ«iÀ>�V��ÌÀ�LÕ�À�>�>Õ�i�Ì>À���Ã�V���V���i�Ì�Ã���ÃÌ�À�V�Ã�µÕi�
À�`i>��>�iÃÌi�V���Õ�Ì��`i�V>ÀÌi�iÃ°�

*>À>��Õâ}>À���Ã�criterios de buen diseño�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�iÃ���«�Ã�L�i�«�`iÀ�
Ài���Ì>ÀÃi��?Ã�>ÌÀ?Ã�«>À>�Ã>LiÀ����µÕi�Ãi�V��Ã�`iÀ>L>�V�ÀÀiVÌ����>`iVÕ>`��
i��V>`>�j«�V>]�«�À����µÕi�>�����«�`iÀ�V��Ì>À�V���`>Ì�Ã�ÃÕwV�i�ÌiÃ�«>À>�Ã>LiÀ�
`i��>�iÀ>��?Ã�w>L�i�V����iÀ>���>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��«iÀ��`��i��i��VÕ>��
vÕiÀ���«ÕL��V>`�Ã]��>��L�iÌ�Û�`>`�Ãi�Ûi�Ài`ÕV�`>�VÕ>�Ì���?Ã�>ÌÀ?Ã�Ãi�>Û>�â>�
en el tiempo. 


Õ>�`��ÌÀ>Ì>��Ã�`i�Ài}�ÃÌÀ>À���Ã���}À�Ã�`i��«>Ã>`�]�����>Vi��Ã�`iÃ`i�
�>�«iÀÃ«iVÌ�Û>�`i��ÕiÃÌÀ��«À�«���Ì�i�«��Þ��>���ÃÌ�À�>�Ãi�V��Û�iÀÌi�i��Õ��
Àiyi���`i��>Ã��iViÃ�`>`iÃ]��>Ã�Ãi�Ã�L���`>`iÃ�Þ��>Ã�>VÌ�ÌÕ`iÃ�`i��>�j«�V>�
`i��VÀ���ÃÌ>]�>`i�?Ã�`i�Ài«ÀiÃi�Ì>À���Ã���}À�Ã�`i�j«�V>Ã�«>Ã>`>Ã°�
*�À��ÕV���µÕi�Õ���Ãi�iÃvÕiÀVi�«�À�ÃiÀ��L�iÌ�Û�]��>Ã�����Ì>V���iÃ�`i��
V���V���i�Ì��Þ��>�«iÀÃ«�V>V�>��Õ�>��Ã�>V>L>��«�À�����ÃVÕ�ÀÃi°��i}}Ã�
Þ�*ÕÀÛ�Ã]�Óää�]�«°��Ý®

*�À�iÃÌi���Ì�Û�]����ÌÀ>Ì��`i��i`�À��>�>`iVÕ>V������V>��`>`�`i�`�Ãi��Ã�
«>Ã>`�Ã]�Ã����`i���Ã��?Ã�ÀiV�i�ÌiÃ°�
���ÀiÃ«iVÌ��>�iÃÌ�Ã�Ö�Ì���Ã�È�V>ÀÌi�iÃ�
Ã��µÕi�«Õi`i��ÃiÀ�>�>��â>`�Ã�`i��>�iÀ>��?Ã��L�iÌ�Û>]�>«��V>�`��Õ�>�ÃiÀ�i�
de valores contemporáneos de buen diseño]�Þ>�µÕi�i��«i�Ã>��i�Ì�]��>�v�À�>�
`i�Û�Û�À�Þ�Ài�>V���>À��Ã�Þ��>Ã�ÌiV����}�>Ã�����>��Û>À�>`��Ì>�Ì�]�V����«�`À�>�
�>LiÀ�ÃÕVi`�`��V�����Ã�«À��iÀ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i���Ã�
>À�>Û>�iÃ°�
����`�Vi�
�>``�Ã�ÓääÓ]�«°�Ón®\�

Ƃ«Ài�`iÀ�µÕi��>Þ�ÛiÀÃ���iÃ�V��«iÌ�Ì�Û>Ã�`i��>�ÛiÀ`>`�Þ�µÕi�Õ���
��Ã���`iLi�iÃV�}iÀ�i�ÌÀi�i��>Ã]�v�À�>�«>ÀÌi�`i��VÀiV���i�Ì�°�QoR����
�>Þ���ÌiÀ«ÀiÌ>V����¼V�ÀÀiVÌ>½�`i��«>Ã>`�]�Ã����µÕi�i��>VÌ��`i���ÌiÀ«ÀiÌ>À�
iÃ�i��Ã����Ã���Õ�>�>�«��>V����ÃÕÃÌ�ÌÕÌ�À�>�`i��>�iÝ«iÀ�i�V�>�µÕi�
«�`i��Ã�>«À�ÛiV�>À°�

ƂÃ��«ÕiÃ]��i�`iV�`�`��Ài>��â>À�i��>�?��Ã�Ã�>�«>ÀÌ�À�`i��Óä£x�«�ÀµÕi�iÃ�Õ�>�
viV�>��?Ã�ÀiV�i�Ìi�Þ�i��L>Ãi�>�iÃÌ�]�iÃÌÕ`�>À�ÃÕÃ�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen diseño se 
«Õi`i��>ViÀ�`i��>�iÀ>��?Ã�ViÀÌiÀ>�Þ�w>L�i�µÕi�Ã��Ãi���V�iÀ>�V���V>ÀÌi�iÃ��?Ã�
>�Ì�}Õ�Ã]�«ÕiÃÌ��µÕi����Ãi�`�Ã«��i�`i�`>Ì�Ã�Ài>�iÃ�`i�>�}Õ��Ã�`i���Ã�«Õ�Ì�Ã�
�iViÃ>À��Ã�«>À>�Ài>��â>À�i��>�?��Ã�Ã°�Ƃ`i�?Ã]��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i���Ã�«À��iÀ�Ã�
V>ÀÌi�iÃ����Ì�i�i���>`>�µÕi�ÛiÀ�V����>�`i���Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã�Þ>�µÕi��>��>�iÀ>�
`i�«i�Ã>À]���Ã��L�iÌ�Û�Ã]��>�wiÃÌ>]��>Ã�ÌiV����}�>Ã�Þ���Ã�«À�«��Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�Þ�
«iÀÃ��>��`i��>ÞÕ�Ì>��i�Ì��p«�À�«��iÀ�>�}Õ��Ã�i�i�«��Ãp��>��V>�L�>`��
�ÕV��°�ƂÃ��«ÕiÃ]�V��Ã�`iÀ��µÕi���Ã�`>Ì�Ã�Þ���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�µÕi�Ãi�«�`À�>��
�LÌi�iÀ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�j«�V>Ã�«>Ã>`>Ã�ÃiÀ�>��«ÕÀ>�i�Ìi�V���iÌÕÀ>�iÃ�
��}Ã°�£ÇÇ]�£Çn]�£Ç�]�£nä]�£n£�Þ�£nÓ®°�

1�>�Ö�Ì��>�À>â���«�À��>�µÕi��i�`iV�`�`��>V�Ì>À��>��ÕiÃÌÀ>]�iÃ�«�ÀµÕi�i��
análisis total de todos los carteles podía superar los límites temporales de esta 
��ÛiÃÌ�}>V���]�«�À�i����`iV�`��iÝ>���>À�Ö��V>�i�Ìi�Õ�>�Ãi�iVV���]�µÕi�«Õ`�iÀ>�
ÃiÀ�ÕÌ���â>`>�V����i�i�«���«>À>�>�«��>À�iÃÌi�iÃÌÕ`���i��Õ��vÕÌÕÀ�]�>�>��â>�`��
Ì>�Ì����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��«À�«���
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�V������Ã�`i��ÌÀ>Ã�wiÃÌ>Ã]�
«Õ`�i�`��VÕ�«��À�`i�iÃÌ>�v�À�>��ÌÀ��`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`iÌiÀ���>`�Ã�i��Õ��
principio en esta tesis.
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>ÀÌi�iÃ�
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi\��i��>���Óä£x�>��ÓäÓä

(KIWTC������%CTVGN�%CTPCXCN������
por Alejandro Tosco

(KIWTC������%CTVGN�%CTPCXCN������
RQT��0CTGOG�/GNK½P�/CJWIQ

(KIWTC������%CTVGN�%CTPCXCN������
RQT�,CXKGT�6QTTGU�(TCPSWKU

(KIWTC������%CTVGN�%CTPCXCN������
RQT��,QUÅ�.WKU�6TWLKNNQ�)NG\

(KIWTC������%CTVGN�%CTPCXCN������
RQT�,QUÅ�&½OCUQ

(KIWTC������%CTVGN�%CTPCXCN������
RQT�,CXKGT�0ÏDTGIC
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Búsqueda de información
�>�LÖÃµÕi`>�Þ���V>��â>V����`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ì>�Ì��`i�ÃÕÃ���?}i�iÃ�V����`i�ÃÕ�
��v�À�>V����Ãi�Ài>��â��>VÕ`�i�`��>���ÕÃi��`i��
>À�>Û>�]�Ã�ÌÕ>`��i���>�V>«�Ì>��
`i��>��Ã�>�`i�/i�iÀ�vi]�p`��`i�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>����Ã��À�}��>�iÃ�
`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÝ«ÕiÃÌ�Ãp]��i`�>�Ìi��>�V��ÃÕ�Ì>�`i���LÀ�Ã]�>ÀÌ�VÕ��Ã�i��
«iÀ��`�V�Ã�Þ�ÀiÛ�ÃÌ>Ã�piÃ«iV�>��i�Ìi���V>�iÃp]�V��ÃÕ�Ì>�`i�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�iÃ]�
«ÕL��V>V���iÃ�i��Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�Þ�«?}��>Ã�ÜiL�Þ�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�V���«iÀÃ��>Ã�µÕi�
`i�>�}Õ�>��>�iÀ>��>��Ìi��`��Ài�>V����V����>�Vi�iLÀ>V����`i��
>À�>Û>�]�Þ>�µÕi�
�>�L�L���}À>v�>�iÝ�ÃÌi�Ìi�µÕi�Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�Ã�LÀi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÀiV�i�ÌiÃ�
es especialmente escasa.

�i��>�iÀ>��?Ã�V��VÀiÌ>]��>Ã���?}i�iÃ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�Ãi�V��Ã�}Õ�iÀ���
p`�}�Ì>��â>`�Ã�i��LÕi�>�V>��`>`p��i`�>�Ìi�i��>VViÃ��>��>�«?}��>�ÜiL�
`i��
>À�>Û>��`i�/i�iÀ�vi�QV>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��R]�i���>�VÕ>��Ì>�L�j��Ãi�
i�VÕi�ÌÀ>��>�}Õ��Ã�`>Ì�Ã���ÌiÀiÃ>�ÌiÃ�Ã�LÀi���Ã�V>À�>Û>�iÃ]�`i��>�iÀ>�
}i�iÀ>��Þ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«À���V���>�iÃ�`i�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã�`i�v�À�>�«>ÀÌ�VÕ�>À°

��`i���`i�wV�>Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ


������`�V>��Õ�`�Ì�Óää{®]�i��`�Ãi������iÃ�Ã��>�i�Ìi�i��>Ã«iVÌ��Û�ÃÕ>��`i�
�>Ã�V�Ã>Ã]�Ã����µÕi�iÃ�i��ÀiÃÕ�Ì>`��V��iÀi�Ìi�i�ÌÀi��>�Õ�����`i���iÃ���«jÀ>Ì�vÃ�
ÌiV���µÕiÃ�`i��>�v>LÀ�V>Ì���]��>�ÃÌÀÕVÌÕÀi���ÌiÀ�i�`i��½�L�iÌ�iÌ�Ã�����`i�
`½ÕÌ���Ã>Ì����276 (p. 15). 

1�>�Ûiâ�Ãi�iVV���>`>��>��ÕiÃÌÀ>�µÕi�Ãi�µÕiÀ�>�>�>��â>À]�Ãi�«À�Vi`���>�Ài>��â>À�
Þ�>�V��«�iÌ>À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�wV�>Ã�ÌjV��V>Ã�`i�i�>L�À>V����«À�«�>°�*>À>�i����Ãi�
ÌÀ>Ì��`i�Õ��À���Ã�V��Ìi��`�Ã�Û�ÃÌ�Ã�i����Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ�V>«�ÌÕ��Ã]�iÃ«iV�>��i�Ìi�
��Ã�`i��Ó°�]�Ã�LÀi�i��buen diseño del cartel�Þ�i��i��Î°Ó]�i��i��µÕi�Ãi�ÌÀ>Ì��i��
�i�}Õ>�i�`i��>���>}i�°


����Ãi�«�`À?�V��«À�L>À�>�V��Ì��Õ>V���]��>Ã�wV�>Ã�VÕi�Ì>��V���Õ�>�ÃiÀ�i�
`i�`>Ì�Ã���«>À?�iÌÀ�Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�µÕi���À�>��i�Ìi�Ã���i�«�i>`�Ã�i��
V>Ì?��}�Ã�Þ>�Ãi>����«ÀiÃ�Ã���`�}�Ì>�iÃ]�µÕi�«Õi`i��>«>ÀiViÀ��i���ÌÀ�Ã�
V>�«�Ã�`i��V���V���i�Ì�]�V�����>���ÃÌ�À�>�`i��ƂÀÌi�Þ�`i��>�
��ÃiÀÛ>V�����
2Li`>��>ÀV�>]�Óä£È]�«°�£ÇÎ®]�`��`i���À�>��i�Ìi�Ãi�>�>`i�i�����LÀi�`i��
�>ÕÌ�À]�`>Ì>V���]�`��i�Ã���iÃ]�ÌjV��V>�Þ�Ã�«�ÀÌi]�wÀ�>Ã�i���ÃVÀ�«V���iÃ��

>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�	i��Ìiâ]�Óä£{]�«°�Î®°���L>Ãi�>���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i��
«ÀiÃi�Ìi�iÃÌÕ`��]�iÃÌ>���v�À�>V����ÀiÃÕ�Ì>L>���ÃÕwV�i�Ìi]�>Ã��«ÕiÃ]�i����`i���
`i�wV�>Ã�Ãi�ÌÕÛ��µÕi�>�«��>À�Þ�>`>«Ì>À�>���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°�
*>À>�i�����>���v�À�>V����Ãi�`�Û�`���i��ÌÀiÃ�>«>ÀÌ>`�Ã]�µÕi`>�`��ÃÕ�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�
`i��>�Ã�}Õ�i�Ìi�v�À�>\

DATOS TÉCNICOS 
£°�
�`�}��`i�V�>Ã�wV>V����QÃ�}�>Ã�`i��Ìi�>�`i��V>ÀÌi��³�É�Ã�}�>Ã�`i��>�
��V>��â>V����>��>�µÕi�Ãi��>Vi�ÀiviÀi�V�>�³�É�>���`i��V>ÀÌi��³�É��Ö�iÀ��`i�ÌÀ��
`i��>��ÕiÃÌÀ>�µÕi�V�ÀÀiÃ«��`i�>�iÃ>�V�>Ã�wV>V����V��VÀiÌ>°��i�«��\�
,6É
/�ÉÓäÓäÉ£R\�

2. Título del cartel: 

3. Dimensiones: 

{°���iÃÌ>�µÕi�«À���V���>\�

>°�
i�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>�Q>�Õ>�]��i�ÃÕ>�]�ÌÀ��iÃÌÀ>�]�iÌV°R\�

L°�/i�>�`i��>�i`�V���\�

x°�
>Ìi}�À�>�É�Ìi�?Ì�V>�Qi�i�«��\�ÌÕÀ�Ã��]�wiÃÌ>Ã]�V>À�>Û>�]�VÕ�ÌÕÀ>R\� 
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È°� ��LÀi�Þ�`>Ì�Ã�`i��>ÕÌ�À\

>°�*À�viÃ���\�

L°�Ý«iÀ�i�V�>\�

V°�*À�Vi`i�V�>\�

Ç°�/�«��`i�i�V>À}�����jÌ�`��`i�Ãi�iVV����Q`�ÀiVÌ�]�«�À�V��VÕÀÃ��>L�iÀÌ�]�
��>�>`>]�iÌV°R\�

>°�*>}��«�À�i��ÌÀ>L>���Ài>��â>`�\

n°��Õ}>À�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\�

�°��iÃ�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>���`�>Ã�`i����V���Þ�w�\�

£ä°�,i�iÛ>�V�>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã°�·��ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V�¶\�

££°�/jV��V>Ã�`i�Ài>��â>V����Q��ÕÃÌÀ>V����ÌÀ>`�V���>�]���ÕÃÌÀ>V����`�}�Ì>�]�v�Ì�}À>v�>]�
��>}i��}i�iÀ>`>�«�À��À`i�>`�À���ÌjV��V>���ÝÌ>R\

£Ó°� Ö�iÀ��`i�Ì��Ì>Ã���V���ÀiÃ�ÕÌ���â>`�Ã\�

£Î°�-�«�ÀÌi�v�Ã�V��É�`�}�Ì>��É�>�L�Ã\�

>°�/jV��V>�`i�«À�`ÕVV����É�Ài«À�`ÕVV����Q`�}�Ì>�]���Ì�}À>v�>]��vvÃiÌ]�iÌV°R\

L°��>ÌiÀ�>�iÃ�ÕÌ���â>`�Ã\��

£{°��Õ}>À�`i���«ÀiÃ����`i��V>ÀÌi�������LÀi�`i��>���«Ài�Ì>\

£x°��iV�>�`i�«ÕL��V>V����É���«ÀiÃ���\�

CARACTERÍSTICAS DE CONTENIDO
£°�/iÝÌ��`i��V>ÀÌi�\�

Ó°�Ã��}>��É�ÌiÝÌ��«iÀÃÕ>Ã�Û������v�À�>Ì�Û�\�

Î°���À�>�QÃ��É����³�ÕL�V>V���R\�

{°���}�Ì�«�Ã�É��`i�Ì�`>`iÃ�}À?wV>Ã�V�À«�À>Ì�Û>Ã\�

x°�
��«�Ã�V�����iÀ?ÀµÕ�V>�`i��V��Ìi��`�\�

È°�,iÌ�VÕ�>�Û�Ã�L�i�É���Û�Ã�L�i�É�Ã���ÀiÌ�VÕ�>\�

Ç°�/�«�}À>v�>�QV>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>ÃR\�

n°�
���À�`����>�Ìi�Þ��ÌÀ�Ã�V���ÀiÃ\�

�°�·
��Ì�i�i���?}i�iÃ¶\�

£ä°���>}i��Q`�LÕ��]�v�Ì�}À>v�>]�Ì�«�}À>v�>]�Û�`i�]���v�}À>v�>�Þ��ÌÀ�ÃR\�

>°���>}i����ÌiÀ>�]�w}ÕÀ>Ì�Û>]��iÌ>v�À�V>���>LÃÌÀ>VÌ>\�

L°���>}i��Q>���>`>���iÃÌ?Ì�V>R\�

££°��À>`��`i��V���V�`>`�QL>���É��i`���É�>�Ì�R\�

£Ó°�
��«�i��`>`�`i���i�Ã>�i�QL>�>�É��i`�>�É�>�Ì>R\�

£Î°�
>�Ì�`>`�`i�ÌiÝÌ��QL>�>�É��i`�>�É�>�Ì>R\�

£{°��«>Ì�>�Ã�V�>��QL>�>�É��i`�>�É�>�Ì>R\

15. Simbología:

£È°��iÃVÀ�«V�����L�iÌ�Û>�`i��V>ÀÌi�\�
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OTROS DATOS DE INTERÉS
£°�*Ài���Ã�ÀiV�L�`�Ã\

Ó°�*>�>LÀ>Ã�V�>Ûi�`i��V>ÀÌi��Qi�i�«��\�>LÃÌÀ>VÌ�]��Õ�iÀ]�V>À�>Û>�]�v�Ì�}À?wV�R\

Î°���>Vi�>�É�`i��>���>}i�\

{°���V>��â>V����v�Ã�V>�`i��V>ÀÌi�\�

x°�*�iâ>Ã�}À?wV>Ã�Ài>��â>`>Ã�É�>Ã�V�>`>Ã�V����>���>}i�\�

>°�·��ÀiÃÌ��`i�«�iâ>Ã�«À���V���>�iÃ�Ì�i�i��V��V�À`>�V�>�V���i��V>ÀÌi��Þ�
�>�V>�«>�>�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>���>}i��}��L>��Þ�Õ��wV>`>¶\�

È°���>ViÃ�>��>Ã�«�iâ>Ã�}À?wV>Ã\

a. Cartel: 

b. Vídeo: 

c. Documentos publicitarios en papel: 

Ç°�"ÌÀ>���v�À�>V����`i���ÌiÀjÃ\

n°���?}i�iÃ�`i�V>ÀÌi�iÃ�>�ÌiÀ��ÀiÃ�Q�������VÕ>ÌÀ�R\

9. Imágenes de carteles posteriores: 

ÃÌ>�wV�>�VÀi>`>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�V��ÃÕ�Ì>�`i��ÌÀ>Ã�
>`i�>Ã�*>â�Ã�Þ�->�Û>`�À�
	i��Ìiâ]�Óä£{Æ���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£ÈÆ�2Li`>��>ÀV�>]�Óä£ÈÆ����>]�
���>°�À}Æ�/�i��iÌ]��iÌ�ÕÃiÕ�°�À}®]�ÀiÃÕ�Ì>�`i�ÕÌ���`>`�«>À>�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V���]�«iÀ�]�`iL�`��>�ÃÕ�iÝÌi�Ã����Þ�V��«�i��`>`]�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�
Ài`ÕV�`>�Þ�Ã��«��wV>`>�i��i��>«j�`�Vi�	°£°Î]�«>À>�µÕi�«Õi`>�ÃiÀ�V��«�iÌ>`>�
«�À�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>]�p«�À�i�i�«���«�À���Ã�V��Vi�>�iÃ���ÌjV��V�Ã�
�Õ��V�«>�iÃp�µÕi�VÕi�Ìi��V�����v�À�>V����L?Ã�V>�Ã�LÀi�i��Ìi�>°�
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�����+PVTQFWEEKÏP�

Ƃ�ÌiÃ�`i�«>Ã>À�>�V��i�Ì>À���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i���Ã�>�?��Ã�Ã�`i�buen diseño de los 
Ãi�Ã�Ö�Ì���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�VÀi���«�ÀÌÕ���
�>ViÀ�Õ��«iµÕi���ÀiÃÕ�i��}i�iÀ>��`i���Ã�`>Ì�Ã�ÀiV�«��>`�Ã�>�����>À}��
`i�iÃÌi�ÌÀ>L>���Ã�LÀi��>�Ã�ÌÕ>V����>VÌÕ>��i���>�VÕ>��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��`�Ãi���
i��
>�>À�>Ã�Þ�`i��>�iÀ>��?Ã�iÃ«iV�wV>�i��Ì�À���>��>�V>ÀÌi�iÀ�>�`i�wiÃÌ>Ã�
ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ°

El valor del diseño
�>��>Þ�À�«>ÀÌi�`i��>�«�L�>V����V>�>À�>����i�Ì�i�`i�������>�Ã�`����v�À�>`>�
`i��Û>��À�µÕi�«Õi`i�>«�ÀÌ>À�i��`�Ãi���>��>�Ã�V�i`>`°�-i}Ö���>Ã�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã�i�
��ÛiÃÌ�}>V���iÃ�Ài>��â>`>Ã�«>À>�iÃÌi�ÌÀ>L>��]�iÃÌi�Ãi�Ã�ÌÖ>�i���>Ã��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã�
i��i��Ãi}Õ�`��iÃV>����`i��>�design ladder]�«ÕiÃÌ��µÕi�i���>��>Þ�À�>�`i�
V>Ã�Ã]�i��`�Ãi���Ãi�Ûi�V����Õ�>�VÕiÃÌ����`i�iÃÌ���°

Diseño no profesionalizado
ƂÕ�µÕi�i��
>�>À�>Ã�iÝ�ÃÌi�Õ��>�Ì��}À>`��`i���ÌÀÕÃ�Ã��]�Ì>�Ì��i���>�«À�«�>�
>VÌ�Û�`>`�`i��}iÃÌ�À�`i��`�Ãi���V����i���>�`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV�]�V�iÀÌ�Ã�
`>Ì�Ã�V����i��VÀiV���i�Ì��`i�«À�viÃ���>�iÃ�v�À�>`�Ã�i��iÃÌ�Ã�Ìi�>Ã]�i��
>Õ�i�Ì��`i���Ö�iÀ��`i�>Ã�V�>V���iÃ�Þ�Vi�ÌÀ�Ã�`i�i�Ãi�>�â>�i��`�Ãi��]���i��
VÀiV�i�Ìi���ÌiÀjÃ�`i��>�V�Õ`>`>��>�«�À�iÃÌ>�`�ÃV�«���>]�i�ÌÀi��ÌÀ�Ã]�
i�iÃÌ����

i�Ã�]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
�Þ�*i�Ì>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]���`�V>��µÕi�i��vÕÌÕÀ��
>«Õ�Ì>�>�ÃiÀ��i��À°

Las nuevas tecnologías
Ƃ�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���}À?wV�]��>���«�ÀÌ>�V�>�`i��>�ÌiV����}�>��>�
Ã�`��vÕ�`>�i�Ì>��«>À>�ÃÕ�iÛ��ÕV���°�-�i�«Ài��>��ÌÀ>�`��V��Ã�}��Ûi�Ì>�>Ã�Þ�
`iÃÛi�Ì>�>Ã�«iÀ�]�V����`�Vi�,>µÕi��*i�Ì>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®������>Þ��>`>�
�?Ã��Õ�>���µÕi��>�ÌiV����}�>��Þ�Ã���>Þ�>�}��µÕi�iÃÌ?�V�>À��iÃ�µÕi���Ã�iÃ«iÀ>�
Õ��vÕÌÕÀ��V�����Ûi`>`iÃ�ÌiV����}�V>Ã��ÕV����?Ã�ÀiÛ��ÕV���>À�>Ã�`i��>Ã�µÕi�
Ìi�i��Ã�>��À>°�

���L>��â>V����Þ�����}i�i�â>V���
9>��VÕÀÀ�>�`iÃ`i��>Vi�`jV>`>Ã�}À>V�>Ã�>��>Ã��i��À>Ã�i����Ã��i`��Ã�`i�
V��Õ��V>V���]�i����Ã�ÌÀ>�Ã«�ÀÌiÃ�Þ�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��i���>�ÌiV����}�>°�*iÀ��
�>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ��>��v>Û�ÀiV�`���>�}��L>��â>V���]�i��VÀÕVi�`i�VÕ�ÌÕÀ>Ã�Þ��>�
����}i�i�â>V����i��i��`�Ãi��]��>V�i�`��µÕi���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã��LÌi��`�Ã]�Ãi�
«>ÀiâV>����`i«i�`�i�Ìi�i�Ìi�`i���Õ}>À�`i���Õ�`��i��µÕi��>Þ>��Ã�`��VÀi>`�Ã°

No se analizan los resultados

����V��ÃiVÕi�V�>�`i��>�v>�Ì>�`i�Û>��À�µÕi�Ãi��i�`>�>��`�Ãi���Þ�`i��>�iÃV>Ãiâ�
`i�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi�Ãi�i�V>À}>��`i�}iÃÌ���>À��]����Ãi���iÛ>��>�V>L��iÃÌÕ`��Ã�
µÕi�`i�ÕiÃÌÀi��ÃÕÃ�L��`>`iÃ�Þ�V��ÃiVÕi�V�>Ã�«�Ã�Ì�Û>Ã�«>À>��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã]�
V����µÕi�i��`�Ãi������iÃ�Õ��}>ÃÌ��ÃÕ«iÀyÕ�]�Ã����Õ�>���ÛiÀÃ����µÕi�«Õi`i�
«À�`ÕV�À��Ö�Ì�«�iÃ�Li�iwV��Ã�`i�v�À�>Ã�`�viÀi�ÌiÃ°

 ��Ã�����>Þ�µÕi�>�>��â>À���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�Õ�>�Ûiâ�Ãi��>��«ÀiÃi�Ì>`�����>�â>`��
>��>�V>��i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�ÀiÃÕ�Ì>�ÌiÃ�`i��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi��]�Ã����µÕi�Ì>�L�j��
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iÃ��iViÃ>À����>ViÀ�«ÀiÛ�>�i�Ìi�V�iÀÌ>Ã�V��«À�L>V���iÃ����V�>�iÃ]�«>À>�
ÌÀ>Ì>À�`i�iÛ�Ì>À�«À�L�i�>Ã�>�«�ÃÌiÀ��À�°��*>À>�iÛ>�Õ>À�����>Þ��?Ã�Ài�i`���
µÕi�À>â��>À]�Þ�«>À>�À>â��>À��>Þ�µÕi�`�Ã«��iÀ�`i�À>â��iÃ]���Ãi>�Ài�>V���iÃ�
iÃÌ>L�iV�`>Ã�i�ÌÀi�V��Vi«Ì�Ã��
�>ÛiÃ]�£�n�V]�«°�££®°��>��iViÃ�`>`�`i�
��v�À�>V����Þ�À>â��>��i�Ì�]�µÕi�Ãi��>�ÌÀ>Ì>`��`i�V��Õ��V>À�>�����>À}��`i�
iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]��vÀiVi]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã]�ÌÀiÃ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�>���`��`i�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã�Ƃ«j�`�Vi�	°£®\�Õ����`i���`i�wV�>Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�V>«>â�`i�
ÀiV�«��>À���v�À�>V����ÖÌ���µÕi�«Õi`>�ÃiÀÛ�À�«>À>�V��«>ÀÌ�À�v?V���i�Ìi�V�iÀÌ�Ã�
V���V���i�Ì�Ã���ÃÌ�À�V�Ã�Þ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�Ã�LÀi��>Ã�wiÃÌ>Ã�Þ���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�Õ��
LÀ�iw�}�«>À>��i��À>À��>�V��Õ��V>V����i�ÌÀi��>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�Þ���Ã�
«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi��]�Ì>�Ì��«>À>�µÕi�i��V��i�Ìi�«Õi`>�i�V>À}>À�i��ÌÀ>L>���
V����«>À>�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�V���âV>�L�i���>�wiÃÌ>]���Ã��L�iÌ�Û�Ã]�iÌV°]�Þ�Ìi�}>�
��v�À�>V����ÖÌ���V����>�µÕi�i�«iâ>À�>�ÌÀ>L>�>À�Þ��ÕÃÌ�wV>À�ÃÕ�«À�«ÕiÃÌ>�w�>�]�Þ�
«�À�Ö�Ì���]�Õ�>�Ì>L�>�`i�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen diseño�«>À>�iÛ>�Õ>À��>�>`iVÕ>V����
`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ°�*ÕiÃÌ��µÕi�iÃÌ�Ã�ÌÀiÃ�ÀiVÕÀÃ�Ã�«Õi`i��>ÞÕ`>À�>�}iÃÌ���>À�
�i��À�i��`�Ãi��]�iÛ�Ì>�`��V�iÀÌ�Ã�«À�L�i�>Ã�>��>�V�Õ`>`>��>]�iÃ�V��Ûi��i�Ìi�
µÕi�Ãi>��ÕÌ���â>`�Ã�`iÃ`i��>Ã�>`����ÃÌÀ>V���iÃ�«ÖL��V>Ã°�*�À�i���]�i��«iÀÃ��>��
i�V>À}>`��`i�Ì��>À��>Ã�`iV�Ã���iÃ�Ài�>V���>`>Ã�V���i��`�Ãi��]�`iLiÀ�>�Ã>LiÀ�
�>�i�>À�>Ã���V��ÌÀ>Ì>À�>�«À�viÃ���>�iÃ�«>À>�µÕi��iÃ�>ÃiÃ�Ài�°

*>À>�Ài>��â>À���Ã�>�?��Ã�Ã�ÕÌ���â>�`���>Ã�ÌÀiÃ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�}iÃÌ���]��>�Ã�`��V�>Ûi�
�>ViÀ�Õ�>�`iÃVÀ�«V����V�ÀÀiVÌ>�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�V���i��w��`i�>ÞÕ`>À�>�iÛ�Ì>À�
��yÕi�V�>Ã�«iÀ��V��Ã>Ã�`i���i�}Õ>�i�i��ÃÕ���ÌiÀ«ÀiÌ>V����Þ�>�ÃÕ�V�>Ã�wV>V����
«>À>��>ViÀ�>��?Ã�>VViÃ�L�i�`iÃ`i�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�`i�ÃÕ�ÕÃ�°�-i}Ö��,Õ�â�,>����
£��Î®]��>��i��À�v�À�>�`i�ÀiviÀ�ÀÃi�>��V��Ìi��`��`i��>Ã���?}i�iÃ]��iÃ��>L�>�`��
`i�i��>Ã���Ã�>Ã]�«ÕiÃÌ��µÕi]�Q°°°R]�V>`>���>}i��iÃ�i��Ã��Õ��VÖ�Õ���i��À�i�`i�
��v�À�>V����µÕi��iViÃ>À�>�i�Ìi�`iLi�ÃiÀ�V>«>â�`i�`iV�À��Ã��ÕV��]����Ã����`i�
ÃÕ�«>Ã>`�]�Ã����`i��«>Ã>`��`i��>�Ài«ÀiÃi�Ì>V�����«°�£Ón®°

�Õ�`�Ì�Óää{®]�i��ÃÕ���LÀ����ÃÌ��Ài�`Õ�`iÃ�}��`i�£�{ä�D���Ã���ÕÀÃ]��>Vi�Õ�>�
ÀiviÀi�V�>��ÕÞ�V��«�iÌ>�`i��«�`iÀ�µÕi��>Þ�ÌÀ>Ã�>�>��â>À�Õ��`�Ãi��\

��j�>Õ�«À�}ÀmÃ]�?��½jÛ��ÕÌ����`iÃ��i�Ì>��ÌjÃ�iÌ�>ÕÝ�LiÃ���Ã�j�iÀ}i�ÌÃ]�
�i�`iÃ�}��ÌÀ>`Õ�Ì��iÃ�V��`�Ì���Ã�jV�����µÕiÃ]�Ã�V�>�iÃ]��`j���}�µÕiÃ�
iÌ�VÕ�ÌÕÀi��iÃ�«À�«ÀiÃ�D�Õ�i�j«�µÕi°�Q°°°R����iÃ��LÃiÀÛ>�Ì�i��`jÌ>��]���
«iÕÌ�`ÀiÃÃiÀ�Õ�i�wV�i�«ÀjV�Ãi�`i���Ã�� ÕÀÃ]�`i���Ã�ÕÃ>}iÃ]�`i���Ã�
}�×ÌÃ]�`i���ÌÀi��À}>��Ã>Ì����jV�����µÕi�iÌ�Ã�V�>�i°�Ì�i��`j`Õ�Ài�
��ÌÀi���Ûi>Õ�`½��`ÕÃÌÀ�>��Ã>Ì���]���Ã�>Û>�VjiÃ�ÃV�i�Ì�wµÕiÃ]���Ã���`iÃ�
`½jV�>�}iÃ]��½ÕÌ���Ã>Ì����µÕi���ÕÃ�v>�Ã��Ã�`iÃ��>Ì�mÀiÃ�«Ài��mÀiÃ]�
�½jÌ>Ì�`i��>�ÀiV�iÀV�i�>««��µÕji]���Ì>��i�Ì�i��Vi�µÕ��V��ViÀ�i�
�iÃ��>ÌjÀ�>ÕÝ°����«�ÕÀÀ>�V��«Ài�`Ài�>ÕÃÃ��V���i�Ì�Ã½�À}>��Ãi�Ì��iÃ�
�>L�ÌÕ`iÃ�`��iÃÌ�µÕiÃ]��>�Û�i�i��Û���i�iÌ�>Õ�LÕÀi>Õ]��iÃ����Ã�ÀÃ°277 (p. 15)

��ÛiÃÌ�}>`�ÀiÃ�Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`iwi�`i�]�V�����i��
>Ì�]�µÕi�i��buen diseño 
iÃ�Õ��ÛiÀÃ>�����`i«i�`�i�Ìi�i�Ìi�`i��Õ�V��Ã�ÃÕL�iÌ�Û�Ã���� ]�Óää£]�«°�
£Î�®°�Ƃ��>�
>�ÛiÀ>�iÃ�`i��>���Ã�>��«������Óä£È]�Ƃ«j�`�Vi�
®��VÕ>�`��>�}��
iÃÌ?�L�i���iV���Ãi�Ûi�Þ�VÕ>�`��>�}��iÃ�Ài>��i�Ìi��>���Ì>�L�j��Ãi���Ì>�°�
Ƃ�«iÃ>À�`i�iÃÌ�]�VÀi��µÕi]��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�>«�ÀÌ>`>Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����
«Õi`i��«À�ÛiiÀ�`i���v�À�>V����cuantitativa y cualitativa]�ÖÌ���>��`�Ãi�>`�À���>��
V��ÌÀ>Ì>�Ìi]�«>À>���iÛ>À�>�V>L���>�V>ÀÌi�iÀ�>�«ÕL��V�Ì>À�>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]����VÕ>��
�����«��V>�µÕi�iÃÌ��Ãi>����Ö��V��µÕi�Ãi�ÕÌ���Vi�>��>���À>�`i�>�>��â>À�i��`�Ãi��]�
Ã����µÕi�Ã�}Õ�i�`���>Ã���`�V>V���iÃ�`i�,i�>Õ�£�ÇÈ®�«>À>��LÌi�iÀ�Õ��>�?��Ã�Ã�
más completo:

	>�i��Ã�>��>�V>��i]�`�L�i��Ã��>Ã�iÃµÕ��>Ã]�`iÃVi�`>��Ã�«�À��>Ã�L�V>Ã�
`i��¼�iÌÀ�½°�Ƃ���]�>�L�i�Ì>`>��ÕiÃÌÀ>�Ãi�Ã�L���`>`�VÀ�Ì�V>�i���>�Ì�Ì>��`>`�
�Õ�>�>�`i���iV��]��>��>Ài��Ã��>�V�ÞÕ�ÌÕÀ>�`i���ÌiÀviÀi�V�>�i�ÌÀi�
V>ÀÌi��«ÖL��V��Þ�«ÖL��V��V>ÀÌi�]�V>«Ì>Ài��Ã���`Õ`>L�i�i�Ìi�i��V>��À�
iÝ>VÌ��`i�ÃÕ�`�>�jVÌ�V>°�«°�ÎÈ®�
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��`�Ãi���Ì�i�i�Õ�>�>Ã�}�>ÌÕÀ>�«i�`�i�Ìi\�ÃiÀ�V>«>â�`i�ÌÀ>�Ã��Ì�À�ÃÕ�valor a 
Ì�`>��>�Ã�V�i`>`]�pi�«iâ>�`��«�À���Ã�ÀiVi«Ì�ÀiÃ����i`�>Ì�Ã�`i��ÕiÃÌÀ��
ÌÀ>L>��p]�Þ�>µÕi���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�Ã�LÀi���Ã�µÕi�i��i���>`��`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
iÝ�ÃÌi�Õ��`>`�`i�«i�Ã>��i�Ì�]�Þ>�µÕi�iµÕ�«>À>�`��VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�V>��`>`]�Ãi�
«Õi`i�V��Ãi}Õ�À�Õ��À�>�Ì�`>Ã��>Ã�«iÀÃ��>Ã�i��i���L�iÌ�Û��L?Ã�V��`i��`�Ãi���
µÕi]�V����Ãi��>�Û�ÃÌ�]����iÃ��ÌÀ��µÕi�V��Ãi}Õ�À�Õ���Õ�`���i��À�«>À>�Ì�`�Ã°

�����4GUWNVCFQU�FGN�CP½NKUKU�FG�NC�OWGUVTC�FG�ECTVGNGU�

Ƃ�«>ÀÌ�À�`i��>�«ÕiÃÌ>�i��«À?VÌ�V>�`i�>�}Õ��Ã�`i���Ã�V���V���i�Ì�Ã���ÃÌ�À�V�Ã]�
>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã���ÌiV����}�V�Ã]�pi�ÌÀi��ÌÀ�Ãp]�µÕi�Ãi��ÕiÃÌÀ>��>�����>À}��`i��>Ã�
«?}��>Ã�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�«Õ`i�Ài>��â>À��>Ã�wV�>Ã�ÌjV��V>Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�`iÃ`i�i��>���Óä£x��>ÃÌ>�i��ÓäÓä�Þ�
evaluar sus criterios de buen diseño]���v�À�>V����µÕi�«Õi`i�ÃiÀ�V��ÃÕ�Ì>`>�
i��i��Ƃ«j�`�Vi��°�

ÃÌi�ÌÀ>L>���`i�>�?��Ã�Ã�Þ�ÀiV�«��>V����`i�`>Ì�Ã�µÕi�ÀiÃ«��`i�>�>�}Õ��Ã�
`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�Ãi�«�`À�>��>LiÀ���iÛ>`��>�V>L���?Ã�
v?V���i�Ìi�Ã���ÕL�iÀ>�V��Ì>`��V���Ì�`>��>���v�À�>V�����iViÃ>À�>�`iÃ`i�Õ��
«À��iÀ����i�Ì�]�Þ>�vÕiÀ>�«�À��>LiÀ�«iÀÌi�iV�`����iÃÌ>`����Ìi}À>`>�i��i��
}ÀÕ«��`i�ÌÀ>L>��]�«�À�V��Ì>À�V���i��`�VÕ�i�Ì��LÀ�iw�} de cada encargo o 
«�À��>LiÀ�Ìi��`��Õ��ÌÀ>Ì���?Ã�ViÀV>���V���>µÕi��>Ã�«iÀÃ��>Ã�µÕi�iÃÌÕÛ�iÀ���
��Û��ÕVÀ>`>Ã�i��i��«À�ViÃ��`i�}iÃÌ����Þ�`�Ãi���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�V>`>�>��°�

���i����µÕ�iÀ��`iV�À�µÕi�Ã��iÃÌ>�ÃiÀ�i�`i�i�iÀV�V��Ã�vÕiÀ>��Ài>��â>`�Ã�V���
«iÀÃ��>��µÕi�iÃÌÕÛ�iÀ>���Û��ÕVÀ>`��i��iÃÌ>Ã�Ì>Ài>Ã]��>�«>ÀÌi�`i���ÛiÃÌ�}>V����
«>À>��LÌi�iÀ���Ã�`>Ì�Ã��ÕL�iÀ>�Ã�`���ÕV����i��Ã�V��«�i�>°


����Þ>��i�`�V��]�Ãi��>���iÛ>`��>�V>L��i��ÌÀ>L>���`i�>�?��Ã�Ã�V�����Ã�Ãi�Ã�
Ö�Ì���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>�]�«iÀ���>�«À�«ÕiÃÌ>�`i��>���Óä£È�iÃ��>�µÕi��>�
«�`�`��ÃiÀ�ÌÀ>Ì>`>�V����?Ã�«À�vÕ�`�`>`�µÕi��>Ã�ÀiÃÌ>�ÌiÃ�Ƃ«j�`�Vi��®]�
«�ÀµÕi�Ãi��>���}À>`��V��Ì>VÌ>À�V���i��«À�viÃ���>��`i��`�Ãi���i�V>À}>`��
`i�i�iVÕÌ>À��>�«À�«ÕiÃÌ>�`i��V>ÀÌi��Þ�`i��ÀiÃÌ��`i�«�iâ>Ã�}À?wV>Ã�`i�iÃi�
>���`i��>�iÀ>�`�ÀiVÌ>°��>Û�iÀ�/�ÀÀiÃ�Ƃ«j�`�Vi�
®��i�v>V���Ì����Ã�`>Ì�Ã�
�iViÃ>À��Ã�«>À>���iÛ>À�>�V>L��Ì>�Ì���>�ÀiV��ÃÌÀÕVV����«>ÀV�>��`i��LÀ�iw�}]�
«>À>�µÕi�«Õ`�iÀ>�ÃiÀÛ�À�V����i�i�«���i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����Þ�`i�>ÞÕ`>�«>À>�
V��«�iÌ>À��>�wV�>�`i��V>ÀÌi�]�V����Ì>�L�j��«>À>�i��>�?��Ã�Ã�`i���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�
buen diseño�`i�ÃÕ�«À�«ÕiÃÌ>�p��v�À�>V����µÕi�«Õi`i�ÃiÀ�V��ÃÕ�Ì>`>�i��i��
apartado de H de los apéndices—.

En cuanto a los resultados obtenidos tras los análisis de los criterios de buen 
diseño `i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�i��iÃÌi�V>Ã��i��V��VÀiÌ��`i��Óä£È]�Ãi�V��wÀ���µÕi�
iÀ>��>�«À�«ÕiÃÌ>��?Ã�>`iVÕ>`>�`i�Ì�`>Ã�Þ��>�µÕi��?Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�VÕ�«��>°�
/>�Ì����Ã�`�ÀiVÌ�ÀiÃ�`i�ÌiÃ�Ã�V����Þ�]�Ã>L�>��Ã�µÕi�i��ÀiÃÕ�Ì>`��`i��
>�?��Ã�Ã�`i��ÌÀ>L>���`i�`�Ãi���Þ�V��Õ��V>V����Ài>��â>`��«�À��>Û�iÀ�/�ÀÀiÃ�
ÃiÀ�>�«�Ã�Ì�Û�°�ÃÌ?L>��Ã�Ãi}ÕÀ�Ã�`i�i�������Ã����«�À�V���ViÀ�ÃÕ�jÝ�Ì��ÌÀ>Ã�
�>LiÀÃi�«ÀiÃi�Ì>`��i��V>ÀÌi��Þ��>LiÀ�VÕ�«��`��«iÀviVÌ>�i�Ìi�ÃÕ�vÕ�V����Þ�
�L�iÌ�Û�Ã�Õ�>�Ûiâ�vÕi�iÝ«ÕiÃÌ>�>��«ÖL��V��«�À�«À��iÀ>�Ûiâ�i��i��>���Óä£x]�«>À>�
«À���V���>À��>Ã�wiÃÌ>Ã�i��i��Óä£È]�Ã����«�ÀµÕi�>���}Õ>��µÕi�`iwi�`i��
>�ÛiÀ>�
Óä£x®�Þ����iâ�Óä£n®��VÕ>�`��>�}��iÃÌ?�L�i���iV���Ãi�>«ÀiV�>�À?«�`���«°�
£äÇ®]�Þ�i��iÃÌi�V>Ã�]�i��ÀiÃÕ�Ì>`��iÃÌ>L>�L>ÃÌ>�Ìi�V�>À�°���V>ÀÌi��Ãi�i�iVÕÌ��
V���V���V���i�Ì�]�ÌÀ>Ã�Õ��iÃÌÕ`���`i��>�«À�«�>�wiÃÌ>]�`i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�
iÌV°]�Þ�>`i�?Ã]�}À>V�>Ã�>��>�>�«��>�v�À�>V����`i��>ÕÌ�À�i��V��Õ��V>V����Þ�i��
`�Ãi���}À?wV�]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã��>ÌiÀ�>Ã]���}À��}iÃÌ���>À�Ì�`��i��«À�ViÃ��Þ��>ViÀ�
µÕi�ÃÕ�V>ÀÌi��Þ�i��ÀiÃÌ��`i�«�iâ>Ã�«À���V���>�iÃ�Ài>��â>`>Ã�VÕ�«��iÀ>�]�Ã���
Ã>LiÀ��]�V�����Ã�criterios de buen diseño `iÌiÀ���>`�Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°
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��VÕ>�Ì��>��ÀiÃÌ��`i�V>ÀÌi�iÃ�>�>��â>`�Ã]�iÃÌ�Ã�VÕ�«��>���ÕV��Ã��i��Ã�
criterios de buen diseño.�*�À�i�i�«��]����ÀiÃ«��`�>��>�V�iÀÌ�Ã��L�iÌ�Û�Ã�V����
iÝ«ÀiÃ>À��>��`i>���i��Ìi�>�`i��>�iÀ>�>`iVÕ>`>]�ÀiÃ«iÌ>À�V�iÀÌ>Ã�«Ài��Ã>Ã�
jÌ�V>Ã�Þ�`i��Ì���}�V>Ã]�iÃÌ>À�L�i��i�iVÕÌ>`�Ã�v�À�>��i�Ìi��i`�>�Ìi�Õ��LÕi��
ÕÃ��`i��>�Ì�«�}À>v�>�����Ã�V���ÀiÃ]�iÌV°��ÕV�>Ã�`i�iÃÌ>Ã�VÕiÃÌ���iÃ�ÃÕÀ}i��«�À�
i�V��ÌÀ>ÀÃi�`iwV�i�V�>Ã�i��Ì�À���>�ÃÕ�}iÃÌ���]�«�À�Õ�>�v>�Ì>�`i�«À�viÃ���>�iÃ�
tanto en el lado de los contratantes de los carteles como en el de los propios 
i�iVÕÌ�ÀiÃ�`i���Ã�ÌÀ>L>��Ã]����VÕ>����iÛ>�`i��>��>����>�v>�Ì>�`i�`iw��V����`i��
«À�L�i�>]�`�wVÕ�Ì>`iÃ�«>À>��>�Ìi�iÀ�Õ�>�LÕi�>�V��Õ��V>V����i�ÌÀi�i��
«iÀÃ��>��`i��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�Þ���Ã�VÀi>Ì�Û�Ã���«�À�`�wVÕ�Ì>`iÃ�V����>Ã�
V��ÌÀ>Ì>V���iÃ]�V��VÕÀÃ�Ã]���V�����Ã�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�Ã]�«�À�i�i�«��°

1�>�`i��>Ã�`�Ã�VÕiÃÌ���iÃ��?Ã�Ài�iÛ>�ÌiÃ�Þ�V��Õ�iÃ�µÕi��i�`iÌiVÌ>`�]�Ã���
��Ã�«À�L�i�>Ã�µÕi�ÃÕÀ}i��iÃ«iV�>��i�Ìi�>�À>�â�`i��>�V��ÌÀ>Ì>V����`i�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�
`i�ÀiV���V�`��«ÀiÃÌ�}���>���Ã�µÕi�Ãi��iÃ�`i�>�`>�µÕi�Ài>��Vi��Õ��V>ÀÌi��Ã���
���}Ö��Ì�«��`i�`�ÀiVÌÀ�â°���iÃÌ�Ã�V>Ã�Ã]��ÕV�>Ã�ÛiViÃ�i��>ÀÌ�ÃÌ>����Ã������iÛ>�
>�V>L��Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�vÀÕÌ��iÝV�ÕÃ�Û>�i�Ìi�`i�ÃÕ�}ÕÃÌ��«iÀÃ��>�]�Ã����µÕi�
>`i�?Ã]�����>Vi���Û�`>�`���>Ã�Ài}�>Ã�Þ�VÀ�ÌiÀ��Ã�«À�«��Ã�`i��`�Ãi���}À?wV�]�
«>À>�ÃÕÃÌ�ÌÕ�À�>Ã�iÝV�ÕÃ�Û>�i�Ìi�«�À��>Ã�`i�iÃÌ����>ÀÌ�ÃÌ�V�°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]��>�
i�iVV����`i��>ÀÌ�ÃÌ>�����>�Ã�`����À�>��i�Ìi�buena]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã]�«�ÀµÕi�
i��«À�ÞiVÌ�����iÀ>�>`iVÕ>`��«>À>�ÃÕ�«iÀw�]��>V�i�`�]�V����`ÕÀ>�i�Ìi�`iV�>�
/ÃV��V���`�ÓääÎ®�i��£�Ón]�µÕi\���>�¼�>��½�`i��>ÀÌ�ÃÌ>�Ãi>�ÃÕ«iÀyÕ>]�Þ�ÃÕ�
ÀiÃÕ�Ì>`��Ãi>]�i��«�V>Ã�«>�>LÀ>Ã]��>ViÀ�«iÀ`iÀ�i��Ì�i�«��>��«ÖL��V��`i�Õ�>�
manera perniciosa» (p. 185).

�>�Ãi}Õ�`>�`i��>Ã�VÕiÃÌ���iÃ��?Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�µÕi�Ãi��>��`iÌiVÌ>`�]�Þ�µÕi�
Û>�`i��>��>���V����>�>�ÌiÀ��À]�iÃ��>��iViÃ�`>`�`i���`�wV>À��>�V��ÌÀ>Ì>V����
���>�Ài`>VV����`i��>Ã�L>ÃiÃ�`i���Ã�V��VÕÀÃ�Ã]�«À��V�«>��i�Ìi�«>À>�iÛ�Ì>À�
µÕi�Ãi�«Õi`>�«ÀiÃi�Ì>À�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>�Þ�µÕi���Ã�ÌÀ>L>��Ã�«Õi`>��ÃiÀ�
�Õâ}>`�Ã�«�À�Õ���ÕÀ>`�����«À�viÃ���>��
i�Ã���iÀ�?�`iâ]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°�
*>À>�i���]�Ãi�`iLi�`iÌiÀ���>À�Õ�>���`>��`>`�`i�i�V>À}��µÕi�Ãi>�>`iVÕ>`>�
«>À>�i��«À�ÞiVÌ��V��VÀiÌ��Þ��ÕÃÌ>�«>À>���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���Þ��>�
V��Õ��V>V�����i�>�VâÞ�]�Óä£�]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�Þ>�µÕi����iÝ�ÃÌi�Õ����`i���
µÕi�«Õi`>�ÃiÀÛ�À�i��Ì�`�Ã���Ã�V>Ã�Ã�/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�
«ÕiÃ�`iLi�iÃÌ>À�i�v�V>`��i���>Ã��iViÃ�`>`iÃ�Þ�«iVÕ��>À�`>`iÃ�`i�V>`>�
i�«ÀiÃ>�i��V��VÀiÌ�]�`iL�`��>�µÕi���>�V>ÃÕ�ÃÌ�V>�i���>�>`����ÃÌÀ>V����
«ÖL��V>�iÃ�V>Ã����w��Ì>��*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°�*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�Ì>��Þ�
V����Ãi��>��iV���i���ÌÀ�Ã�>ÞÕ�Ì>��i�Ì�Ã�i���ÃÌ�ÌÕV���iÃ]�>Õ�µÕi����Ãi>�
Õ�>��>L�À�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�Ãi�V���>]�Ãi�`iLi��À�«iÀviVV���>�`��Õ����`i�����
V>�L�?�`�����>ÃÌ>���i}>À�>��>�v�À�Õ�>��?Ã�iwV�i�Ìi�i���>�VÀi>Ì�Û�`>`�Þ�i��
`�Ãi���*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®�Þ�µÕi�«iÀ��Ì>�Õ�>�LÕi�>�V��Õ��V>V���]�
V��i�Ìi�`�Ãi�>`�À�Þ�`�Ãi�>`�À�«ÖL��V���L�iÌ�Û�°

*�À�Ì>�Ì�]�>�>��â>À]�µÕiÀiÀ���V�À«�À>À�i��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã]�
V��Ì>À�V���Õ�>�v�À�>V����i���>�}iÃÌ����`i�iÃÌi�Ì�«��`i�«À�ÞiVÌ�Ã]�
«À�viÃ���>��â>À��>�V��ÌÀ>Ì>V���]�iÌV°]�Ã���«À�Vi`���i�Ì�Ã�µÕi�Ãi�`iLi���À�
��iÛ>�`��>�V>L��Ã��Ãi�µÕ�iÀi���i��À>À���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�Õ�>Ã�wiÃÌ>Ã�pi��iÃÌi�
V>Ã��V��VÀiÌ�]�`i���Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâp�µÕi�>«>ÀÌi�`i�«�«Õ�>ÀiÃ�
Þ�«>ÀÌ�V�«>Ì�Û>Ã]�Ã���V>«>ViÃ�`i�}i�iÀ>À��Ö�Ì�«�iÃ���}ÀiÃ�Ã�µÕi]���V�ÕÃ��Ãi�
«�`À�>����VÀi�i�Ì>À]��i`�>�Ìi�Õ�>�LÕi�>�}iÃÌ����`i��`�Ãi����i��`�Ãi���iÃ�
À�iÃ}��Þ�«�À�i�����>Þ�µÕi�>«Ài�`iÀ�>�}iÃÌ���>À��Æ�Þ�i��`�Ãi���L�i��}iÃÌ���>`��
iÃ�Ài�Ì>L�i]�Ì>�Ì��i��ÌjÀ����Ã�`i�,"�pÀiÌ�À���Ã�LÀi��>Ã�iÝ«iVÌ>Ì�Û>Ãp�
V����`i�,"��pÀiÌ�À���Ã�LÀi��>���ÛiÀÃ���p��6��>`DÃ]�Óään]�«°�£În®°���
i��V>Ã��`i���Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�Ãi}Ö��Ê�}i���>À����
�iÀÀiÀ>���À>�Þ���Ãj��>�Õi��	iÌ>�V�ÀÌ��>ÀÌ��]�iÃÌi��iÃ�Õ���i}�V���Ài�Ì>L�i]�
«ÕiÃ�i��i��>���Óäää�Ãi���}À���Õ�Ì�«��V>À�i��`�iâ�V>`>�Õ���`i���Ã�Ó]{�������iÃ�
`i�iÕÀ�Ã�µÕi�`iÃÌ�����>��À}>��â>V����>��>��À}>��â>V����`i�iÃ>�i`�V����`i��>�
wiÃÌ>���iÀÀiÀ>���À>]�Óä££]�«°�{£ä®°
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Ƃ«À�ÛiV�>�`��«>À>�ÀiÃ«��`iÀ�>��ÌÀ>�`i��>Ã�«Ài}Õ�Ì>Ã����V�>�iÃ]�V��Ã�`iÀ��
µÕi�`iLiÀ�>�ÃiÀ�vÕ�`>�i�Ì>��Ìi�iÀ�Õ�>�LÕi�>�}iÃÌ����`i��`�Ãi���i���>Ã�
>`����ÃÌÀ>V���iÃ�«ÖL��V>Ã�`i�
>�>À�>Ã]�«>À>�µÕi�iÃÌ>�«À?VÌ�V>�vÕiÀ>�Õ��
i�i�«���>�Ãi}Õ�À�«�À��>�V�Õ`>`>��>°��i�iÃÌ>�v�À�>�Ãi�V��Ãi}Õ�À�>�Ài`ÕV�À�
i��}À>���i`�`>�i���Ö�iÀ��`i�VÀ�Ì�V>Ã�µÕi�ÃÕÀ}i��i��VÕ>�Ì��>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`i�wiÃÌ>Ã�«�À�}À>��«>ÀÌi�`i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�pÌi��i�`��i��VÕi�Ì>�µÕi�
���Ã�i�«Ài�Ãi�«Õi`i]����Ãi�`iLi�V��Ìi�Ì>À�>�Ì�`��i���Õ�`��*>`���>]�Óä£nÆ�
�iÀ�?�`iâ�6iÀ>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
�Þ�/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®p]�
Þ>�µÕi�}À>��«>ÀÌi�`i��`iÃV��Ìi�Ì��Ãi�«À�`ÕVi�«�À���iÛ>ÀÃi�>�V>L��Õ�>�mala 
gestión en las instituciones públicas.

�����%QPENWUKQPGU�ƂPCNGU�

Ƃ�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�Ãi��>����«ÀiÃ���>�Õ>�iÃ�`i�`�Ãi���V����i��`i��i`�Ì�À�
vÀ>�VjÃ�Ƃ�vÀi`�/���iÀ�i��£�ÎÓ]�«ÀiÌi�`�i�`��«À�«�ÀV���>À�«>ÕÌ>Ã�v�À�>�iÃ�
>����Ã���Ì�i�«��µÕi�>�i�Ì>À��>���Ûi�V����VÀi>Ì�Û>�«ÀiÃi�Ì>�`��>À}Õ�i�Ì�Ã�
��Ìi�iVÌÕ>�iÃ�Ã���`�Ã�«>À>�À>â��>À�i��«�À�µÕj�`i�Õ�>�Ã��ÕV����}À?wV>�`i�`�Ãi���
i��>µÕi��>�j«�V>°�-���i�L>À}�]�V����iÀ>�`i�iÃ«iÀ>À]��>�«ÕL��V>V����vÕi�
«>Ã>�`��`i���`>�>��i`�`>�µÕi��>�Ã�V�i`>`�Þ�ÃÕÃ��iViÃ�`>`iÃ�V>�L�>L>��
`iL�`��>��>�-i}Õ�`>��ÕiÀÀ>��Õ�`�>�]�Õ���iV���µÕi�«�À����}i�iÀ>��ÃÕi�i�
�VÕÀÀ�À�V���Ì�`�Ã���Ã��>�Õ>�iÃ]�>����ÃiÀ�µÕi�Ãi�Û>Þ>��>VÌÕ>��â>�`���i��iÀ�Þ�
6�i��i]�Óä£Ó®°


����Ãi��>�Û�ÃÌ�]��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�«À�«�ÀV���>`>Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����
«ÀiÌi�`i��ÀiÃ��ÛiÀ�`iÌiÀ���>`�Ã�«À�L�i�>Ã�Ã�V�>�iÃ]�µÕi�Ã���Ì�«�V�Ã�i����Ã�
V>�«�Ã�`i��>�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�Þ�`i��`�Ãi��]�Ãi}Ö��,�ÌV�iÞ�V�Ì>`��i��6�>�]�Óä£x®°�
Siendo sus características particulares las siguientes:

��Ã�Ã��Ì�v��`>�i�Ì>�i�i�Ì�Õ��µÕiÃÆ���Ã��i�«iÕÛi�Ì�«>Ã�v>�Ài��½�L�iÌ�
`½Õ�i�v�À�Õ�>Ì����`jw��Ì�ÛiÆ���Ã�«iÕÛi�Ì�kÌÀi�iÝ«��µÕjÃ�iÌ�ÀjÃ��ÕÃ�`i�
���LÀiÕÃiÃ��>��mÀiÃ�`�vvjÀi�ÌiÃÆ���Ã��½��«��µÕi�Ì�«>Ã�`iÃ�Ã��ÕÌ���Ã�`i�
ÌÞ«i���ÛÀ>���Õ�v>ÕÝ����>�Ã�`i�ÌÞ«i����i���iÕÀ��Õ�«�Ài�Æ�iÌ�ViÃ�Ã��ÕÌ���Ã]�
µÕ���i�«iÕÛi�Ì�«>Ã�kÌÀi�`jVÀ�ÌiÃ�`i��>��mÀi�iÝ�>ÕÃÌ�Ûi]���Ì�Ì�Õ��ÕÀÃ�
Õ�i�v�Õ�i�`i�V��ÃjµÕi�ViÃ�µÕ����`�wi�Ì��i�«À�L�m�i�iÌ�iÝ�}i�Ì�`i�
nouvelles solutions.278 (p. 26)

*�À����µÕi]�i��L>Ãi�>�iÃÌ�]�ÛÕi�Û��>��>ViÀ����V>«�j�i���>��`i>�`i�µÕi�V���
iÃÌi�ÌÀ>L>������Ãi��L��}>�>�ÕÌ���â>À��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�>«�ÀÌ>`>Ã�i��iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V���]����Ãi�>wÀ�>�µÕi�ÃÕ�ÕÃ��«Õi`>�ÃiÀ�ÖÌ���i��Ì�`�Ã���Ã�V>Ã�Ã°��>Ã�
�iÀÀ>��i�Ì>Ã��LÌi��`>Ã�Ãi�«�>�Ìi>��V����Õ�>�>ÞÕ`>�Þ�V����Õ�>�}Õ�>�«>À>�
µÕ�i�iÃ����VÕi�Ìi��V����>�ÃÕwV�i�Ìi�iÝ«iÀ�i�V�>�V����«>À>�«�`iÀ�}iÃÌ���>À�
Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi��°

Ƃ`i�?Ã]�Ã��iÃÌ>Ã����Ãi�Ã�}Õi��ÀiÛ�Ã>�`��Þ�>VÌÕ>��â>�`�]�«��`À?��µÕi`>À�
�LÃ��iÌ>Ã]�V�����>�«>Ã>`��Þ>�V����ÌÀ>Ã�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi��°�
�iLi���Ã�ÃÌ�ÀÃi�i��µÕi�iÃÌ�Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�iÃÌ?��ÃÕ�iÌ�Ã�>�V>�L��Ã��i�Ì�Ã�Þ�
continuos. «Los productos industriales se originan en un punto medio entre 
i��>Û>�Vi�ÌjV��V�]��>�ÌÀ>�Ãv�À�>V����Ã�V�>�]��>Ã�V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã�iV�����V>Ã�Þ��>�
iÛ��ÕV����`i��>ÀÌi]��>�>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�Þ�i��`�Ãi����	ØÀ`i�]�£��{]�«°�xx®°

�>�V>��`>`�`i��«À�ViÃ��Ì�i�i�Õ����«>VÌ��i���>�V>��`>`�`i��>�Ã��ÕV���]�
Ã���`Õ`>]�«iÀ���>}>��Ã����µÕi��>}>��Ã�Û>��Ã�>���i}>À�>�Õ�>�Ã��ÕV����
«>ÀV�>�]���«iÀviVÌ>�Þ�Ìi�«�À>�Æ�jÃÌ>Ã�Ãi�`i�����>��i����}�jÃ�¼V�Õ�ÃÞ�
Ã��ÕÌ���Ã½�pÃ��ÕV���iÃ�Ì�À«iÃ]���À>À>Ãp�«iÀ��Ã����>��i��À�V��V�ÕÃ����
>��>�µÕi�«�`i��Ã���i}>À]�i��«>ÀÌi�`iL�`��>��>�V��«�i��`>`�Þ�i��«>ÀÌi�
`iL�`��>��v>VÌ�À�Ì�i�«��Þ��>�iÛ��ÕV����V��ÃÌ>�Ìi�`i�Ì�`�Ã���Ã�>VÌ�ÀiÃ�
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i���Õi}�°�ÃÌ>�>Vi«Ì>V����`i��vÀ>V>Ã�]���`i��v>���]�v�À�>�«>ÀÌi�`i��>�
��}�V>�`i��`�Ãi���Þ�iÃ�i��LÕi�>�«>ÀÌi�i��«�ÀµÕj�`i��jÝ�Ì��`i��design 
thinking�i����Ã�?�L�Ì�Ã�`i��>�}iÃÌ���°�6��>`DÃ]�Óä£Ç]�«°�È®

�>�V>ÀÌi�iÀ�>�iÃ]�>���}Õ>��µÕi�i��`�Ãi��]���iÛ�Ì>L�i�i�Ìi�«ÖL��V>��i>�Þ�*>�>Õ]�
Óä£n®]�Þ�Ã��`i�>�}��iÃÌ�Þ�Ãi}ÕÀ>�iÃ�µÕi�>Õ�µÕi�iÃ���«�Ã�L�i�>}À>`>À�>�Ì�`��
i���Õ�`��V���Õ��`�Ãi���p«�À�i�i�«��]�`i�V>ÀÌi�p]�Ã��Ãi�«Õi`i���LÌi�iÀ�
Ã��ÕV���iÃ�µÕi�i�V>�i��V���i��«ÖL��V��>��µÕi�Û>�`�À�}�`��Þ�µÕi�VÕ�«�>��V���
V�iÀÌ�Ã��L�iÌ�Û�Ã���ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�V��Ã�`iÀ>`�Ã�«À?VÌ�V>�i�Ìi��L��}>Ì�À��Ã�p
Ã�V�>�iÃ]�>�L�i�Ì>�iÃ]�iÌV°p°�Ƃ��w��Þ�>��V>L�]��>Ã�wiÃÌ>Ã�Ã���yÕ�`>Ã�Þ�`ÖVÌ��iÃ]�
Þ�Ãi��ÌÀ>�Ãv�À�>��Þ�>`>«Ì>��>��ÕiÛ>Ã�V��`�V���iÃ�Ã�V�>�iÃ�i��`i���}�V>Ã��
*À���}��`i�7����>��Ƃ°�
�À�ÃÌ�>���À°]�i���>�Û?��/Õ`i�>]�£�nÇ]�«°�£ä®]�«�À�
���µÕi�`i�iÃÌ>�v�À�>]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi��>Ã�Ài«ÀiÃi�Ì>�]�`iLi��V>�L�>À�
V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi�«>À>�i�V>�>À�V����>Ã��iViÃ�`>`iÃ�`i��>�Ã�V�i`>`°�

ƂÕ�µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã��Ãi��>��V��ÛiÀÌ�`��i��«>ÀÌi�`i�Õ�>�ÌÀ>`�V���]�
iÃ�����Ã�}��wV>�µÕi�ÃÕ���>}i��Ìi�}>�µÕi�ÃiÀ��>���Ã�>�`i��>Vi�Õ��Ã�}��°�-��
i��`�Ãi�>`�À�iÃ�Õ��iÝ«iÀÌ��ÀiÃ«��`iÀ?�>��«iÀw��`i��«ÖL��V���L�iÌ�Û���*i�Ì>]�
ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°

�>�À?«�`>�Ài��Û>V����`i�ÌjV��V>Ã�Þ�v�À�>Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V>Ã�Û>�«>À>�i�>�>�
�>�À?«�`>�Ài��Û>V����`i��?L�Ì�Ã�V�Ì�`�>��Ã�Þ�V>Ìi}�À�>Ã�Ã�V�>�iÃ�Þ�
��À>�iÃ�i���>�Ã�V�i`>`�V��Ìi�«�À?�i>°�*ÀiÌi�`iÀ�i��iÃÌ>Ì�Ã���p
iÃÌ>�V>��i�Ì�p�`i��>ÀÌi�ÃÕ«��i]�«�À�Ì>�Ì�]�«ÀiÌi�`iÀ�i��iÃÌ>Ì�Ã���
Ã�V�>�Æ�`i�iÃÌi���`��Ãi�Ài�>V���>��>ÀÌi�i��`i���}�>�i���>�Ã�V�i`>`�
>VÌÕ>�°�1�>�Ã�V�i`>`��ÕiÛ>�ÀiµÕ�iÀi�Õ���i�}Õ>�i��}Õ>��i�Ìi��ÕiÛ��
Þ�i��V>À?VÌiÀ�>�Ì�V�«>Ì�À���`i��>ÀÌi��i�`�Ì>�`i��>�«�Ã�L���`>`�`i�VÀi>À�
V�`�}�Ã�`i�V��Õ��V>V����µÕi]��>V�j�`�Ãi�iV��`i���Ã�>��i��Ã�`i�
Ài��Û>V����Þ��i��À>�`i���Ã�V��iVÌ�Û�Ã�Ã�V�>�iÃ]���Õ���i��i��V>����°�
ƂL>`]�Óää£]�««°�ÓÎ��Ó{ä®

��w��Ã�v��,°��°�
�����}Ü��`�V����Ãi�V�Ì>�i���i}}�Þ�*ÕÀÛ�Ã]�Óää�®�iÃVÀ�L�>�
i��£�Ó{�µÕi�Ã>Li��Ã�`i�>Ã�>`��Þ�µÕi��ÕV�>�`i�iÃ>���v�À�>V��������>�Ã�`��
>Ö��>Ã����>`>]�«Õ`�i�`��ÀiÃÕ�Ì>À���V��iÝ>�Þ�`i�>Ã�>`���½>Ì���â>`>½°�-����
`iÃ«ÕjÃ�`i�Õ�>�ÀiyiÝ�������ÕV��Ã>�Þ�«À����}>`>�V��i�â>��Ã�>�Ã>LiÀ����µÕi�
iÀ>�iÃi�V�>��Þ����µÕi�iÀ>���«�ÀÌ>�Ìi]�>�V��«Ài�`iÀ�«�À�µÕj��VÕÀÀ�iÀ����>Ã�
V�Ã>Ã�V�����VÕÀÀ�iÀ���Þ�>�iÃVÀ�L�À���ÃÌ�À�>]�i���Õ}>À�`i�«iÀ��`�V�Ã½��«°�ÝÛ��®°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�ÀiÃ«��`�i�`��>��>Ã���«�ÌiÃ�Ã�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�Ãi�«Õi`i�
>wÀ�>À�µÕi�iviVÌ�Û>�i�Ìi�iÝ�ÃÌi�Õ�>��>�iÀ>�`i�`iw��À�Þ��i`�À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�
Û>��ÀiÃ�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi���Ã�«iÀ��Ìi��`iÌiÀ���>À��>�V>��`>`�`i��`�Ãi���Þ�
µÕi�iÃÌ�Ã�Ì>�L�j��Ãi�«Õi`i��>«��V>À�i��V��ÌiÝÌ�Ã�`iÌiÀ���>`�Ã°�Ƃ�L�Ã�
«Õ�Ì�Ã�Ãi��>��«�`�`��`i��ÃÌÀ>À�}À>V�>Ã�>���Ã�`�viÀi�ÌiÃ�Û>��ÀiÃ�`iw��`�Ã�i��
la tabla de criterios de buen diseño�Þ�>«��V>`�Ã�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°

��VÕ>�Ì��>��ÌiÀViÀ�«Õ�Ì��`i��>Ã���«�ÌiÃ�Ã]�Ãi�«Õi`i�`iV�À�µÕi�ÌÀ>Ã��>LiÀÃi�
��iÛ>`��>�V>L��i��>�?��Ã�Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�iÃ�«�Ã�L�i�`iÌiVÌ>À�>µÕi���Ã�µÕi�
son �i��ÀiÃ����?Ã�>`iVÕ>`�Ã�i��V�iÀÌ�Ã�V>Ã�Ã�`iÌiÀ���>`�Ã]�`iL�`�]�
vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�>��>Ã�`iV�Ã���iÃ�Ì��>`>Ã�«�À���Ã�}iÃÌ�ÀiÃ°�Ƃ`i�?Ã]�Ãi�
�>�«�`�`��V��ÃÌ>Ì>À�µÕi��>�V�ÀÀiVÌ>�>«��V>V����i���V�ÕÃ����`i���Ã�Û>��ÀiÃ�`i�
buen diseño]�Ì>�Ì��i���>�«À?VÌ�V>�«À�viÃ���>��`i��`�Ãi���V����i���>�Ã�V�i`>`�
i��}i�iÀ>�]�«iÀ��Ì�À�>��i��À>À��>���>}i��`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]��>ViÀ��>�V��Õ��V>V����
�?Ã�iviVÌ�Û>�«>À>�µÕi�Ãi�VÕ�«��iÀ>����Ã��L�iÌ�Û�Ã�«ÀiÛ�ÃÌ�Ã�Þ�Ãi�Ài`Õ�iÀ>�i��
�Ö�iÀ��`i�VÀ�Ì�V>Ã�Þ�«À�L�i�>Ã�µÕi�«Õ`�iÀ>��ÃÕÀ}�À�>�À>�â�`i��>��>�>�i�iVÕV����
de ciertas propuestas.

*�À�i���]�V����Ã��ÕV���]�Ãi�«À�«��i�«�`iÀ�i`ÕV>À�V���VÕÀÃ�Ã�`i�v�À�>V���]�
p«À��V�«>��i�Ìip�>��«iÀÃ��>��`i��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�«>À>�µÕi�«Õi`>��
ÃiÀ�V>«>ViÃ�`i�ÕÌ���â>À��>���v�À�>V����Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�µÕi�Ãi�«À�«�ÀV���>��i��
iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����`i��>�iÀ>�>`iVÕ>`>�Þ�`i�}iÃÌ���>À�i��`�Ãi�����V��ÌÀ>Ì>À�>�
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iÝ«iÀÌ�Ã�>ÃiÃ�ÀiÃ�«>À>�µÕi�Ãi�i�V>À}Õi��`i�i����Þ�>Ã��«�`iÀ��À�>ÃVi�`�i�`��
de manera progresiva en la escalera del diseño]�iÛ�Ì>�`���>�}À>����iÃÌ>L���`>`�
«>Ìi�Ìi�µÕi�iÝ�ÃÌi�i���>�>VÌÕ>��`>`�i����Ã�>ÞÕ�Ì>��i�Ì�Ã�Þ��ÌÀ�Ã��À}>��Ã��Ã�
}ÕLiÀ�>�i�Ì>�iÃ�i��
>�>À�>Ã�i��Ì�À���>��`�Ãi��]�Þ>�µÕi�µÕi�Ì>��Þ�V����Ãi��>�
Û�ÃÌ�]�iÃÌi��iV���«Õi`i�ÌÀ>iÀ�V��Ã�}��ÃiÀ��Ã�«À�L�i�>Ã�Ã�V�>�iÃ°

*�À�Ì>�Ì�]�V���ÀiÃ«iVÌ��>��Ö�Ì����`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�iÃÌi�ÌÀ>L>���Þ�V��wÀ�>�`��
µÕi�i��ÀiÃÌ��Ãi��>��VÕ�«��`��`i��>�iÀ>�iÝ�Ì�Ã>�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�
Ãi��>�`iÌiÀ���>`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen diseño i����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�
Ãi��>��>�>��â>`����Ã�Ö�Ì���Ã�Ãi�Ã�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�
V��ÌÀ�LÕÞi�`��V���iÃÌ>��>L�À�>��>�`�vÕÃ����Þ�«ÀiÃiÀÛ>V����`i��>���ÃÌ�À�>�`i�

>�>À�>Ã]�>«>ÀÌi�`i�«��iÀ�i��Û>��À�ÃÕÃ�wiÃÌ>Ã�Þ�>Õ�i�Ì>À���Ã�V���V���i�Ì�Ã�
��ÃÌ�À�V�Ã�Þ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�Ã�LÀi�i��>Ã]�«>À>�«��iÀ�i��Û>��À�i��`�Ãi���Þ�ÃÕ�LÕi�>�
}iÃÌ����i���Ìi�Ì>À�V��ÌÀ�LÕ�À�`i�iÃÌ>�v�À�>�>�iÀÀ>`�V>À��>Ã��>�>Ã�«À?VÌ�V>Ã°�

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>�iÝ«�Ã�V����`i��>���v�À�>V�����iViÃ>À�>�«>À>���iÛ>À�>�V>L��
Õ��LÕi��ÌÀ>L>���`i�V>ÀÌi�iÀ�>�Þ��>LiÀ�«�>�Ìi>`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i��iÀÀ>��i�Ì>Ã�
µÕi�«Õi`i��V��ÌÀ�LÕ�À�>�ÃÕ��i��À>]��>��Ã�`��vÕ�`>�i�Ì>�iÃ]�«�À����µÕi�
«>À>�ÀiÃ«��`iÀ�>��µÕ��Ì��Þ�Ö�Ì����«Õ�Ì��`i���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i��>���ÛiÃÌ�}>V���\�
presentar una serie de herramientas y conocimientos que giran en torno 
al cartel, tanto al cliente como al diseñador, para que les ayude en cada 
V>Ã��V��VÀiÌ��>�VÀi>À���>�Ã���V�Ì>À�Õ��«À�ÞiVÌ��`i�`�Ãi���}À?wV�]�Ãi�
«À�«��i�`�vÕ�`�À���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����i�ÌÀi�>Ã�V�>V���iÃ�
«À�viÃ���>�iÃ�`i�`�Ãi���pV�������
>]�i��
>�>À�>Ãp]�«À�viÃ�À>`��`i���Ã�
Vi�ÌÀ�Ã�v�À�>Ì�Û�Ã�ÃÕ«iÀ��ÀiÃ�i��`�Ãi���Þ�}iÃÌ�ÀiÃ�«ÖL��V�Ã�i�V>À}>`�Ã�`i�
�>�V��ÌÀ>Ì>V����`i�`�Ãi��°�Ã�`iV�À]��i`�>�Ìi�V�>À�>Ã]�>ÀÌ�VÕ��Ã�V�i�Ì�wV�Ã]�
cursos e incluso a través de otros recursos como publicaciones o vídeos 
`i�`�ÛÕ�}>V����>`>«Ì>`�Ã�>�V>`>���Ûi�]�ÌÀ>�Ã��Ì�À��>���v�À�>V����Þ�ÖÌ��iÃ�
�iViÃ>À��Ã]�>�iÃÌÕ`�>�ÌiÃ�Þ�>�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi��]�>�}iÃÌ�ÀiÃ�Þ�>�`�ÛiÀÃ�Ã�
V��i�ÌiÃ�µÕi�«Õi`>��ÌÀ>L>�>À������i����ÃÌ�ÌÕV���iÃ�`i�V>À?VÌiÀ�«ÖL��V�]�«>À>�
µÕi�Ãi>��V>«>ViÃ�`i���iÛ>À�>�V>L��`i��>��>�iÀ>��?Ã�>`iVÕ>`>�Õ��«À�ÞiVÌ��
`i�V>ÀÌi�iÀ�>�`i�wiÃÌ>Ã°

-���`Õ`>]��>�����Û>V����iÃ�i���L�iÌ�Û��«À���À`�>��`i��`�Ãi���i���>�
>VÌÕ>��`>`]�i�v�V>�`��ÃÕ�>VÌ�Û�`>`��>V�>��>�LÖÃµÕi`>�`i�Ã��ÕV���iÃ�
«>À>�Õ�>�Ã�V�i`>`�Ã�ÃÌi��L�i�Þ�«iÀ�>�i�Ìi�V>�L���ÌiV����}�V�]�
VÕ�ÌÕÀ>�]�iV�����V��Þ�Ã�V�>�°��>���ÛiÃÌ�}>V����Þ��>�ÀiyiÝ����`iLi��ÃiÀ�
i��Ã�«�ÀÌi�µÕi��i�`>�Ãi�Ì�`��i��Õ�>�Ã�V�i`>`��Õ�Ì�VÕ�ÌÕÀ>��Þ�}��L>��
µÕi�`i�>�`>���Ìi��}i�V�>]��i��À�>�i��`i�Ì�`>`�i��ÃÕÃ��L�iÌ�Ã�`i�ÕÃ�°�
,�L>}�À`>]�Óä£È]�«°�£�®

-i}Ö��,>µÕi��*i�Ì>�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]�>VÌÕ>��i�Ìi]�i���i`���`i�Õ�>�
Ã�V�i`>`�µÕi�i��ÌjÀ����Ã�}i�iÀ>�iÃ]��i�`>��?Ã���«�ÀÌ>�V�>��>��>�v�À�>�µÕi�
>��v��`��Þ�i��`�Ãi���iÃ�Ã����Õ��Àiyi��°�Q°°°R]�i��«>À>�i��]�V>`>�Ûiâ��>Þ��?Ã�
��ÛiÃÌ�}>V����Þ��?Ã�ÀiyiÝ����Ã�LÀi�i����«>VÌ��`i��`�Ãi���i���>�Ã�V�i`>`�Þ]�
«�À�Ì>�Ì�]�Ã�LÀi�ÃÕÃ�Ài«iÀVÕÃ���iÃ�]�«�À�Ì>�Ì�]�Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi��>LÀ?��?Ã�
ÀiÃ«��Ã>L���`>`�i��i��vÕÌÕÀ��V���ÀiÃ«iVÌ��>�iÃÌ>Ã�VÕiÃÌ���iÃ°

�-���>�ÌÀ>�Ã`�ÃV�«���>À�i`>`]��>�����Û>V����ÌiV����}�V>]��>��Õ�Ì�VÕ�ÌÕÀ>��`>`�Þ�
i��`�Ãi���V��>L�À>Ì�Û��Ã���«>ÀÌi�`i��>Ã�>VÌÕ>�iÃ�V��«iÌi�V�>Ã�`i��`�Ãi��]�
Ì>�L�j�����iÃ��>�«À�«�>�}iÃÌ����`i��ÌÀ>L>���Þ��>�«À?VÌ�V>�«À�viÃ���>���
,�L>}�À`>]�Óä£È]�«°�£�®°���`�Ãi�>`�À�`iLi�ÌÀ>Ã«>Ã>À��>Ã�vÀ��ÌiÀ>Ã�`i������V>��Þ�
convertirse en global en todos los sentidos. 

�i��>�}À?wV>�Ã���`>�Þ�w�>]��i��Ã�«>Ã>`��>���Ã��i`��Ã�`�}�Ì>�iÃ�i�
��ÌiÀ>VÌ�Û�Ã°��>�Û�ÃÕ>��â>V����`i���Ã�`>Ì�Ã]�«À�ViÃ�Ã]��À}>��â>V���iÃ�Þ�
V���V���i�Ì�Ã]�Õ��`��>��>�Ã��Õ�>V����`i��L�iÌ�Ã]�iÃ«>V��Ã�Þ�>VV���iÃ]�
�>�ÌÀ>�Ãv�À�>`��Ì�Ì>��i�Ìi��>�«À�`ÕVV����}À?wV>°���Ã��i`��Ã�Ãi��>��
�iâV�>`��V����>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�Þ�VÕ>�µÕ�iÀ�ÃÕ«iÀwV�i�iÃ�ÃÕÃVi«Ì�L�i�`i�ÃiÀ�
Ã�«�ÀÌi°���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�}À?wV�Ã�Ã���V>`>�Ûiâ��?Ã]�Ã�ÃÌi�>Ã�Þ���`i��Ã�



304 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

304

>`>«Ì>L�iÃ�V��iVÌ>`�Ã]�µÕi����Ã����Ãi��ii����Ãi�Ûi�]�Ã����µÕi�vÕ�V���>�]�
Ã���>`>«Ì>L�iÃ�Þ�Ài>��â>���«iÀ>V���iÃ°�,�L>}�À`>]�Óä£È]�«°�Óä®


����`�Vi�i��Ã�V����}����V�i��7�iÛ��À�>�i��*i�Ì>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®]���>�
V��Õ��V>V����`�}�Ì>���Õ�Ì���`>��i���ÌiÀ>VÌ�Û>�i��iÃÌ�Ã����i�Ì�Ã]�iÃ��>�
iÃÌÀÕVÌÕÀ>��?Ã���«�ÀÌ>�Ìi�i���>�µÕi�Ãi���ÃVÀ�Li���ÕiÃÌÀ>Ã�«À?VÌ�V>Ã�Ã�V�>�iÃ°�
Las redes sociales son parte de un cambio de gran magnitud en nuestras 
Ài�>V���iÃ�Þ�«À?VÌ�V>Ã�Ã�V�>�iÃ�°���Vi�Ê�}i�iÃ�ƂL>`����â?�iâ]�>ÕÌ�À>�`i�La 
identidad canaria en el arte,�µÕi�`iLi��Ã��LÕÃV>À]�iÃÌÕ`�>À�Þ�ÀiVÕ«iÀ>À�V���
Õ���i�}Õ>�i�`i���`��i�Õ��ÛiÀÃ>�]�V���Õ�>�ÃiÀ�i�`i�ÌjÀ����Ã�µÕi�V��Û�i�i��i��
i�����LÀi�i��VÕ>�Ì��>�ÃiÀ���`�Û�`Õ>��Þ�Ã�V�>�]����i��VÕ>�Ì��>�ÃiÀ�`i�>µÕ����
>��?��ƂL>`]�Óää£]�«°�ÓÎ�®\

 ��Ãi�«Õi`i�>Vi«Ì>À��>��`i>�`i�µÕi�i��>ÀÌi���`iÀ���Ìi�}>�
�>V���>��`>`°� ��Ãi�ÀiV�>�>��>��>V���>��`>`�`i�Õ��Ã�Ã�}��Ã�V��VÀiÌ�Ã]�
Ã����µÕi�iÃ��>�iÃÌjÌ�V>�V��Ìi�«�À?�i>]���ÌiÀ�>V���>�]��>�µÕi�>LÀi�
��Ã����Ã�`i���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�V>�>À��Ã��>V�j�`��iÃ�Û>��À>À�i����ÌiÀjÃ�Þ��>�
��`iÀ��`>`�`i�V�iÀÌ�Ã�i�i�i�Ì�Ã�`i��>�}i�}À>v�>]��>�VÕ�ÌÕÀ>����>�
��ÃÌ�À�>���V>�°�
Õ>�`��iÃÌi�i�«Õ�i����iÃ�«À�`ÕVÌ��`i��>���ÌiÀ>VV����
V����>���`iÀ��`>`�Þ��>�Õ��ÛiÀÃ>��`>`�`i�V��Vi«Ì�Ã�iÃÌjÌ�V�Ã]��>�ÛÕi�Ì>�
>���Ã�>�ViÃÌÀ�Ã�Ãi�V��Û�iÀÌi�i��Õ���iV���Û>�����`iV�À>Ì�Û�]�«iÀ��
nunca artístico. (p. 239)

 >V���*>`���>�V��i�Ì>L>�i��Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�ÀiV�i�Ìi]�µÕi�>�	>ÀVi���>���>�
VÕ>�µÕ�iÀ��ÌÀ���Õ}>À]��i��>��`>`��v�À�>�Ì>�Ì��>ÕÌ�VÌ���Ã�V����v�À>ÃÌiÀ�Ã]�
Þ�µÕi�iÃ>�v�À�>�V>�L�>�V���i��Ì�i�«�]�V����>�>LÃ�ÀV����`i�V�ÀÀ�i�ÌiÃ]�
�>�VÀi>V����`i���Û���i�Ì�Ã�Þ�iÃVÕi�>Ã]�V����>��V���V�>ÃÌ�>°�9�`iwi�`i�>��
�}Õ>��µÕi�*>ÀÀ>Ã�ÓäÓä®�µÕi�iÃÌ��`iLi�ÃiÀ�>Ã��«ÕiÃ�`i��ÌÀ>�v�À�>��ÃiÀ�>�i��
>�Ì������`i��>�����Û>V����Þ]�«�À�Ì>�Ì�]�`i��`�Ãi��]�µÕi�iÃ�Õ�>�LÖÃµÕi`>�°�
*>`���>]�V����«À�viÃ���>��Þ�}iÃÌ�À�`i��`�Ãi��]�Ì>�L�j���i�V��i�Ì>L>�i��
�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�Ài>��â>`>�«>À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�µÕi��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�iÃÌ?��
����}i�i�â>�`��i���Õ�`�]�Þ>�µÕi�`�>À�>�i�Ìi�iÃÌ>��Ã�iÝ«ÕiÃÌ�Ã�>�
�Ö�Ì�«�iÃ�V�ÀÀ�i�ÌiÃ�iÃÌjÌ�V>Ã�Þ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�`i�V>À?VÌiÀ�}��L>�]����VÕ>��`i�>�
�i��Ã�iÃ«>V���>��>Ã�«iVÕ��>À�`>`iÃ���V>�iÃ]�«iÀ��«iÀ��Ìi�>�ÃÕ�Ûiâ�ÃiÀ�Õ��
>�Ì>Û�â�����>}��>`��`i������V>�]�«iÀ��Ì�i�`��«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�Õ�>�«iÀÛiÀÃ����`i�
i���]�i��>«À�«�>V����Ã��]�µÕi�«À�Û�V>���Ã«�À>V���iÃ�«�V��«ÀiÛ�ÃÌ>Ã�Þ��ÕiÛ>Ã�
VÀi>V���iÃ�µÕi�ÃÕÀ}i��>�«>ÀÌ�À�`i�iÃÌ��*>`���>]�ÓäÓä]�Ƃ«j�`�Vi�
®°�*�À�i����
�>Vi��v>�Ì>�V��Vi«Ì�Ã]���v�À�>V����Þ�«À�viÃ���>�iÃ�Ì>�i�Ì�Ã�Ã°

��Õ�>�Ã�V�i`>`�`��`i����iv��iÀ�]�����ÕÌ>L�i�Þ������«Ài`iV�L�i�Ã����>�
V�Ì�`�>�i�`>`°����`i��>���v�À�>V����yÕÞi�«�À��>Ã�Ài`iÃ]�V���ÌÕÌ�À�>�iÃ]�
VÕÀÃ�Ã������i�Þ�>Õ�>Ã�Û�ÀÌÕ>�iÃ°�
Õ>�`����Ã�Ì�ÌÕ��Ã����Ã���}>À>�Ì�>�`i�
ÌÀ>L>���Þ�i��Make it yourself�>«À�Ý��>��>�«À�`ÕVV����>�VÕ>�µÕ�iÀ�?�L�Ì�]�
Ã��Õ�>�`��µÕi�Ì�`��i���Õ�`��`�Ãi�>°�,�L>}�À`>]�Óä£È]�«°�Óä®

Ã��L��}>V����`i���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��ÃÌÀ>À�µÕi����Ì�`�Ã���Ã�V���V���i�Ì�Ã�
Ãi�«Õi`i��>`µÕ�À�À�`i�VÕ>�µÕ�iÀ�v�À�>]�µÕi�ÃÕ�ÌÀ>L>���`iLi�ÃiÀ�Û>��À>`��
«�À��Ö�Ì�«�iÃ�v>VÌ�ÀiÃ�µÕi������iÛ>��>�>�V>�â>À���Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i�ÃÕÃ�V��i�ÌiÃ]�
>��i��À>À��>�Ã�V�i`>`�Þ�i��i�Ì�À���i��i��µÕi�Ãi�`iÃ>ÀÀ���>�]�iÌV°�*�À�Ì>�Ì��
Ãi�«Õi`i�`iV�À�µÕi��i��`�Ãi�>`�À����iÃ�Ài>��i�Ìi�Õ��Ã��ÕV���>`�À�`i�
«À�L�i�>Ã]�Ã����Õ�>�«iÀÃ��>�µÕi�ÀiÃ«��`i�>�Õ��«À�L�i�>�V���Õ�>�>VV���]�
���V���Õ�>�Ã��ÕV���]�Þ>�µÕi�i��«À�L�i�>�`i�`�Ãi���«Õi`i�>`�«Ì>À�`�ÛiÀÃ>Ã�
ÀiÃ«ÕiÃÌ>Ã�iwV>ViÃ���À>ÃV>À>]�£��Ç]�«°�xx®°

*>À>�V��V�Õ�À]�V����Ãi��>�V��i�Ì>`��i��ÀiviÀi�V�>�>�`�ÛiÀÃ�Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�>�����>À}��
`i�iÃÌi�ÌÀ>L>��]�`�Ãi�>À�«>À>�i��iÃ«>V���«ÖL��V��iÃ�Õ�>�}À>��ÀiÃ«��Ã>L���`>`]�
«�À�i�����>ViÀ����>�����iÃ�>�}��µÕi�Ãi�`iL>�«iÀ��Ì�À��i>�Þ�*>�>Õ]�Óä£n®°�
�i�iÃÌ>�v�À�>]�Ã�i�«Ài�Ãi�`iLi��LÕÃV>À���Ã�buenos diseños o las �i��ÀiÃ�
soluciones°�9>�µÕi]�V����`�Vi�8m��>�6��>`DÃ�Óä£Ç®��·VÕ?�`��Ã>Li��Ã�µÕi�
�i��Ã�`>`��V����>�LÕi�>�Ã��ÕV���¶�*>À>�Õ��Ã�ÃÌi�>�V��«�i���i��Õ��i�Ì�À���
V>�L�>�Ìi�����>Þ�LÕi�>�Ã��ÕV����Ã���]�Ã��«�i�i�Ìi]�Õ�>�Ã��ÕV�����i��À�µÕi�
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Þ�«�À�Ì>�Ì�]���Ã�buenos diseños.
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ƂL>`]�Ƃ°�Óää£®°�La identidad canaria en el arte.�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�
Ã«>�>\�
i�ÌÀ��`i��>�
Õ�ÌÕÀ>�*�«Õ�>À�
>�>À�>°

ƂV>Ã�]��°�ÓääÈ®°����i�}Õ>�i�Û�ÃÕ>�°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�*>�`�Ã�ƂÀÌi�Þ�
`ÕV>V���°

Ƃ`>�Ã]�-°�Óä£Ç®°�Colorpedia, diccionario del color para diseñadores. 
	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�*À���«ÀiÃÃ°
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>i}�«�ÜiÀÌ���Ã°iÕÉi��iÕÉ��>ÃÉ��ÃÌ�À�i

Ƃ}i�Vi�«�ÕÀ��>�«À���Ì����`i��>�VÀj>Ì������`ÕÃÌÀ�i��i�QƂ*
�R°�Óä£Ó°�Design où 
es-tu?. *>À�Ã]��À>�V�>\�ƂÀV��L���Ã°

Ƃ�Õ�Ì>�i�Ì�`i�	>ÀVi���>°�Óä£n]�£Î��>Þ�®°�Design does. Lo que el diseño 
hace. ,iVÕ«iÀ>`��i��Ó��>«À���`i�ÓäÓä�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉVÕÌÌ°�ÞÉ1Þv` �Û

Ƃ�V�iÀ]�"°�Óää£®°�Analógico y digital.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��ÕÃÌ>Û������°

Ƃ�>ÌÀ�ÃÌi��>ÀÌ��iâ]�9°�Óä£Î®°��iÀ�i�jÕÌ�V>�`i��>Ã�Ài«ÀiÃi�Ì>V���iÃ��V���V>Ã°�
Revista���ÛiÃÌ�}�Õ���Ài\�
�i�V�>Ã�-�V�>�iÃ�Þ��Õ�>�>Ã]�6��°�{]�£®]�
£�Ç���Ó£x°��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°ÀiÃi>ÀV�}>Ìi°�iÌÉ«ÕL��V>Ì���ÉÓÇÓÎxÎ�££Ú
�,� 1/�
-Ú"�Ú/�Ú�
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Ú,*,- /Ƃ/�" -

Ƃ�LiÀ�V��*>ÃVÕ>�]��°�ÓääÇ®°��À>wÃ����Õ�Ì��i`�>\�V��Õ��V>V���]�`�Ãi��]�
estética.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�`�Ì�À�>��1"
°

Ƃ�i�?�]�Ƃ°�£�nx®°�Carnaval en Tenerife. /i�iÀ�vi]�Ã«>�>\�
>L��`����ÃÕ�>À�`i�
/i�iÀ�vi°

Ƃ�i�?�]��°�£��ä®°�Santa Cruz, una ciudad para un Carnaval.�/i�iÀ�vi]�Ã«>�>\�
ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

Ƃ���iÀ]�7°��°�£�xÓ®°�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�`iÃ�}�iÀÃ�>�>�Þâi�Ì�i�À�>««À�>V�]�
their methods, and their solutions to poster design and poster 
advertising.�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

Ƃ���Ã��,>��Ã]�Ƃ°�"°�Óä£x®°�El cartel Barcelonés 1896-1905�Q/iÃ�Ã�`i�
`�VÌ�À>`�]�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��i��R]�Ã«>�>°

Ƃ�>`�À�	iV�]��°�Óä££®° ��Ã���`i��Ã�`i�V��Õ��V>V����Þ���Ã�����ÌiÃ�`i��
estructuralismo. Derecho a comunicar]�Ó®]�£Î�Îx°�,iVÕ«iÀ>`��`i�
�ÌÌ«\ÉÉ£ÎÓ°Ó{n°�°Î{É�iÛ��>É�iÀiV��>V��Õ��V>ÀÉÓä££É��ÓÉÓ°«`v

Ƃ�LÀ�Ãi]��°�Þ�Ƃ����	���Ã��]� °�Óä££>®°�Connaissances et techniques. Les 
essentiels conception graphique.�*>À�Ã]��À>�V�>\�`�Ì���Ã�*ÞÀ>�Þ`

Ƃ�LÀ�Ãi]��°�Þ�Ƃ����	���Ã��]� °�Óä££L®°�	>ÃiÃ�`i��`�Ãi���}À?wV�]�i�v�µÕi�Þ�
�i�}Õ>�i°�
���>\�*>ÀÀ>���

Ƃ�LÀ�Ãi]��°�Þ��>ÀÀ�Ã]�*°�Óää�®° Fundamentos de la tipografía.�	>ÀVi���>]�
Ã«>�>\�*>ÀÀ>����ƂÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>�Þ���Ãi��

Ƃ�LÀ�Ãi]�Ƃ°�Þ��>ÀÀ�Ã]�*°�Óä£Ó®°�Les fondamentaux de la création graphique. 
*>À�Ã]��À>�V�>\�*ÞÀ>�Þ`

Ƃ�V�>�i]�*ÕL��V�`>`�iÝÌiÀ��À°�Ã°�v°®°�6>��>Ã�*ÕL��V�Ì>À�>Ã°�Ƃ�V�>�i�*ÕL��V�`>`�
ÝÌiÀ��À°�,iVÕ«iÀ>`��Î�`i�>}�ÃÌ��`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°>�V�>�i°V��É
ÃiÀÛ�V��ÃÉÛ>��>Ã�«ÕL��V�Ì>À�>ÃÉ

ƂÀ>â�]��°�Óä£n]�£�>}�ÃÌ�®°���«�`iÀ�`i��>�«���Ì�V>�VÕ�ÌÕÀ>�°�,iÛ�ÃÌ>��ÀDvwV>° El 
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ƂÀ�â>]�6°�ÓäÓä®°�����Ãi���V�����L�iÌ��`i�iÃÌÕ`���Þ�V����i�iÀV�V���
`i���ÌiÀÛi�V���°�Cuadernos del Centro de Estudios en Diseño y 
Comunicación.�nÓ®°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«\ÉÉÌ��Þ°VVÉ��Ý�Ãâ�

ƂÀvÕV�]��°�£��Ç®°���`�Ãi���i���>�ÌÀ>�>�`i��>�VÕ�ÌÕÀ>\�`iÃ>v��Ã�
V��Ìi�«�À?�i�Ã°����°�ƂÀvÕV�]� °�
�>ÛiÃ�Þ��°��i`iÃ�>°�`°®]�Diseño y 
comunicación. Teorías y enfoques críticos. ««°�£ÎÈ�ÓÓÇ®°�	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ]�
ƂÀ}i�Ì��>\�*>�`�Ã°

ƂÀ���`]�Ƃ°��°�£�xÓ®°�Ƃ°��°�ƂÀ���`°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising.�««°�£Ó��£Î®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

ƂÃ�V�>V����`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�`i�ƂÃÌÕÀ�>Ã�QƂ�ƂR°�Óä£È®°�Sobre los 
Concursos de Diseño. ,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`ÉÝ È8«ä

ƂÃ�V�>V����`i���Ãi�>`�ÀiÃ�`i�ÕÃ�>`��Q��R°�Óä£Ó®°�Diseño en Euskadi. 25 
>��Ã�`i���\�ƂÃ�V�>V����`i���Ãi�>`�ÀiÃ�`i�ÕÃ�>`�]�->��-iL>ÃÌ�?�]�
Ã«>�>\���°�ƂÃ�V�>V����`i���Ãi�>`�ÀiÃ�`i�ÕÃ�>`�°�,iVÕ«iÀ>`��`i\�
�ÌÌ«Ã\ÉÉ�ÃÃÕÕ°V��Éi�`i`iÃ�}�É`�VÃÉi�`iÚÓx

ƂÃ�V�>V����`i�*À�viÃ���>�iÃ�Þ��«ÀiÃ>Ã�`i���Ãi���`i�
>�>À�>Ã�Q`��
>R°�Óä£{®°�
Dieter Rams]�
Ƃ ]�£®]�£�{°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ�ÃÃÕÕ°V��É`��V>É
`�VÃÉÃÕ«�i�i�Ì�ÚÀ>�ÃÚ`�}�Ì>�

ƂÃ�V�>V����`i�*À�viÃ���>�iÃ�Þ��«ÀiÃ>Ã�`i���Ãi���`i�
>�>À�>Ã�Q`��
>R°�Óä£Ç]�
21 diciembre). ¿Qué es y cómo funciona una “Llamada a Proyecto”? DI-

Ƃ°��ÌÌ«\ÉÉ`��V>°iÃÉ«�ÃÌÃÉÛ�iÜÉÇ£

ƂÃÃ�V�>Ì�����v�V>�>`�>��>`ÛiÀÌ�ÃiÀÃ�QƂ
ƂR°�ÓääÈ®�The client Brief. A best 
«À>VÌ�Vi�}Õ�`i�Ì��LÀ�iw�}�V���Õ��V>Ì���Ã�>}i�V�iÃ°���ÃÌ�ÌÕÌi��v�

���Õ��V>Ì���Ã�>�`�>`ÛiÀÌ�Ã��}°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`É
7µ��,�

ÊÛ>��Ã]��°�Óä£n®°�6�ÃÕ>��â>À�Õ���ÕiÛ���Õ�`��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��`�Ãi��°�Bienal 
�LiÀ�>�iÀ�V>�>�`i���Ãi���	��£n°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ�ÃÃÕÕ°V��É
L�i�>��LiÀ�>�iÀ�V>�>`i`�Ãi��É`�VÃÉV>Ì>��}�ÚL�`£n

ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°�Ã°�v°®°�Carteles del Carnaval. 

>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°�,iVÕ«iÀ>`��ÓÎ�`i�>}�ÃÌ��`i�ÓäÓä]�
`i��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��ÉV>ÀÌi�iÃ�`i��V>À�>Û>�É

	>��iÃ]�*°�Þ��>Ã�>�]�Ƃ°�ÓääÓ®°�Tipografía función, forma y diseño.�	>ÀVi���>]�
España: Gustavo Gili.

	>ÀVi���>�
i�ÌÀ��`i���Ãi���Q	
�R°�Óä£�]��>Àâ�®°�Ecosistema del diseño 
español. V�Ã�ÃÌi�>���Ãi���Ã«>���°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ
ecosistemadeldiseño.es

	>À��V�>Ì]��°�£�ÇÓ®°���ÃÌ��Ài�V��V�Ãi�`i��½>vwV�i°����`ÀiÃ]��À>��	ÀiÌ>�>\�
�>V�iÌÌi

	>À��V�>Ì]��°£�ÇÈ®°���Ã�V>ÀÌi�iÃ\�ÃÕ���ÃÌ�À�>�Þ��i�}Õ>�i°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�
Gustavo Gili. 
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°��°�£��Î®°�El carnaval de Santa Cruz de Tenerife: un estudio 
antropológico. Q/iÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>°R]� 
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>À�>Û>��`i��«>Ã>`�°����°��°�	iÌ�>�V�ÀÌ��>ÀÌ��]�Ƃ°��°��iÀÀiÀ>���À>]�
�°��°��Õ�>�	>ÀÀ�}>�Þ��°��°�/ÀÕ�������iÀÀiÀ>�QV��À`Ã°R�`®�Chicharrero de 
corazón, Santa Cruz en Carnaval.�««°�ÎxÎ��ÎÈ£®�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�
España: Idea
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LÀ�iw�}�v�À�V��i�ÌÃ°��À>��	ÀiÌ>�>\�/���>Ã�/i�v�À`


��ÌÀiÀ>Ã]��°,°]�Þ�->�� �V��?Ã�,��iÀ>]�
°]�ÓääÓ®°���Ãi���}À?wV�]�VÀi>Ì�Û�`>`�Þ�
comunicación. �>`À�`]�Ã«>�>\�	�ÕÀ�`�V���iÃ


��«iÀ]�,°]��Õ�}��}iÀ]�-°]�Þ���V�Ü��`]�/°�Óää�®°�Design Thinking and 
Design Management: A Research and Practice Perspective. Design 
�>�>}i�i�Ì�,iÛ�iÜ°�Óä®]�{È���xx°


�À��>`�]��°�£��Ç®°�El cartel contemporáneo: Entre el consumo 
y la ideología. QƂÀV��Û��*��R�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°
µÕiÃÌ���iÃ«ÕL��V�Ì>À�>Ã°iÃÉ>ÀÌ�V�iÉÛ�iÜÉ�£�V�À��>`�ÉÓ{n�«`v�iÃ


�ÃÌ>]��°�ÓääÎ®\���Ãi�>À�«>À>���Ã����Ã°��>�*>â]�	���Û�>\��ÀÕ«��`�Ì�À�>���iÃ�}�°�


�ÕÌÕÀ�iÀ]�°�ÓääÈ®°��i�`iÃ�}����iÀ]�>Õ��ÕÀ`½�Õ�]�`i�>��\���`i�`½i�«���°�/ÕÀ��]�
�Ì>��>\�����«>VV��°


�Ý]��°�Óääx®°�Cox Review of Creativity in Business: building on the UK’S 
strengths. ,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`ÉV-`	��


À�ÃÃ]� °]�����ÌÌ]��°]�Þ�,�Þ]�,°�£�nä®°�Diseñando el futuro.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�
Gustavo Gili.


ÕiÛ>Ã]��°��Óä£n®°�El hecho diferencial de lo contemporáneo. De la cultura 
`i�����>ÌiÀ�>��>��>�VÕ�ÌÕÀ>�`i�������>ÌiÀ�>�°�/À>L>���«ÀiÃi�Ì>`��i��i��
-i���>À�����ÌiÀ�>V���>��6�ÀÌÕ>��6>�}Õ>À`�>Ã�`i����Ãi��°�Q*��i�V�>�
�>}�ÃÌÀ>�R�->���Õ�Ã�*�Ì�Ã�]��jÝ�V�°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«\ÉÉÃi���>À��Óä£n°
Û>�}Õ>À`�>Ã`�Ãi��°�À}É�>}�ÃÌÀ>�É{{Ó

�>L�iÀ]��°�Óääx®°���Ãi���}À?wV�\�vÕ�`>�i�Ì�Ã�Þ�«À?VÌ�V>Ã°�	>ÀVi���>]�
España: Blume.

�?Û��>]��°�Ó��`i���Û�i�LÀi�`i�Óä£x®°�1�>�Û�`>�`i�`�Ãi��° Periódico El día.

�?Û��>]�*°�Óä£n]�£�>}�ÃÌ�®°��ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã°��ÀDvwV>°���`�Ãi���i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�
¿De todos y para todos?,�£n®]�{Ó�{Î°

�i����}]�
°]�*ÕÀÛ�Ã]�Ƃ°�7°]�Þ�
�Õ�ÌÀi]��°��°��°�Óä£ä®°�£äää�>vwV�iÃ�`i�£n�ä�D�
��Ã���ÕÀÃ°�*>À�Ã]��À>�V�>\��>â>�°

�i��LLi]��°�ÓääÎ®\��½>vwV�i\���ÃÌ��Ài�`½Õ��ƂÀÌ°��À>�V�>\�*i�v°

�i«>ÀÌ�i�Ì�v�À�	ÕÃ��iÃÃ�����Û>Ì����E�-����Ã�Q	�-R°�Óä£ä®°�Design Council 
Review 2010.�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÕÀ�Ó°V�ÉnxƂ£Õ

�i�*�iÌÀ�]�-°�Þ��>�À>]�*°�Óä£ä®° Diseñar hoy, visión y gestión estratégica del 
diseño. 	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ]�ƂÀ}i�Ì��>\� �LÕ��°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`É
i�**`}

��>À���`i�ƂÛ�Ã�Ã�Q�ƂR°�ÓÓ�`i���Û�i�LÀi�`i�Óä£Ç®°�Anulado el cartel 
del Carnaval de Los Gigantes 2018 por plagio.���>À���`i�ƂÛ�Ã�Ã°�
Recuperado de: diariodeavisos.elespanol.com

��VÌ����>�Ài�i�VÞV��«j`�µÕi�`Õ���ÛÀi�ÓääÓ®°�*>À�Ã]��À>�V�>\��`�Ì���Ã�`Õ�
iÀV�i�
de la Librairie. 
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«>Ã>`�]�«ÀiÃi�Ìi°°°�Þ�vÕÌÕÀ�°�Revista internacional de Historia de la 
Comunicación £ä®]�ÎÓÓ�ÎÓx°�ÀiVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ��ÃÌ�ÌÕV���>�°ÕÃ°iÃÉ
ÀiÛ�ÃÌ>ÃÉ,��
É£äÉ,°xÚV>ÀÌi�°«`v

��«�V�]��°�Óää�®°�Propuestas para un diseño «normal».�*��ÌiÛi`À>]�Ã«>�>\�
Ellago Ediciones. 

��À���}����`iÀÃ�iÞ�Q��R°�Óä£È®���Ãi��]��>�}Õ�>�Û�ÃÕ>��`iw��Ì�Û>°�
���>\���
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>À`���iÌ�Ƃ�Ì�����Ƃ°�
>Ã����]�+Õ½iÃÌ�Vi�
µÕi��i���}�Ì>���>L�À�¶��ÌÌ«Ã\ÉÉ��ÕÀ�>�Ã°�«i�i`�Ì���°�À}É�ÀÌÉÓÇÈÇ°��ÌÌ«Ã\ÉÉ
��ÕÀ�>�Ã°�«i�i`�Ì���°�À}É�ÀÌÉÓÇÈÇ

V�]�1°�£�ÇÇ�Þ�£�n£®°�Tratado de semiótica general°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��Õ�i�°

`�V���iÃ���w��Ì��Q�� R°�Óää£®°�Ensayos sobre diseño: diseñadores 
��yÕÞi�ÌiÃ�`i��>�Ƃ��°�	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ]�ƂÀ}i�Ì��>\�`�V���iÃ���w��Ì�°

}Õ�â?L>���>â>]�,°�£��n®°�Historia de la publicidad.��>`À�`]�Ã«>�>\�`�Ì�À�>��
ÀiÃ�>�E�
i�iÃÌi�`�V���iÃ°

}Õ�â?L>���>â>]�,°�ÓääÓ®°���V>ÀÌi��V����iÝ«ÀiÃ����`i���Õ�`��
��`iÀ��°��i��À�>�`i��>�Ãi`ÕVV���\�V>ÀÌi�iÃ�`i��Ã�}���8�8�i���>�
	�L���ÌiV>� >V���>�°�,iVÕ«iÀ>`��`i\�iÝ«�Ã�V���iÃÛ�ÀÌÕ>�iÃ°L�i°iÃÉ
��ÌiÀ>VÌ�Û�Ã	 Óä£äÉ��ÌäÓÚ�i��À�>ÃÉ`iÃV>À}>ÃÉi�ÚV>ÀÌi�ÚV���Ú
iÝ«ÀiÃ���Ú`i�Ú�Õ�`�Ú��`iÀ��°«`v

}Õ�â?L>�]�,°�Óä£x®°�*ÕL��V�`>`�iwV>â°�i`°®����°��°�-��>���->�Ì�Ã]�Pensar la 
Publicida`]�1��ÛiÀÃ�`>`�
��«�ÕÌi�Ãi�`i��>`À�`��®]�Ç�n°�,iVÕ«iÀ>`��
`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÀiÛ�ÃÌ>Ã°ÕV�°iÃÉ��`iÝ°«�«É**1É>ÀÌ�V�iÉÛ�iÜÉxÓÎ£È

�i�]��°�£�ÇÇ®\���V>ÀÌi�]��i�}Õ>�iÉvÕ�V���iÃÉÀiÌ�À�V>. Valencia. Editorial: 
�iÀ�>�`��/�ÀÀiÃ°

Engelmann. G. (1824.) Manuel du dessinateur lithographe°�*>À�Ã]��À>�V�>\�
Engelmann

�Ã�V�]�Ƃ°�Óää£®°�Dieter Rams��iÃ�}��«�Þ�����ÌiÀÛ�iÜ®°��iÃ�}��«�Þ°�
,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°`iÃ�}��«�Þ°V��É��ÌiÀÛ�iÜÉ`iÃ�}��>ÀÌ�V�i�
£ääääääääÓ�`�iÌiÀ�À>�Ã°�Ì�

�Ìi�â>]�Ƃ°��°�Óään®°�Elementos básicos de las representaciones visuales 
funcionales.�Q/iÃ�Ã�`i�`�VÌ�À>`�]�1��ÛiÀÃ�Ì>Ì�ƂÕÌ¢���>�`i�	>ÀVi���>R°�
�ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Ì`Ý°V>ÌÉL�ÌÃÌÀi>�É�>�`�iÉ£änäÎÉÓ��ÎÈÇÉ>�iÀ£`i£°
«`v¶ÃiµÕi�Vir£

À��]��°�£�xÓ®°��>�Ã�À��°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�`iÃ�}�iÀÃ�
analyze their approach, their methods, and their solutions to poster 
design and poster advertising.�««°�ÎÓ�ÎÎ®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�Ƃ�jÀ�V>\�
,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

ÃÌÀ>`>���iâ]�°�£�Çn®°�Diseño y creatividad.�<>À>}�â>]�Ã«>�>\���LÀiÀ�>��i�iÀ>�

�>ÀÀÕ��>�`i��>�,�Ã>]��°�Óä£�]��VÌÕLÀi�£Ó®°�Arte e indigenismo en Canarias: 
	ÀiÛiÃ�ÀiyiÝ���iÃ�Ã�LÀi��>�V��ÃÌÀÕVV����Ã�V�>��`i�Õ��iÃÌiÀi�Ì�«�°�
/>�>���Ã°�-i���>À���VÀ�Ì�V��V>�>À��°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°
tamaimos.com

�i��«i�ƂV�ÃÌ>]��°�«À���}��`i��Õ�Ã��>ÀV�>]�
°� °®°�Óä£n®°�Fiestas tradicionales 
en el norte de Tenerife.�/i�iÀ�vi]�Ã«>�>\�ƂÃ�V�>V����
Õ�ÌÕÀ>��*����iÀi°�
��Ì�}À>v�>�->L>ÌiÀ°
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�i��«i]�Ƃ°�Þ��i�iâiÃ]��°�Ã°v°®°�ƂL�ÕÌ°�/Þ«�É}À>«��V�«�ÃÌiÀÃ° Recuperado de 
�ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°ÌÞ«�}À>«��V«�ÃÌiÀÃ°V��É>L�ÕÌ

��}ÕiÀ��>�*>����]��°�Óä£n®°�La investigación y la información estadística en 
turismo en España: hacia un sistema de conocimiento e inteligencia 
turística.�ÃÌÕ`��Ã�/ÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�Ó£x�£®]���În°

���V�]��°�°�Óääx®°�	À�iw�}°�,iÌÀ�iÛi`�vÀ����ÌÌ«Ã\ÉÉiL���Vi�ÌÀ>�°«À�µÕiÃÌ°V��

�À>�X��Ã]�Ƃ°�£�xÓ®°�Ƃ�`Àj��À>�X��Ã°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising. ««°�În�Î�®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

�À>ÃV>À>]��°�£��Ç®°���Ãi���}À?wV��«>À>��>�}i�Ìi°�	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ]�ƂÀ}i�Ì��>\�
��w��Ì�°�

�À>ÃV>À>]��°�Óäää®°���Ãi���}À?wV��Þ�V��Õ��V>V���°�	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ]�ƂÀ}i�Ì��>\�
`�V���iÃ���w��Ì�°

�À>ÃV>À>]��°�ÓääÈ®°�El diseño de comunicación.�	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ]�ƂÀ}i�Ì��>\�
`�V���iÃ���w��Ì�°

�À���V�]�-°�£��{®°  >`>��i��Ã�µÕi�Õ�>��iÞi�`>°��ÌÀiÛ�ÃÌ>�>�->Õ��	>ÃÃ°�
/�«�}À?wV>]�6����ÓÓ®]�£n�Ó£]��ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`ÉnƂ�<��

�Õi�Ìi]�,°�Óääx®°��>�«À?VÌ�V>�`i��`�Ãi���}À?wV�°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�*>�`�Ã�
Diseño 05.

�Õ�`>V������Ãi���`i��>`À�`�Q���Ƃ�R°�Óä£�®°�100 años después de la 
Bauhaus. Sobre la vigencia de un modelo formativo. 8º encuentro bid_ 
enseñanza y diseño 100 años después de la Bauhaus. Recuperado de 
�ÌÌ«\ÉÉL�`�`��>`°�À}É

�Õ�`>V�����iÃ�6>��`iÀ�,��i�	>ÀVi���>°�Ã°�v°®°�El pabellón.��Õ�`>V�����iÃ�Û>��
`iÀ�,��i°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ��iÃLV�°V��ÉiÃÉi��«>Li����É

�>``�Ã]��°�°�ÓääÓ®°���«>�Ã>�i�`i��>���ÃÌ�À�>°�
������Ã���ÃÌ�À�>`�ÀiÃ�
representan el pasado.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�Ƃ�>}À>�>

�>}i]�,°�£�xÓ®°�,�LiÀÌ��>}i°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising.�««°�{ä�{£®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

�>�>�Ìi]��°�ÓääÓ®°�El Cristo de La Laguna. /i�iÀ�vi]�Ã«>�>\�ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�
La Laguna.

�>���]��°�ÓääÓ®°��½>vwV�i\���À��À�`i��½��ÃÌ��Ài]���À��À�`i��>�Û�i°�*>À�Ã]��À>�V�>\�
*>À>�}��°

�>�Û?��/Õ`i�>]�Ƃ°�£�nÇ®°��>Ã�wiÃÌ>Ã�«�«Õ�>ÀiÃ�V>�>À�>Ã°�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�
/i�iÀ�vi]�Ã«>�>\�`�V���iÃ�
>�>À�>Ã�-Ƃ°

�>�iÃ]�Ƃ°�£�xÓ®°�ƂLÀ>���>�iÃ°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising. ««°�{Ó�{Î®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°�

�>ÀV�>��iÀ�?�`iâ]�Ƃ°�Óä£x]�£��VÌÕLÀi®° Pida Osborne°�QƂÀV��Û��*��R°�
,iVÕ«iÀ>`��£x���Û�i�LÀi]�Óä£�]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`Én£Ì�«�

�>ÀV�>]�
°�Ƃ°]� >À>���]��°�°]��>��>À`��
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�>ÀV�>�/�ÀÀiÃ]��°�Ƃ°�Ã°�v°®°�Elementos básicos de la comunicación visual, 
,�LiÀÌiÝÌ�]�,iVÕ«iÀ>`��Î£�`i��Õ����`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°À�LiÀÌiÝÌ�°
V��É>ÀV��Û�£{Éi�i�ÚL>ÃÚV��ÕÛ�ÃÕ>�°�Ì�

�>ÀV�>�1Vi`>]��°�Óään®° Las claves de la publicidad. �>`À�`]�Ã«>�>\�-�
�
Editorial. 

�>ÀV�>�1Vi`>]��°�Óää£®° Las claves de la publicidad.�x¨�i`�V���°�-�
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�>`À�`]�Ã«>�>°

�>ÌÌiÀ]��°�Óä££®°��>�Õ>��«>À>�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�
*>ÀÀ>���°

�>ÛiÀ]�7°�Óä£Ó®°��What Should We Expect From Research Through Design?»]�

���½£Ó�*À�Vii`��}Ã��v�Ì�i�-��
���Q
��viÀi�Vi�����Õ�>���>VÌ�ÀÃ����

��«ÕÌ��}�-ÞÃÌi�ÃR]�«°��ÎÇ�{È°

�i>]�Ƃ°]�Þ�*>�>Õ]�6°�Óä£n]�£�>}�ÃÌ�®°���`�Ãi���i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�·�i�Ì�`�Ã�
Þ�«>À>�Ì�`�Ã¶��ÀDvwV>]�n£®°

�iÀ�>����>LÀ�Ã�£�ÇÎ®°��Õ�`>�i�Ì�Ã�`i��«À�ÞiVÌ��}À?wV�°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�
Ediciones Don Bosco

��LÃ��]��°��°�£�xä®°�The Perception of the visual World.�	�ÃÌ��\���Õ}�Ì���
��vy���
��«>�Þ

���]�°�Óä£{®°���>ÀÌi�«ÕL��V�Ì>À���`i���Ã�}À>wÃÌ>Ã�«���iÀ�Ã°���Ƃ`�Õ�Ì>�i�Ì�`i�
	>ÀVi���>�`°®]���`�Ãi���}À?wV�\�`i��wV���>�«À�viÃ����£�{ä�£�nä® (pp. 
nÎqn�®°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�Ƃ`�Õ�Ì>�i�Ì�`i�	>ÀVi���>°

���]�°�Óä£x]�viLÀiÀ��È®°�Ã«>�>�i��V>ÀÌi�°�*���iÀ�Ã��À?wV�Ã]�,iVÕ«iÀ>`��Ó��
`i��VÌÕLÀi�`i�Óä£�]�`i��ÌÌ«\ÉÉ«���iÀ�Ã}À>wV�Ã°V��ÉiÃ«>�>�i��V>ÀÌi�É

���]�°�Óä£È]�Ãi«Ì�i�LÀi�n®°��>�ÌiÀViÀ>�`��i�Ã����`i��V>ÀÌi�°�*���iÀ�Ã��À?wV�Ã]�
,iVÕ«iÀ>`���Ó���Õ����ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ«���iÀ�Ã}À>wV�Ã°V��É�>�ÌiÀViÀ>�
`��i�Ã����`i��V>ÀÌi�É

���i��]�*°�Óä£n®\ ��Ãi���ÛiÀÃÕÃ�Ƃ`����ÃÌÀ>V����*ÖL��V>\�Û�`>Ã�«>À>�i�>Ã°�
�ÀDvwV> nº8

��>ÃiÀ]��°�Óä£{®°���Ãi�>`�À�É�
�Õ`>`>��°�
Õ>ÌÀ���iVV���iÃ�LÀiÛiÃ��?Ã���
menos sobre diseño). 	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��ÕÃÌ>Û������

��L�iÀ���`i�
>�>À�>Ã°�Ã°v°>®°�Gobierno de Canarias. Fiestas de interés 
turístico.�,iVÕ«iÀ>`��£{�`i�>}�ÃÌ��`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°
gobiernodecanarias.org

��L�iÀ���`i�
>�>À�>Ã°�Ã°v°L®°�Carnaval°�QƂÀV��Û��*��R]�,iVÕ«iÀ>`��`i�
�ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°}�L�iÀ��`iV>�>À�>Ã°�À}É�«i�V�ÃnÉiÝ«�ÀÌÉÃ�ÌiÃÉVÕ�ÌÕÀ>É
>ÀV��Û�Ã>�Ì>VÀÕâ`iÌi�iÀ�viÉ°V��Ìi�ÌÉ*��ÉV>À�>Û>�°«`v

���iâ]��°��°�Óä£n]�£�>}�ÃÌ�®°��ÌÀiÛ�ÃÌ>°��ÀDvwV>°���`�Ãi���i��i��ÃiVÌ�À�
«ÖL��V�°�·�i�Ì�`�Ã�Þ�«>À>�Ì�`�Ã¶]�£n®]�£ä{�£än°

���iâ�*>�>V��]�	°�Þ�6�Ì]�Ƃ°�Óä££®°��Õ�>�V��«�iÌ>�`i��`�Ãi���}À?wV�°�

��«i�`���Û�ÃÕ>��Þ�ÀiÃi�>`��Ã�LÀi�i���i�}Õ>�i]��>Ã�>«��V>V���iÃ�Þ��>�
��ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���}À?wV�°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�*>ÀÀ>���

���>À]��°�ÓäÓä]��>Àâ��£®°�Ƃ�`ÀjÃ��>ÀÌ���
>Ã>��Û>\ «Este es el primer 
Carnaval de la historia que ha estado politizado». ����Ƃ°��>��«������`i�
/i�iÀ�vi°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°i�`�>°iÃ

���â?�iâ�,�`À�}Õiâ]��°��°�Óääx®°�Turismo de Sol y Playa en Canarias, ¿crisis 
coyuntural o Agotamiento del Modelo?.�/i�iÀ�vi]�Ã«>�>\��i�iÀ��
`�V���iÃ�Þ���ÃÌÀ�LÕV���°

��×Ì°�£ÇxÇ®°����½�VÞV��«j`�i�£§�i`°®°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉvÀ°Ü���Ã�ÕÀVi°
�À}ÉÜ���É�¯Ó¯nä¯���VÞV��«¯
Î¯Ƃ�`�iÉ£ÀiÚ¯
Î¯Ƃ�`�Ì��
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��ÛiÀ��i�Ì���}�Ì>��-iÀÛ�Vi°�Óä£�]�£ä�Ãi«Ì�i�LÀi®°�Government Design 
Principles. �"6°1�°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°}�Û°Õ�É}Õ�`>�ViÉ
government-design-principles

��ÛiÀ��i�Ì��v�Ì�i�1��Ìi`����}`��]�Q�"6°1�R°�Óä£�]�£ä�Ãi«Ì�i�LÀi®°�
Government Design Principles.�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°}�Û°Õ�

�ÀDvwV>�Óä£{]�äÈ�`i�>}�ÃÌ�®°�
�
�Ã\���V>ÀÌi��`i��>��iÀ�>�`i�Ƃ}�ÃÌ��`i�
���i�>�`i��>��À��ÌiÀ>�iÃ�Õ��«�>}���¼̀ i��LiÀ>`�½°��ÀDvwV>° Recuperado 
`i\�}ÀDvwV>°��v�

�ÀDvwV>�Óä£n>]�£�>}�ÃÌ�®°���`i��Ã�`i�i�V>À}�°�,iÛ�ÃÌ>��ÀDvwV>°���`�Ãi���i��
i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�·�i�Ì�`�Ã�Þ�«>À>�Ì�`�Ã¶]�n®]�£{�°

�ÀDvwV>�Óä£nL]�£�>}�ÃÌ�®°�·6>�i��>�«i�>¶°�,iÛ�ÃÌ>��ÀDvwV>°���`�Ãi���i��i��
ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�·�i�Ì�`�Ã�Þ�«>À>�Ì�`�Ã¶]�n®]�£{ä�£{£°

�ÀDvwV>�Óä£nV]�£�}�ÃÌ�®°�/i�i��Ã��>��L��}>V����`i�VÕ�`>À�>���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�
del diseño. Revista �ÀDvwV>°���`�Ãi���i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�·�i�Ì�`�Ã�Þ�
para todos?]�n®]��n�£ä£°

�ÀDvwV>�Óä£n`]�£�>}�ÃÌ�®°��ÌÀiÛ�ÃÌ>��À�V��Õ}ÕiÌ°�,iÛ�ÃÌ>��ÀDvwV>°���`�Ãi���
i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�·�i�Ì�`�Ã�Þ�«>À>�Ì�`�Ã¶]�n®]�{{�{x�

�ÀDvwV>�Óä£ni]�£�>}�ÃÌ�®°���«ÀiV���`i����«ÖL��V�°�,iÛ�ÃÌ>��ÀDvwV>°���`�Ãi���
i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�·�i�Ì�`�Ã�Þ�«>À>�Ì�`�Ã¶]�n®]�£{Ó�£{x

�ÀDvwV>°�Óä£�>]�äx�`i��Õ���®°��>���>}i��`i��>��À>����À>�`i�6>�m�V�>�Óä£��V���
>�ÀiÃ�`i�ƂÀÌ��jV�°��ÀDvwV>°�,iVÕ«iÀ>`��`i\�}ÀDvwV>°��v�

�ÀDvwV>°�Óä£�L]�ÓÈ�Ãi«Ì�i�LÀi®°���Ã���}Ài`�i�ÌiÃ�`i�"ÃV>À��>À��j�«>À>��>ViÀ�
un buen diseño. �ÀDvwV>°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ}À>vwV>°��v�É��Ã�
��}Ài`�i�ÌiÃ�`i��ÃV>À��>À��i�«>À>��>ViÀ�Õ��LÕi��`�Ãi��É

�ÀDvwV>�Óä£�V]���Û�i�LÀi]�£®°�� >V���*>`���>\�¼��Ö�Ì����«À�L�i�>�µÕi�Ì�i�i�
i��`�Ãi���i��Ã«>�>�iÃ�i��Ì>�i�Ì�]�i��«À��iÀ��iÃ�i��`iÃ«ÀiV��½°��ÀDvwV>° 
,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ}À>vwV>°��v�É�>V���«>`���>�i����«iÀ«À�L�i�>É

�ÀDvwV>�Óä£�`®��iÀ}>�«>«i�iÀ>°��ÀDvwV>°�*>«i�°�(16). 22-23

�ÀDvwV>°�ÓäÓä]�£x�>LÀ��®°�ƂÀ��Ü�}}��Ã\�VÕ>�`��i��«>«i��Ì>�L�j��iÃ�«ÕÀ>�
VÀi>Ì�Û�`>`�Þ��Õ��®°��ÀDvwV>°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ}À>vwV>°��v�É
>À��Ü�}}��Ã�ÀiÛ�ÃÌ>�}À>vwV>�«>«i�É

��À�V�ÌÌ]��°�Óä£ä®\ Evolution: Art and Design Research and the PhD. /�i� iÜ�
-V����°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°�iÜÃV����°i`ÕÉ«>ÀÃ��ÃÉiÛ��ÕÌ����
>ÀÌ�`iÃ�}��ÀiÃi>ÀV��«�`É

�Õ>�`���]��°�Óään®°�Art. Les mouvements artistiques du XXe siècle du Post-
��«ÀiÃÃ�����Ã�i�>ÕÝ� �ÕÛi>ÕÝ��j`�>Ã°��À>�V�>\�-��À>°

�ÕiÀÀ>]�Ƃ°]��>ÀV�>]��°]�ƂÀ�ÃÌi}Õ�]��°]��>V�Ã��]��°]�	À��Õi}>]��°]�Þ�->ÌÕj]�°�
(2004). Carteles de la guerra 1936-1939.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��Õ�ÜiÀ}�
Editores.

�Õ�`�Ì]�,°�Óää{®���ÃÌ��Ài�`Õ�`iÃ�}��`i�£�{ä�D���Ã���ÕÀÃ°�*>À�Ã]��À>�V�>\�
�`�Ì���Ã��>â>�

�Õ�`�Ì]�,°�ÓääÈ®°�Design techniques et matériaux. *>À�Ã]��À>�V�>\���>��>À���

�ÕLiÀ�]�,°�£�nÇ®°�La mirada opulenta. 	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��ÕÃÌ>Û������°�

�ÕvviÞ]�°�Óä£x®°�Posters: A global history.�
���>\�,i>�Ì����L���Ã°

�ÕvviÞ]�°�Óä£�]�Î£��>Þ�®°�/�i�*�ÃÌiÀ½Ã�*�>Vi����Ì�i�*�>�iÌ°�*,� /°�
,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°«À��Ì�>}°V��É«�ÃÌÉÌ�i�«�ÃÌiÀÃ�«�>Vi����
Ì�i�«�>�iÌ
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�>>�]��°��°�£�xÓ®°��i��iÌ���°��>>�°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�
and designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising. ««°�{n�{�®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

�>��]�-°�ÓääÇ®°�ÃÌ��Ã�}��wV>�iÃÌ�°�ÃÌ��Ã�}��wV>�>µÕi���°�-i���Ì�V>\�}Õ�>�`i���Ã�
Ã�}��Ã�Þ�ÃÕ�Ã�}��wV>`�°�
���>\�`�Ì�À�>��	�Õ�i°�

�>��iÀ]��Æ�	�����}�ÕÀÃÌ]��°�Þ�/���>Ã]�	°��°�ÓääÇ®°�Emerging Technologies of 
Augmented Reality. ��ÌiÀv>ViÃ�>�`��iÃ�}�°����`ÀiÃ]�,i����1��`�\��`i>�
�À�Õ«*ÕL��Ã��}°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`É�}µ`
{

�>Õ}]�7°��°�£�nÈ®°�Critique of Commodity Aesthetics: Appearance, Sexuality and 
Advertising in Capitalist Society. 
>�LÀ�`}i]��À>��	ÀiÌ>�>\�*���ÌÞ�*ÀiÃÃ°

�>Þ>�>Ü>]�9°�£�xÓ®°�9�Ã�����>Þ>�>Ü>°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�
and designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising. ««°�xä�x£®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

�i�v>�`]��°�Óä£Ç®°�*À���}�°���Ƃ`>�Ã]�-°�`°®�Colorpedia, diccionario del 
color para diseñadores.�«°��®�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�*À���«ÀiÃÃ°

�i��iÀ]�-°]�Þ�6�i��i]�6°�Óä£Ó®°�£ää��`i>Ã�µÕi�V>�L�>À���i��`�Ãi���}À?wV�°�
	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�	�Õ�i°

�i��iÀ]�-°�Óä£�]��>Þ��Î£®°�The Poster’s Place on the Planet. Print. Recuperado 
n�`i��>Þ��`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°«À��Ì�>}°V��É`>��Þ��i��iÀÉÌ�i�
«�ÃÌiÀÃ�«�>Vi����Ì�i�«�>�iÌÉ

�i�LÀii]�,°�Óään®\���`�Ãi�>`�À�}À?wV�]�i�Ìi�`iÀ�i��`�Ãi���}À?wV��Þ��>�
comunicación visual°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�	�1�°

�iÀ>Ã�
>L>��iÀ�]�Ê°�Óä£�®°���Ãi���V������Ì�À�`i�����Û>V���°���	
��
Barcelona Centro de Diseño (Ed.) Ecosistema del Diseño Español. (pp. 
{�È®°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉL�Ì°�ÞÉÓ"LÇÇÀ9

�iÀ�?�`iâ��>�?�]��°�Óä£n®°�Diseño: herramientas para un diseño inclusivo.  
	�i�>���LiÀ�>�iÀ�V>�>�`i���Ãi���	��£n°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ�ÃÃÕÕ°
V��ÉL�i�>��LiÀ�>�iÀ�V>�>`i`�Ãi��É`�VÃÉV>Ì>��}�ÚL�`£n

�iÀ�?�`iâ�6iÀ>]��°�£�n�®°���`�Ãi���`i�i`�V����i��/i�iÀ�vi°�Ƃ�?��Ã�Ã�VÀ�Ì�V�]�
«À�ViÃ�Ã�Þ�ÌjV��V>Ã°�/i�iÀ�vi]�Ã«>�>\�ƂÕ�>�`i�
Õ�ÌÕÀ>�`i�/i�iÀ�vi]�
ÝV��°�
>L��`����ÃÕ�>À�`i�/i�iÀ�vi

�iÀÀiÀ>���À>]�Ƃ°��°�Þ�	iÌ>�V�ÀÌ��>ÀÌ��]��°��°�Óä££®°���
>À�>Û>��Þ��>�iV�����>�
i�iÀ}i�Ìi°����°��°�	iÌ>�V�ÀÌ��>ÀÌ��]�Ƃ°��°��iÀÀiÀ>���À>]��°��°��Õ�>�Þ�
�°��°�/ÀÕ������`Ã°®�Chicharrero de corazón,�->�Ì>�
ÀÕâ�i��
>À�>Û>�°�««°�
409-417). Idea.

�iÀÀiÀ��,�µÕi��i]�,°�Óä££®°�Madrid en los carteles de turismo 1900-1977 
Q/iÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�1��ÛiÀÃ�`>`�,iÞ��Õ>��
>À��ÃR°��ÌÌ«Ã\ÉÉiV�i�V�>°ÕÀ�V°iÃÉ
�>�`�iÉ£ä££xÉ££È{n

�iÀÀiÀ��,�µÕi��i]�,°�Óä£Ó®°�El cartel como instrumento de promoción 
en los inicios del turismo español (1900-1936).�
��viÀi�V�>�/ÕÀ�Ã���
Þ�Ã�ÃÌi��L���`>`\�6���À�>`>Ã�`i���ÛiÃÌ�}>V����i��ÌÕÀ�Ã��]�£ÇÎ�£�È°�
1��ÛiÀÃ�`>`�`i�-iÛ���>°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ�`ÕÃ°ÕÃ°iÃÉÝ��Õ�É
�>�`�iÉ££{{£ÉxÎänn°�

�iÀÀiÀ��,�µÕi��i]�,°�Óä£Î®°�Û��ÕV����Þ�>�?��Ã�Ã�V��«>À>Ì�Û��`i��V>ÀÌi��`i�
ÌÕÀ�Ã���iÃ«>����L>Ã>`��i��i��V>Ã��`i��>`À�`°��iÃ`i��>�V���Ã����
�>V���>��`i�ÌÕÀ�Ã����>ÃÌ>�i������ÃÌiÀ���`i���v�À�>V����Þ�ÌÕÀ�Ã���£�äx�
£�ÇÇ®°�
��viÀi�V�>�/ÕÀ�Ã���i�����Û>V���\�6����À�>`>Ã�`i���ÛiÃÌ�}>V����
i��ÌÕÀ�Ã��]�ÓÓÇ�Óxä]�-iÛ���>\��>VÕ�Ì>`�`i�/ÕÀ�Ã���Þ����>�â>Ã°
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�iÃ�iÌÌ]��°�Óääx®°�Design: A very short introduction. Gran Bretaña: Editorial 
"Ýv�À`°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Õ��ÀV°�ÌÉ`�VÕ�i�Ì>â���iÉ
�>ÌiÀ�>�iÚ`�`>ÌÌ�V�Éx�ÇÚÓä££ÚÓn�Ú£ä�{£°«`v

�����Ã]�,°�Óäää®°���`�Ãi���}À?wV�\�Õ�>���ÃÌ�À�>�>LÀiÛ�>`>°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�
Ediciones Destino.

���i}}iÀ��>Û>ÌiÀ]�7°�£�xÓ®°����i}}iÀ��>Û>ÌiÀ°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�Posters: 
wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�`iÃ�}�iÀÃ�>�>�Þâi�Ì�i�À�>««À�>V�]�Ì�i�À��iÌ��`Ã]�>�`�
their solutions to poster design and poster advertising. (pp. 52-53) 
ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°�

�Õ««>Ìâ]��°��°�`°®°�Óä£È®° Design Reform, Modernism, and Modernization. 
���`ÀiÃ]��À>��	ÀiÌ>�>\�`�Ì�À�>��	����ÃLÕÀÞ°

Ilustrativa (1990). 
>ÀÌi�iÃ�8�8�88°��>`À�`°���ÃÌ�ÌÕÌ���>V���>��`i�«ÕL��V�`>`�
(1980). Análisis y efectos de las campañas de publicidad política. 
�>`À�`]�Ã«>�>\��iÀÀiÀ�>]�-°�Ƃ°

��>ÃV���°�Óä£Ç]�È��Õ���®°�Realidad Aumentada para publicidad, Fiestas 
del Pilar. ��>ÃV���°V��°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ��>ÃV���°V��ÉiÃÉ
«�ÀÌv������Ìi�ÉÀi>��`>`�>Õ�i�Ì>`>�«>À>�«ÕL��V�`>`�

��`iÝ��À>w�°�Óä£{]�Ó£�>LÀ��®°�A.M Cassandre°���`iÝ��À>w�°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��
�ÌÌ«\ÉÉ��`iÝ}À>w�°vÀÉ>���V>ÃÃ>�`ÀiÉ

��ÃÌ�ÌÕÌ��6>�i�V�>���`i�ƂÀÌi���`iÀ��°��6Ƃ��ÓääÓ®°���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i���6Ƃ�. 
6>�i�V�>]�Ã«>�>\��i�iÀ>��Ì>Ì�6>�i�V�>�>

��ÌiÀ>VÌ�����iÃ�}����Õ�`>Ì���°�ÓäÓä]�Ón��Õ���®°�Dieter Rams: 10 Timeless 
Commandments for Good Design°�/�i���ÌiÀ>VÌ�����iÃ�}����Õ�`>Ì���°�
�ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°��ÌiÀ>VÌ����`iÃ�}�°�À}É��ÌiÀ>ÌÕÀiÉ>ÀÌ�V�iÉ`�iÌiÀ�À>�Ã�£ä�
Ì��i�iÃÃ�V���>�`�i�ÌÃ�v�À�}��`�`iÃ�}�

��ÌiÀ�>Ì���>��
�Õ�V����v��iÃ�}��Q�V���R�Óä££®°�Best practice paper: model code 
of professional conduct for designers°���ÌiÀ�>Ì���>��
�Õ�V����v��À>«��V�
�iÃ�}��ƂÃÃ�V�>Ì���Ã°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°�V��`°�À}É`>Ì>L>ÃiÉ
w�iÃÉ��LÀ>ÀÞÉ�V��Ú	*Ú
�`i�v
��`ÕVÌ°«`v

��ÌiÀ�>Ì���>��*�ÃÌiÀ��>��iÀÞ°�Ã°�v°®°�A Brief History of the Poster. 
��ÌiÀ�>Ì���>�«�ÃÌiÀ°�,iVÕ«iÀ>`��n�`i��>Þ��`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°
��ÌiÀ�>Ì���>�«�ÃÌiÀ°V��É>�LÀ�iv���ÃÌ�ÀÞ��v�Ì�i�«�ÃÌiÀÉ

�>��LÃ��]�,°�£�n{®\�Ensayos de lingüística general.��>`À�`]�Ã«>�>\�ƂÀ�i��
*ÕL��V>Ì���Ã

�>À`�]�°�Óä£Ó®\�Pensar con imágenes°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��ÕÃÌ>Û������°

�>À`�]�°�Þ��>�i�Ì]�,°�£�nÎ®°�El Cartelismo en Cataluña.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�
Destino.

���>Ã]��°�Óä£{®°�El principio de responsabilidad: Ensayo de una ética para la 
civilización tecnológica.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��iÀ`iÀ°

�Õ��?�����â?�iâ]��°�£��Î®°�El cartel republicano en la Guerra Civil española. 
�>`À�`]�Ã«>�>\�����ÃÌiÀ���`i�VÕ�ÌÕÀ>°

�Õ�Ì>�`i�Ƃ�`>�ÕV�>°�Óä£{®°�Manual de buenas prácticas sobre accesibilidad en 
espacios naturales de Andalucía��,�£ÇxÇ�Óä£{®°�QƂÀV��Û��*��R��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°
�Õ�Ì>`i>�`>�ÕV�>°iÃÉiÝ«�ÀÌÉ̀ ÀÕ«>��`>É�>�Õ>�Ú>VViÃ�L���`>`Úii��°«`v

�i�Ì]��°�Óä£Ç®°�The Augmented Reality Handbook - Everything You Need to 
Know about Augmented Reality.  ÕiÛ>�9�À�]�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã\�*i>ÀÃ���
`ÕV>Ì���]���V°

��ÌiV�>]�Ƃ°�Óä£x]�ÓÇ��>Þ�®°�Ƃ`�ÌiV��Ã��Õ�`�`À�Ûi�VÀi>Ì�Û�ÌÞ���Ì��ÕÃÌ�iÝiVÕÌ���° 
,iVÕ«iÀ>`��£Î�`i�Ãi«Ì�i�LÀi�`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Ì�i`ÀÕ�°V��
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�>��âiÌ]�	°�Þ�-��i�]�Ƃ°�£��Ç®°�Dictionnaire encyclopédique des sciences de 
l’information et de la communication.����«ÃiÃ°�*>À�Ã]��À>�V�>°

�>À�ÕÃÃi�Ã°v°®°�ƂvwV�i°�����VÌ����>�Ài�`i��À>�X>�Ã°�,iVÕ«iÀ>`��i��££�
>}�ÃÌ��`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°�>À�ÕÃÃi°vÀÉ`�VÌ����>�ÀiÃÉvÀ>�V>�ÃÉ
>vwV�iÉ£{{x�`iw��Ì����

�?â>À��-iL>ÃÌ�?�]��°��°�Óä£x®°���V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V��i��Ã«>�>°��iÃ`i��>Ã����V�>Ì�Û>Ã�
«���iÀ>Ã�`i��*>ÌÀ��>Ì�� >V���>��`i��/ÕÀ�Ã����>ÃÌ>���Ã�V���i�â�Ã�`i��
desarrollismo. Artigrama]�Îä]�£{Î�£Èx°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°
Õ��â>À°iÃÉ>ÀÌ�}À>�>É«`vÉÎäÉÓ����}À>wV�ÉäÇ°«`v

�iVÕ��>]��°�ÓääÈ®°�Manual sobre la Gestión del Diseño para empresas que 
abren nuevos mercados. 	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�	>ÀVi���>�
i�ÌÀ��`i�
��Ãi���	
�°�,iVÕ«iÀ>`��`i\�ÜÜÜ°ÀiÃi>ÀV�}>Ìi°�iÌ

�i`iÃ�>]��°�£��Ç®°���Ãi����À?wV�]�·Õ���À`i���iViÃ>À��¶°����°�ƂÀvÕV�]� °�

�>ÛiÃ�Þ��°��i`iÃ�>°�`°®]�Diseño y comunicación. Teorías y enfoques 
críticos.�««°�£x��ä®°�	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ]�ƂÀ}i�Ì��>\�*>�`�Ã

�i�L�Ü�Ìâ]��°�£�xÓ®°��>ÌÌ�iÜ��i�L�Ü�Ìâ°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�
artist and designers analyze their approach, their methods, and their 
solutions to poster design and poster advertising. (pp. 60-61) Estados 
1��`�Ã]�Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°�

�iÕ«��]��°�£�xÓ®°��iÀLiÀÌ��iÕ«��°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising°�««°�ÈÓ�ÈÎ®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

�iÜ�ÌÌ�����£�xÓ®°��iÜ�ÌÌ����°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising. ««°�È{�Èx®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

��`Üi��]�7°]����`i�]��°�Þ�	ÕÌ�iÀ]��°�Óääx®°�Principios universales de diseño. 

���>\�	�Õ�i°

������]��°�£�xÓ®°��i��������°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising. ««°�Çä�Ç£®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°�

��ÃivÃ��]�	°�Óä£�]�£Ç�>LÀ��®°�Design is not a choice - UX Collective. Medium. 
,iVÕ«iÀ>`��i��Îä�`i�>}�ÃÌ��`i�ÓäÓä�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÕÝ`iÃ�}�°VVÉ`iÃ�}���Ã�
��Ì�>�V���Vi�LLxiÇxÇvä>È

��Ì�}À>v�>�,��iÀ�°�ÓäÓä]�i�iÀ��Îä®°���Ì�}À>v�>�,��iÀ�]�£{ä�>��Ã�`i���ÃÌ�À�>°�
,iVÕ«iÀ>`��£{�`i��>Þ��`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ��Ì�}À>w>À��iÀ�°iÃ

���Ài�Ìi]�-°�Óä£n®��>�V��«�i�>�Ài�>V����i�ÌÀi�i��`�Ãi���Þ�i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�
Revista�}ÀDvwV> 8

��«iâ]��°�Óä£n]�£Ç�`�V�i�LÀi®°�
��VÕÀÃ�ÃÆ�Ã�i�«Ài�i��i������`i��>�Ì�À�i�Ì>°�
�ÀDvwV>°�,iVÕ«iÀ>`��`i\�}À>vwV>°��v�

��«iâ�*>Ài��]�Ƃ°�Þ��iÀÀiÀ>�,�Û>Ã]�
°�Óään®°���ÌÀ�`ÕVV����>��`�Ãi��°��?�>}>]�
Ã«>�>\�*ÕL��V>V���iÃ�6jÀÌ�Vi°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÕÀ�Ó°V�Év«ƂƂ�

���â>���	>ÀÌ���ââ�]��°��°�Óä£x®° ��V>ÀÌi��«ÕL��V�Ì>À��]���ÃÌÀÕ�i�Ì��`i�
VÀi>Ì�Û�`>`�>ÀÌ�ÃÌ�V>�>�}Õ��Ã�ÌÀ>â�Ã�i�ÌÀi��>�	i��i�j«�µÕi�Þ���Ã�>��Ã�Èä�
del siglo XX). Artigrama]�Îä]��xÇ�Çn°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Õ��â>À°
iÃÉ>ÀÌ�}À>�>É«`vÉÎäÉÓ����}À>wV�ÉäÎ°«`v

��â>��]��°�Óä£n®\�
��Õ��V>�`��i��V>�L��°���À>`>���ÃÌ�À�V>�>�Õ�>�Ài�>V���°�
Revista }ÀDvwV>�°���`�Ãi���i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�·�i�Ì�`�Ã�Þ�«>À>�
todos?,�n®]�ÓÓ�ÓÎ
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�Õ�>�	>ÀÀ�}>]��°��°�Óä££®°���V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>�°����°��°�	iÌ�>�V�ÀÌ��>ÀÌ��]�
Ƃ°��°��iÀÀiÀ>���À>]��°��°��Õ�>�	>ÀÀ�}>�Þ��°��°�/ÀÕ�������iÀÀiÀ>�QV��À`Ã°R�
`®�
��V�>ÀÀiÀ��`i�V�À>â��]�->�Ì>�
ÀÕâ�i��
>À�>Û>�°�««°�Ó�£�Îä£®�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�Ã«>�>\��`i>

�Õ«Ì��]�°�Þ�
��i�*�����«Ã]��°�Óää�®°���Ãi���}À?wV�]��ÕiÛ�Ã�vÕ�`>�i�Ì�Ã° 
	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��ÕÃÌ>Û������°

�Õ«Ì��]�°�Óä£Ó®\���ÌÕ�V���]�>VV���]�VÀi>V���°��À>«��V�`iÃ�}��Ì������}°�
Barcelona: Gustavo Gili. 

�>VƂÛiÀÞ��>�i]�°�Óä£ä®°�Ethics in Graphic Design Q/iÃ�Ã�`i��?ÃÌiÀR°�
->Û>��>��
���i}i��v�ƂÀÌ�>�`��iÃ�}�]�->Û>��>�]��i�À}�>°

�>�V�mÃ]��°��°�£�xÓ®°��i>���i��Ã��>�V�mÃ°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�
artist and designers analyze their approach, their methods, and their 
solutions to poster design and poster advertising. (pp. 88-89) Estados 
1��`�Ã]�Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

�>�ÃÃ]�/°�Óä£�®°��ÌÀiÛ�ÃÌ>°��ÀDvwV>°�*>«i�°�£È®]�ÓÈ�ÓÇ

�>�À�µÕi���«iâ]�Ƃ°�Óä£È®°��>�>}i�i�Ì�>�`�`iÃ�}�\�
��ÛiÀ}i�Vi�`�ÃV�«���>À°�
,iÛ�ÃÌ>�V�i�Ì�wV>�*i�Ã>��i�Ì��Þ��iÃÌ���]�{ä®]�£Ó��£xn°��ÌÌ«Ã\ÉÉ`��°
�À}É£ä°£{{nÓÉ«i}i°{ä°nnän

�>�â���]�°�ÓääÈ®°��iÃ�}�]�Ì��VÃ�>�`�-ÕÃÌ>��>L���ÌÞ°��Õ�`i���iÃ�v�À�>�ÌÀ>�Ã�Ì����
«�>Ãi°���9°�-�Ì>�>>°�`°®]�Nantes. �i�Ã����]�����>�`�>\�1��ÛiÀÃ�ÌÞ��v�ƂÀÌ�
>�`��iÃ�}���i�Ã����°

�>Ài�}�]�
°]����ÃÃiÌ]��°]�*iÀ�iÃ]��°]�,Õ�â]��°]�E���Û�Ã]�-°�Óä£{®°�Gestionar el 
Diseño.��³«�i`�Ì�À�>�°�,iVÕ«iÀ>`��`i\���ÌÌ«\ÉÉ«>°L�L`�}�Ì>�°ÕVV�À°i`Õ°
>ÀÉ£Î£É£É�Ú¯Óä���ÃÃiÌ°«`v

�>À����>��>À`�]��°�Ƃ°�Óä£x®�El cartel teatral de Andalucía: De la era analógica 
a la digital 1960-2000�Q/iÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��?�>}>R°�Ã«>�>°

�>ÀÌ��]��°�£��Ó®°�Trois siècles de publicité en France.�*>À�Ã]��À>�V�>\�"`��i�
�>V�L°

�>ÀÌ��]��°�Óä£Ó®°�Histoire de la publicité en France.�*>À�Ã]��À>�V�>\�*ÀiÃÃiÃ�
1��ÛiÀÃ�Ì>�ÀiÃ�`i�*>À�Ã�"ÕiÃÌ°�

�>ÀViÌ]�8°]�ƂÃ�V�>V����*>VÌ����`ÕÃÌÀ�>��`i��>�,i}�����iÌÀ�«���Ì>�>�`i�
	>ÀVi���>]��>ÀViÌ]��°]�Þ�6iÀ}jÃ]��°�Óä£n®°�Qué es la economía circular y 
por qué es importante para el territorio.�*>«i�iÃ��i��*>VÌ����`ÕÃÌÀ�>�]�{°�
,iVÕ«iÀ>`��i��ÓÇ�>LÀ���ÓäÓä�`i�vÀ����ÌÌ«Ã\ÉÉVÕÌÌ°�ÞÉ�ÞvvÛÜ{

�V����Õ}�]�7°�£��Ó®°�The Hannover Principles: Design for Sustainability. 
�V`���Õ}��,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`É�Üµ���

�i}}Ã]�*°�	°]�Þ�*ÕÀÛ�Ã]�Ƃ°�7°�ÓääÈ®° History of Graphic Design.���L��i�]� �\�
�����7��iÞ�E�-��Ã]�ÓääÈ®]��Ý°�

�i}}Ã]�*°�	°]�Þ�*ÕÀÛ�Ã]�Ƃ°�7°�Óää�®°���ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���}À?wV�°�	��L>�]�Ã«>�>\�
,��6iÀ�>}]�-°�°

�i���i]��°��°�ÓääÈ®°�Design in the USA°����}����}]�
���>\�"Ýv�À`�1��ÛiÀÃ�ÌÞ�*ÀiÃÃ°

�i�`�â>��>Ì�ÀÀi]�
°��°�Óä£Ç®°�Análisis semiótico de la imagen de los carteles 
de campaña política del partido liberal entre 2002 y 2015 (Campañas 
«ÀiÃ�`i�V�>�iÃ�ÓääÓ]�ÓääÈ]ÓäÓä]Óä£{�Þ�V>�«>�>�>��>�Ƃ�V>�`�>��>Þ�À�`i�
Bogotá en 2015). Q/iÃ�Ã�`i�}À>`�R°��ÌÌ«Ã\ÉÉL`�}�Ì>�°ÕiÝÌiÀ�>`�°i`Õ°V�É
L�ÌÃÌÀi>�Éää£É{ÎäÉ£É��Ƃ�Ã«>�Óä£Ç�Ƃ�>��Ã�ÃÚÃi���Ì�V�Ú`iÚ�>Ú��>}i�°«`v

��>ÀÌ���Þ��Õ�Ý]�°�£n��®°���«ÀiÃ�ÀiÃ]�iÃVÀ�Ì�ÀiÃ�Þ�«iÀ��`�ÃÌ>Ã°�	>ÀVi���>]�
Ã«>�>\���Ãj�
Õ�����->�>°��ÌÌ«\ÉÉL`��À`°L�i°iÃ°>VVi`ÞÃÓ°LLÌ�°Õ��°iÃÉ
Û�iÜiÀ°Û�¶�`rääää£{äÓxÈE«>}ir£
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����ÃÌiÀ���`i���Ãi��°�Óä£Ç]�£�>}�ÃÌ�®°�Raymond Loewy y el Principio Maya 
«>À>�i��`�Ãi���`i��L�iÌ�Ã�V���° Ministerio de Diseño. Recuperado de 
�ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`É,8âÀ	Õ

����ÃÌiÀ���`i�/À>L>���Þ�ƂÃÕ�Ì�Ã�-�V�>�iÃ�Q�°/°Ƃ°-°R]�����ÃÌiÀ���`i��i`���
Ƃ�L�i�Ìi�Q�°�°Ƃ°R]�i�� �°�Ã°v°®°�Manual de buenas prácticas 
>�L�i�Ì>�iÃ�i���>�v>����>�«À�viÃ���>�\���`ÕÃÌÀ�>Ã�}À?wV>Ã° Recuperado de 
�ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°��ÌiV�°}�L°iÃÉiÃÉV>��`>`�Þ�iÛ>�Õ>V����>�L�i�Ì>�ÉÌi�>ÃÉ
Ài`�`i�>ÕÌ�À�`>`iÃ�>�L�i�Ì>�iÃ�À>>�É��`}À>wV>ÚÌV�Îä�£ÈÈÇ{�°«`v

��À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]��°�Ƃ°�Óä£È®°�El Cartel de Fiestas de Murcia (1960-
2015) Q/iÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�1��ÛiÀÃ�`>`�
>Ì���V>�->��Ƃ�Ì����R��ÕÀV�>]�Ã«>�>°

���Ý]��°�ÓäÓä]�{��Õ���®°�Milton Glaser revela sus claves. La Vanguardia. 
,iVÕ«iÀ>`��i��Îä�>}�ÃÌ��ÓäÓä�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`ÉL��ânâ

���iÃ]�Ƃ°�Þ�
�ÃÌ>]��°�Óääx®\�Publicidad y diseño: el nuevo reto de la 
comunicación.�	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ\���w��Ì�°

�����>�-?�V�iâ]�Ƃ°�Ã°v°®°�Ética profesional del comunicador visual.�QƂÀV��Û��
*��R��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°>V>`i��>°i`ÕÉÇÎ�x�ÓÈÉ/�V>Ú«À�viÃ���>�Ú`i�Ú
V��Õ��V>`�ÀÚÛ�ÃÕ>�

���Ƃ°�ÓääÇ®°�6���+Õ�ÌiÃ°�QƂÀV��Û��*��R��ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã°}`É{��>L7

����i�Ê�Û>Àiâ]�
°�Óä££®°�Metodología de la investigación cuantitativa y 
cualitativa. �Õ�>�`�`?VÌ�V>°�QƂÀV��Û��*��R°��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°ÕÛ°�ÝÉÀ��«iÉ
w�iÃÉÓä£ÇÉäÓÉ�Õ�>�`�`>VÌ�V>��iÌ�`���}�>�`i��>���ÛiÃÌ�}>V���°«`v�

���Ì>�>]��°]�Þ�����]��°�
��À`Ã°®�Óään>®°�Diseño e innovación. Fundación Cotec 
«>À>��>�����Û>V����/iV����}�V>°�QƂÀV��Û��*��R°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«\ÉÉ
��v�À�iV�ÌiV°iÃÉ�i`�>É ÓxÚ��Ãi��Ú����ÛÚ�iÃÌ���°«`v

���Ì>�>]��°]�Þ�����]��°�ÓäänL��>Þ�®�Éxito empresarial y diseño.��*�°�

?Ìi`À>�-Ƃ��`i��iÃÌ����`i����Ãi��°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ�ÃÃÕÕ°
V��É���À>Þ>ÃÉ`�VÃÉiÝ�Ì�Úi�«ÀiÃ>À�>�Ú`�Ãi��ÉÓ

��À}>�]� °�Þ�*À�ÌV�>À`]�Ƃ°�Óäää®°�Advertising in Tourism and Leisure. 
	ÕÌÌiÀ�Ü�ÀÌ���i��i�>��°��Ài>Ì�	À�Ì>��

��ÀÀ�Ã]�
°�£��{®°�Fundamentos de la teoría de los signos.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�
*>�`�Ã°

��ÀÀ�Ã]�7°�£nn{®°�Useful Work versus Useless Toil.��>ÀÝ�ÃÌÃ°�,iVÕ«iÀ>`��n�
�VÌÕLÀi]�Óä£�]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°�>ÀÝ�ÃÌÃ°�À}É>ÀV��ÛiÉ��ÀÀ�ÃÉÜ�À�ÃÉ£nn{É
ÕÃivÕ�°�Ì�

�Ø��iÀ�	À�V��>��]��°�£�xÓ®°���Ãiv��Ø��iÀ�	À�V��>��°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�
*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�`iÃ�}�iÀÃ�>�>�Þâi�Ì�i�À�>««À�>V�]�Ì�i�À��iÌ��`Ã]�
and their solutions to poster design and poster advertising. (pp. 80-81) 
ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

�Ø��iÀ�	À�V��>��]��°�Óä£Ó®°�Sistema de retículas. 	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��ÕÃÌ>Û��
Gili.

�Õ�>À�]�	°�Óä£È®\�Diseño y comunicación visual. Barcelona: Gustavo Gili.

�ÕÃiÕ�`i����ÃÃi�Þ�`i�	>ÀVi���>�Óä£{®°���`�Ãi���}À?wV�\�`i��wV���>�«À�viÃ����
£�{ä�£�nä®�Ƃ`�Õ�Ì>�i�Ì�`i�	>ÀVi���>°�/À>`ÕVV����Ƃ��>�	>�`�ÀD°�
	>ÀVi���>]�Ã«>�>\���ÃV�L��i]�-�°�*iÀi>�`�V���iÃ�

�ÕÃiÕ�`i����ÃÃi�Þ�`i�	>ÀVi���>°�Óä£n]�£{��Õ���®°�Design does. Lo que el 
diseño hace. ,iVÕ«iÀ>`��`i�Î£�>}�ÃÌ��ÓäÓä�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ>�Õ�Ì>�i�Ì°
L>ÀVi���>°V>ÌÉ�ÕÃiÕ`i�`�ÃÃi�ÞÉiÃÉiÝ«�Ã�V���É`iÃ�}��`�iÃ����µÕi�i��
`�Ãi����>Vi

 >`iÀ]�,°�£�Èx®°�Unsafe at any speed 1990. *�ÀÌÃ��ÕÌ�]���}�>ÌiÀÀ>\�
���}�ÌÃLÀ�`}i�*ÕL�
���>ÃÃ°
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 >Ì�>�]��°�£�xÓ®°��>VµÕiÃ� >Ì�>�°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising.�««°�nÓ�nÎ®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

 i�Ã��]��°�£��£®°�The Posters That Won The War.� ÕiÛ>�9�À�]�ÃÌ>`�Ã�
Unidos: Crestline.

 iÌy�Ý�«À�`ÕVÌ�À®]�	i>��Ã�]��°�`�ÀiVÌ�À®�Þ�/À>V��>�]�/°�Q`�ÀiVÌ�ÀR°�Óä£�®°�The 
creative brain�Q`�VÕ�i�Ì>�R°�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã\� iÌy�Ý°

 iÕ�i�iÀ]��°�Óx�`i��>Þ��`i�Óä£{®°�
Ài>Ì�Ûi�-ÕÀ«À�Ãi��Ã�9�ÕÀ�-iVÀiÌ�7i>«��. 
�i`�Õ�°��ÌÌ«Ã\ÉÉ�i`�Õ�°V��ÉÀÕ�iÃ��v�}i��ÕÃÉVÀi>Ì�Ûi�ÃÕÀ«À�Ãi��Ã�Þ�ÕÀ�
ÃiVÀiÌ�Üi>«���i{iäxiL{v�i`

 iÜ�iÞiÀ]�-°�£�{£®°The Museum of Modern Art.����>��ÌÌ«Ã\ÉÉ>ÃÃiÌÃ°���>°
�À}É`�VÕ�i�ÌÃÉ���>Ú«ÀiÃÃ�Ài�i>ÃiÚÎÓxÓÎÈ°«`v

"À}>��Ã���ƂÕÌ������`i���iÃÌ>Ã�Þ�ƂVÌ�Û�`>`iÃ�,iVÀi>Ì�Û>Ã�`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��
`i�->�Ì>�
ÀÕâ�Q"Ƃ�Ƃ,R°�ÓäÓä]�Ç��>Þ�®°�Bases concurso del cartel 
>�Õ�V�>`�À�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�ÓäÓ£° 
,iVÕ«iÀ>`��È�`i��>Þ��`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°
V��ÉÜ«�V��Ìi�ÌÉÕ«��>`ÃÉÓäÓäÉä{É	>ÃiÃ�
>ÀÌi��`i��
>À�>Û>��ÓäÓ£°«`v

"ÀÌ>]� °�Þ�
>ÀÀ����]��°�ƂLÀ���Óä£n®°�El fenómeno de la comunicación transmedia 
como estrategia mercadológica.�/À>L>���«ÀiÃi�Ì>`��i��i��-i���>À���
��ÌiÀ�>V���>��6�ÀÌÕ>��6>�}Õ>À`�>Ã�`i����Ãi��°�->���Õ�Ã�*�Ì�Ã�]��jÝ�V�°�
,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«\ÉÉÃi���>À��Óä£n°Û>�}Õ>À`�>Ã`�Ãi��°�À}ÉÕ«��>`ÃÉ
�i��À�>ÃÚ-�66�ÚÓä£n°«`v

*>`���>]� °�Óä£n]�£�>}�ÃÌ�®°��ÌÀiÛ�ÃÌ>°��ÀDvwV>°���`�Ãi���i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�
¿De todos y para todos?,�£n®]�££ä�££Î

*>�>Õ]�6°�Óä£�]�Ó£�`i��Õ���®°�·
����Ãi�Ãi�iVV���>�i���ÕÀ>`��`i��>Ã���>�>`>Ã�>�
«À�ÞiVÌ��i��6>�i�V�>¶°��ÀDvwV>°�,iVÕ«iÀ>`��`i\�}ÀDvwV>°��v�

*>�>Õ]�6°�ÓäÓä]�£n��>Þ�®°���V�ÃÌi�`i�Õ���>��`�Ãi��\�>Ã��iÃ��>�«�>â>�`i��
ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�6>�m�V�>°��ÀDvwV>°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ}À>vwV>°
��v�Éi��V�ÃÌi�`i�Õ���>��`�Ãi��É

*>��Õ���,ÕL��]�-°�Óä£Î®°�	>ÀVi���>]�`iÃÌ��>V���ÌÕÀ�ÃÌ�V>°�1��Ãi}�i�`½��>Ì}iÃ���
«À���V���«ÖL��V>°�Revista de Turismo y Patrimonio Cultural,�££Î®]�£ÈÎ�
£Èx°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«\ÉÉÀ�Õ��°Õ��°iÃÉÝ��Õ�É�>�`�iÉ�£xÉ£{�nä

*>«>�i�]�6°�£�n{®°�Design for the Real World. Human Ecology and Social 
Change.�
��V>}�]�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã\�ƂV>`i�Þ�
��V>}��*ÕL��Ã�iÀÃ°

*>ÀÀ>���]��°��°]�*�>� >ÀL��>]��°]��Õ}ÕiÌ]�°�Þ����i�iV�]�Ƃ°�£�È�®°�Así se 
pinta un cartel.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\���ÃÌ�ÌÕÌ��*>ÀÀ>���]�`�V���iÃ°

*>ÀÀ>Ã]�
°�ÓäÓä]�Ó���>Þ�®°� >V���*>`���>\��Ƃ�	>ÀVi���>��i��>��`>`��v�À�>�
Ì>�Ì��>ÕÌ�VÌ���Ã�V����v�À>ÃÌiÀ�Ã�°��ÀDvwV>°��ÌÀiÛ�ÃÌ>Ã°��ÌÌ«Ã\ÉÉ
}À>vwV>°��v�É�>V���«>`���>�>ÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�L>ÀVi���>É

*iV�ÕÌ]�
°�Óä£n®°��½>vwV�i]�Õ����Þi��`i�V���Õ��V>Ì����iÌ�`i�«À���Ì����
/�ÕÀ�ÃÌ�µÕi\��i�V>Ã�`i��>� �À�>�`�i�£nnä�£�Èä®°����°�ƂµÕ����>]�
°�
�>�j�]�Þ��°�*Õ}��mÀi�->>Ûi`À>�V��À`Ã°®]�La communication touristique 
vers de nouvelles interfaces? Du discours aux représentations 
territoriales.�««°�Î£��ÎÓ{®°�
>�>`>\��iÀ�>����`�ÌiÕÀÃ°

*i`iÀÃj�]��°�£�xÓ®°��À�Ì��v�*i`iÀÃj�°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�
and designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising. ««°�nÈ�nÇ®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°
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*i�Ì>]�,°�Óään®�Un grito en la pared: el cartelismo en prevención de riesgos 
laborales. �>��ÕÌÕ>��>`À�`®]�Óä®]�x��nä

*i�Ì>]�,°�Óä£äL®°���Ãi�>À���Þ\�/i�>Ã�V��Ìi�«�À?�i�Ã�`i�`�Ãi���}À?wV�° 
	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�`�V���iÃ�*>�`�Ã°

*i�Ì>]�,°�Óä££®°���`�Ãi���i���>�iÀ>�`i��>���v�À�>V���°��³��Ãi��]�Revista 
internacional de investigación, innovación y desarrollo en diseño]�{®]�
1-18.

*i�Ì>]�,°�Óä£Ó]�i�iÀ�®°���Ãi�>À�«>À>�i��V>�L���Ã�V�>�°�����}À?wV>° 
,iVÕ«iÀ>`�����VÌÕLÀi]�Óä£�]�`i��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°����}À>wV>°�À}ÉäÓÉ
"«���¯
Î¯	Î�ÉÎ££Ó

*i�Ì>]�,°�Óä£{®°��i�º}À�Ì��i���>�«>Ài`»�>�º«�i�>�}À?wV�»°���V>ÀÌi��i�ÌÀi�£�{ä�
Þ�£�nä°���Ƃ`�Õ�Ì>�i�Ì�`i�	>ÀVi���>�`°®]���`�Ãi���}À?wV�\�`i��wV���
>�«À�viÃ����£�{ä�£�nä®�««°�È£qÈ�®°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�Ƃ`�Õ�Ì>�i�Ì�`i�
Barcelona.

*i�Ì�iÀ]��°�Óä£Î®°�Le design pour les nuls°�*>À�Ã]��À>�V�>\���ÀÃÌ°

*iÀ�V�Ì]��°�£�nÇ®°�Servirse de la imagen: Un análisis pragmático de la imagen. 
	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�ƂÀ�i�°

*iÀ�V�Ì]��°�ÓääÓ®°�Mostrar para decir: la imagen en contexto.�	>ÀVi���>]�
Ã«>�>\�1��ÛiÀÃ�Ì>Ì�ƂÕÌ¢���>�`i�	>ÀVi���>°

*iÀ���Ã]�-°�ÓääÈ]�£�Ãi«Ì�i�LÀi®°�Ì��VÃ�>�`�-�V�>��,iÃ«��Ã�L���ÌÞ°�Ƃ��Ƃ�N�Ì�i�
professional association for design. ,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°>�}>°
�À}ÉiÌ��VÃ�>�`�Ã�V�>��ÀiÃ«��Ã�L���ÌÞ

*�>ÌÌ�]�
°�£�xÓ®°�
i�iÃÌ����*�>ÌÌ�°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising. ««°��ä���£®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

*�LiÀ�>Ì]�"°�Óä£n®°���Ãi���}À?wV��Þ�Ƃ`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>°���À>`>���ÃÌ�À�V>�>�
Õ�>�Ài�>V���°����ÀDvwV>�`°®���`�Ãi���i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V��·�i�Ì�`�Ã�Þ�
para todos? (08) (pp. 14-18)

*�V>ÀÌ��i���ÕÝ]��°�£�xÓ®°��i>��*�V>ÀÌ��i���ÕÝ°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�
artist and designers analyze their approach, their methods, and their 
solutions to poster design and poster advertising. (pp. 88-89) Estados 
1��`�Ã]�Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

*�}��iÀ°� °�Óä£Ó®°��i�«�>�Ã�À�`i��½��ÌiÀ>VÌ����i�ÌÀi��½ÕÃ>}iÀ�iÌ��iÃ��L�iÌÃ�/�
�
�Õ�jÀ�µÕiÃ°���ÌiÀv>ViÃ��Õ�jÀ�µÕiÃ]�£]£®]�£ÓÎ�£xÓ°

*�}��iÀ]� °�Þ����?���ÕÀ?�]��°�ÓäÓä®°���ÌÀ�`ÕVÌ�����i�`iÃ�}��`i��½����Ìi���}i�Vi�
>ÀÌ�wV�i��i���D��½j«ÀiÕÛi�`Õ�Û�Û>�Ì]���ÌiÀv>ViÃ��Õ�jÀ�µÕiÃ]��]�£®°�
,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«\ÉÉ`Ý°`��°�À}É£ä°Óx�ÈxÉ��ÌiÀv>ViÃ��Õ�iÀ�µÕiÃ°{änx

*��Ì�À�]��°�£�xÓ®°����Û>����*��Ì�À�°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising°�««°��Ó��Î®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

*À�V�i�]��°�Óää{®°�*ÕL��V�`>`�VÀi>Ì�Û>]��`i>Ã�Þ�ÌjV��V>Ã�`i��>Ã��i��ÀiÃ�
campañas mundiales.��ÕÃÌ>Û������°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>°

*À���ÌÕÀ°�Óä£Ç®°�Promotur municipios de Tenerife 2017.�QƂÀV��Û��*��R°��ÌÌ«Ã\ÉÉ
ÌÕÀ�Ã��`i�Ã�>ÃV>�>À�>Ã°V��ÉÃ�ÌiÃÉ`iv>Õ�ÌÉw�iÃÉ«À���ÌÕÀÚ�Õ��V�«��ÃÚ
Ìi�iÀ�viÚÓä£Ç°«`v

*�Õ���]�,°�Óä£Ó>®°�Les fondamentaux du design graphique°�*>À�Ã]��À>�V�>\�
Dunod
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*�Õ���]�,°�Óä£ÓL®°����i�}Õ>�i�`i��`�Ãi���}À?wV�°�
���V���i�Ì��Þ�>«��V>V����
práctica de los principios fundamentales del diseño. 	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�
promopress.

,Ƃ°�ÓäÓä>®°�pragmático, pragmática. En Diccionario de la lengua española. 
,iVÕ«iÀ>`��i��£n�Ãi«Ì�i�LÀi�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ`�i°À>i°iÃÉ«À>}�?Ì�V�

,Ƃ°�ÓäÓäL®°���Ìi��}i�V�>�>ÀÌ�wV�>�° En Diccionario de la lengua española. 
,iVÕ«iÀ>`��i��£n�Ãi«Ì�i�LÀi�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ`�i°À>i°iÃÉ��Ìi��}i�V�>

,Ƃ°�ÓäÓäV®°�plagio. En Diccionario de la lengua española. Recuperado en 21 
Ãi«Ì�i�LÀi�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ`�i°À>i°iÃÉ«�>}�>À

,Ƃ°�Óä£�®°�retórica. En Diccionario de la lengua española. Recuperado en 21 
Ãi«Ì�i�LÀi�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ`�i°À>i°iÃÉÀiÌ�À�V�

,Ƃ°�Óääx®°�cartel°��°���VV���>À���«>���Ã«?��V��`i�`Õ`>Ã°�,iVÕ«iÀ>`��i��£n�
Ãi«Ì�i�LÀi�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°À>i°iÃÉ`«`ÉV>ÀÌi�

,>���]��°�Óä£n]�£�>}�ÃÌ�®°�x�ÀiyiÝ���iÃ�«>À>�}iÃÌ�ÀiÃ�«ÖL��V�Ã°��ÀDvwV>°���
`�Ãi���i��i��ÃiVÌ�À�«ÖL��V�°�·�i�Ì�`�Ã�Þ�«>À>�Ì�`�Ã¶]�£n®]�{£°

,>�`]�*°�£�Èn®°�A Designer’s Art.�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ����Ã��«°�À}É
��>}iÃÉÎÉÎxÉ,>�`Ú*>Õ�ÚƂÚ�iÃ�}�iÀÃÚƂÀÌ°«`v

,>�`]�*°�£�xÓ®°�*>Õ��,>�`°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising.�««°��{��x®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

,>�`]�*°�£�n£®°�*���Ì�VÃ��v�`iÃ�}�°���7°��iÀ`i}�`°®]�Graphis Annual]�««°�
ÓÎÎ�ÓÎx®°�<ÕÀ�V�\��À>«��Ã�*ÀiÃÃ°

,i>���>ÀV�>]� �>�Óä£È®°�Ƃ�?��Ã�Ã�`i��>�V>ÀÌi�iÀ�>�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�
tradicionales de Canarias�Q/iÃ�Ã�`i��>iÃÌÀ�>]�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>R]�
/i�iÀ�vi°�Ã«>�>°

,i>Ã��7�Þ�Óä£�]�äÈ�`i��>Àâ�®°�El futuro es de las marcas que arriesgan y se 
comprometen con la sociedad�Q�ÌÀiÛ�ÃÌ>R°�,i>Ã��7�Þ°�,iVÕ«iÀ>`��`i\�
�ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Ài>Ã��Ü�Þ°iÃ

,i��>�ÃÌjÛiâ]�,°�Óä£È®°���«>«i��`i��>�ÀiÛ�ÃÌ>�ƂÀÌi�
��iÀV�>��i���>�
V��Vi«ÌÕ>��â>V����`i��>Ã�,i�>V���iÃ�*ÖL��V>Ã�i��Ã«>�>°�<iÀ���Revista 
de Estudios de Comunicación]�Ó£{ä®]�£{£q£xn°��ÌÌ«Ã\ÉÉ`��°�À}É£ä°£ÎnÇÉ
âiÀ°£xx£Î

,i�ÃÃ]��°�£�xÓ®°��>�vÀi`�,i�ÃÃ°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising.�««°��È��Ç®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

,i�>Õ]��°�£�ÎÇ®°�Función social del cartel publicitario.�6>�i�V�>]�Ã«>�>\�
/�«�}À>v�>���`iÀ�>°�

,i�>Õ]��°�£�ÇÈ®°�Función social del cartel. 6>�i�V�>]�Ã«>�>\��°�/�ÀÀiÃ

,i��Õi]��°�Þ�	iÞ>iÀÌ��iÃ���]�Ƃ°�Óä£Î®°�*ÀjÃi�Ì>Ì���°��½��>}i�>ÀÌ�ÃÌ�µÕi�D�
�½mÀi�`i��>�Ài«À�`ÕVÌ�����Õ�jÀ�µÕi°�-j���Ì�µÕi�Û�ÃÕi��i�iÌ���ÌiÀv>ViÃ°�
��ÌiÀv>ViÃ��Õ�jÀ�µÕiÃ]�Ó]Ó®°�,iVÕ«iÀ>`��`i\�ÜÜÜ°Õ�����°vÀ

,iÞ��iL�Ûi]��°Æ�,iÞ]�Ƃ°�Þ�,�LiÀÌ]�Ƃ°]�£��£Æ�Óä£xÆ�Óä£Ç®°��i�«iÌ�Ì�,�LiÀÌ�\�
`�VÌ����>�Ài�>�«�>LjÌ�µÕi�iÌ�>�>��}�µÕi�`i��>��>�}Õi�vÀ>�X>�Ãi°�*>À�Ã]�
�À>�V�>\��i�,�LiÀÌ°

,iÞ��iL�Ûi]��°Æ�,iÞ]�Ƃ°�Þ�,�LiÀÌ]�Ƃ°]�ÓääÈÆ�Óä£Ó®°��i�«iÌ�Ì�,�LiÀÌ�\�
`�VÌ����>�Ài�>�«�>LjÌ�µÕi�iÌ�>�>��}�µÕi�`i��>��>�}Õi�vÀ>�X>�Ãi°�*>À�Ã]�
�À>�V�>\��i�,�LiÀÌ°
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,�>��]�*°��°�ÓäÓä]�i�iÀ��£ä®°�El Museo Reina Sofía refuerza la presencia del 
cartel en sus colecciones.���*>�Ã°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉi�«>�Ã°V��

,�L>}�À`>]�
°�Óä£È]�Î��VÌÕLÀi®°��>�i�Ãi�>�â>�`i�`�Ãi���i��Ã«>�>°�1���>«>�
imaginario. �ÀDvwV>°��>�v�À�>V����i����Ãi��]�£Î®]�£{�Óä°

,�V>ÀÌi�	iÃV�Ã]��°��°�Óäää®°�*À�ViÃ�Ã�Þ�ÌjV��V>Ã�VÀi>Ì�Û>Ã�«ÕL��V�Ì>À�>Ã°��`i>Ã�
básicas.��	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�1��ÛiÀÃ�Ì>Ì�`i�	>ÀVi���>°

,�V�>À`Ã]��°]�Þ�,Õ�â��>�Õâ>]�Ƃ°�Ã°�v°®°� Ö�iÀ��£Ç°�Ý«iÀ�i�V�>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�`i�
festivales y eventos.�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°«>Ã�Ã�����i°�À}ÉiÃÉ
V��iVV���iÃÉ«>Ã�Ã�i`�Ì>É£{ä�iÝ«iÀ�i�V�>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�`i�viÃÌ�Û>�iÃ�Þ�
eventos

,�`À�}Õiâ�,�Ã�µÕi]�-°�Óään®°�Pragmática y gramática: condicionales 
concesivas en español.�Ƃ�i�>��>\�*iÌiÀ��>�}°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ
ÕÀ�Ó°V�ÉvÝ��

,��>�>��>ÀV�>]��°��°]�2V>À�6i�ÌÕÀ>]��°�*°�Þ�-?i�â�,�Ì��]��°��°�QV��À`Ã°R�Óä££®°�
Traducción e interpretación: estudios, perspectivas y enseñanzas. 
�>`À�`]�Ã«>�>\�1��ÛiÀÃ�`>`�*��Ì�wV�>�
�����>Ã°�,iVÕ«iÀ>`��`i\�
�ÌÌ«Ã\ÉÉÕÀ�Ó°V�ÉÝÕ
L	

,Õ�â�,>���]�Ƃ°�£��Î®°�Nuevas tecnologías y archivo de imágenes Q/iÃ�Ã�
`�VÌ�À>�]�1��ÛiÀÃ�Ì>Ì�`i�	>ÀVi���>R°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>°

,Õ�â�,>���]�Ƃ°]�Þ�,i>���>ÀV�>]� °�Óä£n®°�/�i�
À�ÌiÀ�>��v����`��iÃ�}�����Ì�i�
*À���Ì���>��*�ÃÌiÀÃ��v�/À>`�Ì���>���iÃÌ�Û>�Ã°�����
��-°�"À������ÀiÌ�
i`°®�`°®]�Back to the Future. The future in the Past. 3 Open Session: 
Research and Works in Progress (2) ««°�nä{qnän®°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�
Universitat de Barcelona Edicions.

->�>À>]�/°��Óä£{®°�Le design graphique par le dessin. Les principes et 
ÌiV���µÕiÃ���`�Ã«i�Ã>L�iÃ�«�ÕÀ�V��ViL�À�Ã��ÕÌ���Ã�}À>«��µÕi�ivwV>ViÃ�
et unique. 
���>\�ÞÀ���iÃ°

-?�V�iâ�`i� i�À>]��°�£n�È®°�Gran diccionario taurómaco.��>`À�`]�Ã«>�>\�
6i�>ÃV����«ÀiÃ�À°��ÌÌ«\ÉÉL`��À`°L�i°iÃ°>VVi`ÞÃÓ°LLÌ�°Õ��°iÃÉÛ�iÜiÀ°
Û�¶�`rääääää��nÓE«>}irxxn

->�`iÀÃ]��°�Óään®°�Ƃ��Û��Û��}��>«��v��iÃ�}��*À>VÌ�Vi�>�`��iÃ�}��,iÃi>ÀV�°�
��ÌiÀ>VÌ���Ã��>}>â��i�q�Designing games: why and how,�£xÈ®]�««�£Î�£Ç°

->�Ì�Ã�*iÀ`���]�Ƃ°�Þ�-���Àâ>���-?�V�iâ]��°\�£�nÎ®°�Historia del Carnaval de 
Santa Cruz de Tenerife. /i�iÀ�vi]�Ã«>�>\�ÝV��°�ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°

->ÌÕj]�°�ÓääÓ®°���`�Ãi���}À?wV�°��iÃ`i���Ã��À�}i�iÃ��>ÃÌ>��ÕiÃÌÀ�Ã�`�>Ã°�
�>`À�`]�Ã«>�>\�Ƃ��>�â>���À�>

->ÌÕj]�°�Óä£{®°�1��`�>�i��i��Ài����`i��>��i�ÛiÌ�V>°���Ƃ`�Õ�Ì>�i�Ì�`i�
	>ÀVi���>�`°®]���`�Ãi���}À?wV�\�`i��wV���>�«À�viÃ����£�{ä�£�nä® (pp. 
£äÇq££x®°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�Ƃ`�Õ�Ì>�i�Ì�`i�	>ÀVi���>°

->ÌÕj]�°�Óä£È]�Î��VÌÕLÀi®°���`��i�>�`i���ÌÕ�À���V��«Ài�`iÀ°��ÀDvwV>°��>�
formación en diseño, £Î®]�Ó{�£x°

->Û�}�>V]�,°�£�xÓ®°�,>Þ���`�->Û�}�>V°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�
and designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising. ««°��n��£ä£®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

-V�iÀ]�*°�Óä£n]�£�>}�ÃÌ�®°��ÌÀiÛ�ÃÌ>°�,iÛ�ÃÌ>��ÀDvwV>°���`�Ãi���i��i��ÃiVÌ�À�
«ÖL��V�°�·�i�Ì�`�Ã�Þ�«>À>�Ì�`�Ã¶]�n®]�xä�xx°

-i>}�]�Ƃ°�£��x®°�Burning the Box of Beautiful Things: The Development of a 
Postmodern Sensibility. �À>��	ÀiÌ>�>\�"Ýv�À`�1��ÛiÀÃ�ÌÞ�*ÀiÃÃ°
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-i��iÌÌ]�,°�Óää�®°�El artesano. 	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�`�Ì�À�>��Ƃ�>}À>�>�-°Ƃ°

-i«Ö�Ûi`>�-?�V�iâ]�Ƃ°�Þ�*�Õ�i`��>Ã>ÀÌi]��°�Óä£n®°��>���ÛiÃÌ�}>V����Þ��>�
��v�À�>V����iÃÌ>`�ÃÌ�V>�i��ÌÕÀ�Ã���i��Ã«>�>\��>V�>�Õ��Ã�ÃÌi�>�`i�
conocimiento e inteligencia turística. Estudios Turísticos,�Ó£x£®]�£ä£�£Óä°�

-�>�µÕ�>�}]�7°�Óä£x®°�Designing your identity.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�
*À���«ÀiÃÃ

-��Ì�]�,°�Óään®°�Manual del artista, herramientas, materiales, procedimientos 
y técnicas. 
���>\�	�Õ�i

-�Þ`iÀ]��°�£�xÓ®°��iÀ��i�-�Þ`iÀ°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions to 
poster design and poster advertising.�««°�£äÓ�£äÎ®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

-�>À]��°�Ƃ°�ÓääÓ®°��À>«��V��iÃ�}��É��À>«��V���ÃÃi�Ì\�/�Ü>À`Ã�>�VÕ�ÌÕÀ>��
economy of an insular profession°�Q/iÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�1��ÛiÀÃ�ÌÞ��v�
�>ÃÃ>V�ÕÃiÌÌÃR°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��>ÌÌÃ�>À°V��É`�ÃÃiÀÌ>Ì���É
�À>«��V�iÃ�}��À>«��V��ÃÃi�Ì°«`v

-���Àâ>���-?�V�iâ�£��£®°���
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi\�>«À�Ý��>V����
��ÃÌ�À�V>°���Carnaval en Santa Cruz°�ÝV��°�ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�

ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°�Ã«>�>°

-ÌÀ>Ìi]��°�Óä£Ó®°��>�ÌiV����}�>]�iÝÌi�Ã����Þ�>�«ÕÌ>V����`i��ÃiÀ��Õ�>��°���
�i`���Þ�i���i�Ã>�i�`i��V�Õ�>�°���v�>�jÀ�V>°�,iÛ�ÃÌ>��LiÀ�>�iÀ�V>�>�
de comunicación, Ç�n]�È£�nä°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°��v�>�iÀ�V>°
�À}É

-Ü>��]�Ƃ°�£��Î®°���V���À�i��i��`�Ãi���}À?wV�°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��ÕÃÌ>Û��
Gili.

/i�«�i]��°�Óä£ä®°�The Design Council.�,iÛ�iÜ°��i«>ÀÌ�i�Ì�v�À�	ÕÃ��iÃÃ�
����Û>Ì����E�-Ì����Ã°Q	�-R�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ>ÃÃiÌÃ°«ÕL��Ã���}°
ÃiÀÛ�Vi°}�Û°Õ�É}�ÛiÀ��i�ÌÉÕ«��>`ÃÉÃÞÃÌi�ÉÕ«��>`ÃÉ>ÌÌ>V��i�ÌÚ`>Ì>É
w�iÉÎÓ{{£É£ä�££Çn�`iÃ�}��V�Õ�V���ÀiÛ�iÜ°«`v

/i�>�*>ÀiÀ>]��°�Óää{®°���Ãi���}À?wV��Þ�V��Õ��V>V���°�Ã«>�>\�*i>ÀÃ��

/i�>�*>ÀiÀ>]��°�Óä££®°�Diseñar para comunicar.�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\�`�Ì�À�>��
	�Ã�°

/�i�-�V�iÌÞ��v�	À�Ì�Ã��Ƃ`ÛiÀÌ�ÃiÀÃ�Q�-	ƂR°�Óä££>®�A guide to understanding 
and working with market research agencies & consultancies. Evidence 
�>ÌÌiÀÃÒ°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°�ÀÃ°�À}°Õ�É«`vÉ�-	ƂÚ�Õ�`iÚ
Ì�Ú�>À�iÌÚ,iÃi>ÀV�°«`v�

/�i�-�V�iÌÞ��v�	À�Ì�Ã��Ƃ`ÛiÀÌ�ÃiÀÃ�Q�-	ƂR°�Óä££L®�	À�iw�}�>��Ƃ}i�VÞ°�Ƃ�LiÃÌ�
«À>VÌ�Vi�}Õ�`i�Ì��LÀ�iw�}�V���Õ��V>Ì���Ã�>}i�V�iÃ°�Recuperado 
`i\��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Ì�i}��`«�ÌV�°V��ÉÜ«�V��Ìi�ÌÉÕ«��>`ÃÉÓä££Éä�É
	À�iw�}>�Ƃ}i�VÞ°«`v

/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]��°��°�ÓääÓ®°�La imagen corporativa de las editoriales canarias 
en el diseño del libro. Colecciones y series (1980-1999). Análisis crítico y 
síntesis de propuestas�Q/iÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>R°�->��

À�ÃÌ�L>��`i��>��>}Õ�>°

/�ÀÀiÃ����â?�iâ]�	°�Óä£x®°���V>ÀÌi��Ì>ÕÀ����V����`�VÕ�i�Ì��>�ÌÀ�«���}�V�°�
*ÕL��V�`>`�Þ�«À�«>}>�`>�«>À>�i���>�Ìi����i�Ì��`i��º�À`i��«ÖL��V�»°�
Artigrama,�Îä®]�Ó��xx°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Õ��â>À°iÃÉ>ÀÌ�}À>�>É
«`vÉÎäÉÓ����}À>wV�ÉäÓ°«`v

/ÃV��V���`��°�ÓääÎ®°�Jan Tschichold la nueva tipografía. Manual para 
diseñadores modernos.�6>�i�V�>]�Ã«>�>\�
>�}ÀDwV
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/Õw��]�,°�£�xÓ®°��,>v>i��/Õw��°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�
designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising.�««°�££ä�£££®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

/ÕÀiÃ«>�>\���ÃÌ�ÌÕÌ��`i�/ÕÀ�Ã���`i�Ã«>�>°�Ã°v°®°�Histórico de Campañas 
Publicitarias.�,iVÕ«iÀ>`��Îä��VÌÕLÀi]�Óä£�]���ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Ì�ÕÀÃ«>��°iÃÉ
iÃ�iÃÉV��¯
Î¯	ÎâV>��ÃÉ��ÃÌ�À�V�«ÕL��V�`>`

2Li`>��>ÀV�>]��°��°�Óä£È®�*À�«ÕiÃÌ>�`i�Õ����`i���`i�Ài}�ÃÌÀ��«>À>�i��>�?��Ã�Ã�
Þ�`�VÕ�i�Ì>V����`i��LÀ>Ã�`i�>ÀÌi�ÕÀL>��°�Ge-conservación (10). 
,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉ`À�Ûi°}��}�i°V��Éw�iÉ`É£���+�	ÀÃ-�Õ1���1x
}ääÀÜ�Ƃ6ÈiiÓn�1ÉÛ�iÜ

1�}iÀ�>��]�Ƃ°�£�xÓ®°�ƂÀ�i�1�}iÀ�>��°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�
artist and designers analyze their approach, their methods, and their 
solutions to poster design and poster advertising. (pp. 112-113) Estados 
1��`�Ã]�Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

1�Ì��>]� °�Óä£�]�££��VÌÕLÀi®°�George Nelson – a Renaissance genius of 
modern design.������Ã���iÃ�}��-��«�
"�°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÕÀ�Ó°
V�ÉÀÕÕ�,

6>������]�/°�Ƃ°�£�nä®°�Texto y contexto (Semántica y pragmática del discurso). 
�>`À�`]�Ã«>�>\�`�V���iÃ�
?Ìi`À>°

6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>]��°�Óä£x®°���V>ÀÌi�]��i`���`i�«ÕL��V�`>`�Þ�«À�«>}>�`>°�
Artigrama: Revista del Departamento de Historia del Arte de la 
Universidad de Zaragoza,�Îä®]�£x�Ón°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°
Õ��â>À°iÃÉ>ÀÌ�}À>�>

6i�>ÃV�]�
°�ÓääÓ®\�£ää�Recuerdos en color. Carteles de publicidad comercial 
en España (1870-1960),�
>�>À�>Ã\���Õ�LÀ>�]���L�iÀ���`i�
>�>À�>Ã

6i�ÌÕÀ�]�,°�£�ÈÈ]�£�Çn®°�
��«�i��`>`�Þ�V��ÌÀ>`�VV����i��>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>°�
	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��ÕÃÌ>Û������°�

6iÀ}>À>��iÞÌ��]�°]��>ÀÀ�`��*i�>]�
°]�1�`ÕÀÀ>}>�*Õi��>]�
°�Óä£{®°�
�À>«��V�>Ã�>�VÕ�ÌÕÀ>��ƂÀÌ�v>VÌ°�Ƃ�Ãi���Ì�V�>««À�>V��Ì��Ã�V�>��
«�ÃÌiÀ����
���i°�ƂÀÌi]���`�Û�`Õ��Þ�-�V�i`>`]�26(2) 271-285.
w�i\ÉÉÉ1ÃiÀÃÉ�>VL���«À�É��Ü���>`ÃÉ{£{È��/iÝÌ�¯Óä`i�¯Óä
>ÀÌ¯
Î¯Ƃ�VÕ���Ç£�än�Ó�£ä�Óä£{äÈÓÇ°«`v��

6�>�]�-°�Óä£x®°�+Õ½iÃÌ�Vi�µÕi��>�ÀiV�iÀV�i�i��`iÃ�}��¶���ÌÀ�`ÕVÌ����>ÕÝ�
sciences du design. Sciences du Design]�££®]�ÓÓ�ÎÈ°��ÌÌ«Ã\ÉÉ`��°
�À}É£ä°Î�£ÇÉÃ``°ää£°ääÓÓ

6�VÌ�À�>�>�`�Ƃ�LiÀÌ��ÕÃiÕ��Q6EƂR�ÓäÓä®°��°�
�>�«i���Ã�N��ÕV�>]�Ƃ�«���Ãi 
N�6EƂ�-i>ÀV��Ì�i�
���iVÌ���Ã°�,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉV���iVÌ���Ã°Û>�°
>V°Õ�É�Ìi�É"x�än{xÉv�V�>�«i���Ã�«�ÃÌiÀ��ÕV�>�>�«���ÃiÉ

6�VÌ�À�>�1À�Li]�,°Æ�,ÕL���/��i`�]��°Æ�"ÀÌi}>]�Ƃ°Æ�i���}ÕiÀ>]�Ƃ°�Óä£ä®°�La ética 
del Diseño: Hacia un sistema más sustentable y responsable. Estado de 
�jÝ�V�]��jÝ�V�°

6��>`DÃ]�8°�Óä£Ç]�Óx�>LÀ��®°�La herramienta no es el entregable. O sí. El blog 
de xviladas ,iVÕ«iÀ>`��££�`i�>}�ÃÌ��`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉÝÛ��>`>Ã°
Ü�À`«ÀiÃÃ°V��É�

6��>`DÃ]�8°�Óään®°�Diseño rentable. Diez temas a debate°�
���>\���`iÝ�	���°�

6��>`DÃ]�8°�Óää�®°��iÃ�}��Ì�>Ì�*>ÞÃ°� iÜ�*>Ì�Ü>ÞÃ�Ì����Ìi}À>Ìi`��iÃ�}��
Success.����°�,iVÕ«iÀ>`��Î£�`i��Õ����`i�ÓäÓä]�`i��ÌÌ«Ã\ÉÉ`À�Ûi°}��}�i°
V��Éw�iÉ`É£Î,�Ú�-
ix�Ýn�ÃV��äâä�ÃÇ`-x"Ü�Î�µÉÛ�iÜ

6��>��>�>�Ƃ�i�>�`Ài]�-°�V��À`Ã°®�Óä£x®\�¿Cómo diseñar una campaña de 
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publicidad?. 	>ÀVi���>]�Ã«>�>°�`�Ì�À�>��1"
°

6��V��Ã�ÃµÕ�Ûi�]��°�
°�Óä£Ó®°�Diálogos con diseñadores°�QƂÀV��Û��*��R°�
,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°>V>`i��>°i`ÕÉÎnä�Ó�äÉ��¯
Î¯Ƃ£��}�ÃÚ
V��Ú��Ãi¯
Î¯	£>`�ÀiÃ¶i�>��ÚÜ�À�ÚV>À`rÛ�iÜ�«>«iÀ�QäÇÉäÓÉÓäÓäR

6���>v>�>����iâ]��°�ÓääÇ®°�Educación visual. Conocimientos básicos para el 
diseño. �jÝ�V�\�`�Ì�À�>��/À���>Ã°

6�ÀÌÕi]��°�£nx£®°�/�i�ƂÀÌ���ÕÀ�>�����ÕÃÌÀ>Ìi`�V>Ì>��}Õi\�Ì�i���`ÕÃÌÀÞ��v�>���
nations, 1851°����`ÀiÃ]��À>��	ÀiÌ>�>\�*ÕL��Ã�i`�v�À�Ì�i�«À�«À�iÌ�ÀÃ°

6�ÌÃ�i°�Ã°v°®°�Ten principles for good design.�,iVÕ«iÀ>`��£ä��VÌÕLÀi]�Óä£�]�`i�
�ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Û�ÌÃ�i°V��É}LÉ>L�ÕÌÉ}��`�`iÃ�}�

7�i�>�]�	°��°�£��{®°�La armonía en el color, nuevas tendencias, guía para la 
combinación creativa de colores.��jÝ�V�\����>�
�«Þ�

7�i�iÀ]�*°��°�£�xÓ®°�*>Õ���iÃÌiÀ�7�i�iÀ°���7°�°�Ƃ���iÀ�`°®�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�
and designers analyze their approach, their methods, and their solutions 
to poster design and poster advertising.�««°�££{�££Ç®�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�
Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°�

7�����Ã��]�*°�Óä£Î®°�Les chefs-d’oeuvre du design°�*>À�Ã]��À>�V�>\���>��>À���°�

7Ài`i]�-°�£�nn®°�The Modern Poster, Nueva York, Estados Unidos\�/�i�
�ÕÃiÕ���v���`iÀ��ƂÀÌ°���Ã«���L�i�i�\��ÌÌ«Ã\ÉÉ>ÃÃiÌÃ°���>°
�À}É���>�À}ÉÃ�>Ài`É«`vÃÉ`�VÃÉ«ÀiÃÃÚ>ÀV��ÛiÃÉÈx{nÉÀi�i>ÃiÃÉ
�"�ƂÚ£�nnÚääx£ÚxÓ°«`v

9>�Þ>]��°Ƃ°]�ƂL`Õ��,>��>�]��°]�	iÀ>Ü�]��°Ƃ°]�ƂL`��>À��]�-°	°�Þ�9ii]��°�°ÓääÇ®�
6>�Õi��>�>}i�i�Ì����>�>�Þâ��}�«À��iVÌ�LÀ�iv°�6>�Õi��>�>}i�i�Ì�
i�ÌÀi�
6�
®]��>VÕ�ÌÞ��v�Ì�i�	Õ��Ì��Û�À���i�Ì]�1��ÛiÀÃ�ÌÞ��v��>�>Þ>]��>�>ÞÃ�>�
,iVÕ«iÀ>`��`i\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°ÀiÃi>ÀV�}>Ìi°�iÌÉ«ÕL��V>Ì���ÉÓÈxÓ�ÎÓäxÚ
6>�ÕiÚ�>�>}i�i�ÌÚ��Ú>�>�Þâ��}Ú«À��iVÌÚLÀ�iv

9�À���LÕ�QJÞ�À���LÕR°�£È�`i��Õ����`i�Óä£�®°�¿Quieres entrevistar a Javier 
�>À�ÃV>��QJ�>À�ÃV>��wV�>�R¶��i�>�Õ�>�«Ài}Õ�Ì>�i����Ã�V��i�Ì>À��Ã°���
`�LÕ�>�Ìi��Õ�Ì�v>VjÌ�V�°�Q��Ì�}À>v�>R°���ÃÌ>}À>�°��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°��ÃÌ>}À>�°
V��É«É	â�L��
{«�É¶ÕÌ�ÚÃ�ÕÀVir�}ÚÜiLÚLÕÌÌ��ÚÃ�>ÀiÚÃ�iiÌ

<���iÀ�>��]�9°�ÓääÎ®°���>ÀÌi�iÃ�>ÀÌi]�i��`�Ãi���iÃ�`�Ãi��°���Ƃ°�
>�ÛiÀ>°�`°®�
Arte ¿? Diseño ««°�xÇ�Ç{®°�	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��ÕÃÌ>Û������°
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Notas

1. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���0Q�VGPGOQU�SWG�VTCPUHQTOCT�GN�FKUGÍQ�GP�WPC�KOKVCEKÏP�FG�NC�EKGPEKC�
=���?��4GEQPQEGOQU�SWG�GN�FKUGÍQ�VKGPG�UW�RTQRKC�EWNVWTC�KPVGNGEVWCN�FKUVKPVC�

2. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���9G�FQPoV�JCXG�C�OGVJQFQNQI[��YG�KPXGPV�VJGO�CU�YG�
IQ�CNQPI�

3.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���#�FKHGTGPEKC�FG�NC�RT½EVKEC�EKGPVÉƂEC��NC�RT½EVKEC�FGN�FKUGÍQ�PQ�
PGEGUKVCTÉC�WP�OÅVQFQ�WPKXGTUCN�SWG�HCXQTG\EC�NC�TGRGVKEKÏP�[C�SWG��GP�NC�OC[QTÉC�FG�NQU�
ECUQU��PQ�DWUEC�UGT�TGRGVKFC�Q�EQRKCFC��

4.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&GUKIP�KU�C�EQORNGZ�CEVKXKV[�CHHGEVKPI�CNOQUV�
GXGT[VJKPI�YG�WUG��VQWEJ��NQQM�CV��QT�NKUVGP�VQ�

5. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'N�FKUGÍQ�GU�RCTVG�FG�PWGUVTC�XKFC�EQVKFKCPC��%CUK�VQFQU�NQU�QDLGVQU�
SWG�PQU�TQFGCP��GP�ECUC�[�GP�GN�VTCDCLQ��RTQXKGPGP�FG�GNNQ��7P�ETGCFQT�JC�RTQITCOCFQ�
con precisión el ritmo que debe tener el objeto, cómo debe funcionar y los materiales con 
los que se deben hacer, antes de pasar los primeros dibujos, planos e instrucciones a los 
TGURQPUCDNGU�FG�NC�EQPUVTWEEKÏP�

6.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��0QU�IWUVG�Q�PQ��GN�FKUGÍQ�GU�RCTVG�FG�PWGUVTC�XKFC��#HGEVC�VQFCU�NCU�
½TGCU�SWG�EQORQPGP�PWGUVTQ�GPVQTPQ�FKCTKQ��NQU�CWVQOÏXKNGU��NQU�QTFGPCFQTGU��NQU�UQH½U��
NC�XCLKNNC��NC�TQRC�FGRQTVKXC��NQU�ECTVGNGU�RWDNKEKVCTKQU�Q�NQU�RCSWGVGU�FG�CIWC�OKPGTCN�
GUV½P�FKUGÍCFQU��[�HCDTKECFQU�EQP�NC�KPVGPEKÏP�FG�UGFWEKTPQU��'N�EQPUWOKFQT�FGN�UKINQ�
::+��UWLGVQ�C�WPC�ITCP�ECPVKFCF�FG�QHGTVCU��QNXKFC�SWG�GUVC�HTGPÅVKEC�GUVGVK\CEKÏP�FG�NQU�
CTVÉEWNQU�FG�EQPUWOQ��FGUFG�NQ�O½U�DCPCN�JCUVC�NQ�O½U�UQƂUVKECFQ��GU�GN�TGUWNVCFQ�FG�
WPC�NCTIC�JKUVQTKC�SWG�EQOGP\Ï�JCEG�WPQU�VTGUEKGPVQU�CÍQU��;�SWG�VKGPG�UWU�TCÉEGU�GP�NQU�
KPKEKQU�FGN�OWPFQ�OQFGTPQ�

7.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�FKURGTUGF�ƂGNF�QH�FKUEKRNKPGU��UWDFKUEKRNKPGU��
CPF�CEVKXKVKGU�FGUETKDGF�CU�FGUKIP�OGCPU�VJCV�RTCEVKVKQPGTU��GFWECVQTU��TGUGCTEJGTU��
LQWTPCNKUVU��CPF�VJG�YKFGT�RWDNKE�OC[�JCXG�XGT[�FKHHGTGPV�WPFGTUVCPFKPIU�QH�KVU�OGCPKPI�

8.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��+VU�ƃWKFKV[�KU�UWEJ�VJCV�GPIKPGGTKPI�FGUKIPGTU�FGXGNQRKPI�
C�PGY�RTQFWEV��ITCRJKE�FGUKIPGTU�FGXGNQRKPI�C�EQTRQTCVG�EQOOWPKECVKQP�RTQITCO��
CPF�C�VGCO�QH�RGQRNG�FGXGNQRKPI�C�UGTXKEG�FGNKXGT[�U[UVGO�OC[�CNN�WUG�VJG�CFLGEVKXG�
�FGUKIPKPI��VQ�FGUETKDG�VJGKT�CEVKXKV[��VJQWIJ�VJG[�CRRGCT�VQ�JCXG�NKVVNG�KP�EQOOQP�

9.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+V�KU�KORQTVCPV�VQ�PQVG�VJCV�FGUKIP�JCU�XCT[KPI�OGCPKPIU�
CPF�KPƃGEVKQPU�KP�QVJGT�NCPIWCIGU��=���?�GXGP�KP�KVU�'PINKUJ�WUCIG��FGUKIP�KU�C�JKUVQTKECNN[�
URGEKƂE�VGTO�VJCV�JCU�UJKHVGF�KP�OGCPKPI�CPF�WUG�QXGT�VJG�NCUV�EGPVWT[�CPF�C�JCNH�

10.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��6JG�'PINKUJ�QTKIKPU�QH�VJG�YQTF�FGUKIP�NKG�KP�VJG�.CVKP�
YQTF�FGUKIPCTG�OGCPKPI�VQ�OCTM�QWV��FGƂPG��QT�FGUKIPCVG��(TQO�VJG�+VCNKCP�4GPCKUUCPEG��
another possible source of the English word, disegno meant drawing, pattern or plan, yet 
also embodied an inherent association with the realm of the ideal, and it often retains this 
CUUQEKCVKQP�CU�C�EQPVGORQTCT[�RTCEVKEG�QTKGPVGF�VQYCTF�UJCRKPI�CP�KFGCN�HWVWTG�

11.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'P�HTCPEÅU��GN�VÅTOKPQ�PQ�VKGPG�GN�OKUOQ�UKIPKƂECFQ�SWG�GP�
KPINÅU��FQPFG��UKP�O½U�FGVCNNGU��UG�TGNCEKQPC�EQP�WP�EKGTVQ�GUVCFQ�OGPVCN��WPC�HQTOC�
FG�CEGTECTUG�C�NC�pEQPEGREKÏPq�FG�WP�PWGXQ�QDLGVQ��#UÉ��NQU�CPINQUCLQPGU�NQ�WVKNK\CP�
VCODKÅP�RCTC�FGUKIPCT�RTQFWEVQU�CTVGUCPCNGU�EQOQ�NQU�RTQFWEKFQU�GP�NC�H½DTKEC��
CRCTCVQU��O½SWKPCU��XGJÉEWNQU��OWGDNGU��JGTTCOKGPVCU��WVGPUKNKQU��TQRC��RGTQ�VCODKÅP�
VGNCU��RCRGNGU�RKPVCFQU��KORTGUQU��ECTVGNGU��GVE���UKP�QNXKFCT��EWCPFQ�UWU�GNGOGPVQU�
GUV½P�RTGHCDTKECFQU�GP�GN�VCNNGT��GFKƂEKQU�[�GUVTWEVWTCU�FG�KPIGPKGTÉC��=���?�#EGRVCFQ�RQT�
NC�#ECFGOKC�(TCPEGUC�FGUFG�������GN�VÅTOKPQ�pFKUGÍQq�RTQXKGPG�FGN�CPVKIWQ�pFKUGÍQq�
HTCPEÅU��5KIPKƂEC�pFKDWLQq�[�pFKUGÍQq�[��UK�WPQ�UG�TGƂGTG�C�UW�QTKIGP�NCVKPQ�NGLCPQ��
pTGRTGUGPVCTq�[�pFGUKIPCTq��.C�RCNCDTC�LWGIC�EQP�GUVG�FQDNG�UKIPKƂECFQ��FCT�HQTOC�[�
CƂTOCT�WPC�XKUKÏP�FG�NCU�EQUCU�

12. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��#�PQWP�VJCV�TGHGTU�VQ�C�RNCP�QT�FTCYKPI�QH�CP�CTVKHCEV��C�
PQWP�VJCV�TGHGTU�VQ�C�ƂPKUJGF�CTVKHCEVnU�CRRGCTCPEG��CPF�C�XGTD�VJCV�TGHGTU�VQ�VJG�CEVKXKV[�
of imagining, drafting, making plans or instructions for the creation of an artifact, 
DWKNFKPI��QT�U[UVGO��&GUKIP�CU�C�PQWP�FGUETKDGU�DQVJ�VJG�KPUVTWEVKQPU�KP�VJG�HQTO�QH�
FTCYKPIU�QT�RNCPU�
VJG�UKIP�KP�FGUKIP���CU�YGNN�CU�ƂPKUJGF�QDLGEVU��&GUKIP�CU�C�XGTD�ECTTKGU�
VJKU�UCOG�GORJCUKU�QP�FGXKUKPI�C�RNCP�QT�KPVGPVKQPCN�CEVKQP�VQYCTF�C�RCTVKEWNCT�GPF��CU�
YGNN�CU�VJG�XKUWCNK\CVKQP�QH�C�RNCP�XKC�FTCYKPIU��UMGVEJGU��QT�DNWGRTKPVU�

13.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�ƂPCN�WUG�KU�CICKP�C�PQWP��KPFKECVKPI�C�ƂPKUJGF�
RTQFWEV�QH�UQOG�MKPF��VJG�EQPEGRV�OCFG�CEVWCN��
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14.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���&GDKFQ�C�UW�XCTKGFCF��UW�EQORNGLKFCF��NC�TKSWG\C�FG�UW�GZRGTKGPEKC��
UW�JKUVQTKC�[�UW�FGUCTTQNNQ�GP�WP�EQPVGZVQ�GEQPÏOKEQ�ECODKCPVG��GN�FKUGÍQ�JQ[�GUV½�
KPXQNWETCFQ�GP�WPC�CORNKC�XCTKGFCF�FG�HQTOCU��[�CJÉ�GU�FQPFG�TCFKEC�UW�TKSWG\C��

15. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��+P�EQPVGORQTCT[�EWNVWTG��ITCRJKE�FGUKIP�KU�VJG�
generic term for the multidisciplinary practice of combining typography, images and, 
increasingly, some combination of media for the purpose of informing, instructing or 
RGTUWCFKPI�C�IKXGP�CWFKGPEG�VQ�FQ�UQOGVJKPI��)TCRJKE�FGUKIPGTU�DQVJ�EQPEGKXG�QH�
UWEJ�OGVJQFU�QH�RGTUWCUKQP�CPF��VQ�XCT[KPI�FGITGGU��GZGEWVG�VJGO��#U�GOKUUCTKGU�QH�
EQOOWPKECVKQP��VJG[�XKUWCNK\G�UQNWVKQPU�HQT�VJG�RTGUGPVCVKQP�QH�CDUVTCEV�FCVC��VWTPKPI�
KFGCU�KPVQ�VJKPIU��6JG[�ETGCVG�DQQMU�CPF�OCIC\KPGU��RQUVGTU�CPF�RCEMCIKPI��GZJKDKVKQPU�
CPF�9GD�UKVGU��NQIQU�CPF�ƂNO�VKVNGU�

16.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC�%KVC�QTKIKPCN��(KTUV��VJG�EJCTCEVGT�QH�OWEJ�EQPVGORQTCT[�FGUKIP�
RTCEVKEG�KU�VGCO�DCUGF�CPF�KPVGTFKUEKRNKPCT[�=���?��6JGUG�EQPVTKDWVKQPU�CTG�DCNCPEGF�D[�
RGTURGEVKXGU�HTQO�UEJQNCTU�HTQO�C�XCTKGV[�QH�FKUEKRNKPGU��KPENWFKPI�UQEKQNQI[��RU[EJQNQI[��
CPVJTQRQNQI[��OCPCIGOGPV�UVWFKGU��JKUVQT[��RJKNQUQRJ[��CPF�EWNVWTCN�UVWFKGU�=���?��&GUKIP�
UJQWNF�DG�UKVWCVGF�CU�DQVJ�C�RTCEVKEG�CPF�C�UEJQNCTN[�ƂGNF�

17.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&GUKIP�TGUGCTEJ�CPF�VJG�FGXGNQROGPV�QH�PGY�VQQNU�
CPF�OGVJQFU�CTG�GUUGPVKCN�HQT�RCTVKEKRCVQT[�EQ�ETGCVKQP��

18. �6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���n&GUKIPo�KU�YJCV�NKPMU�ETGCVKXKV[�CPF�KPPQXCVKQP��+V�
UJCRGU�KFGCU�VQ�DGEQOG�RTCEVKECN�CPF�CVVTCEVKXG�RTQRQUKVKQPU�HQT�WUGTU�QT�EWUVQOGTU��
&GUKIP�OC[�DG�FGUETKDGF�CU�ETGCVKXKV[�FGRNQ[GF�VQ�C�URGEKƂE�GPF��

19. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���n%TGCVKXKV[o�KU�VJG�IGPGTCVKQP�QH�PGY�KFGCU�s�GKVJGT�
PGY�YC[U�QH�NQQMKPI�CV�GZKUVKPI�RTQDNGOU��QT�QH�UGGKPI�PGY�QRRQTVWPKVKGU��RGTJCRU�D[�
GZRNQKVKPI�GOGTIKPI�VGEJPQNQIKGU�QT�EJCPIGU�KP�OCTMGVU��

20.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���n+PPQXCVKQPoo�KU�VJG�UWEEGUUHWN�GZRNQKVCVKQP�QH�PGY�
KFGCU��+V�KU�VJG�RTQEGUU�VJCV�ECTTKGU�VJGO�VJTQWIJ�VQ�PGY�RTQFWEVU��PGY�UGTXKEGU��PGY�YC[U�
QH�TWPPKPI�VJG�DWUKPGUU�QT�GXGP�PGY�YC[U�QH�FQKPI�DWUKPGUU��

21.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��&GUKIP�CNNQYU�VJGO�VQ�CFQRV�VJG�WUGToU�XKGYRQKPV�CPF�
UQ�UVCPF�QWV�HTQO�VJG�RCEM��CPVKEKRCVG�EJCPIG�CPF�EQPSWGT�PGY�OCTMGVU��(QEWUGF�QP�
WUGU�CPF�UEGPCTKQU��KV�VWTPU�VGEJPQNQIKECN�FKUEQXGTKGU�VQ�HWNN�CEEQWPV�QT�KPURKTGU�TGUGCTEJ�
RTQLGEVU�=���?�YJKNG�CNUQ�IKXKPI�TKUG�VQ�ITQWPFDTGCMKPI�KPPQXCVKQPU��+V�OCMGU�DWUKPGUUGU�
ETGCVKXG�CPF�OCMGU�VJGKT�KPVGTPCN�EQOOWPKECVKQP�OQTG�F[PCOKE��(QT�IQXGTPOGPV�
FGRCTVOGPVU��KV�KU�C�UQEKCNN[�TGURQPUKDNG�CPF�UWUVCKPCDNG�HCEVQT�HQT�FGXGNQROGPV�

22.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&GUKIP�KU�C�VGTO�VJCV�FGUETKDGU�VJG�RTQHGUUKQPCN�
RTCEVKEG�QH�EQPEGKXKPI�CPF�ETGCVKPI�CTVKHCEVU��UGTXKEGU��QT�U[UVGOU��*QYGXGT��FGUKIP�KU�
CNUQ�C�OQTG�IGPGTCN�VGTO�VJCV�FGUETKDGU�C�RTQDNGO�UQNXKPI�QT�RNCPPKPI�CEVKXKV[�CKOGF�CV�
UGTXKPI�JWOCP�PGGFU��

23.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&GUKIP�KU�C�RTQDNGO�UQNXKPI�CEVKXKV[��+V�RTQXKFGU�C�
means of clarifying, synthesizing, and dramatizing a word, a picture, a product, or an 
GXGPV�

24.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)TCRJKE�FGUKIP�JCU�DGGP�WUGF�VQ�XKUWCNN[�
EQOOWPKECVG�DGNKGHU�CPF�KFGCUtVQ�KPHQTO��KPURKTG��CPF�FGNKIJV�

25.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'P�RCTVKEWNCT�GP�NCU�GUEWGNCU�FG�CTVG��UG�RWGFG�EQPUKFGTCT�
CEGRVCDNG�NC�KFGC�FG�SWG�GN�QDLGVKXQ�RTKPEKRCN�FG�NC�KPXGUVKICEKÏP�FG�FKUGÍQ�RWGFG�UGT�NC�
ETGCEKÏP��GP�NWICT�FGN�EQPQEKOKGPVQ��

26.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���IQQF�FGUKIP�KU�PQV�LWUV�CDQWV�UV[NKPI�QT�CFFKPI�C�ƂPCN�
ƂPKUJKPI�INQUU�

27. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'N�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�GU�GN�CTVG�FG�WPKT�HQTOC�[�EQPVGPKFQ��#N�KIWCN�SWG�
GN�CTVG��PQ�UG�RWGFG�NKOKVCT�C�WPC�UQNC�FGƂPKEKÏP��.QU�IT½ƂEQU�RWGFGP�UGT�CTVG��2WGFG�UGT�
WPC�GUVÅVKEC��'U�KPHCPVKNOGPVG�UKORNG��SWG�GU�NQ�SWG�NQ�JCEG�VCP�EQORNKECFQ�

28.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���3WKGP�NKDGTC�FG�NC�TGUVTKEEKÏP�FGN�RNQOQ�[��UQDTG�VQFQ��JCEKC�
OGFKCFQU�FGN�UKINQ�RCUCFQ��NC�OGECPK\CEKÏP�FG�NCU�VÅEPKECU�FG�KORTGUKÏP��ƂPCNOGPVG�
RGTOKVKÏ�SWG�NC�KNWUVTCEKÏP�GPVTCT½�GP�GN�GURCEKQ�FGN�ECTVGN�WTDCPQ��

29.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���VJG�UVQPG�NKVJQITCRJKE�RTQEGUUo��C�DTGCMVJTQWIJ�YJKEJ�
CNNQYGF�CTVKUVU�VQ�CEJKGXG�GXGT[�EQNQT�KP�VJG�TCKPDQY�YKVJ�CU�NKVVNG�CU�VJTGG�UVQPGU���WUWCNN[�
TGF��[GNNQY�CPF�DNWG���RTKPVGF�KP�ECTGHWN�TGIKUVTCVKQP��

30.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'P�������CRCTGEGP�NCU�RTKOGTCU�O½SWKPCU�FG�KORTGUKÏP�NKVQIT½ƂEC�
FG�ITCP�VCOCÍQ��

31. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'P������UGIÖP�/CTVKP�
������UG�TGCNK\C�NC��RTKOGTC�GZRQUKEKÏP�FG�
ECTVGNGU�GP�NC�)CNGTÉC�8KXKGPPG��GP�2CTÉU��

32. Traducción de la autora: Durante mucho tiempo, los carteles se consideraron objetos 
GHÉOGTQU��RQT�GNNQ�UG�FGUVTWÉCP�WPC�XG\�GTCP�WVKNK\CFQU��5KP�GODCTIQ��EKGTVQ�PÖOGTQ�FG�
ellos escapó de este destino: símbolos de su tiempo, constituyen un precioso testimonio 
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FG�NCU�UQEKGFCFGU�SWG�NQU�XKGTQP�PCEGT��'P�NC�FÅECFC�FG�������RCTVKEWNCTOGPVG�GP�(TCPEKC�
G�+PINCVGTTC��EQOGP\CTQP�C�CFSWKTKT�GN�GUVCVWU�FG�QDTCU�FG�CTVG�[�FG�QDLGVQU�FG�EQNGEEKÏP��

33. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���&CP�WP�KORWNUQ�EQPUKFGTCDNG�CN�ECTVGN�G�KORQPFT½��GP�(TCPEKC��[�
FGURWÅU�C�VQFQ�GN�OWPFQ��WPC�PWGXC�HQTOC�FG�RWDNKEKFCF�FG�ECT½EVGT�CTVÉUVKEQ�

34.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���(QT�VJGUG�TGCUQPU��VJG�NCVG�PKPGVGGPVJ�EGPVWT[�KU�
WUWCNN[�JCKNGF�CU�VJG�nIQNFGP�CIGo�QH�VJG�RQUVGT�

35.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��9JKNG�UQOG�ETKVKEU�FGETKGF�VJG�RQUVGT�CU�C�SWKEM�
DNQQOKPI��DKI�JGCFGF��QXGTDGCTKPI�WRUVCTV��QVJGTU�UCY�RQUVGTU�CU�GFWECVQTU��VJG[�EQWNF�
make public space into a kind of open classroom, teaching the general public some 
CGUVJGVKE�NGUUQPU�KP�IQQF�VCUVG�QT�GXGP�FGOQETCE[��9JGVJGT�RGTEGKXGF�CU�EKXKE�CTV�QT�
RWDNKE�PWKUCPEG��PKPGVGGPVJ�EGPVWT[�KNNWUVTCVGF�RQUVGTU�YGTG�WPGSWKXQECNN[�ECRKVCNKUV��
WTIKPI�EQPUWORVKQP�GXGP�CU�VJG[�YGTG�VJGOUGNXGU�EQPUWOGF�

36.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���#NNQYU�WU�VQ�INKORUG�PQV�QPN[�CTVKUVKE�DWV�CNUQ�
VGEJPKECN��UQEKCN�CPF�RQNKVKECN�TGXQNWVKQPU�COKF�VJG�OQFGU�CPF�TJ[VJOU�QH�GXGT[FC[�NKHG��

37.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.QU�VGÏTKEQU�FG�$CWJCWU�GP�#NGOCPKC��NQU�FG�5VKLN�GP�*QNCPFC��
HQTOWNCTQP�NCU�RTKOGTCU�TGINCU�FG�NQ�SWG�CJQTC�UG�NNCOC�nEQOWPKECEKÏP�XKUWCNo�no��.C�
EQODKPCEKÏP�FG�HQVQITCHÉC��FKUGÍQ�IT½ƂEQ�[�VKRQITCHÉC�QDGFGEG�C�GUVCU�TGINCU�SWG�NQU�
CTVKUVCU�ETGCVKXQU�GXQNWEKQPCTQP�FG�CEWGTFQ�C�UWU�PGEGUKFCFGU��0WPEC�RGTFKGTQP�FG�
XKUVC�NC�PGEGUKFCF�FG�VTCFWEKT�[�VTCPUOKVKT�WP�OGPUCLG�ENCTQ�[�H½EKNOGPVG�KPVGTRTGVCDNG�CN�
TGEGRVQT��

38.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���VJG�OCUU�RTQFWEVKQP�VGEJPKSWG�QH�RJQVQ�QHHUGV��YJKEJ�
TGUWNVGF�KP�VJG�HCOKNKCT�FQV�RCVVGTP�UGGP�KP�PGYURCRGTU�CPF�OCIC\KPGU�

39.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��(WG�UÏNQ�C�ƂPCNGU�FG�NC�FÅECFC�FG������EWCPFQ�GUVG�KPVGPVQ�RQT�
competir con el cine terminó, cuando los artistas comenzaron a mirar curiosamente por 
FGDCLQ�FG�NC�UWRGTƂEKG�RCTC�FGUEWDTKT�NCU�ECTCEVGTÉUVKECU�HWPFCOGPVCNGU�FGN�OGFKQ�[�
FGUCVCT�NQU�RQVGPEKCNGU�XKUWCNGU�ÖPKEQU�FG�UW�VKRQ�

40.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.C�BTGCNKFCF�XKTVWCNo�FG�NQU�QDLGVQU�CEGRVCFQU�EQOQ�OQFQ�FG�
TGRTGUGPVCEKÏP��'UV½�ICPCPFQ�KORQTVCPEKC�GP�GN�FKUGÍQ�[�OQFGNCFQ�FG�NC�KPXGUVKICEKÏP�
FG�FKUGÍQ��'N�QTFGPCFQT�LWGIC�WP�RCRGN�XKVCN�GP�NC�XKFC�EQVKFKCPC��

41.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���%CRCEKFCF�RCTC�JCDNCT�GN�KFKQOC�FG�NQU�NWICTGU��TGURGVCPFQ�NCU�
VTCFKEKQPGU�RQT�WP�NCFQ��[�VQOCPFQ�NQU�UKIPQU�FG�NC�GUVÅVKEC�VGEPQNÏIKEC�FG�NC�EWNVWTC�
RQT�QVTC��

42.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���VJG[�CTG�UVKNN�C�XCNKF�HQTO�QH�EQOOWPKECVKQP�
43. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�ECTVGN�EQPVGORQT½PGQ�GU�EQORNGOGPVCTKQ�[�EQPEWTTGPVG�EQP�

QVTQU�OGFKQU�RWDNKEKVCTKQU��EQOQ�GOKUQTCU�FG�TCFKQ��VGNGXKUKÏP�Q�+PVGTPGV��5KP�GODCTIQ��
EQPUGTXC�UW�WVKNKFCF��UW�GURGEKƂEKFCF��UW�RTQRKC�GUVÅVKEC��

44.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��/KTCPFQ�JCEKC�CVT½U�C�NQU�����CÍQU�SWG�JCP�RCUCFQ�FGUFG�GN�
EQOKGP\Q�FGN�ECTVGN�OQFGTPQ��C�RGUCT�FGN�FGUCTTQNNQ�FG�NC�VKRQITCHÉC�[�GN�WUQ�FG�PWGXQU�
OQFQU�FG�KNWUVTCEKÏP��GN�ECTVGN�PQ�JC�ECODKCFQ�FG�OCPGTC�HWPFCOGPVCN��&GUFG�NC�
TGXQNWEKÏP�KPFWUVTKCN�JCUVC�PWGUVTQU�FÉCU��UG�OCPVKGPG�EQOQ�WP�OGFKQ�UKORNG�[�RT½EVKEQ�
RCTC�VTCPUOKVKT�WP�OGPUCLG�EQP�NC�C[WFC�FG�RCRGN��VKPVC�[�WPC�KFGC�

45.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���#�RNCECTF�RQUVGF�QT�FKURNC[GF�KP�C�RWDNKE�RNCEG�CU�CP�
CPPQWPEGOGPV�QT�CFXGTVKUGOGPV�

46.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���#�NCTIG�RTKPVGF�RKEVWTG��RJQVQITCRJ��QT�PQVKEG�VJCV�
[QW�UVKEM�QT�RKP�VQ�C�YCNN�QT�DQCTF��WUWCNN[�HQT�FGEQTCVKQP�QT�VQ�CFXGTVKUG�UQOGVJKPI�

47. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���*QLC�GUETKVC�Q�KORTGUC�RWDNKECFC�GP�WP�NWICT�RÖDNKEQ�EQP�WP�
CPWPEKQ�QƂEKCN��RWDNKEKVCTKQ�Q�RTQRCICPFÉUVKEQ��CN�SWG�UG�RWGFG�CÍCFKT�WPC�KOCIGP��

48.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�ECTVGN�GU��RQT�UW�RCTVG��WPC�JQLC�C�OGPWFQ�KORTGUC��SWG�
RTQDCDNGOGPVG�KPENW[C�WP�VGZVQ�[���Q�WPC�KNWUVTCEKÏP�RCTC�EQOWPKECT�WP�CXKUQ�QƂEKCN��WP�
OGPUCLG�RWDNKEKVCTKQ�

49. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�ECTVGN�UKIWG�GUVCPFQ�GP�NQ�O½U�CNVQ�FGN��RQFKQ��LWPVQ�EQP�NC�
VGNGXKUKÏP�[�NC�RTGPUC�

50.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���*QLC�KORTGUC��C�OGPWFQ�KNWUVTCFC��EQP�WP�CXKUQ�QƂEKCN��RWDNKEKFCF��
GVE���EQNQECFC�GP�WP�NWICT�RÖDNKEQ�

51. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.½OKPC�KORTGUC�FGUVKPCFC�C�NNCOCT�NC�CVGPEKÏP�FGN�RÖDNKEQ�[�
RGICFC�GP�NCU�RCTGFGU�Q�GP�NQU�GURCEKQU�TGUGTXCFQU�

52.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��9G�HGNV�VJCV�VJQUG�YJQ�WUG�QWVFQQT�RQUVGTU�UJQWNF�
recognize their esthetic obligation toward the public: they are to a large degree 
TGURQPUKDNG�HQT�HQTOKPI�VJG�RWDNKEoU�VCUVG��GXGP�VQ�VJG�RQKPV�QH�KPXQNXKPI�KVU�KPVGNNKIGPEG�
CPF�OQTCNKV[��KV�KU�KP�VJGKT�RQYGT�VQ�GFWECVG�QT�VQ�FGƂNG��VQ�GZCNV�QT�VQ�FGDCUG��6JG[�CTG�
TGURQPUKDNG�HQT�VJG�CRRGCTCPEG�QH�QWT�EKVKGU�CPF�VJG�WPURQKNGF�XKGY�QH�VJG�UEGPGT[�

53. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�RQUVGT��C�OGFKWO�QH�KVU�VKOG��JCU�CNYC[U�GZKUVGF�
CV�VJG�LWPEVKQP�QH�VJG�ƂPG�CPF�CRRNKGF�CTVU��EWNVWTG��CPF�EQOOGTEG��#U�C�J[DTKF�OGFKWO�
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KV�JCU�RTQXKFGF�CP�CTGPC�YJGTG�RCKPVKPI��FTCYKPI��RJQVQITCRJ[��CPF�V[RQITCRJ[�ECOG�
VQIGVJGT�KP�PGY�YC[U��KPƃWGPEKPI�GCEJ�QVJGT�KP�VJG�RTQEGUU��

54.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���6QFC�QDTC�IT½ƂEC�GUV½�KPƃWGPEKCFC�RQT�UW�EQPVGZVQ�G�JKUVQTKC��.QU�
QTÉIGPGU�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�GUV½P�RTQHWPFCOGPVG�CTTCKICFQU�GP�GN�CTVG��NC�CTVGUCPÉC�[�NC�
RT½EVKEC�CTSWKVGEVÏPKEC��

55.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���0Q�JC[�JKUVQTKC�FG�NC�RWDNKEKFCF�SWG�RWGFC�GUVCT�UGRCTCFC�FG�
PWGUVTC�JKUVQTKC�UQEKCN�[�EWNVWTCN��

56.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�FKUGÍQ�GU�WPC�HQTOC�FG�EQPVCT�JKUVQTKCU�
57.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���#N�EQPQEGT�[�CRQ[CTUG�GP�NQU�RGTÉQFQU�RTKPEKRCNGU��RWGFGP�HQTLCT�

WPC�ITCP�ECPVKFCF�FG�GPHQSWGU�VGÏTKEQU�[��JGTTCOKGPVCU��SWG�NQU�C[WFCT½P�C�GPHTGPVCT�
NQU�RTQDNGOCU�IT½ƂEQU��

58. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���&G�NQU�RTQDNGOCU�FG�UQDTGRTQFWEEKÏP�[�FGN�RCRGN�RQUKVKXQ�SWG�
RWGFGP�FGUGORGÍCT�GP�NC�NWEJC�RQT�NC�UCNXCIWCTFC�FGN�RNCPGVC��

59.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.QU�FKUGÍCFQTGU�FCP�HQTOC�C�PWGUVTQ�GPVQTPQ�JCUVC�GN�O½U�OÉPKOQ�
FGVCNNG��GUVQ�GU�NQ�SWG�NQU�JCEG�RGTUQPCLGU�KPƃW[GPVGU�GP�PWGUVTQ�OWPFQ��

60. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���#�OGFKCFQU�FG�NC�FÅECFC�FG�������NCU�ECORCÍCU�RWDNKEKVCTKCU�
FG�7PKVGF�%QNQTU�QH�$GPGVVQP�FGUXKCTQP�KO½IGPGU�UQEKQRQNÉVKECU�EQPOQXGFQTCU�RCTC�
CWOGPVCT�NC�EQPEKGPEKC�RÖDNKEC�UQDTG�NQU�RTQDNGOCU�OWPFKCNGU��

61. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.C�RQUOQFGTPKFCF�JK\Q�GXQNWEKQPCT�CN�FKUGÍQ��CN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�[�C�
NC�EQOWPKECEKÏP�XKUWCN��NCU�EWCNGU�UG�DCUCTQP�FKTGEVCOGPVG�GP�NCU�PWGXCU�VGEPQNQIÉCU�SWG�
EQOGP\CDCP�C�UWTIKT��

62.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.C�KFGPVKFCF�EQTRQTCVKXC�VWTÉUVKEC��'URCÍC��UG�DCUC�GP�WPC�KOCIGP�
FG�/KTÏ�[�NC�FG�NC�KUNC�ECPCTKC�FG�.CP\CTQVG�GUV½�DCUCFC�GP�WPC�FG�%ÅUCT�/CPTKSWG��

63. Traducción de la autora: Con el siglo XXI hemos entrado en un período de profunda 
CIKVCEKÏP�VGEPQNÏIKEC��'N�ECTVGN�UKP�FWFC�VQOCT½�PWGXCU�HQTOCU�[�PWGXQU�QDLGVKXQU���5G�
OQFKƂECT½�UW�FGƂPKEKÏP�RTKOCTKC!�0CFKG�NQ�UCDG��'N�FGENKXG�FGN�NKDTQ�KORTGUQ�UG�CPWPEKÏ�
GP�NC�FÅECFC�FG������[��UKP�GODCTIQ��UKIWG�TGUKUVKGPFQ��#WPSWG�JC[�WPC�TGFGƂPKEKÏP�
FGN�RTQEGUQ�FG�GNCDQTCEKÏP�FGN�ECTVGN��RQFTÉC�UWHTKT�NC�OKUOC�UWGTVG�SWG�GN�NKDTQ��2QTSWG�
GP�GN�OWPFQ�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�EQPVGORQT½PGQ��GN�ECTVGN�QEWRC�WP�NWICT�GURGEKCN�[��
UGIÖP�.WDC�.WMQXC��KNWUVTCFQTC�[�FKUGÍCFQTC�FG�QTKIGP�DÖNICTQ��VTCG��WPC�GURGEKG�FG�
JWOCPKFCF�[�GOQEKÏP�SWG�NQU�OGFKQU�FG�EQOWPKECEKÏP�PQ�RWGFGP�FGURGTVCT��

64.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���VJG[�CTG�UVKNN�C�XCNKF�HQTO�QH�EQOOWPKECVKQP��
65.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)TCRJKE�SWCNKV[�PQV�QPN[�nUGNNUo�VJG�RTQFWEV�DWV�CNUQ�

CFFU�RTGUVKIG�VQ�VJG�OCPWHCEVWTGToU�PCOG�
66.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JKU�ITQWPFDTGCMKPI�DWNNƂIJVKPI�RQUVGT�VJCV�YCU�

FGXGNQRGF�GURGEKCNN[��KP�VJG���VJ�EGPVWT[��UVCTVGF�VQ�DGEQOG�QDUQNGVG�KP�VGTOU�QH�KVU�
FGUKIP�KPCUOWEJ�CU�VJG�HGUVKXCN�YCU�NQUKPI�KPVGTGUV�KP�UQEKGV[��TGOCKPKPI�CPEJQTGF�KP�
RCUV�OQFGNU��

67.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�UVQT[�QH�VJG�OQFGTP�RQUVGT�tYJQUG�FGUKIP�
HQNNQYU�VJG�VTGPFU�QH�VJG�/QFGTP�/QXGOGPV�QH�VJG�GCTN[���VJ�EGPVWT[t�TWPU�RCTCNNGN�VQ�
VJG�VQWTKUV�KPFWUVT[��

68.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���5KP�GODCTIQ��GN�ECTVGN�VWTÉUVKEQ�CRCTGEKÏ�GP�GN�UKINQ�:+:�EWCPFQ�GN�
VWTKUOQ�UG�FGUCTTQNNÏ�[�CWOGPVÏ�C�RCTVKT�FG�NC�FÅECFC�FG�������

69.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+P�5RCKP�YG�TGN[�QP�OCP[�QH�VJGUG�HGUVKXCNU�VJCV�JCXG�
DGGP�EGPVTCN�VQ�ETGCVKPI�QWT�PCVKQPoU�DTCPF�CU�C�VQWTKUV�FGUVKPCVKQP�

70.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�ECTVGN�GU�WP�OGFKQ�FG�RTQRCICPFC�FGUVKPCFQ�C�CUQEKCT�WP�
PQODTG�EQP�WPC�KOCIGP��RQT�NQ�VCPVQ��GU�PGEGUCTKQ�TGFWEKT�UW�RCRGN�C�GUVC�ÖPKEC�
CODKEKÏP��=���?�'N�ECTVGN�GU�WP�KFGQITCOC�SWG�FGDG�RTQXQECT�TGCEEKQPGU�T½RKFCU�GP�GN�
VTCPUGÖPVG��

71. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���CNNQYU�WU�VQ�INKORUG�PQV�QPN[�CTVKUVKE�DWV�CNUQ�
VGEJPKECN��UQEKCN�CPF�RQNKVKECN�TGXQNWVKQPU�COKF�VJG�OQFGU�CPF�TJ[VJOU�QH�GXGT[FC[�NKHG��

72.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&GUKIPGTU�ECP�EJCPIG�VJG�YQTNF�
73. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'N�UGIWPFQ�RGTUQPCLG�TGEWTTGPVG�GU�GN�VWTKUVC�Q�O½U�DKGP�NC�VWTKUVC�

GP�XKUVC�FG�NC�QOPKRTGUGPEKC�HGOGPKPC��
74.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+�VJKPM�VJCV�EQPVGORQTCT[�CTV�CPF�RQUVGT�CTV�KP�

RCTVKEWNCT�UJQWNF�URGCM�C�WPKXGTUCN�NCPIWCIG��
75.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���2CTC�GN�EQNGEEKQPKUVC�Q�GN�JKUVQTKCFQT��GN�ECTVGN�UG�EQPXKGTVG�GP�

VGUVKOQPKQ�FG�WPC�ÅRQEC��WP�GXGPVQ��;C�PQ�VKGPG�SWG�EQPXGPEGT��UG�EQPXKGTVG�GP�
WPC�XKUKÏP�PQUV½NIKEC�FG�WPC�GFCF�FG�QTQ�W�QDLGVQ�FG�TGƃGZKÏP�UQDTG�WPC�KFGQNQIÉC�
QDUQNGVC��

76.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��#�OGFKFC�SWG�NC�GEQPQOÉC�INQDCN�CVTCXKGUC�WPC�ETKUKU�SWG�NNGXC�C�NC�
UQEKGFCF�C�EWGUVKQPCT�GN�NWICT�FG�NC�KPPQXCEKÏP�[�NC�ETGCVKXKFCF�GP�UW�FGUCTTQNNQ��GN�FKUGÍQ�
UG�EQPXKGTVG�GP�WP�HCEVQT�ENCXG�FG�NC�KPPQXCEKÏP�GEQPÏOKEC��UQEKCN�[�EWNVWTCN��(CEVQT�FG�
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JWOCPK\CEKÏP�FG�NC�VGEPQNQIÉC��VCODKÅP�GU�WP�HCEKNKVCFQT�FG�KPPQXCEKQPGU�SWG�TQORGP�
RQT�UW�GPHQSWG�EGPVTCFQ�GP�GN�WUWCTKQ��'UVG�GPHQSWG�RTKXKNGIKC�CN�KPFKXKFWQ�GP�UW�TGNCEKÏP�
EQP�NQU�QDLGVQU��KO½IGPGU��GPVQTPQU��UKUVGOCU�[�UGTXKEKQU��[�RTGUVC�NC�OKUOC�CVGPEKÏP�C�
NQU�QDLGVQU�FG�VTCDCLQ��XKFC�FQOÅUVKEC��UCNWF��QEKQ��FGRQTVGU��Q�VTCPURQTVGU�

77.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���UCDGT�EÏOQ�WUCT�NQU�PWGXQU�OGFKQU�FKURQPKDNGU�C[WFC�C�FGUCTTQNNCT�
[�GUVKOWNCT�GN�RTQEGUQ�ETGCVKXQ��%QP�NCU�PWGXCU�VGEPQNQIÉCU��NCU�HWPEKQPGU�FGN�FKUGÍCFQT�
VCODKÅP�JCP�GXQNWEKQPCFQ�

78.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���0QYCFC[U�VJG�FGUKIPGTU�JCXG�DGEQOG�YQTNF�
transformers through their responsibility on the wide range of products, since their work 
EQXGTU�CNOQUV�GXGT[�QDLGEV�UWTTQWPFKPI�CP[�JWOCP��

79.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���&GUFG�RTKPEKRKQU�FG�NQU�CÍQU�UGVGPVC��NQU�FKUGÍCFQTGU�FG�KO½IGPGU�
FKIKVCNGU�UG�KPVGTGUCTQP�GP�NC�CPKOCEKÏP��GP�NC�KOCIGP�GP�OQXKOKGPVQ�

80.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��.QU�CXCPEGU�FG�NC�KPHQTO½VKEC�UG�JCP�EQPXGTVKFQ�GP�WPC�RCTVG�
KPVGITCN�FGN�RTQEGUQ�FG�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�[�JCP�CDKGTVQ�KPƂPKVCU�QRQTVWPKFCFGU�RCTC�NQU�
ETGCFQTGU�EQPVGORQT½PGQU��2GTQ�GP�UW�OC[QT�RCTVG��GN�QDLGVKXQ�JC�RGTOCPGEKFQ�KIWCN��GN�
ECTVGN�UKGORTG�VKGPG�EQOQ�QDLGVKXQ�RTQOQEKQPCT�WP�RTQFWEVQ��WP�RWPVQ�FG�XKUVC�Q�UGÍCNCT�
WP�GXGPVQ��'P�WP�OQOGPVQ�GP�SWG�WPQ�GUV½�UCVWTCFQ�FG�KO½IGPGU��ECRVCT�NC�CVGPEKÏP�FGN�
GURGEVCFQT�UG�JC�XWGNVQ�KPENWUQ�O½U�XKVCN�

81.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��)NQDCNK\CVKQP��UJQWNF�PQV�DG�EQPUKFGTGF�QPN[�KP�VGTOU�
QH�RTQDNGOU�QH�CFCRVCVKQP�QT�EQPHQTOKV[��6JGQFQT�.GXKVV�YCU�KPFGGF�RCTVN[�TKIJV�KP�
pointing out ways in which trends in technology and communications were linking the 
INQDG�VQIGVJGT�CPF�KP�UQOG�TGURGEVU�TCFKECNN[�CNVGTKPI�PQVKQPU�QH�EWNVWTG��6JG�KPƃWGPEG�
QH�INQDCNK\CVKQP�OGCPU�VJCV�EWNVWTG�FQGU�PQV�PGEGUUCTKN[�TGOCKP�FGRGPFGPV�QP�C�URGEKƂE�
GPXKTQPOGPV��YKVJ�GXGT[QPG�CFJGTKPI�VQ�VJG�UCOG�DTQCF��JQOQIGPGQWU�UGV�QH�XCNWGU�CPF�
DGNKGHU��+V�TCKUGU�VJG�RQUUKDKNKV[�QH�JCXKPI�C�EWNVWTG�FKHHGTGPV�HTQO�VJQUG�CTQWPF�WU��%WNVWTCN�
multiplicity rather than homogeneity and an emphasis on cultural creation rather than 
EWNVWTCN�KPJGTKVCPEG�YQWNF�CRRGCT�QP�OCP[�NGXGNU�VQ�DG�RCVVGTPU�HQT�VJG�HWVWTG��#P[�UWEJ�
VTCPUKVKQP��JQYGXGT��YKNN�PQV�DG�UKORNG�QT�GCU[�

82.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��*Q[�GP�FÉC��NC�VGEPQNQIÉC�FKIKVCN�RGTOKVG�C�NQU�CTVKUVCU�GZRTGUCTUG�
C�VTCXÅU�FG�ECTVGNGU�EQP�WPC�XKFC�ÖVKN�O½U�EQTVC�[�FGUVKPCFQU�C�WP�RÖDNKEQ�O½U�
TGUVTKPIKFQ��'UVC�VGEPQNQIÉC�QHTGEG�C�NQU�ETGCFQTGU�O½U�GURCEKQ�RCTC�GZRGTKOGPVCT�[�
CUWOKT�TKGUIQU��CN�VKGORQ�SWG�NGU�DTKPFC�WP�UQRQTVG�GZEGREKQPCN�RCTC�WPC�GZRTGUKÏP�
CTVÉUVKEC�OW[�RGTUQPCN��5K�GN�RÏUVGT�UKIWG�UKGPFQ�WP�QDLGVQ�KORTGUQ��NQU�FKUGÍCFQTGU�
tienen herramientas para compartir sus creaciones y colaborar con otros artistas de 
VQFQ�GN�OWPFQ�

83.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'N�KPVGTÅU�FG�VCN�RWPVQ�FG�XKUVC�GU�OQUVTCT�EÏOQ�GN�RTQFWEVQT�[�
GN�EQPUWOKFQT�UG�WPGP�Q�UG�HWUKQPCP�GP�WPC�UQNC�CEVKXKFCF��EKGTVCOGPVG�GP�DGPGƂEKQ�
FG�NQU�RTQRKGVCTKQU�FG�NC�RNCVCHQTOC��RGTQ�VCODKÅP�FGN�RTQUWOKFQT��GUVG�RTQFWEVQT�
EQPUWOKFQT�SWG�pVTCDCLCq�RTKOGTQ�RCTC�UÉ�OKUOQ�[���Q�RCTC�SWKGP�FKUHTWVC�FG�UW�
CEVKXKFCF��KPENWUQ�C�VTCXÅU�FG�WP�GPHQSWG�EQNGEVKXQ�SWG�VKGPG�UGPVKFQ�[�SWG�UKGORTG�
GORWLC�UW�VTCDCLQ�O½U�CNN½�

84.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���2CTVKEKRCVQT[�FGUKIP�KU�CP�CRRTQCEJ�VQ�FGUKIP�VJCV�
CVVGORVU�VQ�CEVKXGN[�KPXQNXG�VJG�RGQRNG�YJQ�CTG�DGKPI�UGTXGF�VJTQWIJ�FGUKIP�KP�VJG�
RTQEGUU�VQ�JGNR�GPUWTG�VJCV�VJG�FGUKIPGF�RTQFWEV�UGTXKEG�OGGVU�VJGKT�PGGFU�

85.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���0Q�EQTTCU�GN�TKGUIQ�FG�XGT�NC�OWGTVG�GP�NC�ECTC�
86. Traducción de la autora: Los diferentes estados que forman la base de la relación gestual 

que ofrecen los objetos digitales TIC parecen constituir cada uno una fuente particular 
FG�RNCEGT��&GƂPKOQU�RNCEGT�EQOQ�NC�UGPUCEKÏP�FG�GUVCT�RTGUGPVG�GP�GN�QDLGVQ��FG�
CVTKDWKTNG�XCNQT��FG�EQPXGTVKTNQ�GP�WP�CICTTG�RQUKVKXQ��'P�GUVG�ECUQ��GN�RNCEGT�XKPEWNCFQ�C�
NC�KPVGTCEEKÏP�IGUVWCN�UG�TGNCEKQPC�VCPVQ�EQP�GN�QDLGVQ�OGFKCFQ�RQT�NC�KPVGTHC\�
QDLGVQ�
QDLGVKXQ�FG�NC�CEEKÏP��[�CODQU�UQDTG�GN�QDLGVQ�OGFKCFQT�FG�NC�KPVGTCEEKÏP�QDLGVQ�EQPVTQN�
FG�NC�CEEKÏP��

87.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���8KTVWCN�4GCNKV[�KU�VJG�ETGCVKQP�EQORWVGT�IGPGTCVGF��&�
KPVGTCEVKXG�YQTNFU��YKVJ�VJG�KPVGPVKQP�QH�IKXKPI�VJG�WUGT�VJG�KNNWUKQP�QH�DGKPI�KOOGTUG�KP�C�
FKHHGTGPV�TGCNKV[�

88.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��#WIOGPVGF�TGCNKV[�
#4��TGUGCTEJ�CKOU�VQ�FGXGNQR�
technologies that allow the real-time-fusion of computer-generated digital content 
YKVJ�VJG�TGCN�YQTNF��7PNKMG�XKTVWCN�TGCNKV[�
84��VGEJPQNQI[��YJKEJ�EQORNGVGN[�KOOGTUGU�
WUGTU�KPUKFG�C�U[PVJGVKE�GPXKTQPOGPV��CWIOGPVGF�TGCNKV[�CNNQYU�VJG�WUGT�VQ�UGG�VJTGG�
FKOGPUKQPCN�XKTVWCN�QDLGEVU�UWRGTKORQUGF�WRQP�VJG�TGCN�YQTNF�

89.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�RJTCUG�CWIOGPVGF�TGCNKV[�KU�C�IGPGTCN�VGTO�
CRRNKGF�VQ�C�XCTKGV[�QH�FKURNC[�VGEJPQNQIKGU�ECRCDNG�QH�QXGTNC[KPI�QT�EQODKPKPI�
CNRJCPWOGTKE��U[ODQNKE��QT�ITCRJKECN�KPHQTOCVKQP�YKVJ�C�WUGToU�XKGY�QH�VJG�TGCN�YQTNF�
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90.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���p+PVGNKIGPEKC�CTVKƂEKCNq�t+#t�UG�TGƂGTG�CN�FKUGÍQ�FG�UKUVGOCU�
FGUVKPCFQU�C�UKOWNCT�NCU�HCEWNVCFGU�EQIPKVKXCU�JWOCPCU�

91.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��#N�GORQFGTCT�C�NQU�FKUGÍCFQTGU�IT½ƂEQU��NQU�PWGXQU�GSWKRQU�[�
VGEPQNQIÉCU�VCODKÅP�JCP�CWOGPVCFQ�UW�ECRCEKFCF�FG�VTCUEGPFGT�NCU�HTQPVGTCU�FG�RCÉUGU�
[�EWNVWTCU��#JQTC�TGEWTTGP�C�WPC�TGUGTXC�KPVGTOKPCDNG�FG�HWGPVGU�RCTC�NNGXCT�C�ECDQ�UW�
OKUKÏP�[�RTQFWEKT�QDTCU�ETGCVKXCU��/WEJCU�ETGCEKQPGU�EQPUKFGTCFCU�JQ[�EQOQ�pRT½EVKECU�
EQPVGORQT½PGCUq�RWGFGP�FGUETKDKTUG�EQOQ�IT½ƂEQU�FKIKVCNGU��%QP�GN�VKGORQ��TGƃGLCT½�GN�
VKGORQ�GP�SWG�GUV½�TGIKUVTCFQ�

92. Traducción de la autora: Stories o historias de Instagram: Una opción de la red social 
+PUVCITCO�SWG�RGTOKVG�C�NQU�WUWCTKQU�EQORCTVKT�HQVQITCHÉCU�Q�XÉFGQU�EQTVQU��SWG�
FGUCRCTGEGP�VTCU����JQTCU�FG�RWDNKECEKÏP�tCWPSWG�[C�UG�RGTOKVG�IWCTFCTNQUt�

93. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'N�FKUGÍQ�RQT�GN�FKUGÍQ�GU�JWGEQ��RCTC�SWG�UGC�XGTFCFGTCOGPVG�
TGNGXCPVG��PGEGUKVC�GN�TGHWGT\Q�FG�WPC�KFGC��WP�QDLGVKXQ�GURGEÉƂEQ�[�WPC�KPVGPEKÏP��'P�
nuestro mundo de tecnologías de código abierto, hay muchas oportunidades para 
ETGCT�H½EKNOGPVG�QDTCU�OGFKQETGU��.C�PGEGUKFCF�FG�XCNKFCEKÏP�[�TC\QPCOKGPVQ�GU�O½U�
KORQTVCPVG�SWG�PWPEC�

94. Traducción de la autora: Ese don de discernir nuestros alimentos, que ha producido en 
VQFCU�NCU�NGPIWCU�WPC�OGV½HQTC��GN�NNCOCFQ�IWUVQ��SWG�GZRTGUC�GN�UGPVKOKGPVQ�FG�NCU�
DGNNG\CU�[�FG�NQU�FGHGEVQU�GP�VQFCU�NCU�CTVGU��GU�WP�FKUEGTPKOKGPVQ�KPOGFKCVQ��EQOQ�GN�
FG�NC�NGPIWC�Q�GN�RCNCFCT��EQOQ�ÅUVG��RTGEGFG�C�NC�TGƃGZKÏP��GU�UGPUKDNG�[�XQNWRVWQUQ�
TGURGEVQ�C�NQ�DWGPQ�

95.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�OCN�IWUVQ�GP�GN�CTVG�EQPUKUVÉC�GP�PQ�EQORNCEGTUG�O½U�SWG�EQP�
QTPCOGPVQU�UQƂUVKECFQU�[�PQ�UGT�UGPUKDNG�C�NC�DGNNC�PCVWTCNG\C��CUQEKCFC�C�NQU�QDLGVQU�
RQEQ�RTGVGPEKQUQU��

96. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��5CVKUHCEVQT[�HQT�KVU�RWTRQUG��CORNG��HWNN��EQPUKFGTCDNG��
PQV�KPUKIPKƂECPV��RQUUGUUKPI�CVVTCEVKXG�SWCNKVKGU��CITGGCDNG��RNGCUCPV��CFCRVGF�VQ�C�WUGHWN�
GPF��XCNKF��CFGSWCVG��QH�EQORCTCVKXG�GZEGNNGPEG�KP�KVU�MKPF��CFOKTCDNG��EQOOGTEKCNN[�
UQWPF�QT�TGNKCDNG��6JKU�UGGOU�NKMG�C�IQQF�YQTF�VQ�WUG�KP�QWT�VKVNG�

97.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���9JCV�KU�IQQF�FGUKIP�CPF�JQY�ECP�KV�GPJCPEG�
GXGT[FC[�NKHG!�

98.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN������(WNƂNNU�KVU�HWPEVKQP�����4GURGEVU�KVU�OCVGTKCNU�����+U�
UWKVGF�VQ�VJG�OGVJQF�QH�RTQFWEVKQP�����%QODKPGU�VJGUG�KP�KOCIKPCVKXG�GZRTGUUKQP��

99. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&WTKPI�VJG�OKF�VYGPVKGVJ�EGPVWT[�ITCRJKE�FGUKIP�YCU�
referred to as commercial art, and designers like Paul Rand, Saul Bass, and Milton Glaser 
RTQXGF�VJCV�IQQF�FGUKIP�CFFGF�XCNWG�VQ�RTQFWEVU�CPF�UGTXKEGU��%QPUGSWGPVN[�ITCRJKE�
FGUKIP�ITGY�KP�PQVQTKGV[��

100.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�OC[�OGCP�FKHHGTGPV�VJKPIU�VQ�
FKHHGTGPV�RGQRNG���

101.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���VYQ�MKPFU�QH�YQTM���QPG�IQQF��VJG�QVJGT�DCF�
102. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��9GCNVJ�KU�YJCV�0CVWTG�IKXGU�WU�CPF�YJCV�C�TGCUQPCDNG�

OCP�ECP�OCMG�QWV�QH�VJG�IKHVU�QH�0CVWTG�HQT�JKU�TGCUQPCDNG�WUG��=���?�VJG�UVQTKPI�WR�QH�
MPQYNGFIG�QH�CNN�MKPFU��CPF�VJG�RQYGT�QH�FKUUGOKPCVKPI�KV��OGCPU�QH�HTGG�EQOOWPKECVKQP�
DGVYGGP�OCP�CPF�OCP��YQTMU�QH�CTV��VJG�DGCWV[�YJKEJ�OCP�ETGCVGU�YJGP�JG�KU�OQUV�C�
OCP��OQUV�CURKTKPI�CPF�VJQWIJVHWN�

103.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��9G�OWUV�DGIKP�VQ�DWKNF�WR�VJG�QTPCOGPVCN�RCTV�QH�
NKHG���KVU�RNGCUWTG��DQFKN[�CPF�OGPVCN��UEKGPVKƂE�CPF�CTVKUVKE��UQEKCN�CPF�KPFKXKFWCN���QP�VJG�
DCUKU�QH�YQTM�WPFGTVCMGP�YKNNKPIN[�CPF�EJGGTHWNN[��YKVJ�VJG�EQPUEKQWUPGUU�QH�DGPGƂVKPI�
QWTUGNXGU�CPF�QWT�PGKIJDQWTU�D[�KV�

104.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�KU�JQPGUV��)QQF�FGUKIP�FQGUPoV�tOWUV�
PQVt�UGGO�FKHHGTGPV�
OQTG�WUGHWN��OQTG�KPPQXCVKXG��OQTG�XCNWCDNG��VJCP�YJCV�KV�TGCNN[�KU��

105.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&GUKIP�KU�PQV�CDQWV�FGEQTCVKPI�HWPEVKQPCN�HQTOU�s�KV�
is about creating forms that accord with the character of the object and that show new 
VGEJPQNQIKGU�VQ�CFXCPVCIG��

106. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���HQTO�HQNNQYU�HWPEVKQP�
107.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�KU�CU�NKVVNG�FGUKIP�CU�RQUUKDNG�
108. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN����)QQF�FGUKIP�KP�CP[�RGTKQF�KU�UKORN[����C�VJQTQWIJ�

OGTIKPI�QH�HQTO�CPF�HWPEVKQP��CPF�CP�CYCTGPGUU�QH�JWOCP�XCNWGU�GZRTGUUGF�KP�TGNCVKQP�
VQ�KPFWUVTKCN�RTQFWEVKQP�HQT�C�FGOQETCVKE�UQEKGV[�=���?�)QQF�OQFGTP�FGUKIP�YKNN�DG�SWKGV��
JQPGUV�CPF�HWPEVKQPCN��

109.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�OCMGU�VJG�RTQFWEV�WUGHWN��
2GQRNG�DW[�RTQFWEVU�VQ�WUG�KV��6JGTG�CTG�UGEQPFCT[�HWPEVKQPU�DWV�VJG�RTKOCT[�KU�VJG�
QRVKOK\CVKQP�QH�WUCIG��

110.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�KU�WPQDVTWUKXG�
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111.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�UWTXKXGU�VGORQTCT[�CPF�UWRGTƂEKCN�
EJCPIGU��

112. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�NKXGU�NQPI��+V�FQGUPoV�JCXG�EQORQPGPVU�QH�
HCUJKQP�HQT�VJG�UCMG�QH�NKXKPI�NQPI�
XKUWCNN[���6JKU�KU�JQY�YGNN�FGUKIPGF�RTQFWEVU�FKHHGT�YKVJ�C�
FKUVKPEV�NKPG�HTQO�VTKXKCN�RTQFWEVU�YKVJ�UJQTV�NKXGU��6QFC[�VJGTG�KU�PQ�RTQƂV�KP�VJGUG�RTQFWEVU�

113.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�KU�GPXKTQPOGPVCN�HTKGPFNV�
114.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��6JG�UOQQVJ�HWPEVKQPKPI�QH�VJG�FGUKIP�RTQEGUU�OC[�

DG�VJYCTVGF�KP�QVJGT�YC[U��D[�VJG�KORGTEGRVKXG�GZGEWVKXG��YJQ�KP�OCVVGTU�QH�FGUKIP�
WPFGTUVCPFU�PGKVJGT�JKU�RTQRGT�TQNG�PQT�VJCV�QH�VJG�FGUKIPGT��D[�VJG�GCIGT�DWV�ECWVKQWU�
CFXGTVKUKPI�OCP�YJQUG�RTKPEKRCN�EQPEGTP�KU�RNGCUKPI�JKU�ENKGPV��CPF�D[�VJG�KPUGEWTG�ENKGPV�
YJQ�FGRGPFU�QP�KPHQTOCN�QHƂEG�UWTXG[U�CPF�RUGWFQ�UEKGPVKƂE�TGUGCTEJ�VQ�FGCN�YKVJ�
SWGUVKQPU�VJCV�CTG�WPCPUYGTCDNG�CPF�CPUYGTU�VJCV�CTG�SWGUVKQPCDNG��

115. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���#�HTGSWGPV�OKUEQPEGRVKQP�KU�VJCV�VJG�RTKPEKRCN�
purpose of good modern design is to facilitate trade, and that big sales are a proof of 
GZEGNNGPEG�KP�FGUKIP��0QV�UQ��5CNGU�CTG�GRKUQFGU�KP�VJG�ECTGGTU�QH�FGUKIPGF�QDLGEVU��7UG�
KU�VJG�ƂTUV�EQPUKFGTCVKQP��

116. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���RTKEG�JCU�XGT[�NKVVNG�VQ�FQ�YKVJ�IQQF�FGUKIP�
117.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��9G�CTG�GPVGTKPI�CP�GTC�YJKEJ��PQVCDN[��UJCNN�DG�

EJCTCEVGTK\GF�D[�FGUKIP�KP�HQWT�URGEKƂE�RJCUGU��&GUKIP�KP�UQEKCN�UVTWEVWTG�VQ�KPUWTG�VJG�
QTICPK\CVKQP�QH�RGQRNG��YQTM��YGCNVJ��NGKUWTG��&GUKIP�KP�OCEJKPGU�VJCV�UJCNN�KORTQXG�
YQTMKPI�EQPFKVKQPU�D[�GNKOKPCVKPI�FTWFIGT[��&GUKIP�KP�CNN�QDLGEVU�QH�FCKN[�WUG�VJCV�UJCNN�
OCMG�VJGO�GEQPQOKECN��FWTCDNG��EQPXGPKGPV��EQPIGPKCN�VQ�GXGT[QPG��&GUKIP�KP�VJG�CTVU��
RCKPVKPI��UEWNRVWTG��OWUKE��NKVGTCVWTG��CPF�CTEJKVGEVWTG��VJCV�UJCNN�KPURKTG�VJG�PGY�GTC�

118.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���QH�C�EQORNGZ�OGUJ�QH�PGY�FGUKIPKPI�EQOOWPKVKGU��
VJG�GOGTIKPI��KPVGTYQXGP�PGVYQTMU�QH�KPFKXKFWCN�RGQRNG��GPVGTRTKUGU��PQP�RTQƂV�
QTICPK\CVKQPU��NQECN�CPF�INQDCN�KPUVKVWVKQPU�VJCV�CTG�WUKPI�VJGKT�ETGCVKXKV[�CPF�
GPVTGRTGPGWTUJKR�VQ�VCMG�UQOG�EQPETGVG�UVGRU�VQYCTFU�UWUVCKPCDKNKV[�

119.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���YJCV�YG�ECNN�IQQF�FGUKIP�KU�QPG�YJKEJ�CEJKGXGU�
KPVGITKV[�VJCV�KU��WPKV[�QT�YJQNGPGUU�KP�DCNCPEGF�TGNCVKQP�VQ�KVU�GPXKTQPOGPV�

120.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�OCMGU�VJG�RTQFWEV�WPFGTUVCPFCDNG��
&GUKIP�GORJCUK\GU�VJG�UVTWEVWTG�QH�VJG�RTQFWEV��+V�OC[�GXGP�OCMG�VJG�RTQFWEV�URGCM�QWV��
+FGCNN[�VJG�RTQFWEV�FGƂPGU�KVUGNH�CPF�VJKU�UQNXGU�VJG�RTQDNGO�QH�TGCFKPI�C�WUCIG�RTQURGEVWU�

121.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��+U�VJG�FGUKIPGF�QDLGV�WPFGTUVCPFCDNG!�+U�VJGTG�ENCTKV[�
QH�WUG!�*QY�CRRTQRTKCVG�KU�KV��KU�VJG�FGUKIP�WPFGTRKPPGF�D[�WUGT�TGUGCTEJ!�9JCV�CTG�VJG�
KPUKIJVU��FQGU�KV�URGCM�KVU�HWPEVKQP!

122.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���YCU�C�U[PQP[OQWU�YKVJ�C�EQODKPCVKQP�QH��IQQF�
OCVGTKCNU�CPF�YQTMOCPUJKR��ƂVPGUU�HQT�RWTRQUG�CPF�RNGCUWTG�KP�WUG�

123.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�KU�CGUVJGVKE�
124.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���#�IQQF�FGUKIP�UJQWNF�JCXG�PQVJKPI�VJCV�KU�KTTGNGXCPV��

CEEKFGPVCN��QT�WPTGNCVGF�VQ�VJG�OCKP�KFGC��
125.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���IQQF�FGUKIP�KU�PQV�LWUV�CDQWV�UV[NKPI�QT�CFFKPI�C�

ƂPCN�ƂPKUJKPI�INQUU�
126.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)QQF�FGUKIP�KU�VJQWIJ�KP�FGVCKN��6JG�VKFKPGUU�CPF�

concreteness of design is the sign of the respect to the product, its functions and at the 
UCOG�VKOG�VJG�TGURGEV�VQ�VJG�EQPUWOGT�

127.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+H�EQPUKFGTGF�UGTKQWUN[�CPF�WUGF�TGURQPUKDN[��FGUKIP�
UJQWNF�DG�VJG�ETWEKCN�CPXKN�QP�YJKEJ�VJG�JWOCP�GPXKTQPOGPV��KP�CNN�KVU�FGVCKN��KU�UJCRGF�
CPF�EQPUVTWEVGF�HQT�VJG�DGVVGTOGPV�CPF�FGNKIJV�QH�CNN��

128.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��7PC�KFGC�FQOKPCPVG�UG�RTGUGPVC�GP�WPC�HQTOC�IT½ƂEC�PQVCDNG��
.GLQU�FG�FGDKNKVCTNQ��GN�FGVCNNG�TGHWGT\C�GN�OQVKXQ��0KPIÖP�TCUIQ�GU�UWRGTƃWQ��.C�
FKURQUKEKÏP�FG�NQU�EQNQTGU�RNCPQU��QTKIKPCNGU�[�NNCOCVKXQU��GU�UKGORTG�CTOQPKQUC��.C�
composición crea una impresión de equilibrio y amplitud sin traicionar la forma en que 
UG�QDVWXKGTQP�GUVCU�EWCNKFCFGU����'N�GHGEVQ�IGPGTCN�GU�FGEQTCVKXQ��C�XGEGU�JWOQTÉUVKEQ��G�
KORTGIPC�FG��GN�CNOC�GUEQPFKFC�FG�NC�CTOQPÉC��

129.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��9JCV�FQ�YG�OGCP�D[�IQQF�FGUKIP!�(KTUV��FQGU�KV�
GZKUV!�+V�KU�QHVGP�UCKF�VJCV����FGUKIP�JCU�PQ�TGCN�OGCUWTCDNG�UVCPFCTFU��VJCV�KV�KU�LWUV�C�
OGCUWTG�QH�RGTUQPCN�VCUVG��VJCV�DGECWUG�CP�CTVKENG�UGNNU�KP�ITGCV�SWCPVKVKGU��VJKU�CNQPG�
RTQXGU�KV�OWUV�DG�YGNN�FGUKIPGF�

130. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���#NIWPC�XGICFC��FGU�FG�NC�RGTURGEVKXC�GORTGUCTKCN�
UoJC�XQNIWV�KPFKECT�RGTSWÄ�UGTXGKZ�NC�SWCNKVCV�GP�FKUUGP[��&GNU�KPFKECFQTU�RGT�OGUWTCTNQ��GN�
SWG�OÅU�UoJK�CEQUVC�ÅU�NC�UCVKUHCEEKÏ�FGNU�WUWCTKU�FoWP�RTQFWEVG�Q�FoWP�UGTXGK�
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131.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&KXKFKPI�FGUKIP�KPVQ�IQQF�CPF�DCF��4CPF�CFXQECVGU�
-CWHOCPoU��IQQF�FGUKIP��KFGCN��WPFGTUVCPFKPI�IQQF�FGUKIP�CU�EQPUVKVWVGF�D[�KPVTKPUKE�
SWCNKVKGU�TCVJGT�VJCP�QRKPKQP�UWDLGEV�VQ�RWDNKE�RQNNU�

132. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���4CPF�CRRGCNU�VQ�VJG�GVJKEU�CPF�QTKIKPCNKV[�QH�
�IQQF�FGUKIP��VJCV�UJCRGU�VJG�JWOCP�GPXKTQPOGPV�VQ�TGCEJ�CPF�VQ�KPƃWGPEG�VJG�VCUVG�
QH�XCUV�CWFKGPEGU��

133.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���.GU�SØGUVKQPU�FG�SWCNKVCV�GP�VGTOGU�FG�FKUUGP[�
EQPUVKVWGKZGP�C�NoCEVWCNKVCV�WP�FGNU�RTQDNGOGU�OÅU�FKHÉEKNU�FG�VTCEVCT�

134.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���2QUVGT�CTV�FGOCPFU�XGTUCVKNKV[��KPVGNNGEVWCNN[�CPF�
stylistically, if the artist is to create independent identities for a number of different 
CFXGTVKUGTU�CPF�RWTRQUGU��6JG�CTVKUV�OWUV�DG�YKNNKPI�CPF�ECRCDNG�QH�LWUVKH[KPI�JKU�YQTM�KP�
VGTOU�QH�HWPEVKQP��

135.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�KFGC�KU�VJG�ITGCV�VJKPI�KP�C�RQUVGT��CPF�IQQF�
KFGCU�UGNFQO�EQOG�VQ�QPG�CU�C�IKHV�

136.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�KFGC�KU�VJG�URKEG�QH�C�RQUVGT��6JG�KFGC�OCMGU�
C�RQUVGT�NKXGN[��IC[��VTCIKE��WPKSWG�QT�EQOOQPRNCEG��9JGTGCU�VJG�HQTO�CHHGEVU�QPN[�VJG�
TGVKPC��VJG�KFGC�RGPGVTCVGU�VJG�OKPF�CPF�VJG�JGCTV�

137. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�IGPGTCN�RWDNKE�KU�PQV�TGRGNNGF�DWV�CVVTCEVGF�D[�C�
YGNN�EQPEGKXGF��UKORNG��HQTEGHWN��CPF�U[ODQNKE�FGUKIP�

138.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���(QT�YJKEJ�ITQWR�QH�RQVGPVKCN�DW[GTU�KU�VJG�RTQFWEV�
KPVGPFGF!�9JCV�KU�VJG�EWNVWTCN�NGXGN�QH�VJKU�ITQWR!�

139. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��CVVGPVKQP�XCNWG���UVTKXKPI�VQYCTF�C�OCZKOWO�QH�
EQPURKEWQWUPGUU�CU�COQPI�EQORGVKPI�CFXGTVKUGOGPVU��KPVGTGUV���EQPUEKQWU�RGPGVTCVKQP�
KPVQ�VJG�UWDEQPUEKQWU��RGTEGRVKQP���TGVGPVKXG�OGOQT[�XCNWG��GUVJGVKE�RNGCUWTG���CTQWUGF�
D[�GUVJGVKE�FGUKIP��EQPXKEVKQP���CKO�QH�CFXGTVKUGOGPV��

140.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���1PEG�VJG�CRRTQCEJ�KU�GUVCDNKUJGF�QPG�RTQEGGFU�VQ�
TGFWEG�VJG�YGCNVJ�QH�XKUWCN�OCVGTKCN�VQ�C�U[ODQN�VJCV�YKNN�GRKVQOK\G�VJG�EQPEGRV��

141.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+�DGNKGXG�VJCV�VJG�RWDNKE�KU�UQ�DQTGF�D[�KVU�JWOFTWO�
GZKUVGPEG�VJCV�CFXGTVKUKPI�JCU�C�TGURQPUKDKNKV[�VQ�DG�GPVGTVCKPKPI�

142.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&GUKIP�SWCNKV[�JCU�VQ�DG�UGGP�YKVJKP�C�YKFGT�
UQEKQGEQPQOKE�EQPVGZV��#U�FGUKIPGTU�EQOOWPKECVG�OQTG�FKTGEVN[�YKVJ�EQPUWOGTU��VJGKT�
EQPVTKDWVKQP�CPF�UQEKCN�TGURQPUKDKNKV[�GZRCPF�KP�GSWCN�OGCUWTG�

143.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�VJKTF�IQCN�KU�VQ�CEJKGXG�VJG�DGUV�RQUUKDNG�CTVKUVKE�
CPF�ITCRJKE�UQNWVKQP�

144. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���CP[�CFXGTVKUKPI�QT�RWDNKEKV[�OCVGTKCN�OWUV�EQPVCKP�
QPN[�VTWVJHWN�HCEVWCN�UVCVGOGPVU�

145. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���VJGTG�KU�PQ�TGCUQP�YJ[�CFXGTVKUKPI�UJQWNF�DG�FWNN��=���?�
6JG�RTQDNGO�KU�VQ�CXQKF�DCF�VCUVG�CPF�DWTNGUSWG�

146.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��+H�KV�KU�VQ�DG�PQVKEGF��KV�OWUV�DG�FGUKIPGF�DQNFN[�t
YJKEJ�FQGU�PQV�OGCP�ETWFGN[t��=���?�YJQ�JCU�UV[NG�YKVJQWV�GXGT�DGEQOKPI�XWNICT��%QNQT�
OWUV�CEV�CU�CP�GNGOGPV�QH�CVVTCEVKQP�QT�UGPVKOGPV��6JGTG�KU�PQ�RNCEG�HQT�CP�KPVGTRNC[�
QH�VQPG��HQT�TGƂPGOGPV��QT�HQT�UWDVNG�UWIIGUVKQP��+P�VJG�OKFUV�QH�VJG�EQNQT��NKIJV��CPF�
OQXGOGPV�QH�VJG�UVTGGV��VJGUG�VJKPIU�CTG�KPXKUKDNG�

147.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���QPG�UJQWNF�CUUWOG�VJCV�VJG�RGQRNG�YJQ�UGG�KV�
ECPPQV�QT�CV�NGCUV�YKNN�PQV�TGCF�KV��+V�OWUV�VGNN�KVU�YJQNG�UVQT[�KP�CDQWV�UKZ�UGEQPFU�

148.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���%NCTKV[��UKORNKEKV[�CPF�RTGEKUGPGUU�=���?�RQUKVKXG��
UKORNG��CPF�VGNGITCRJKE�

149.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���KU�QPG�YJKEJ�KU�PQV�QXGTETQYFGF��PGXGT�EQPXG[U�OQTG�
VJCP�QPG�KFGC�CV�C�VKOG��UVCPFU�QWV�HTQO�KVU�UWTTQWPFKPIU�

150.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.C�UKORNKEKFCF�GU�OGLQT�SWG�NC�EQORNGLKFCF��
151. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��#�RQUVGT�KU�CNUQ�C�UVQT[��C�OGUUCIG�YKVJQWV�YQTFU��C�

DTKGH�UGPVGPEG�YJKEJ�TGRNCEGU�VJG�NGPIVJ[�FKUEQWTUG��+VU�FGUKIP�UJQWNF�PQV�DG�EQPUKFGTGF�
CP�GPF�KP�KVUGNH��DWV�C�OGCPU��C�XGJKENG�YJKEJ�VTCPURQTVU�VJG�KFGC�CPF�RTQLGEVU�KV�
XKQNGPVN[��#UUWOKPI�VJKU��C�RQUVGT�UJQWNF�PQV�DG�CP�GZCEV�TGRNKEC�QH�C�RGTUQP��C�RTQFWEV�
QT�CP�QDLGEV��DWV�OWUV�DG�EQORNGVGN[�UWDLGEVGF�VQ�VJG�FGOCPFU�QH�GZRTGUUKQP�CPF�
KPXGPVKXGPGUU��#NVJQWIJ�KV�OC[�DG�FGHQTOGF�VQ�VJG�GZVGPV�QH�DGEQOKPI�ECTKECVWTG��KV�OWUV�
CNYC[U�TGVCKP�KVU�UEJGOCVKE�UKORNKEKV[�VQ�CXQKF�DGEQOKPI�KPEQORTGJGPUKDNG�

152. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�CTVKUV�FGUKTGU�VQ�UC[�UQOGVJKPI�UKIPKƂECPV��KP�VJG�
HQTO�QH�C�U[PVJGUKU���

153.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+P�VJG�CEEQORCP[KPI�CTV�+�JCXG�CVVGORVGF�YJCV�VQ�
OG�CRRGCT�VQ�DG�VJG�HQTGOQUV�XKTVWGU�QH�C�RQUVGT��KORCEV��UKORNKEKV[��DTGXKV[��U[ODQNKE�
CPF�VGZVWTCN�KFGPVKV[��CPF�EQORNGVG�KPVGITCVKQP�QH�V[RQITCRJ[�CPF�U[ODQNKUO��
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154.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�ECTVGN�GZKIG�SWG�GN�RKPVQT�TGPWPEKG�RQT�EQORNGVQ��0Q�RWGFG�
GZRTGUCTUG�GP�GNNQ��UK�RWFKGTC��PQ�VGPFTÉC�GN�FGTGEJQ��.C�RKPVWTC�GU�WP�QDLGVKXQ�GP�UÉ�
OKUOQ��'N�RÏUVGT�GU�UQNQ�WP�OGFKQ�FG�EQOWPKECEKÏP�GPVTG�GN�EQOGTEKCPVG�[�GN�RÖDNKEQ��
CNIQ�CUÉ�EQOQ�GN�VGNÅITCHQ��'N�ECTVGN�FGUGORGÍC�GN�RCRGN�FGN�QRGTCFQT�FG�VGNÅITCHQ��PQ�
GPXÉC�WP�OGPUCLG��NQU�VTCPUOKVG��0Q�NG�RGFKOQU�UW�QRKPKÏP��NG�RGFKOQU�SWG�GUVCDNG\EC�
WPC�EQOWPKECEKÏP�ENCTC��RQFGTQUC�[�RTGEKUC����7P�CƂEJG�FGDG�NNGXCT�FGPVTQ�NC�UQNWEKÏP�FG�
VTGU�RTQDNGOCU��ÏRVKEC��IT½ƂEQU��RQÅVKEC�

155.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���C�RQUVGT�OWUV�DG�TKEJ�KP�UKIPKƂECPEG�CPF�VJCV�KVU�
OGCPKPI�OWUV�FGTKXG�HTQO�VJG�KPJGTGPV�SWCNKVKGU�QH�VJG�QDLGEV�QT�QH�VJG�HWPEVKQP�VQ�DG�
RWDNKEKUGF��QT�VJCV�KV�OWUV�DG�KP�KOOGFKCVG�TGNCVKQP�VQ�KV��

156.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�DGUV�KFGC�KP�VJG�YQTNF�KU�PQ�IQQF�KH�KV�KU�DCFN[�QT�
KPCFGSWCVGN[�GZRTGUUGF��=���?�+VU�OGUUCIG�OWUV�DG�ITCURGF�KPUVCPVCPGQWUN[��=���?�+VU�GUVJGVKE�
SWCNKVKGU�CTG�UGEQPFCT[��KH�PQV�UWRGTƃWQWU��

157. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��#�RQUVGT�UJQWNF�DG�C�RKEVQTKCN�CRJQTKUO��KP�CNN�KVU�
DTGXKV[��KV�UJQWNF�DG�CDNG�VQ�EQPXG[�C�OCZKOWO�QH�OGCPKPI�CPF�HGGNKPI��6JG�GCTNKGUV�
posters were merely illustrations done in a bold technique and loosely bound with their 
UWDLGEV�D[�ECRVKQPU��KP�HCEV��D[�C�EJCPIG�QH�ECRVKQPU�VJG�UCOG�FGUKIP�EQWNF�DG�CFCRVGF�
HQT�C�XCTKGV[�QH�WUGU��6QFC[��YG�CTG�OQTG�CODKVKQWU��9G�CTG�UGCTEJKPI�HQT�VJG�XKUWCN�
GSWKXCNGPV�QH�GXGT[�KPFKXKFWCN�OGUUCIG��PQ�OCVVGT�JQY�CDUVTCEV�QT�FKHƂEWNV�KV�OC[�DG�=���?�
But unless a poster appeals in one way or another to the imagination and human feeling 
QH�VJG�URGEVCVQT�KV�ECP�JCTFN[�UWEEGGF�

158. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��.C�ETGCVKXKFCF�KORNKEC�NC�ECRCEKFCF�FG�UGT�QTKIKPCN��NKDGTCTUG�FG�
NCU�HQTOCU�CEVWCNGU�FG�XGT�NCU�EQUCU��OQXGTUG�NKDTGOGPVG�GP�GN�½ODKVQ�FG�NC�KOCIKPCEKÏP��
ETGCT�[�TGETGCT�OWPFQU�VQVCNOGPVG�PWGXQU�GP�NC�OGPVG�FG�CNIWKGP��&G�WPC�XG\�
EQPVTQNCPFQ�VQFQ�GUVQ�EQP�WP�CURGEVQ�KPVGTPQ�ETÉVKEQ�

159.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��+�FQPoV�XGT[�OWEJ�CRRTGEKCVG�VJG�TWNGU�CPF�NCYU�VJCV�
CV�QPG�VKOG�QT�CPQVJGT�OC[�IQXGTP�RQUVGT�FGUKIP�CPF�RQUVGT�CFXGTVKUKPI��+�DGNKGXG�VJCV�C�
RQUVGT��KP�QTFGT�VQ�FQ�C�LQD�CV�CNN��UJQWNF�ƂTUV�QH�CNN�DG�VQVCNN[�FKHHGTGPV�KP�UV[NG��FGUKIP��CPF�
KFGC�HTQO�KVU�PGKIJDQTU�CPF�EQORGVKVQTU��

160.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���UVTKMKPIN[�FKHHGTGPV�
161.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���HQT�VJG�WPKSWGPGUU�QH�VJGKT�KFGC��QT�HQT�UNKIJV�JWOQT�
162.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���7P�RÏUVGT�GZKVQUQ�FGDG�ECRVCT�NC�CVGPEKÏP�CN�KPUVCPVG�[�OCPVGPGT�

GN�VKGORQ�RCTC�NQITCT�UW�RTQRÏUKVQ��VTCPUOKVKT�WP�OGPUCLG��RTQOQXGT�WP�RTQFWEVQ��
WPC�ECWUC�Q�WP�GXGPVQ��5W�GHGEVKXKFCF�GUV½�FGVGTOKPCFC�RQT�WPC�UGTKG�FG�EWCNKFCFGU��
QTKIKPCNKFCF��ENCTKFCF�[��CÖP�CUÉ��WP�FKUGÍQ�KPEKUKXQ��'UVG�ÖNVKOQ�CURGEVQ�HWG�GUGPEKCN�
durante la segunda mitad del siglo XIX, cuando los carteles se colocaban uno junto 
CN�QVTQ�GP�NCU�XCNNCU�RWDNKEKVCTKCU��2CTC�UGT�XKUVQ��WP�ECTVGN�FGDÉC�UWRGTCT�CN�FG�UWU�
EQORGVKFQTGU�

163.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���.KMG�OQUV�QH�O[�HGNNQY�CTVKUVU��+�UVCTV�C�PGY�RQUVGT�
CUUKIPOGPV�D[�NGVVKPI�KV�NKG�FQTOCPV�HQT�CYJKNG��

164.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���DQNF��UKORNG��UVTKMKPI�
165.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���)TCRJKECNN[�VJG�UQWPF�RQUVGT�NKOKVU�KVUGNH�VQ�ETGCVKPI�

CP�G[G�CTTGUVKPI�FKUVWTDCPEG��CU�FKHHGTGPV�KP�VGZVWTG�HTQO�KVU�GPXKTQPOGPV�CU�RQUUKDNG��+P�
CEEQORNKUJKPI�VJKU�KV�CWVQOCVKECNN[�DGEQOGU�C�UWEEGUUHWN�XGJKENG�YKVJ�YJKEJ�VQ�EQPXG[�C�
OGUUCIG�VQ�CP�CWFKGPEG�

166. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���1PG�ECPPQV�NKXG�YKVJ�C�RQUVGT��+V�KU�GUUGPVKCNN[�
GRJGOGTCN��$WV�VJGTG�CTG�UQOG�GRJGOGTCN�VJKPIU�YJKEJ�NGCXG�RNGCUCPV�OGOQTKGU�

167. Traducción de la autora:  El diseño es la disposición de los elementos de la composición 
IT½ƂEC�GP�TGNCEKÏP�EQP�GN�GURCEKQ�SWG�QEWRCP��FGPVTQ�FGN�GUSWGOC�XKUWCN�IGPGTCN��2QT�
NQ�VCPVQ��GN�FKUGÍQ�GU�UKPÏPKOQ�FG�IGUVKÏP�FG�HQTOC�[�GURCEKQ��5W�QDLGVKXQ�GU�EQOWPKECT�
RTGUGPVCPFQ�NQU�GNGOGPVQU�XKUWCNGU�[�VKRQIT½ƂEQU�RCTC�SWG�GN�NGEVQT�RWGFC�TGEKDKTNQU�EQP�
WP�OÉPKOQ�FG�GUHWGT\Q��7P�DWGP�FKUGÍQ�FGDGTÉC�RGTOKVKT�CN�NGEVQT�PCXGICT�H½EKNOGPVG�RQT�
NC�KPHQTOCEKÏP�EQORNGLC�VCPVQ�GP�HQTOCVQ�KORTGUQ�Q�GNGEVTÏPKEQ�

168.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'U�CNTGFGFQT�FGN�VGZVQ�SWG�GN�FKDWLQ�FGDG�IKTCT��PQ�CN�TGXÅU��
169. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�EQNQTU�YG�WUG�KP�QWT�RQUVGTU�OWUV�DG�KP�JCTOQP[�

DWV�CNUQ�OWUV�CVVTCEV�CVVGPVKQP��6JG[�OWUV�CNUQ�DG�EQNQTU�VJCV�QWT�RGQRNG�CTG�HCOKNKCT�YKVJ�
CPF�TGURQPF�VQ�

170. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���%QNQT�CPF�FGUKIP�YQWNF�JCXG�VQ�EQOOCPF�CVVGPVKQP�
HTQO�C�ITGCV�FKUVCPEG��6JG�XKUWCN�RTGUGPVCVKQP�QH�VJG�OGUUCIG�YQWNF�JCXG�VQ�DG�C�NQIKECN�
QRVKECN�WPKV��

171.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+�CO�EQPXKPEGF�VJCV�KV�KU�PQV�QPN[�C�SWGUVKQP�QH�
UJQWVKPI��CPF�VJCV�GXGP�YJGP�KV�KU�PGEGUUCT[�VQ�UKPI�+QWFN[�KP�QTFGT�VQ�DG�JGCTF��KV�KU�
GSWCNN[�KORQTVCPV�VQ�UKPI�QP�MG[�
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172.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC����7PC�HQVQITCHÉC��WPC�KNWUVTCEKÏP�[�QVTQU�VKRQU�FG�KO½IGPGU�RWGFGP�
EQOWPKECT�WPC�KFGC�Q�GOQEKÏP�GURGEÉƂEC��NNCOCT�NC�CVGPEKÏP�FGN�GURGEVCFQT��KPURKTCT�UW�
KOCIKPCEKÏP�[��GP�ÖNVKOC�KPUVCPEKC��OGLQTCT�[�GPTKSWGEGT�EWCNSWKGT�OGPUCLG�XKUWCN���

173.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��6JG�KPVGTPCVKQPCN�FGXGNQROGPVU�QH�VJG�NCUV�VYGPV[�
ƂXG�[GCTU�JCXG�VCMGP�OCP[�HQTOU��+P�2QNCPF��HQT�GZCORNG��RQUVGTU�JCXG�DGEQOG�C�RTKOCT[�
XGJKENG�HQT�VJG�YQTM�QH�CTVKUVU��,CRCPGUG�FGUKIPGTU�JCXG�FTCYP�QP�VJGKT�QYP�VTCFKVKQPU��
QP�(WVWTKUV�KOCIGT[��CPF�QP�VGEJPKECN�CFXCPEGU�KP�EQNQT�RTKPVKPI�VQ�RTQFWEG�TGOCTMCDNG�
YQTM��+P�)GTOCP[��OCP[�FGUKIPGTU�RTGHGT�VJG�RJQVQITCRJKE�OGFKWO�tHTQO�UVCIGF�
situations to photomontage to manipulations of the photographic image— to create 
RQUVGTU�EQPEGTPGF�YKVJ�UQEKCN�KUUWGU��5KOKNCTN[��KP�(TCPEG��RQNKVKECN�CPF�UQEKCN�EQPEGTPU�
RTQXKFG�OWEJ�QH�VJG�KORGVWU�HQT�VJG�PGY�ITCRJKE�YQTM��CU�KP�VJG�RQUVGTU�QH�)TCRWU��
EQODKPKPI�ITCHƂVK��V[RQITCRJ[��CPF�RJQVQITCRJ[�

174.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC����¯RVKEQ��IT½ƂEQ�[�RQÅVKEQ���
175.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�KFGCN�UQNWVKQP�HQT�RWDNKEK\KPI�C�EQOOGTEKCN�

RTQFWEV�OWUV�GODQF[�VJG�RTGHGTGPEGU�QH�RTQURGEVKXG�EWUVQOGTU��CPF�UWEJ�RTCEVKECN�
considerations as format, colors and suitable location, in addition to the aims of the 
CFXGTVKUGT�

176. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�GUUGPEG�QH�VJG��CTV�QH�VJG�RQUVGT��KU�PQV�C�
OCVVGT�QH�NKVGTCN�EQPVGPV�PQT�VGEJPKSWG�DWV�QPG�QH�ETGCVKPI�XKUWCN�KFGCU�CRRTQRTKCVG�VQ�
VJG�OGFKWO��

177.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���2QUVGTU�CTG�UGGP�QP�VJG�TWP�CPF�VJG[�OWUV�DG�UQ�
EQPUVTWEVGF�VJCV�VJG[�ECP�DG�TGCF�QP�VJG�TWP��

178. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�VKOG�GNGOGPV�YCU�KORQTVCPV��+V�FGOCPFGF�VJG�
RQUVGTU�DG�TGCF�SWKEMN[�CPF�YKVJ�GCUG��DWV�PQV�YKVJQWV�VJG�PGEGUUCT[�XKUWCN�TGVGPVKQP�XCNWGU��

179. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���1DXKQWUN[��C�HCUV�OQXKPI�QDUGTXGT�ECPPQV�ITCUR�
EQORNGZKV[��#�OGUUCIG�VQQ�NGPIVJ[�QT�KPXQNXGF��OKUUGU�VJG�OCTM��CPF�EQPHWUGU��TCVJGT�
VJCP�KPHQTOU�VJG�DGJQNFGT�

180.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��%QWPVNGUU�UQ�ECNNGF�RQUVGTU�CTG�PQV�KP�HCEV�RQUVGTU�
at all, they are merely enlarged illustrations which ignore the fundamental functional 
EQPUKFGTCVKQPU�QH�UK\G��FKUVCPV�XKGYKPI��CPF�URGGF�QH�VJG�XKGYGT�YJKEJ�UJQWNF�DG�VJG�
FGVGTOKPCPV�QH�RQUVGT�FGUKIP��$[�FGOCPFKPI�VJCV�VJG�RQUVGT�DG�UKORNG��DQNF��CPF�
UVTKMKPI�VJGUG�HCEVQTU�FKUVKPIWKUJ�VJG�RQUVGT�WPGSWKXQECNN[�HTQO�VJG�KNNWUVTCVKQP�YJKEJ��
like a miniature or easel painting, is intended for close and leisurely inspection and can 
VJGTGHQTG�DG�EQORNGZ�CPF�UWDVNG��7PHQTVWPCVGN[�YJGTG�KV�JCU�DGGP�TGEQIPK\GF�VJCV�C�
RQUVGT�OWUV�DG�KOOGFKCVGN[�CPF�RQVGPVN[�CVVTCEVKXG�VJKU�JCU�DGGP�YKFGN[�KPVGTRTGVGF�VQ�
OGCP�C�DNQY�WR�QH�C��RTGVV[�IKTN��QT�VJG�TGPFGTKPI�QH�C�HCPVCUVKECNN[�GNQPICVGF�OQVQT�ECT�

181.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���(TQO�VJG�QWVUGV��VJG�UWDLGEV�OCVVGT�CNOQUV�CNYC[U�
FGVGTOKPGU�VJG�UV[NG�CPF�URKTKV�YJKEJ�YKNN�RTGXCKN�=���?��+�DGNKGXG�VJCV�VJG�RTQHGUUKQPCN�RQUVGT�
FGUKIPGT�UJQWNF�CXQKF�KORQUKPI�JKU�RGTUQPCN�UV[NG�QP�VJG�RTQDNGO�JG�KU�IKXGP�

182.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��9G�TGEQIPK\GF�VJG�OKUVCMGP�DGNKGH�VJCV�VJG�OCUUGU�
CTG�UWRRQUGF�VQ�JCXG�RQQT�VCUVG�=���?��%GTVCKP�CFXGTVKUGTU�JCXG�HWNN[�WPFGTUVQQF�VJCV�VJG�
U[ODQN�HQT�VJG�SWCNKV[�QH�C�RTQFWEV�KU�VJG�CFXGTVKUKPI�KUUWGF�D[�VJG�QTICPK\CVKQP�DGJKPF�
KV��CPF�VJCV�ITCRJKE�SWCNKV[�PQV�QPN[��UGNNU��VJG�RTQFWEV�DWV�CNUQ�CFFU�RTGUVKIG�VQ�VJG�
OCPWHCEVWTGToU�PCOG�

183.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�OQUV�EQOOQP�MKNNGT�QH�C�DTKIJV�KFGC�KU�C� 
FWNN�GZGEWVKQP�

184.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���VJG[�CTG�VQ�C�NCTIG�FGITGG�TGURQPUKDNG�HQT�HQTOKPI�
VJG�RWDNKEoU�VCUVG��GXGP�VJG�RQKPV�QH�KPXQNXKPI�KVU�KPVGNNKIGPEG�CPF�OQTCNKV[��KV�KU�KP�VJGKT�
RQYGT�VQ�GFWECVG�QT�VQ�FGƂNG��VQ�GZCNV�QT�VQ�FGDCUG��6JG[�CTG�TGURQPUKDNG�HQT�VJG�
CRRGCTCPEG�QH�QWT�EKVKGU�CPF�VJG�WPURQKNGF�XKGY�QH�VJG�UEGPGT[�

185. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�RQUVGT�JCU�KVU�RNCEG��KV�KU�C�XKVCN�GZRTGUUKQP�QH�QWT�
FCKN[�NKHG��CPF�KV�EQWNF�OCMG�C�NKXGN[�EQPVTKDWVKQP�VQ�VJG�GUVJGVKEU�QH�VJG�EKV[�

186.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�RQUVGT�JCU�KVU�RNCEG��KV�KU�C�XKVCN�GZRTGUUKQP�QH�QWT�
FCKN[�NKHG��CPF�KV�EQWNF�OCMG�C�NKXGN[�EQPVTKDWVKQP�VQ�VJG�GUVJGVKEU�QH�VJG�EKV[�

187. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��6JG�RQUVGT�KU�OQTG�VJCP�C�UVQT[�QH�UV[NKUVKE�KPPQXCVKQP�
or a series of topical messages printed on paper: it is also a tale of posters as things, 
QH�OCVGTKCN�HQTOU�YKVJ�YJKEJ�YG�URGPF�QWT�NKXGU��2QUVGTU�GPFWTG�CU�QPG�QH�VJG�OQUV�
RGTOCPGPV�CPF�UQNKF�HQTOU�QH�XKUWCN�EQOOWPKECVKQP��CPF�VJG[�GZGTV�C�RCNRCDNG�RJ[UKECN�
RTGUGPEG��UJCRKPI�URCEGU�YJKNG�TGƃGEVKPI�CPF�CNVGTKPI�JWOCP�DGJCXKQWT�

188.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���DWV�ECP�CEVWCNN[�DGEQOG�C�XKUWCN�KTTKVCVKQP�KH�KV�
KPVGTTWRVU�CTEJKVGEVWTCN�HQTOU�QT�QDVTWFGU�TWFGN[�KPVQ�VJG�NCPFUECRG�

189.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���QWVFQQT�CFXGTVKUKPI�EQWNF�GCUKN[�DGEQOG�C�RNGCUWTG�
VQ�VJG�EQOOWPKV[�CU�YGNN�CU�CP�GHHGEVKXG�CFXGTVKUKPI�OGFKWO�
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190.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���9G�NKMG�VJGKT�KOOGFKCE[��UKORNKEKV[��VJG�VCEVKNG�SWCNKV[�
QH�KPM�QP�RCRGT��6JG[�JCXG�PQUVCNIKE�CRRGCN�CPF�C�NKPM�VQ�KORQTVCPV�EWNVWTCN�OQOGPVU��
6JG[�CTG�UCVKUH[KPI�VQ�OCMG��CPF�PKEG�VQ�RWV�QP�C�YCNN��

191.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+V�FGRGPFU�QP�KH�+�ECP�DW[�QPG��KH�+�CO�NWEM[�VQ�DW[�
QPG��+H�+�FQ�PQV�JCXG�QPG��+�ECP�PQV�UGNN�KV��5Q�ƂTUV�+�OWUV�JCXG�KV��+�OWUV�JCXG�KV�ƂTUV�CPF�VJGP�
GZRQUG�KV�VQ�UGNN�KV��+VoU�PQV�C�OCVVGT�QH�UV[NG��KVoU�C�OCVVGT�QH�IGVVKPI�QPG��=���?�6JG�TGIKQP�KU�
XGT[�KORQTVCPV��VJG�EKV[��VJG�NQECVKQP��=���?�+VoU�FGRGPFU�QH�VJG�UWDLGEV��=���?�5QOG�RQUVGTU�CTG�
UQNF�DGECWUG�VJG[�CTG�OCFG�D[�HCOQWU�FGUKIPGTU��UWEJ�CU�.GQPGVVQ�%CRRKGNNQ�QT�*GTDGTV�
/CVVGT�=���?��6JGTG�CTG�OCP[�YC[U�VQ�UGG�KV��VJG�RQUVGT�KU�C�O[UVGT[��(QT�VJG�NQECVKQP��HQT�
GZCORNG��+H�[QW�IQ�VQ�VJG�UQWVJ�QH�(TCPEG��VJG�UMK�RQUVGTU�CTG�PQV�IQQF��DWV�VJG�DGCEJ�QT�
UYKOOKPI�VJGOGU�CTG�IQQF�RQUVGTU�+V�CNUQ�FGRGPFU�QP�VJG�[GCT�QH�ETGCVKQP�QH�VJG�RQUVGT��
HQT�VJG�SWCNKV[��VJG�VJGOG��VJG�ITCRJKEU����+�CO�PQV�VJG�TKIJV�VJKPI��VJG�OCTMGV�KU�VJG�TKIJV�
QPG��+V�KU�CNYC[U�VJG�OCTMGV��+�CO�C�UCNGU�HQEWUGF�QYPGT�

192. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���YG�DGNKGXG�VJCV�SWCNKV[�KU�IGPGTCVGF�D[� 
EQPUWOKPI�SWCNKV[�

193.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC����'N�CTVG�RQT�GN�CTVG����2QTSWG�PQ!��'N�CTVG�FG�XKXKT���2QTSWG�PQ!��
2QEQ�KORQTVC��5K�GU�CTVG��

194.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���;C�PQ�GUVCOQU�nHTGPVGo�C�NC�KOCIGP�UKPQ�nGP�GNNCo�
/QWLCP���nGP�GN�
OWPFQ�FKIKVCN�SWG�KPƂNVTC�NQU�QDLGVQU�[�NQU�GURCEKQUo�

195. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&GUKIP�OCPCIGOGPV�KU�VJG�QPIQKPI�OCPCIGOGPVt
and leadership—of design organizations, design processes, and designed outcomes 

YJKEJ�KPENWFG�RTQFWEVU��UGTXKEGU��EQOOWPKECVKQPU��GPXKTQPOGPVU��CPF�KPVGTCEVKQPU��

196. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���#V�VJG�GPF�QH�VJG�FC[��FGUKIP��YJCVGXGT�KV�OC[�
be, can be managed—that is, it can be subjected to a process of analysis, planning, 
KORNGOGPVCVKQP�CPF��ƂPCNN[��GXCNWCVKQP�

197. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��/CPCIKPI�VJG�KPVTQFWEVKQP�QH�FGUKIP�KPVQ�C�DWUKPGUU�
in a clear and orderly fashion is a sure way to guarantee returns, tangible and intangible, 
YJKEJ�ECP�DG�GZCOKPGF�CPF�GXCNWCVGF�KP�UQOG�YC[�QT�CPQVJGT�

198.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�CNVGTPCVKXG�VQ�IQQF�FGUKIP�KU�CNYC[U�DCF�FGUKIP��
6JGTG�KU�PQ�UWEJ�VJKPI�CU�PQ�FGUKIP��

199.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN�����5VCTV�YKVJ�WUGT�PGGFU�����&Q�NGUU�����&GUKIP�YKVJ�
FCVC�����&Q�VJG�JCTF�YQTM�VQ�OCMG�KV�UKORNG�����+VGTCVG��6JGP�KVGTCVG�CICKP�����6JKU�KU�HQT�
GXGT[QPG�����7PFGTUVCPF�EQPVGZV�����$WKNF�FKIKVCN�UGTXKEGU��PQV�YGDUKVGU�����$G�EQPUKUVGPV��
PQV�WPKHQTO������/CMG�VJKPIU�QRGP��KV�OCMGU�VJKPIU�DGVVGT

200. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��2CTC�SWG�UGC�XGTFCFGTCOGPVG�TGNGXCPVG��WP�FKUGÍQ�PGEGUKVC�
GN�TGHWGT\Q�FG�WPC�KFGC��WP�QDLGVKXQ�GURGEÉƂEQ�[�WPC�KPVGPEKÏP��'P�PWGUVTQ�OWPFQ�
de tecnologías de código abierto, hay muchas oportunidades para crear fácilmente 
QDTCU�OGFKQETGU��2QT�VCPVQ��CJQTC�NC�PGEGUKFCF�FG�XCNKFCEKÏP�[�TC\QPCOKGPVQ�GU�O½U�
KORQTVCPVG�SWG�PWPEC�

201.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���%QORCPKGU�PGGF�GZRQUWTG�PQV�VQ�FGUKIP�DWV�VQ�
)QQF�&GUKIP�

202. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.CU�FKHGTGPVGU�EWNVWTCU��ITWRQU�UQEKCNGU�[�GORTGUCU�VKGPGP�UW�
RTQRKQ�XQECDWNCTKQ�[�NQU�FKUGÍCFQTGU�VCODKÅP��#N�EQORTGPFGT�[�CFQRVCT�GUVG�NGPIWCLG��
WPQ�RWGFG�EQOWPKECT�TGƃGZKQPGU�GURGEÉƂECU�UQDTG�RTQDNGOCU�IT½ƂEQU�[�VTCPUETKDKTNQU�
EQTTGEVCOGPVG���6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC�

203. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���&GUKIP�KU�C�YC[�QH�NKHG��C�RQKPV�QH�XKGY��+V�KPXQNXGU�
VJG�YJQNG�EQORNGZ�QH�XKUWCN�EQOOWPKECVKQP��VCNGPV��ETGCVKXG�CDKNKV[��OCPWCN�UMKNN��CPF�
VGEJPKECN�MPQYNGFIG��#GUVJGVKEU�CPF�GEQPQOKEU��VGEJPQNQI[�CPF�RU[EJQNQI[�CTG�
KPVTKPUKECNN[�TGNCVG�VQ�VJG�RTQEGUU��

204.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���7P�FKUGÍQ�GU�WPC�KPVGTRTGVCEKÏP�QTICPK\CFC�FG�WP�VGOC� 
Q�WPC�KFGC��

205.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+V�KU�VJG�WUG�QH�UVTWEVWTGF�VJKPMKPI��VQQNU�CPF�
RTQEGUUGU�VQ�FGXGNQR�UQNWVKQPU�VJCV�CTG�JWOCP�EGPVTGF�CPF�ƂV�HQT�RWTRQUG��+V�KU�
KORQTVCPV�VQ�OCP[�CURGEVU�QH�UQEKGV[�CPF�VJG�GEQPQO[�

206. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���VJG�RQUVGT�KU�C�OGCPU�QH�IKXKPI�KPHQTOCVKQP�
CPF�NGCXKPI�CP�KORTGUUKQP�YJKEJ�OC[�TGUWNV�KP�CEVKQP�DGKPI�VCMGP�D[�VJG�XKGYGT��6Q�
CEEQORNKUJ�VJKU�KV�JCU�ƂTUV�VQ�DG�PQVKEGF�

207. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+P�LWFIKPI�C�RQUVGT�VJGTG�CTG�VJTGG�EQPUKFGTCVKQPU��
JQY�GNQSWGPVN[�FQ�VJG�RKEVQTKCN�GNGOGPVU�OCMG�VJGKT�RQKPV��JQY�GHHGEVKXGN[�FQGU�VJG�
VGZV�FGNKXGT�VJG�URGEKƂE�KPHQTOCVKQP��JQY�YGNN�CTG�VJGUG�KPVGITCVGF�VQ�ETGCVG�C�UWEEGUUHWN�
FGUKIP�GPVKV[�

208. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��)TCRJKE�FGUKIP�KU�GUUGPVKCNN[�CDQWV�XKUWCN�
TGNCVKQPUJKRU�tRTQXKFKPI�OGCPKPI�VQ�C�OCUU�QH�WPTGNCVGF�PGGFU��KFGCU��YQTF��CPF�
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RKEVWTGU��+V�KU�VJG�FGUKIPGToU�LQD�VQ�UGNGEV�CPF�ƂV�VJKU�OCVGTKCN�VQIGVJGTt�CPF�OCMG�KV�
KPVGTGUVKPI��p6JG�TGCUQP�q�-QWYGPJQXGP�IQGU�QP�VQ�UC[��pCRRCTGPVN[�WPTGNCVGF�VJKPIU�
DGEQOG�KPVGTGUVKPI�YJGP�YG�UVCTV�ƂVVKPI�VJGO�VQIGVJGT����KU�VJCV�VJG�OKPFoU�EJCTCEVGTKUVKE�
GORNQ[OGPV�KU�VJG�FKUEQXGT[�QH�OGCPKPI��VJG�FKUEQXGT[�QH�FGUKIP�

209.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%QPEGDKFC�EQOQ�WPC�CEVKXKFCF�UKODÏNKEC��NC�EQOWPKECEKÏP�GU�WP�
VGCVTQ�RGTOCPGPVG�FG�UKIPQU��&GUETKDKT�[�EQORTGPFGT�GUVG�WPKXGTUQ�VKGPG�NC�XGPVCLC�FG�
HCXQTGEGT�GN�UKIPKƂECFQ�FGPVTQ�FG�NC�EQOWPKECEKÏP�

210.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���WP�UKIPQ�UG�EQORQPG�FG�FQU�RCTVGU��GN�nUKIPKƂECPVGo�[�GN�
nUKIPKƂECFQo�

211.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'UVCDNGEKGPFQ�CUQEKCEKQPGU�EQP�GZRGTKGPEKCU�EQPETGVCU��
RTQXQECPFQ�WPC�TGCEEKÏP�GOQEKQPCN�[�EQFKƂECPFQ�W�QTICPK\CPFQ�NQU�GNGOGPVQU�FG�WP�
FKUGÍQ��GP�GN�RNCPQ�XKUWCN�EQPEGRVWCN�

212.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'U�KPFKURGPUCDNG�UCDGT�NQU�UKIPKƂECFQU�GURGEÉƂEQU�[�XCTKCPVGU�FG�
NQU�EQNQTGU�UGIÖP�GN�RCÉU�Q�NCU�EWNVWTCU��

213.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�UKIPQ�Q�NQ�SWG�OWGUVTC��GN�UKUVGOC�O½U�CORNKQ�FGN�SWG�HQTOC�
RCTVG�[�GN�EQPVGZVQ�GP�GN�SWG�UG�TGRTGUGPVC��

214.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+�UGCTEJ�HQT�OQVKHU�YJKEJ�YKNN�DG�TGOGODGTGF�HQT�VJG�
WPKSWGPGUU�QH�VJGKT�KFGC��QT�HQT�UNKIJV�JWOQT�

215. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.QU�GORNGQU�FG�WPC�NÉPGC�UQP�KNKOKVCFQU�
216.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���7PC�NÉPGC�RWGFG�UGT�RGTEKDKFC�EQOQ�WPC�OCTEC�GP�TGNKGXG�Q�JWGEC��

=���?�'N�VQPQ�[�GN�OGPUCLG�FG�GUVCU�FKHGTGPVGU�CEEKQPGU�RWGFGP�XCTKCT�UGIÖP�NC�JGTTCOKGPVC�
WVKNK\CFC�RCTC�VTC\CT�NC�NÉPGC��

217. Traducción de la autora: La tipografía es el medio por el cual una idea escrita toma su forma 
XKUWCN��.C�GNGEEKÏP�FG�GUVC�HQTOC�RWGFG�KPƃWKT�TCFKECNOGPVG�GP�NC�NGIKDKNKFCF�FGN�VGZVQ�
GUETKVQ�[�GP�NQU�UGPVKOKGPVQU�FGN�NGEVQT�

218. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��.C�VKRQITCHÉC�RWGFG�RTQFWEKT�WP�GHGEVQ�PGWVTCNK\CPVG�Q�GZCEGTDCT�
NCU�RCUKQPGU��UKODQNK\CT�OQXKOKGPVQU�CTVÉUVKEQU��RQNÉVKEQU�Q�ƂNQUÏƂEQU��Q�GZRTGUCT�NC�
RGTUQPCNKFCF�FG�WP�KPFKXKFWQ�W�QTICPK\CEKÏP�

219. Traducción de la autora: Si la personalidad emitida por una fuente es consistente con el 
UKIPKƂECFQ�FG�NCU�RCNCDTCU��UG�FKEG�SWG�JC[�CFGEWCEKÏP�

220.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'N�ECTVGN�PQ�GU�WPC�RKPVWTC��'U�UQDTG�VQFQ�WPC�RCNCDTC��'U�NC�RCNCDTC�
SWG�QTFGPC��EQPFKEKQPC�[�CPKOC�VQFC�NC�GUEGPC�RWDNKEKVCTKC��'UVC�RCNCDTC�CNTGFGFQT�FG�NC�
EWCN�GUV½P�QTFGPCFQU�VQFQU�NQU�GNGOGPVQU�IT½ƂEQU��GUVC�RCNCDTC�UQNQ�VKGPG�GN�RQFGT�FG�
FCT�CN�ECTVGN�UW�WPKFCF�[�UW�UKIPKƂECEKÏP�

221��6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�WUQ�RCTVKEWNCT�FG�NC�VKRQITCHÉC��RQT�GLGORNQ��RWGFG�OGLQTCT�[�
CENCTCT�GN�UKIPKƂECFQ�

222. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��.QU�RTKPEKRKQU�FG�NC�VKRQITCHÉC�JCP�GZKUVKFQ�FWTCPVG�UKINQU��(TGPVG�
a la facilidad que brinda la era digital en el uso de la tipografía, siguen siendo de capital 
KORQTVCPEKC�RCTC�EQORQPGT�WP�VGZVQ�GSWKNKDTCFQ�[�CITCFCDNG�

223. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��5W�HWPEKÏP�RTKPEKRCN�GUV½�GP�NC�GUECNC�FGN�VGZVQ��NC�UWUVCPEKC�
VKRQIT½ƂEC�PQ�UQNQ�UG�XG��UKPQ�SWG�FGDG�NGGTUG��.C�VKRQITCHÉC�SWG�UQNQ�UG�TGƂGTG�C�
NC�NGIKDKNKFCF�C�XGEGU�RWGFG�ECTGEGT�FG�KORCEVQ��'P�FKUGÍQ�IT½ƂEQ��GN�QDLGVKXQ�FGN�
FKUGÍCFQT�IT½ƂEQ�PQ�GU�UQNQ�EQNQECT�WP�VGZVQ�GP�WPC�R½IKPC��UKPQ�SWG�VCODKÅP�FGUGC�
pQTICPK\CTNQq�RCTC�EQOWPKECTUG�OGLQT��.CU�QREKQPGU�FG�HWGPVG��VCOCÍQ��LWUVKƂECEKÏP��
EQNQT�[�GURCEKCFQ�UQP�GUGPEKCNGU�

224.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���NC�GZRGTKGPEKC�JWOCPC�GP�NQU�PKXGNGU�DKQNÏIKEQ�G�KPUVKPVKXQ��RGTQ�
VCODKÅP�FGRGPFG�GP�ITCP�OGFKFC�FG�NC�EWNVWTC�[�NC�GZRGTKGPEKC�FG�ECFC�QDUGTXCFQT�

225. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���%QORTGPFGT�NQU�RTKPEKRKQU�FGN�EQNQT�NG�RGTOKVG�CN�FKUGÍCFQT�
OCZKOK\CT�GN�KORCEVQ�FG�WP�OGPUCLG�

226.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'N�EQNQT�[�GN�GUVKNQ��Q�NC�GXQECEKÏP�FG�WP�RGTÉQFQ�Q�WP�OQXKOKGPVQ��
RWGFGP�TGUQPCT�EQP�GN�RÖDNKEQ�[�HCEKNKVCT�NC�VTCPUOKUKÏP�FG�OGPUCLGU�G�KPHQTOCEKÏP�
EQORNGLC��KPVGITCFC�GP�GN�VTCDCLQ�XKUWCN�SWG�NQU�VTCPUOKVG�

227. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���7PC�KOCIGP��EQOQ�WPC�HQVQITCHÉC�Q�WPC�KNWUVTCEKÏP��GU�NC�HQTOC�
O½U�RQFGTQUC�FG�GZRTGUKÏP�XKUWCN��7VKNK\CFQ�GP�EQODKPCEKÏP�EQP�VGZVQ��EQNQT�[�QVTQU�
GNGOGPVQU�FG�FKUGÍQ�TGNGXCPVGU��RWGFG�VTCPUOKVKT�WP�OGPUCLG�GURGEÉƂEQ�[�OGOQTCDNG�
SWG�UKGORTG�GUVCT½�CUQEKCFQ�EQP�WPC�GOQEKÏP�JWOCPC�RCTVKEWNCT��

228.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'U�GUGPEKCN�GNGIKT�ECFC�CTVÉEWNQ�EQP�EWKFCFQ��0Q�UG�VTCVC�UQNQ�
FG�GNGOGPVQU�D½UKEQU�EQOQ�NC�VKRQITCHÉC��GN�EQNQT��NC�HQTOC�Q�NC�GUECNC��UKPQ�VCODKÅP�NC�
KPHQTOCEKÏP�EWCNKVCVKXC�KPJGTGPVG�C�NQU�IT½ƂEQU�

229.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.CU�KO½IGPGU�UQP�GHGEVKXCU�RQTSWG�NQITCP�GZRTGUCT�WPC�KFGC�Q�
UGPVKOKGPVQ�SWG�GN�NGEVQT�EQORTGPFGT½�KPUVCPV½PGCOGPVG�

230.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.CU�KO½IGPGU�GUV½P�FQVCFCU�FG�WP�HWGTVG�RQFGT�FG�EQOWPKECEKÏP�
FGDKFQ�C�NC�KORQTVCPEKC�GOQEKQPCN��EWNVWTCN�[�QDLGVKXC�SWG�GPVGPFGOQU�GP�UW�EQPVGPKFQ�
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231.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.C�TGRGVKEKÏP�FG�WPC�CƂTOCEKÏP�[�WPC�KOCIGP�UWIGUVKXC�ETGC�GP�GN�
VTCPUGÖPVG�WP�GHGEVQ�FG�KORTGIPCEKÏP��KPENWUQ�FG�QDUGUKÏP��

232.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��2WGFGP�CRQTVCT�CN�VGZVQ�WP�UQTRTGPFGPVG�EQPVTCRWPVQ�
EQPVTCUVG�
UGO½PVKEQ���CENCTCT�[�GUVTWEVWTCT�KPHQTOCEKÏP�EQORNGLC��EQOWPKECT�GOQEKQPGU�pETWFCUq�
SWG�JCEGP�GEQ�FG�NC�GZRGTKGPEKC�JWOCPC��2WGFGP�TGRTGUGPVCT�C�WPC�RGTUQPC��WP�NWICT�
Q�WP�GXGPVQ��KNWUVTCT�WP�VGZVQ�Q�RQPGTNQ�GP�RGTURGEVKXC��7PC�KOCIGP�RWGFG�UGT�NKVGTCN��
ƂIWTCVKXC��OGVCHÏTKEC�Q�CDUVTCEVC��2WGFG�OQXGT��EQTTGIKT��XQNXGT�C�KNWOKPCT�GN�UKIPKƂECFQ�
FGN�VGZVQ��CUÉ�EQOQ�NCU�RCNCDTCU�RWGFGP�ECODKCT�GN�UKIPKƂECFQ�FG�WPC�KOCIGP�

233. Traducción de la autora: El uso de imágenes implica trabajar con diferentes tipos de 
KO½IGPGU�
KNWUVTCEKÏP�[�HQVQITCHÉC��RQT�GLGORNQ���RGPUCT�GP�EÏOQ�JCDNCT�CN�TGURGEVQ�
RQT�
GLGORNQ���SWÅ�GU�WP�KEQPQ�Q�WP�RKEVQITCOC!��;�FQOKPCT�NCU�EQPUKFGTCEKQPGU�RTCIO½VKECU�

GP�RCTVKEWNCT��NC�TGUQNWEKÏP�[�NQU�OGFKQU�RCTC�NQITCT�NC�KORTGUKÏP�Q�XKUWCNK\CEKÏP�FGUGCFC��

234.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���6ÅEPKECU�EQOQ�GN�EQNNCIG��NC�[WZVCRQUKEKÏP�Q�GN�WUQ�FG�GHGEVQU�
IT½ƂEQU�RWGFGP�VTCPUHQTOCT�GPQTOGOGPVG�WPC�KOCIGP�[�FCTNG�WP�PWGXQ�UKIPKƂECFQ��

235.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��#�XGEGU��WP�CTVKUVC�FGUEWDTG�WP�RWPVQ�EQOÖP�GPVTG�FQU�
KO½IGPGU�UGRCTCFCU�[�NCU�WPG��ETGCPFQ�WPC�PWGXC�HQTOC�RQFGTQUC�[�RTQXQECVKXC��
+FGPVKƂECT�EQPGZKQPGU��ITCPFGU�[�RGSWGÍCU��GPVTG�FKHGTGPVGU�GNGOGPVQU�GU�NC�GUGPEKC�
FGN�RTQEGUQ�ETGCVKXQ�

236.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�VGZVQ�VCODKÅP�RWGFG�CEVWCT�EQOQ�WP�UÉODQNQ�Q�KEQPQ��
237.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��6JG�U[ODQN�HQT�VJG�SWCNKV[�QH�C�RTQFWEV�KU�VJG�

CFXGTVKUKPI�KUUWGF�D[�VJG�QTICPK\CVKQP�DGJKPF�KV��CPF�VJCV�ITCRJKE�SWCNKV[�PQV�QPN[�pUGNNUq�
VJG�RTQFWEV�DWV�CNUQ�CFFU�RTGUVKIG�VQ�VJG�OCPW�HCEVWTGToU�PCOG��

238.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'P�GN�ECORQ�FG�NCU�CTVGU�IT½ƂECU��NC�UGEEKÏP�FQTCFC�GU�NC�DCUG�
de los formatos de papel y sus principios se pueden utilizar para producir creaciones 
IT½ƂECU�GSWKNKDTCFCU�

239.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�UKUVGOC�UWD[CEGPVG�RWGFG�UGT�ƃGZKDNG�[�PCVWTCN��Q�TKIWTQUQ� 
[�OGE½PKEQ��

240.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�UKUVGOC�FG�NC�TGVÉEWNC�GU�UQNQ�WPC�C[WFC��PQ�ICTCPVK\C�PCFC��
2GTQ�VQFQU�FGDGP�CRTGPFGT�C�WUCT�WPC�EWCFTÉEWNC��GU�WP�CTVG�SWG�TGSWKGTG�GZRGTKGPEKC��

241.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.QU�RTKPEKRKQU�FGN�FKUGÍQ�NG�RGTOKVGP�QTICPK\CT�FG�HQTOC�
EQPVTQNCFC�[�CVTCEVKXC�NQU�GNGOGPVQU�IT½ƂEQU�[�VGZVWCNGU�GP�WP�GURCEKQ�FGVGTOKPCFQ��
ETGCT�WPC�LGTCTSWÉC��WP�QTFGP�G�KPEWNECT�WP�TKVOQ��

242.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�GURCEKQ�GU�GN�EQPVGZVQ�GP�GN�SWG�UG�GPEWGPVTCP�VQFQU�NQU�
GNGOGPVQU�IT½ƂEQU��7P�GURCEKQ�HÉUKEQ�FQPFG�WP�OGPUCLG�UG�HQTOC�[�UG�RGTEKDG��

243. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�GURCEKQ�GP�DNCPEQ�GU�GN�RWNOÏP�FGN�FKUGÍQ��5W�RTGUGPEKC�PQ�
GUV½�LWUVKƂECFC�RQT�TC\QPGU�GUVÅVKECU�UKPQ�HÉUKECU��

244.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���5G�RWGFG�WUCT�RCTC�GPOCTECT�WP�GNGOGPVQ�ETGCPFQ�WP�GURCEKQ�
XCEÉQ�SWG�RTQRQTEKQPG�WP�FGUECPUQ�XKUWCN�[�XGPVKNG�NC�EQORQUKEKÏP�IT½ƂEC��2QT�GN�
EQPVTCTKQ��GN�RGTÉOGVTQ�RWGFG�GUVCT�QEWRCFQ��

245.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.QU�PWOGTQUQU�HQTOCVQU�FG�R½IKPC��VCOCÍQU�FG�RÏUVGT��OQFGNQU�
de páginas web e imágenes animadas multiplican las posibilidades de creación y 
RGTOKVGP�FKHGTGPEKCT�WP�RTQFWEVQ�[�TGHQT\CT�UW�WVKNKFCF��

246.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���6CODKÅP�UKIPKƂEC�GNGIKT�NQU�OCVGTKCNGU��NC�GUECNC�FG�
TGRTQFWEEKÏP�[�NQU�VKRQU�FG�KORTGUKÏP�[�CECDCFQ��%CFC�WPQ�FG�GUVQU�GNGOGPVQU�RWGFG�
OGLQTCT�WP�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�[�RTQFWEKT�WPC�ETGCEKÏP�ÖPKEC�UKP�KORNKECT�PGEGUCTKCOGPVG�WP�
ICUVQ�GZEGUKXQ��

247. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��n2QUVGTU�CTG�RQYGTHWN�DGECWUG�VJG[�JCXG�PQ�DCTTKGT�QH�
GPVT[o��.KRRGTV�UC[U��9JKEJ�KU�YJ[�VJG[�RTQFWEG�UWEJ�OGOQTCDNG�KOCIGU��VJGKT�JQYNU�QH�
RTQVGUV�TGOKPFKPI�WU�VJCV��GXGP�KP�VQFC[oU�UETGGP�QDUGUUGF�EWNVWTG��YJGP�[QW�YCPV�[QWT�
XQKEG�VQ�DG�JGCTF��VJGTGoU�PQVJKPI�SWKVG�NKMG�KPM�QP�RCRGT�

248.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��%QNQT�CPF�RCVVGTP�EQORGN�CVVGPVKQP�HTQO�C�FKUVCPEG��
0QY�VJG�OGUUCIG�OWUV�DG�IKXGP�SWKEMN[�CPF�XKXKFN[�UQ�VJCV�KPVGTGUV�KU�UWDEQPUEKQWUN[�
TGVCKPGF��6JG�KFGC�QT�EQPVGPV�JCU�VQ�DG�HTGUJ��1TKIKPCNKV[�KU�UGEWTGF�D[�QTICPK\KPI�MPQYP�
HCEVQTU�KP�PGY�YC[U��5WRGTƂEKCN�VGEJPKSWG�KU�PQV�GPQWIJ��VJG�DCUKU�QH�VJG�RTQDNGO�OWUV�
DG�FKUEQXGTGF�D[�CPCN[UKU�CPF�TGCUQPKPI��#TVKUVKE�EQPUVTWEVKQP�YKVJ�NQIKECN�GNGOGPVU�
DGIKPU�QP�VJKU�HQWPFCVKQP��6JG�FKUEKRNKPG�QH�TGCUQP�EQPFKVKQPU�VJG�GZRTGUUKQP�QH�FGUKIP��
UVKOWNCVGU�CPF�IWKFGU��TGOCKPU�VJG�ƂPCN�VGUV�

249.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'N�FGUCHÉQ�FGN�FKUGÍCFQT�IT½ƂEQ�GU�EQPXGTVKT�NQU�FCVQU�GP�
KPHQTOCEKÏP�G�KPHQTOCEKÏP�GP�OGPUCLGU�UKIPKƂECVKXQU�

250.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�VQWEJGU�VJCV�ECP�OCMG�CFXGTVKUKPI�ITGCV��GUECRG�
VJG�HQEWU�QH�TCVKQPCN�QDUGTXCVKQP�CPF�YKNN�PQV�DG�TGIKOGPVGF�KPVQ�VJG�NQIKE�QH�HCEVU�CPF�
ƂIWTGU��6JGKT�CFCRVCVKQP�CPF�GFKVKPI�TGSWKTG�ITGCV�VCUVG�CPF�UWDVNG�KPVWKVKQP�
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251. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���8CTKCU�VÅEPKECU�RWGFGP�FCT�C�WPC�KORTGUKÏP�WPC�CRCTKGPEKC�
VGTOKPCFC�SWG�NC�FKHGTGPEKCT½�FG�NCU�FGO½U�[�NG�FCT½�WPC�XGPVCLC�VCPVQ�XKUWCN� 
EQOQ�HWPEKQPCN��

252. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�DGUV�ETGCVKXKV[�KU�DWKNV�QP�UQNKF�HQWPFCVKQPU�
253.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��2QUVGTU�TGOCKP�pVJG�EJCKTq�QH�ITCRJKE�FGUKIP��

+PFWUVTKCN�FGUKIPGTU�TGVWTP�CICKP�CPF�CICKP�VQ�VJG�EJCKT�CU�C�OGCPU�QH�GZRNQTKPI�
VJGQTGVKECN��HQTOCN��VGEJPKECN��CPF�GZRTGUUKXG�CRRTQCEJGU��NKMGYKUG�VJG�RQUVGT�RTQXKFGU�
FGUKIPGTU�CPF�V[RQITCRJGTU�YKVJ�C�EQOOQP�HQTOCV�HQT�KPXGUVKICVKPI�CPF�VGUVKPI�VJG�
KPVGTRNC[�QH�KFGCU��VGEJPQNQIKGU��CPF�EQOOWPKECVKQP�UVTCVGIKGU�

254.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���*KU�CPUYGTU�VQ�VJGUG�SWGUVKQPU�CTG�DTKGH��RCRGT��RGP��
OQFGN��EQORWVGT��CNN�VJGUG�JCXG�OKPQT�KORQTVCPEG��6JG�OCLQT�KU�VQ�VJKPM��&GUKIP�DGIKPU�
KP�VJG�OKPF��

255.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��6Q�DG�C�FGUKIPGT�KP�VQFC[oU�YQTNF�[QW�CTG�PQ�NQPIGT�
YQTMKPI�CNQPG�CPF�EGTVCKPN[�PQV�KP�KUQNCVKQP��#U�C�FGUKIPGT�[QW�CTG�RCTV�QH�CP�pYQTMKPI�
RCTV[q�VJCV�YKNN�QHVGP�KPENWFG�TGRTGUGPVCVKXGU�HTQO�GPIKPGGTKPI��OCPWHCEVWTKPI��
purchasing, marketing, sustainability, ergonomists, interface design, management, 
ƂPCPEG��&GUKIP�KU�PQY�CNN�CDQWV�VJG�CDKNKV[�VQ�EQNNCDQTCVG��EQOOWPKECVG�CPF�EQ�QRGTCVG�
KP�CP�KPETGCUKPIN[�EQORNGZ�GPXKTQPOGPV��6JG�FGUKIPGT�KU�C�EQORQPGPV�YJQUG�TQNG�KU�PQV�
UKORN[�CU�VJG�RTQXKFGT�QH�CP�KFGC�DWV�CNUQ�CU�C�EQPFWKV�VJTQWIJ�YJKEJ�VJG�RTQITGUU�QH�VJG�
FGUKIP�YKNN�VTCXGN�

256. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��GZGTVU�KPƃWGPEG�QP�JWOCPKV[��YG�ECP�PGXGT�
QXGTGUVKOCVG�QWT�TGURQPUKDKNKV[�HQT�ƂPFKPI�C�IQQF�ITCRJKE�UQNWVKQP��+P�OGGVKPI�VJKU�
responsibility, we try to contribute to the understanding of modern art in all strata 
of the public, without making concessions, as well as to further the creation of a 
EQPVGORQTCT[�UV[NG�

257. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���'U�KORQTVCPVG�VGPGT�GP�EWGPVC�NCU�RTGIWPVCU�O½U�CORNKCU�SWG�
UWTIKT½P�RCTC�PQUQVTQU�C�NQ�NCTIQ�FG�PWGUVTQ�XKCLG�RTQHGUKQPCN��

258.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��#FQRVCT�WP�RWPVQ�FG�XKUVC�ÅVKEQ�EQP�TGURGEVQ�C�NQU�PGIQEKQU�
y la organización de la sociedad encaja naturalmente en la práctica de los 
FKUGÍCFQTGU�IT½ƂEQU��2GTQ�EQOQ�VCNGU��VCODKÅP�FGDGP�KORQPGTUG�[�CEGRVCT�EKGTVCU�
TGURQPUCDKNKFCFGU�UQEKCNGU�

259.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��6QFC[�YG�MPQY�VJCV�VJG�VTCPUKVKQP�VQYCTFU�C�
sustainable society will be a wide-ranging, long, and often contradictory social learning 
RTQEGUU��+VU�ƂPCN�TGUWNVU�CPF�VJG�FKTGEVKQP�KV�YKNN�VCMG�CTG��D[�FGƂPKVKQP��WPHQTGUGGCDNG��
0GXGTVJGNGUU�UQOGVJKPI�KU�ENGCT��KP�VJG�PGCT�HWVWTG��YG�YKNN�JCXG�VQ�NGCTP�VQ�NKXG�
CPF�
JQRGHWNN[�VQ�NKXG�DGVVGT��KP�VJG�ECUG�QH�OQUV�QH�VJG�KPJCDKVCPVU�QH�VJKU�RNCPGV��EQPUWOKPI�
HGYGT�GPXKTQPOGPVCN�TGUQWTEGU�CPF�KORTQXKPI�VJG�SWCNKV[�QH�QWT�NKXKPI�EQPVGZVU�

260. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���%TGCVKXKV[�YKVJQWV�UVTCVGI[�KU�ECNNGF�CTV��ETGCVKXG�YKVJ�
UVTCVGI[�KU�ECNNGF�CFXGTVKUKPI�

261. �6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��'P�RTKOGT�NWICT��GN�CEVQ�FGN�FKUGÍQ�PQ�GU�WP�ƃWLQ�KPEGUCPVG�FG�
GXGPVQU�ETGCVKXQU��GU�WP�VTCDCLQ�CNVCOGPVG�QTICPK\CFQ�[�GUVTWEVWTCFQ��SWG�UQNQ�GU�
KPVGTTWORKFQ�QECUKQPCNOGPVG�RQT�KFGCU�G�KPVWKEKQPGU�TGRGPVKPCU��'P�UGIWPFQ�NWICT��
PQ�UG�RWGFG�FCT�RQT�UGPVCFQ�SWG�GUVQU�nGXGPVQU�ETGCVKXQUo�TCTQU�UQP�PGEGUCTKCOGPVG�
OKUVGTKQUQU�[�GUV½P�O½U�CNN½�FG�VQFC�EQORTGPUKÏP�

262. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���%QPUVTWEVKQP�RTQLGEV�DTKGƂPI�KU�VJG�CEVKXKV[�QH�VCMKPI�
C�ENKGPVoU�ENGCT��WPCODKIWQWU�CPF��GZRNKEKV�RGTHQTOCPEG�URGEKƂECVKQP�QH�C�RTQLGEV�

263.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���.CEM�QH�C�U[UVGOCVKE�CRRTQCEJ�VQ�KFGPVKH[�CPF�ENCTKH[�
VJG�ENKGPVoU�TGSWKTGOGPVU��CPF�FGƂPKPI�CPF�EQOOWPKECVKPI�VJGO�VQ�VJG�FGUKIPGTU�CTG�VJG�
OCLQT�TQCFDNQEMU�VQ�UWEEGUUHWN�RTQLGEV�FGNKXGT[�

264.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN����/WEJ�QH�VJG�UWEEGUU�QH�DTKGƂPI�FGRGPFU�QP�VJG�
OCPCIGOGPV�QH�VJG�DTKGƂPI�RTQEGUU�

265.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+IPQTCPEG�QH�CEEGUU�KUUWGU�D[�ENKGPVGU��V[RKECN�
EQOOGPVU�DGKPI��n%NKGPVU�WPCYCTG�QH�VJGKT�TGURQPUKDKNKVKGUo�

266.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���6JG�DTKGƂPI�KU�WUWCNN[�VQQ�XCIWG�CPF�KPUWHƂEKGPV�
KPHQTOCVKQP�KU�UWRRNKGF�

267.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���5[UVGO�VJKPMKPI�JCU�DGGP�FGƂPGF�D[�%JG�/CV�
������
CU�VJG�EQPEGRV�VQ�NQQM�VJKPIU�KP�C�DTQCFGT�RGTURGEVKXG��8CNWG�OCPCIGOGPV�GPEQWTCIGU�
U[UVGO�VJKPMKPI�TCVJGT�VJCP�UQNWVKQP�HQEWUGF�VJKPMKPI��/QTG�ETGCVKXG�CPF��KPPQXCVKXG�
CNVGTPCVKXGU�ECP�DG�IGPGTCVGF�CV�DTKGƂPI�UVCIG��

268. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���/QTG�VKOG�UJQWNF�DG�URGPV�QP�VT[KPI�VQ�WPFGTUVCPF�
QT�FGUETKDG�VJG�RTQDNGO�QT�QRRQTVWPKV[�TCVJGT�VJCP�nJKPVKPIo�CV�VJG�UQNWVKQP��

269. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���FGEKFKPI�YJCV�[QW�NGCXG�QWV�ECP�DG�CU�KORQTVCPV�CU�
YJCV�[QW�RWV�KP�
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270.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���+�FQ�PQV�RTGVGPF�VJCV�O[��OGVJQF�KU�RCTVKEWNCTN[�
QTKIKPCN��NGV�CNQPG�OQTG�XCNKF�VJCP�CP[�QVJGT�QPG��+P�VJG�NCUV�CPCN[UKU��KV�KU�VJG�TGUWNV�VJCV�
EQWPVU��CPF�WRQP�YJKEJ�YG�CTG�LWFIGF�

271.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���/CPWHCEVWTGTU�YQWNF�TGEQIPK\G�IQQF�FGUKIP�YJGP�
they saw it, well-trained designers would be ready to create it, and the general public, 
JCXKPI�TGEGKXGF�C�HWPFCOGPVCN�CTV�GFWECVKQP�KP�VJG�UEJQQNU��YQWNF�TKUG�WR�VQ�FGOCPF�KV�

272. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���7P�FKUGÍQ�GU�GN�TGUWNVCFQ�FG�WP�KPVGPUQ�FK½NQIQ�GPVTG� 
KPVWKEKÏP�[�CP½NKUKU�

273. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN��+P�VJG�TGNCVKXGN[�HGY�KPUVCPEGU�KP�YJKEJ�EQPVGORQTCT[�
poster art has been tried by desperate or courageous sponsors it has frequently been 
KPGHHGEVKXG�DGECWUG��KP�RNCPPKPI��KV�YCU�PQV�RGTOKVVGF�VQ�DWKNF�VJG�MKPF�QH�KFGPVKƂECVKQP�
YJKEJ�ECP�QPN[�DG�CEJKGXGF�QXGT�C�TGNCVKXGN[�NQPI�RGTKQF�QH�VKOG�

274.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���5KPEG�WPFGƂPCDNG�GOQVKQPCN�HCEVQTU�CU�YGNN�CU�
judgment play a part in what one likes, good design will always be different things to 
FKHHGTGPV�RGQRNG�

275. 6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��%KVC�QTKIKPCN���9JQoU�VQ�UC[�YJCVoU�IQQF�CPF�YJCVoU�PQV�IQQF!�
(TQO�YJGTG�+�UKV�+�EQWNF�VCMG�OQUV�CP[�RTQFWEV�CPF�ƂPF�TGCN�ƃCYU�

276.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC���.QU�TGSWKUKVQU�VÅEPKEQU�FG�NC�HCDTKECEKÏP��NC�GUVTWEVWTC�KPVGTPC�FGN�
QDLGVQ�[�UW�OQFQ�FG�WUQ�

277.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��8KPEWNCFQ�CN�RTQITGUQ��NCU�CEVKVWFGU�ECODKCPVGU�[�NCU�PGEGUKFCFGU�
GOGTIGPVGU��GN�FKUGÍQ�TGƃGLC�NCU�EQPFKEKQPGU�GEQPÏOKECU��UQEKCNGU��KFGQNÏIKECU�[�
EWNVWTCNGU�FG�WPC�ÅRQEC��=���?�#N�QDUGTXCTNQU�GP�FGVCNNG��RWGFG�GNCDQTCT�WP�TGIKUVTQ�RTGEKUQ�
de nuestros modales, nuestras costumbres, nuestros gustos, nuestra organización 
GEQPÏOKEC�[�UQEKCN��;�FGFWEKT�PWGUVTQ�PKXGN�FG�KPFWUVTKCNK\CEKÏP��PWGUVTQU�CXCPEGU�
EKGPVÉƂEQU��PWGUVTQU�OQFQU�FG�EQOGTEKQ��GN�WUQ�SWG�JCEGOQU�FG�NCU�OCVGTKCU�RTKOCU��
GN�GUVCFQ�FG�NC�KPXGUVKICEKÏP�CRNKECFC��GURGEKCNOGPVG�EQP�TGURGEVQ�C�NQU�OCVGTKCNGU��
6CODKÅP�UG�RWGFG�EQORTGPFGT�EÏOQ�UG�QTICPK\CP�NQU�J½DKVQU�FQOÅUVKEQU��NC�XKFC�GP�NC�
EKWFCF�[�NC�QƂEKPC�[�NCU�CEVKXKFCFGU�FG�QEKQ�

278.�6TCFWEEKÏP�FG�NC�CWVQTC��5QP�HWPFCOGPVCNOGPVG�ÖPKEQU��PQ�RWGFGP�UGT�QDLGVQ�FG�WPC�
HQTOWNCEKÏP�FGƂPKVKXC��UG�RWGFGP�GZRNKECT�[�TGUQNXGT�FG�OWEJCU�HQTOCU�FKHGTGPVGU��PQ�
KPXQNWETCP�UQNWEKQPGU�FG�VKRQ�pXGTFCFGTQ�Q�HCNUQq�UKPQ�UQNWEKQPGU�FG�VKRQ�pOGLQTGU�Q�
RGQTGUq��[�GUVCU�UQNWEKQPGU��SWG�PQ�RWGFGP�FGUETKDKTUG�FG�OCPGTC�GZJCWUVKXC�� 
UKGORTG�VKGPGP�WP�UKP�PÖOGTQ�FG�EQPUGEWGPEKCU�SWG�OQFKƂECP�GN�RTQDNGOC�[� 
TGSWKGTGP�PWGXCU�UQNWEKQPGU�



344 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

344

(KIWTCU

(KIWTC����Contenido propio
(KIWTC����Contenido propio
(KIWTC��� Contenido propio
(KIWTC��� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�2NC\C�FG�VQTQU��GP�NC�VCTFG�FGN�NWPGU����FG�OCT\Q�FG������=(QVQITCHÉC?��

RQT�$KDNKQVGEC�4GIKQPCN�FG�/CFTKF��U�H���$KDNKQVGEC�FKIKVCN��
JVVRU���DKDNKQVGECXKTVWCNOCFTKF�
EQOWPKFCF�OCFTKF�DXOCFTKFARWDNKECEKQP�GU�EQPUWNVC�TGIKUVTQ�FQ!KF������

(KIWTC����0QVC��#FCRVCFQ�FG�/CEJKPG�¼�HCDTKSWGT�NG�RCRKGT�=(QVQITCHÉC?��RQT�/WUÅG�FGU�CTVU�GV�
OÅVKGTU��U�H���)QQING�#TV���%WNVWTG��
JVVRU���CTVUCPFEWNVWTG�IQQING�EQO�CUUGV�OCEJKPG�
�%��#��HCDTKSWGT�NG�RCRKGT�#Y(M'Q�ZC�%'.Y!JN�HT�

(KIWTC��� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�,WNGU�%JÅTGV��GN�ETGCFQT�FGN�ECTVGN�OQFGTPQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�
.#+/24'06#��U�H���NCKORTGPVCEI�EQO��
JVVRU���YYY�NCKORTGPVCEI�EQO�LWNGU�EJGTGV�GN�
ETGCFQT�FGN�ECTVGN�OQFGTPQ��

(KIWTC����0QVC��#FCRVCFQ�FG�.QU�ECTVGNGU�nCTV�PQWXGCWo�FG�#NRJQPUG�/WEJC�[�NC�NKVQITCHÉC�
EQOQ�HQTOC�FG�CTVG�=(QVQITCHÉC?��RQT�4GIKPC�5KGPTC��������/;�/1&'40�/'6��JVVRU���
O[OQFGTPOGV�EQO�GU�CNRJQPUG�OWEJC�CTV�PQWXGCW�

(KIWTC��� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�.CWVTGE�LCPG�CXTKN�CV�VJG�LCTFKP�FG�RCTKU�
������=(QVQITCHÉC?��RQT�
CWNCETGCEVKXC��������CWNC�ETGCVKXC��
JVVRU���YYY�CWNCETGCEVKXC�EQO�VQWNQWUG�NCWVTGE�ECTVGN��

(KIWTC����0QVC��#FCRVCFQ�FG�#�.QPFQP�5VTGGV�5EGPG�=(QVQITCHÉC?��RQT�,QJP��������HGWKNNGVQP��

JVVR���YYY�LQJPEQWNVJCTV�EQO�HGWKNNGVQP������������C�NQPFQP�UVTGGV�UEGPG��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�'UVCFQU�7PKFQU������CÍQU�FGN�CƂEJG�FGN�6ÉQ�5CO���EW½N�GU�NC�
JKUVQTKC�FGVT½U�FG�NC�KEÏPKEC�KOCIGP!�=(QVQITCHÉC?��RQT�$$%�/WPFQ��������$$%��
JVVRU���
YYY�DDE�EQO�OWPFQ�PQVKEKCU����������

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG��4CHCGN�2GPCIQU�UG�GUOGTÏ�GP�GN�ECTVGN�VWTÉUVKEQ�FG�5CP�
5GDCUVK½P��=(QVQITCHÉC?��RQT�/CTKQ�)CTEÉC��������'N�&KCTKQ�8CUEQ��
JVVRU���YYY�
FKCTKQXCUEQ�EQO�EWNVWTCU�����������TCHCGN�RGPCIQU�GUOGTQ�ECTVGN����������������X�
JVON!TGH�JVVRU���(��(YYY�IQQING�EQO��(�

(KIWTC���� 0QVC� Adaptado de (GFGTKEQ�4KDCU�/QPVGPGITQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�/WUGQ�/CUUÏ��U�H���
4GF�&KIKVCN�FG�%QNGEEKQPGU�FG�/WUGQU�FG�'URCÍC��JVVR���EGTGU�OEW�GU�RCIGU�/CKP

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGN�FG�5CNXCFQT�$CTVQNQ\\K�=(QVQITCHÉC?��RQT�'N�2CÉU��������'N�
2CÉU��JVVRU���GNRCKU�EQO�FKCTKQ������������OCFTKF�����������A�������JVON

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGN�FGN�2CVTQPCVQ�0CEKQPCN�FG�6WTKUOQ�FG�,��4GPCW�
=(QVQITCHÉC?��RQT�/WUGQ�FGN�4QOCPVKEKUOQ��U�H��/KPKUVGTKQ�FG�%WNVWTC�[�&GRQTVG���
)QDKGTPQ�FG�'URCÍC��JVVR���YYY�EWNVWTC[FGRQTVG�IQD�GU�EWNVWTC�OE�DGNNCUCTVGU�FKUGPQ�
GP�DGNNCU�CTVGU�RKG\CU�FKUGPQ�ECTVGN�VWTKUOQ�TGPCW�JVON

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�'PIGNDGTI�6TØDUGG�
2TQOQVKQPCN�RQUVGT�HQT�'PIGNDGTI��
5YKV\GTNCPF��=(QVQITCHÉC?��RQT�#NGZCPFGT�/CVVGT��������/Q/#��
JVVRU���YYY�OQOC�QTI�
EQNNGEVKQP�YQTMU������

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�2QPVTGUKPC�'PICFKP�=(QVQITCHÉC?��RQT�#NGZCPFGT�/CVVGT��������
/Q/#��
JVVRU���YYY�OQOC�QTI�EQNNGEVKQP�YQTMU�����!UQXATGHGTTGT�CTVKUV�CTVKUVA
KF������RCIG���

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG���,QUGR�#TVKICU�1LGFC�
$CTEGNQPC��������$CTEGNQPC�������
=(QVQITCHÉC?��RQT�5QEKGFCF�$GPÅƂEC�FG�*KUVQTKCFQTGU�#ƂEKQPCFQU�[�%TGCFQTGU�=5�$�*�#�%�?��
U�H���5�$�*�#�%���
JVVR���YYY�CTVG�UDJCE�PGV�%CTVGNGU�%CTVGNKUVCU�#TVKICU�#TVKICU�JVO�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�4GRWDNKECPQU�=(QVQITCHÉC?��RQT�/CTÉC�/QNKPGT��U�H���%CTVGNGU�
4GRWDNKECPQU��
JVVR���EGPVTQU��RPVKE�OGE�GU�KGU�OCTKC�OQNKPGT��IWGTTC�TGRWDNKEC�JVO�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�,QUGR�4GPCW��CNIQ�O½U�SWG�WP�CTVKUVC�=(QVQITCHÉC?��RQT�0CVCNKC�
#NECN½��������EWNVKGT��
JVVR���YYY�EWNVKGT�GU�LQUGR�TGPCW�CNIQ�OCU�SWG�WP�CTVKUVC��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�4Q[�.KEJVGPUVGKP��VJG�/WUGWO�QH�/QFGTP�#TV���0GY�;QTM��+�FQPoV�
ECTG����
�������������=(QVQITCHÉC?��RQT�ICNGTKG�����U�H���ICNGTKG�����
JVVRU���YYY�ICNGTKG����
EQO�GP�QDLGEVU�������TQ[�NKEJVGPUVGKP�VJG�OWUGWO�QH�OQFGTP�CTV�PGY�[QTM�K�FQPV�ECTG��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�#((+%*'�#0%+'00'��6CZK�5GNPCW�������<WTKEJ�=(QVQITCHÉC?��
RQT�ICNGTKG�����U�H���ICNGTKG�����
JVVRU���YYY�ICNGTKG����EQO�HT�CHƂEJG�CPEKGPPG�
QTKIKPCNG�������VCZK�UGNPCW������\WTKEJ��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�#((+%*'�#0%+'00'��,QJP�.GPPQP��.QQM�/CIC\KPG�=(QVQITCHÉC?��
RQT�ICNGTKG�����U�H���ICNGTKG�����
JVVRU���YYY�ICNGTKG����EQO�GP�QTKIKPCN�XKPVCIG�
RQUVGT�������LQJP�NGPPQP�NQQM�OCIC\KPG��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�*GPT[M�6QOCU\GYUMK��RKQPGTQ�FG�NC�GUEWGNC�ECTVGNKUVC�
RQNCEC�=(QVQITCHÉC?��RQT�'N�2CÉU��������'N�2CÉU��
JVVRU���GNRCKU�EQO�FKCTKQ������������
CIGPFC�����������A�������JVON�
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(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�5GNGEVGF�RQUVGTU�D[�4QOCP�%KGıNGYKE\�s�+OCIG�)CNNGT[�
=(QVQITCHÉC?��RQT�+PUVKVWVQ�#FCO�/KEMKGYKE\��U�H���%WNVWTG�RN��
JVVRU���EWNVWTG�RN�GP�ICNNGT[�
UGNGEVGF�RQUVGTU�D[�TQOCP�EKGUNGYKE\�KOCIG�ICNNGT[�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�,CP�.GPKEC�=(QVQITCHÉC?��RQT��TGC�%TGCVKXC��U�H���$KGPCN�+PVGTPCEKQPCN�
FGN�%CTVGN�GP�/ÅZKEQ�$+%/��
JVVRU���DKGPCNECTVGN�QTI�����ECTVGNGU�LCP�NGPKEC��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG��2QT�SWÅ�NCU�1NKORKCFCU�FGN����HWGTQP�ENCXG�RCTC�GN�FKUGÍQ�
GP�'URCÍC!�=(QVQITCHÉC?��RQT�#PC�)CTEÉC�/QPVGU��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�
QNKORKCFCU�FGN����ENCXG�RCTC�GN�FKUGPQ��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�2NC�0CTDQPC�=(QVQITCHÉC?��RQT�2N½�0CTDQPC��U�H���2N½�0CTDQPC��

JVVR���YYY�RNC�PCTDQPC�EQO�FKUGPQITCƂEQ�TUQPYLZILD��RO�S��OCQ[�C��CTVI�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�'PTKE�*WIWGV��FKUGÍCFQT�IT½ƂEQ�G�KNWUVTCFQT�RKQPGTQ�GP�'URCÍC�
=(QVQITCHÉC?��RQT�/���PIGNGU�&QOÉPIWG\��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�GPTKE�
JWIWGV�FKUGPCFQT�RKQPGTQ��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�(GTKC�OWGUVTCU�DCTEGNQPC�COCPF�FQOGPGEJ������=(QVQITCHÉC?��
RQT�OCEKCU����������#TVGU�2N½UVKECU�[�&KUGÍQ��
JVVRU���CTVGURNCUVKECU[FKUGPQ�YQTFRTGUU�
EQO������������GLGORNQU�FG�ECTVGNGU�EQP�VKPVCU�RNCPCU�UKPVGUKU�FG�EQNQT�HGTKC�
OWGUVTCU�DCTEGNQPC�COCPF�FQOGPGEJ�����AI��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�+PFWUVTKC�[�#TSWKVGEVWTC�����'ZRQUKEKÏP�)��4��=(QVQITCHÉC?��RQT�:CXK�
2CFTÏU��������/WUGW�FGN�&KUUGP[�FG�$CTEGNQPC��
JVVRU���ECVCNGI�OWUGWFGNFKUUGP[�ECV�
ƂVZC�ICID�*�������!NCPI�GU�TGUWNVUGVPCX��H��������HGF�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�(CNNGEG�GN�ITCP�ITCƂUVC�2GTG�%TGWU�=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������

)T¼HƂEC��JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�HCNNGEG�GN�ITCP�ITCƂUVC�RGTG�ETGWU��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�2Q\C�FGN�)TWRQ����=(QVQITCHÉC?��RQT�2KQPGTQU�)T½ƂEQU��������
2KQPGTQU�)T½ƂEQU��
JVVRU���RKQPGTQUITCƂEQU�EQO�RQ\C�FGN�ITWRQ��������

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�2CUKÏP�RQT�8QNCT��#XKQPGU��#GTQRWGTVQU��QVTCU�*KUVQTKCU�
=(QVQITCHÉC?��RQT�/WUGQ�#$%��������/WUGQ�#$%��
JVVRU���OWUGQ�CDE�GU�
GZRQUKEKQPGU���������CXKQPGU��������

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�/GORJKU�
R������RQT�$��(KVQWUUK��������#UUQWNKPG
(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�&KUGÍQ�[�CEVKXKUOQ��7P�RQEQ�FG�JKUVQTKC�=(QVQITCHÉC?��RQT�4CSWGN�

2GNVC��������/QPQIT½ƂEC��
JVVR���YYY�OQPQITCƂEC�QTI����#TV�%��#&EWNQ������
(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�5RCKP�KU�&KHHGTGPV��#PVGEGFGPVGU�FG�NC��OCTEC�'URCÍC��

=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�URCKP�KU�FKHHGTGPV�
CPVGEGFGPVGU�FG�NC�OCTEC�GURCPC��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�%TW\�0QXKNNQ�[�NQU�RTQFWEVQTGU�=(QVQITCHÉC?��RQT�2KQPGTQU�)T½ƂEQU��
������2KQPGTQU�)T½ƂEQU��
JVVRU���RKQPGTQUITCƂEQU�EQO�ETW\�PQXKNNQ�[�NQU�RTQFWEVQTGU��

(KIWTC����0QVC��#FCRVCFQ�FG��2QT�SWÅ�NCU�1NKORKCFCU�FGN����HWGTQP�ENCXG�RCTC�GN�FKUGÍQ�GP�
'URCÍC!�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�#PC�)CTEÉC�/QPVGU��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�
QNKORKCFCU�FGN����ENCXG�RCTC�GN�FKUGPQ��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�'N�OGLQT�FKUGÍQ�GURCÍQN�FG�NQU�ÖNVKOQU����CÍQU�=(QVQITCHÉC?��RQT�
/GVTQRQNK��������'N�/WPFQ��
JVVRU���YYY�GNOWPFQ�GU�CNDWO�OGVTQRQNK�QVTQU�RNCPGU�����
��������CF���E�EC����CE�E�D����A���JVON�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�&GUEWDTG�NC�JKUVQTKC�FG�WPC�OCTEC�TGEQPQEKFC�GP�VQFQ�GN�
OWPFQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�1UDQTPG��U�H���1UDQTPG��
JVVRU���YYY�QUDQTPG�GU�VQTQ�FG�
QUDQTPG�GP�GN�OWPFQ�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG��5CDGU�SWG�GN�RTKOGT�ECTVGN�RWDNKEKVCTKQ�FG�NC�JKUVQTKC�FG�'URCÍC�
CPWPEKC�WPC�EQTTKFC�FG�VQTQU!�=(QVQITCHÉC?��RQT�&CXKF�<COQTC��������2WTG\C�[�GOQEKÏP��

JVVRU���YYY�RWTG\C[GOQEKQP�EQO�PQVKEKC������JKUVQTKC�UCDGU�SWG�GN�RTKOGT�ECTVGN�
RWDNKEKVCTKQ�FG�NC�JKUVQTKC�FG�GURCPC�CPWPEKC�WPC�EQTTKFC�FG�VQTQU�JVON�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%QTTKFC�FG�VQTQU�FG�NC�RTKOGT�=UKE?�VGORQTCFC��=(QVQITCHÉC?��RQT�
$KDNKQVGEC�0CEKQPCN�FG�'URCÍC��U�H���$KDNKQVGEC�&KIKVCN�*KUR½PKEC��
JVVRU���KU�IF�Q$�O8��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�.C����EQTTKFC�FG�VQTQU��=(QVQITCHÉC?��RQT�$KDNKQVGEC�0CEKQPCN�FG�
'URCÍC��U�H���$KDNKQVGEC�&KIKVCN�*KUR½PKEC��
JVVRU���KU�IF�Y�#�D$�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�%WCVTQ�ITCPFGU�EQTTKFCU�=(QVQITCHÉC?��RQT�$KDNKQVGEC�0CEKQPCN�FG�
'URCÍC��U�H���$KDNKQVGEC�&KIKVCN�*KUR½PKEC��
JVVRU���KU�IF�YL9$,;�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�6QTQU�[�ƂGUVCU��=(QVQITCHÉC?��RQT�$KDNKQVGEC�0CEKQPCN�FG�'URCÍC��
U�H���$KDNKQVGEC�&KIKVCN�*KUR½PKEC��
JVVRU���KU�IF�PJY1'/�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�.CU�UGÍQTKVCU�VQTGTCU�GP�%CTVCIGPC�=(QVQITCHÉC?��RQT�$KDNKQVGEC�
0CEKQPCN�FG�'URCÍC��U�H���$KDNKQVGEC�&KIKVCN�*KUR½PKEC��
JVVRU���KU�IF�4�#N�T�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�8KCLGU�T½RKFQU�C�%WDC�[�/ÅLKEQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�$KDNKQVGEC�
0CEKQPCN�FG�'URCÍC��U�H���$KDNKQVGEC�&KIKVCN�*KUR½PKEC��
JVVR���DFJ�DPG�GU�DPGUGCTEJ�
%QORNGVG5GCTEJ�
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(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�5CP�(GTOÉP��4GEWGTFC�NQU�ECTVGNGU�FG�NQU�ÖNVKOQU�CÍQU�
=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�&KCTKQ�FG�0CXCTTC��U�H���&KCTKQ�FG�0CXCTTC��
JVVRU���YYY�FKCTKQFGPCXCTTC�
GU�RCIU�UCP�HGTOKP�ECTVGNGU�UCP�HGTOKP�JVON�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�5CP�(GTOÉP��4GEWGTFC�NQU�ECTVGNGU�FG�NQU�ÖNVKOQU�CÍQU�
=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�&KCTKQ�FG�0CXCTTC��U�H���&KCTKQ�FG�0CXCTTC��
JVVRU���YYY�FKCTKQFGPCXCTTC�
GU�RCIU�UCP�HGTOKP�ECTVGNGU�UCP�HGTOKP�JVON�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�5CP�(GTOÉP��4GEWGTFC�NQU�ECTVGNGU�FG�NQU�ÖNVKOQU�CÍQU�
=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�&KCTKQ�FG�0CXCTTC��U�H���&KCTKQ�FG�0CXCTTC��
JVVRU���YYY�FKCTKQFGPCXCTTC�
GU�RCIU�UCP�HGTOKP�ECTVGNGU�UCP�HGTOKP�JVON�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�5CP�(GTOÉP��4GEWGTFC�NQU�ECTVGNGU�FG�NQU�ÖNVKOQU�CÍQU 
=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�&KCTKQ�FG�0CXCTTC��U�H���&KCTKQ�FG�0CXCTTC��
JVVRU���YYY�FKCTKQFGPCXCTTC�
GU�RCIU�UCP�HGTOKP�ECTVGNGU�UCP�HGTOKP�JVON�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�5CP�(GTOÉP��4GEWGTFC�NQU�ECTVGNGU�FG�NQU�ÖNVKOQU�CÍQU�
=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�&KCTKQ�FG�0CXCTTC��U�H���&KCTKQ�FG�0CXCTTC��
JVVRU���YYY�FKCTKQFGPCXCTTC�
GU�RCIU�UCP�HGTOKP�ECTVGNGU�UCP�HGTOKP�JVON�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�5CP�(GTOÉP��4GEWGTFC�NQU�ECTVGNGU�FG�NQU�ÖNVKOQU�CÍQU�
=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�&KCTKQ�FG�0CXCTTC��U�H���&KCTKQ�FG�0CXCTTC��
JVVRU���YYY�FKCTKQFGPCXCTTC�
GU�RCIU�UCP�HGTOKP�ECTVGNGU�UCP�HGTOKP�JVON�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�5CP�(GTOÉP��4GEWGTFC�NQU�ECTVGNGU�FG�NQU�ÖNVKOQU�CÍQU�
=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�&KCTKQ�FG�0CXCTTC��U�H���&KCTKQ�FG�0CXCTTC��
JVVRU���YYY�FKCTKQFGPCXCTTC�
GU�RCIU�UCP�HGTOKP�ECTVGNGU�UCP�HGTOKP�JVON�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�5CP�(GTOÉP��4GEWGTFC�NQU�ECTVGNGU�FG�NQU�ÖNVKOQU�CÍQU 
=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�&KCTKQ�FG�0CXCTTC��U�H���&KCTKQ�FG�0CXCTTC��
JVVRU���YYY�FKCTKQFGPCXCTTC�
GU�RCIU�UCP�HGTOKP�ECTVGNGU�UCP�HGTOKP�JVON�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�*KUVÏTKEQ�%CTVGNGU�FG�(CNNCU�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�,WPVC�%GPVTCN�
(CNNGTC��U�H���,WPVC�%GPVTCN�(CNNGTC��JVVRU���YYY�HCNNCU�EQO�KPFGZ�RJR�GU�OCKP�JKUVQTKEQ�
GU������JKUVQTKEQ�ECTVGNGU�FG�HCNNCU

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�*KUVÏTKEQ�%CTVGNGU�FG�(CNNCU�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�,WPVC�%GPVTCN�
(CNNGTC��U�H���,WPVC�%GPVTCN�(CNNGTC��
JVVRU���YYY�HCNNCU�EQO�KPFGZ�RJR�GU�OCKP�JKUVQTKEQ�
GU������JKUVQTKEQ�ECTVGNGU�FG�HCNNCU�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�*KUVÏTKEQ�%CTVGNGU�FG�(CNNCU�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�,WPVC�%GPVTCN�
(CNNGTC��U�H���,WPVC�%GPVTCN�(CNNGTC��
JVVRU���YYY�HCNNCU�EQO�KPFGZ�RJR�GU�OCKP�JKUVQTKEQ�
GU������JKUVQTKEQ�ECTVGNGU�FG�HCNNCU�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�*KUVÏTKEQ�%CTVGNGU�FG�(CNNCU�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�,WPVC�%GPVTCN�
(CNNGTC��U�H���,WPVC�%GPVTCN�(CNNGTC��
JVVRU���YYY�HCNNCU�EQO�KPFGZ�RJR�GU�OCKP�JKUVQTKEQ�
GU������JKUVQTKEQ�ECTVGNGU�FG�HCNNCU�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�*KUVÏTKEQ�%CTVGNGU�FG�(CNNCU�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�,WPVC�%GPVTCN�
(CNNGTC��U�H���,WPVC�%GPVTCN�(CNNGTC��
JVVRU���YYY�HCNNCU�EQO�KPFGZ�RJR�GU�OCKP�JKUVQTKEQ�
GU������JKUVQTKEQ�ECTVGNGU�FG�HCNNCU�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�*KUVÏTKEQ�%CTVGNGU�FG�(CNNCU�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�,WPVC�%GPVTCN�
(CNNGTC��U�H���,WPVC�%GPVTCN�(CNNGTC��
JVVRU���YYY�HCNNCU�EQO�KPFGZ�RJR�GU�OCKP�JKUVQTKEQ�
GU������JKUVQTKEQ�ECTVGNGU�FG�HCNNCU�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�*KUVÏTKEQ�%CTVGNGU�FG�(CNNCU�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�,WPVC�%GPVTCN�
(CNNGTC��U�H���,WPVC�%GPVTCN�(CNNGTC��
JVVRU���YYY�HCNNCU�EQO�KPFGZ�RJR�GU�OCKP�JKUVQTKEQ�
GU������JKUVQTKEQ�ECTVGNGU�FG�HCNNCU�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�*KUVÏTKEQ�%CTVGNGU�FG�(CNNCU�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�,WPVC�%GPVTCN�
(CNNGTC��U�H���,WPVC�%GPVTCN�(CNNGTC��
JVVRU���YYY�HCNNCU�EQO�KPFGZ�RJR�GU�OCKP�JKUVQTKEQ�
GU������JKUVQTKEQ�ECTVGNGU�FG�HCNNCU�

(KIWTC�����0QVC��#FQRVCFQ�FG�.QU�RTKOGTQU�ECTVGNGU�
�����������=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�+PUVKVWVQ�
%GTXCPVGU��U�H���%GPVTQ�8KTVWCN�%GTXCPVGU��
JVVRU���EXE�EGTXCPVGU�GU�CTVGU�OWXCR�UCNC��
UGEEKQPA��RTKOGTQUAECTVGNGU�JVO�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�4QOCPEG�QH�VJG�'CUV�%QOHQTVU�QH�VJG�9GUV�1TKIKPCN�5RCPKUJ�
6TCXGN�2QUVGT�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�&CXKF�2QNNCEM�8KPVCIG�2QUVGTU��U�H���&CXKF�2QNNCEM�8KPVCIG�
2QUVGTU��
JVVRU���KU�IF��'UU(2�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG���FKUGÍCFQTGU�IT½ƂEQU�SWG�FGDGTÉCP�GUVCT�GP�VW�VQR�FG�
HCXQTKVQU�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�1EEK�1NCEJGC��������2CTGFTQ��
JVVRU���YYY�RCTGFTQ�EQO���
FKUGPCFQTGU�ITCƂEQU�SWG�FGDGTKCP�GUVCT�GP�VW�VQR�FG�HCXQTKVQU��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�2CVTQPCVQ�0CEKQPCN�FG�6WTKUOQ��#TEJKXQ�8GIC�+PEN½P�=(QVQITCHÉC?��
RQT�,CXKGT�4QFTÉIWG\�$CTTGTC��U�H���/WUGQ�0CEKQPCN�FGN�4QOCPVKEKUOQ��
JVVR���EGTGU�OEW�
GU�RCIGU�/CKP�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�'URCÍC��
CHƂEJG��=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�DKDNKQVJGSWGU�URÄEKCNKUÅGU�GV�
RCVTKOQPKCNGU�FG�NC�8KNNG�FG�2CTÉU��U�H���$KDNKQVJGSWGU�RCVTKOQPKCNGU��
JVVRU���DKDNKQVJGSWGU�
URGEKCNKUGGU�RCTKU�HT�CTM��������RH����������!JKIJNKIJV�CHƂEJG���XQ[CIG�RQU+P2CIG�
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��DQQMOCTM��D�������G�F����EC�D�FC�D�E��C�G���C�SWGT[KF��GF���HC��H�F���G��
D�E��������E��HF��UGCTEJ6[RG�CNN�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�p'N�ECTVGN�VWTÉUVKEQ�GP�'URCÍC��&GUFG�NCU�KPKEKCVKXCU�RKQPGTCU�
FGN�2CVTQPCVQ�0CEKQPCN�FGN�6WTKUOQ�JCUVC�NQU�EQOKGP\QU�FGN�FGUCTTQNNKUOQq�
R��
�����RQT�(��,��.½\CTQ�5GDCUVK½P��#TVKITCOC��P�����
JVVRU���YYY�WPK\CT�GU�CTVKITCOC�
RFH�����OQPQITCƂEQ����RFH�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�/½NCIC��+PXKGTPQ�KFGCN�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�/WUGQ�'VPQIT½ƂEQ�FG�
%CUVKNNC�[�.GÏP��U�H���)CDKPGVG�FG�%WTKQUKFCFGU�+ORTGUCU��
JVVRU���OWUGQ�GVPQITCƂEQ�EQO�
GRJGOGTC��RJR!KF������ENCUG����

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�#UÉ�UG�XGPFKÏ�CN�OWPFQ�GN�RCTCÉUQ�PCVWTCN�=(QVQIT½ƂEQ?��RQT�
#\CJCTC�8KNNCEQTVC��������'N�%QOGTEKQ��
JVVRU���YYY�GNEQOGTEKQ�GU�EWNVWTCU�XGPFKQ�
OWPFQ�RCTCKUQ����������������PVXQ�JVON!TGH�JVVRU���(��(YYY�IQQING�EQO��(�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�5RCKP�KU�FKHHGTGPV�=(QVQITCHÉC?��RQT�+PUVKVWVQ�%GTXCPVGU��U�H���
%GPVTQ�8KTVWCN�%GTXCPVGU��
JVVRU���EXE�EGTXCPVGU�GU�CTVGU�OWXCR�UCNC��UGEEKQPA��
URCKPAFKHHGTGPV�JVO�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�6QFQ�DCLQ�GN�UQN�
���������=(QVQITCHÉC?��RQT�RQT�+PUVKVWVQ�
%GTXCPVGU��U�H���%GPVTQ�8KTVWCN�%GTXCPVGU��
JVVRU���EXE�EGTXCPVGU�GU�CTVGU�OWXCR�UCNC��
UGEEKQPA��UQN�JVO�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�6QFQ�PWGXQ�DCLQ�GN�UQN�
���������=(QVQITCHÉC?��RQT�+PUVKVWVQ�
%GTXCPVGU��U�H���%GPVTQ�8KTVWCN�%GTXCPVGU��
JVVRU���EXE�EGTXCPVGU�GU�CTVGU�OWXCR�UCNC��
UGEEKQPA��PWGXQ�JVO�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�5RCKP�D[�
�������=(QVQITCHÉC?��RQT�+PUVKVWVQ�%GTXCPVGU��U�H���%GPVTQ�
8KTVWCN�%GTXCPVGU��
JVVRU���EXE�EGTXCPVGU�GU�CTVGU�OWXCR�UCNC��UGEEKQPA��URCKP�JVO�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�$TCXQ�5RCKP�=(QVQITCHÉC?��RQT�+PUVKVWVQ�%GTXCPVGU��U�H���%GPVTQ�
8KTVWCN�%GTXCPVGU��
JVVRU���EXE�EGTXCPVGU�GU�CTVGU�OWXCR�UCNC��UGEEKQPA��DTCXQ�JVO�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�'URCÍC�/CTEC�=(QVQITCHÉC?��RQT�+PUVKVWVQ�%GTXCPVGU��U�H���%GPVTQ�
8KTVWCN�%GTXCPVGU��
JVVRU���EXE�EGTXCPVGU�GU�CTVGU�OWXCR�UCNC��UGEEKQPA��OCTEC�JVO�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�}5QPTÉG��'UV½U�GP�'URCÍC�=(QVQITCHÉC?��RQT�+PUVKVWVQ�%GTXCPVGU��U�H���
%GPVTQ�8KTVWCN�%GTXCPVGU��
JVVRU���EXE�EGTXCPVGU�GU�CTVGU�OWXCR�UCNC��UGEEKQPA��UQPTKG�JVO�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�+�PGGF�5RCKP���������=(QVQITCHÉC?��RQT�+PUVKVWVQ�%GTXCPVGU��U�H���
%GPVTQ�8KTVWCN�%GTXCPVGU��
JVVRU���EXE�EGTXCPVGU�GU�CTVGU�OWXCR�UCNC��UGEEKQPA��PGGF�JVO�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�n'URCÍC�GU�RCTVG�FG�VKo��PWGXC�KOCIGP�FG�RTQOQEKÏP�VWTÉUVKEC�FG�
'URCÍC�GP�GN�GZVGTKQT�=(QVQITCHÉC?��RQT�'\GSWKGN�$CTCODKQ��������'N�/WPFQ��
JVVRU���YYY�
GNOWPFQ�GU�GEQPQOKC�����������������D�������FC����D���F�JVON�

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FG�NCU�(KGUVCU�FGN�5VOQ��%TKUVQ�FG�.C�.CIWPC�=(QVQITCHÉC?��
RQT�2QPVKƂEKC��TGCN�[�XGPGTCDNG�GUENCXKVWF�FGN�5CPVÉUKOQ�%TKUVQ�FG�.C�.CIWPC��U�H���2�4�8�'��
FGN�5VOQ��%TKUVQ�FG�.C�.CIWPC��
JVVRU���YYY�ETKUVQFGNCNCIWPC�EQO�RTXGUENCXKVWF�
ECTVGNGU�FG�NCU�ƂGUVCU�FGN�UVOQ�ETKUVQ�FG�NC�NCIWPC�JVON���

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�(KGUVCU�FG�/C[Q�FG�.QU�4GCNGLQU�
R�������RQT�,��*GTP½PFG\�*FG\��[�
,��/��*GTP½PFG\�*FG\���������'ZEOQ��#[WPVCOKGPVQ�FG�.QU�4GCNGLQU�

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%QNGEEKÏP�FG�ECTVGNGU�=(QVQITCHÉC?��RQT�'ZEOQ��#[WPVCOKGPVQ�FG�
.C�1TQVCXC��U�H���#TEJKXQ�/WPKEKRCN�.C�1TQVCXC��
JVVR���CTEJKXQQTQVCXC�GU�DNQI�EQNGEEKQP�
FG�ECTVGNGU�NKUVC��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�(GTKC�FG�NCU�ƃQTGU��RNCPVCU�[�CTVGUCPÉC��(KGUVCU�FG�/C[Q��5CPVC�
%TW\������=(QVQITCHÉC?��RQT�#TVGUCPÉC�FG�6GPGTKHG��U�H���#TVGUCPÉC�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�
VGPGTKHGCTVGUCPKC�GU�RQTVCN�GXGPVQ�������

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�'N�%TKUVQ�FG�.C�.CIWPC�
R��������RQT�(��)CNCPVG��������
Ayuntamiento de La Laguna

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�'N�%TKUVQ�FG�.C�.CIWPC�
R��������RQT�(��)CNCPVG��������
Ayuntamiento de La Laguna 

(KIWTC���� Contenido propio
(KIWTC�����Contenido propio
(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%QNGEEKÏP�FG�ECTVGNGU�=(QVQITCHÉC?��RQT�'ZEOQ��#[WPVCOKGPVQ�FG�

NC�1TQVCXC��U�H���#TEJKXQ�/WPKEKRCN�NC�1TQVCXC��
JVVR���CTEJKXQQTQVCXC�GU�DNQI�EQNGEEKQP�
FG�ECTVGNGU�NKUVC��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�(KGUVC�FGN�2KPQ�5CPVQ�FG�NC�8KTIGP������=(QVQITCHÉC?��RQT�'ZEOQ��
#[WPVCOKGPVQ�FG�(WGPECNKGPVG�FG�.C�2CNOC��U�H���(WGPECNKGPVG�FG�.C�2CNOC��
JVVRU���YYY�
HWGPECNKGPVGFGNCRCNOC�GU�ƂGUVC�FGN�RKPQ�UCPVQ�FG�NC�XKTIGP�������

(KIWTC���� Contenido propio
(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�%QNGEEKÏP�FG�ECTVGNGU�=(QVQITCHÉC?��RQT�'ZOQ��#[WPVCOKGPVQ�
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FG�.C�1TQVCXC��U�H����#TEJKXQ�/WPKEKRCN�FG�.C1TQVCXC��
JVVR���CTEJKXQQTQVCXC�GU�DNQI�
EQNGEEKQP�FG�ECTVGNGU�NKUVC��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�
2TQITCOC�FG�NCU��2TKOGTCU�(KGUVCU�FG�+PXKGTPQ�FG�5CPVC�%TW\�
FG�6GPGTKHG�=(QVQITCHÉC?��FG�)QDKGTPQ�FG�%CPCTKCU��U�H���4GF�FG�$KDNKQVGECU�FG�%CPCTKCU��
$+%#��
JVVRU���YYY��IQDKGTPQFGECPCTKCU�QTI�DKDNKQVGECXKTVWCN�EIK�DKP�QRCE�1�����
+&DEEEH��H�06��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC���� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC�����0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�$QFGIQP�GN�RWPVGTQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�%CTNQU�)CTEÉC��������
)QQING�
JVVRU���KU�IF�1'$VH��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�%QEC�%QNC�2GTUQPCN�4QCF�=8KFGQ?��RQT���%QQN�6JKPIU��������
;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�YCVEJ!X�OU.QW2'PWL��HGCVWTG�[QWVW�DG�

(KIWTC����� Contenido propio
(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�.C�RWDNKEKFCF�DGDKDNG�FG�%QEC�%QNC�<GTQ�=8KFGQ?��RQT�&CPKGN�

2ÅTG\��������9G�.QXG�#FXGTVKUKPI��
JVVR���YYY�YGNQXGCFXGTVKUKPI�GU�NC�RWDNKEKFCF�
DGDKDNG�FG�EQEC�EQNC�\GTQ��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�5170&�2156'4�����=8KFGQ?��RQT�6TCRRGF�KP�5WDWTDKC��������
8KOGQ��
JVVRU���XKOGQ�EQO����������

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�-+6�-#6�/CUCLGU���,��9CNVGT�6JQORUQP��%QNQODKC�=8KFGQ?��
RQT�42�.CVCO��������;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�YCVEJ!X�Y;RYRIA
IQKU�HGCVWTG�[QWVW�DG�

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�6JG�6JGTOCN�&KUEQWPV���VJG�OQTG�[QW�UYGCV��VJG�OQTG�
[QW�IGV��=8KFGQ?��RQT�5RQTVU�'ZRGTVU��������;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�
YCVEJ!X�KUMS�*'W1�+�HGCVWTG�[QWVW�DG�

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�2NC[HWN�+-'#�CF�KP�VJG�UWDYC[�QH�5VQEMJQNO�
=8KFGQ?��RQT�+-'#�5XGTKIG��������;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�
YCVEJ!X�#$�2%.,�MW��HGCVWTG�[QWVW�DG�

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CORCÍC�HTCPEGUC�FG�EQPEKGPEKCEKÏP�RCTC�RGCVQPGU�=8KFGQ?��
RQT�K.QXG$WGPCRWDNKEKFCF��������;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�YCVEJ!X�WHZIA
(IJ(#E�HGCVWTG�[QWVW�DG�

(KIWTC������0QVC��=YYY�ITKFFKP�EQO?
(KIWTC����� 0QVC��=JVVRU���RQUVGT�PQTFKM�QTI?



349 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

349

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�8ÉFGQ�TGCNKFCF�XKTVWCN�FG�8CP�)QIJ�=8KFGQ?��RQT�.C�8CPIWCTFKC��
������;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�YCVEJ!X�$2.U/3.69V3�HGCVWTG�[QWVW�DG�

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�$TKVKUJ�#KTYC[U����NQQMWR�KP�2KEECFKNN[�%KTEWU��&KUEQXGT$#�
=8KFGQ?��RQT�$TKVKUJ�#KTYC[U��������;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�YCVEJ!X�)V,ZA
R<LX\E�HGCVWTG�[QWVW�DG�

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�#RQVGM�*LÀTVCV���$NQYKPI�KP�6JG�9KPF�=8KFGQ?��RQT�1WTYQTM��
������8KOGQ��
JVVRU���XKOGQ�EQO�����������

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�$KNNDQCTFU�FKURNC[�FKHHGTGPV�HCUJKQPU�DCUGF�QP�TGCN�VKOG�YGCVJGT�
=8KFGQ?�RQT�GNGEQOOWPKECVKQPU��������5RTKPIYKUG��
JVVRU���YYY�URTKPIYKUG�EQO�
DKNNDQCTFU�FKURNC[�HCUJKQPU�DCUGF�TGCN�VKOG�YGCVJGT��

(KIWTC����� 0QVC��=JGNNQHTQOJG�TG�RQUVGT?�
(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�CFQDG�EU��KPVGTCEVKXG�DKNNDQCTF�=8KFGQ?��RQT�6$OGEJ��������

;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�YCVEJ!X�$�OY\J7%SM#�HGCVWTG�[QWVW�DG�
(KIWTC����� 0QVC��=JVVR���EQORWVGTK\GFHQTOU�EQO?�
(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�4GCNKFCF�#WOGPVCFC�GP�/WRKU�=8KFGQ?��RQT�4GCNKFCF�

#WOGPVCFC�������;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�YCVEJ!X�.C:HZ+&T�*/�
(KIWTC����� Contenido propio
(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�$GJKPF�VJG�5EGPGU��&CNK�.KXGU�=8KFGQ?��RQT�6JG�&CNK�/WUGWO��

������;QW6WDG��
JVVRU���[QWVW�DG�$+&CZN�ZS,���
(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�0GVƃKZ�VG�ETGC�RQTVCFCU�RGTUQPCNK\CFCU�UGIÖP�VW�RGTƂN�FG�

WUWCTKQ�=8KFGQ?��RQT�/CPW�%QPVTGTCU��������ENKRUGV��
JVVRU���ENKRUGV�EQO�PGVƃKZ�RQTVCFCU�
RGTUQPCNK\CFCU��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�#HƂEJG�CPKOÅG�#00'%;������=8KFGQ?��RQT�CPPGE[HGUVKXCN��������
;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�YCVEJ!X�:A�-92,�$%��HGCVWTG�[QWVW�DG�

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�#HƂEJG�CPKOÅG�#00'%;������=8KFGQ?��RQT�CPPGE[HGUVKXCN��������
;QW6WDG��
JVVRU���YYY�[QWVWDG�EQO�YCVEJ!X��1+2X#/JKXE�HGCVWTG�[QWVW�DG�

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�34�$[UVCPFGTU�=(QVQITCHÉC?��RQT�2WDNKEKU��������#FU�QH�VJG�YQTNF��

JVVRU���YYY�CFUQHVJGYQTNF�EQO�OGFKC�RTKPV�FWVEJAJGCTVAHQWPFCVKQPASTAD[UVCPFGTU�

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�n$GUVKCNo��ECTVGN�RCTC�NCU�ƂGUVCU�FGN�2KNCT������=(QVQITCHÉC?��RQT�
'('��������%WNVWTC�FGN�2GTKÏFKEQ�FG�#TCIÏP��
JVVRU���YYY�GNRGTKQFKEQFGCTCIQP�EQO�
PQVKEKCU�GUEGPCTKQU�DGUVKCN�ECTVGN�ƂGUVCU�RKNCT�����A�������JVON�

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������Contenido propio
(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�.o#6.#06+37'�=(QVQITCHÉC?��2QT�/CZKO�)QNDGTI��U�H���
JVVR���

OCZKOIQNDGTI�EQO�YQTM�NCVNCPVKSWG��
(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�#RTKN�)TGKOCP��6JG�/QFGTP�2QUVGT�=(QVQITCHÉC?��RQT�6JG�/WUGWO�

QH�/QFGTP�#TV��U�H���/Q/#��
JVVRU���YYY�OQOC�QTI�EQNNGEVKQP�YQTMU������
(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�'N�.KUUKV\M[�[�UW�RQVGPEKCN�KPPQXCFQT�=(QVQITCHÉC?��RQT�0CVCNKC�

#NECN½��U�H���%WNVKGT��
JVVR���YYY�EWNVKGT�GU�GN�NKUUKV\M[�[�UW�RQVGPEKCN�KPPQXCFQT��
(KIWTC����� 0QVC��CFCRVCFQ�FG�/CPQNQ�2TKGVQ��OWEJQ�O½U�SWG�WP�VQTQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�/KIWGN�

2QTNCP��������%TGCP��
JVVR���ETGCP�GU�OCPQNQ�RTKGVQ�OWEJQ�OU�SWG�WP�VQTQ��
(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�)QQF�&GUKIP�+U�)QQF�$WUKPGUU�=(QVQITCHÉC?��RQT�+$/��U�H���+$/��


JVVRU���YYY�KDO�EQO�KDO�JKUVQT[�KDO����WU�GP�KEQPU�IQQFFGUKIP��
(KIWTC����� Contenido propio
(KIWTC����� Contenido propio
(KIWTC����� Contenido propio
(KIWTC������Contenido propio
(KIWTC����� Contenido propio
(KIWTC����� Contenido propio
(KIWTC����� Contenido propio
(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�8CTKGFCF�VGO½VKEC�GPVTG�NQU�ECTVGNGU�ƂPCNKUVCU�RCTC�CPWPEKCT�5CP�

(GTOÉP��EQP�GN�VQTQ�ECFC�CÍQ�OGPQU�XKUKDNG�=(QVQITCHÉC?��RQT�PQVKEKCU�FG�PCXCTTC��������
PQVKEKCU�FG�PCXCTTC��
JVVRU���YYY�PQVKEKCUFGPCXCTTC�EQO�PCXCTTC�RCORNQPC������������
XCTKGFCF�VGOCVKEC�ECTVGNGU�ƂPCNKUVCU�CPWPEKCT��������JVON�

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�'N�ECTVGN�FGN�ECTPCXCN�FG�6GTTCUUC�GPEKGPFG�6YKVVGT�RQT�OCEJKUVC 
=(QVQITCHÉC?��RQT�%TKUVKPC�'UVGDCP��������.C�8CPIWCTFKC��
JVVRU���YYY�NCXCPIWCTFKC�EQO�NQECN�
VGTTCUUC�����������������������RQNGOKEC�ECTVGN�ECTPCXCN�VGTTCUUC�OCEJKUVC�JVON!WVOA
UQWTEG�HCEGDQQM�WVOAOGFKWO�UQEKCN�WVOAEQPVGPV�NQECN�WVOAECORCKIP�NX�
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350

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�%Q%QU��%CTVGN�(GUVKXCN�%KPG�FG�/½NCIC�XU�%CTVGN�(KGUVCU�FG�
/QTCVCNNC�=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�EQEQU�ECTVGN�
OQTCVCNNC��

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�%Q%QU��%CTVGN�(GUVKXCN�%KPG�FG�/½NCIC�XU�%CTVGN�(KGUVCU�FG�
/QTCVCNNC�=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�EQEQU�ECTVGN�
OQTCVCNNC��

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�/GVTQ8CNGPEKC�TGVKTC�NC�KOCIGP�RNCIKCFC�RCTC�KNWUVTCT�UW�
ECORCÍC�FG�(CNNCU�=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�
OGVTQXCNGPEKC�RNCIKQ�HCNNCU��

(KIWTC������0QVC��#FQRVCFQ�FG�/GVTQ8CNGPEKC�TGVKTC�NC�KOCIGP�RNCIKCFC�RCTC�KNWUVTCT�UW�
ECORCÍC�FG�(CNNCU�=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�
OGVTQXCNGPEKC�RNCIKQ�HCNNCU��

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�#EWUCP�FG�RNCIKQ�CN�ECTVGN�ICPCFQT�FG�NC�5GOCPC�)TCPFG�FG�
5CPVCPFGT������=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�ECTVGN�
UGOCPC�ITCPFG�UCPVCPFGT��

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�#EWUCP�FG�RNCIKQ�CN�ECTVGN�ICPCFQT�FG�NC�5GOCPC�)TCPFG�FG�
5CPVCPFGT������=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�ECTVGN�
UGOCPC�ITCPFG�UCPVCPFGT��

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�4GVKTCP�GN�ECTVGN�ICPCFQT�FGN�EQPEWTUQ�FGN�%CTPCXCN�FG�
$GPCNO½FGPC�RQT�RNCIKQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�/���PIGNGU�&QOÉPIWG\��������)T¼HƂEC��

JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�EQEQU�ECTPCXCN�DGPCNOCFGPC��

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�4GVKTCP�GN�ECTVGN�ICPCFQT�FGN�EQPEWTUQ�FGN�%CTPCXCN�FG�
$GPCNO½FGPC�RQT�RNCIKQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�/���PIGNGU�&QOÉPIWG\��������)T¼HƂEC��

JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�EQEQU�ECTPCXCN�DGPCNOCFGPC��

(KIWTC������0QVC��#FQRVCFQ�FG�%Q%QU��'N�ECTVGN�FG�NC�(GTKC�FG�#IQUVQ�FG�,KOGPC�FG�NC�(TQPVGTC�
GU�WP�RNCIKQ�nFGNKDGTCFQo�=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�
LKOGPC�FG�NC�HTQPVGTC�RNCIKQ��

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�%Q%QU��'N�ECTVGN�FG�NC�(GTKC�FG�#IQUVQ�FG�,KOGPC�FG�NC�(TQPVGTC�
GU�WP�RNCIKQ�nFGNKDGTCFQo�=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�
LKOGPC�FG�NC�HTQPVGTC�RNCIKQ��

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�0Q�GUVCDC�OWGTVQ��GUVCDC�FG�RCTTCPFCq��(TCPEQ�RTQVCIQPK\C�
GN�RQNÅOKEQ�ECTVGN�FG�WP�ECTPCXCN�DCTEGNQPÅU�=(QVQITCHÉC?��RQT�2ÖDNKEQ��������2ÖDNKEQ��

JVVRU���DNQIU�RWDNKEQ�GU�UVTCODQVKE���������HTCPEQ�ECTPCXCN�ECTVGN���

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�#PWNCFQ�GN�ECTVGN�FGN�%CTPCXCN�FG�.QU�)KICPVGU������RQT�
RNCIKQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�&KCTKQ�FG�#XKUQU��������&KCTKQ�FG�#XKUQU��
JVVRU���FKCTKQFGCXKUQU�
GNGURCPQN�EQO���������CPWNCFQ�ECTVGN�FGN�ECTPCXCN�NQU�IKICPVGU������RNCIKQ��

(KIWTC����� 0QVC��#FQRVCFQ�FG�#PWNCFQ�GN�ECTVGN�FGN�%CTPCXCN�FG�.QU�)KICPVGU������RQT�
RNCIKQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�&KCTKQ�FG�#XKUQU��������&KCTKQ�FG�#XKUQU��
JVVRU���FKCTKQFGCXKUQU�
GNGURCPQN�EQO���������CPWNCFQ�ECTVGN�FGN�ECTPCXCN�NQU�IKICPVGU������RNCIKQ��

(KIWTC����� Contenido propio 
(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�*'4/'0'76+%5�1(�6*'�+%10+%�4'24'5'06#6+105��

+08'56+)+7/�+4'�
����������RQT�;��#NCVTKUVG�/CTVÉPG\��������
R�������
(KIWTC������Contenido propio 
(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�

%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�2CEKƂE�9CXG��/WUGQ�(QTVWP[�=(QVQITCHÉC?��RQT�2TKPVU��&TCYKPIU���
2CKPVKPIU�%QNNGEVKQP��U�H���8KEVQTKC�CPF�#NDGTV�/WUGWO��
JVVR���EQNNGEVKQPU�XCO�CE�WM�KVGO�
1��������RCEKƂE�YCXG�OWUGQ�HQTVWP[�RQUVGT�ITGKOCP�CRTKN��

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�2CWNC�5EJGT�=(QVQITCHÉC?��RQT�2QUVGT�2QUVGT��U�H���2QUVGT�2QUVGT��

JVVR���YYY�RQUVGTRQUVGT�QTI�OCUVGT�HGCVWTGF�RCWNC�UEJGT��
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(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�6[RQITCRJKE�2TQEGUU��0T����6[RQITCRJ[�CU�
2CKPVKPI��=(QVQITCHÉC?��
RQT�6JG�/WUGWO�QH�/QFGTP�#TV��U�H���/Q/#��
JVVRU���YYY�OQOC�QTI�EQNNGEVKQP�
YQTMU������!UQXATGHGTTGT�CTVKUV�CTVKUVAKF������RCIG���

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�8GTCPQU�FG�NC�8KNNC������=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�
/CFTKF��U�H���#[WPVCOKGPVQ�FG�/CFTKF��
JVVRU���FKCTKQ�OCFTKF�GU�ECTVGNGU�XGTCPQU�FG�NC�
XKNNC�������

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�#ÍQ�0WGXQ�%JKPQ������=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�
/CFTKF��U�H���#[WPVCOKGPVQ�FG�/CFTKF��
JVVRU���FKCTKQ�OCFTKF�GU�ECTVGNGU�CPQ�PWGXQ�
EJKPQ�������

(KIWTC����� Contenido propio 
(KIWTC����� Contenido propio 
(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�

%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC������0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��

(KIWTC����� 0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�
%TW\�FG�6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�
FGN�ECTPCXCN��
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#��(KGUVCU�FG�%CPCTKCU�EQP�NC�&GENCTCEKÏP�FG�
+PVGTÅU�6WTÉUVKEQ�GP�GN�CÍQ�����

��ÃÌ>`��`i��>Ã�Î£�wiÃÌ>Ã�Û�}i�ÌiÃ�`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V��«ÕL��V>`��i��ÓäÓä�«�À�i��
��L�iÀ���`i�
>�>À�>Ã�Ã°v°>®°

Fiestas de Interés Turístico

��iÃÌ>Ã�`i�->�����jÃ���ƂÀÀiV�vi�`i��>�â>À�Ìi]��>�â>À�Ìi���

��iÃÌ>Ã�`i�->�Ì>��ÕV�>���->�Ì>��ÕV�>]��À>��
>�>À�>���

��iÃÌ>Ã�i������À�`i� ÕiÃÌÀ>�-i��À>�`i��>Ã� �iÛiÃ���6���>�`i�Ƃ}>iÌi]�
Gran Canaria   

��iÃÌ>�`i� ÕiÃÌÀ>�-i��À>�`i��*������6���>�`i�/iÀ�À]��À>��
>�>À�>����

,��iÀ�>�`i�->��Ƃ}ÕÃÌ�����ƂÀ>v�]�/i�iÀ�vi�����

��iÃÌ>�`i��>�/À>`�V����Þ�,��iÀ�>�`i�->��,�µÕi����>À>V��V�]�/i�iÀ�vi����

,��iÀ�>�`i�->���Ã�`À���>LÀ>`�À�����Ã�,i>�i��Ã]�/i�iÀ�vi���

,��iÀ�>�`i�->��	i��Ì��ƂL>`���->��
À�ÃÌ�L>��`i��>��>}Õ�>]�/i�iÀ�vi����

��iÃÌ>Ã�`i��>�->�Ì>�
ÀÕâ���->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�/i�iÀ�vi�����

��iÃÌ>Ã�`i��>�	>�>`>�`i��>�6�À}i����6>�ÛiÀ`i]�����iÀÀ�

Fiestas Canarias de Interés Turístico 

��iÃÌ>�`i��>��>�â>�>���6>��iÃiV�]��À>��
>�>À�>���


>À�>Û>��`i��>Ã�*>��>Ã�`i��À>��
>�>À�>����>Ã�*>��>Ã�`i��À>��
>�>À�>]�
Gran Canaria   

��iÃÌ>Ã�`i��>Ã�
ÀÕViÃ�Þ��Õi}�Ã�`i��>Þ������Ã�,i>�i��Ã]�/i�iÀ�vi���

��iÃÌ>�`i��>��>�â>�`i����>L�����/��>À>vi]��>�*>��>����

��iÃÌ>Ã�`i�->����}Õi��ÊÀV>�}i����/Õ��i�i]��ÕiÀÌiÛi�ÌÕÀ>���

��iÃÌ>Ã�`i���Ã�
�À>â��iÃ�`i�/i���>���->��
À�ÃÌ�L>��`i��>��>}Õ�>]�
/i�iÀ�vi����

��iÃÌ>Ã�`i��>�Ãi�>�>�`i��>��ÕÛi�ÌÕ`�`i��À>��/>À>�>����/Õ��i�i]�
�ÕiÀÌiÛi�ÌÕÀ>�����

��iÃÌ>Ã�`i��Ƃ��i�`À��i�����À���/i�i`>]��À>��
>�>À�>����

-i�>�>�->�Ì>�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i��>�*>��>���->�Ì>�
ÀÕâ�`i��>�*>��>]� 
�>�*>��>����

�iÃÌ�Û>����ÌiÀ�>V���>��`i�������Ài�`i��>�6���>�`i���}i������ÕiÃÌÀ>�
-���`>À�>�`i���Ã�*ÕiL��Ã����6���>�`i���}i���]��À>��
>�>À�>�����

��iÃÌ>Ã�`i��*������/iÀ�À]��À>��
>�>À�>����

��iÃÌ>�`i��>����À�`>�i������À�>�->��Ƃ�Ì�����ƂL>`�Þ�`i� ÕiÃÌÀ>�-i��À>�
`i��>�Ã«iÀ>�â>����>�"À�Ì>Û>]�/i�iÀ�vi

��iÃÌ>�`i���Ì�iÀÀ��`i��>�->À`��>�`i�->��Ƃ�`ÀjÃ�Þ�->ÕViÃ���->��Ƃ�`ÀjÃ�Þ�
->ÕViÃ]��>�*>��>



355 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

355

Fiestas de Interés Turístico Nacional

��iÃÌ>Ã�*>ÌÀ��>�iÃ�`i� ÕiÃÌÀ>�-i��À>�`i��,�Ã>À�����Ƃ}Ø��iÃ]� 
Gran Canaria   

��iÃÌ>Ã��ÕÃÌÀ>�iÃ�`i��>�	>�>`>�`i��>�6�À}i����->�Ì>�
ÀÕâ�`i��>�*>��>]� 
�>�*>��>����


�À«ÕÃ�
�À�ÃÌ����6���>�`i��>â�]��>�*>��>����

"VÌ>Û>�`i��
�À«ÕÃ�Þ�,��iÀ�>�`i�->���Ã�`À�����>�"À�Ì>Û>]�/i�iÀ�vi�����

��iÃÌ>Ã�`i��>Ã�
ÀÕViÃ�Þ���Ã��Õi}�Ã�`i��>Þ������Ã�,i>�i��Ã]�/i�iÀ�vi����


>À�>Û>��`i��>Ã�*>��>Ã�`i��À>��
>�>À�>����>Ã�*>��>Ã�`i��À>��
>�>À�>]�
Gran Canaria

��iÃÌ>Ã��ÕÀ>`>Ã�i������À�>�->����}Õi��ƂÀV?�}i����/Õ���i]��ÕiÀÌiÛi�ÌÕÀ>

Fiestas de Interés Turístico Internacional

��iÃÌ>Ã�`i�
>À�>Û>����->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�/i�iÀ�vi



356 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

ARÅPFKEG�$



357 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

357

$��2TQFWEVQU�TGUWNVCPVGU�FG�NC�VGUKU

 
$����*GTTCOKGPVCU�FG�IGUVKÏP�
B.1.1. Tabla de criterios de buen diseño del cartel
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Nombre de la campaña
��v�À�>V����}i�iÀ>��`i��?Ài>�`i�wiÃÌ>ÃÉV��i�Ìi�µÕi�i�V>À}> 
el proyecto
�«ÀiÃ>É��ÃÌ�ÌÕV���\
��ÀiVV���\
/i�jv���\
Web:
Redes Sociales:
/�«��`i�*À�ÞiVÌ�\
*iÀÃ��>�`i�V��Ì>VÌ�\
/i�jv����`i�V��Ì>VÌ�\
E-mail de contacto:
��À>À���`i�>Ìi�V���\

1.Historia y antecedentes
1.1. La institución pública
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- Número de empleados
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/�`>��>���v�À�>V����µÕi�Ãi�«Õi`>�>«�ÀÌ>À�Ã�LÀi��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��>�â��>�
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los eventos
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2.1. Características objetivas

���iw�>�i��Õ�>�Ã��>�vÀ>Ãi��>�wiÃÌ>
��Ý«��V>À��>���ÃÌ�À�>�`i��>�wiÃÌ>]��>V���i�Ì�]�viV�>Ã�i���>Ã�µÕi�Ãi�
`iÃ>ÀÀ���>°��i�µÕj�ÌÀ>Ì>ÉV>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã]�>�ÌiVi`i�ÌiÃ�Þ�iÛ��ÕV���
�� Ö�iÀ��`i�iÛi�Ì�Ã�µÕi�Ãi�Ài>��â>��Þ�i��µÕj�V��Ã�ÃÌi�]�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã
��"ÌÀ>Ã�wiÃÌ>Ã�Ã����>ÀiÃ�Þ�i�i�«��Ã�`i�V>�«>�>Ã�`i��>�V��«iÌi�V�>]�
�i`��Ã�µÕi�ÕÌ���â>�]�iÌV°
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�� Ö�iÀ��`i�>Ã�ÃÌi�ÌiÃ�Þ�ÃÕ�Ài«iÀVÕÃ���
��Ý«>�Ã����Þ�vÕÌÕÀ��`i��>�wiÃÌ>°�·-i�«ÀiÌi�`i�>Õ�i�Ì>À�i���Ö�iÀ��`i�
iÛi�Ì�Ã]�`i�>Ã�ÃÌi�ÌiÃ¶
����ÃÌ>�`i�«>�>LÀ>Ã�µÕi�`iw�>���>�wiÃÌ>
��"L�iÌ�Û�Ã�«�À�i��µÕi�Ãi�Ài>��â>����Ã�iÛi�Ì�Ã
��"L�iÌ�Û�Ã�«�À���Ã�µÕi�Ãi�Ài>��â>�ÃÕ�«À���V����p�L�iÌ�Û�Ã�`i��ÌÀ>L>���
}À?wV�p

2.2. Características subjetivas
��·*�À�µÕj�Ãi�`iV�`i����Ì>À�iÃÌi�Ì�«��`i�wiÃÌ>Ã���iÛi�Ì�Ã�`i�ÌÀ��`i��>�
wiÃÌ>¶
��·+Õj�Li�iwV��Ã�«Õi`i�«À�`ÕV�À�>�Õ�>�«iÀÃ��>�µÕi��>L�Ìi�i��i��
��Ã���ÌiÀÀ�Ì�À���i��i��µÕi�Ãi�`iÃ>ÀÀ���>��>�wiÃÌ>¶
��·+Õj�Li�iwV��Ã�«Õi`i�«À�`ÕV�À�>�Õ�>�«iÀÃ��>�µÕi��>L�Ìi�ViÀV>�`i��
ÌiÀÀ�Ì�À���i��i��µÕi�Ãi�`iÃ>ÀÀ���>��>�wiÃÌ>¶
��·+Õj�Li�iwV��Ã�«Õi`i�«À�`ÕV�À�>�Õ�>�«iÀÃ��>�iÝÌiÀ�>�µÕi�����>L�Ìi�
i��i����Ã���ÌiÀÀ�Ì�À���i��i��µÕi�Ãi�`iÃ>ÀÀ���>��>�wiÃÌ>¶
��*�Ã�V����`i��>��>ÀV>É}À?wV>�`i��>�wiÃÌ>�V���ÀiÃ«iVÌ��>��ÌÀ>Ã�Ã����>ÀiÃ
��
>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�p�L�iÌ�Û>Ã�Þ�ÃÕL�iÌ�Û>Ãp�`i��>�wiÃÌ>�}i�iÀ>�iÃ�Þ�
`�viÀi�V�>�iÃ°��iÃVÀ�L�À�ÃÕÃ�«Õ�Ì�Ã�vÕiÀÌiÃ°
���iÃVÀ�L�À�i��Li�iwV���vÕ�`>�i�Ì>�°�·
���V�`i�V���i��`i��target¶

2.3 Dónde y cómo se accede a la información
��·-i��iViÃ�Ì>��i�ÌÀ>`>Ã�«>À>�>Ã�ÃÌ�À�>���Ã�iÛi�Ì�Ã¶�·
����Ãi�«Õi`i��
>`µÕ�À�À�`i��>�iÀ>�`�}�Ì>�]�v�Ã�V>�i�Ìi¶�·*ÀiV��¶
��·-i��iViÃ�Ì>�Õ��ÛiÃÌÕ>À���>`iVÕ>`�¶�·���`i���v�À�>ÀÃi¶
��·���`i�`�À��À]�V��iÀ]�µÕj�}ÀÕ«�Ã�«>ÀÌ�V�«>�]�iÌV°¶�·���`i���v�À�>ÀÃi¶�
��·��wVÕ�Ì>`�«>À>�>VVi`iÀ�>��>���v�À�>V���¶
����>Ã�i����Ã�µÕi�Ãi�>VVi`i��?Ã�>�8�ÜiL]�Ãi�>VÕ`i��?Ã�>��>�Ì>µÕ���>]�iÌV°

Ó°{°�*ÕL��V�`>`�`i��>�wiÃÌ>
��Ý«��V>À��>���ÃÌ�À�>�«ÕL��V�Ì>À�>�`i��«À�`ÕVÌ��µÕi�Ãi��>�Ài>��â>`���>ÃÌ>�
�>�viV�>
���ÕiÃÌÀ>�`i�i�i�«��Ã�`i�V>�«>�>Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi�Ài>��â>`>Ã�
���i`��ÃÉÃ�«�ÀÌiÃ�«ÕL��V�Ì>À��Ã�ÕÌ���â>`�Ã
��
��i�Ì>À��>�Ö�Ì��>�V>�«>�>°�-Õ�iwV>V�>�Þ�}À>`��`i�Ã>Ì�Ãv>VV���
����}À�Ã�V��Ãi}Õ�`�Ã]�iÀÀ�ÀiÃ�V��iÌ�`�Ã]�iÌV°
��
>�����µÕi�Ãi�`iLi�Ì��>À�>�«>ÀÌ�À�`i��>�Ö�Ì��>�V>�«>�>�i��Ì�`>
��·Ý�ÃÌi��iÀV�>�`�Ã��}¶
��·+Õj�«Õi`i�>viVÌ>À�>��jÝ�Ì��`i�ÃÕ�i�«ÀiÃ>���«À�`ÕVÌ�¶
��*?}��>�ÜiL�Þ�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ

Ó°x°�*Õ�Ì�Ã�`jL��iÃ�`i��>�wiÃÌ>

Î°�*ÖL��V���L�iÌ�Û��`i��>�wiÃÌ>
�iw��V����`i���Ã�`�ÃÌ��Ì�Ã�>}i�ÌiÃ�µÕi�«>ÀÌ�V�«>��i����Ã�`�viÀi�ÌiÃ�iÛi�Ì�Ã�
`i��>�wiÃÌ>�-iÝ�]�i`>`]��?L�Ì>Ì]�â��>�}i�}À?wV>]�V�>Ãi�Ã�V�>��É�Ãi}�i�Ì��
Ã�V��iV�����V�]�iÃÌ����`i�Û�`>]�}ÕÃÌ�Ã]�«iÀVi«V����>VÌÕ>��`i��>�wiÃÌ>]�iÌV°®°�Ã�
��«�ÀÌ>�Ìi�iÃ«iV�wV>À�Ã���>�V>�«>�>�iÃ�>���Ûi����V>�]��>V���>������ÌiÀ�>V���>�°�

I�-i�`iLiÀ?��iÃ«iV�wV>À��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�iÃ«iV�wV>Ã�`i���Ã�`�ÃÌ��Ì�Ã�}ÀÕ«�Ã�
��>}i�ÌiÃ�i��i��V>Ã��`i�µÕi�Û>À�i��Ãi}Ö����Ã�`�viÀi�ÌiÃ�iÛi�Ì�Ã�µÕi�Ãi�
desarrollen.

3.1 Características 
-iÝ�]�i`>`]��?L�Ì>Ì]�â��>�}i�}À?wV>]�V�>Ãi�Ã�V�>��É�Ãi}�i�Ì��Ã�V��iV�����V�]�
iÃÌ����`i�Û�`>]�}ÕÃÌ�Ã]�V����«iÀV�Li��>�wiÃÌ>]�`iÃi�Ã�Þ��iViÃ�`>`iÃ�µÕi�
Ã>Ì�Ãv>Vi��>�wiÃÌ>�«>À>�V>`>�}ÀÕ«�]�V��«�ÀÌ>��i�Ì�É�?L�Ì�Ã�`i�>VÌÕ>V����



361 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

361

>�ÌiÃ]�`ÕÀ>�Ìi�Þ�`iÃ«ÕjÃ�`i��>�wiÃÌ>]�w`i��`>`]�vÀiVÕi�V�>�`i�>Ã�ÃÌi�V�>]�
��Ì�Û>V����«�À��>�µÕi�>Ã�ÃÌi]�«ÀiviÀi�V�>Ã���«Ài�Õ�V��Ã�Ã�LÀi��>��>ÀV>�«À�`ÕVÌ��
}À>`��`i�Ã>Ì�Ãv>VV����«�ÃÌiÀ��À®É�V����«iÀV�Li��>�wiÃÌ>�Þ�«iÀVi«V����`iÃi>`>�
«�À�«>ÀÌi�`i��V��i�ÌiÉ��ÃÌ�ÌÕV����µÕi��À}>��â>]�>Ã�ÃÌi�ÌiÃ�«�Ìi�V�>�iÃ°

���iw��V����`i���Ã�>Ã�ÃÌi�ÌiÃ�>VÌÕ>�iÃ°�
���iw��V����`i���Ã�Ãi}Õ�`�ÀiÃ�`i��>�wiÃÌ>°
���iw��V����`i���Ã�«ÀiÃVÀ�«Ì�ÀiÃÉ��yÕi�ViÀÃ°

3.2 Tendencias del mercado
�?L�Ì�Ã]�V�ÃÌÕ�LÀiÃ]��ÕiÛ>Ã�`i�>�`>Ã]�>�ÌiÀ�>Ì�Û>Ã�µÕi�i��«ÖL��V��Ã���V�Ì>���
LÕÃV>]�iÌV°

��·�>V�>�`��`i�Ãi�`�À�}i�i���iÀV>`�¶�
��·
Õ?��ÃiÀ?��>�v�À�>�`i�V��ÃÕ��À��>�wiÃÌ>¶
��·
����Ãi���v�À�>À?��`i���Ã�iÛi�Ì�Ã¶

{°�
��«iÌi�V�>�`�ÀiVÌ>�i���`�ÀiVÌ>�`i��>�wiÃÌ>
4.1 Fiestas similares. 
Ƃ�>`�À��>��>Þ�À�V>�Ì�`>`�«�Ã�L�i�`i���v�À�>V����>ViÀV>�`i�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã\�
 Ö�iÀ��`i�iÛi�Ì�Ã�Þ�`iÃVÀ�«V���]�?Ài>�}i�}À?wV>]�«ÕL��V�`>`]��i`��Ã�
«ÕL��V�Ì>À��Ã�ÕÌ���â>`�Ã]���ÛiÀÃ���]�>�V>�Vi]�}À>`��`i�>Vi«Ì>V���]�«ÀiV��Ã]�
«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�i�i�«��Ã�`i�V>�«>�>Ã�Ài>��â>`>Ã]�iÌV°�

���iÃVÀ�«V����`i�>Ã�ÃÌi�ÌiÃ�`i���Ã�iÛi�Ì�Ã°
���iw��V����`i���Ã�Ãi}Õ�`�ÀiÃ�`i��>�wiÃÌ>°
���iw��V����`i���Ã�«ÀiÃVÀ�«Ì�ÀiÃÉ��yÕi�ViÀÃ°
Ý�Ƃ�>`�À�i��>ViÃ�`i���ÌiÀjÃ°�

4.2 Competencia indirecta. 
Ƃ�>`�À��>��>Þ�À�V>�Ì�`>`�«�Ã�L�i�`i���v�À�>V����>ViÀV>�`i�ÃÕÃ�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã\�
Ûi�Ì�Ã�Þ�`iÃVÀ�«V���]�«ÕL��V�`>`]�?Ài>�}i�}À?wV>]��i`��Ã�«ÕL��V�Ì>À��Ã�
ÕÌ���â>`�Ã]���ÛiÀÃ���]�>�V>�Vi]�}À>`��`i�>Vi«Ì>V���]�«ÀiV��Ã]�«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�
i�i�«��Ã�`i�V>�«>�>Ã�Ài>��â>`>Ã]�iÌV°�

���iÃVÀ�«V����`i�>Ã�ÃÌi�ÌiÃ�`i���Ã�iÛi�Ì�Ã°
���iw��V����`i���Ã�Ãi}Õ�`�ÀiÃ�`i��>�wiÃÌ>°
���iw��V����`i���Ã�«ÀiÃVÀ�«Ì�ÀiÃÉ��yÕi�ViÀÃ°
Ý�Ƃ�>`�À�i��>ViÃ�`i���ÌiÀjÃ°�

{°Î�·��µÕj�Ãi�`�viÀi�V�>��ÕiÃÌÀ>�wiÃÌ>�V����>Ã�>�ÌiÀ��À�i�Ìi����LÀ>`>Ã¶�

x°�
>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�iÃ«iV�wV>Ã�`i��>�V>�«>�>°�
��V��i�Ìi�ÌÀ>�Ã��Ìi�i��ÌÀ>L>���iÃ«iV�wV��µÕi�`iÃi>�ÀiV�L�À�Þ�iÝ«��i�>�}Õ��Ã�
datos relevantes sobre la campaña. 
x°£�/i�>�`i��>�wiÃÌ>É>�i}�À�>�Þ�Ì����`i��>�V>�«>�>
x°Ó�*Õ�Ì�Ã���Li�iwV��Ã�V�>ÛiÃ�>�V��Õ��V>À
��v�À�>V���]���Ûi`>`iÃ]�«ÀiV��Ã]�Li�iwV��Ã�À>V���>�iÃ�Þ�i��V���>�iÃ®]��i�Ã>�i
5.3 Elementos que deben aparecer en la comunicación
��}�Ì�«�Ã]�`�ÀiVV���]�Ì�ÌÕ��Ã]��ÖÃ�V>]�Ì�«�}À>v�>]�viV�>Ã]�Ì>}���i���iÃ��}>�]�iÌV°
5.4 Que evitar comunicar/ con qué no se puede relacionar y qué elementos 
no deben aparecer en la comunicación
5.5 Entregables obligatorios —piezas— y formato de presentación. Canales
5.6 Materiales

6. Resumen de objetivos de la campaña
6.1. Objetivos con respecto a la institución pública que la organiza
*iÀVi«V���iÃ]��i��À>�`i��«�Ã�V���>��i�Ì��`i��>ÀV>]�>Õ�i�Ì��`i�Û�Ã�Ì>Ã�>��>�ÜiL®
È°Ó°�"L�iÌ�Û�Ã�V���ÀiÃ«iVÌ��>���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i���Õ}>À�i��i��µÕi�Ãi��À}>��â>
ƂÕ�i�Ì��`i��V��ÃÕ���i��V��iÀV��Ã���V>�iÃ]��i��À>�«Ã�V�Ã�V�>�]�iÌV°®
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È°Î°�"L�iÌ�Û�Ã�V���ÀiÃ«iVÌ��>��«ÖL��V��µÕi���i}>�>�`�ÃvÀÕÌ>À��>�wiÃÌ>
ƂVÌ�ÌÕ`iÃ]�«iÀVi«V���iÃ]�w`i��`>`]�iÌV°®
È°{°�"L�iÌ�Û�Ã�iÃ«iV�wV�Ã�`i��>�V>�«>�>�É��?À�iÌ��}
*>ÀÌ�V�«>V���]�>�V>�Vi]�Ài�Ì>L���`>`]��Ö�iÀ���ÕiÛ��`i�>Ã�ÃÌi�ÌiÃ]�Ûi�Ì>�`io]�
�i��À>�`i��V��«�ÀÌ>��i�Ì�o®

7. Presupuesto
7.1. Cantidad total de la campaña
7.2. Cantidad estimada para medios�/6]�«Ài�Ã>]�iÝÌiÀ��ÀiÃ]�ÀiÛ�ÃÌ>Ã]�iÌV°®
7.3. Cantidad estimada para producción�Ài>��â>V����`i�v�Ì�}À>v�>Ã]���«Ài�Ì>]�
��ÕÃÌÀ>V���iÃ]�VÕ�>Ã�`i�À>`��]�Ã«�Ì]�iÌV°®
7.4. Margen de tolerancia�i��V��i�ÌiÉ>�Õ�V�>�ÌiÉ��ÃÌ�ÌÕV����«Õi`i�i���V>Ã���iÃ�
ÀiV��Ã�`iÀ>À�i��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��`i�ÌÀ��`i�Õ��Ã��?À}i�iÃ�Þ�>Ã��`iLiÀ?���`�V>À���i��
iÃÌi�>«>ÀÌ>`�]�Ã������>Þ��>À}i��V��Û�i�i�`i��}Õ>��v�À�>�iÝ«ÀiÃ>À��®

8. Calendario del proyecto o timing / plan estratégico
�����V���`i��«À�ÞiVÌ�
��*ÀiÃi�Ì>V����`i��V��ÌÀ>LÀ�iw�}
��*ÀiÃi�Ì>V����`i�VÀi>Ì�Û�`>`�Þ�iÃÌÀ>Ìi}�>�VÀi>Ì�Û>
��,iÃ«ÕiÃÌ>�`i��V��i�ÌiÉ��ÃÌ�ÌÕV���
���ÌÀi}>�`i�«�iâ>Ã�pÌiÀ���>`>Ã�«>À>���Ã��i`��Ã�i���«Ài�Ì>p
���iV�>�`i�Ã>��`>�`i��>�V>�«>�>

9. Otras consideraciones relevantes
��À�>�`i�«>}�]�Ì�«��`i�V��ÌÀ>Ì�]�����Ìi�`i�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�]�Ã�ÃÌi�>�`i�
Û>��À>V����`i�VÀi>Ì�Û�`>`]�`ÕÀ>V����`i��>�V>�«>�>]�V��VÕÀÃ�Ã�«ÀiÛ�ÃÌ�Ã�>�
ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�V>�«>�>]�Ì����`i��>�V>�«>�>]�ÀiVÕÀÃ�Ã�µÕi�>«�ÀÌ>À?�i��V��i�Ìi]�
Ã�«�ÀÌiÃ�«ÕL��V�Ì>À��Ã�«À�«��Ã�V�����Ã�µÕi�VÕi�Ì>��>���ÃÌ�ÌÕV���]�`��`i�Ãi�Û>�>�
V���V>À]�iÌV°

En este punto el diseñador debe preguntarse tras el análisis si es necesario 
V>�L�>À�>�}����iÃÌ?�L�i�����µÕi�Þ>�Ãi��>��iV��]�iÃ�`iV�À]�i���V>Ã���iÃ��>�
Ã��ÕV����`i�`�Ãi���iÃ����Ài>��â>À��>`>�«�ÀµÕi�Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi����µÕi�iÃÌ?�Þ>�
está bien.

*�À�Ö�Ì���]�i��i��LÀ�iv�Ì>�L�j��Ãi�«Õi`i�>�>`�À���v�À�>V����Ã�LÀi���>Ã�
«i�>��â>V���iÃ����>Ã�Ã>�Û>}Õ>À`>Ã�«�À���VÕ�«����i�Ì��`i�«�>â�Ã]�«�À�>�L>Ã�
«>ÀÌiÃ��6��>`DÃ]�Óään]�«°�£äÈ®�Þ�i���V>Ã���iÃ�iÃÌi�`�VÕ�i�Ì��«Õi`i���i}>À�
>�ÃiÀÛ�À�V����V��ÌÀ>Ì����V����>�iÝ��>�iÃÌi°�*�À�iÃÌi���Ì�Û�]�iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�
�>�Ìi�iÀ���>VÌÕ>��â>`��V�����Ã�V>�L��Ã�µÕi�Ãi�«À�`ÕâV>��Þ�wÀ�>À��°

Este brief��>�Ã�`��Ài>��â>`��>�À>�â�`i��ÌÀ����`i���µÕi��i��`��VÀi>�`��>�����>À}��
`i�iÃÌ�Ã�>��Ã�`i�>VÌ�Û�`>`�«À�viÃ���>��V����`�Ãi�>`�À>�}À?wV>]���i�ÌÀ>Ã�
ÌÀ>L>�>L>�V����>ÕÌ����>�Þ�i��Û>À��Ã�iÃÌÕ`��Ã�`i�`�Ãi���}À?wV�°���LÀ�iw�} al 
µÕi��i�ÀiwiÀ�]��>�Ã�`��>�«��>`��Þ�>`>«Ì>`��«>À>�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V����}À>V�>Ã�
>�Õ��`�VÕ�i�Ì��µÕi�->�Ì�>}���>ÀV�>�
�>�À>V�pVÀi>Ì�Û��«ÕL��V�Ì>À���i���ÀiÞ�
*ÕL��V�`>`�`i��>`À�`�i����Ã�>��Ã�Óäääp]��i�V��«>ÀÌ���>�Ƃ�v��Ã��,Õ�â�«�À�
>µÕi��i�Ì��ViÃ]�«ÀiV�Ã>�i�Ìi�ÌÀ>Ã�Õ�>�V��ÛiÀÃ>V�����>�Ìi��`>�«�À�>�L�Ã]�
i���>�µÕi����`�ÀiVÌ�À�`i�ÌiÃ�Ã�Ãi�µÕi�>L>�`i��>�iÃV>Ã>���v�À�>V����`i�µÕi�
`�Ã«���>�]�«>À>�Ài>��â>À��>Ã�V>�«>�>Ã�`i�«ÕL��V�`>`�µÕi��iÃ�i�V>À}>L>��i��
�>Ã��Ã�>Ã�p��ÕV����?Ã���`iÃÌ>Ãp]�«>À>�`i��ÃÌÀ>À�i�µÕi�i��«À�L�i�>����
iÀ>�Ã����>���Ûi����ÃÕ�>À°��>�>}i�V�>��ÀiÞ�pµÕi�Ãi�i�V��ÌÀ>L>�>��>�Û>�}Õ>À`�>�
`i��>�«ÕL��V�`>`�iÃ«>���>�`i�����i�Ì�p�V����>ÀV�>�
�>�À>V�Þ�Õ��iµÕ�«��`i�
VÀi>Ì�Û�Ã]�V>�Ã>`�Ã�`i�µÕi�ÃÕÃ�V��i�ÌiÃ�>«i�>Ã��iÃ�`�iÀ>����v�À�>V������µÕi�
�>�«�V>�µÕi��iÃ�`>L>�����vÕiÀ>�Û?��`>�«>À>�ÃÕÃ�V>�«>�>Ã]�Ãi�Û���Ì>�L�j��i���>�
necesidad de crear un modelo de LÀ�iw�} —nunca publicado— para gestionar 
ÃÕÃ�«À�ÞiVÌ�Ã�«ÕL��V�Ì>À��Ã°
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	°£°Î°���V�>Ã�`i�>�?��Ã�Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ


����Þ>�Ãi�iÃ«iV�wV��i��i��>«>ÀÌ>`��Î°x°Î�`i��>�ÌiÃ�Ã]�`iL�`��>��>�iÝÌi�Ã����
Þ�>��>�V��«�i��`>`�µÕi�«ÀiÃi�Ì>�i����`i���`i�wV�>�`i��V>ÀÌi�]�µÕi��>�Ã�`��
ÕÌ���â>`>�«>À>���iÛ>À�>�V>L����Ã�>�?��Ã�Ã�`i�buen diseño]�Ãi��>�Ài>��â>`��Õ�>�
Ã��«��wV>V����Þ�>`>«Ì>V����`i��>���Ã�>]�«>À>�µÕi�Ãi>��?Ã�v?V���`i�V��«�iÌ>À�
«�À�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>����iÃ«iV�>��ÃÌ>�i��`�Ãi��°�*>À>�µÕi��>Þ>�Õ���i��À�
yÕ���`i�ÌÀ>L>���Þ�Ãi>��?Ã�Ãi�V�����>VÌÕ>��â>À���Ã�`>Ì�Ã�`i��>�ÜiL�QÜÜÜ°
}��`«�ÃÌiÀ`iÃ�}�°V��R]�i��`��`i�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�Õ�>�«iÃÌ>�>�V����>Ã�wV�>Ã�
`�}�Ì>��â>`>Ã]�i��V��Ìi��`��µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>�>�V��Ì��Õ>V�����>�Ã�`��>`>«Ì>`��>�
Õ����`i���`i����>�ÝVi���pµÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��`�V�>�ÜiLp�«>À>�Ãi�«Õi`>�
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��V>��â>V����>��>�µÕi�Ãi��>Vi�ÀiviÀi�V�>�³�É�>���`i��V>ÀÌi��³�É��Ö�iÀ��`i�ÌÀ��
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{°���iÃÌ>�µÕi�«À���V���>\�

>°�
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��>�>`>�>�«À�ÞiVÌ�]�iÌV°R\�

>°�*>}��«�À�i��ÌÀ>L>���Ài>��â>`�\
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£Ó°�-�«�ÀÌi�v�Ã�V��É�`�}�Ì>��É�>�L�Ã\�

>°�/jV��V>�`i�«À�`ÕVV����É�Ài«À�`ÕVV����Q`�}�Ì>�]���Ì�}À>v�>]��vvÃiÌ]�iÌV°R\�
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£Î°��Õ}>À�`i���«ÀiÃ����`i��V>ÀÌi�������LÀi�`i��>���«Ài�Ì>\
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È°�
���À�`����>�Ìi�Þ��ÌÀ�Ã�V���ÀiÃ\�
Ç°�·
��Ì�i�i���?}i�iÃ¶�QÃ������R\�

>°���>}i��Q>���>`>���iÃÌ?Ì�V>R\�

n°��iÃVÀ�«V�����L�iÌ�Û>�`i��V>ÀÌi�\�
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>°�·��ÀiÃÌ��`i�«�iâ>Ã�«À���V���>�iÃ�Ì�i�i��V��V�À`>�V�>�V���i��V>ÀÌi��Þ�
�>�V>�«>�>�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>���>}i��}��L>��Þ�Õ��wV>`>¶\�
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$����*GTTCOKGPVCU�FG�FKHWUKÏP�

B.2.1. Presentación de resultados de buen diseño


����Þ>�i��i��>«>ÀÌ>`��Ó°�°Ç�Ãi�iÝ«��V>À���V���`iÌ>��i�Ì�`>Ã��>Ã�«�iâ>Ã�
}À?wV>Ã�Ài>��â>`>Ã�«>À>�«ÀiÃi�Ì>À���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�p`i�LÕi��`�Ãi���`i��
V>ÀÌi�p��LÌi��`�Ã�i��iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�Ãi�>�>`�À?�>�V��Ì��Õ>V����i��
V��Ìi��`��µÕi����vÕi�ÌÀ>Ì>`��i��i��VÕiÀ«��`i�ÌiÝÌ��«À��V�«>�\

Realidad Virtual

��Õ�>�`i��>Ã�«>Ài`iÃ�`i��*>Li�����Ài>��â>`��i��Ài>��`>`�Û�ÀÌÕ>��Ãi��ÕiÃÌÀ>��
�>Ã�Ã�}Õ�i�ÌiÃ�vÀ>ÃiÃ]�µÕi��>��Ã�`��iÝÌÀ>�`>Ã�`i�iÃÌ>�ÌiÃ�Ã�`�VÌ�À>�\

Citas sobre buen diseño que se reproducen en una de las paredes del 
Pabellón creado en la realidad virtual

1. «El buen diseño es innovador. El buen diseño debe ser útil. El buen diseño 
iÃ�iÃÌjÌ�V�°�1��LÕi��`�Ãi����>Vi�µÕi�Õ��«À�`ÕVÌ��Ãi>�V��«Ài�Ã�L�i°���LÕi��
`�Ãi���iÃ����iÃÌ�°���LÕi��`�Ãi���iÃ�`�ÃVÀiÌ�°���LÕi��`�Ãi���iÃ�`ÕÀ>`iÀ�°�
El buen diseño tiene en cuenta cada detalle. El buen diseño es responsable 
V���i���i`���>�L�i�Ìi°�9�«�À�Ö�Ì���]�«iÀ������i��Ã���«�ÀÌ>�Ìi]�Õ��LÕi��
`�Ãi���Ì�i�i�i���i��À�`�Ãi���«�Ã�L�i��Q����`�`iÃ�}���Ã�����Û>Ì�Ûi°����`�
`iÃ�}���ÕÃÌ�Li�ÕÃivÕ�°����`�`iÃ�}���Ã�>iÃÌ�iÌ�V�`iÃ�}�°����`�`iÃ�}���>�iÃ�>�
«À�`ÕVÌ�Õ�`iÀÃÌ>�`>L�i°����`�`iÃ�}���Ã����iÃÌ°����`�`iÃ�}���Ã�Õ��LÌÀÕÃ�Ûi°�
���`�`iÃ�}���Ã����}��>ÃÌ��}°����`�`iÃ�}���Ã�V��Ã�ÃÌi�Ì����iÛiÀÞ�`iÌ>��°����`�
`iÃ�}���Ã�i�Û�À���i�Ì>��Þ�vÀ�i�`�Þ°�Ƃ�`��>ÃÌ�LÕÌ���Ì��i>ÃÌ]�}��`�`iÃ�}���Ã�>Ã�
��ÌÌ�i�`iÃ�}��>Ã�«�ÃÃ�L�i�R���iÌiÀ�,>�Ã]�£�Çä°

Ó°���iLi�i�Ìi�`iÀÃi�`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì��Þ�`iLi�iÝ«��V>À�L�i���>�
��v�À�>V���]��>�VÕ>��`iLi�iÃÌ>À��À`i�>`>�Þ�Ài�>V���>ÀÃi�À?«�`>�i�Ìi�V���i��
Ìi�>�µÕi�iÝ«��i��Q�Ƃ�}��`�«�ÃÌiÀ�`iÃ�}���ÕÃÌ�Li�Õ�`iÀÃÌ��`�vÀ���Ì�i�
Li}�����}�>�`��ÕÃÌ�iÝ«�>���Ì�i���v�À�>Ì����Üi��]�Ü��V���ÕÃÌ�Li�V�i>À�>�`�
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�À`iÀi`�Ã��Ì�>Ì��Ì�V>��Li�µÕ�V��Þ�Ài�>Ìi`�Ì��Ì�i�ÃÕL�iVÌ��Ì�iÝ«�ÃiÃ�R��>Û�iÀ�
�>À�ÃV>�]�Óä£�°

Î°�����}i��>��`i�Õ��V>ÀÌi��iÃ�ÃÕ��`i>��Q�/�i��`i>��Ã�Ì�i�}Ài>Ì�Ì���}����>�«�ÃÌiÀ�R�
ƂÀ�i�1�}iÀ�>��]�£�xÓ°

{°����>ÀÌi�`i��V>ÀÌi��iÝ�}i�ÛiÀÃ>Ì���`>`]���Ìi�iVÌÕ>��Þ�iÃÌ���ÃÌ�V>�i�Ìi]�Ã��i��
>ÀÌ�ÃÌ>�Û>�>�VÀi>À��`i�Ì�`>`iÃ���`i«i�`�i�ÌiÃ�«>À>�`�viÀi�ÌiÃ�>�Õ�V�>�ÌiÃ�Þ�
«À�«�Ã�Ì�Ã°���>ÀÌ�ÃÌ>�`iLi�iÃÌ>À�`�Ã«ÕiÃÌ��Þ�ÃiÀ�V>«>â�`i��ÕÃÌ�wV>À�ÃÕ�ÌÀ>L>���
i��ÌjÀ����Ã�`i�vÕ�V�����Q�*�ÃÌiÀ�>ÀÌ�`i�>�`Ã�ÛiÀÃ>Ì���ÌÞ]���Ìi��iVÌÕ>��Þ�>�`�
ÃÌÞ��ÃÌ�V>��Þ]��v�Ì�i�>ÀÌ�ÃÌ��Ã�Ì��VÀi>Ìi���`i«i�`i�Ì��`i�Ì�Ì�iÃ�v�À�>��Õ�LiÀ��v�
`�vviÀi�Ì�>`ÛiÀÌ�ÃiÀÃ�>�`�«ÕÀ«�ÃiÃ°�/�i�>ÀÌ�ÃÌ��ÕÃÌ�Li�Ü�����}�>�`�V>«>L�i��v�
�ÕÃÌ�vÞ��}���Ã�Ü�À�����ÌiÀ�Ã��v�vÕ�VÌ����R�Ƃ°��°�ƂÀ���`]�£�xÓ°

x°����V>ÀÌi���iViÃ�Ì>�Õ�>�>À}Õ�i�Ì>V���]�Õ�>�v�À�>�`i�iÝ«ÀiÃ����µÕi�V��Ûi�â>�
Þ�Õ�>�v�À�>�`i�`iV�À]�«�ÀµÕi�i��V>ÀÌi��iÃ]�«��ÌÕÀ>�µÕi��>L�>��Q�/�i�«�ÃÌiÀ��ii`Ã�
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Juego situado en una de las paredes del Pabellón creado en la R.V.
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Carteles de buen diseño animados

*>À>�«ÀiÃi�Ì>À�>��ÀiÃÌ��`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�buen diseño se crearon dos más 
}i�iÀ>�iÃ°����ÌÀ����Ûi��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��V��V��V>ÀÌi�iÃ��>À>��>Ã]�V����>Ã�V��V��
V>Ìi}�À�>Ã�«À��V�«>�iÃ�`iÌiÀ���>`>Ã�i��i��>«>ÀÌ>`��Ó°�°x�`i��>���ÛiÃÌ�}>V���]�
acompañadas por sus carteles ����Ã°
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Ejemplos de la animación de los carteles

��iÃÌi�ÃÕL>«>ÀÌ>`��Ãi�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>�«iµÕi�>��ÕiÃÌÀ>�`i�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�
i�i�«��wV>���>�>���>V����`i���Ã�VÀi>`�Ã�«>À>��>���ÛiÃÌ�}>V���]���Ã�VÕ>�iÃ�Ãi�
«Õi`i��ÛiÀ�i����Û���i�Ì��i���>�ÜiL�}��`«�ÃÌiÀ`iÃ�}�°V��
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Otras ideas y bocetos

Bocetos iniciales
	�ViÌ�Ã����V�>�iÃ�`iÃV>ÀÌ>`�Ã]�VÀi>`�Ã�«>À>�i�i�«��wV>À���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen 
diseño determinados en esta investigación.

	ÕÃV>�`��i�����>À�i���ÀÕ�`���i����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�Ãi�LÕÃV���>��?Ý��>�Ã��«��wV>V����
`i�ÃÕ�`�Ãi��°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì��Ãi�«i�Ã��i���>�
«�Ã�L���`>`�`i��>ViÀ��Ã�>���>`�Ã°
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B.2.2. Página web de la investigación


���i���L�iÌ�Û��`i�V��Ì��Õ>À�V����>���ÛiÃÌ�}>V����Þ��>�Ìi�iÀ�>VÌÕ>��â>`��i��
V��Ìi��`�]�ÃÕ�>`��>��>��`i>�`i�«�`iÀ�V��«>ÀÌ�À���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�V���Õ��}À>��
�Ö�iÀ��`i���ÛiÃÌ�}>`�ÀiÃ]�}iÃÌ�ÀiÃ�`i��`�Ãi��]�>ÀÌ�ÃÌ>Ã]�iÌV°]���ÌiÀiÃ>`�Ã�i��
i��Ìi�>]�Ãi�`iV�`���VÀi>À�Õ�>�«?}��>�ÜiL�Q}��`«�ÃÌiÀ`iÃ�}�°V��R�`��`i�Ãi�
«Õ`�iÀ>�V��ÃÕ�Ì>À�v?V���i�Ìi�Þ�`i��>�iÀ>��?Ã�Û�ÃÕ>���>���v�À�>V����iÝÌÀ>�`>�
de esta tesis doctoral. 

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��iÃÌ>�ÜiL�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�Õ��>«>ÀÌ>`��i��i��VÕ>��Ãi��ÕiÃÌÀ>�
Õ�>�}>�iÀ�>�V����>Ã���?}i�iÃ�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÀiV�«��>`�Ã�«>À>�iÃÌ>�
��ÛiÃÌ�}>V�����Õ�Ì��V���ÃÕÃ�`>Ì�Ã°

ÃÌ��Ãi���iÛ��>�V>L��V����>�w�>��`>`�`i�«�`iÀ�V��«>ÀÌ�À�i��V��Ìi��`��`i�
�>�iÀ>�>L�iÀÌ>]�«�ÀµÕi�«iÀ��Ìi�Õ��>VViÃ��V���`��Þ�À?«�`��>��>���v�À�>V���]�
µÕi�«Õi`i�ÃiÀÛ�À�«>À>�v��i�Ì>À�i����ÌiÀjÃ�«�À�V��ÃiÀÛ>À�iÃÌi�«>ÌÀ�������
�>ÌiÀ�>�]�pi�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã�µÕi�Ãi��>���`�����LÀ>�`��>�����>À}��`i��>�
��ÛiÃÌ�}>V���p°�

"ÌÀ>�`i��>Ã��«V���iÃ�µÕi�«iÀ��Ìi���>Ã�wV�>Ã�`�}�Ì>��â>`>Ã]�iÃ�«�`iÀ�>�>��â>À�
�>Ã���ÌiÀ>VV���iÃ�`i���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�`i�ÌÀ��`i��>�ÜiL]�«>À>�Ã>LiÀ�µÕj�V>ÀÌi����µÕj�
V��Ìi��`��iÃ�i���?Ã�µÕi���ÌiÀiÃ>]�i��µÕi�Ãi�V��«>ÀÌi��?Ã�iÌV°]�Þ�Ì>�L�j��«>À>�
v>V���Ì>À��>�`iÃV>À}>�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]�V�����>Vi��>ÞÕ�Ì>��i�Ì�Ã�
V����i��`i��>`À�`���	>ÀVi���>�p�?Ã���v�À�>V����Ã�LÀi�i��Ìi�>�i��i��
>«>ÀÌ>`��Î°x°Î�`i��>���ÛiÃÌ�}>V���p°
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Doctora en Filosofía y profesora de diseño en la Universidad de Barcelona.
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Û>�ÌÕÀ�Ã��®\��ÕiÀ����ÕV��Ã���Ã���Ì�Û�Ã�o®�Õ���`i�i���Ã��>���Ì�Û>V����
«iÀÃ��>�]��ÌÀ��i���iV���`i�ÌÀ>L>�>À�i��i��ÃiVÌ�À�Þ�`>ÀÌi�VÕi�Ì>�`i�V�Ã>Ã�µÕi�
iÃÌ?���>���iV�>Ã�o®�Þ�«�À��ÌÀ���>`��i��Ìi�iÀ�VÀ�ÌiÀ��]�VÕ�ÌÕÀ>�Û�ÃÕ>�°

,�Ã>À���w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\��Õi�Õ�>�VÕiÃÌ����>LÃ��ÕÌ>�i�Ìi�V>ÃÕ>��o®�-��
�ÕL�iÀ>�Ìi��`���>��«�ÀÌÕ��`>`�`i�`iV�`�À�i�ÌÀi�w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��]��}Õ>���ÕL�iÀ>�
estudiado diseño.

č�v��Ã��`�Ãi��®\��ÌÀj�i��Õ�>�>}i�V�>�`i�«ÕL��V�`>`]��i���ÌiÀiÃ��i��Ìi�>�
}À?wV��o®]�Û��VÕ�j�iÃi�ÌÀ>L>���V���i��µÕi�Þ��V���V�>�`i�«À�`ÕVV����`i�V��i�
°°°®�Þ�>V>Lj�>µÕ�]�i���>�v>VÕ�Ì>`�`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ®�`>�`��V�>Ãi°

Ó°�·+Õj�iÃ�«>À>�ÕÃÌi`�i��`�Ãi��¶

Û>�ÌÕÀ�Ã��®\�Ã�Õ�>�`�ÃV�«���>���>VÌ�Û�`>`�µÕi����µÕi�«ÀiÌi�`i�iÃ�Ã��ÕV���>À�
«À�L�i�>Ã�`i�v�À�>�VÀi>Ì�Û>°�

č�v��Ã��`�Ãi��®\��i�Ì�`>Ã��>Ã�`iw��V���iÃ�µÕi��i�iÃVÕV�>`��Ã�LÀi�i��`�Ãi���
o®]��>Þ�Õ�>�`i����Ì�����>ÃiÀ�µÕi�`iV�>�µÕi�`�Ãi�>À�iÃ����V�>À�i��V>�L���i���>Ã�
cosas. 

č��>�w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\�Ã�Õ�>�«À�viÃ����i��«�i���«À�ViÃ��`i�Ài`iw��ÀÃi�
VÕÞ>�iÃ«iV�>��`>`���Ã>L�`ÕÀ�>�«À��V�«>��iÃ�Ã>LiÀ�ÌÀ>�Ãv�À�>À��>Ã�V�Ã>Ã�`i�Õ�>�
�>�iÀ>�Ã�}��wV>Ì�Û>°

,�Ã>À���w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\���`�Ãi��]�«�À�Õ���>`�]�Ì�i�i�µÕi�i�Ìi�`iÀ�V����
«�i�Ã>����Ã��ÌÀ�Ã]�V����i�Ì�i�`i����Ã�ÃÕ�iÌ�Ã�µÕi�iÃ�i���Õ�`�]�Þ�«�À��ÌÀ��
�>`�]�Ì�i�i�µÕi�i�Ìi�`iÀ�V����Ãi�Ài�>V���>��iÃ�Ã�ÃÕ�iÌ�Ã®�o®�Þ�Ì�`��iÃÌ��
«�Ã�L���Ì>�µÕi�i��`�Ãi��®��>}>�V�Ã>Ã�i��i���Õ�`�°

č�LiÀÌ��`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>�®\�Ã�Õ�>��>�iÀ>�`i�i�Ìi�`iÀ�o®�«�À�µÕj��>Ã�V�Ã>Ã�
Ã���`i�iÃÌ>��>�iÀ>�Þ����`i��ÌÀ>]�V����Õ�>���>}i��}À?wV>���Õ���L�iÌ�°

�>À��>�`�Ãi�����ÌiÀ��ÀiÃ®\�Ã��>�V>«>V�`>`�`i�`>À�i��>�v�À�>�µÕi��?Ã��i�
V��Û�i�i�>��>Ã�V�Ã>Ã�i��vÕ�V����`i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i��iViÃ�`>`iÃ�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�
Ì�i�i�µÕi��`i�Ì�wV>À�Ìi��i�`��V�����L�iÌ�Û��i��L�i�iÃÌ>À�`i��ÕÃÕ>À��°

Î°�·
Àii�µÕi�i��`�Ãi���iÃ��>ViÀ�>�}��Li���ÉiÃÌjÌ�V>�i�Ìi�L���Ì�¶

č�v��Ã��`�Ãi��®\��>Þ�V�i�Ì�Ã�`i�V>Ã�Ã�`i�`�Ãi��Ã�v>�Ì?ÃÌ�V�Ã�`iÃ`i�i��
«Õ�Ì��Û�ÃÌ>�iÃÌjÌ�V��µÕi]�i������«�����]�Ã����ÕÞ�LÕi��Ã�i�i�«��Ã�`i�
«À?VÌ�V>�`i��`�Ãi��]�«iÀ��i��Ài>��`>`]�«�`À�>��Ã�i�V��ÌÀ>À�«�À�V>`>�Õ���
`i�iÃÌ�Ã�V>Ã�Ã�V�i���?Ã�i����Ã�VÕ>�iÃ���À�>��i�Ìi��>ViÀ�Õ�>���V�`i�V�>�
iÝViÃ�Û>�i�Ìi�iÃÌjÌ�V>�i��i��ÀiÃÕ�Ì>`��w�>��Û>�i��V��ÌÀ>�`i��>�V>��`>`�`i��
«À�`ÕVÌ��o®���`�Ãi���iÃ�LÕi���VÕ>�`��Ã��«�i�i�Ìi�ÀiÃÕi�Ûi�L�i��i��
«À�L�i�>�µÕi�Ãi��>�«�>�Ìi>`�°

,�Ã>À���w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\�
Ài��µÕi�i��`�Ãi���iÃ��>ViÀ�>�}��µÕi�Ài«ÀiÃi�Ìi�
i���Õ�`��`i�>�}Õ�>�v�À�>�o®��>�Ài�>V����i��V���>��µÕi�Ìi�}>Ã�V���i���L�iÌ��
��V����>���v�À�>V����«Õi`i�ÃiÀ�L���Ì>���vi>]�i��>ÃÕ�Ì��iÃ�µÕi�Ãi>�Ài�iÛ>�Ìi�Þ�
µÕi�Ìi�}>�Õ�>�vÕ�V���°

č�LiÀÌ��`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>�®\��>ViÀ�>�}��iÃÌjÌ�V>�i�Ìi�L���Ì��iÃ��ÕÞ�v?V��]�i��
`�Ãi���iÃ��ÕV����?Ã�V��«�i��°�*>À>����i��`�Ãi���iÃÌ?�Û��VÕ�>`��>��>�VÕ�ÌÕÀ>�
`i����µÕi�iÃ�Õ��«À�ÞiVÌ�°

�>À��>�`�Ãi�����ÌiÀ��ÀiÃ®\�
Ài��µÕi�i��`�Ãi���Ì�i�i��>��L��}>V����Þ�i��`iLiÀ�
`i�µÕi�Ì�`�����µÕi��>Vi�Ãi>�L���Ì�]�`i�VÕ�`>À��>�iÃÌjÌ�V>]�«iÀ�����Ã����iÃ�]�
��`i«i�`�i�Ìi�i�Ìi�`i�µÕi�iÝ�ÃÌi���ÕV��Ã�Ì�«�Ã�`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi��i�`>��
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�?Ã����i��Ã�Û>��À�>��>�iÃÌjÌ�V>�«�À�i�V��>�`i��>�vÕ�V���]�iÃ�Õ�>�`i��ÕiÃÌÀ>Ã�
`�viÀi�V�>Ã�V���ÀiÃ«iVÌ��>��ÌÀ>Ã�«À�viÃ���iÃ°

č��>�w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\�*>À>����i��LÕi��`�Ãi���iÃ�i��iÃÌjÌ�V>�i�Ìi�L���Ì�]�
VÕ�ÌÕÀ>��i�Ìi�Ài�iÛ>�Ìi�Þ�i��µÕi��i��À>��>Ã�V��`�V���iÃ�`i�Û�`>�Þ��>Ã�
V��`�V���iÃ�`i�«iÀVi«V����`i���Õ�`�°

Û>�ÌÕÀ�Ã��®\�*>À>����iÃ�ÃÖ«iÀ���«�ÀÌ>�Ìi�µÕi�Ãi>�>}À>`>L�i�Û�ÃÕ>��i�Ìi]�
µÕi�Ìi�Ã>Ì�Ãv>}>]�µÕi�Ìi�V��«�>âV>����µÕi�iÃÌ?Ã�Û�i�`�]�«iÀ�����Ã����iÃ�
iÃ�]�Ã����µÕi�Ì�i�i�i��VÕi�Ì>��ÕV��Ã���Ã�>Ã«iVÌ�Ã]�`iÃ`i��>�ÕÌ���â>V���]���Ã�
�>ÌiÀ�>�iÃ]�V����iÃÌ?��iV��]�V����Ãi�«Õi`i��i��À>Ào����

{°�·-��>Ã�����VÀii]�«�À�µÕj�i��`�Ãi���iÃ��iViÃ>À���i���>�i�«ÀiÃ>¶

,�Ã>À���w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\�º1�>�i�«ÀiÃ>�µÕ�iÀi�}i�iÀ>À�À�µÕiâ>]�Ûi�`iÀ�ÃÕÃ�
«À�`ÕVÌ�Ã�Þ]�«�À�Ì>�Ì�]�Ì�`>Ã��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�«>À>�µÕi�«Õi`>��i��À>À�o®��>�
v�À�>�i���>�µÕi��>�}i�Ìi�V���Vi�iÃi�«À�`ÕVÌ�°���`�Ãi��®�ÃiÀ?�Li�iwV��Ã��
«>À>�V��Ãi}Õ�À��>Þ�À�Ài�Ì>L���`>`»

º��`�Ãi����i�«>ÀiVi���ÌiÀiÃ>�Ìi�V�����iÀÀ>��i�Ì>�«>À>�V��Õ��V>À�Õ��
«À�`ÕVÌ��o®�Þ]�i��iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�i��`�Ãi���Ì�i�i�Õ��«>«i��L?Ã�V�]����«>À>�
i�}>�>À]�Ã����«>À>�V��Õ��V>À»

Û>�ÌÕÀ�Ã��®\�º��i��ÃiVÌ�À�ÌÕÀ�ÃÌ�V��o®��>�iÃÌjÌ�V>�`i��>��>ÀV>]��>���>}i��Þ��>�
�`i�Ì�`>`�V�À«�À>Ì�Û>]�i���iV���`i�µÕi�iÃ��Ìi�Û>�>�ÃÕ«��iÀ�Õ�>�`�viÀi�V�>V���]�
Û>Ã�>�ÃiÀ��?Ã�V��«iÌ�Ì�Û��Þ�Û>Ã�>�Ìi�iÀ��>Þ�À�Ài�Ì>L���`>`»�

ºÃ��ÕÞ���«�ÀÌ>�Ìi�«�ÀµÕi�VÕ>�`��Ãi�>«��V>�i��`�Ãi����>Þ�ÌÀiÃ�L>ÃiÃ�
vÕ�`>�i�Ì>�iÃ]�µÕi�Ã����>�Ã�ÃÌi��L���`>`�Ã�V�>�]�iV�����V>�Þ�iV���}�V>»�

č�v��Ã��`�Ãi��®\��>��>Þ�À�«>ÀÌi�`i���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�Þ�>VV���iÃ�`i�
V��Õ��V>V����µÕi�Ãi�«À�`ÕVi��`iÃ`i��>�i�«ÀiÃ>�Ì�i�i��µÕi�ÛiÀ�V���i��ÕÃ��
`i��`�Ãi���Þ�ÃiÀ�>�>LÃÕÀ`�����Ìi�iÀ�>�>�}Õ�i��µÕi�V��ÌÀ��>Ãi�Þ�}iÃÌ���>Ãi�
esas cuestiones.

�>À��>�`�Ãi�����ÌiÀ��ÀiÃ®\�Ý�ÃÌi���ÕV�>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�i���>Ã�µÕi�ÌÀ>L>�>�
}i�Ìi�µÕi�Ã>Li��>ViÀ��ÕÞ�L�i��ÃÕ�ÌÀ>L>��]�«iÀ��«�`À�>�ÃiÀ��ÕÞ�«�Ã�Ì�Û��«>À>�
i���Ã�Ìi�iÀ�>�>�}Õ�i��o®�µÕi��iÃ��À�i�Ìi�V���ÀiÃ«iVÌ��>�>�}Õ�>Ã�`iV�Ã���iÃ�
relacionadas con la identidad de la empresa.

č�LiÀÌ��`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>�®\�No todas las empresas necesitan un servicio de 
`�Ãi���V����Ì>�]�«iÀ��Ã��iÃ�V�iÀÌ��µÕi�i��Ì�`>Ã��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã��iViÃ�Ì>��Õ�>�
�`i�Ì�`>`���Ài«ÀiÃi�Ì>V����`i�ÃÕ��>ÀV>°

5. ¿Por qué cree que las empresas tienen por ejemplo, departamentos de 
�>À�iÌ��}�«iÀ�����VÕi�Ì>��V���Õ���`i�`�Ãi��¶

č��>�w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\�*�ÀµÕi�i��`�Ãi���iÃ�`�v�V���`i�iÝ«��V>À�Þ����>V>L>��
`i�i�Ìi�`iÀ�µÕi�i��`�Ãi���iÃ�Õ�>���ÛiÀÃ����>��>À}��«�>â��o®��>Þ�µÕi�Ìi�iÀ�i��
VÕi�Ì>�µÕi�Õ��vÀ>V>Ã��i�«ÀiÃ>À�>��«�À�VÕ�«>�`i��`�Ãi���iÃ��ÕV����?Ã�}À>Ûi�
µÕi�Õ��vÀ>V>Ã��`i��>À�iÌ��}°�Ƃ�«iÃ>À�`i�µÕi�i��iviVÌ��Ãi>�i����Ã��]��>Þ�Õ��
«Õ�Ì��`i�V��«ÀiÃ����µÕi��>Vi�µÕi�>��`�Ãi����i�VÕiÃÌi��?Ã��>ViÀÃi�i�Ìi�`iÀ°

č�LiÀÌ��`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>�®\ Toda empresa necesita un departamento de 
�>À�iÌ��}�«>À>�«À���V���>À�ÃÕÃ�ÃiÀÛ�V��Ã���«À�`ÕVÌ�Ã]�«iÀ���}Õ>��iÃ>�
i�«ÀiÃ>����Ì�i�i�ÃÕwV�i�Ìi�Û��Õ�i��`i�`�Ãi���V����«>À>�«�`iÀ�«iÀ��Ì�ÀÃi�
Õ��`i«>ÀÌ>�i�Ì����ÌiÀ���`i�`�Ãi���Þ�Ìi�}>��µÕi�ÀiVÕÀÀ�À�>�Õ���iÝÌiÀ��°�*�V��
>�«�V��Ã��µÕi�iÃ�V�iÀÌ��µÕi�Ì�`>Ã��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�Ãi�Û>��V��V�i�V�>�`��`i�µÕi�
i��`�Ãi���iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��«>À>��>�V��«iÌ�Ì�Û�`>`°
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Û>�ÌÕÀ�Ã��®\�º�iLiÀ�>��V��Ì>À�V���Õ���`i�`�Ãi���«iÀ�����Ãi�Ã��
iÃ«iV�wV>�i�Ìi�Õ��`i«>ÀÌ>�i�Ì��V����«Õi`i�ÃiÀ�i��`i��>À�iÌ��}�°°®�
��>}��i��Ã�Õ��`À>}�]��>Ã�À>�ViÃ�Ã����>�w�>�V�>V���]���Ã�«À���Ì�ÀiÃ�Þ���Ã�
��ÛiÀÃ�ÀiÃ�o®]�i��i��Vi�ÌÀ��`i��ÌÀ��V��iÃÌ?��>�}iÃÌ����Þ�Ã��«i�Ã>��Ã�i��Õ�>�
i�«ÀiÃ>�ÌÕÀ�ÃÌ�V>]��>Ã�À>��wV>V���iÃ�Ã�����Ã�`�viÀi�ÌiÃ�`i«>ÀÌ>�i�Ì�Ã�o®�
��`�Ãi���«�`À�>�ÃiÀ��ÌÀ>�À>��wV>V���]�«iÀ��«>À>����iÃ��>�Ã>Û�>ÉÃ>L�>�`i��
?ÀL��°�->Û�>�«�ÀµÕi�iÃ�Õ��Ã�ÃÌi�>�µÕi�Ì�i�i�Û�`>]�Þ�i��iÃi�Ã�ÃÌi�>�i��`�Ãi���
Ãi�i�V>À}>�`i�VÀi>À�«À�`ÕVÌ�Ã]�ÃiÀÛ�V��Ã�Þ�`i��>L���Ì>À�iÃ«>V��Ã°�->L�>�
V���¼	½�«�ÀµÕi��>ÃÌ>�>��À>����µÕi��i�i�Ìi�`�`��iÃ�µÕi�Õ��LÕi��`�Ãi���iÃ�
V��iÀi�Ìi]���}�V�]�iwV�i�Ìi�Þ�Ãi�«Ài�VÕ«>�«�À�i��V����Ãi��>Vi]�V����Ãi�
ÕÌ���â>]�ÃÕ��>�Ìi����i�Ì�o

,�Ã>À���w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\�*�À�`iÃV���V���i�Ì�]�VÀi��µÕi�>�ÛiViÃ����
V��vÕ�`i��V���i���>À�iÌ��}�Þ�Ã�LÀi�Ì�`��«�ÀµÕi����VÀi��µÕi�i���>�
Õ��ÛiÀÃ�`>`�Þ�i��V>ÀÀiÀ>Ã�µÕi�Ì�i�i��µÕi�ÛiÀ�V����>�i�«ÀiÃ>�Ìi�}>��Õ�>�
>Ã�}�>ÌÕÀ>�>ViÀV>�`i��`�Ãi���Þ�Ãi��iÃ��ÕiÃÌÀi������«�ÀÌ>�Ìi�µÕi�iÃ°

�>À��>�`�Ãi�����ÌiÀ��ÀiÃ®\�*�ÀµÕi�i���>À�iÌ��}�����>��iV����ÕÞ�L�i��Þ��>�
Ã�`��Õ�>��ÕÞ�LÕi�>���ÛiÀÃ����>�V�ÀÌ��«�>â��µÕi��iÃ��>�«iÀ��Ì�`��«�`iÀ�
`iÃ>ÀÀ���>ÀÃi�Þ�>Õ�i�Ì>À�ÃÕÃ�Ûi�Ì>Ã�À?«�`>�i�Ìi°��i�«>ÀiVi�µÕi��ÌÀ��«Õ�Ì��
LÕi���µÕi�Ì�i�i�i���>À�iÌ��}�iÃ�µÕi�����>�VÕiÃÌ���>`��i�����}Ö�����i�Ì��
i��«À�`ÕVÌ��µÕi�iÃÌ?�Ûi�`�i�`�]�Ã��«�i�i�Ìi�Ãi��>�����Ì>`��>�Ûi�`iÀ°

º��«>«i��`i�V��iÀV�>��Ãi���iÛ>��>V�i�`���ÕV��Ã�>��Ã�i���>���ÃÌ�À�>�Þ�Ì�`��
i���Õ�`��Ã>Li��ÕÞ�L�i�����µÕi�iÃ°��>�`�viÀi�V�>�iÃ�µÕi�i���>À�iÌ��}�Ûi�`i�
ÕÌ���â>�`���>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�Þ]�Ã���i�L>À}�]�i��`�Ãi������ÌÀ>Ì>�`i�Ûi�`iÀ�i��
«À�`ÕVÌ��Ã����`i��i��À>À�i��«À�`ÕVÌ��Þ�VÕiÃÌ���>À�Ã��iÃi�«À�`ÕVÌ��iÃ�i���i��À�
µÕi�«Õi`i�Ìi�iÀ��>�i�«ÀiÃ>�Þ�V����Ãi�«Õi`i�«�Ã�V���>À�i��i���iÀV>`�»

č�v��Ã��`�Ãi��®\��>�Ì>��ÕV�>�V��V�i�V�>V���]��>Þ�Õ�>�VÕ�ÌÕÀ>�`i�µÕi�i��
`�Ãi���iÃ]�«�À�Õ���>`�]�Õ��}>ÃÌ�]�Þ�«�À��ÌÀ�]�`i�µÕi�Ãi�V��Ã�}Õi�}À>Ì�Ã�o®�Ã�
Õ��«À�L�i�>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�]�`i�v>�Ì>�`i�VÕ�ÌÕÀ>�i�«ÀiÃ>À�>���>V�>�i��`�Ãi��

6. ¿Cómo cree que los empresarios pueden aprender a diferenciar un mal 
`�Ãi��É`�Ãi�>`�À¶

č�LiÀÌ��`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>�®\�Ã�`�v�V��]�«�À�i�i�«��]�«�`À�>�ÀiVÕÀÀ�À�>��>Ã�Ûi�Ì>Ã°�
9��Ã�i�«Ài�`�}��µÕi���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�Ã���V����Õ�>�V>`i�>]�iÃ�`iV�À]�ÌÖ�«Õi`iÃ�
Ìi�iÀ�Õ��«À�ÞiVÌ��>���Ûi��`i�`�Ãi����ÕÞ�LÕi��]�«iÀ���}Õ>���>��>�iÀ>�`i�
Ûi�`iÀ����>�Ã�`���ÕÞ��>�>�Þ�i��«À�ÞiVÌ��iÃ�Õ��vÀ>V>Ã��o®�Ã�V��«��V>`��
«�ÀµÕi�Ãi��Õ�Ì>���ÕV�>Ã�V�Ã>Ã]�iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�Ã>LiÀ�>�>��â>À�Ì�`>Ã��>Ã�v>ÃiÃ�
por separado.

�>À��>�`�Ãi�����ÌiÀ��ÀiÃ®\�9�����VÀi��µÕi��>Þ>��>��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]����µÕi�
Ã��VÀi��iÃ�µÕi�>�����>À}��`i��>�V>ÀÀiÀ>�«À�viÃ���>��>�}Õ�>Ã�«iÀÃ��>Ã�Ì�i�`i��
>�Ì��>À�Õ��iÃÌ����`�viÀi�Ìi�`i��ÌÀ�]�Þ�iÃ�«�Ã�L�i�µÕi�iÃi�iÃÌ�������Ã�i�«Ài�
Li�iwV�i�>�Ì�`>Ã��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�o®���VÕ>�µÕ�iÀ�V>Ã�]�«>À>����Õ��`�Ãi�>`�À]�
V����«À�viÃ���>�]�Ì�i�i�µÕi�Ã>LiÀ�i�Ìi�`iÀ����µÕi��>�i�«ÀiÃ>�iÃÌ?�«�`�i�`��Þ�
Ì�i�i�µÕi�Ã>LiÀ�Ã��Ãi����«Õi`i��vÀiViÀ���Ã��ÀiV���i�`>�>��ÌÀ��V��«>�iÀ��«�À�
�>�À>â���µÕi�Ãi>°

,�Ã>À���w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\ Cuando pienso en esto me acuerdo de David 
�Õ�i]�Õ��w��Ã�v��i�«�À�ÃÌ>�µÕi�`iV�>�µÕi�Ì�`>Ã��ÕiÃÌÀ>Ã�VÀii�V�>Ã�`i«i�`i��
`i��ÕiÃÌÀ>�iÝ«iÀ�i�V�>]�V������VÕ>��`>L>��>�Ãi�Ã>V����`i�µÕi���i}?L>��Ã�>�
Õ�>�«�Ã�V����i���>�µÕi�����>L�>��>`>�Õ��ÛiÀÃ>��o®����Ì�i�i�Õ��ÌiÝÌ��µÕi�Ãi�
��>�>�¼�>���À�>�`i��}ÕÃÌ�½�i��i��µÕi�`�Vi�µÕi��>Þ�`�viÀi�ÌiÃ�VÕ�ÌÕÀ>Ã]�Ûi��
V�Ã>Ã�L���Ì>Ã]�vi>Ã]�LÕi�>Ã����>�>Ã�`i��>�iÀ>���ÛiÀÃ>]�`i«i�`�i�`��`i��>�
VÕ�ÌÕÀ>]�«iÀ��Ì>�L�j��i��i��ÌiÝÌ��iÝ«��V>�µÕi�>�«iÃ>À�`i�Ì�`���>Þ�>�}��µÕi�
iÃ��>���À�>�`i����µÕi�iÃ�i��}ÕÃÌ��o®�Þ�Ãi�>�>�V����i�i�«��Ã�`i�iÃ>���À�>�
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�LÀ>Ã�`i�>ÀÌi�µÕi��>��«iÀ`ÕÀ>`��o®���«À�L�i�>�`i�iÃÌ��iÃ�µÕi����«�`À�>Ã�
`iV�À�`i�v�À�>�Ã��VÀ���V>�µÕj�iÃ�Õ��LÕi��`�Ãi��]�Ìi�`À�>Ã�µÕi�`iV�À���>�
«�ÃÌiÀ��À�]�VÕ>�`��Þ>��>��«>Ã>`��Óää�>��Ã�Þ�iÃ���>�«iÀ`ÕÀ>`�]�V������VÕ>�]�
���Ãj�µÕj�iÃ�Õ��LÕi��`�Ãi��°

č��>�w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\�1��LÕi��`�Ãi���Þ�Õ���>��`�Ãi���«>À>����iÃ�`�viÀi�Ìi�
`i�Õ��LÕi��`�Ãi�>`�À�Þ�Õ���>��`�Ãi�>`�À°��ÌÀi�Õ��LÕi��`�Ãi���Þ�Õ���>��
`�Ãi����>Þ��ÕV��Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�«>À>�`�viÀi�V�>À��°�
Õ>�`��>�}��iÃÌ?�L�i��
�iV���Ãi�Ûi�Þ�VÕ>�`��>�}��iÃ�Ài>��i�Ìi��>���Ì>�L�j��Ãi���Ì>°��>��>Þ�À�>�
`i�i�«ÀiÃ>À��Ã�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��V���`�Ãi��Ã�L>ÃÌ>�Ìi�LÕi��Ã]�Ì�`�Ã���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�µÕi�iÃÌ?��i��i���iÀV>`���>��>«À�L>`��VÕ>ÌÀ��>��Ã�`i�`�Ãi��]�
«�À����Ì>�Ì�]�iÃ��ÕÞ�`�v�V���µÕi�Ã��V��ÌÀ>Ì>Ã�>�Õ��`�Ãi�>`�À�o®�`�Ãi�i�Ì>���>�°

č�v��Ã��`�Ãi��®\�ÃÌÕ`�>�`��`�Ãi�����V���Õ�>�«À?VÌ�V>�`i��ÕV��Ã�>��Ã�
}iÃÌ���>�`��`�Ãi��Ã]�iÃ�`iV�À]�>��i`�`>�µÕi�Û>��«>Ã>�`��«�À�ÃÕÃ��>��Ã�
ÌÀ>L>��Ã�Þ�Û>��V���V�i�`��>�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«À�viÃ���>�iÃ�i��Ài>��`>`�iÃÌ?��
iÃÌÕ`�>�`��`�Ãi���`i�Õ�>�v�À�>�>ÕÌ�`�`>VÌ>°

Ç°�·
Àii�µÕi�i��`�Ãi���iÃÌ?�>VÌÕ>��i�Ìi���vÀ>Û>��À>`�¶

č�v��Ã��`�Ãi��®\� �]�Ì�`�����V��ÌÀ>À��]�>�ÛiViÃ�«>ÀiVi�µÕi�iÃÌ?�Ã�LÀiÛ>��À>`��
«iÀ��Ã��>�i�Ìi�i��>�}Õ��Ã�>Ã«iVÌ�Ã�µÕi����Ã�����Ã�µÕi�`iLiÀ�>��ÃiÀ�°°°®�Ã��
�i�«Ài}Õ�Ì>Ã�>�VÕ>�µÕ�iÀ>�Ã��i��`�Ãi���iÃ���«�ÀÌ>�Ìi�Ìi�`�À?�µÕi�Ã�]�«iÀ���Õi}��
iÃ>���Ã�>�«iÀÃ��>�µÕi�Ìi��>�`�V���µÕi�Ã��Ìi�«��`À?�«i}>Ã�«>À>�V��ÌÀ>Ì>À�
`�Ãi�>`�ÀiÃ°���`�Ãi���iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��Þ����µÕi�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��iÃ�µÕi�Ì�`��i��
�Õ�`��i�Ì�i�`>�V�����>Þ�µÕi���V�À«�À>À�i��`�Ãi���i���>�i�«ÀiÃ>°

č�LiÀÌ��`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>�®\� �]�VÀi��µÕi�i��Ã«>�>�Ãi�Ã�}Õi���vÀ>Û>��À>�`��
>�}��«iÀ��i��ÕÀ�«>�Ì�`�����V��ÌÀ>À��°�
Ài��µÕi�i����Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã�i��
Ã«>�>�Ãi��>��`��VÀi>�`��Õ�>�V��V�i�V�>��ÕV����>Þ�À�Þ�ÛiÃ�V>�L��Ã�
i���>�i�«ÀiÃ>�«À�Û>`>]�i���>�>`����ÃÌÀ>V���o�«�V��>�«�V���>�V�Ã>�Û>�
V>�L�>�`�]�«iÀ��`iÃ«>V��°

č��>�w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\�p-�p]�«�ÀµÕi����Ãi�>V>L>�`i�i�Ìi�`iÀ�ÃÕ�Û>��À�°°°®�
�>Þ��ÕV���`�Ãi���µÕi�iÃ�LÕi���«�ÀµÕi����Ãi�Ûi�Þ�iÃ��VÕiÃÌ>�µÕi��>�}i�Ìi����
i�Ì�i�`>]�µÕi�V��«Ài�`>�«�À�µÕj�Ì�i�i�µÕi���ÛiÀÌ�À�Õ�>�V>�Ì�`>`�i�iÛ>`>�i��
�>ViÀ�>�}��µÕi����Ãi���Ì>�°°°®°

�>À��>�`�Ãi�����ÌiÀ��ÀiÃ®\� ��VÀi��µÕi�iÃÌj���vÀ>Û>��À>`�]�VÀi��µÕi����
Ãi�i�Ì�i�`i�°°°®�iÃ��ÕÞ�`�v�V���iÝ«��V>À�i��«>«i��`i��`�Ãi���Ã�����Ìi�`>���>�
oportunidad de verlo.

Û>�ÌÕÀ�Ã��®\� ���>Þ�Õ�>�V��V�i�V�>�`i��`�Ãi��]����Ãi�Ã>Li����µÕi�iÃ�i��
`�Ãi���°°°®�Ã��Ãi�i�«�iâ>�>��>L�>À�`i�`�Ãi���`iÃ`i��>�À>�â�µÕi�iÃ��>�i`ÕV>V����
Ì�`��i���Õ�`��Û>�>�Ã>LiÀ����µÕi�iÃ�i��`�Ãi��°�/>�L�j��VÀi��µÕi�v>�Ì>��`>Ì�Ã�
°°°®�iÃ�`�v�V����i`�À�i��µÕj��i`�`>�i��`�Ãi���>«�ÀÌ>�>�Õ�>�i�«ÀiÃ>�«iÀ��«�À�
i�i�«���i��ÌÕÀ�Ã���Ãi�>�>��â>��>�Ã>Ì�Ãv>VV����`i��V��i�Ìi�°°°®�iÃ�V��«��V>`��
�>ViÀ���i��`�Ãi���°°°®�«iÀ��Ãi�«Õi`i�>�>��â>À�µÕj�«�ÀVi�Ì>�i�`i�Ûi�Ì>Ã��?Ã�
�>Ã�Ìi��`��}À>V�>Ã�>�V>�L�>À�ÌÕ���>}i��°°°®°

8. ¿Cómo se puede crear conciencia de la importancia del diseño en la 
>VÌÕ>��`>`¶

č�v��Ã��`�Ãi��®\��>��i��À�v�À�>�iÃ�V����iV��Ã]�iÃ�`iV�À]�`i��ÃÌÀ>�`��
V���V>Ã�Ã�«À?VÌ�V�Ã�µÕi�i��`�Ãi���>«�ÀÌ>�Li�iwV��Ã�°°°®�`i��ÃÌÀ>À�i�>���Ã�
i�«ÀiÃ>À��Ã�µÕi�>µÕi��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�µÕi���Û�iÀÌi��i��`�Ãi���Ài�Ì>L���â>���?Ã�
ÃÕ�«À�`ÕVV����Þ�ÃÕÃ�«À�`ÕVÌ�Ã°
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č��>�w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\�9��VÀi��µÕi��>�>Õ�i�Ì>`���ÕV���°°°®��>��`i>�`i�
ÃiÀÛ�V���>��ÕÃÕ>À���iÃÌ?��ÕV����?Ã���V�À«�À>`>]�Þ�Ì>�L�j����Ã�«���Ì�V�Ã�Ã>Li��
µÕi�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��`�Ãi���`i�V>��`>`��>ÀV>��iÃÌ���°��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�Þ>�`i«i�`i]�
«�À����}i�iÀ>����ÃÌ�À�V>�i�Ìi��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�>`�«Ì>��i��`�Ãi���VÕ>�`��µÕ�iÀi��
iÝ«�ÀÌ>À�Þ�Þ>����«Õi`i��V�«�>À]�i��iÃi����i�Ì��iÃ�VÕ>�`��Ãi�`>��VÕi�Ì>�
µÕi�Ìi�iÀ�Õ��`�Ãi�>`�À�V���«iÀÃ��>��`>`�«À�«�>��iÃ�«Õi`i�Ã�ÌÕ>À�i��i��
�iÀV>`��°°°®����µÕi�«>Ã>�iÃ�µÕi�i�V��ÌÀ>À�i��`�Ãi�>`�À�°°°®�iÃ�Õ��V>�����`�v�V��]�
pero no imposible.

č�LiÀÌ��`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>�®\��>Þ�Õ��`>Ì��µÕi�V��i�Ì���ÕV���>���Ã�V��i�ÌiÃ�Þ�
iÃ�µÕi��>�i�«ÀiÃ>�µÕi��?Ã�Û>�i�i��i���Õ�`��iÃ�Ƃ««�i�°°°®�Þ�iÃ�Õ�>�i�«ÀiÃ>�
µÕi����µÕi�Ûi�`i�iÃ�`�Ãi�����`ÕÃÌÀ�>��«À��V�«>��i�Ìi�°°°®°

�>À��>�`�Ãi�����ÌiÀ��ÀiÃ®\�
Ài��µÕi��>ÃÌ>�>��À>�Ãi��>��`���>V�i�`��
V��V�i�V�>�>��i`�`>�µÕi�Ãi��>��`>`���ÕV��Ã�V>Ã�Ã�`i�jÝ�Ì��°°°®�VÀi��
µÕi�Ãi}Ö��Û>Þ>��>«>ÀiV�i�`���?Ã�V>Ã�Ã�`i�jÝ�Ì��Ài�>V���>`�Ã�}À>V�>Ã�Þ�
Ài�>V���>`�Ã�V���i��`�Ãi����>�}i�Ìi�Þ��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã��À?��`iÃVÕLÀ�i�`��µÕj�
iÃ�Ài>��i�Ìi�Õ�>��ÕÞ�LÕi�>��iÀÀ>��i�Ì>�«>À>��i��À>À�Ì>�Ì��ÃÕ�i�«ÀiÃ>]�ÃÕ�
�`i�Ì�`>`]�ÃÕ��>ÀV>]�V����ÃÕÃ�«À�`ÕVÌ�Ã»

Û>�ÌÕÀ�Ã��®\�Ƃ�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�i�Ãi�>�â>]�`i���Ã�`>Ì�Ã�°°°®���Ìi}À>À�`�ÃV�«���>Ã]�
�����Ã���µÕi�Ãi��>Vi�i��i���?ÃÌiÀ�°°°®�`>À���>�V���ViÀ�Þ�µÕi��ÌÀ>Ã�`�ÃV�«���>Ã�
�>L�i��L�i��`i��`�Ãi���Þ�µÕi�Ãi«>���`i�Ì�wV>À���°°°®�µÕi�iÃ����µÕi��i��>�
pasado a mí.

,�Ã>À���w��Ã�v�>�Þ�`�Ãi��®\�
Ài��µÕi�V��Ã�ÃÌi�i��VÀi>À�VÕ�ÌÕÀ>�`i��`�Ãi��]�i��
�>ViÀ��?Ã�Û�Ã�L�i�ÃÕ�ÕÌ���`>`�°°°®��>Þ�µÕi���ÃÌÀ>À�iÃ>��iViÃ>À�i`>`�°°°®]�µÕi��>�
}i�Ìi�i�«�iVi�>�`�ÃÌ��}Õ�À�µÕj�iÃ�`�Ãi���i��i��Ãi�Ì�`��ÌjV��V��`i��ÌjÀ����]�
µÕi����«ÕiÃ�>�}��µÕi�iÃ�`i�`�Ãi���i��i��Ãi�Ì�`��µÕi�iÃ�>�}��V>À��i���ÖÌ��°

7. J.D. Clerc

Propietario de la Galerie 123.
'PVTGXKUVC�QTCN�TGCNK\CFC�GN�FÉC���FG�OC[Q�FG������GP�)KPGDTC��5WK\C�

�Õ�`>`>�i��£�ÇÇ]��>��>�iÀ�i�£ÓÎ���}°�
£®�Ã�ÌÕ>`>�i�����iLÀ>]�-Õ�â>]��vÀiVi�
Õ�>�`i��>Ã�V��iVV���iÃ�`i�V>ÀÌi�iÃ�>�Ì�}Õ�Ã��À�}��>�iÃ�Þ�ViÀÌ�wV>`�Ã��?Ã�
��«�ÀÌ>�ÌiÃ�`i���Õ�`�°�-i�«ÀiÃi�Ì>�>�V��Ì��Õ>V����Õ��iÝÌÀ>VÌ��`i��>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�
«iÀÃ��>��Ài>��â>`>�i��iÃÌi���Ã���i�«�>â>��i�Ì��i��`�>�Ç�`i��>Þ��`i�Óä£�\

(KIWTC�%���.C�)CNGTKG����
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·+Õj�VÀ�ÌiÀ���Ã�}Õi�«>À>����Ì>À�Õ�>�iÝ��L�V����i��ÃÕ�}>�iÀ�>¶

�Ì�`i«i�`Ã����Ü�iÌ�iÀ���V>��LÕÞ��Ì°��v���>���ÕV�Þ�i��Õ}��Ì��LÕÞ���i°��v���
`��½Ì��>Ûi���i]���V>�½Ì�Ãi����Ì°�-�����>Ûi�Ì���>Ûi��Ì�wÀÃÌ�>�`�Ì�i��«ÕÌ��Ì����
`�Ã«�>Þ�Ì��Ãi��°��Ì½Ã���Ì�>L�ÕÌ�ÃÌÞ�i]��Ì½Ã�>L�ÕÌ�}iÌÌ��}���i°�Q°°°R�/�i�Ài}�����Ã�
ÛiÀÞ���«�ÀÌ>�Ì]�Ì�i�V�ÌÞ]�Ì�i���V>Ì���°�Q°°°R��Ì�>���`i«i�`Ã����Ì�i�ÃÕL�iVÌ°�Q°°°R�
-��i�«�ÃÌiÀÃ�>Ài�Ã��`�LiV>ÕÃi�Ì�iÞ�>Ài��>`i�LÞ�v>��ÕÃ�`iÃ�}�iÀÃ]�ÃÕV��
>Ã��i��iÌÌ��
>««�i�����À��iÀLiÀÌ��>ÌÌiÀ�Q°°°R�/�iÀi�>Ài��>�Þ�Ü>ÞÃ�Ì��Ãii��Ì]�
Ì�i�«�ÃÌiÀ��Ã�>��ÞÃÌiÀÞ°���À�Ì�i���V>Ì���]�v�À�iÝ>�«�i]��v�Þ�Õ�}��Ì��Ì�i�Ã�ÕÌ��
�v��À>�Vi]�Ì�i�Ã���«�ÃÌiÀÃ�>Ài���Ì�}��`�LÕÌ�Ì�i�Li>V���À�ÃÜ�����}�Ì�i�i`�
��iÃ�>Ài°��Ì�>�Ã��`i«i�`Ã����Ì�i�Þi>À]�Ì�i�µÕ>��ÌÞ]�Ì�i�Ì�i�i]�Ì�i�}À>«��VÃ�°°°�
�½����Ì�Ì�i�À�}�Ì�Ì���}]�Ì�i��>À�iÌ��Ã�À�}�Ì°��Ì��Ã�>�Ü>ÞÃ�Ì�i��>À�iÌ�>�`���>��>�
Ã>�iÃ�v�VÕÃi`��Ü�iÀ°�Q�i«i�`i�`i�Ã��Þ��«Õi`��V��«À>À��°�-��Ìi�}���>�ÃÕiÀÌi�
`i�V��«À>À�Õ��°�-�����Ìi�}��Õ��]����«Õi`��Ûi�`iÀ��°�ƂÃ��µÕi�«À��iÀ��`iL��
Ìi�iÀ���Þ��Õi}��iÝ«��iÀ���«>À>�Ûi�`iÀ��°� ��iÃ�VÕiÃÌ����`i�iÃÌ���]�Ãi�ÌÀ>Ì>�
`i�V��Ãi}Õ�À�Õ��°�Q°°°R��>�Ài}����iÃ��ÕÞ���«�ÀÌ>�Ìi]��>�V�Õ`>`]��>�ÕL�V>V���°�
Q°°°R��i«i�`i�`i��Ìi�>°�Q°°°R�Ƃ�}Õ��Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�Ûi�`i��«�ÀµÕi�iÃÌ?���iV��Ã�
«�À�`�Ãi�>`�ÀiÃ�v>��Ã�Ã]�V�����i��iÌÌ��
>««�i�������iÀLiÀÌ��>ÌÌiÀ�Q°°°R�
�>Þ��ÕV�>Ã�v�À�>Ã�`i�ÛiÀ��]�i��«�ÃÌiÀ�iÃ�Õ����ÃÌiÀ��°�*�À��>�ÕL�V>V���]�«�À�
i�i�«��]�Ã��Û>Ã�>��ÃÕÀ�`i��À>�V�>]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�iÃµÕ�����Ã���LÕi��Ã�«iÀ����Ã�
`i�Ìi�?Ì�V>�`i�«�>Þ>����>`>À�Ã�����Ã��°�/>�L�j��`i«i�`i�`i��>��]��>�V>��`>`]�
i��Ìi�>]���Ã�}À?wV�Ã°°°� ��Ã�Þ����V�ÀÀiVÌ�]�i���iÀV>`��iÃ�i��V�ÀÀiVÌ�°�-�i�«Ài�
iÃ�i���iÀV>`��Þ�Þ��Ã�Þ�Õ��«À�«�iÌ>À���i�v�V>`��>��>Ã�Ûi�Ì>ÃR°

n°��i�>�
�ÀV�iÀ�

Directora de tecnología emergente en News Corp y diseñadora de moda y 
diseño de producto
'PVTGXKUVC�TGCNK\CFC�RQT�XÉFGQ�NNCOCFC�GN���FG�FKEKGODTG�FG�������6GPGTKHG���.QPFTGU

��Ì�Û��«�À�i��µÕi��>�Ã�`��i�ÌÀiÛ�ÃÌ>`>\�
>�>À�>�`i��>V���i�Ì�]��i�>��>�
`iÃ>ÀÀ���>`��ÃÕ�>VÌ�Û�`>`�«À�viÃ���>��i�����`ÀiÃ°�Ã�iÃ«iV�>��ÃÌ>�i��`�Ãi���
ÌiÝÌ���Þ��>ÌiÀ�>�iÃ���Ìi��}i�ÌiÃ]�>VÌ�Û�`>`�µÕi��i��>�«iÀ��Ì�`���LÌi�iÀ��Ö�Ì�«�iÃ�
}>�>À`��iÃ�i��iÃÌi�?�L�Ì�°�"À>`�À>�i������Û>V����Þ�vÕÌÕÀ�Ã���pi��i��/�Ý]�
i�ÌÀi��ÌÀ�Ãp]�>VÌÕ>��i�Ìi�ÌÀ>L>�>�V����`�ÀiVÌ�À>�`i�ÌiV����}�>�i�iÀ}i�Ìi�
i�� iÜÃ�
�À«°

£°�·
ÀiiÃ�µÕi�i��V>ÀÌi��i��«>«i��>V>L>À?�`iÃ>«>ÀiV�i�`�¶

*�À�i�����i�Ì�����v�Ã�V��Ã�}Õi�ÀiÃ�ÃÌ�i�`�°���i��V>Ã��`i��>�i�«ÀiÃ>�i���>�
µÕi�ÌÀ>L>���>VÌÕ>��i�Ìi]� iÜÃ�
�À«]�µÕi�iÃ�`Õi�>�`i��>�i�«ÀiÃ>�`i���LÀ�Ã�
�>À«iÀ
�����Ã]�i�V��ÌÀ>��Ã�>�}Õ�>Ã�ÌiV����}�>Ã�µÕi�Ãi�iÃÌ?��ÕÌ���â>�`��
�ÕV��]�«�À�i�i�«�����Ã����`�i]�µÕi�Ã���V������LÀ�Ã�i��«>«i��«iÀ��i��
ÛiÀÃ����`�}�Ì>�]��Õi}��iÃÌ?��>�Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>]�µÕi�>��À>���Ã���Ãi�ÕÌ���â>�
ÀiV���V�i�`���>���>}i��V���Õ��`�Ã«�Ã�Ì�Û����Û���Þ�«�À�Ö�Ì����iÃÌ?�i��«>«i��
��ÌiÀ>VÌ�Û�]�Þ>�Ãi>�«�ÀµÕi�Ì�i�i�i�iVÌÀ���V>���Ìi}À>`>���«�ÀµÕi�Ì�i�i�tag —
iÌ�µÕiÌ>Ãp���Ìi}À>`�Ã]�«>À>�µÕi��>���v�À�>V����Ãi�ÌÀ>�Ã��Ì>�>�Õ��`�Ã«�Ã�Ì�Û��
«�À�V��Ì>VÌ�°�����i}>Ì�Û��`i���Ìi}À>À�i����Ã�«>«i�iÃ�i�i�i�Ì�Ã��iÌ?��V�Ã]�
iÃ�µÕi��>Vi��µÕi�Ãi>���i��Ã�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�V���i���i`��>�L�i�Ìi�«�ÀµÕi�
`�wVÕ�Ì>���ÕV��Ã����ÃÕ�ÀiV�V�>`�°�1�>��«V�����?Ã�ÀiÃ«��Ã>L�i�ÃiÀ�>�i�����>À�
iÃÌi��>ÌiÀ�>��Þ�ÃÕÃÌ�ÌÕ�À��>�>VV����`i�V��Ì>VÌ��p�>��«V���� �
p�«�À�Õ�>�
�«V����`i��`i�Ì�wV>V����`i���>}i��V���Õ��Ìi�jv������Û��°
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ÃÌi�iÃ�i��V>Ã��`i���Ã���LÀ�Ã]�Þ�V���i��V>ÀÌi��ÃiÀ?��ÕÞ�Ã����>À]����VÀi��µÕi�i��
«>«i��Û>Þ>�>�`iÃ>«>ÀiViÀ]�Ã��«�i�i�Ìi�Ãi��i�>�>`�À?���v�À�>V����>����µÕi�
está impreso.

-�LÀi�iÃÌ�]��i��>��i�Û�>`��Õ�>Ã�}>v>Ã�`i�Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>]�µÕi�«>ÀiVi��
��À�>�iÃ�«iÀ��µÕi�«iÀ��Ìi��Û�ÃÕ>��â>À��>���v�À�>V����V����Ãi��>À�>�i��Õ��
Ìi�jv���°�ÃÌ?��v>LÀ�V>`>Ã�«�À�Õ�>�i�«ÀiÃ>�`i�
>�>`?]�V���ÌiV����}�>�
`i���Ìi��i���ÛiÀÃ����`i�Ƃ�>â��°���i��VÀ�ÃÌ>��`iÀiV��]��>Ã�}>v>Ã�Ì�i�i��Õ��
«À�ÞiVÌ�À�Þ��i�«iÀ��Ìi���iiÀ��i�Ã>�iÃ�`i�7�>ÌÃ>««]�Ãi�Û��VÕ�>�V������}�i�
�À�Ûi]�iÃ�`iV�À�µÕi�«Õi`��ÛiÀ��>Ã���Ì>Ã�`i���Ã�«ÀiÃi�Ì>V���iÃ�Þ�Õ�>���w��`>`�
`i�V�Ã>Ã��?Ã°�Ƃ«��V>`>Ã�>��V>ÀÌi�]�«�`À�>Ã���iÛ>À��>Ã�}>v>Ã�«�À��>�V>��i�Þ�Õ�>�Ûiâ�
Ûi>Ã�>��V>ÀÌi��«Õi`>Ã�ÀiV���ViÀ���Þ�>�«��>À��>���v�À�>V����µÕi�ÛiÃ]�i���V�ÕÃ��
ÀiV�L�À���v�À�>V����VÕÃÌ���â>`>]����V����«>Ã>�V�����Ã�beacons.

Ó°�·+Õj��«��>Ã�`i��V>ÀÌi��`�}�Ì>��Þ�v�Ã�V�¶

Ƃ�}��µÕi�Ì�i�i�`i�LÕi������v�Ã�V��iÃ�µÕi�Ìi���Ã�i�VÕi�ÌÀ>Ã�Ã���iÃ«iÀ>À��]�>��
ÃiÀ�>�i>Ì�À��]����Ìi����iÃ«iÀ>Ã]�«�ÀµÕi����iÃÌ?�`i�ÌÀ��`i�ÌÕ�LÕÀLÕ�>�`�}�Ì>�]�
µÕi�V>`>�Ûiâ�iÃÌ?��?Ã�VÕÃÌ���â>`>°�ÃÌi��iV���Ìi�«Õi`i�Ã�À«Ài�`iÀ°�*�À�
i�i�«��]�>µÕ��i�����`ÀiÃ]�VÕ>�`��Û>Ã�V>���>�`��«�À�i���iÌÀ��Þ�iÃ�VÕ>�`��Ìi�
i�ÌiÀ>Ã�`i���Ã�V��V�iÀÌ�Ã]�iÝ��L�V���iÃ]�iÃÌÀi��Ã�`i�«i��VÕ�>Ã�`i�V��i°°°�«�ÀµÕi�
�>Ã���Ì�V�>Ã�Ãi��>�â>��«>À>�Ì�`��i���Õ�`�]�iÃÌ>�iÃ��>�Ûi�Ì>�>°�
Ài��µÕi�>��>�
�>À}>�iÃÌ>�ÃiÀ?��>�Ö��V>�Ã��ÕV����«>À>�`iÃVÕLÀ�À���Ì�V�>Ã��ÕiÛ>Ã°

/>�L�j��iÃÌ?��>�VÕiÃÌ����`i�i�Li��iV���i�Ì��µÕi�«Õi`i��>«�ÀÌ>À���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
v�Ã�V�Ã°�*�À�i�i�«��]�i���>�â��>�`i�-��Ài`�ÌV��i���>�µÕi�Û�Û��«>}>��>�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�
«>À>��>ViÀ�}À>vwÌ�Ã�`i��>�«ÕL��V�`>`�i���>Ã�«>Ài`iÃ]�ÌÀ>L>��Ã�`i�Õ�>�V>��`>`�
iÝÌÀ>�À`��>À�>]�«�À�iÃ��VÀi��µÕi�Ì>�L�j��Ì�i�i��iÃ>�vÕ�V����`iV�À>Ì�Û>°�
�>�«ÕL��V�`>`�µÕi��>Vi�����iÃ���ÌÀÕÃ�Û>�Þ�iÃ�«��Ì>`>]�Þ�V>`>�`�Ã�Ãi�>�>Ã�
>«À�Ý��>`>�i�Ìi��>Ã�Û>��V>�L�>�`�]�iÃ�>�ÕV��>�Ìi°

Î°��>V�i�`��Õ�>�V��«>À>V����i�ÌÀi����`ÀiÃ�Þ�
>�>À�>Ã]�·VÀiiÃ�µÕi��>�
�i��À>`���>�«iÀVi«V����`i��`�Ãi���i��
>�>À�>Ã¶�·
Õ?��iÃ�ÌÕ��«������>�iÃÌi�
ÀiÃ«iVÌ�¶


Ài��µÕi�Ã���>��i��À>`�]�iÃ«iV�>��i�Ìi�}À>V�>Ã�>��>�v�À�>V����i����Ãi���`i�
�>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>�Þ�>��>Ã��>L�ÀiÃ�µÕi�Ãi��>���`��`iÃ>ÀÀ���>�`��i��
cuanto a esto en los últimos años.

�>Vi��ÕV���µÕi�Þ���i�Û��i�>�Û�Û�À�>����`ÀiÃ�Þ�VÕ>�`���i�vÕ��Ã��µÕi�Ãi�
Ìi��>�Õ��«i�Ã>��i�Ì��`i�µÕi���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i�vÕiÀ>�iÀ>����Ã�µÕi�Û>��>��
Þ�µÕi�Ìi��>Ã�µÕi�Ã>��À�vÕiÀ>�«>À>�«�`iÀ�Ìi�iÀ�ÀiV���V���i�Ì��Þ�ÃiÀ�Û>��À>`��
como diseñador.

��VÕ>�Ì��>�
>�>À�>Ã����Ìi�«Õi`��`iV�À�iÝ>VÌ>�i�Ìi���Þ�i��`�>]�«iÀ��i��
VÕ>�Ì��>����`ÀiÃ�Ã��µÕi�«Õi`��>wÀ�>À�V���Ãi}ÕÀ�`>`�µÕi�>µÕ��Ãi�ÀiÃ«�À>�
`�Ãi���«�À�Ì�`�Ã���Ã�À��V��iÃ]�>Õ�µÕi�Ì>�L�j��iÃ�«�ÀµÕi�Û�Û��i���>�â��>�ÃÌi�
`i����`ÀiÃ]�Ãi�Ûi�i���>Ã�«>Ài`iÃ]�i����Ã�i`�wV��Ão�

{°�·
ÀiiÃ�µÕi�i��`�Ãi���Ãi�iÃÌ?�����}i�i�â>�`��`i�>Ã�>`�¶


Ài��µÕi�>���}Õ>��µÕi��ÕiÃÌÀ�Ã�iÃÌ���Ã�`i�Û�`>�Ãi�iÃÌ?��>Ã����>�`�]�iÃ�`iV�À]�
µÕi�V>`>�Ûiâ�Ì�`��iÃ��?Ã�À?«�`�]�Ìi�i��Ã��i��Ã�Ì�i�«��«>À>�«>À>À��Ã�>�
�iiÀ�>�}�]�iÌV°]�p«�À�i�i�«��]�Ã��>�}����Ã���ÌiÀiÃ>��i�Ã>V>��Ã�Õ�>�v�Ì��«�À��>�
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V>��i�Þ����Ûi��Ã�V���V>��>�i��V>Ã>p�VÀi��µÕi�Ãi�iÃÌ?�Ìi�`�i�`��>�Ã��«��wV>À�
>���?Ý�����>Ã�V�Ã>Ã°

5. ¿Recomendarías utilizar nuevas tecnologías para que fueran aplicadas a los 
V>ÀÌi�iÃ¶

�>Ã�}>v>Ã�µÕi��i��Ã�Û�ÃÌ�]�«�À�i�����i�Ì����]�«�ÀµÕi�Ã���`i�>Ã�>`��
�ÕiÛ>Ã°�*iÀ���ÌÀ>Ã�Ã��ÕV���iÃ�V����Ài>��`>`�>Õ�i�Ì>`>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i����Û��]�
VÀi��µÕi�iÃ��Ã��µÕi�ÃiÀ�>�v>�Ì?ÃÌ�V��>Õ�µÕi��>LÀ�>�µÕi�Ìi�iÀ��ÕÞ�i��VÕi�Ì>�
>���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�>���Ã�µÕi�Ãi�Û>�>�`�À�}�À�i��V>ÀÌi�°�*�À�i�i�«��]�Ã��Ìi�Ì�i�iÃ�µÕi�
L>�>À�Õ�>�Ƃ**�«>À>�iÃ��i��iÃ«iV�wV��pÃ��iÃ�}i�iÀ>��i���>�µÕi�«Õi`>Ã��>ViÀ�
�ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã���]�V����«�À�i�i�«����>�Ƃ**�`i�ÌÕÀ�Ã���`i�/i�iÀ�vi]�iÌV°p]�VÀi��
µÕi�iÃ�Õ�>�L>ÀÀiÀ>]�«iÀ��Ã���>���v�À�>V����iÃÌ?�i���>�L>Ãi�`i�`>Ì�Ã�`i����}�i]�
i�Ì��ViÃ�iÃÌ>À�>���Ìi}À>`��i���>�V?�>À>�`i��ÕiÃÌÀ�Ã���Û��iÃ�Þ�Ìi�>«>ÀiViÀ�>��
�«V���iÃ���ÃÌ>�Ì?�i>Ã�V�����>�`i�ÌÀ>`ÕV�À��>���v�À�>V���]�i�Û�>À�>]�>LÀ�À�Õ��
+,]��À�>��>�«?}��>�ÜiL]�iÌV°

6. ¿Crees que los nuevos diseñadores deben ser instruidos en el pasado 
`i�ÃÕ�«À�«�>�VÕ�ÌÕÀ>�«>À>�Ài>��â>À�`�Ãi��Ã�>V�À`iÃ�>����µÕi�Ãi��>�iÃÌ>`��
�>V�i�`�¶
ÃÌ>�iÃ�Õ�>�VÕiÃÌ������ÌiÀiÃ>�Ìi�«�ÀµÕi�>��À>�iÝ�ÃÌi���ÕV��Ã�software 
µÕi�Ã���>VViÃ�L�iÃ�>�VÕ>�µÕ�iÀ>�Þ�Ìi�«iÀ��Ìi��VÀi>À�V�Ã>Ã�Ã���Ìi�iÀ�Õ�>�
v�À�>V����i��i���°������Ã���«>Ã>�V����>��ÖÃ�V>]�«�ÀµÕi�>��À>��>Þ���Ìi��}i�V�>�
>ÀÌ�wV�>��µÕi�Ìi�«iÀ��Ìi�VÀi>À�V>�V���iÃ�Ã���Ìi�iÀ����}Ö��V���V���i�Ì�]�
��V�ÕÃ��VÀi>�`���>�]�i��software�����i��À>°�ƂµÕ��iÃ�`��`i�iÃÌ?�i��`��i�>]�
·�>ÃÌ>�µÕj�«Õ�Ì���>�`i��VÀ>Ì�â>V����`i��>�ÌiV����}�>�iÃÌ?�«iÀ��Ì�i�`��i��
��ÌÀÕÃ�Ã�����µÕi��>�}i�Ìi�«Õi`>��>ViÀ�V�Ã>Ã�µÕi�iÃÌj���>�����ÕÞ�L�i��«iÀ��
Ã���V���V���i�Ì�Ã�iÃ«iV�wV�Ã¶�*�À�iÃÌi���Ì�Û��>��À>�VÕ>�µÕ�iÀ>�iÃ��ÖÃ�V�]�
youtuber]�iÌV°�Þ�Ì�`��i���Õ�`��Ã>Li��>ViÀ�`i�Ì�`�]�«iÀ���Õi}���i�«Ài}Õ�Ì>Ã�
>�}��Þ����Ã>Li��Ài>��i�Ìi°

��iÃÌi�Ãi�Ì�`��iÃ�iÃ«iV�>��i�Ìi���ÌiÀiÃ>�Ìi�i��i��Ìi�>�jÌ�V�]�VÕ>�`��Õ�>�
��Ìi��}i�V�>�>ÀÌ�wV�>��VÀi>�>�}��>ÀÌ�ÃÌ�V��iÃ��>�«À�«�>��°Ƃ°��>�µÕi�Ì�i�i���Ã�
`iÀiV��Ã�`i�>ÕÌ�À°

�>�V��V�ÕÃ����>�iÃÌ>�«Ài}Õ�Ì>�Ãi}Ö�����«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�iÃ�µÕi�«>À>�VÀi>À�
Õ��V>ÀÌi������>Vi�v>�Ì>�Ìi�iÀ�iÃi�ground�iÃi�V���V���i�Ì����ÃÌ�À�V����iÃi�
��ÃÌ�À�>��VÕ�ÌÕÀ>]�Ã���i�L>À}�]�«>À>�����Û>À�VÀi��µÕi�Ã��iÃ��iViÃ>À��]�«�ÀµÕi����
µÕi�Ãi�«Õi`i��>ViÀ�iÃ�V�«�>À]�>���}Õ>��µÕi�����>Vi����Ã�>�}�À�Ì��Ã]�iÌV°]�«iÀ��
VÀi��µÕi�«>À>�«�`iÀ�����Û>À�Ãi�Ì�i�i��µÕi�Ìi�iÀ�Õ��V���V���i�Ì���ÕV����?Ã�
>�«���°�ƂÕ�µÕi�Ã�i�«Ài�«Õi`i��VÕÀÀ�À�µÕi�«�À��}��À>�V�>�Ãi�«Õi`>�VÀi>À�
algo más innovador por tener una cierta ignorancia del sistema.

Ç°�·
ÀiiÃ�µÕi��>�iÀ>�`i��>�«À�`ÕVV����i��ÃiÀ�i��>�w�>��â>`��Þ�µÕi�iÃ�i��
���i�Ì��`i��vÀiViÀ�«À�`ÕVÌ�Ã�Þ�ÃiÀÛ�V��Ã�>��>��i`�`>�`i��>Ã�«iÀÃ��>Ã¶

-�]�Ã��Ìi�ÀiwiÀiÃ�>��>�VÕÃÌ���â>V���°��>Þ�µÕi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>���Ã��L�iÌ�Û�Ã�
`i��«À�ÞiVÌ��«iÀ��Ã�°�ÃÌ��i��i��V>Ã��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi�iÃÌ?��>V�i�`���ÕV���
�i`�>�Ìi���Ã�>�Õ�V��Ã�`��?��V�Ã]�µÕi�V>�L�>��i��L>Ãi�>���Ã�`>Ì�Ã�µÕi�
V��Ã�}>�ÀiV�«��>À�`i��ÕÃÕ>À��]�«�À�i�i�«��]�Ãi}Ö���>��>ÌÀ�VÕ�>�`i�ÌÕ�V�V�i�
«Õi`i�>ÛiÀ�}Õ>À�Ã��Ì�i�iÃ��?Ã����i��Ã�«�`iÀ�>`µÕ�Ã�Ì�Û��Þ�Ìi��ÕiÃÌÀ>�
anuncios en base a ello.



385 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

385

ÃÌ>�VÀi��µÕi�iÃ�Õ�>����i>�µÕi�Û>�>�VÀiViÀ��ÕV��Ã���]�iÃ«iV�>��i�Ìi�VÕ>�`��
i��x����i}Õi�>�Ì�`>Ã�«>ÀÌiÃ]�«�ÀµÕi�i��«À�L�i�>�`i���Ã�>�Õ�V��Ã�`��?��V�Ã�iÃ�
i��Ì�i�«��µÕi�Ì>À`>�i����i}>À��>���v�À�>V���°

9. Waldemar Lemanczyk

��Ãi�>`�À�}À?wV��«À�viÃ���>��Þ���i�LÀ��`i����
>
'PVTGXKUVC�QTCN�TGCNK\CFC�GN�FÉC����FG�FKEKGODTG�FG������GP�5CPVC�%TW\�FG�6GPGTKHG

��Ì�Û��«�À�i��µÕi��>�Ã�`��i�ÌÀiÛ�ÃÌ>`�\���Ãi�>`�À�}À?wV��V>�>À���
iÃ«iV�>��â>`��i��`�Ãi���`i��>ÀV>Ã]�VÀi>Ì�Û�`>`�Þ�V��Õ��V>V����Û�ÃÕ>�]��>�
ÀiV�L�`��Û>À��Ã�«Ài���Ã�`i�`�Ãi���i��`�viÀi�ÌiÃ�V>Ìi}�À�>Ã��Ì�À}>`�Ã�«�À��>�
ƂÃ�V�>V����`i���Ãi�>`�ÀiÃ�`i�
>�>À�>Ã�p`�
>p°�
���Õ�>�>�«��>�ÌÀ>ÞiVÌ�À�>�
«À�viÃ���>�]��>�Ài>��â>`���Ö�Ì�«�iÃ�ÌÀ>L>��Ã�V>ÀÌi��ÃÌ�V�Ã�«>À>�wiÃÌ>Ã�`i���ÌiÀjÃ�
ÌÕÀ�ÃÌ�V�]�Ã�i�`��>ÕÌ�À�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�«À���V���>�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�

ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�`i��>���Óä£ä�Þ�`i��Óä£Î°

£°�·+Õj�V��Ã�`iÀ>Ã�V����Õ��LÕi��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�¶�·+Õj���`�V>�µÕi�Õ��
V>ÀÌi��Ãi>�Õ��LÕi��`�Ãi��¶]�·,iÃÕ�Ì>`�Ã�iV�����V�Ã]�Ã>Ì�Ãv>VV����`i��V��i�Ìi]�
Û>��ÀiÃ�Ã�V�>�iÃ]���Ã�«Ài���Ã�µÕi�ÀiV�L>]�iÌV°¶�

+Õi�i��V>ÀÌi��VÕ�«�>�V�����Ã��L�iÌ�Û�Ã�i�«ÀiÃ>À�>�iÃ\�Ûi�`iÀ��?Ã]�ÃiÀ�
�?Ã�Û�Ã�L�i]�}i�iÀ>À���«>VÌ�]�ÃiÀ�ÀiÃ«��Ã>L�i�V���i���i`���>�L�i�Ìi]�ÃiÀ�
Ã�ÃÌi��L�i]���>�>À��>�>Ìi�V���]�iÃÌ>À�>V�À`i�V���ÃÕ�j«�V>°°°�/>�L�j��Ãi�`iLi�
VÕ�`>À��>�iÃÌjÌ�V>]�«iÀ��iÃÌ>�iÃ�ÃiVÕ�`>À�>]�>Õ�µÕi����«>À>�}>�>À�«Ài���Ã°�1��
LÕi��`�Ãi���`i«i�`i�`i���L�iÌ�Û��`i��V��i�Ìi���`i��«À�ÞiVÌ�]�«�À�i����Ãi�`iLi�
Ài>��â>À�Õ��LÀ�iw�}�Þ�Õ��V��ÌÀ>LÀ�iw�}�«>À>�ÛiÀ����µÕi�Ãi��iViÃ�Ì>�Ài>��i�Ìi°

2. ¿Qué opinas de la gestión del diseño que se lleva a cabo en las 
instituciones públicas de Canarias —concursos, pagos, licitaciones, enfoques 
`i��>Ã�V>�«>�>Ã]�iÌV°p¶�·
����Ãi�«�`À�>��i��À>À¶

��Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã��LÌi��`�Ã�Ãi��i��À>À�>��i�����>�`����Ã�V��VÕÀÃ�Ã]�V���
Õ�>�w}ÕÀ>�`i�}iÃÌ�À�`i��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�µÕi��>}>�`i�
��ÌiÀ�i`�>À���Þ����V��ÌÀ>Ì>�`��>�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�«>À>�Ài>��â>À��>Ã�V��Õ��V>V���iÃ°�
�>�v�À�>�`i�ÌÀ>L>�>À�`iLi�i�V>�>À�V���i��iÃÌ����`i��ÌÀ>L>��]�V����>�wiÃÌ>]�V���
ÌÕÃ�Û>��ÀiÃ]�iÌV°�

��`�Ãi�>`�À�>ÀÌ�ÃÌ>�iÃ�Õ��«À�L�i�>�«�ÀµÕi���À�>��i�Ìi����«�i�Ã>�i��
>`>«Ì>À�i��`�Ãi���`iÃ`i�i��«À��V�«��]�Ã�����>Vi�i��V>ÀÌi��i��xäÝÇä�Þ��Õi}��
������Ã>Li�>`>«Ì>À°���ÌÀ>L>���ÀiµÕ�iÀi�«�>��wV>V����Þ�V���V���i�Ì�Ã�Ã�LÀi�
`�Ãi��°�*�À�i�i�«��]�Ã���>Ã��iÌÀ>Ã�Ã����?Ã��i}�L�iÃ�>�8�Ì>�>�������°�*�À�iÃ��
�«����µÕi��>Þ�LÕi��`�Ãi���Þ��>��`�Ãi��°�

�>�ÌjV��V>�`iLi�iÃÌ>À�i��V��V�À`>�V�>�V���i���L�iÌ�Û��w�>�]�V���i��«À�ÞiVÌ��Þ�
V������µÕi�Ãi�iÃÌ?�V��Õ��V>�`�°�*�À�i���]��>Þ�>�}Õ��Ã�ÌÀ>L>��Ã�V��VÀiÌ�Ã�µÕi�
Õ��`�Ãi�>`�À����«Õi`i��>ViÀ�Ã���°��>Þ�`�Ãi��Ã�µÕi�vÕ�V���>��«>À>�Õ�>�V�Ã>�
Þ��ÌÀ�Ã�«>À>��ÌÀ>°�Ƃ��À>�µÕ�â?Ã�iÃ��i��À�Õ��LÕi��`�Ãi���µÕi���i}Õi��i��À�
«�À��>Ã�Ài`iÃ�«�ÀµÕi�iÃÌ?�>`>«Ì>`�]�«�ÀµÕi���>�>��>�>Ìi�V����Þ�«À�`ÕVi�Õ�>�
V��Õ��V>V����«�Ìi�Ìi�Þ�>ÌÀ>i�>��>�}i�Ìi��?Ã�µÕi�Õ��V>ÀÌi���>���V������Ã�µÕi�
vÕ�V���>L>��>�ÌiÃ]�V����pi��`i��>��>�V�>���}°�
Ó®p°�Ƃ�Ì�}Õ>�i�Ìi�iÃÌ>Ã�
«À�«ÕiÃÌ>Ã�Ã��vÕ�V���>L>�]�VÕ>�`�����iÃÌ>L>���>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�«�ÀµÕi�
Ûi��>��>�«Ài�Ã>�Þ��ÕV��Ã��i`��Ã�«>À>�VÕLÀ�À��>���Ì�V�>�`i�µÕi�Õ��`�Ãi�>`�À�
«ÀiÃÌ�}��Ã���L>�>��>ViÀ�i��V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>�]�«�À�i�i�«��°�Ƃ��À>�Þ>����

0QVC��#FCRVCFQ�FG�Carteles 
FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�
Ayuntamiento de Santa Cruz de 
6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��

JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�
EQO�ECTVGNGU�FGN�ECTPCXCN��

��}ÕÀ> C2
%CTVGN�%CTPCXCN�����
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vÕ�V���>��}Õ>�]�����>Þ�Ì>�Ì����«>VÌ�°°°��>Þ�Ì>�Ì��ÀÕ�`��Þ�Ì>�Ì�Ã�iÛi�Ì�Ã�µÕi�
���Ì�i�i��>���Ã�>�Ài«iÀVÕÃ���°�Ƃ��À>�V��Ã�}ÕiÃ��?Ã���«>VÌ��V���Õ��LÕi��
`�Ãi��]�ÕÌ���â>�`���i��À��>Ã�Ài`iÃ°�Ƃ��À>����µÕi�Ãi��iViÃ�Ì>�iÃ�Ìi�iÀ�Õ�>�
V��Õ��V>V����«�Ìi�Ìi�Þ�iÃÌ>À�i����Ã�Ã�Ì��Ã�V�ÀÀiVÌ�Ã�µÕi�Ìi�Û>��>�`>À�Õ��Û>��À�
Þ�Õ��Û>��À�>�ÌÕ�V��Õ��V>V���°


Ài��µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`iLiÀ�>��Ìi�iÀ�Õ��iÃ«>V���«Ài`iw��`��`��`i�Ãi�`iLiÀ�>��
V���V>À�Þ����i��VÕ>�µÕ�iÀ�«>ÀÌi�«>À>�iÛ�Ì>À�Õ��Ì�`��Û>�i°�Ƃ���}Õ>��µÕi�V����>Ã�
Û>��>Ã]�Ãi�`iLiÀ�>��iÃÌ>L�iViÀ�Ã�Ì��Ã�V��VÀiÌ�Ã]�«>À>�µÕi�Ãi�Ài`ÕâV>�i��ÀÕ�`�°�

/�`��Ì�i�i�µÕi�Ìi�iÀ�Õ��Ãi�Ì�`��Þ�Ì�i�i�µÕi�Ìi�iÀ�Õ�>�Ài�>V����V���i��V��i�Ìi°�
 ��iÃ������Ã���ÌÀ>L>�>À�i���>���>}i��`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�2ÀÃÕ�>�V����i��i��
`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�>Õ�µÕi�«�À�i��ÌÀ>Ì>��i�Ì��µÕi�Ãi��i�iÃÌ?�`>�`��>��

>À�>Û>��V>«�Ì>����]�V����>�v�À�>�i���>�µÕi�Ì�i�i��i��ÌÀ>L>�>À��>Ã�>«��V>V���iÃ�
Þ���Ã�ÕÃ�Ã�µÕi��i�`>�]�iÃÌi�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ��i�i�«���`i�V>À�>Û>��`i�Õ��
�Õ��V�«���«iµÕi��]�>��V��ÌÀ>À���µÕi�V���i��`i��À>��
>�>À�>]�`��`i�Ã��Ãi��>�
Ã>L�`����`iÀ��â>À�Ì>�Ì���>�wiÃÌ>�V����ÃÕ�V��Õ��V>V���°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]��>�V��Õ��V>V�������«Õi`i�iÃÌ>À�V��`�V���>`>�>��ÌÀ>L>���`i�Õ��
«À�viÃ���>�]�i��«À�viÃ���>��`iLi�>`>«Ì>ÀÃi�Þ�Ã�����Ã>Li�>`>«Ì>ÀÃi�«>À>�Ûi�`iÀ�
��Ã�Û>��ÀiÃ�`i��>�i�«ÀiÃ>]�`i��«À�ÞiVÌ�]����`iLiÀ�>�Ài>��â>À�i��ÌÀ>L>��°���
ÀiÃÕ�Ì>`��`i��V>ÀÌi��`iLi�`i«i�`iÀ�`i��V��ÌiÝÌ��Þ�`i��«À�ÞiVÌ�]�`i����µÕi�Ãi�
µÕ�iÀ>��>ViÀ�Ã��µÕ�iÀiÃ���>�>À��>�>Ìi�V��������]�`i«i�`i�`i��ÕV��Ã�v>VÌ�ÀiÃ°���
V>ÀÌi��`i��>À�ÃV>����}°�
Î®�iÃ�Õ��i�i�«���ÃÕ«iÀ�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Û�]�i�V>�>L>�V����>�
j«�V>°���`i��>�V��V>�`iÃ�Õ`>���}°�
{®�i�V>�>L>�L�i����ÌiÀ�>V���>��i�Ìi�«>À>�
��>�>À��>�>Ìi�V���]�i��iÃi�V��ÌiÝÌ��i��i��µÕi�Ãi�«iÀ��Ì�>°�

�>�V��Õ��V>V����`iLiÀ�>�ÃiÀ���Ìi}À>�]�Ãi�`iLiÀ�>��Ài>��â>À�L>��iÀÃ�«>À>��>Ã�
Ài`iÃ]�Û�`i�Ã�«À���V���>�iÃ�>V�À`i°°°�Þ�`iLiÀ�>�iÃÌ>À�Ì�`��i���>���Ã�>����i>�
«>À>��i��À>À��>�V��Õ��V>V���°�
����Ã��vÕiÀ>��>�«i��VÕ�>]�ÃÕ�Ìi>ÃiÀ]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`iÀ�Û>`�Ã�V�����Ã�«iÀÃ��>�iÃ]�V�����Ã�`�viÀi�ÌiÃ�iÛi�Ì�Ã]���Ã�V>Ì?��}�Ã]�iÌV°�Ƃ��
w�>���>�}i�Ìi�Ã����µÕ�iÀi�Ã>LiÀ�`i�µÕj�Û>�i��Ìi�>�`i��
>À�>Û>�°�9�Ì�i�iÃ�µÕi�
��Ìi}À>À��ÕV�>Ã�V�Ã>Ã�>�Ài`i`�À�Þ�Ã�����iÃ�>Ã��Ãi�`��ÕÞi]����µÕi���ÌiÀiÃ>�iÃ�µÕi�
todo esté integrado. Todas las identidades en otros eventos como en los de 
�ÖÃ�V>�iÃÌ?����Ìi}À>`�Ã]�Ã���}��L>�iÃ°

��VÕ>�Ì��>��>�i�iVV�������>�V��ÌÀ>Ì>V���]����iÃÌ�Þ�V��v�À�i�V�����Ã�V��VÕÀÃ�Ã�
`i�`�Ãi��]�«�ÀµÕi���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�«�iÀ`i��Ì�i�«��Þ�`��iÀ��Þ�Ãi�iÃ«iVÕ�>�
V���i���Ã°�/>�«�V��Ãi��iÃ�`>�Û>��À�`i��iÀV>`�°��>�i�iVV����«�À���ÌiÀ�iÌ�iÃ�Õ��
�jÌ�`����ÀÀ�L�i°��>Ã�«�>Ì>v�À�>Ã�Ã���trampeables]�«�À�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�}>�>�i��
µÕi��?Ã�>��}�Ã�Ì�i�i°°°�


����>Ã�V��ÌÀ>Ì>V���iÃ�`�ÀiVÌ>Ã�«�À�V��ÌÀ>Ì���i��À����µÕi��VÕÀÀi�iÃ�µÕi�
Ìi��L��}>��>�µÕi��>Þ>�ÌÀiÃ�«À�«ÕiÃÌ>Ã�Þ�i��VÀ�ÌiÀ���«À��V�«>��`i�i�iVV����iÃ�
�>�«À�«ÕiÃÌ>�µÕi�Ãi>��?Ã�L>À>Ì>°�ÃÌ>�v�À�>�iÃ����ÕÃÌ>�Þ���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
>ÕÌ�����Ã����«�`i��Ã�V��«iÌ�À�V����>Ã�}À>�`iÃ�i�«ÀiÃ>Ã�µÕi�Ì�i�i�]�«�À�
i�i�«��]���Ã�Ã�«�ÀÌiÃ]�«�ÀµÕi�iÃÌ>Ã�L>�>��i��«ÀiV���i���>�«>ÀÌi�`i��>�VÀi>Ì�Û�`>`]�
Ãi���iÛ>��i��«À�ÞiVÌ��Þ��Õi}�����V��«i�Ã>��V���i��«ÀiV���`i���Ã�Ã�«�ÀÌiÃ°

���>Ã���V�Ì>V���iÃ����Ãi�Û>��À>��>�«>ÀÌi�Û�ÃÕ>��Ã����µÕi�ÌÕ�«À�ÞiVÌ��Ãi>�i���?Ã�
L>À>Ì�]�«�À����µÕi��>Ã���>�>`>Ã�>�«À�ÞiVÌ��Ã�������?Ã�À>â��>L�iÃ�Þ�jÌ�V���>V�>�
��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ��>V�>�i���Ã�p��Ã�V��ÌÀ>Ì>�ÌiÃp]�Þ>�µÕi�«Õi`i��iÝ�}�À�µÕi�
VÕ�«�>Ã�Õ��ÀiµÕ�Ã�Ì��`i�V>��`>`°�

�>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�µÕ�iÀi��ÌÀ>L>��Ã�L���Ì�Ã�Þ���µÕi��>�}i�Ìi��>L�i��ÕV���`i�j�°�
*>À>��i��À>À�i��`�Ãi���i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã]�iÃÌ>Ã�`iLiÀ�>��Ìi�iÀ�Õ�>�
w}ÕÀ>�µÕi�Ãi�i�V>À}>À>�`i�}iÃÌ���>À��]�Ìi�iÀ�Õ��«À�viÃ���>��µÕi�Ã�ÀÛ�iÀ>�`i�
�iÝ�]�V���� >V���*>`���>���â��i���>`À�`°�

0QVC��#FCRVCFQ�FG�Carteles 
FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�
Ayuntamiento de Santa Cruz de 
6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��

JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�
EQO�ECTVGNGU�FGN�ECTPCXCN��

��}ÕÀ> C3
%CTVGN�%CTPCXCN�����

0QVC��#FCRVCFQ�FG�Carteles 
FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�
Ayuntamiento de Santa Cruz de 
6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��

JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�
EQO�ECTVGNGU�FGN�ECTPCXCN��

��}ÕÀ> C4
%CTVGN�%CTPCXCN�����
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Î°�·
ÀiiÃ�µÕi��>Ã�wiÃÌ>Ã�`iLi��>VÌÕ>��â>À�ÃÕ���>}i��Þ�ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�«>À>�
�����À�À¶�É�·
ÀiiÃ�µÕi�Ãi�`iLi�>�>`�À�ÌiV����}�>�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�
ÌÀ>`�V���>�iÃ¶�

��Ã�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�VÀi��µÕi�Ì�i�i��Õ��iÃÌ����µÕi�Ãi��>�ViÀÀ>`��
L>ÃÌ>�Ìi]�V>ÀÌi�iÃ�«�VÌ�À�V�Ã�V���Õ��estilo antiguo]�>���Ã�µÕi�VÀi��µÕi�Ãi�
«�`À�>�`>À�Õ��V>�L��°�Ƃ�}��V�����ÕÃÌÀ>V����V�����>Ã�`i�6�Vi�Ì�,>���]���
v�Ì�}À>v�>]�Þ�>ViÀV>À���Õ��«�V��>���Ã���Ûi�iÃ°��>�ÌjV��V>�Ì�i�i�µÕi�Ài«ÀiÃi�Ì>À�
iÃ>�«>ÀÌi�ÌÀ>`�V���>�]�Ãi�«Õi`i���`iÀ��â>À�«iÀ��Ì�i�i�µÕi�Ìi�iÀ�iÃ>�
V����Ì>V����ÌÀ>`�V���>�°�-i�«Õi`i���>ViÀ�V�Ã>Ã��ÕÞ�VÀi>Ì�Û>Ã�Þ�Û�ÃÕ>��i�Ìi�
�ÕÞ���«>VÌ>�ÌiÃ�«iÀ��µÕi�Ìi�}>��Õ�>�À>�â�µÕi�Ìi�}>�Õ��Û��VÕ���V���i��
evento.

Ã��iViÃ>À���Ã>��À�`i������Ã���>���ÌÀ>Ã�>��]��>Þ�µÕi�LÕÃV>À�>`>«Ì>À��]�µÕi�
Ìi�}>�«�Ìi�V�>]�µÕi�Ûi�`>�>�}���?Ã�Þ�µÕi�>ÌÀ>�}>�>��?Ã�}i�Ìi°�
���i��V>ÀÌi��
���Û>Ã�>�V��Ûi�ViÀ�>��>�}i�Ìi�`i��«ÕiL���«>À>�µÕi�Û>Þ>�>��>�wiÃÌ>]�«�ÀµÕi�
i���Ã�>VÕ`�À?�°�*>À>�i���Ã�i��V>ÀÌi��`iLi�ÃiÀ�Õ��ÀiV�À`>Ì�À���Þ�«�À�Ì>�Ì�]�i��
V>ÀÌi��Ì�i�i�µÕi�>Ã�V�>ÀÃi�>��iÛi�Ì�]����µÕi�Ãi���Ìi�Ì>�iÃ�µÕi�>ÌÀ>�}>�>��?Ã�
}i�Ìi��ÕiÛ>�Þ�µÕi�Ìi�}>��?Ã�Ài«iÀVÕÃ���]�«�À�i����Ãi�`iLi�iÛ��ÕV���>À°�

1�>�Ã��ÕV����Û�>L�i�«Õi`i�ÃiÀ�À��«iÀ�V���>µÕi����µÕi�Ãi��>��iV���
>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�«iÀ��«>À>�i����Ãi�`iLi���ÛiÃÌ�}>À�i��V��ÌiÝÌ����ÃÌ�À�V�]�`iLi�
�>LiÀ�Õ�>�iÛ��ÕV����V��iÀi�Ìi�Þ�>ÌÀ>VÌ�Û>�Û�ÃÕ>��i�Ìi°� ��Ã�}��wV>�µÕi�Ãi�
��`iÀ��Vi�i��iÛi�Ì�]�Ã����i��Ì�«��`i�V>ÀÌi�]�«iÀ���>�Ìi��i�`���>�esencia. Los 
>ÀµÕ�ÌiVÌ�Ã]�«�À�i�i�«��]��>Vi��>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>���`iÀ�>�Þ�Ã���ÀiÃ«iÌÕ�Ã�Ã�V���
i��i�Ì�À���µÕi��>Þ�>�Ài`i`�À�Þ�i�V>�>�L�i��V���i��i�Ì�À���i���V�ÕÃ���i�«Õi`i��
`>À�Õ��Û>��À�>�>`�`�°°°�iÃÌ��iÃ�iÝ>VÌ>�i�Ìi������Ã��°

�>Þ��ÕV�>�}i�Ìi�µÕi�Ãi��«��i�>���Ã�V>�L��Ã�Þ�>��>���`iÀ��â>V����«�À�VÀiiÀ�
µÕi�Û>�>�`iÃÌÀ�â>À�i��iÛi�Ì�°�*�À�i�i�«��]�i��
>À�>Û>��`i��>Ã�*>��>Ã�`i��À>��

>�>À�>�Ãi��>�Ã>L�`����`iÀ��â>À�Þ�«�À�i����Ãi��i��>�VÀ�Ì�V>`���ÕV��]�«iÀ��
iÃÌ������>��iV���µÕi�«�iÀ`>�ÃÕ�esencia�Ã����µÕi��i��>��`>`��Õ��plus a la 
wiÃÌ>°�
���ÃÕÃ�iÛi�Ì�Ã�Þ�ÃÕ�V��Õ��V>V�����>��Ã>L�`��`�À�}�ÀÃi�>�Õ��V��iVÌ�Û��
V��VÀiÌ��µÕi��iÃ���ÌiÀiÃ>L>�Þ��iÃ��>�vÕ�V���>`��«�ÀµÕi��iÃ��>��>ÌÀ>�`��Þ�
>��À>�>�}Õ��Ã�`i�ÃÕÃ�iÛi�Ì�Ã�Ã����?Ã�«�«Õ�>ÀiÃ���V�ÕÃ��µÕi���Ã�`i��
>À�>Û>��
`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°

9��`�}��µÕi�Ã��>��V>�L��]�«iÀ��>�Õ��V>�L����À`i�>`�]����µÕi����Ãi�«Õi`i�
�>ViÀ�iÃ�À��«iÀ�>LÃ��ÕÌ>�i�Ìi�V���Ì�`��Þ��Õ}?ÀÃi�>°�-��Ãi��>Vi�Õ��V>�L���
�ÕÞ�}À>�`i�iÃ�«�ÀµÕi��>Þ�Õ�>�iÃÌÀ>Ìi}�>�`iÌÀ?Ã]�«�ÀµÕi�Ãi��>���À>`�]�Ãi�
�>�iÃÌÕ`�>`�]�Ãi��>�>�>��â>`����«�ÀµÕi��>�vÕ�V���>`��i���ÌÀ�Ã�Ã�Ì��Ã�Þ�Ãi�Û>�
>���Ìi�Ì>À�Ài«��V>À°�-����]�Ãi�«Õi`i��V�}iÀ�i�i�i�Ì�Ã�µÕi�Ãi��>Þ>��ÕÌ���â>`��
>�ÌiÀ��À�i�Ìi�Þ��>Þ>��vÕ�V���>`��Þ���`iÀ��â>À��Ã�Õ��«�V�]�>`>«Ì?�`���Ã�>�
�>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�Þ�>���Ã��ÕiÛ�Ã�Ã�«�ÀÌiÃ°

{°�·
ÀiiÃ�µÕi�i��V>ÀÌi��i��«>«i��>V>L>À?�`iÃ>«>ÀiV�i�`�¶�

��V>ÀÌi�����`iÃ>«>ÀiViÀ?]�Ãi�>`>«Ì>À?°

x°�·+Õj�VÀiiÃ�µÕi�>«�ÀÌ>���>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�>��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ¶�

Las nuevas tecnologías pueden permitirte ser más responsable con el medio 
>�L�i�Ìi�Þ�>��ÀÀ>À�Ì�i�«��Þ�`��iÀ�°��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�>«�ÀÌ>���>Þ�À�
ÛiÀÃ>Ì���`>`�Þ�Ûi��V�`>`]�Ã��«�i�i�Ìi�>ÞÕ`>��>�Ã��ÕV���>À�>�}���?Ã�À?«�`�°�
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��ÌÀ>L>���Ãi�«Õi`i��>ViÀ�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�i��`�}�Ì>��p>Õ�µÕi�������
ÀiV���i�`�p����>ViÀ����i`�>�Ìi�ÌjV��V>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�Þ��Õi}��ÌÀ>Ã�>`>À���
>��`�}�Ì>��«>À>�>}���â>À���Ã�«À�ViÃ�Ã�Þ�Ã>V>À��>Ã�>`>«Ì>V���iÃ°�*iÀ��Ài>��i�Ìi�
�>��iÀÀ>��i�Ì>����`iLiÀ�>�ÃiÀ�ÌÕ�«Õ�Ì��`i�«>ÀÌ�`>°�ƂÕ�µÕi���Ã�«À�}À>�>Ã�
`i�`�Ãi���Ãi>��ÃÖ«iÀ���«�ÀÌ>�ÌiÃ�«�ÀµÕi�>}���â>��i��ÌÀ>L>���Þ��>�v�À�>�`i�
ÌÀ>L>�>À�iÃ��ÕV����?Ã�À?«�`>]��>��iÀÀ>��i�Ì>����`iLi�V��`�V���>ÀÌi°�9��
ÀiV���i�`��i�«iâ>À�>�L�ViÌ>À�i���?«�â�«�ÀµÕi��>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�Ã����?Ã�
�>ÌÕÀ>�iÃ]�Ã��Ãi�i�«�iâ>�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�i��`�}�Ì>��VÀi��µÕi�Ãi�pierden cosas. 

È°�·
ÀiiÃ�µÕi��>�iÀ>�`i��>�«À�`ÕVV����i��ÃiÀ�i��>�w�>��â>`��Þ�µÕi�iÃ�i��
���i�Ì��`i��vÀiViÀ�«À�`ÕVÌ�Ã�Þ�ÃiÀÛ�V��Ã�>��>��i`�`>�`i��>Ã�«iÀÃ��>Ã¶

�>�«iÀÃ��>��â>V����iÃÌ?�}i��>��Þ�Ì�`��>��À>�Ãi���Ìi�Ì>�«iÀÃ��>��â>À�«iÀ��i��
`�Ãi������iÃ�Ã�����>�«>ÀÌi�w�>�]�i��`�Ãi���Ì>�L�j��Ã�����Ã�«À�ViÃ�Ã�Þ���Ã�
«À�ViÃ�Ã�`iLi��iÃÌ>À�>ÕÌ��>Ì�â>`�Ã°���Ã�«À�ViÃ�Ã���ÌiÀ�i`��Ã�`i�ÌÀ>L>���
Ãi�>ÕÌ��>Ì�â>��«ÀiV�Ã>�i�Ìi�«>À>�Ìi�iÀ��?Ã�Ì�i�«��«>À>��>�«>ÀÌi�`i��>�
«iÀÃ��>��â>V���°�/�`>��>�«>ÀÌi�`i�«À�`ÕVV����`i���Ã���`Õ��Ã�`iLi��

iÃÌ>À�>ÕÌ��>Ì�â>`�Ã]�iÃ�`iV�À]�µÕi�Ãi�`iLi��«Ài«>À>À�Ì�`>Ã��>Ã�«�iâ>Ã�«>À>�
«iÀÃ��>��â>À�>�«�ÃÌiÀ��À���>�«>ÀÌi�w�>�°


Ài��µÕi��>Þ�µÕi�Ìi�iÀ�Õ��«Õ�Ì����ÌiÀ�i`��°��>�«iÀÃ��>��â>V���]�Ã�]�Ã���
`Õ`>]�«iÀ�����Û��ÛiÀ�>��>�«>ÀÌi�>ÀÌiÃ>�>��`i�£Ý£]��iV���>��>��]�V���i��v>���o�
��°�"«����µÕi��>Þ�µÕi�Ìi�iÀ�Õ��Ã�«À�ViÃ�Ã�Þ>�>ÕÌ��>Ì�â>`�Ã]�V���Õ�>Ã�
«�Ã�L���`>`iÃ�`i�«iÀÃ��>��â>V����«iÀ��i���>�«>ÀÌi�w�>��`i�i�ÌÀi}>�>��V��i�Ìi°

Dependiendo de las circunstancias incluso un cartel se puede mantener 
Û>À��Ã�>��Ã]��>L�i�`��Ã�`��V��ViL�`��«>À>�i����`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì�°�
*�À�i�i�«��]�VÀi>�`��Õ����`i���i��i��µÕi�iÃÌj��«�>�Ìi>`�Ã���Ã�iÃ«>V��Ã�
«>À>��>Ã��>ÀV>Ã]�V���Õ�>Ã�Ì�«�}À>v�>Ã�Þ�ÕÌ���â>�`���>Ã���Ã�>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�
«iÀ��Û>À�>�`��>�}Õ��Ã�`iÌ>��iÃ�V����i��V���À]�iÃÌ>�«Õi`i�ÃiÀ�Õ�>��«V����Ã��
i��iÛi�Ì�����iÃ��ÕÞ�V���V�`��Þ�i��V��i�Ìi����Ì�i�i�`��iÀ��«>À>�«�`iÀ�V�ÃÌi>À�
una nueva creatividad. No se puede repetir más de dos o tres veces según mi 
«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�«�ÀµÕi�iÃ��ÕÞ�Ài«iÌ�Ì�Û��Þ�>Õ�µÕi��>�}i�Ìi�Þ>����>Ã�V�>�V����>�
�>ÀV>���iÛi�Ì�]�`iLi�«�>�Ìi>ÀÃi�`i��ÌÀ>�v�À�>�Þ�VÀi>À�Õ�>�iÛ��ÕV����«>À>�µÕi�
�>Þ>�Õ��VÀiV���i�Ì�°���i��V>Ã��`i�µÕi�i��iÛi�Ì��vÕiÀ>��ÕÞ�V���V�`��iÃÌ��
ÃiÀ�>�Õ��iÀÀ�À]��>LÀ�>�µÕi�`>À�i�Õ��V>�L���Ã����Ã�°�

7. ¿Crees que se deben seguir utilizando los estereotipos para realizar la 
��>}i��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ���V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã¶

��Ã�iÃÌiÀi�Ì�«�Ã����Ã����>��Ã]�Ãi�«Õi`i��ÕÌ���â>À�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�«iÀ��
Ã�i�«Ài�µÕi����iÃÌj��ÃiÝÕ>��â>`�Ã���Ìi�}>��V����Ì>V���iÃ��i}>Ì�Û>Ã°���Ã�
iÃÌiÀi�Ì�«�Ã�Ãi�«Õi`i����`iÀ��â>À�Þ�Ìi�«Õi`i��>ÞÕ`>À�>�VÀi>À��>���>}i��
`i��V>ÀÌi��Ã����>LiÀ�>Ã�ÃÌ�`��>��iÛi�Ì�]�«iÀ��Ã�i�«Ài�ÌÀ>Ã��>LiÀ�Ài>��â>`��Õ�>�
��ÛiÃÌ�}>V������ÃÌ�À�V>�Þ�Û�ÃÕ>��`i��ÌÀ�Ã�ÌÀ>L>��Ã�Ài>��â>`�Ã]���v�À�?�`�Ìi��ÕÞ�
L�i�]�«Ài}Õ�Ì?�`��iÃ�>���Ã�ÛiV���Ão�«iÀ�������«�ÀÌ>�Ìi�iÃ�µÕi�Ãi�Ài>��Vi�
Ìi��i�`��ÀiÃ«iÌ��V����>�wiÃÌ>�Þ�V������µÕi�iÃÌ?Ã��>V�i�`�°���`iw��Ì�Û>]��>Þ�
µÕi��À�i���>�`�ÀiVV����µÕi��iViÃ�Ì>��>�i�«ÀiÃ>]��>Þ�µÕi�VÕ�«��À���Ã��L�iÌ�Û�Ã�
�>ÀV>`�Ã]�V���ÀiÃ«iÌ��Þ�V���V���i�Ì�°�-����ÛiÃÌ�}>Ã�Þ�iÀiÃ�V>«>â�`i�Ã>LiÀ�
V����iÃ��>�wiÃÌ>]�Þ>�Ìi�Û>�i°�

��«À�L�i�>�iÃ�VÕ>�`��Ìi�i�V>À}>��Õ��ÌÀ>L>���pÕ��V>ÀÌi�p�V����ÕÞ�«�V��
Ì�i�«��Þ����Ìi�`>���>���v�À�>V����ÃÕwV�i�Ìi�pv�Ì�Ã]����µÕi�Ãi��>��iV���
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>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�V����vÕ�V���>��>�wiÃÌ>]�i��µÕj�V��Ã�ÃÌi�i��iÛi�Ì�]�iÌV°p°�
�Õi}��ÃÕÀ}i���ÌÀ�Ã�Ìi�>Ã�>�À>�â�`i�i���]�V�����>Ã�VÀ�Ì�V>Ã�`i��«ÖL��V�°��>�
}i�Ìi�iÃ���LÀi�`i��«��>À�«iÀ��Ã�i�«Ài�`iLiÀ�>�«�`iÀ��ÕÃÌ�wV>ÀÃi�ÃÕ��«�����]�
�>ViÀ�VÀ�Ì�V>Ã�`i�v�À�>��L�iÌ�Û>]�À>â��>`>�Þ�`iÃ`i�i��ÀiÃ«iÌ�°

£ä°��>Û�iÀ��>À�ÃV>�

Diseñador multidisciplinario
2TGIWPVC�HQTOWNCFC�GN�FÉC����FG�LWNKQ�FG�������C�VTCXÅU�FG�NC�EWGPVC�FG�+PUVCITCO�FG�NC�TGXKUVC�
;QTQMQDW�

��>Vi�`�ÀiVÌ��>��>�«ÕL��V>V���\��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°��ÃÌ>}À>�°V��É«É	â�
L��
{«�É¶ÕÌ�ÚÃ�ÕÀVir�}ÚÜiLÚV�«ÞÚ����

·+Õj�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`iLi�VÕ�«��À�Õ��LÕi��V>ÀÌi�¶

�>Û�iÀ��>À�ÃV>�\���iLi�i�Ìi�`iÀÃi�`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì��Þ�`iLi�iÝ«��V>À�
L�i���>���v�À�>V���]��>�VÕ>��`iLi�iÃÌ>À��À`i�>`>�Þ�Ài�>V���>ÀÃi�À?«�`>�i�Ìi�
V���i��Ìi�>�µÕi�iÝ«��i�°

11. Javier Torres Franquis

Diseñador y profesor Grado de Diseño ULL
'PVTGXKUVC�TGCNK\CFC�RQT�XKFGQNNCOCFC�GN����FG�LWNKQ�FG�������6GPGTKHG�

��Ì�Û�Ã�«�À���Ã�µÕi��>�Ã�`��«À�«ÕiÃÌ��«>À>�ÃiÀ�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>`�\���Ãi�>`�À�Þ�
`�Vi�Ìi�`i�`�Ãi��°�,i>��â��i��V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�
`i��>���Óä£È]��>�Ã�`���ÕÀ>`��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�i��>�}Õ�>��V>Ã����Þ�iÃÌ?��ÕÞ�
Û��VÕ�>`��V����>Ã��ÕÀ}>Ã�Þ�V���i��
>À�>Û>�°

£°�·*Õi`iÃ�V��Ì>À��Ã�LÀiÛi�i�Ìi�ÌÕ�ÀiV�ÀÀ�`��«À�viÃ���>�¶�·
����
i�«iâ>ÃÌi¶

Ƃ�ÌiÃ�`i�ÌiÀ���>À��>�V>ÀÀiÀ>�i��i��>���nÈ]�i��VÕ>ÀÌ����µÕ��Ì��`i�V>ÀÀiÀ>�Þ>�
ÌÀ>L>�>L>��>V�i�`��V��>L�À>V���iÃ�V����freelance para distintas agencias 
`i�«ÕL��V�`>`]��>V�i�`��>�Õ�V��Ã�Þ�V�Ã>Ã�«iµÕi�>Ã°��>���>�vÕi��>�Ãi}Õ�`>�
«À���V����i���>�iÃ«iV�>��`>`�`i��À>L>`��Þ���Ãi���i���>�v>VÕ�Ì>`�`i�	i��>Ã�
ƂÀÌiÃ�`i��>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>]�Õ�>�v�À�>V����V��«�iÌ>�i�Ìi�
>�>��}�V>]�i���>�µÕi�Ì�`��Ãi�`�LÕ�>L>�>��>���p��}�Ã]�V>ÀÌi�iÃ]�iÌV°p]�
ÌÀ>L>�?L>��Ã�V����iÌÀ>ÃiÌ]��>V�>��Ã�>�«��>V���iÃ]�Ãi��>V�>��«ÀÕiL>Ã�
v�Ì�}À?wV>Ã°°°�Þ�Ì�`��`i��>�iÀ>�>�>��}�V>°��

�Õi�>�«>ÀÌ�À�`i���Ã��ä�VÕ>�`��ÃÕÀ}�iÀ����ÕiÛ�Ã�v�À�>Ì�Ã]��ÕiÛ��
iµÕ�«>��i�Ì�]�V>�L����>�v�À�>�`i�ÌÀ>L>�>À�Þ�Ãi�«À�`Õ���Õ��}À>��V>�L���
µÕi���Ã��L��}��>�ÀiV�V�>À��Ã�>�V>`>�Õ���«�À�ÃÕ�VÕi�Ì>°�/À>Ã��>��ÀÀÕ«V����
`i�iÃÌ�Ã��ÕiÛ�Ã��jÌ�`�Ã�Þ�ÌiV����}�>Ã�`�}�Ì>�iÃ]�Ãi�«À�`Õ���Õ�>�ÀÕ«ÌÕÀ>�
V��Ã�`iÀ>L�i�V�����Ã��jÌ�`�Ã�`i�ÌÀ>L>���>�>��}�V�Ã�`i�����i�Ì�°��ÕiÀ���
>��Ã���ÌiÀiÃ>�ÌiÃ]�«�ÀµÕi�i��`�Ãi���>Ã�ÃÌ�`��«�À��À`i�>`�À�>ÞÕ`��«�À�Õ���>`��
>�µÕi���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�vÕiÀ>��Û�ÃÌ�Ã�V���Õ��«iÀw���?Ã�ÌjV��V��Þ�«À�viÃ���>�]�
Ìi��j�`�Ãi�i��VÕi�Ì>�>Ã«iVÌ�Ã�V�����>���«ÀiÃ����Þ��>�«Ài��«ÀiÃ���o�
«iÀ��«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ì>�L�j��iÃ�VÕ>�`��ÃÕÀ}i��>��`i>��i}>Ì�Û>�`i�µÕi�
la��iÀÀ>��i�Ì>�`>L>�i���wV��]�iÃ�`iV�À�µÕi�>µÕi��µÕi�ÃÕ«�iÀ>�ÕÌ���â>À�Õ��
«À�}À>�>�`i�`�Ãi���Þ>�Ãi�Ãi�Ì�>���iÀ>�V��Ã�`iÀ>`��V����Õ��`�Ãi�>`�À°
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/À>Ã�ÌiÀ���>À��>�V>ÀÀiÀ>]�>Õ�µÕi��ÕV��Ã�V��«>�iÀ�Ã�Ãi�«�>�Ìi>À����>ViÀ�
�>Ã�«�>â>Ã�`i��«�Ã�V���iÃ�«>À>�«À�viÃ�À�`i���ÃÌ�ÌÕÌ�]�Þ��`iV�`���À�«�À��>�
Û�>�«À�viÃ���>��Þ�ÌiÀ���>À�`i�v�À�>À�i°�/À>L>�j��?Ã���Ìi�Ã>�i�Ìi�i���>Ã�
i�«ÀiÃ>Ã�µÕi�V��>L�À>L>]��>ÃÌ>�Ì>��«Õ�Ì��µÕi�Õ�>�`i�>µÕi��>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�
�i�V��ÌÀ>Ì��V����`�ÀiVÌ�À�
Ài>Ì�Û���Õ���À�i�� >V���>��Ƃ��«ÕL��V�`>`�
i���>`À�`]�p«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�>LÃ�ÀL�`>�«�À�Õ�>��Õ�Ì��>V���>��vÀ>�ViÃ>p�
iÃÌ>�iÌ>«>�i���>Ã�µÕi�ÌÀ>L>�j�i��>}i�V�>Ã�ÃÕ«ÕÃ��«>À>����Õ��«iÀ��`��`i�
>«Ài�`�â>�i���«�ÀÌ>�Ìi°��i��>�iÀ>�Ã��Õ�Ì?�i>�Ì>�L�j��iÃÌÕÛi�Õ��Ã�VÕ>�Ì�Ã�
>��Ã�`>�`��V�>ÃiÃ�V����«À�viÃ�À�ÃÕÃÌ�ÌÕÌ��i��i�Ãi�>�â>Ã��i`�>Ã]�p>Õ�µÕi�
�����Vi��>Ã��«�Ã�V���iÃ�Ã���i�>«Õ�Ìj�>��>Ã���ÃÌ>Ãp�V��«>}��>�`��«�À��>Ã�
�>�>�>Ã�i��i����ÃÌ�ÌÕÌ��Þ�«�À��>Ã�Ì>À`iÃ�i���>�>}i�V�>�`i�«ÕL��V�`>`°

�>�«>ÀÌi�`�Vi�Ìi��>�vÕ��ÌÀ>L>�>�`��>��]�Þ�Õ��Ã�«�V�Ã�>��Ã�`iÃ«ÕjÃ�Ãi�«ÀiÃi�Ì��
�>��«�ÀÌÕ��`>`�`i�«ÀiÃi�Ì>À�i�>��>Ã�«�>â>Ã�`i��>��>VÕ�Ì>`�`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ�
`i��>�1���µÕi�Ã>��iÀ���i��i��>���n��Þ�i�ÌÀj�i��i���ä��Õ�Ì��V���Ƃ�v��Ã�]�i�ÌÀi�
�ÌÀ�Ã°�Ƃ�«>ÀÌ�À�`i�>���Þ>�vÕi�`�viÀi�Ìi]��>�1��ÛiÀÃ�`>`��L��}>L>�>�`>À��>Ã�
V�>ÃiÃ�`i�v�À�>�>�>��}�V>�Þ�«�V��>�«�V��Ãi�vÕi�V��Û�ÀÌ�i�`��i��`�}�Ì>�°�-����
Ì>�L�j���>�i�ÌÀ>`>�>�Õ�>�`��?��V>�`�ÃÌ��Ì>�«ÕiÃ�VÕÀÃ�Ã�`i�`�VÌ�À>`�]��>�ÌiÃ�Ã�
Þ�Ì�`��iÃÌ��Ã���>L>�`��>À�i��ÌÀ>L>���V����>ÃiÃ�À�i����>}i�]�V��Õ��V>V����Þ�
identidad corporativa en un estudio recién constituido atendiendo a clientes. 
/i��>�Õ��«�i�i��i��?�L�Ì��«À�Û>`��ÌÀ>L>�>�`��V����>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�>ÃiÃ�À>�`��
>���Ûi��`�Ãi���Þ�«�À��ÌÀ��`>�`��V�>ÃiÃ�Þ��>V�i�`���jÀ�Ì�Ã�i����ÛiÃÌ�}>V����Þ�
`>�`��V�>ÃiÃ]�`i�v�À�>�Ã��Õ�Ì?�i>�`ÕÀ>�Ìi��ÕV��Ã�>��Ã°�

 ��Ã�Þ�V>«>â�`i�V��ViL�À��>�`�Vi�V�>�Ã����>�«>ÀÌi�«À?VÌ�V>�i���>�i�«ÀiÃ>]�
iÃÌ�����Ûi��vÕ�`>�i�Ì>�]�Þ>�µÕi�Ì�i�i�µÕi�iÝ�ÃÌ�À�Õ�>�ÀiÌÀ�>���i�Ì>V���]�`iLi�
�>LiÀ�Õ��v>VÌ�À�`i�>«Ài�`�â>�i]�Þ�iÃÌi��iV���Ìi��L��}>�>�iÃÌ>À�i��V��Ì��Õ��
ÀiV�V�>�i�Þ�>VÌÕ>��â>V���°�
Ài��µÕi�Ãi�`iLi�Ìi�iÀ�Õ��V��Ì>VÌ��Ài>��V������µÕi�
Û>Ã�>�i�Ãi�>À�Þ�À��«iÀ�iÃ>�L>ÀÀiÀ>�i�ÌÀi��>�1��ÛiÀÃ�`>`�Þ�i���Õ�`���>L�À>�°�
 ��i�Ì�i�`��Õ�>�V�Ã>�Ã����>��ÌÀ>]�«ÕiÃ�V��Ã�`iÀ��µÕi�iÃ�V�>Ûi�«>À>�«��iÀ�i��
práctica las teorías aprendidas en el aula.

���>��i�Ìi�V�����Ã�«À��V�«��Ã�`i��>�VÀ�Ã�Ã�ÓäänÉÓää�]�Þ>�`iV�`��ViÀÀ>À�i��
iÃÌÕ`���Þ�Ãi}Õ�À�ÌÀ>L>�>�`��V����>ÕÌ������«�À����VÕi�Ì>]�V���>�}Õ��Ã�iÃ�Ã�
V��i�ÌiÃ�Ãi}Õ���>�Ìi��i�`��Õ�>�V��>L�À>V����iÃÌÀiV�>�Þ��Õi}��Þ>�V����>�ÌiÃ�Ã]�
�>Ã�>VÀi`�Ì>V���iÃ�Þ�`i�?Ã]�Ãi��>�µÕi`>`��Õ��«�V��`�v�V���V��V���>À��>�>VÌ�Û�`>`�
`�Vi�Ìi°����>�>VÌÕ>��`>`�Ã�}���>V�i�`��«À�ÞiVÌ�Ã�«À�viÃ���>�iÃ���L�i��>�
ÌÀ>ÛjÃ�`i�V��Ûi���Ã�V����>�vÕ�`>V������L�i��V���V��ÌÀ>Ì�Ã�`�ÀiVÌ�Ã°�

��VÕ>�Ì��>��ÀiV�ÀÀ�`��«À�viÃ���>�]��i�Ì�V>`���ÕV��Ã�?�L�Ì�Ã\�i��`�Ãi���
}À?wV�]�`�Ãi���`i�>�L�i�Ì>V����V�����V>�iÃ]�`iV�À>`�Ã]����Ö��V��µÕi�����i�
Ì�V>`��iÃ�i��`�Ãi���ÜiL]�>Õ�µÕi�Ã���i�`�Ãi�>`����ÌiÀv>ViÃ�«>À>�>«��V>V���iÃ�Þ�
`i�?Ã]�Ã>�Û��iÃ��Þ�i��Û�`i�]�Ì�`�����µÕi�iÃ���«ÀiÃ�]�>�L�i�Ì>V���]�«>V�>}��}�
Þ�`i�?Ã]�Ã������i�ÌÀ>L>�>`�°

2. De manera general, ¿en qué escalón de la Design Ladder situarías el 
`�Ãi���`i��>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�`i�
>�>À�>Ã¶

��i��Ãi}Õ�`�]�Þ>�µÕi�i���>��>Þ�À�>�`i���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�`i�
>�>À�>Ã�i��
`�Ãi���Ãi�Ã�}Õi�Û�i�`��V����Õ�>��iÀ>�VÕiÃÌ����iÃÌ���ÃÌ�V>°

3. ¿Crees que se le está prestando más atención en esta época de tecnología 
a la forma que al mensaje y a lo que se dice y por qué se dice sin pensar en 
ÃÕ�Ài«iÀVÕÃ���¶�

ÃÌi�iÃ�i��«ÀiV���µÕi�Ãi�«>}>�«�À��>����i`�>Ìiâ�`i��ÕV�>Ã�V�Ã>Ã]����iÃÌ>��Ã�
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viendo cuando se responde en caliente a tweets���Ãi�i�Û�>��V�Ã>Ã]�µÕi�
�Õi}�]�Õ�>�Ûiâ��iV���Ìi�>ÀÀi«�i�ÌiÃ°�*>ÀiVi�µÕi�i���iV���`i��>ViÀ�ÕÃ��`i�
�>�ÌiV����}�>�Þ��>����i`�>Ìiâ�i���>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>���Ã���iÛ>�>�«iÀ`iÀ�i��Ì�i�«��`i�
ÀiyiÝ���>À�Ã�LÀi����µÕi�Ìi�i��Ã�µÕi��>ViÀ]����µÕi�Ìi�i��Ã�µÕi�`iV�À�Þ�V����
Ìi�i��Ã�µÕi�`iV�À��]����Ã��>�i�Ìi���Ã�ÌiÝÌ�Ã�Þ���Ã��i�Ã>�iÃ�Ã����i��Ì�`>�
�>�}À?wV>�µÕi����>V��«>�>°�ÃÌ��Ì�i�i�ÃÕÃ�V��ÃiVÕi�V�>Ã�Þ����Ã�i�«Ài�Ã���
positivas. 

{°�·
ÀiiÃ�µÕi�i��v>VÌ�À�iV�����V��Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ��VÀ�ÌiÀ��]�V>Ã��
iÝV�ÕÃ�Û�]�`i�iÛ>�Õ>V���¶�·Þ�`i�>`�Õ`�V>V���¶�

��v>VÌ�À�iV�����V���>�Ã�`��Õ��v>VÌ�À�`iÌiÀ���>�Ìi]�Ã�i�«Ài°�Ã�V�iÀÌ��
µÕi�i��j«�V>Ã�i���>Ã��µÕi��>�«Õ�>�â>�iV�����V>�iÃ�LÕi�>]�Ãi��>���iV���
«À�ÞiVÌ�Ã��?Ã�V>À�Ã���Ã�wÃÌ�V>`�Ã�����V�ÕÃ��Ãi��>��i�V>À}>`��«À�ÞiVÌ�Ã�Ã���
Ã>LiÀ�iÝ>VÌ>�i�Ìi�VÕ?�Ì���L>�>�V�ÃÌ>À��>�«À�`ÕVV����>��w�>�°�ÃÌ��Ãi�Û�Û���
iÃ«iV�>��i�Ìi�i���>�j«�V>�`i���Ã�>��Ã�nä°�,iVÕiÀ`��}À>�`iÃ�i�V>À}�Ã�µÕi�Ãi�
«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ>�]�Ã�����«�ÀÌ>À����µÕi�V�ÃÌ>À>�]�Ãi��>V�>��Þ�Ãi�Ã>V>L>��>`i�>�Ìi�
Ã������}Ö��«À�L�i�>°�Ƃ��À>�i��iÃÌ>��ÕiÛ>�VÀ�Ã�Ã�i���>�µÕi�iÃÌ>��Ã����iÀÃ�Ã]�
��Ã�v>VÌ�ÀiÃ�`i��«Ì���â>V����`i���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�«ÖL��V�Ã�Ã���LÀÕÌ>�iÃ�Þ�iÃ���L��}>�
>�>�ÕÃÌ>À��ÕÞ�L�i��`��`i�Ãi���Û�iÀÌi�Þ�`i�µÕj��>�iÀ>�Ãi���Û�iÀÌi°�

"«����µÕi�i��v>VÌ�À�iV�����V�����`iLiÀ�>�ÃiÀ��Õ�V>�Õ��i�i�i�Ì��>��>�
��À>�`i�>`�Õ`�V>À�Õ��«À�ÞiVÌ�°��>Vi�«�V�]�«>À>�i��`�Ãi���`i��iÃVi�>À���`i��

>À�>Û>���>L�>�Õ�>�V���Ã����}iÃÌ�À>�`i�wiÃÌ>Ã]��ÕL�iÀ���Û�ViÃ�`�ÃVÀi«>�ÌiÃ�
«>À>�µÕi�Þ��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�vÕ�`>V������V�iÀ>��>�«À�«ÕiÃÌ>�`i��iÃVi�>À��]�Þ�
�ÌÀ�Ã�Ãi�«�>�Ìi>À���µÕi�`iL�>�`i�ÃiÀ�Õ��V��VÕÀÃ��«ÀiÃi�Ì>�`��>���i��Ã�
ÌÀiÃ�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�Ã]�µÕi�Þ�����i�Ì�i�`�]�«iÀ��«>À>�i�Ìi�`iÀ�i��V��VÕÀÃ��
Ãi�`iLiÀ�>��«i`�À�i��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��>�ÌÀiÃ�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi��Õi}Õi��i���>�
��Ã�>�`�Û�Ã����Þ�V����>Ã���Ã�>Ã�V��`�V���iÃ°��Ì��ViÃ�Ã��Ãi�iÝ�}i��>�ÌÀiÃ�
«À�viÃ���>�iÃ�V���Õ����Ã�����Ûi��`i�ÌÀ>ÞiVÌ�À�>�Þ�L>}>�i�«À�viÃ���>�]�«�`À�>�
ÃiÀ�Õ��i�i�i�Ì��`i��Õ�V���Û?��`��Þ>�µÕi�VÕ>�µÕ�iÀ>�`i���Ã�ÌÀiÃ�«�`À�>�ÀiÃ��ÛiÀ�
V����}Õ>��Ã��Ûi�V�>�i��«À�ÞiVÌ�°�*iÀ��Ã��i�V>À}>Ã�i��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��>�ÌÀiÃ�
«À�viÃ���>�iÃ��ÕÞ�`�ÃÌ��Ì�Ã]�V���`�ÃÌ��Ì>Ã�iÝ«iÀ�i�V�>Ã]�Ìi�`À?Ã�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�Ã�
Ì�Ì>��i�Ìi�`�Ã«>ÀiÃ]�ÃiÀ�>�V����i�V>À}>À�Õ��«À�ÞiVÌ��>�Õ��>ÀµÕ�ÌiVÌ��v>��Ã�]�
>��ÌÀ��ÀiV�j��Ì�ÌÕ�>`�]�Þ�>�Õ���>wV���>`��µÕi��>�>«Ài�`�`��`iÃ`i�V>Ã>]�«�À�
«��iÀ�Õ��i�i�«��p°�*�À�Ì>�Ì�]�i��«ÀiV���Ãi}Ö�����«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>]����`iLi�
ÃiÀ�Õ��Û>��À�`iÌiÀ���>�Ìi�>��>���À>�`i�Õ�>�>`�Õ`�V>V���]�iÝVi«ÌÕ>�`��µÕi�
�ÕL�iÀ>�Õ�>�V�iÀÌ>��}Õ>�`>`�i����Ã�«iÀw�iÃ°

1��«À�ÞiVÌ��`iLiÀ�>�>`�Õ`�V>ÀÃi�Ã�i�«Ài�i��}�i�`���>�«À�«ÕiÃÌ>��?Ã�
��ÌiÀiÃ>�Ìi]�«�ÀµÕi�>�ÛiViÃ��>�iÝ«iÀ�i�V�>���Ã�`�Vi�µÕi����L>À>Ì��Ã>�i��ÕÞ�
V>À�°�*À�L>L�i�i�Ìi�Õ��«À�ÞiVÌ��Ãi�«�>�Ìi>��?Ã�L>À>Ì��«�ÀµÕi����Ãi��>�
ÀiÃÕi�Ì��`i�Õ�>��>�iÀ>�`iÌiÀ���>`>�Þ�VÕ>�`��«�`iÃ�Õ��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�����
«ÀiÃi�Ì>Ã�i��«À�ÞiVÌ��i��Ã�°�Ƃ�����i�«�`iÃ�i��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ��Þ��i������>}����
V��«��V>`��V���Õ��Ã�i�i�i�Ì�Ã��?Ã�i�>L�À>`�Ã]�V���Õ��Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�
Õ��Ã�V�iÀÌ�Ã�>V>L>`�Ã�Þ��ÌÀ��V��i}>����«Õi`i�«i�Ã>À�Û���Ì>�`��i��ÌiÝÌ��i��
Õ�>�V>�>�Þ�Ãi�>V>L�]�iÛ�`i�Ìi�i�Ìi�iÃÌ>�Ãi}Õ�`>��«V����iÃ��ÕV��Ã�����?Ã�
L>À>Ì>]�«iÀ��µÕi�>�«�ÃÌiÀ��À��Ã>�i��V>À�Ã����«�ÀµÕi�>��«À��V�«��]�����>Þ��>`>°�

x°�·*�À�iÃ���>���>�>`>�>�«À�ÞiVÌ��ÃiÀ�>�Õ�>�LÕi�>��«V���¶

-�]�iÃÌi�V>Ã��iÃ���ÌiÀiÃ>�Ìi�«�ÀµÕi�Ì�i�iÃ�Õ��i�i�i�Ì��«>À>�i��Õ�V�>À�
��`i«i�`�i�Ìi�i�Ìi�>��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�]��i�«>ÀiVi�Õ�>��«V�����ÕV����?Ã�
��}�V>]�Þ��ÕV����?Ã�iwV>â�µÕi��ÌÀ>Ã°�Ã��Ã�]�Õ�>�llamada a proyecto tiene 
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µÕi�ÃiÀ�Ì>�L�j�����ÃÕwV�i�Ìi�i�Ìi�>ÌÀ>VÌ�Û>�«>À>�µÕi�Ãi�µÕ�iÀ>��«ÀiÃi�Ì>À�
��Ã�«À�viÃ���>�iÃ°

 ��VÀi��µÕi��>Þ>����}Õ�>�v�À�Õ�>��`i>�°���Õ�>�llamada a proyecto]���Ã�
>�Õ���Ã�ÀiV�j��i}ÀiÃ>`�Ã�Ì�i�i���i��Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�`i�ÃiÀ�Ãi�iVV���>`�Ã]�
«iÀ��«�ÀµÕi�Ãi�i�Ì�i�`i�µÕi�ÃÕ�V�ÀÌ>�ÌÀ>ÞiVÌ�À�>�Ãi�«Õi`i�ÌÀ>`ÕV�À�i��v>�Ì>�
`i�iÝ«iÀ�i�V�>]�µÕi����i��v>�Ì>�`i�V>«>V�`>`����`i���>}��>À�V�Ã>Ã]�«iÀ��Ã��
i��Õ�>�v>�Ì>�`i�iÝ«iÀ�i�V�>�>��>���À>�`i�>vÀ��Ì>À���Ã�«À�L�i�>Ã�µÕi�«Õi`i��
ÃÕÀ}�À°���iÃÌi�Ãi�Ì�`�]�Þ��i�Ì�i�`��µÕi�Õ�>���ÃÌ�ÌÕV������Õ���À}>��Ã������µÕi�
LÕÃµÕi�Ãi>��}>À>�Ì�>Ã�«>À>�>µÕi����µÕi�Ãi�«�>�Ìi>]�µÕi�Ìi�}>���>�ViÀÌiâ>�`i�
µÕi�Û>�>�«�`iÀ�ÃiÀ�i�iVÕÌ>L�i�Ì>��Þ�V����Ãi��>�«�>�Ìi>`��Þ�µÕi��Õi}�����Ìi�
i�VÕi�ÌÀiÃ�V���ÌÀ�«�iâ�Ã�µÕi����Ãi«>Ã�ÀiÃ��ÛiÀ°�


Ài��µÕi�Õ�>�LÕi�>�«�Ã�L���`>`�ÃiÀ�>�µÕi�iÃÌ>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�p
ƂÞÕ�Ì>��i�Ì�Ã]�
>L��`�Ã�Þ�`i�?Ãp]�«Õ`�iÀ>��V��Ì>À�V���V���>�}Õ�>�
especie de V��Ãi���>ÃiÃ�À�v�À�>`��«�À�«À�viÃ���>�iÃ�Û��VÕ�>`�Ã�>�
`�ÃÌ��Ì>Ã�>VÌ�Û�`>`iÃ�Ài�>V���>`>Ã]�piÃÌi�V>Ã��>��`�Ãi��p]�Þ�µÕi�iÃÌ>Ã�
ÌÀiÃ���VÕ>ÌÀ��«iÀÃ��>Ã�µÕi�V���Vi��i��ÃiVÌ�À]�«Õ`�iÀ>��`i�>�}Õ�>�v�À�>�
«À�«��iÀ����LÀiÃ�`i�Î]�{���x�«iÀÃ��>Ã�«À�viÃ���>�iÃ�V��VÀiÌ�Ã�>«Ì�Ã�
«>À>�`iÃ>ÀÀ���>À�iÃi�«À�ÞiVÌ�°��ÃÌ>Ã�«iÀÃ��>Ã�«Õi`i��Ìi�iÀ�Ã��Ûi�V�>�«>À>�
µÕi�V��Ì>VÌi��V���i��>�Þ�«Ài}Õ�Ì>À�i�Ã��iÃÌ?����ÌiÀiÃ>`>Ã�i���>ViÀ�iÃi�
«À�ÞiVÌ�]�V������VÕ>��`i�>�}Õ�>��>�iÀ>�Ìi�>��ÀÀ>Ã�i�\�`i�>À�vÕiÀ>���i���i�
presento pero no me eligieron. 

*�À�Ì>�Ì�]�iÃÌi�V��Ãi���V��«ÕiÃÌ��«�À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«À�viÃ���>�iÃ�V���
Û�Ã���iÃ�`�viÀi�ÌiÃ]�`iLiÀ�>��>ÃiÃ�À>À�>�iÃ>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ]���`�V>�`��i��
«iÀÃ��>��V>«>â�`i�>L�À`>À�Õ��«À�ÞiVÌ�°�/>�L�j��VÀi��µÕi�Ãi�«�`À�>�
Ã���V�Ì>À�iÃÌ>���v�À�>V����>��ÌÀ>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ]�V����>��>Ã�Õ��ÛiÀÃ�`>`iÃ]�Þ�
«i`�À�iÃ�>�i��>Ã�ÀiV��i�`>V���iÃ°���Ìi�>�iÃ�µÕi��>�}iÃÌ����`iLi�`i��>ViÀÃi�
i�ÌÀi���ÃÌ�ÌÕV���iÃ����i�ÌÀi��>Ã�«iÀÃ��>Ã°�-��ÌÖ�Û��VÕ�>Ã�>�Õ��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì�]�
«�À�i�i�«���>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�V����>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>�Þ��?Ã�
V��VÀiÌ>�i�Ìi�V����>��>VÕ�Ì>`�`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ]�«>À>��>ViÀ�Õ��«À�ÞiVÌ��
iÝ«�Ã�Ì�Û�]�Ãi�«Õi`i�V��Ì>À���V�ÕÃ��V���i��?Ài>�`i�V���V���i�Ì��iÃ«iV�wV>�
«>À>��>�iÝ«�Ã�V���°��i�iÃÌ>�v�À�>�Ãi�«�`À�>��À�VÀi>�`��Õ�>�`��?��V>]�Õ�>�
V�ÃÌÕ�LÀi]�µÕi�«�`À�>�ÃiÀÛ�À�`i�ÕÌ���`>`�Ì>�L�j��«>À>�VÕLÀ�À��ÌÀ�Ã�ÌÀ>L>��Ã�
V�����ÕÀ>`�°

"ÌÀ��v>VÌ�À���«�ÀÌ>�Ìi�`i�Ì�`��iÃÌ��iÃ]�µÕi�>�ÌiÃ�`i�Ài`>VÌ>À��>Ã�L>ÃiÃ]�
>�ÌiÃ�`i�«�>�Ìi>À�i��«À�ÞiVÌ���>Þ>Ã�V��Ì>VÌ>`��V���iÃi�>ÃiÃ�À�«>À>�VÀi>À�
iÃ>Ã�`��?��V>Ã]�«�À�iÃ��iÃ�Õ��Ìi�>�i�ÌÀi���ÃÌ�ÌÕV���iÃ]��>Ã�«iÀÃ��>Ã�V>�L�>�]�
«iÀ���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«iÀ�>�iVi��Þ�`i�iÃÌi���`��Ãi�«�`À�>�v>Û�ÀiViÀ�iÃ>Ã�
`��?��V>Ã°�ÃÌ��iÃ�Õ��«�V�����µÕi�iÃÌ?��>V�i�`���>�>Ã�V�>V����`i�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
��
>]�>��«i`�À�µÕi���Ã�ÌÀ>L>��Ã�Ãi��>}>��>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�i���Ã°�ƂÕ�µÕi�iÃÌ>��«V����
«Õi`i�`i�>À�vÕiÀ>�i���V>Ã���iÃ�>���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�µÕi����Ã���Ã�V��Ã]�Þ�µÕi�
«Õi`i��ÃiÀ�Ì>��Û?��`�Ã�Þ�V��«iÌi�ÌiÃ�V����VÕ>�µÕ�iÀ>°�

È°�·
ÀiiÃ�µÕi��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�iÃÌ?������}i�i�â>�`��iÝViÃ�Û>�i�Ìi�
�>�VÕ�ÌÕÀ>¶�·
ÀiiÃ�µÕi�i��`�Ãi���iÃÌ?�����}i�i�â?�`�Ãi�`i�>Ã�>`��Þ�
«iÀ`�i�`��ÃÕ�iÃi�V�>¶�·VÀiiÃ�µÕi�iÃÌ��iÃ����µÕi�`iLi�«>Ã>À¶�


Ài��µÕi�iÃÌ>�����}i�i�â>V�������iÃ�`iL�`>�>��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�Ã����>���Ã�
ÕÃÕ>À��Ã°���i��«iÀw��`i�iÃ�Ã�ÕÃÕ>À��Ã��>Þ�Õ�>�iÃ«iV�i�`i�Ìi�`i�V�>�>�V���>ÀÃi�
Õ��Ã�>��ÌÀ�Ã]�Þ�i��iÃ>�Ìi�`i�V�>�«>ÀiVi�µÕi�i��me gusta��>Þ�µÕi�V��Ãi}Õ�À���
`i�Õ�>��>�iÀ>�`iÌiÀ���>`>°�ÃÌi��iV�����iÛ>�>�µÕi�Ãi�«�iÀ`>��>�«iÀÃ��>��`>`�
`i�V>`>�Õ���`i�iÃÌ�Ã�ÕÃÕ>À��Ã�Þ����µÕi�V��Ãi}Õ���Ã�iÃ�Õ��v�À�>À���Ì�`��i��
iÝViÃ�°�
Õ>�Ì���i��Ã�L>}>�i�Ãi�Ì�i�i]�«�À�i�i�«��]�Ã�}Õ�i�`���>��`i>�`i��yo 
me hago mi vídeo, yo lo edito, y lo subo,�Õ�>�Ã��>�«iÀÃ��>�iÃÌ?�ÌÀ>L>�?�`����
Ì�`�°��i�iÃÌ>�v�À�>�Õ��Ã�>«Ài�`i��`i��ÌÀ�Ã�Þ�>�ÃÕ�Ûiâ]���Ã��ÌÀ�Ã�>«Ài�`i��`i�



393 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

393

�ÌÀ�Ã]�«iÀ«iÌÕ?�`�Ãi�Õ�>�iÃ«iV�i�`i��>�iÀ>�`i�ÌÀ>L>�>À]�`i�i�Ìi�`iÀ�Þ�`i�
ÀiÃ��ÛiÀ���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�«À?VÌ�V>�i�Ìi��}Õ>��Þ�`�v�V���`i�À��«iÀ°

Ƃ«>ÀÌi�`i�i����iÃÌ?���>Ã�����Ì>V���iÃ�µÕi�«ÀiÃi�Ì>��iÃÌ�Ã���Ã�V>�>�iÃ�`i�
��v�À�>V���]���Ã�VÕ>�iÃ�iÃÌ>L�iVi��Õ�>Ã�`iÌiÀ���>`>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã]�Õ��
v�À�>Ì�]�Õ�>�ÀiÃ��ÕV���]�Õ��Ã�i�i�i�Ì�Ã�µÕi�V��`�V���>��Þ�>V�Ì>����Ã�
ÀiVÕÀÃ�Ã�µÕi�«Õi`iÃ�ÕÌ���â>À���V����ÕÌ���â>À��Ã°�


Ài��«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi�µÕi�i���>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�Ãi�Ì�i�`i�>�����}i�i�â>À�Ì�`�]�
«�ÀµÕi���Ã�«À�«��Ã�ÕÃÕ>À��Ã�Ì�i�`i��>�V�>Ã�wV>ÀÃi�«�À�ÃÕL}ÀÕ«�Ã�Þ�Ì�`�Ã�Ì�i�i��
Õ�>���Ã�>��>�iÀ>�`i�i�Ìi�`iÀ]�`i�v�À�>��â>À]�Þ�Û�ÃÕ>��â>À�iÃ>���v�À�>V���°�

7. ¿Crees que los nuevos diseñadores deben ser instruidos en el pasado 
`i�ÃÕ�«À�«�>�VÕ�ÌÕÀ>�«>À>�Ài>��â>À�`�Ãi��Ã�>V�À`iÃ�>����µÕi�Ãi��>�iÃÌ>`��
�>V�i�`�¶�

Los diseñadores deben ser instruidos en la cultura en general. En este 
V��ÌiÝÌ��µÕi�Ì�i�i�µÕi�ÛiÀ�Ì>�L�j��V������>�ÌiÀ��À]�Ì>��variopinto]�Ì>��
`�Ã«iÀÃ��Þ�>��>�Ûiâ�Ì>��Õ��v�À�>`�]�`��`i�«>ÀiVi�µÕi���Ã�Û>��ÀiÃ�Ã�V�>�iÃ�
de un instagramer�i���>«���i��ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã���>µÕ�]�«>ÀiVi��ÃiÀ�todo lo 
mismo.�1��`�Ãi�>`�À�`iLi�V���ViÀ��>�VÕ�ÌÕÀ>�i��i�����i�Ì��i��i��µÕi�iÃÌ?]�
Þ>�µÕi�Ãi�iÃ�`�Ãi�>`�À���`�Ãi�>`�À>�i��i�����i�Ì��>VÌÕ>��Þ�V���ViÀ�iÃÌ>�
`jV>`>�iÃ�vÕ�`>�i�Ì>�]�«iÀ��iÛ�`i�Ìi�i�Ìi���À>À�>ÌÀ?Ã�iÃ�Õ��i�iÀV�V������
Ã����Ã>�Õ`>L�i]�Ã����ÀiV��i�`>L�i�«�ÀµÕi���Ã�>ÞÕ`>����Ã����>�i�Ìi�`iÀ�
«�ÀµÕj�iÃÌ>��Ã�>µÕ�]�Ã����Ì>�L�j��>�i�V��ÌÀ>À�i��i��«>Ã>`��V�iÀÌ>Ã��V�>ÛiÃ�
µÕi�«iÀ��Ì>��`iÃ>ÀÀ���>À�i��vÕÌÕÀ��>���Ûi��`i�`�Ãi��°�

ÃÌ>��Ã�V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi���À>�`���>V�>�>ÌÀ?Ã�V�iÀÌ>Ã�Ã��ÕV���iÃ]��iÀÀ>��i�Ì>Ã�
Þ�ÀiVÕÀÃ�Ã]�µÕi�Ãi�i�«�i>L>��V���Õ��Ã�w�iÃ�`�ÃÌ��Ì�Ã]�Þ�ÀiÃ��Û�>��L�i��
>µÕi���°��>Þ�Ã��ÕV���iÃ�µÕi�Ãi�L>Ã>��i��i��ÀiÛ�Û>��`i�iÃÌ���Ã�`i��«>Ã>`�]�
«�ÀµÕi�Ãi�V���>�i�Ìi�vÕ�V���>L>��Þ�iÀ>����ÌiÀiÃ>�ÌiÃ°���i���Õ�`��`i��>ÀÌi�
ÃÕVi`i������Ã��]��>Ã�Ìi�`i�V�>Ã�Û>��Þ�ÛÕi�Ûi��Þ�Ãi�Ài��Ûi�Ì>�]�i���>���`>�
«>Ã>������Ã���Ì>�L�j�°�
Ài��µÕi�iÃÌ>��Ã�V��`i�>`�Ã�>���À>À�Ã�i�«Ài��>V�>�
>ÌÀ?Ã�«>À>�«�`iÀ�i�Ìi�`iÀ�Þ��>ViÀ�Õ�>�Û�Ã����>VÌÕ>��â>`>�`i����µÕi�iÀ>�i��iÃÌi�
V>Ã��i��`�Ãi���«>Ã>`�]�VÀi��µÕi�iÃÌ��iÃ���«�ÀÌ>�Ìi°�*iÀ���>�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�V�>Ûi]�
«�ÀµÕi�>�w��`i�VÕi�Ì>Ã�i��`�Ãi��]�>«>ÀÌi�`i�Õ�>�>VÌ�Û�`>`�«À�viÃ���>�]�iÃ�Õ�>�
>VÌ�Û�`>`�VÕ�ÌÕÀ>�]�Þ����Ì�i�i�Ãi�Ì�`��i��`�Ãi���vÕiÀ>�`i���Ã�V>�>�iÃ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ]�
>«>ÀÌi�`i��iV�����V�]��>À�iÌ��}]�«ÕL��V�`>`]�V��Õ��V>V���]�«iÀ��iÃ�Õ��
i�i�i�Ì��VÕ�ÌÕÀ>�]���Ã�`iw�i°�

8. Una de las funciones de la comunicación es la recolección de datos y de 
información sobre los usuarios, ¿esta va a ser la principal función del diseño 
}À?wV��>�«>ÀÌ�À�`i�>��À>¶�

+Õ�Ã�iÀ>�«i�Ã>À�µÕi��>�vÕ�V����`i��`�Ãi����Õ�V>�Û>�>�ÃiÀ�Ö��V>�i�Ìi��>�`i�
ÀiV>L>À�`>Ì�Ã]�����`i�ÕÌ���â>À��Ã�`i�Õ�>��>�iÀ>���ÌiÀiÃ>`>°���`�Ãi���}À?wV��
Ì�i�i�Õ�>�vÕ�V����V�>Ûi]�µÕi�iÃ�ÀiÃ��ÛiÀ�Õ��«À�L�i�>�`i�V��Õ��V>V����>�ÌÀ>ÛjÃ�
`i���Ã��i`��Ã]���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã]�Þ���Ã�V>�>�iÃ��µÕi�Ãi>°��Õi}�]�i��Ãi}Õ�`���Õ}>À]�
��Ã�µÕi�}iÃÌ���>��iÃ�Ã�V>�>�iÃ���iÃ�Ã��i`��Ã]�Ã��µÕi�«�`À�>��ÀiV>L>À�`>Ì�Ã�
Þ��LÌi�iÀ���v�À�>V����Û�Ì>��>���Ûi��`i��>À�iÌ��}]�V����«�À�i�i�«���V���ViÀ�
µÕ�i�iÃ�Ã�����Ã�ÕÃÕ>À��Ã]�ÃÕÃ��?L�Ì�Ã]�iÌV°� ��VÀi��µÕi�i��`�Ãi���}À?wV���>Þ>�
Ã�`��V��ViL�`��«>À>�iÃ�]�VÀi��µÕi�iÃ>����iÃ]����`iLiÀ�>�ÃiÀ��Õ�V>��>�vÕ�V����
«À��V�«>��`i��`�Ãi���}À?wV�°
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£Ó°� >V���*>`���>

Gestor del diseño y director creativo en el Ayuntamiento de Barcelona
'PVTGXKUVC�TGCNK\CFC�RQT�XKFGQNNCOCFC�GN���FG�CIQUVQ�FG�������6GPGTKHG���$CTEGNQPC�[�RQT�EQTTGQ�
GNGEVTÏPKEQ�GN���FG�CIQUVQ�FG������

��Ì�Û�Ã�«�À���Ã�µÕi��>�Ã�`��i�ÌÀiÛ�ÃÌ>`�\�Director creativo en el 
ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`�`iÃ`i�i��Óä£È��>ÃÌ>�i��Óä£�°���iÃi�Ì�i�«����}À��
«À�viÃ���>��â>À�Þ��>ViÀ�ÌÀ>�Ã«>Ài�Ìi��>�V��ÌÀ>Ì>V���]�VÀi>À�Õ��>VÕiÀ`���>ÀV��
`i�
Ài>Ì�Û�`>`�Þ���Ãi����À?wV��Þ�i��`iw��Ì�Û>��i��À>À�Ì�`>��>�}iÃÌ����`i��
`�Ãi���V��Û�ÀÌ�i�`��iÃ>Ã�>VV���iÃ�i��ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�Ì>�}�L�iÃ°�ƂVÌÕ>��i�Ìi�iÃ�
`�ÀiVÌ�À�VÀi>Ì�Û��i��i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�	>ÀVi���>°

�ÌÀiÛ�ÃÌ>�i��Û�`i�\��ÌÌ«Ã\ÉÉÞ�ÕÌÕ°LiÉ<Õ76�{"�{��Æ��ÌÌ«Ã\ÉÉ}À>vwV>°��v�É
«Ài���Ã}À>vwV>É�>V���«>`���>�>ÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`É

£°�·+Õj�iÃ�«>À>�ÕÃÌi`�i��`�Ãi��¶

��`�Ãi���iÃ��>���ÌiÀv>â�V����>�VÕ>��«Õi`iÃ��>�i�>À�i���Õ�`��V��ÃÌÀÕ�`�°���
`�Ãi���iÃ�iÃ��µÕi�Ìi�>ÞÕ`>�>��iiÀ��>Ã�V�Ã>Ã]�>�V��«Ài�`iÀ]�ÛiÀ�>Ã]�iÌV°]�Þ�VÀi��
µÕi�iÃ>�iÃ�ÃÕ�vÕ�V���°�

Ó°�·
�����>`À�`�Ãi�`���VÕi�Ì>�µÕi��iViÃ�Ì>L>�Õ��«iÀw��«À�viÃ���>��V����i��
ÃÕÞ�¶�·���>`À�`���	>ÀVi���>�Þ>�V��Ì>L>��V���iÃ>�w}ÕÀ>�«À�viÃ���>��>�ÌiÃ�
`i�µÕi���i}>À>¶

�>���ÀiVÌ�À>�`i�
��Õ��V>V����i��>µÕi�����i�Ì��p�ÕV��>�,�`À�}Õiâ�
Ƃ�>ÀV��p�V��Ã�`iÀ>�µÕi�`iLi�ÀiiÃÌÀÕVÌÕÀ>À��>���ÀiVV�����i�iÀ>��`i�

��Õ��V>V����i��`�Ã�«>ÀÌiÃ\�*Ài�Ã>�Þ�
��Õ��V>V���°�Ƃ�ÌiÀ��À�i�Ìi�iÃÌ>L>�
Vi�ÌÀ>`>�i��ÃÕ�Ì�Ì>��`>`�i��«Ài�Ã>�Þ��>Ã��>L�ÀiÃ�`i�V��Õ��V>V���]�`�Ãi���
Þ�VÀi>Ì�Û�`>`�Ãi�Ài«>ÀÌ�>��«�À�Ì�`��i���À}>��}À>�>�`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��Ã���
µÕi��ÕL�iÀ>�Õ�>�Vi�ÌÀ>��â>V����iviVÌ�Û>�Þ�«�À�Ì>�Ì��iÝ�ÃÌ�>�Õ�>��Õ�Ì�«��V�`>`�
`iÃV��À`��>`>�`i�Û�ViÃ°��>�`�Û�Ã����`i��>�`�ÀiVV������«��V>�Õ�>��iViÃ�`>`�
`i�«À�viÃ���>�iÃ�`i`�V>`�Ã�>��>�Ì>Ài>�`i�V��À`��>À���Ã�«�>�iÃ�`i��i`��Ã]��>�
iÃÌÀ>Ìi}�>�V��Õ��V>Ì�Û>�Þ��>�`�ÀiVV����VÀi>Ì�Û>°

�>�w}ÕÀ>�`i�VÀi>Ì�Û��«ÕL��V�Ì>À������iÃÌ>L>���ÃÌ>ÕÀ>`>�Ì�`>Û�>�i��i��
ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`�VÕ>�`����i}Õj�Ã����µÕi�Ãi�vÕi�VÀi>�`��>��i`�`>�
µÕi�vÕ���Ã���iÛ>�`��>�V>L��V�iÀÌ>Ã�>VV���iÃ°���i��ƂÞÌ�°�Ã����iÝ�ÃÌ�>��>ÃÌ>�
i�Ì��ViÃ��>�w}ÕÀ>�`i��«���V�>�`i��>ÀV>�Þ��ÌÀ�Ã��ÕV��Ã�«À�viÃ���>�iÃ�L�i��
«Ài«>À>`�Ã�i���ÌÀ>Ã�?Ài>Ã�V����Ã�V����}�Ã]�>�ÌÀ�«���}�Ã���>ÀµÕ�ÌiVÌ�Ã�µÕi�
���V��Ì>L>��V����>�v�À�>V����i��`�Ãi��]�iÀ>��µÕ�i�iÃ�Ãi�i�V>À}>L>��`i�
Ì��>À�iÃÌ>Ã�`iV�Ã���iÃ°���}ÕÀ>Ã�«À�viÃ���>�iÃ��`��i>Ã�«>À>�Ài>��â>À�Õ��LÀ�iw�}]�
iÃ�`iV�À]�«>À>��>ViÀ�i��qué]�«iÀ�����i��cómo.

��	>ÀVi���>�i���À}>��}À>�>�iÃ��?Ã�V��«�i���Þ�«À�viÃ���>��â>`��µÕi�i��
�>`À�`°��>�Ö��V>�`�viÀi�V�>�iÃ�µÕi����Ìi��>��`�ÀiVV����VÀi>Ì�Û>�Þ�V��Ã�`iÀ>�]�
«�À��>�iÝ«iÀ�i�V�>�`i��>`À�`]�µÕi�iÃ�Õ��«ÕiÃÌ��>�VÕLÀ�À°

Î°�·*�`À�>�iÝ«��V>À�Õ��«�V���>Ã�vÕ�V���iÃ�µÕi�Ài>��â>����>�Ài>��â>`��i��iÃÌ�Ã�
ayuntamientos para que otras instituciones públicas puedan darse cuenta del 
Û>��À�µÕi�«Õi`i�>«�ÀÌ>À�iÃ�i��`�Ãi���Þ�iÃÌ>�w}ÕÀ>�«À�viÃ���>�¶

�>Ã�vÕ�V���iÃ�`i�Õ��`�ÀiVÌ�À�VÀi>Ì�Û��«Õi`i��ÃiÀ�Û>À�>`>Ã�«iÀ��i�����Ài�>Ì�Û��
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>���Ã�vÕ�V���iÃ�i��Õ��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��Ãi�«�`À�>��ÀiÃÕ��À�i���>�Ìi�iÀ�Õ�>�
V��iÀi�V�>�Þ�V��Ã�ÃÌi�V�>�i����Ã��i�Ã>�iÃ]�}i�iÀ>À���Ì�À�i`>`�Þ�Ài�iÛ>�V�>�i��
�>Ã�V>�«>�>Ã�`i��>�V�Õ`>`]�i�iÛ>À�ÃÕ�Ài�>Ì��Þ�«�Ã�L���Ì>À�µÕi�Ãi�«Õi`>�V��Ì>À�
V���i���i��À�Ì>�i�Ì��«�Ã�L�i�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�V��ÌÀ>Ì>V����«ÖL��V>°

4. ¿Un Acuerdo Marco puede ser una solución viable para ayuntamientos 
�?Ã�«iµÕi��Ã�µÕi�iÃÌj��`�Ã«ÕiÃÌ�Ã�>���V�À«�À>À�i��`�Ãi���Þ�Õ�>�w}ÕÀ>�`i�
}iÃÌ�À�`i��`�Ãi��¶

�>�V>ÃÕ�ÃÌ�V>�i���>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�iÃ�V>Ã����w��Ì>°���ƂVÕiÀ`���>ÀV��
µÕi�Ãi�Ài>��â��i���>`À�`�iÃÌ>L>��ÕÞ�i�v�V>`��i���>Ã��iViÃ�`>`iÃ�Þ�
«iVÕ��>À�`>`iÃ�`i�iÃi�ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��i��V��VÀiÌ�°������i>Ã�}i�iÀ>�iÃ]�Õ�>�
V��ÌÀ>Ì>V����«ÖL��V>�`i�`�Ãi���Þ�VÀi>Ì�Û�`>`�`iLiÀ�>�ÀiÃ«iÌ>À���Ã�«À��V�«��Ã�
`i��>��iÞ�`i�
��ÌÀ>Ì>V����*ÖL��V>�Q�
*R�p>«iÀÌÕÀ>]����`�ÃVÀ����>V���]�
ÌÀ>�Ã«>Ài�V�>]�«ÕL��V�`>`]��}Õ>�`>`�`i��«�ÀÌÕ��`>`iÃop�Þ��>ViÀ�iÃ«iV�>��
���V>«�j�i���ÌÀ��`i���Ã�«À��V�«��Ã\�wV�i�V�>°��>�V��Õ��V>V���]��>�VÀi>Ì�Û�`>`�
Þ�i��`�Ãi���iwV�i�Ìi�Ãi�L>Ã>��i���>�«�Ã�L���`>`�`i�«�`iÀ�V��Ì>À�V���i���i��À�
Ì>�i�Ì��`�Ã«���L�i°��>�i�Ì>L�i�i�Ìi]�Ì>��Þ�V����iÃÌ?�`�Ãi�>`>��>��
*]�iÃ�Õ�>�
�>L�À�L>ÃÌ>�Ìi�>À`Õ>�`�Ãi�>À�Õ�>���V�Ì>V����µÕi�«iÀ��Ì>�µÕi�iÃÌ��ÃÕVi`>�`i�
v�À�>��«Ì��>]�«�À����µÕi�«>À>�µÕi�iÃÌ���VÕÀÀ>�Ãi�`iLi�V��Ì>À�V���«iÀw�iÃ�
>`����ÃÌÀ>Ì�Û�Ã�iÝ«iÀÌ�Ã�i��V��ÌÀ>Ì>V����«ÖL��V>�Þ�«À�viÃ���>�iÃ�`i��ÃiVÌ�À°

���«iÀVi«V�����>�V>�L�>`��Õ��«�V��V���ÀiÃ«iVÌ��>��>�Ley de Contratación 
*ÖL��V>����
*]�Þ>�µÕi�Þ��Ìi��>�Õ�>��`i>�Õ��«�V���LÛ�>�`i���Ã�«À�ViÃ�Ã]�Þ�i��
Ài>��`>`�Ã����ÕV����?Ã�V��«�i��Ã°����>`À�`�Ì�`��Ã>����L�i�]�«iÀ��iÃÌ��
`i«i�`i��ÕV���`i��>��iVÌÕÀ>�`i��>��iÞ�µÕi��>}>��>���ÌiÀÛi�V���]�Þ��>Þ�>���
Õ��v>VÌ�À��Õ�>�����«�ÀÌ>�Ìi°�Ƃ�«À��À���>�L>�>�â>�Ã�i�«Ài�V>i�Ã�LÀi�i���>`��
`i��>�V��ÌÀ>Ì>V����«ÖL��V>]�µÕi��>�Ã�`��VÀi>`>�«>À>��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã�µÕi����Ã���
i��`�Ãi������>�VÀi>Ì�Û�`>`°�Ƃ��w�>��Ãi�«Ài��>�i��V��VÕÀÃ��antirriesgos sobre 
�>�V>À«iÌ>]�Ì>�L�j��i���iV���`i�V��VÕÀÃ>À�Ã�i�«Ài�iÃÌ?��?Ã�Û>��À>`��µÕi�
����>ViÀ��]�iÌV°]�Ã�i�`��i��ÀiÃÕ�Ì>`��`i�Ì�`��iÃÌ��µÕi�����i��À�`i��ÃiVÌ�À����
µÕ�iÀ>�«>ÀÌ�V�«>À°


����>�wiÃÌ>�`i��>��iÀVm�>µÕ��>�ÌiÃ�Ãi���>�>L>��>�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�`i�ÀiV���V�`��
«ÀiÃÌ�}��]�«iÀ��V�>À��iÀ>��iÃVÕ�Ì�ÀiÃ]�«��Ì�ÀiÃ°���«À�L�i�>�iÃ�µÕi�Õ��iÃVÕ�Ì�À�
���Ì�i�i��`i>�`i��>ViÀ�Õ��V>ÀÌi�]�>Ã��µÕi�`ÕÀ>�Ìi�>��Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��>��iÀVm�
iÀ>��À>À�Ã���Ã]�iÀ>��V����iÝ«iÀ��i�Ì�Ã]�Õ�>�V�Ã>��ÕÞ�À>À>�Þ�Ã������}Ö��
Ì�«��`i�Û>��À�V��Õ��V>Ì�Û�]�«iÀ��V��������>L�>���iV���}À>�`iÃ�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�`i�
Ài���LÀi]�Ì>�L�j��Ãi�«>}>L>��ÃÕ«iÀ�L�i�°�ƂµÕ���>Þ�Õ�>���}�V>�µÕi����Ì�i�i�
�>`>�µÕi�ÛiÀ�V����>�V��Õ��V>V���]�iÃ�V����Õ�>��iâV�>�i�ÌÀi�>ÀÌi]�i��`�Ãi��]�
el todo vale]�`��`i�����>Þ�Õ�>���}�V>�`iÌÀ?Ã]���Õ�>���}�V>�iµÕ�Û�V>`>°�Ã�
«i�Ã>À�µÕi�Õ�>�«iÀÃ��>�«�À�ÃiÀ�iÃVÕ�Ì�À>�Þ�>ÀÌ�ÃÌ>]�«Õi`i��>ViÀ�Õ��V>ÀÌi��
«�ÀµÕi�i��V>ÀÌi��Ì>�L�j��iÃ�>ÀÌi]�«ÕiÃ���°�Ƃ���}Õ>��µÕi�Õ��`�Ãi�>`�À�}À?wV��
���Ã>Li��>ViÀ�Õ�>�iÃVÕ�ÌÕÀ>]�����?Ã�«À�L>L�i�iÃ�µÕi�Õ��iÃVÕ�Ì�À����Ãi«>�
�>ViÀ�Õ��V>ÀÌi�°

"ÌÀ��`i���Ã��iV��Ã�µÕi�ÃÕi�i���VÕÀÀ�À�i���>Ã�>`����ÃÌÀ>V���iÃ�«ÖL��V>Ã�iÃ�µÕi�
�>Ã�«iÀÃ��>Ã�µÕi�Ãi�ÃÕi�i��i�V>À}>À�`i�iÃÌ��p`i�}iÃÌ���>À�i��`�Ãi��p]�iÃ�
µÕi����Ì�i�i�����}Ö��Ì�«��`i�iÝ«iÀ�i�V�>�«ÀiÛ�>�Ã�LÀi�i��Ìi�>]������Ì�i�i��
���}Ö��Ì�«��`i�v�À�>V�������Ã�µÕ�iÀ>�Ài�>V���>`>°��Ì��ViÃ����µÕi��VÕÀÀi�iÃ�
µÕi��>Þ��`i>Ã�µÕi�Ãi��iÀi`>�]�«�À�i�i�«��]��>ViÀ�Õ����>�>��i�Ì��>�>ÀÌ�ÃÌ>Ã���
µÕi�«>ÀÌ�V�«i�VÕ>�µÕ�iÀ�«iÀÃ��>�«>À>��>ViÀ�i��V>ÀÌi�°°°�iÃ�Õ�>�v�À�>�µÕi�>���>�
>�«i�Ã>À�µÕi���`�V>�µÕi�Ã��i��V>ÀÌi��Ãi���â��>�ÌiÃ�>��V>ÀÌi��>Ã��Þ����«>Ã���>`>]�
iÃÌ>�Ûiâ�Ì>�«�V��«>Ã>À?]�Þ�iÃÌi�iÃ�Õ��LÕV�i�`i��µÕi����Ãi�Ã>�i��Õ�V>°�

Ã�`iÃ��v�À�>V����Þ��ÕV�>Ã�ÛiViÃ�µÕ�i��ÌÀ>L>�>�i��iÃÌ>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ����
Ì�i�i��>�VÕ�«>]�«ÕiÃ�i���>��>Þ�À�>�`i���Ã�V>Ã�Ã]�Ãi��iÃ�>`�Õ`�V>��iÃÌ>Ã��>L�ÀiÃ�
Þ�«>À>�i���Ã�iÃ�Õ��marrón°�
Õ>�`����i}Õj�>��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`]��>L�>�
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}i�Ìi�µÕi�Ãi�i�V>À}>L>�`i�V��ÌÀ>Ì>À�Þ����Ûi�>��L�i��µÕi�Þ��iÃÌÕÛ�iÀ>�
>��]�«iÀ���>L�>��ÌÀ>Ã�>��>Ã�µÕi�le quitabas un peso de encima]�Þ�µÕi�Ãi�
encargaban de eso pero no tenían ni idea.

9��Õi}�]�Õ��«À�L�i�>�µÕi�Ì>�L�j��Ãi�«Õi`i�`>À�iÃ�µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀi�}i�Ìi�
V���«ÕiÃÌ�Ã��?Ã�ÌjV��V�Ã�µÕi�i�����]��>V�i�`��«ÕL��V�`>`�Þ�ÌÀ>L>�>�`��i��
�i`��Ã]�«�À�i�i�«��]�µÕi�i�ÌÀ>��i���>�Ƃ`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�`iÃ«ÕjÃ�`i�
ÌÀiÃ�>��Ã�`i�iÝ«iÀ�i�V�>�i��i��«À�Û>`�]�Þ�Ãi�µÕi`>��>����£x°���«À�L�i�>�iÃ�
µÕi�VÕ>�`��Ìi�µÕi`>Ã�£x�>��Ã�i��Õ��Ã�Ì���i��i��µÕi�����>Þ�Ài��Û>V����`i�
V���V���i�Ì�]�Ãi�V��Ì��Ö>���>V�i�`���>Ã�V�Ã>Ã�V����Ãi��>V�>���>Vi�£x�>��Ã°�

Õ>�`����i}>��Ã�>��>ÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��>`À�`]��>�«ÕL��V�`>`�Ãi�V��ÌÀ>Ì>L>�
V����VÕ>�`���>L�>�`�Ã�V>�>�iÃ]�Ãi�V��ÌÀ>Ì>L>�`i�Õ�>��>�iÀ>�µÕi��>V�>�>��Ã�
µÕi����Ãi��>V�>�>Ã�°

���µÕi�«>Ã>�iÃ�µÕi��>�Ƃ`����ÃÌÀ>V�������Ì�i�i��>�V>«>V�`>`�`i�`�Ã«��iÀ�`i�
ÀiVÕÀÃ�Ã�>���}Õ>��µÕi�Õ�>�i�«ÀiÃ>�«À�Û>`>]����Ì�i�i�µÕi��>ViÀ�`i�v�À�>��ÕÞ�
iÃÌÀ>Ìj}�V>]�«�ÀµÕi�Ì�i�i��Õ��Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�`iÌiÀ���>`�Ã�Þ�darle un meneo a 
Ì�`��iÃÌ��µÕi�ÃÕ«��i�`iÀ�Û>À�Þ�V>�L�>À°°°�ÃÌ��«>À>��>Ã�Ƃ`����ÃÌÀ>V���iÃ��?Ã�
«iµÕi�>Ã�iÃ���«�Ã�L�i°�-i}ÕÀ>�i�Ìi�«>À>�Õ��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i��Ì>�>���`i�
Õ�>�V�Õ`>`�`i�£ää°äää��>L�Ì>�ÌiÃ]��iÌiÀÃi�i��Õ��ƂVÕiÀ`���>ÀV��«Õi`i�ÃiÀ�
Õ��«À�L�i�>]�Ã�LÀiÌ�`��«�ÀµÕi�i��ÃiVÌ�À�«À�viÃ���>��`i��>�â��>����iÃÌ?��ÕÞ�
`iÃ>ÀÀ���>`��Ì>�«�V�°�9�>�iÃ��Ãi��i�`iLi�ÃÕ�>À�µÕi��Õi}��«���Ì�V>�i�Ìi��>�
}i�Ìi�Ûi��>��µÕi�Ãi�V��ÌÀ>Ìi�>�}i�Ìi�`i�vÕiÀ>�«>À>�Ài>��â>À�`�V�>Ã��>L�ÀiÃ�
«>À>��>Ã�µÕi�Ã��iÃÌ?��«Ài«>À>`�Ã°�

x°�·+Õj�V��Ã�`iÀ>�V����Õ��LÕi��`�Ãi���`i�V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V����`i�wiÃÌ>Ã�
ÌÀ>`�V���>�iÃ¶

��µÕi�iÃÌ?�L�i��Ài>��â>`��i��ÌjÀ����Ã�V��«�Ã�Ì�Û�Ã]�Ì�«�}À?wV�Ã�Þ�VÀ��?Ì�V�Ã�
Þ]�µÕi�>��>�Ûiâ]�iÃ�V>«>â�`i�V>«ÌÕÀ>À����Ài«ÀiÃi�Ì>`�]�iÃÌ>À�>�ÃÕ�>�ÌÕÀ>�Þ�
ÀiÃ«��`iÀ�>��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�V��Õ��V>Ì�Û>Ã�«�>�Ìi>`>Ã°�ÃÌ�]��ÕV�>Ã�ÛiViÃ�
Ãi�V��Ã�`iÀ>�«�Ã�L�i�iÃÌ>L�iV�i�`��V��VÕÀÃ�Ã�>L�iÀÌ�Ã�µÕi�Ã���Õ�>��`>�>��
��ÌÀÕÃ�Ã���Þ�>��>�«ÀiV>À�â>V����V���ÀiÃÕ�Ì>`�Ã]�>`i�?Ã]�«>Õ«jÀÀ���Ã�i��Ì�`�Ã�
��Ã�i�iÃ�>�ÌiÀ��À�i�Ìi�iÝ«ÕiÃÌ�Ã°

È°�·+Õj���`�V>�µÕi�Õ��V>ÀÌi��Ãi>�Õ��LÕi��`�Ãi��¶�·,iÃÕ�Ì>`�Ã�iV�����V�Ã]�
Ã>Ì�Ãv>VV����`i��V��i�Ìi]�Û>��ÀiÃ�Ã�V�>�iÃ]���Ã�«Ài���Ã�µÕi�ÀiV�L>¶�·-i�Ài>��â>�
algún tipo de medición en cuanto a estos trabajos publicitarios en los 
>ÞÕ�Ì>��i�Ì�Ã�`i��>`À�`���	>ÀVi���>¶

�>Ã��i`�V���iÃ�>�«�ÃÌiÀ��À��`i���Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�`i��>�V>�«>�>�Ã����Ãi�Ài>��â>��
i���>Ã�>`����ÃÌÀ>V���iÃ�V����>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�Þ���Ã�«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�Ã�µÕi����«iÀ��Ìi�°�
���>`À�`�Þ�	>ÀVi���>�«�`i��Ã�Ìi�iÀ��`i>�`i�ÃÕ�vÕ�V���>��i�Ì��Ã�LÀi�Ì�`��
i��`�}�Ì>��Þ�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i���Ã�L>À��iÌÀ�Ã�µÕi�Ãi��>Vi��`i�v�À�>�ÀiVÕÀÀi�Ìi°

��ÌjÀ����Ã�V��Õ��V>Ì�Û�Ã]�Õ��LÕi��`�Ãi���iÃ�i��µÕi�vÕ�V���>�«iÀ��Ì>�L�j��
�>Þ�µÕi�Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>��ÌÀ>Ã�Û>À�>L�iÃ]�i��`�Ãi���iÃ�VÕ�ÌÕÀ>]���>}i�]�Õ��ÛiVÌ�À�
`i�Ã��iÀ}�>Ã�V����ÌÀ�Ã�ÃiVÌ�ÀiÃ�i���V�ÕÃ��Õ�>��iÀÀ>��i�Ì>�`i�`�«���>V�>�L�>�`>Æ�
iÃÌ��ÀiÃÕ�Ì>��?Ã�`�v�V���`i��i`�À�«iÀ������i��Ã���«�ÀÌ>�Ìi°

Ç°�·
Àii�µÕi�Õ��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�«Õi`i�`�Ãi�>ÀÃi�«>À>�ÃiÀ�«>ÀÌ�V�«>Ì�Û�¶


����ÀiVÕÀÃ��VÀi>Ì�Û��«ÀiÛ�>�i�Ìi�«�>�Ìi>`��«�À�Õ�ÉÕ�>�«À�viÃ���>�]�Ã�°�
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n°�·
Àii�µÕi�i��V>ÀÌi��i��«>«i��>V>L>À?�`iÃ>«>ÀiV�i�`�¶

��i�ÌÀ>Ã��>�}i�Ìi�Ã�}>�Ã>��i�`��>���Ã�iÃ«>V��Ã�«ÖL��V�Ã]����Ìi�`À�>�«�À�µÕj°�
*�À�Ì>�Ì�]�iÃ«iÀi��Ã�µÕi���°

9. ¿Cree que se le está prestando más atención en esta época de tecnología 
a la forma que al mensaje y a lo que se dice y por qué se dice sin pensar en 
ÃÕ�Ài«iÀVÕÃ���¶�

	Õi��]�VÀi��µÕi��>Þ��i��Ã�iÃ«>V���«>À>��>�ÀiyiÝ����Þ�«>À>���Ã��>Ì�ViÃ]�V���
Ì�`>��>�«jÀ`�`>�i��ÌjÀ����Ã�`�ÃVÕÀÃ�Û�Ã�Þ�iÃÌjÌ�V�Ã�µÕi�iÃ��ÃÕ«��}>°

£ä°�·
Àii�µÕi�i��v>VÌ�À�iV�����V��Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ��VÀ�ÌiÀ��]�V>Ã��
iÝV�ÕÃ�Û�]�`i�iÛ>�Õ>V����i��i��`�Ãi��¶�·Þ�`i�>`�Õ`�V>V���¶

*>À>��>�>`����ÃÌÀ>V����«ÖL��V>�iÃ�i��v>VÌ�À��L�iÌ�Û��«�À�>�Ì����>Ã�>]����
µÕi����µÕ�iÀi�`iV�À�µÕi����Ãi�«Õi`>�iµÕ���LÀ>À�`i�ÌÀ��`i���Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�
>`�Õ`�V>V���°��i��Ã�V��Û�V>`��V��VÕÀÃ�Ã�i��µÕi�i��«iÃ���viÀÌ>�ÌjV��V>É
�viÀÌ>�iV�����V>�iÀ>��>�ÈxÉÎx�����V�ÕÃ��ÇäÉÎä°

££°�·
Àii�µÕi��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�iÃÌ?������}i�i�â>�`��iÝViÃ�Û>�i�Ìi�
�>�VÕ�ÌÕÀ>¶�·
��Ã�`iÀ>�µÕi�iÃÌ��iÃ�«�Ã�Ì�Û����«�À�i��V��ÌÀ>À���µÕi�Ãi�iÃÌ?�
«iÀ`�i�`���>�iÃi�V�>�`i�V>`>��Õ}>À¶

-�]�Þ�iÃ�Õ��ÃÕL«À�`ÕVÌ��`i��>�`�}�Ì>��â>V���]��>Ã�Ài`iÃ]�iÌV°�ÃÌ>��Ã�iÝ«ÕiÃÌ�Ã�
>�V�ÀÀ�i�ÌiÃ�iÃÌjÌ�V>Ã�Þ�VÕ�ÌÕÀ>�iÃ�>���Ûi���Õ�`�>�����µÕi�`i�>��i��Ã�iÃ«>V���
>��>Ã�«iVÕ��>À�`>`iÃ���V>�iÃ]�Ì>�L�j��«iÀ��Ìi�Õ��>�Ì>Û�â�`i������V>���Õ�V>�
��>}��>`�]����µÕi�«iÀ��Ìi�Õ�>�«iÀÛiÀÃ����`i������V>�]�i��>«À�«�>V����Ã��]�
µÕi�«À�Û�V>���Ã«�À>V���iÃ�«�V��«ÀiÛ�ÃÌ>Ã�Þ��ÕiÛ>Ã�VÀi>V���iÃ�>�«>ÀÌ�À�`i�
i���°�Ã�Õ��Ìi�>�V��«�i��]���i���`i�`iÀ�Û>`>Ã��>�>Ã�Þ�LÕi�>Ã°��>Þ�Õ�>�V�iÀÌ>�
��iÛ�Ì>L���`>`���ÃÌ�À�V>�V���iÃÌ�°

��Ã���Û���i�Ì�Ã���V�ÀÀ�i�ÌiÃ�iÃÌjÌ�V>Ã���iÃÌ���ÃÌ�V>Ã�Ãi��>��`iÃ��}>`��`i��
ÌiÀÀ�Ì�À��]�>��À>�iÃÌ?��i���>�Ài`°�Ƃ��`�Ã«��iÀ�`i�Ì>�Ì>���v�À�>V����`�viÀi�Ìi�
Þ�iÝ�ÃÌ�À�Ì>��`�Ã«>À�`>`]�«iÀ��Ìi��µÕi�>��VÀÕâ>ÀÃi]�Ãi�VÀii��V�Ã>Ã��ÕiÛ>Ã�V���
�ÕV�>�v>V���`>`�Þ�>�Õ�>�Ûi��V�`>`�����>}��>L�i°

12. Una de las funciones de la comunicación es la recolección de datos y de 
información sobre los usuarios, ¿esta va a ser la principal función del diseño 
}À?wV��>�«>ÀÌ�À�`i�>��À>¶

��`�Ãi���iÃ��>���ÌiÀv>â�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�VÕ>��i�Ìi�`i��Ã�Þ��>��«Õ�>��Ã�i��
�Õ�`��V��ÃÌÀÕ�`�]�i��iÃÌi�Ãi�Ì�`��Ì>�L�j��>ÞÕ`>�>�V��«Ài�`iÀ�Õ���Õ�`��
V>`>�Ûiâ��?Ã�V��«�i��°�����>L>ÀV>L�i�>�Õ`�`i���v�À�>V����µÕi�iÃ�i��Big Data 
Ã����iÃ�>«Ài�i�Ã�L�i�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��`�Ãi��°�*�À��ÌÀ���>`�]��>���v�À�>V����`i���Ã�
ÕÃÕ>À��Ã�iÃ��>�«À��V�«>��vÕi�Ìi�`i���v�À�>V����«>À>�i��`�Ãi���`i�iÝ«iÀ�i�V�>]�
ÃiÀÛ�V�����«À�`ÕVÌ�]�>Ã��µÕi�Ì�`��yÕÞi�i��V�ÀVÕ��°
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13. Jaime Hernández Vera

Catedrático de dibujo en el ámbito de diseño, pintor y profesional de las 
>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã
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·��,��iÀ��i�«iâ>ÃÌi�V����>«Ài�`�â]�ÛiÀ`>`¶

viVÌ�Û>�i�Ìi]�Þ����Vi�Ì�`��>��ÀiÛjÃ]�VÕ>�`��iÀ>�pibe�i�«iVj�>�ÌÀ>L>�>À�
V���£{�>��Ã]��Õi}����Vi�i��L>V����iÀ>Ì����VÌÕÀ���Þ�`iÃ«ÕjÃ��>�V>ÀÀiÀ>°�Ƃ�iÃ>�
i`>`�ÌÀ>L>�j�i��Õ�>�Ûi�Ì>�`i�V��iÃÌ�L�iÃ�Þ�`iÃ«ÕjÃ�iÃÌÕÛi�i��Õ�>�Ûi�Ì>�`i�
V�V�iÃ]�>Õ�µÕi����µÕi�Ài>��i�Ìi��>V�>�>����iÀ>�`�LÕ�>À�i���Õ}>À�`i�Ûi�`iÀ°�9��
«i�Ã>L>�µÕi�Ìi��>�µÕi�}>�>À�i��>�Û�`>�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i����µÕi�Ã>L�>��>ViÀ]�µÕi�
iÀ>�`�LÕ�>À°�/i��>�Õ��L��}�`��`i�`�LÕ�>L>���Ã���`i��Ã��ÕiÛ�Ã�`i�V�V�iÃ�µÕi�
i�ÌÀ>L>�]��>ÃÌ>�µÕi�w�>��i�Ìi�Ã>���`i�>���°�

 ���>L�>�iÃVÕi�>Ã�`i�`�Ãi��]�����>L�>�iÃÌÕ`��Ã�`i�`�Ãi��]��ÕV�>�}i�Ìi�
i�ÌÀ>L>�V����i�ÌÀj�Þ��>���Ì�}À>v�>�,��iÀ�]�`i�>«Ài�`�â°�Ƃ�,��iÀ����i}Õj�
Ã�i�`��Õ�������V���Õ�>�V>À«iÌ>�`i�`�LÕ��Ã�L>���i��LÀ>â�]�Ãi��>���iÛj�>�*i`À��
,�ÛiÀ�]�µÕi�iÀ>�i���ivi�`i�«iÀÃ��>��Þ�Ãi��>�i�Ãi���>��>�>Àâ>]�µÕ�i��`���\��este 
chico promete, tiene mano��Þ�vÕi�i�Ì��ViÃ�VÕ>�`��i�ÌÀj�>����«>À>�>«Ài�`iÀ°�
ÃÌÕÛi�`�Ã�>��Ã��>V�i�`���iÌÀ>Ã�p`iÃ«ÕjÃ�i�«iVj�>�`�Ãi�>À�V>ÀÌi�iÃ]�
iÌ�µÕiÌ>Ã�`i�«ÕÀ�Ã]�iÌV°]�Þ>�µÕi��>L�>��ÕV�>Ã���`ÕÃÌÀ�>Ã�`i��Ì>L>V��>µÕ�p°�
Ƃ�ÌiÃ�����>L�>�Letraset]�����À`i�>`�À]�>Ã��µÕi��>Ã��iÌÀ>Ã�iÀ>��`�LÕ�>`>Ã�>�
�>��°���Vi�Ì>�Ì>Ã�µÕi�>��w�>��Ã>L�>�`�LÕ�>À�>Ã�Ì�`>Ã�>��>�«iÀviVV���°��?Ã�Ì>À`i�
vino la Letraset]�µÕi�iÀ>��>��iÌÀ>�«i}>`>]�>`�iÃ�Û>]�Þ�w�>��i�Ìi]�i���À`i�>`�À°�

*>À>�`�LÕ�>À��>Ã��iÌÀ>Ã�Ìi�`>L>��Õ���>�Õ>��µÕj��>V�>��i���>���«Ài�Ì>]�
i�Ì��ViÃ�Ìi�`iV�>�\���>â�i�Õ�����LÀi�V���iÃÌ>��iÌÀ>�]�Ìi��>Ã�i��>LiVi`>À���
Þ�`�LÕ�>L>Ã��>�vÀ>Ãi�µÕi�µÕiÀ�>Ã�V���V��«?Ã�Þ�Ài}�>°��iÃ«ÕjÃ�`i�`�Ã�>��Ã�Þ��
Þ>�Ìi��>�v>V���`>`�«>À>�`�LÕ�>À�>Ã�i���V�À«�À>À�>Ã�V����Ã��vÕiÀ>��«>ÀÌi�`i��>�
��ÕÃÌÀ>V���]�iÀ>�i���jÌ�`��`i�aprender haciendo°�ÃÌ��iÃ����µÕi����Ì�i�i����Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�`i�>��À>°�
Ài��µÕi�Ì�`��`�Ãi�>`�À�`iLiÀ�>�`i�`�LÕ�>À��>Ã��iÌÀ>Ã]�
iÃ���«ÀiÃV��`�L�i�µÕi�Ãi«>��`�LÕ�>À�«>À>�«�`iÀ�i�>L�À>À�L�ViÌ�Ã�>��>��°

2. ¿Con qué maquinaria contaban las imprentas en Canarias antes del 45 y 
V����iÛ��ÕV����¶�-j�µÕi���Ì�}À>v�>�,��iÀ����ÃÌ>���i��£�nä]�Õ��Ã�}���`iÃ«ÕjÃ�
`i�ÃÕ�vÕ�`>V���]��>�«À��iÀ>��?µÕ��>�`i��ÕiV�}À>L>`��Þ�Ãi�Ã�>��Ã�`iÃ«ÕjÃ�
una segunda, que en aquellos tiempos, fueron las más avanzadas de España. 
�iV�>Ã�i��ÌÕ���LÀ����Ãi���`i�i`�V����i��/i�iÀ�vi�µÕi�i����Ã��ä�>�}Õ��Ã�V>ÀÌi�iÃ�
Ãi��>�`>L>��>���«À���À�>��>�*i���ÃÕ�>]�·VÕ?�iÃ�iÀ>��Þ�«�À�µÕj¶

�>Ã�i`�V���iÃ]�V>ÀÌi�iÃ]���LÀ�Ã]�Þ�`i�?Ã]�Ãi��>�`>L>���ÕV���>��>�*i���ÃÕ�>°�
��}�L�iÀ���`i�
>�>À�>Ã���â���ÕV�>Ã�«ÕL��V>V���iÃ�Þ�VÀiÞ��µÕi�>µÕ�����
�>L�>����«Ài�Ì>�`i��>�V>��`>`�ÃÕwV�i�Ìi]����V����>�V>«>V�`>`�`i�>L>ÀV>À�
todas esas publicaciones. 

�ÕL��Õ�>�iÌ>«>]�iÃ«iV�>��i�Ìi�i����Ã��ä]�i���>�µÕi�Ã��Ìi�w�>Ã�L�i�]��>Þ�
�ÕV�>Ã�µÕi�Ãi���V�iÀ���i���>�*i���ÃÕ�>°���V�ÕÃ��>��À>���Ã���i��>�}Õ��Ã�
��LÀ�Ã�w}ÕÀ>����«Ài�Ì>Ã�`i�>µÕ��`i�
>�>À�>Ã�VÕ>�`�]�Ã���i�L>À}�]����vÕiÀ���
�iV��Ã�>µÕ�°�
Õ>�`��i�«iâ��iÃ>�wiLÀi�i����Ã�>��Ã��ä�`i���«À���À�vÕiÀ>]��>Ã�
��«Ài�Ì>Ã�`i�>µÕ��Ãi�ÃÕL�iÛ>À���Ì�`>Ã]�«�ÀµÕi�}i�iÀ>L>��Õ��`��iÀ��µÕi����
invertían en las empresas locales.

�>���«Ài�Ì>�,��iÀ��iÃÌ>L>�«Ài«>À>`>]�Ãi�«Ài«>À��ÌiV����}�V>�i�Ìi]�«�À�
i�i�«���«>À>��>ViÀ���LÀ�Ã�i��V>ÀÌ��j�����LÀ�Ã�`i�Ì>«>�`ÕÀ>]�µÕi�>���Ã���}�iÃiÃ�
�iÃ�}ÕÃÌ>L>�i���«À���>��Ì>�Ì�]�«�ÀµÕi��iÃ�«>ÀiV�>���iÛ>ÀÃi�Õ���L�iÌ��`i�
verdad°�
Õ>�`����Ã���}�iÃiÃ�Ãi��>ÀV�>À���iÃ>�ÌiV����}�>�Ãi�µÕi`��Ã���ÕÃ��
Þ�,��iÀ��>V>L��>ÀÀÕ��?�`�Ãi°� ��}Õ�>��ÌÀ>���«Ài�Ì>�`i�>µÕ��Ì�i�i�Õ�>�
�>µÕ��>À�>�>ÕÌ��?Ì�V>�µÕi�«Õi`>��>ViÀ�iÃ�Ã���LÀ�Ã°�-����Ã�«Õi`i���>ViÀ�
Ãi����>�Õ>�]�`i�v�À�>��?Ã�>ÀÌiÃ>�>�]�«iÀ���>��?µÕ��>�`i���Ì�}À>v�>�,��iÀ��
����>V�>�V��«�iÌ�°�
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Ƃ�ÌiÃ�`i��{x]����µÕi��>L�>��>µÕ��iÀ>����«Ài�Ì>Ã]��>Ã�Ö��V>Ã�µÕi�Ìi��>��
��Ì�}À>v�>Ã�iÀ>�,��iÀ��Þ�,Õi`>]�µÕi�Þ��Ãi«>°��>���Ì�}À>v�>�ÃiÀÛ�>�
vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�«>À>�µÕi���Ã�`�LÕ�>�ÌiÃ�«Õ`�iÀ>��Ì>��>À�i���>�«�i`À>]�Ã���
�iViÃ�Ì>À��>���«Ài�Ì>°�Ã«iV�>��i�Ìi�«>À>�Ài>��â>À�ÌÀ>L>��Ã��?Ã�`i��V>`�Ã�
«�ÀµÕi��>�v�Ì��iV?��V>�Û����`iÃ«ÕjÃ°�*>À>���ÕÃÌÀ>V���iÃ�V����?Ã�`iÌ>��i]�«�À�
i�i�«��]�Ãi�ÌÀ>L>�>L>�i���>���Ì�}À>v�>°�

�>�V��V�}À>v�>�vÕi�`iÃ«ÕjÃ�`i��>���Ì�}À>v�>]�µÕi�i���Õ}>À�`i��>�«�i`À>�Ãi�
ÕÃ>L>��«�>�V�>Ã�`i�â��V]�«iÀ��Ãi�ÌÀ>L>�>L>�iÝ>VÌ>�i�Ìi��}Õ>��µÕi�V����>�
«�i`À>°�ÃÌi�ÌÀ>L>���iÀ>�«>À>���Ã�`�LÕ�>�ÌiÃ�Ài«À�`ÕVÌ�ÀiÃ°�*�À�Õ���>`��
iÃÌ>L>�i��«À�ÞiVÌ�ÃÌ>�µÕi�iÀ>�i��`�Ãi�>`�À]�i��µÕi�VÀi>L>]�Þ��Õi}��iÃÌ>L>��
��Ã�`�LÕ�>�ÌiÃ�Ài«À�`ÕVÌ�ÀiÃ]�µÕi�V�}�>��i��ÌÀ>L>���`i���Ã�«À�ÞiVÌ�ÃÌ>Ã�Þ����
Ài>��â>L>�°���«À�ÞiVÌ�ÃÌ>����µÕi��>V�>�iÀ>�Õ��L�ViÌ��Þ�Õ�>�V��«�Ã�V���]��ÌÀ>Ã�
ÛiViÃ��>V�>���>���ÕÃÌÀ>V������`�V>�`��i��ÀiÃÌ��`i�V��«��i�ÌiÃ�`i��ÌÀ>L>��o�
iÀ>�Õ��ÌÀ>L>����ÕÞ�v�Ã�V�°�Ƃ��À>�Ì�`������>Vi�i��`�Ãi�>`�À�Þ��>�VÀiV�i�`���>�
ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i�iÃÌi�«À�viÃ���>�°�Ƃ�ÌiÃ�i��ÌÀ>L>���iÃÌ>L>��?Ã�Ài«>ÀÌ�`��i��
`�viÀi�ÌiÃ�iÃ«iV�>��`>`iÃ�Þ�iÃ«iV�>��ÃÌ>Ã]�V����iÀ>�i��Ì�«�}À>v�]�i��v�Ì�}À>v�]�
o el retocador. 

La imprentas se podían encargar también del diseño de los carteles. Hacían 
Õ��`�LÕ���µÕi�«>Ã>L>��>�Õ��V��V�j]�Þ�V����>�Ì�«�}À>v�>�Þ�iÃi�V��V�j]�V��«���>�°�
ƂÛiViÃ�iÀ>����ÕÃÌÀ>V���iÃ�`i�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�Ài>��â>`>Ã�i��«�Õ�>�i��L�>�V��Þ��i}À�]�
Þ��ÌÀ>Ã�iÀ>��Õ�>Ã�Casas�µÕi�Ãi�`i`�V>L>��>��>ViÀ�«iµÕi�>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�
Þ��>Ã�Ûi�`�>�]�V����«�À�i�i�«��]�i�i�i�Ì�Ã�`iV�À>Ì�Û�Ã�«>À>�L�`>Ã°�
Ƃ�Ì�}Õ>�i�Ìi��>Ã���«Ài�Ì>Ã�}Õ>À`>L>��i��V>�iÌ��iÃ��>Ã��iÌÀ>Ã�«�À�Ì>�>��Ã�Þ�
Ì�«�Ã°�*�À�Ì�`��iÃ��Ãi���>�>L>��>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã]���Þ�i��`�>�����>Þ�>ÀÌi]��>Ã�>ÀÌiÃ�
}À?wV>Ã�Ûi��>��`i�iÃ>��>L�À�µÕi��>V�>����Ã�Ì�«�}À>v�Ã�`i�v�À�>�>ÀÌiÃ>�>°

·"«��>Ã�µÕi�iÃ��i��À�ÌÀ>L>�>À�V����>�ÌiÃ�V���Û>À��Ã�«À�viÃ���>�iÃ���
V����Ãi�iÃÌ?��>V�i�`��>��À>¶

9�����`�À�>����µÕi�iÃ��i��À����«i�À]�Ã����`�ÃÌ��Ì�°��>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i��
`�Ãi�>`�À��>�VÀiV�`��Þ��V����«À�ÞiVÌ�ÃÌ>�`i�>µÕi��>�j«�V>�V��Ì>L>�V���Õ��
LÕi��Ì�«�}À>v��µÕi��i�V��«���>�Þ��i�V�ÀÀi}�>��>�Ì�«�}À>v�>]�Ì>�L�j��V���
«iÀÃ��>��`i�v�Ì��iV>��V>]�ÀiÌ�V>`�ÀiÃ]�v�Ì�}À>v�Ã]�µÕi�ÌÀ>Ì>L>���>���?}i�°�
Ƃ��À>��>Þ�µÕi�ÌÀ>Ì>À��>���>}i�]�i�i}�À��>�Ì�«�}À>v�>]�«��iÀ�>�Þ��iiÀ�i��ÌiÝÌ��
«>À>�µÕi�����>Þ>����}Õ�>�iÀÀ>Ì>]��>�VÀiV�`���>�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�`i��`�Ãi�>`�À]�
µÕ�i��>��À>�iÃ�i��i�i�`i�Ì�`�°�ÃÌ���>Vi�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�`iL>�Ã>LiÀ�`i�
Ì�`��Þ�Ìi�}>�µÕi�iÃÌ>À��?Ã�«Ài«>À>`��µÕi�>�ÌiÃ]�«�ÀµÕi�>�Ì�}Õ>�i�Ìi]�i��
«��Ì�À�«�`�>�«��Ì>À�Õ�>���ÕÃÌÀ>V���]�Þ�i��Ì�«�}À>v��«�`�>�V�}iÀ�iÃ>���ÕÃÌÀ>V����Þ�
V��«��iÀ�>�V����>�Ì�«�}À>v�>°�

Î°�·
ÀiiÃ�µÕi�iÝ�ÃÌi���iÝ�ÃÌ���Õ��iÃÌ����`i�`�Ãi���V>�>À��¶�·,iVÕiÀ`>Ã�Ã��i��
ÌÕÃ�«À��iÀ�Ã�>��Ã�V����>«Ài�`�â���«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�iÃÌ>L>����yÕi�V�>`�Ã�
«�À����µÕi�Ûi��>�`i�vÕiÀ>¶

�>Ã�*>��>Ã�`i��À>��
>�>À�>�Þ�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Ã���`�Ã�V�Ã>Ã�
Ì�Ì>��i�Ìi�`�ÃÌ��Ì>Ã]�VÕ>�`���>L�>��Ã�`i�`�Ãi���V>�>À��°�-i�«Õi`i�ÛiÀ�µÕi�
����>Þ����}Õ�>�Õ��`>`�V����«Õi`i�ÃiÀ�i���ÌÀ>Ã�Ài}���iÃ��?Ã�Õ��`>Ã°���
/i�iÀ�vi��>Þ�Õ�>�ÌÀ>`�V����Þ�i���>Ã�*>��>Ã��ÌÀ>]�«�À�Ì>�Ì�]�Ãi�«�`À�>�`iV�À�µÕi�
���iÝ�ÃÌi�Õ��`�Ãi���`i�
>�>À�>Ã�«iÀ��Ã��Õ��`�Ãi�����yÕi�V�>`��«�À��>���Ì�}À>v�>�
,��iÀ��`i�>µÕ��i��/i�iÀ�vi�Þ�µÕ�â?Ã�«�À��>���Ì�}À>v�>�->>Ûi`À>�i���>Ã�*>��>Ã]�
µÕi�iÀ>���>Ã�`�Ã�}À>�`iÃ���Ì�}À>v�>Ã�«�À�`��`i�«>Ã>L>��Ì�`�Ã���Ã�«��Ì�ÀiÃ°

�À>V�>Ã�>��>Ã�Ì�«�}À>v�>Ã]�>��>Ã��>�iÀ>Ã�`i�V��«��iÀ�Õ��ÌiÝÌ�]�iÌV°]�Ãi���Ì>L>�
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µÕi�Ìi��>��Õ��iÃÌ���°�*�À�i�i�«��]�>��À>���Ã���V�}iÃ���LÀ�Ã�`i�,��iÀ��Þ���Ã�
ÀiV���ViÃ�i�Ãi}Õ�`>]�«�ÀµÕi��>Þ�Õ�>�v�À�>�`i��>ViÀ��]�`i�ÌÀ>Ì>À��>�Ì�«�}À>v�>]�
`i�V��«��iÀo�*iÀ��iÃi�iÃÌ���]��?Ã�µÕi�V>�>À��]�Þ�����i�VÕi�ÌÀ���?Ã�i�v�V>`��
>�Õ�>�Û�Ûi�V�>�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�`i���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�V����>Ã���«Ài�Ì>Ã°�

ƂµÕ��i��/i�iÀ�vi�Ãi�`����ÕV����?Ã]�Þ>�µÕi�Ãi���V�iÀ����?Ã�«ÕL��V>V���iÃ�µÕi�
i���>Ã�*>��>Ã�Þ��>�Û�`>�VÕ�ÌÕÀ>��>µÕ��iÀ>��?Ã�vÕiÀÌi�i���>�j«�V>�`i��>��ÕiÀÀ>°�
Ƃ�ÌiÀ��À�>�iÃÌ>]��>L�>��}ÀÕ«�Ã���Ìi�iVÌÕ>�iÃ]�Ãi��>V�>��ÌiÀÌÕ��>Ã]�Ãi�}i�iÀ>À���
�ÕV�>Ã�ÀiÛ�ÃÌ>Ã]�«ÕL��V>V���iÃ�iÌV°

9��i�ÌÀj�i��,��iÀ��VÕ>�`���>L�>�Õ��iµÕ�«��V��«ÕiÃÌ��«�À��>�>Àâ>]�
>�iÌi]�
*iÃÌ>��]��ÕÀÀi>�i�ÌÀi�`�LÕ�>�ÌiÃ�Ài«À�`ÕVÌ�ÀiÃ�Þ�`�LÕ�>�ÌiÃ�«À�ÞiVÌ�ÃÌ>Ã°�
À>�Õ��iÃÌÕ`���`i�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�`��`i�Ãi�«��Ì>L>]�Ãi�`�LÕ�>L>�Þ�>`i�?Ã��>V�>��
`�Ãi��Ã]����Ã��>�i�Ìi�`i�V>ÀÌi�iÃ�Ã����µÕi�Ãi��>V�>�`�Ãi���`i�Ì�`�]�VÕL�iÀÌ>Ã�
`i���LÀ�]�«>«i�iÃ�`i�Ài}>��]�«>«i�iÃ�`i�i�Û��ÛiÀ]�iÌ�µÕiÌ>Ão��i�>��]�Ã��µÕi�
VÀi��Þ��µÕi��>Vi�Õ��iÃÌ���]�Õ��`�Ãi���V��Ö�]�«�ÀµÕi�iÃÌ>L>��Ì�`�Ã��Õ�Ì�Ã]�Ãi�
V��Ì>}�>�]�Ìi��>����Ã���Ã��Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã]���Ã���Ã��Ã�ÌÀ>L>��Ã]�µÕi�Ã>��>��`i�>���
con una especie de estilo. 


Õ>�`��Þ���i��>ÀV�j]�Þ>��>�ÃiVV����`i�`�Ãi���«À?VÌ�V>�i�Ìi�`iÃ>«>ÀiV��°�
9��ÌÀ>L>�j�V����Õ����*iÃÌ>��]�V�����}Õi��ƂÀ�V�>]�V����Õ�Ã�
>À��Ã]�V���ƂLi��
�iÀ�?�`iâ]�V����>À�>��Õ�Ã>���`}Ã��]�i��>�`i�`�LÕ�>�Ìi�«À�ÞiVÌ�ÃÌ>°�9����Ìi�Ì>L>�
��V�À«�À>À�>�}i�Ìi�`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ�V����>��>À�>��iÃÖÃ�	>V>��>`�]�«>À>�µÕi�
`iÃ«ÕjÃ�`i�µÕi�ÌiÀ���>À>���>�V>ÀÀiÀ>]�«Õ`�iÀ>��`iÃ>ÀÀ���>À�ÃÕÃ�V���V���i�Ì�Ã°

/À>L>�>À�i��,��iÀ��iÀ>��ÕÞ�LÕi��]�Þ>�µÕi�Ìi�i�vÀi�Ì>L>Ã�>�`�ÛiÀÃ�Ã�
«À�ÞiVÌ�Ã�>�`�>À��\�Õ��`�>�>�Õ�>�iÌ�µÕiÌ>�`i�Ì��>ÌiÃ]��ÌÀ��>�Õ�>�iÌ�µÕiÌ>�`i�
«ÕÀ�Ã]��ÌÀ��>�Õ�>�VÕL�iÀÌ>�`i���LÀ�]�«>«i��`i�Ài}>��]�«>«i��`i�i�Û��ÛiÀ°°°�Þ�
>Ã��iÃÌ?L>��Ã�V��ÃÌ>�Ìi�i�Ìi�i�vÀi�Ì?�`���Ã�>�`�viÀi�ÌiÃ�ÀiÌ�Ã°�9��Ã>���
v�À�>`��«ÀiV�Ã>�i�Ìi�«�À�iÃ�]�«�ÀµÕi��>L�>�Ì�`��Õ��V>�«���ÕÞ�>�«���°�*�À�
i�i�«��]��>ÃÌ>�>��À>�����i�V���V�`��>����}Ö���ÌÀ��`�Ãi�>`�À�µÕi��>Þ>��iV���
vitolas de puros. 

�i�}ÕÃÌ>L>��ÕV���i��`�Ãi���i`�Ì�À�>��Þ�>«Ài�`��>�`�Ãi�>À���LÀ�Ã�i��,��iÀ�]�
iÃÌÕÛi�ÌÀ>L>�>�`��V���Ì�«�}À>v�Ã�Þ�V���}i�Ìi�iÃ«iV�>��â>`>°��i��iV���V�i�Ì�Ã�
`i���LÀ�Ã]�`�Ãi�>�`��VÕL�iÀÌ>Ã�i���ÌiÀ��ÀiÃ�Þ�«�À��>ViÀ�Ì>�Ì�Ã]�i��Õ�>�iÌ>«>�
Ì>��«À����}>`>�VÀi��µÕi���i}Õj�>�VÀi>À�Õ��iÃÌ����i`�Ì�À�>�°�Ƃ«��V>L>�VÀ�ÌiÀ��Ã�
diseñísticos�µÕi�>�����i�«>ÀiV�>�µÕi�iÃÌ>L>��L�i�°�*�À�i�i�«��]�i��Õ����LÀ��
diseñado por mí siempre se encontrarán imágenes colgadas de arriba.

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]����`iLiÃ�«iÀ`iÀ�`i�Û�ÃÌ>�>� jÃÌ�À��>ÀÌ����iÀ�?�`iâ�`i��>�
/�ÀÀi]�«��Ì�À�`i��À>��
>�>À�>]�`i�ÌÀ��`i�ÃÕ�j«�V>���â��V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>�i�
��Û�Ì>V���iÃ°��Õi�`i���Ã�«Õ�ÌiÀ�Ã]�VÀi��µÕi���â��>�}Õ��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�
>À�>Û>��
o wiÃÌ>Ã�`i���V�i�V����Ãi���>�>L>�>�ÌiÃ°����iÃ��ÌÀ��µÕi�Ãj�µÕi�Ì>�L�j��
intervino en el tema del diseño. 

-j�µÕi�>µÕ��vÕi�v>��Ã���iÃÖÃ�ƂÀi�V�L�>]�Õ��«��Ì�À�µÕi���â��Õ��V>ÀÌi��«>À>�
�>��ÕiÀÀ>�
�Û��]�VÀi�]�>Õ�µÕi����Ãi>�`i�wiÃÌ>�iÃ�`i����«�V��µÕi�Ãi�V��ÃiÀÛ>�
>�ÌiÃ�`i���Ã�{ä]�VÀi��µÕi�i��V>ÀÌi��vÕi�`i��ÎÈ���`i��ÎÇ°�/�`�Ã���Ã�«��Ì�ÀiÃ�>�ÌiÃ�
`i��>�}ÕiÀÀ>]��>V�>��V>ÀÌi�iÃ]�«�ÀÌ>`>Ã�`i���LÀ�Ã]���ÕÃÌÀ>V���iÃ�iÌV°�*iÀÃ��>�iÃ�
`i���Õ�`��`i��>ÀÌi�µÕi���ÌiÀÛ���iÀ���i��i���Õ�`��`i��>Ã�>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã]�
«iÀÃ��>�iÃ�V����$ÃV>À������}Õiâ]�«�À�i�i�«��°

�i��ÌÕÀ�ÃÌ�V��i�V��ÌÀ>À?Ã��ÕV���V>ÀÌi��v�Ì�}À?wV�]�iÛ�`i�Ìi�i�Ìi]�«�ÀµÕi�>�
�>�}i�Ìi��i�Ã>�i��?Ã�L>À>Ì��V�}iÀ�Õ�>�v�Ì�]�«��iÀ�i�`�Ã��iÌÀ>Ã�Þ�Þ>�Ãi�`�Vi�µÕi�
Ì�i�i��i��V>ÀÌi�°���Ã�«À�viÃ���>�iÃ���V�iÀ����ÕÞ�«�V��V>ÀÌi��ÌÕÀ�ÃÌ�V�]�«�ÀµÕi�
�>�}i�Ìi�V�}�>�Õ�>�v�Ì��`i�«�ÃÌ>��Þ�iÃVÀ�L�>��->�Ì>�
ÀÕâ����Ã�>Ã�
>�>À�>Ã�Þ�Ãi�
>V>L�°�9�iÃ�����iÃ�Õ��V>ÀÌi�]�iÃ�Õ��«>�yiÌ�°



402 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

402

{°�·
ÀiiÃ�µÕi��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�iÃÌ?������}i�i�â>�`��iÝViÃ�Û>�i�Ìi��>�
VÕ�ÌÕÀ>¶�·ÃÌ?�«iÀ`�i�`��ÃÕ�iÃi�V�>���VÀiiÃ�µÕi�iÃÌ��iÃ����µÕi�`iLi�«>Ã>À¶

Ã��ÀiÃ«��`i��ÕV���>����µÕi�Þ��Ã�i�«Ài�`�}�]��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã����
�>���iV���µÕi�i��`�Ãi���Ìi�}>�Õ�>��>Þ�À�V>��`>`]�Ã����Ì�`�����V��ÌÀ>À��°�
*ÀiV�Ã>�i�Ìi�«�ÀµÕi�Ãi��>����V�À«�À>`��Õ�>�ÃiÀ�i�`i�«iÀÃ��>Ã�µÕi����
Ì�i�i��V���V���i�Ì�Ã]����Ì�i�i���>�VÕ�ÌÕÀ>�`i�`�Ãi��]�Þ�Ã��>�i�Ìi�Ã>Li��
�>�i�>À��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã°

���µÕi�Þ��Ûi��i��i���iÀV>`��`i�V>ÀÌi�iÃ�iÃ�Õ�>�«i�À�V>��`>`�`i����µÕi�Ãi�
Ûi�>�i���>�iÌ>«>�`i���Ã�>��Ã�Èä�Çä]�`��`i���Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�Ìi��>��V���V���i�Ì�Ã�
iÃÌjÌ�V�Ã]�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã]�Þ�Ã�����Ìi��>���ÕV��Ã�V���V���i�Ì�Ã�«>À>��>ViÀ�Õ��V>ÀÌi�]�
«�À�i�i�«���i��i��V>Ã��`i�>�}Õ��Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã]�µÕi��>V�>��Õ�>�«��ÌÕÀ>]�i���Õ}>À�
`i�Õ��V>ÀÌi�]�>�i���Ã��>Ã���«Ài�Ì>Ã���Ã�>V��Ãi�>L>���Õ��V>ÀÌi��iÃ�Õ�>�V�Ã>��?Ã�
Ãi�V���>�V����?Ã�vÕiÀâ>�Þ�Ã���Ì>�Ì��`iÌ>��i�pµÕi�`�vÕ���>��>��`i>�«À��V�«>��`i��
V>ÀÌi�p°�i��V>ÀÌi���iViÃ�Ì>�`�}>��Ã�Õ�>Ã�V��`�V���iÃ��ÕÞ�`�viÀi�V�>`>Ã�>��>Ã�
µÕi�«Õi`i�Ìi�iÀ�Õ��VÕ>`À�°

�>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�Ã����>À>Û����Ã>Ã�Þ��>��«iÀ��Ì�`��>Û>�â>À��ÕV��Ã���]�
iÃ«iV�>��i�Ìi�i���>�V��Õ��V>V���]�«iÀ��i��i��V>Ã��`i��`�Ãi��]��>�ÃiÀÛ�`��«>À>�
i�ÃÕV�>À��°�1��i�i�«���iÃ�i��V>ÀÌi��`i��>Ã���iÃÌ>Ã�`i��>Þ��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�i��
i��µÕi�>«>ÀiVi��`�Ã�����Ã�Ã�LÀi�Õ��LÕÀÀ�°�ƂÖ������i�iÝ«��V��V����Ãi�«Õ`��
��«À���À�iÃ>�«À�«ÕiÃÌ>]�V����>�ÌÀ>`�V����µÕi�Ì�i�i��iÃ�Ã�V>ÀÌi�iÃ]��i�«>ÀiVi�
ÛiÀ}��â�Ã��Þ���Ã�ÌÀ�Ã���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�`iLiÀ�>��Ã�`i�iÃÌ>À�>ÛiÀ}��â>`�Ã]�`i�
µÕi������Ã����i�V>À}Õi��Þ�`i�«iÀ��Ì�À�iÃ�°

�i��>Ã���iÃÌ>Ã�`i��>Þ����V�ÃÌi�Õ��V>ÀÌi�]�·��¶

-�]�Þ�i��Õ�>�i�ÌÀiÛ�ÃÌ>�µÕi��i���â�����
>�iÃÌ?��>�v�Ì�}À>v�>�`i��V>ÀÌi���À�}��>�°�

Õ>�`��Þ��`�Ãi���Õ��V>ÀÌi��«��}��Õ��«>«i��ÌÀ>�Ã«>Ài�Ìi�i�V��>�Þ�`�LÕ���
�>Ã��iÌÀ>Ã�Ã�LÀi��>���ÕÃÌÀ>V���°�ƂÕ�µÕi�Ãi>���iÌÀ>Ã�Ì�«�}À?wV>Ã]�iÃÌ>Ã�Þ>�iÃÌ?��
«i�Ã>`>Ã�Þ�ÕL�V>`>Ã�i��i��V>ÀÌi�]�Þ�Ì>�L�j��i��`�Ãi���`i��>��iÌÀ>°�*�À�iÃ�����
«ÕÃi�Ãi«>À>`��«�À�Õ���>`��`i��ÕÃÌÀ>V����Þ�«�À��ÌÀ���>�camisa�µÕi�ÃiÀ�>��>�
ÌÀ>�Ã«>Ài�V�>�V����>�Ì�«�}À>v�>°�Ã��iÃ�>�}��µÕi�����>Vi���ÕV��Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã°��>Þ�
µÕi�«i�Ã>À�i���>�ÃÕ«iÀwV�i]�i���>�ÕL�V>V����`i���Ã�ÌiÝÌ�Ã]�i��µÕi��>�Ì�«�}À>v�>�
µÕi�Ãi�>`>«Ìi�>��>���ÕÃÌÀ>V����Ã��vÕiÀ>��iViÃ>À��°°°��

x°�·
ÀiiÃ�µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�`iLi��iÃÌ>À�>��>�Û>�}Õ>À`�>�ÌiV����}�V>�
como ocurría con los carteles de toros, que siempre estuvieron a la cabeza 
�>ÃÌ>�µÕi��>Ã�wiÃÌ>Ã�vÕiÀ���«iÀ`�i�`����ÌiÀjÃ¶

9��VÀi��µÕi�`i«i�`i�`i��Ì�«��`i�V>ÀÌi�iÃ]�«�À�i�i�«��]�i��V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>��
>µÕ��iÃ�V����i��V>ÀÌi��`i�Ì�À�Ã]�Ã�i�«Ài��>�Ìi��`��Õ�>�ÌÀ>`�V����Þ�Ì�`��i��
�Õ�`�����iÃ«iÀ>]�iÃ��iÃ�Õ���iV��°

*�À�V�iÀÌ�]�`iÃ«ÕjÃ�`i��V>ÀÌi��`i��>Û�iÀ�/�ÀÀiÃ]�Ãi}Ö������«������«iÀÃ��>��Þ�
>�V����Þ��i�Ì�i�`��i��V>ÀÌi�]�����>���>L�`��LÕi�>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã]�VÀi��µÕi�
Ö�Ì��>�i�Ìi����µÕi�Ãi��>�i�i}�`��Ã���Õ��V���Õ�Ì��`i���ÕÃÌÀ>V���iÃ�p�ÕÞ�
LÕi�>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ]�«iÀ���>`>��?Ãp]�µÕi��i�«>ÀiViÀ�>��L�i��«>À>�ÃiÀ�
ÕÌ���â>`>Ã�i��Õ�>�«�ÀÌ>`>�`i�Õ����LÀ�°�9�����i�Ì�i�`��Õ��V>ÀÌi��V����Õ��
V���Õ�Ì��`i���ÕÃÌÀ>V���iÃ°�*>À>����Õ��LÕi��V>ÀÌi��Ì�i�i�µÕi�ÃiÀ�>�}��µÕi�Ìi�}>�
Õ��V�iÀÌ����«>VÌ�]�µÕi�Ãi�Ûi>�`i��i��Ã]�µÕi�Ãi>�V�>À�]�Þ�µÕi�ÃÕ��i�Ã>�i�Ãi�
ÌÀ>�Ã��Ì>�À?«�`>�i�Ìio�Ã��Ìi�w�>Ã]���Ã�LÕi��Ã�V>ÀÌi�iÃ���À�>��i�Ìi�iÃÌ?��
�iV��Ã�V���Ì��Ì>Ã�«�>�>Ã°�

���vÕ�`>�i�Ì>��iÃ�µÕi�Õ��V>ÀÌi��Ãi>�V�>À��Þ�µÕi�>���i��Ã�Ãi�Ûi>�`iÃ`i�Õ�>�
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403

V�iÀÌ>�`�ÃÌ>�V�>�«ÀÕ`i�V�>��i���>�µÕi����`iL>Ã�>ViÀV>ÀÌi��ÕV���Þ�µÕi�«�À�
ÃÕ«ÕiÃÌ�]���>�i��>�>Ìi�V���°�
Ài��µÕi��>�ÌjV��V>�Ì>�L�j��iÃ�vÕ�`>�i�Ì>��Þ�
Ãi�`iLi�iÛ�Ì>À�>�>`�À�i�i�i�Ì�Ã�µÕi�`�vÕ���i��i���i�Ã>�i°�1���i�Ã>�i�µÕi�
`iLi�ÃiÀ�V�>À��Þ�Ãi�V�����«>À>�µÕi�«Õi`>�VÕ�«��À�ÃÕ�vÕ�V���°�

��V>ÀÌi��Þ�i��«À�}À>�>�`i��
>À�>Û>��Ã�i�«Ài�Ãi���«À���>��i��,��iÀ�]�Þ>����
iÃ«iÀ>L>��V����>�}���LÛ��°�9�Ãi���«À���>��i��Õ��v�À�>Ì��ÇäÝ£ääV�]�Þ>�µÕi�
iÀ>��>�Ö��V>���«Ài�Ì>�µÕi�«�`�>���«À���À�iÃi�Ì>�>��°�

È°�����Ã��ä��>��>Þ�À�>�`i�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Ã���v�Ì�}À?wV�Ã]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�
��Ã�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�Ãi�Ài>��â>��>Ö��V���ÌjV��V>Ã��?Ã�>ÀÌiÃ>�>�iÃ]�·«�À�
µÕj¶

-��«�i�i�Ìi�«�ÀµÕi�Õ���v�Ì�}À?wV��iÃ��?Ã�v?V���Þ�«�ÀµÕi�Õ��Ã�se querían 
gastar las perras y otros no se las querían gastar.�*>À>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�
����?Ã�v?V���iÃ��>�v�Ì�}À>v�>�`i�Õ��«>�Ã>�i]�«�À�i�i�«��]�«iÀ����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�
wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�Ãi�i�Ì�i�`i��`i��ÌÀ>��>�iÀ>°��i«i�`i��ÕV���`i�µÕ�i��
encargue el cartel.

�>Þ�Õ����LÀ��`i��LiÀ�>�`i�V>ÀÌi�iÃ�«À���V���>�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã]�Ì�`�Ã�V>ÀÌi�iÃ�
�iV��Ã�>��>��]���ÕÃÌÀ>`�Ã°�ƂµÕ�]�µÕi�Þ��ÀiVÕiÀ`i�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�`i�iÃi�
iÃÌ�������Ãi��>���iV����ÕV��Ã°


����>Ã���?}i�iÃ�v�Ì�}À?wV>Ã]�Ã��Ì�i�i��V��Ìi��`��Þ�iÃÌ?��L�i��ÌÀ>Ì>`>Ã]�
Ì>�L�j��Ãi�«Õi`i��>ViÀ�Õ��LÕi��V>ÀÌi�]�«�ÀµÕi��>�>«ÕiÃÌ>����iÃÌ?�i��Ã��iÃ�
Õ�>�v�Ì�}À>v�>���Õ��`�LÕ��]������«�ÀÌ>�Ìi�iÃ�µÕi�Ãi>��i}�L�i]�µÕi�vÕ�V���i]�ÃÕ�
ÌÀ>Ì>��i�Ì�]�V����Ãi�ÕÌ���Vi°°°

Ç°�·*�À�µÕj�VÀiiÃ�µÕi�Ãi�VÀ�Ì�V>�Ì>�Ì��i��`�Ãi���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�i��

>�>À�>Ã�Õ�>�Ûiâ�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��>�«À�«ÕiÃÌ>�w�>�¶�·
����«Õi`i���>ViÀÃi�
«À�«ÕiÃÌ>Ã�µÕi�Ãi>��L�i��>V�}�`>Ã�«�À�i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�¶

��V>ÀÌi��`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�Ã�i�«Ài��>�Ã�`��Õ��i�i�i�Ì��`i�
«��j��V>°�ÝVi«ÌÕ>�`��i��V>ÀÌi��`i��>Û�iÀ�/�ÀÀiÃ]�µÕi����vÕi�VÀ�Ì�V>`�]�«�ÀµÕi�
iÃ�Õ��V>ÀÌi��µÕi�iÃÌ?�L�i���iV��]�L�i��Ài>��â>`�°�/�i�i�Õ��Ã��L����µÕi�iÃ�
i��V��V�>ÀÀ��Þ��>`�i�«Õi`i��iÌiÀÃi�V���iÃ�]�iÃ�`iV�À����Ì�i�i�i�i�i�Ì�Ã�
«��j��V�Ã°�
Õ>�`��Ãi�VÀi>�Õ�>���>}i��µÕi�ÀiÃ«��`i�>��
>À�>Û>��Þ�µÕi�Ì�i�i�
ÃÕ�iÃi�V�>����Ãi�VÀ�Ì�V>]�Ì�i�i�µÕi�iÃÌ>À�L�i���iV���«>À>�µÕi����Ãi�VÀ�Ì�µÕi]�
V����i��`i��>Û�iÀ°


���ÀiÃ«iVÌ��>��ÌÀ>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã]�Ã��µÕi�i���V>Ã���iÃ�Ãi��>��ÕÌ���â>`��
i�i�i�Ì�Ã�«��j��V�Ã�`i�ÌÀ��`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�«�À�i�i�«���i�����LÀi�V���Õ�>�
�i`�>°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi��>��VÀ�Ì�V>`���?Ã���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�vÕiÀ>]�«�ÀµÕi�i��
ÃÕÃ�«À�«ÕiÃÌ>Ã����Ãi�«�`�>�ÛiÀ�µÕi�iÃ��vÕiÀ>�i��
>À�>Û>��`i�/i�iÀ�vi°�
Õ>�`��
Ãi�VÀi>�Õ�>���>}i��µÕi�Ã��ÀiÃ«��`i�>����µÕi�iÃ�i��
>À�>Û>�]�i�Ì��ViÃ����Ãi�
VÀ�Ì�V>]���«�À�����i��Ã]�Ãi�VÀ�Ì�V>��i��Ã°��

�����À�>��iÃ�µÕi��>Ã�VÀ�Ì�V>Ã�ÃÕÀ�>��VÕ>�`��iÃÌ?��iV���«�À��>�Û�Ã����`i�Õ�>�
«iÀÃ��>�`i�vÕiÀ>�Þ��>�À>â������iÃ�«�ÀµÕi�Ãi>�`i�vÕiÀ>]�Ã����«�ÀµÕi�Ì�i�i�Õ�>�
Û�Ã����`�viÀi�Ìi�`i����µÕi�iÃ�i��
>À�>Û>�°�

��«À�L�i�>�iÃ��>�}iÃÌ����pV��VÕÀÃ�Ã]��ÕÀ>`�Ã]�i�iVV����`�ÀiVÌ>�`i�
«��Ì�ÀiÃp�Þ�`i��>��i�Ì>��`>`�µÕi��>�Ìi��`��i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì�]�`i�i�Ìi�`iÀ�
i��V>ÀÌi��V����Õ��>VÌ��«�VÌ�À�V�]�Þ�V����Ã>Li��Ã]�iÃÌ�����Ì�i�i�µÕi��>`>�
µÕi�ÛiÀ]�«ÕiÃ��>Ã�vÕ�V���iÃ�Ã���V��«�iÌ>�i�Ìi�`�viÀi�ÌiÃ°���Õ�>�j«�V>�
`iÌiÀ���>`>�iÃ�V�iÀÌ��µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ���Ã�Ìi��>��µÕi��>ViÀ���Ã�«��Ì�ÀiÃ]�
Û>�i]�«iÀ��iÃ��iÃ�`�ÃVÕ�«>L�i]�Þ>�µÕi�����>L�>��`�Ãi�>`�ÀiÃ°�/�`��iÀ>�
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404

`�LÕ���`i���«Ài�Ì>]�������>V�>��>���«Ài�Ì>���Õ��«��Ì�À°�

��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�V>À�>Û>�iÃ��>��«>Ã>`��«�À�`�viÀi�ÌiÃ�iÌ>«>Ã]�V>ÀÌi�iÃ�`i�
i�V>À}���>�}À>���>Þ�À�>]�iÌ>«>Ã�`i�V��VÕÀÃ��`i��>Vi�Ì�i�«�]�Þ�>��À>�>�
ÛÕi�Ì���ÌÀ>�Ûiâ�>�V��VÕÀÃ��«iÀ��i��V��VÕÀÃ���>LÀ�>�µÕi�Ã>LiÀ�µÕ�j��iÃÌ?�i��
i���ÕÀ>`��«>À>�Ã>LiÀ�Ã��«ÀiÃi�Ì>ÀÃi�����°�*�ÀµÕi�«�À����}i�iÀ>��i��i���ÕÀ>`��
iÃÌ?�i��V��Vi�>��`i�wiÃÌ>Ã����>�V��Vi�>�>]��>�ÃiVÀiÌ>À�>�Þ�`iÃ«ÕjÃ��i�ÌÀiÃ�
>«>Ài�>`�ÀiÃ]�«�À�«��iÀ�Õ��i�i�«��]�Þ��>`�i�iÃ«iV�>��â>`��i��`�Ãi���}À?wV�°�
����������iÃ�ÌÀ>iÀ�>�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�>Ã��«�À�����i��Ã�Ìi�}>À>�Ì�â>Ã�Ìi�iÀ�Õ�>�
V>��`>`������>�i��i��V>ÀÌi�]�Ìi�iÀ�Õ�>�V�iÀÌ>�}>À>�Ì�>°

n°�·+Õj�V��Ã�`iÀ>Ã�V����Õ��LÕi��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�¶

Ã����Ã����i�}ÕÃÌ>À�>�Ã>LiÀ°�
Ài��µÕi��>Þ�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V��`�V���>�ÌiÃ�«>À>�
µÕi�Õ��V>ÀÌi��Ãi>�Õ��buen cartel°�*�À�i�i�«��]�`iLi�Ìi�iÀ�V�iÀÌ����«>VÌ��«>À>�
µÕi�Ãi�Ûi>�`iÃ`i��i��Ã]����«Õi`i�ÃiÀ�V��vÕÃ�]�Ì�i�i�µÕi�ÃiÀ�V�>À��Þ�Ìi�iÀ�Õ�>�
��>}i����Õ�>��`i>�µÕi�Ãi�ÌÀ>�Ã��Ì>�À?«�`>�i�Ìi°� ��«Õi`i�ÃiÀ�Õ� barullo de 
ilustraciones `��`i�ÌÖ�Ìi�}>Ã�µÕi�>ViÀV>ÀÌi�>��i`����iÌÀ��«�ÀµÕi����Ã>Li�
iÝ>VÌ>�i�Ìi����µÕi��>Þ�>��°�

"ÌÀ>�V�Ã>�µÕi�`iwi�`��iÃ��>�ÌjV��V>]���Ã�buenos carteles�Ã�����Ã�µÕi�iÃÌ?��
ÌÀ>Ì>`�Ã�V���Ì��Ì>Ã�«�>�>Ã]�Ã����?Ã���«>VÌ>�ÌiÃ]��?Ã�Ãi�V����Ã]�i��i���Ã�Ãi�
i�����>�Ì�`�����µÕi�Ã�LÀ>�Þ�Ãi��>�Ì�i�i�Ã���������«ÀiÃV��`�L�i�Þ����µÕi��>Vi�
v>�Ì>°����vÕ�`>�i�Ì>��iÃ�µÕi�Ãi>�V�>À�]�Þ�µÕi�VÕ�«�>�ÃÕ�vÕ�V���]�µÕi�Ãi>�un 
grito en la pared >Õ�µÕi�Þ>�Ãi�«Õi`i�Ài«À�`ÕV�À�i��`�viÀi�ÌiÃ�Ã�«�ÀÌiÃ]�«iÀ��
>���i��Ã�µÕi����Ûi>Ã�`iÃ`i�Õ�>�`�ÃÌ>�V�>�Þ�µÕi���}Ài���>�>À��>�>Ìi�V���°�

��Ã�V>ÀÌi�iÃ�>«>�Ã>`�Ã]�VÀi��µÕi�«�iÀ`i��vÕiÀâ>]�iÃ�V����Ã��ÛiÃ�Õ�>�«iÀÃ��>�
>V�ÃÌ>`>]�iÃ��?Ã�V��ÌÕ�`i�Ìi�ÛiÀ�>�`i�«�i]�«ÕiÃ�i��i��V>ÀÌi��«>Ã>������Ã��°�
Es más contundente un cartel vertical. Y con un elemento importante 
Vi�ÌÀ>��â>`�]�>Ã��iÃ��?Ã�V�>À�°

/>�L�j��«Õi`i�Ìi�iÀ�i�i�i�Ì�Ã�ÃiVÕ�`>À��Ã�µÕi�V��«��}>��i��V���Õ�Ì��
«iÀ��Ã�i�«Ài�`iLi�`i�Ìi�iÀ�Õ��i�i�i�Ì��«À��V�«>��µÕi�Ìi���>�i��>�>Ìi�V���]�
��Ã�i�i�i�Ì�Ã�ÃiVÕ�`>À��Ã]�Ã���ÃiVÕ�`>À��Ã]�«�À�iÃ��iÃÌ?��>���Þ�VÕ�«�i���ÌÀ>�
vÕ�V���°�*�À�i�i�«��]�«>À>�i��V>ÀÌi��`i��
À�ÃÌ��`i��>��>}Õ�>]��>�V>À>�`i��
À�ÃÌ��
`iLi�ÃiÀ�«À�Ì>}���ÃÌ>�Þ�`i�v��`��«Õi`i��>«>ÀiViÀ���Ã�vÕi}�Ã]�«iÀ��ÌÖ����µÕi�
ÛiÃ�iÃ��>�V>À>�`i��
À�ÃÌ��Þ�Þ>�i���i�Ã>�i�iÃÌ?�V�>À�°�*�À�Ì>�Ì�]�Ãi�`iLi�«i�Ã>À�
i��i��i�i�i�Ì��«À��V�«>��Þ�`iÃ«ÕjÃ�i����Ã�ÃiVÕ�`>À��Ã�µÕi�µÕ�iÀ>�Þ�Ì>�L�j��
i���>�Ì�«�}À>v�>°�

9. ¿Crees que se puede llevar a cabo una metodología determinada para 
crear un buen diseño�`i�V>ÀÌi�¶

 ���>Þ�Õ�>��iÌ�`���}�>�V��VÀiÌ>]�Ã����Õ�>�ÃiÀ�i�`i�i�i�i�Ì�Ã�>�Ìi�iÀ�i��
VÕi�Ì>°�*Õi`iÃ�i�«iâ>À�`iÃ`i�Õ��}>À>L>Ì������]����VÀi��µÕi�iÝ�ÃÌ>�Õ��
�jÌ�`��«>À>��>ViÀ�Õ��V>ÀÌi�°�

���µÕi�Ã���>Þ�µÕi��>ViÀ�iÃ�«i�Ã>À�«À��iÀ�\�Ìi�}��µÕi��>ViÀ�Õ��V>ÀÌi��V���
iÃÌ>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã]�Þ�µÕi�Ìi�}>�V�iÀÌ�Ã�V��«��i�ÌiÃ°��Ì��ViÃ�Ì�`�����µÕi�
�>}>Ã��À?�`iÃÌ��>`��>�VÕ�«��À�iÃi�w�°

"�>�?�iÝ�ÃÌ�iÀ>�Õ�>��iÌ�`���}�>�V��VÀiÌ>�Þ�«�`iÀ���«>ÀÌ�À�>�i���>��>VÕ�Ì>`]�`i�
iÃ>�v�À�>�Ìi�`À�>Ã�}>À>�Ì�â>`��ÌÕ�«�ÀÛi��À�diseñistico]�Þ�Ã>LÀ�>Ã��>ViÀ�`i�Ì�`�°



405 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

405

£ä°�·
ÀiiÃ�µÕi�i��}i�iÀ>���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�`i�
>�>À�>Ã�V��v�>���?Ã�
>��À>�i��i��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�Þ�i��i��`�Ãi���µÕi�>�ÌiÃ¶�·č«ÀiV�>Ã�>�}Ö��
V>�L��¶�


��Ã�`iÀ��µÕi�Ã��V��v�>���?Ã�>��À>�«�ÀµÕi�`i�>�}Õ�>��>�iÀ>�«�ÀµÕi���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�iÃÌ?��«>ÀÌ�V�«>�`���?Ã�i��Ì�`�Ã���Ã�«À�ÞiVÌ�Ã�µÕi�Ãi��>Vi��
i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ°�Ƃ�ÌiÃ����Ãi�V��Ì>L>�V���i���Ã�«>À>��>`>]�>��«À��V�«���i��
`�Ãi�������>V�>�Ã�i�«Ài�}i�Ìi�>wV���>`>°


Ài��µÕi�Ã��Ãi��i�iÃÌ?�`>�`���?Ã�Û>��À�Þ�Ãi�iÃÌ?��`>�`��VÕi�Ì>�µÕi�i��
`�Ãi���iÃ�Õ�>���ÛiÀÃ���]�µÕi����µÕi���Û�iÀÌi�����>��ÀÌ�â>�°��>���ÛiÀÃ����iÃÌ?�
�ÕÃÌ�wV>`>°

15. Ceslestino Celso Hernández

*À�viÃ�À]���ÃÌ�À�>`�À�`i�>ÀÌi�Þ�V���Ã>À���`i�iÝ«�Ã�V���iÃ
'PVTGXKUVC�TGCNK\CFC�RQT�EQTTGQ�GNGEVTÏPKEQ�NQU�FÉCU���[����FG�CIQUVQ�FG������[�GPVTGXKUVC�QTCN�GN�
FÉC����FG�CIQUVQ�FG�������6GIWGUVG��6GPGTKHG�

��Ì�Û�Ã�«�À�i��µÕi��>�Ã�`��i�ÌÀiÛ�ÃÌ>`�\���ÃÌ�À�>`�À�Þ�VÀ�Ì�V��`i�>ÀÌi]�«À�viÃ�À�
`i���ÃÌ�À�>�`i��>ÀÌi�i���>�ÃVÕi�>�`i�ƂÀÌi�Þ�-Õ«iÀ��À�`i���Ãi���`i�->�Ì>�
ÀÕâ�
`i�/i�iÀ�vi�`ÕÀ>�Ìi�ÌÀi��Ì>�>��Ã]�V���Ã>À���`i��Ö�Ì�«�iÃ�iÝ«�Ã�V���iÃ�Þ�>ÕÌ�À�
`i����LÀ���i`���Ã�}���`i�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi\�
`iÃ`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i���Û�iÀ���>���Ã�
>À�>Û>�iÃ]�£�ÈÓ�Óä£x°

£°��iÃ`i����V��Ã�`i���Ã�>��Ã�nä�iÃÌÕÛ�ÃÌi���«>ÀÌ�i�`��V�>ÃiÃ�i���>�ÃVÕi�>�`i�
čÀÌi�Þ���Ãi���-Õ«iÀ��À��iÀ�>�`��ÃÌjÛiâ°�·
����Ãi�Û�Û���>����>���i}>`>�`i��
�À`i�>`�À�Þ��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã¶

viVÌ�Û>�i�Ìi]�i����Ã�ÎÓ�>��Ã�µÕi�iÃÌÕÛi�V����`�Vi�Ìi�«Õ`i���«>ÀÌ�À��>�
>Ã�}�>ÌÕÀ>�`i���ÃÌ�À�>�`i��ƂÀÌi�«>À>�>�Õ���Ã�`i�	>V����iÀ>Ì�]�`i���ÃÌ�À�>�`i��
��Ãi����À?wV��«>À>�>�Õ���Ã�`i���Ã�ÃÌÕ`��Ã�-Õ«iÀ��ÀiÃ�`i���À>`��i����Ãi���
�À?wV��Þ�«�À��ÌÀ>]�«>À>�>�Õ���Ã�`i�
�V��Ã���À�>Ì�Û�Ã]��i`���Þ�-Õ«iÀ��À]�i��ÃÕÃ�
ÀiÃ«iVÌ�Û>Ã�iÃ«iV�>��`>`iÃ]�`i���ÃÌ�À�>�`i��>���Ì�}À>v�>]���ÃÌ�À�>�`i��>�ÃVÕ�ÌÕÀ>]�
��ÃÌ�À�>�`i��>�*ÕL��V�`>`]���ÃÌ�À�>�`i���À>L>`��i���ÃÌ�À�>�`i��>�ƂÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>°


Õ>�`��i�ÌÀj�>����V��Ã�`i���Ã�>��Ã�nä]�i��«�>��`i�iÃÌÕ`��Ã�µÕi�Ãi�Ãi}Õ�>�
iÀ>�i��`i��>���ÈÎ]�Õ��«�>��V��«�iÌ>�i�Ìi�`iÃv>Ã>`�°���j��Ãi�>«ÀiV�>L>�
«iÀviVÌ>�i�Ìi��>�`�Û�Ã����i�ÌÀi��>�gran���ÃÌ�À�>�`i��ƂÀÌi�p>ÀµÕ�ÌiVÌÕÀ>]�
«��ÌÕÀ>�Þ�iÃVÕ�ÌÕÀ>p]�Þ��>Ã�ƂÀÌiÃ�Ƃ«��V>`>Ã�pÌ�`>�>ÀÌi�vÕ�`>�i�Ì>`>É
ÃÕÃÌi�Ì>`>�i���>��>�Õ>��`>`]�i��i��i�iÀV�V���>ÀÌiÃ>�>��`i���Ã��«iÀ>À��Ã�µÕi����
i�iVÕÌ>L>��Þ����Ì>�Ì��i���>���Ûi�V���]��>�VÀi>Ì�Û�`>`]�iÌV°p°

��iÃÌ�Ã�«À��iÀ�Ã�>��Ã�Þ>�Ãi�V���i�â>�>�ÛiÀ�µÕi���Ã�«�>�iÃ�`i�iÃÌÕ`���iÃÌ>L>��
`iÃv>Ã>`�Ã�Þ��?Ã�V������µÕi�Ãi�Ûi��>�i�V��>o]�Þ>�µÕi�i����Ã�nä��ä���i}>À���
��Ã��À`i�>`�ÀiÃ]���ÌiÀ�iÌo�Þ�iÃ�i�Ì��ViÃ�VÕ>�`��Ãi�i�«�iâ>��>���`�wV>À���Ã�
«�>�iÃ�`i�iÃÌÕ`���pÃi���`�wV>��>�i�Ãi�>�â>�`i�v�Ì�}À>v�>]�i�ÌÀ>�i��`�Ãi���
}À?wV�]�`i���`>]�iÌV°p�Þ�VÕ>�`��Þ��V���i�â��>���«>ÀÌ�À�iÃ>Ã��>ÌiÀ�>Ã°

��iÃi����i�Ì��i��ÌÀ>L>���`i��>�Ƃ`����ÃÌÀ>V�������iÃÌÕÛ���ÕÞ�L�i�°�*�À�
>µÕi��i�Ì��ViÃ�Ãi��À}>��â>À���i�VÕi�ÌÀ�Ã�Þ�V��À`��>V���iÃ]�«iÀ��iÃ��vÕi�
L?Ã�V>�i�Ìi�«>À>��>�>`>«Ì>V����`i���Ã��ÕiÛ�Ã�«�>�iÃ�`i�iÃÌÕ`��]�«ÕiÃ�Ìi��>��
Õ��V>À?VÌiÀ��?Ã�`i�Ì�«��`�`?VÌ�V�]�iÃ�`iV�À]�vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�iÀ>��«>À>�
Ã>LiÀ�V�����>L�>�µÕi���«>ÀÌ�À��>Ã��ÕiÛ>Ã�i�Ãi�>�â>Ã°� ���i�«>ÀiVi�µÕi�
iÃÌÕÛ�iÀ>��>��«�ÀµÕi�iÀ>�ÖÌ���«iÀ�]�·µÕj��VÕÀÀ�>�V�����Ã�V��Ìi��`�Ã]�V����>Ã�
�>ÌiÀ�>Ã�i��Ã�¶�*�ÀµÕi���Ã�«À�viÃ�ÀiÃ����iÃÌ?L>��Ã�>VÌÕ>��â>`�Ã�Þ>�µÕi�
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406

�Õ�V>��>L�>��Ã�ÀiV�L�`��iÃ>Ã�i�Ãi�>�â>Ã°

�>�Ƃ`����ÃÌÀ>V������i}��>��>L�>À�`i�>�}����«�ÀÌ>�Ìi�«iÀ��µÕi��Õ�V>�Ãi���â�]�
µÕi�vÕi��>�«�Ã�L���`>`�`i�Ì��>ÀÃi�Õ��>���Ã>L?Ì�V�]�«>À>�µÕi�«Õ`�jÀ>��Ã�
ÀiV�V�>À��Ã]�>VÌÕ>��â>À��Ã�Þ�Û��ÛiÀ�V�����v�À�>V����vÀiÃV>]�«iÀ��iÃ�����Ãi�
��â�°�*�À�Ì>�Ì�]�>�}Õ��Ã����ÌÕÛ���Ã�µÕi��>ViÀ�«�À��ÕiÃÌÀ>�VÕi�Ì>°������
V>Ã�]�Þ��Û�>�j]���Vi�iÝ«�Ã�V���iÃ]�iÌV°]�«iÀ���ÕV��Ã����«Õ`�iÀ����>ViÀ���«�À�
«À�L�i�>Ã�iV�����V�Ã]����µÕ�Ã�iÀ��]�iÌV°]�«iÀ��Þ��Ã�]�Þ��i�µÕi`j�V��Ìi�Ì��
V������v�À�>V���°�*�À�i�i�«��]�>��ÌÀ>L>�>À�V���`�Ãi�>`�ÀiÃ]�>«Ài�`��>��>ViÀ�
��Ã�«�i}>`�Ã�`i��>�iÀ>��>�Õ>��«>À>�Ã>LiÀ�`��`i��L>��>��À���Ã�ÌiÝÌ�Ã�i����Ã�
V>Ì?��}�Ã]�iÌV°

�>Þ�µÕi�ÀiV���ViÀ�µÕi��>�ÀiÛ��ÕV������v�À�?Ì�V>���i}��V����Õ��>ÕÌj�Ì�V��
�ÕÀ>V?����`�wV?�`����Ì�`��i���ÕÞ�«�V��Ì�i�«�°����>�«>ÀÌi��«iÀ>Ì�Û>�
Ãi�`�iÀ���>�}Õ�>Ã�V�ÀVÕ�ÃÌ>�V�>Ã�VÕÀ��Ã>Ã�i���>�iÃVÕi�>]�V����«�À�i�i�«���
>�Õ���Ã�µÕi�Ìi��>���?Ã�V���V���i�Ì�Ã�ÌjV��V�Ã�`i���Ã�«À�}À>�>Ã�µÕi�
�ÕV��Ã�`i���Ã�«À�viÃ�ÀiÃ°

2. Los años de la dictadura en España tuvieron grandes consecuencias en 
i��ÃiVÌ�À�VÕ�ÌÕÀ>��Þ�`i��>Ã�čÀÌiÃ��À?wV>Ã�i��
>�>À�>Ã�i��Ì�`�Ã���Ã�Ãi�Ì�`�Ã]�
incluyendo el pensamiento e interés de los canarios acerca de este ámbito. 
·+Õj��VÕÀÀ�>�i���>Ã��Ã�>Ã�>�ÌiÃ�`i��>�`i��VÀ>V�>¶�
 

Ã�V�iÀÌ��Þ�iÛ�`i�Ìi��>�v>�Ì>�`i���LiÀÌ>`iÃ]�`i�`i��VÀ>V�>]�i�ÌÀi���Ã�>��Ã�£�Î�]�
V���i��w��`i��>��ÕiÀÀ>�
�Û��]�Þ�i��ÌÀ�Õ�v��`i��vÀ>�µÕ�Ã��]�Þ��i`�>`�Ã���Ã�>��Ã�
ÃiÌi�Ì>]�V���i��w��`i��vÀ>�µÕ�Ã��]�Þ�i�����V���`i��>�ÌÀ>�Ã�V����>��>�`i��VÀ>V�>]�
«À��iÀ�]�Þ��>�`i��VÀ>V�>��Õi}�]�V����>�>«À�L>V����`i��>�
��ÃÌ�ÌÕV����`i�
£�Çn°���������LÃÌ>]�Ã���i�L>À}�]�«>À>�«i�Ã>À�µÕi�����ÕL��>VÌ�Û�`>`�>�}Õ�>]�
µÕi�ÀiµÕ�À�iÃi��>�Ài>��â>V����`i�V>ÀÌi�iÃ]�`ÕÀ>�Ìi�Ì�`��iÃi�Ì�i�«�°� ��`iLi�
V��vÕ�`�ÀÃi�Õ�>�V�Ã>�V����>��ÌÀ>°�/>�L�j��iÃ�V�iÀÌ��µÕi�Ì�`�����µÕi�Ãi�
Ài>��â>L>�«>Ã>L>�«�À�Õ��V��ÌÀ��]���V�ÕÃ��Vi�ÃÕÀ>]�«�À�«>ÀÌi�`i��>Ã�>ÕÌ�À�`>`iÃ�
}�LiÀ�>�ÌiÃ]�`ÕÀ>�Ìi�iÃ�Ã�ÌÀi��Ì>�Þ�Ãi�Ã�>��Ã�`i�vÀ>�µÕ�Ã��°�

�>Ã�viÃÌ�Û�`>`iÃ�Ãi�Ã�}Õ�iÀ���Ài>��â>�`��`ÕÀ>�Ìi���Ã�>��Ã�`i��vÀ>�µÕ�Ã��]�
«ÕiÃ���V�ÕÃ����ÌiÀiÃ>L>��>����Ã��]�«�À�VÕ>�Ì��ÃÕ«��i�µÕi��>�«�L�>V����
Ìi�}>�Õ�>�Û�>�`i�`iÃ>��}��Þ�«�i�Ãi�i��`�ÃvÀÕÌ>À�`i�>�}Ö����`�]�Þ����i��
«i�Ã>À�i��Ã�ÌÕ>V���iÃ�`i�v>�Ì>�`i���LiÀÌ>`]���`�wVÕ�Ì>`iÃ�iV�����V>Ã]�µÕi��>Ã�
�ÕL��Þ��ÕV�>Ã°��>LÀ�>�µÕi�>�>`�À]�Ì>�L�j��iÃ�V�iÀÌ�]�µÕi��>Ã�Vi�iLÀ>V���iÃ�
��viÃÌ�Û�`>`iÃ�iÀ>��«ÀiviÀi�Ìi�i�Ìi�`i�V>À?VÌiÀ�Ài��}��Ã�]�«�À�Õ�>�«>ÀÌi]�Þ�
wiÃÌ>Ã�«>ÌÀ��>�iÃ�`i���Ã�«ÕiL��Ã�Þ�V�Õ`>`iÃ°��i�i����Ãi�Ài>��â>L>�V>ÀÌi�iÀ�>]�
>Õ�µÕi�vÕiÃi���`iÃÌ>]�«�À��>�Ã�ÌÕ>V����`iÌiÀ��À>`>�i���>�µÕi�µÕi`>À���
�ÕV�>Ã�v?LÀ�V>Ã]�i�«ÀiÃ>Ã�Þ�Ì>��iÀiÃ]�i�ÌÀi�i���Ã��>Ã�`i�>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã°��ÕL��
Õ�����i�Ì���?Ã�`�v�V��]����V�>�]�`i�«�ÃÌ}ÕiÀÀ>�Þ�`i�V>ÀÌ���>Ã�`i�À>V���>��i�Ì�]�
µÕi�Ãi�iÝÌi�`���`ÕÀ>�Ìi�i��«iÀ��`��`i��>�����ÕiÀÀ>��Õ�`�>�]�`i�£�Î��>�£�{x]�i�
��V�ÕÃ���>�Ãi}Õ�`>���Ì>`�`i�iÃ>�`jV>`>°�9�Õ��Ãi}Õ�`�����i�Ì�]�i��i��µÕi�
Ãi�Û>����V�>�`��V�iÀÌ>�>«iÀÌÕÀ>�`i��iÀV>`�]�pµÕi����i�����«���Ì�V��Þ�Ã�V�>�p]�
Þ�V�iÀÌ��`iÃ>ÀÀ����Ã��°���iÃÌ>�Ãi}Õ�`>�«>ÀÌi]��>Ã�v?LÀ�V>Ã]�i�«ÀiÃ>Ã]�Ì>��iÀiÃ�
«Õ`�iÀ����À�Ài��Û>�`��ÃÕÃ��>µÕ��>À�>Ã�Þ��i��À>À�`i�iÃi���`��ÃÕÃ�«À�`ÕVÌ�Ã]�
en este caso los carteles. 

,iV���i�`��i��iÃÌi�Ö�Ì����V>Ã�]�«ÕiÃ�Ì>�L�j��Ãi����V����>�>«iÀÌÕÀ>�«>À>�
V>«Ì>À�ÌÕÀ�Ã��]�µÕi�Ãi�Û���V����Õ��v>VÌ�À�`iV�Ã�Û��>��>�LÖÃµÕi`>�`i�`�Û�Ã>Ã]�
>VÕ`�À�>���Ã�*>ÌÀ��>Ì�Ã���ÃÕ�>ÀiÃ�`i�/ÕÀ�Ã��]�`i«i�`�i�ÌiÃ�`i���Ã�
>L��`�Ã�`i�
V>`>��Ã�>]�µÕi�iÀ>����Ã�i�V>À}>`�Ã�`i�Ài>��â>À��>Ã�«À���V���iÃ]�Þ�V���i��>Ã��>�
Ài>��â>V����`i�V>ÀÌi�iÃ°�
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Î°�����Ã�nä��ä�>�}Õ��Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi��>�`>L>��>���«À���À�>��>�*i���ÃÕ�>]�
·VÕ?�iÃ�iÀ>��Þ�«�À�µÕj¶�
 

���>Ã�viV�>Ã�`i���Ã�>��Ã�nä��ä�Þ>�����>L�>�`�wVÕ�Ì>`�>�}Õ�>]�«>À>�Ài>��â>À�
V>ÀÌi�iÃ�i��
>�>À�>Ã]�i���V�ÕÃ��Ãi�V��Ì>L>�V���>�}Õ�>Ã�i�«ÀiÃ>Ã�«Õ�ÌiÀ>Ã]�
V>Ã��`i��>���«Ài�Ì>���Ì�}À>v�>�,��iÀ�]�µÕi�>�«����ÃÕÃ���ÃÌ>�>V���iÃ�Þ�ÌÀ>Ã�>`��
ÃÕ�Ãi`i����V�>��`iÃ`i�i��
>�����`i����iÀÀ�]�i��->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�>�
Õ�>Ã��>ÛiÃ�i��i��*���}����`i��Ø��>À°�/>�L�j��Ãi�V��Ì>L>�V���Õ�>�i�«ÀiÃ>�
iÃ«iV�>��â>`>�i���>�«>ÀÌi�v�Ì�}À?wV>�`i��>Ã���«ÀiÃ���iÃ]���Ì��iV?��V>�

��Ì>VÌ�]�Ì>�L�j��V���Ãi`i�i��->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�µÕi�Ài>��â>L>�ÌÀ>L>��Ã�
��V�ÕÃ��«>À>�vÕiÀ>�`i�
>�>À�>Ã°�

*�À�V��Ã�}Õ�i�Ìi]�i��µÕi�Ài>��â>À>��V>ÀÌi�iÃ�i���>�*i���ÃÕ�>�Ãi�`iLi�>��ÌÀ�Ã�
��Ì�Û�Ã°�
��Ã�`iÀ��µÕi��>Ã�À>â��iÃ�iÀ>���?Ã�L�i��`i�`�Ã�Ì�«�Ã°��i�Õ�>�«>ÀÌi�
«�ÀµÕi�Ãi�i�«iâ��>�V���ViÀ�µÕi���Ã�«ÀiV��Ã�iÀ>���?Ã�V��«iÌ�Ì�Û�Ã]�Þ�µÕi�
��i}>L>�>��iÀiViÀ��>�«i�>�Ài>��â>À��Ã�i���>�*i���ÃÕ�>]���V�ÕÞi�`����V�ÕÃ��i��
ÌÀ>�Ã«�ÀÌi]�µÕi����i��
>�>À�>Ã]��?Ã�V>À�Ã°�9�`i��ÌÀ>�«>ÀÌi]�«�À�VÕiÃÌ���iÃ�
`i�V>��`>`�i���>���«ÀiÃ���]�ÌÀ>Ì>��i�Ì��Þ�`�Ãi���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ]�µÕi]�>Õ�µÕi�
>µÕ�]�V�����i���`�V>`�]�iÝ�ÃÌ�>��LÕi��Ã�Ì>��iÀiÃ]�µÕi�>`i�?Ã��L>���i��À>�`�]�
V>ÀiV�>��i���ÕV��Ã�V>Ã�Ã�`i�«À�viÃ���>�iÃ�«Õ�ÌiÀ�Ã]�Ã�LÀi�Ì�`��i��i��`�Ãi��°�

ÃÌ>Ã�Ö�Ì��>Ã�VÕiÃÌ���iÃ�Ãi�vÕiÀ���«�V��>�«�V���i��À>�`�]�i��«>ÀÌ�VÕ�>À�V���
�>�«ÕiÃÌ>�i���>ÀV�>�`i��>��>VÕ�Ì>`�`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ�`i��>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>�
�>}Õ�>]�>�«>ÀÌ�À�`i��>���£�Ç�]�Ã��L�i��iÃ�ÛiÀ`>`�µÕi�`i�i�ÌÀ>`>����ÌÕÛ�iÀ���
«iÃ����Ã�iÃÌÕ`��Ã�`i�`�Ãi��]�µÕi�Ãi���V�À«�À>À�>��Þ�`iÃ>ÀÀ���>À�>���?Ã�Ì>À`i°

{°�·
Àii�µÕi��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�iÃÌ?������}i�i�â>�`��iÝViÃ�Û>�i�Ìi��>�
VÕ�ÌÕÀ>¶�·Ã��iÃÌ?�«À�Û�V>�`��µÕi�i��`�Ãi���iÃÌj�«iÀ`�i�`��ÃÕ�iÃi�V�>]�iÃÌ��
iÃ����µÕi�`iLi�«>Ã>À¶

Ã����i}>L�i�µÕi��>�>�«��>�V��Õ��V>V����Þ�V���V���i�Ì��`i����µÕi��>Vi��
��Ã�`i�?Ã]�µÕi�«iÀ��Ìi���>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�Þ�i��i��}i�iÀ>��i�����i�Ã��
V��Ì��}i�Ìi�`i���v�À�>V����µÕi���Ã��vÀiVi�i���Õ�`����ÌiÀ�iÌ]��>Vi��µÕi�
�>Ã�«�Ã�L�iÃ�`�viÀi�V�>Ã�`i�VÕ�ÌÕÀ>Ã]�`i�iÃÌ���Ã]�Ãi�`��ÕÞ>�]���Ãi>��?Ã�`�v�V���
`�ÃÌ��}Õ�À�>Ã�Õ�>Ã�`i��ÌÀ>Ã]�>���i��Ã�V���V�>À�`>`°��>LÀ�>�µÕi�«Ài}Õ�Ì>À�>�
V>`>�>ÀÌ�ÃÌ>]�>�V>`>�`�Ãi�>`�À]�Ã��Ãi�>LÃÌ�i�i�`i�>VVi`iÀ�>��>Ã�«?}��>Ã�ÜiLÃ]�
��>��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ°�,iÃÕ�Ì>]�`i�i�ÌÀ>`>]�Õ��«�V��`�v�V���`i�VÀiiÀ]�>Õ�µÕi�
«�`À�>�`>ÀÃi�i��V>Ã�°�-��«ÕiÃ]���Ã�VÀi>`�ÀiÃ�>VÌÕ>�iÃ�>VVi`i��Þ�V��ÃÕ�Ì>�����
µÕi��>Vi����Ã�`i�?Ã]����iÃ�µÕi�Ãi����Ìi�]�i��>�}Õ��Ã�V>Ã�Ã�Ã�]�`iÃ`i��Õi}�]���
ÀiV�}i��`iÌ>��iÃ�Õ��Ã�`i��ÌÀ�Ã]�>Õ�µÕi�iÃÌ���>Þ>�ÃÕVi`�`��i��Ì�`�����i�Ì��
µÕi�Õ��VÀi>`�À��>�Ìi��`��V���V���i�Ì��`i��ÌÀ�]�«iÀ��Ã��iÃ�«À�L>L�i�µÕi�ÃÕÃ�
ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�Ìi�}>��«>ÀiV�`�]�Ãi>��Ã����>ÀiÃ]�`i�Ã����>À�iÃÌ���°�

,iÃ«iVÌ��>��>�Ãi}Õ�`>�VÕiÃÌ���]�VÀi��µÕi����Ì�i�i�«�À�µÕj�ÃÕVi`iÀ]�>Õ�µÕi�
Ã>Li��Ã�µÕi���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�>VÌÕ>�iÃ]�Ã�LÀi�Ì�`����Ã��?Ã���Ûi�iÃ]�>VÕ`i��
>�«À�}À>�>Ã�Þ>�«Ài«>À>`�Ã]�µÕi��iÃ�v>V���Ì>��ÃÕ��>L�À]�Þ�Ã����Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ����
>Ì�i�`i�]�Ã�LÀi�Ì�`�]�>�ÃÕ�«À�«�>�VÀi>Ì�Û�`>`]�Þ��«Ì>��«�À�����?Ã�À?«�`��`i�
ÀiÃ��ÛiÀ]�i��iÃi�V>Ã�]�`iÃ`i��Õi}�]�Ãi�«�iÀ`i�ÃÕ�iÃi�V�>]�Þ�«>Ã>�>�ÃiÀ�Õ�>�V�Ã>�
�iV?��V>]�V��ÌÀ��>`>�«�À���Ã�«À�}À>�>Ã�«Ài«>À>`�Ã�«>À>�Ì>�iÃ��>L�ÀiÃ°�

x°�·
Àii�µÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�`iLi��iÃÌ>À�>��>�Û>�}Õ>À`�>�ÌiV����}�V>�
como ocurría con los carteles de toros, que siempre estuvieron a la cabeza 
�>ÃÌ>�µÕi��>Ã�wiÃÌ>Ã�vÕiÀ���«iÀ`�i�`����ÌiÀjÃ¶�
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Ài��µÕi�Ãi�«�`À�>��>ViÀ��ÕV����?Ã�Þ��ÕV����i��À]�Ì>�Ì��>��>�Û>�}Õ>À`�>�
ÌiV����}�V>]�V����>��>�Û>�}Õ>À`�>�>ÀÌ�ÃÌ�V>°�-ÕVi`i�µÕi�iÃÌi�Ì�«��`i�ÌÀ>L>��Ã�
Þ�i�V>À}�Ã�ÃÕi�i�iÃÌ>À��ÕÞ�V��ÌÀ��>`��«�À���Ã�ÀiÃ«iVÌ�Û�Ã�
��Vi�>�iÃ�`i�
��iÃÌ>Ã�`i���Ã��ÕV��Ã�ƂÞÕ�Ì>��i�Ì�Ã]�Ài«>ÀÌ�`�Ã�«�À�Ì�`>��>�}i�}À>v�>�`i�

>�>À�>Ã]�Þ�«�À�i�`i�`i�Ã«>�>°����ÕÞ�«�V�Ã�V>Ã�Ã]�iÃÌ�Ã��>�`>Ì>À��Ã�
��V>�iÃ�V��v�>�]���V�ÕÃ��V�i}>�i�Ìi]�i���>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�VÀi>Ì�Û>Ã�`i���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã°���V�ÕÃ��Ì�i�i��Ìi��À�>����µÕi�«Õi`>��>V>L>À�
Ài>��â>�`�°� ���>Þ�µÕi�«iÀ`iÀ�`i�Û�ÃÌ>]�>Õ�µÕi����Ãi>��ÕÃÌ�wV>V���]�µÕi�
iÃÌ�Ã�Þ�iÃÌ>Ã�V��Vi�>�iÃ�iÃÌ?���?Ã�«i�`�i�ÌiÃ�`i�V��Ìi�Ì>À�>�ÃÕÃ�vÕÌÕÀ�L�iÃ�
Û�Ì>�ÌiÃ]�µÕi����>��>�Ài>��â>V����`i�Õ��LÕi��V>ÀÌi�°�*�À�iÃÌ>���Ã�>�À>â��]�
ÃÕi�i���«Ì>À�«�À�i�i}�À����«ÀiV�Ã>�i�Ìi�>�«À�viÃ���>�iÃ]�Ã����>�>wV���>`�Ã]�
«ÀiviÀi�Ìi�i�Ìi�`i��«À�«����Õ��V�«��]���ViÀV>��]�µÕi�V���Vi���ÕÞ�L�i��
�>Ã�ÌÀ>`�V���iÃ]�Þ����µÕi�>��«ÕiL���i��}i�iÀ>��}ÕÃÌ>�ÛiÀ]�Ã���µÕi�iÃÌj��
«i�`�i�ÌiÃ����>Ìi�Ì�Ã�>��>�VÕiÃÌ����>ÀÌ�ÃÌ�V>]����Ì>�«�V��>�«�Ã�V���>ÀÃi�i��
Õ�>�Û>�}Õ>À`�>�ÌiV����}�V>°�

6��Û�i�`��>��«À��V�«���`i�iÃÌ>�«Ài}Õ�Ì>]�Ã��µÕi�`iLiÀ�>��iÃÌ>À�>��>�Û>�}Õ>À`�>�
ÌiV����}�V>]�Þ�Ã��µÕi�`iLiÀ�>��>Ìi�`iÀ��?Ã�>��`�Ãi���Þ�>��>�«>ÀÌi�>ÀÌ�ÃÌ�V>°�9�
iÃ�Õ�>�>ÕÌj�Ì�V>�«i�>�µÕi]��>L�i�`��i��
>�>À�>Ã��V�i�Ì>�Þ��V����Õ��V�«��Ã�
pÃ«>�>��V�������V�i�Ì��Þ�«�V�p]�Þ�«�À�V��Ã�}Õ�i�Ìi����Ã����nn�«�Ã�L�iÃ�
V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�Ã����iÃ>�V�vÀ>��Õ�Ì�«��V>`>�«�À�V��V��Þ�«�À�`�iâ]�«ÕiÃ�V>`>�
�Õ��V�«���Vi�iLÀ>��ÌÀ>Ã�Ì>�Ì>Ã�wiÃÌ>Ã]�>�����>À}��`i�V>`>�>��]���Ãi>�Õ��Ã�
����«�Ã�L�iÃ�V>ÀÌi�iÃ]�V����������]�V>`>�>��]����Ãi>�>«À�ÛiV�>`��«>À>�
«À�`ÕV�À�Õ��V�>À��>Û>�Vi�i��iÃÌ>�v>ViÌ>�VÀi>Ì�Û>]�V���ÌÀ>L>��Ã�����Û>`�ÀiÃ]�>�
�>�Û>�}Õ>À`�>�ÌiV����}�V>�Þ�>ÀÌ�ÃÌ�V>°�

6. ¿Cree que se le está prestando más atención en esta época de tecnología, 
a la forma que al mensaje y a lo que se dice y por qué se dice sin pensar en 
ÃÕ�Ài«iÀVÕÃ���¶�

�i�>�}Ö����`��Ã�]�>Õ�µÕi����Ãi�«Õi`i�}i�iÀ>��â>À]�«ÕiÃ�`iLi��Ã�V��Ã�`iÀ>À�
«À�«ÕiÃÌ>Ã�Þ�ÌÀ>L>��Ã�i����Ã�µÕi�i���i�Ã>�i�V�LÀ>�V�>À��«À�Ì>}���Ã���Þ�
>�V>�â>��LÕi��Ã�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã°�

-�}Õ�i�`��V������Þ>���`�V>`�]�i��>�}Õ�>�«Ài}Õ�Ì>�>�ÌiÀ��À]��>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�
µÕi��>�ÌiV����}�>�«��i�>�`�Ã«�Ã�V����`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�>ÕÌ�ÀiÃ�`i�
V>ÀÌi�iÃ�Ã����ÕÞ�ÃÕ}iÀi�ÌiÃ°�->L�i�`���>�i�>À��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�iÃÌ�Ã�
«À�}À>�>Ã]�>���Ã�«�Ìi�V�>�iÃ�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�V>ÀÌi��ÃÌ>Ã]�Ãi��iÃ�>LÀi�Õ��V>�«��`i�
«�Ã�L���`>`iÃ�V>Ã����>L>ÀV>L�i]�>���i��Ã�Ìi�À�V>�i�Ìi°��iÌ�`�Ã�i��iÃi�V>�«�]�
Ì>��>L�iÀÌ�]�«Õi`i��`iÃ>Ìi�`iÀ��>�VÀi>Ì�Û�`>`]�ÃÕ�«iÀÃ��>����Ã«�À>V���]���iÃ�
µÕi�Ì>��Ûiâ��Õ�V>��>�ÌÕÛ�iÀ���i��VÕi�Ì>]�VÕ>�`�����V�>À���ÃÕ�ÌÀ>L>��°�

 ��iÃ��>���Ìi�iÀ��iÀÀ>��i�Ì>Ã��ÕÞ�«�Ìi�ÌiÃ]�«�ÀµÕi�iÃÌ>Ã���Ã�«Õi`>��
>ÞÕ`>À�>�ÀiÃ��ÛiÀ��ÕiÃÌÀ�Ã�ÀiÌ�Ã°�����>���iÃ�µÕi�`i�i��Ã��>�ÀiÃ��ÕV����`i���Ã�
��Ã��Ã�>��>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã]�Þ>�µÕi�iÃÌ>Ã�Ãi��>��`i��ÃÌÀ>`��ÃÕwV�i�ÌiÃ�«>À>]�
«À?VÌ�V>�i�Ìi]�ÀiÃ��ÛiÀ���Ã�ÀiÌ�Ã�«�À�Ã����Ã�>Ã°�ƂÕ��>Ã�]���Ã�ÃÌ���Ã�i��µÕi�Ã��
µÕi�i��>�}Õ��Ã�V>Ã�Ã�Ãi��i�«ÀiÃÌ>�ÃÕwV�i�Ìi�>Ìi�V����>���i�Ã>�i�Þ�>����µÕi�Ãi�
`�Vi]���V�ÕÃ��V����ÕÞ�LÕi��>V�iÀÌ��Þ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã°�-�������À�Ì>À��Ã]�«iÀ�����Ã��]�
iÝ�ÃÌi�]�Þ��iÀiVi�µÕi�Ãi�`iÃÌ>µÕi�>�iÃÌ�Ã�LÕi��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�>ÕÌ�ÀiÃ�`i�
V>ÀÌi�iÃ]�`iÃÌ>V>`�Ã�«À�viÃ���>�iÃ°

Ç°�����Ã��ä��>��>Þ�À�>�`i�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Ã���v�Ì�}À?wV�Ã]���i�ÌÀ>Ã�µÕi�
��Ã�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�Ãi�Ài>��â>��>Ö��V���ÌjV��V>Ã��?Ã�>ÀÌiÃ>�>�iÃ]�·«�À�
µÕj¶
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Ã��iÃ�V�iÀÌ��Þ�Ì�i�i�Õ�>�V�iÀÌ>���}�V>°���VÕ>�Ì��>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V�Ã�Ãi�
iÛ��ÕV������?Ã�µÕi�i����Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�«�ÀµÕi���Ã�«À��iÀ�Ã�Ãi�i�v�V>��
vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�i��V>«Ì>À�>��ÕiÛ�Ã�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã]�«�À�iÃ��Ãi�ÌÀ>Ì>�Þ�Ãi�ÌÀ>Ì>L>�
`i�Ài«ÀiÃi�Ì>À���?}i�iÃ���«>VÌ>�ÌiÃ�Þ�>ÌÀ>VÌ�Û>Ã°��i�ÌÀ��`i�iÃÌ>�iÃÌÀ>Ìi}�>]�
µÕ�i��i�V>À}>L>�i��V>ÀÌi�����Ãi�ViÀÀ>L>�>��>�i�ÌÀ>`>�`i�«À�«ÕiÃÌ>Ã�
����Û>`�À>Ã]�Ã����µÕi�Ãi�«iÀ��Ì�>�>���Ã�v�Ì�}À>v�Ã���V�ÕÃ��ÃiÀ��?Ã�VÀi>Ì�Û�Ã]�
>�>`�À�w�ÌÀ�Ã]���`�wV>À�Õ��«�V���>Ã���?}i�iÃo���iÃÌi�Ãi�Ì�`���Õi}>�Õ��
«>«i����«�ÀÌ>�Ìi�i��«i�Ã>��i�Ì���>L�ÌÕ>��µÕi�Ìi�i��Ã���Ã�V>�>À��Ã�`i�VÀiiÀ�
µÕi�i��`i�vÕiÀ>�iÃÌ?��?Ã�>Û>�â>`�����?Ã���`iÀ��â>`��Þ�µÕi�«�À�Ì>�Ì�]�Ã��Ãi�
Ài>��â>�Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>��?Ã���`iÀ�>���À��«i`�À>�>�Õ��«ÖL��V����ÌiÀ�>V���>���i�
«�`À�>�}ÕÃÌ>À]�«�À�iÃ��Ãi�>ÀÀ�iÃ}>L>��?Ã°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi�>VÕ`���iÝ«ÀiÃ>�i�Ìi�>��>�v�Ì�}À>v�>�«�ÀµÕi�«Õi`i�
ÀiÃ«��`iÀ��i��À�>�iÃi���«>VÌ��Þ�>`i�?Ã�>��>���ÃÌ>�Ì>�i�`>`���>��>�À>«�`iâ�
`i��i�V>À}�]�Þ>�µÕi�«�À�i�i�«��]�Ã��Ãi�i�V>À}>L>�Õ��VÕ>`À��`i�Õ��«>�Ã>�i�
>�Õ��«��Ì�À�Ãi�«�`�>�Ì>À`>À��ÕV��Ã�`�>Ã�i��Ìi�iÀ��>�«À�«ÕiÃÌ>�w�>��â>`>]�
��i�ÌÀ>Ã�µÕi���Ã�v�Ì�}À>v�Ã�«�`�>��Ìi�iÀ�>�>�ÌiÃ°�

1���`i���Ã�v�Ì�}À>v�Ã�µÕi�iÃÌ?�i���>����i�Ã>��>Þ�À�>�`i��>Ã�V>�«>�>Ã�
ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�`i�
>�>À�>Ã�iÃ�*��`��
iLÀ�?�°�*�À��ÌÀ���>`�]�/À�����>ÀÀ�}>�ÃiÀ�>�Õ��
i�i�«���`i�v�Ì�}À>v��V�?Ã�V�°

��VÕ>�Ì��>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�iÛi�Ì�Ã�«Õ�ÌÕ>�iÃ�V����V��V�iÀÌ�Ã]�Ã��µÕi�Ãi�
«Õi`i��i�V��ÌÀ>À�Ì>�L�j������Û>V���iÃ]�«iÀ��>µÕ���>Þ�Õ���>Ì�â]�«ÕiÃ�LÕi�>�
«>ÀÌi�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÀ>��>ÀÌiÃ>��Ã�Ì�Ì>��i�Ìi�Þ�`i�i���Ã�Ãi���«À���>��Ì�À>`>Ã�
�ÕÞ�V��ÌÀ��>`>Ã]�>����ÃiÀ�µÕi�vÕiÀ>��`i�V��V�iÀÌ�Ã�`i�}À>�`iÃ�}ÀÕ«�Ã�p
de música moderna—. En estos carteles también se puede encontrar más 
����Û>V���]�Þ>�µÕi���Ã�V��i�ÌiÃ�>���Ã�µÕi�Û>��`�À�}�`�Ã�iÀ>���?Ã���Ûi�iÃ]�Õ��
«ÖL��V��µÕi�>Vi«Ì>L>��i��À�VÕ>�µÕ�iÀ�Ì�«��`i�«À�«ÕiÃÌ>°�ÃÌ�Ã�iÀ>��V>ÀÌi�iÃ�
V���Ì�«�}À>v�>Ã��À�}��>�iÃ]�À�ÌÕ�>V���iÃ��?Ã���`iÀ�>Ã]��?Ã�Û>À�>`>Ão�V���
�Õi}�Ã�`i�Ì��>��`>`iÃ]�iÌV°

n°�·*�À�µÕj�VÀii�µÕi�Ãi�VÀ�Ì�V>�Ì>�Ì��i��`�Ãi���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�i��

>�>À�>Ã�Õ�>�Ûiâ�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��>�«À�«ÕiÃÌ>�w�>�¶�

��VÕ>�Ì��>�iÃÌ��Ìi�«Õi`��`iV�À�«�ÀµÕi�Ìi�}��iÝ«iÀ�i�V�>�V�����ÕÀ>`��`i�
V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�Þ�����i�Û�ÃÌ��i��«À��iÀ>�«iÀÃ��>°��>�VÀ�Ì�V>�Û�i�i�«�À�Õ�>�
`�L�i�Û�>]��>��?Ã�Ã���À>�iÃ��>�µÕi�Û�i�i�`i��>�}i�Ìi�`i��«ÕiL���«�ÀµÕi��>Ã�
«iÀÃ��>Ã�i��}i�iÀ>��Ãi�i�«i�>��i��µÕi�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�Ãi�
Ài«ÀiÃi�Ìi�`�ÀiVÌ>�i�Ìi�>��>���>}i��Ài��}��Ã>�p«À�Ì>}���ÃÌ>p�`i�`�V�>�
wiÃÌ>�Þ��>Ã�ÌÀ>`�V���iÃ��?Ã�>ÀÀ>�}>`>Ã�µÕi��>Þ�i��iÃi�«ÕiL��°�Ƃ`i�?Ã]�iÃÌ��
Ãi�ÃÕi�i���V�Õ�À�i���>Ã�«À�«�>Ã�L>ÃiÃ�`i���Ã�i�V>À}�Ã���V��VÕÀÃ�Ã]�`i�Ì>����`��
µÕi�Ã�����Ãi�VÕ�«�i�]�µÕi`>Ã�>ÕÌ��?Ì�V>�i�Ìi�i�����>`�°�*�À�iÃ>���Ã�>�
À>â��]���Ã�LÕi��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�Ài�Õ�V�>��>�«ÀiÃi�Ì>ÀÃi]�«�ÀµÕi��iÃ�
V��`�V���>�Þ�����Ì>°�

�>��ÌÀ>�Û�>�Û�i�i�«�À���Ã�i�Ìi�`�`�Ã�Þ�«À�viÃ���>�iÃ�`i��ÃiVÌ�À]�iÃÌ�Ã�>�ÃÕ�
Ûiâ�VÀ�Ì�V>��µÕi���Ã�µÕi�Ã��Ài>��â>����Ã�V>ÀÌi�iÃ����>��>Vi«Ì>`���>Ã�L>ÃiÃ����
>«�ÀÌ>���>`>��ÕiÛ��`iÃ`i�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�«�?ÃÌ�V�]�iÃÌjÌ�V�]�`i��`�Ãi���Þ����
�>Þ��>`>�����Û>`�À°�

ƂµÕ��Ìi�`�Þ����«À�«�>��«�����]�Þ�iÃ�µÕi�i��>ÕÌ�À�Ã��>��w�>��«>ÀÌ�V�«>�
Ã�i�«Ài�`iLi�Ì�À>À�`i���>}��>V���]�«À�VÕÀ>�`��`i�>�}Ö����`��ÃÕ«iÀ>À�
iÃ�Ã�V��`�V���>�ÌiÃ]�>Õ�µÕi�������ÃÕi�i���>ViÀ°�-i}ÕÀ>�i�Ìi���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�
ÀiÃ«��`>��µÕi����µÕi��iÃ���ÌiÀiÃ>�iÃ�}>�>À��>�V��Û�V>Ì�À�>�Þ�µÕi�«>À>�i���]����
�i��À�iÃ�Ã>Ì�Ãv>ViÀ�>���Ã�V��Û�V>�ÌiÃ°�Ƃ�Ìi�iÃÌ��Þ��ÃÕi���`iV�À\��i�>VÕiÀ`�]�Ãi�
�>�VÕ�«��`��i���L�iÌ�Û��«iÀ�����Ãi��>�>«�ÀÌ>`���>`>°�Ã�Õ��V�ÀVÕ���`�v�V���`i�
À��«iÀ]�Þ>�µÕi���Ã�µÕi�V��Û�V>��«ÀiÌi�`i��µÕi�Ãi�ÀiÃ«iÌi���>Ã�ÌÀ>`�V���iÃ]�
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�>Ã���?}i�iÃ]�V��Ìi�Ì>À�>��«ÕiL���p�������Û>�`��«�À�si acasop]�iÌV°]�Þ�«�À�
�ÌÀ>�«>ÀÌi�`i���Ã�µÕi�Ài>��â>����Ã�V>ÀÌi�iÃ�«>À>�}>�>À��>�V��Û�V>Ì�À�>°�
Ài��
«iÀÃ��>��i�Ìi�µÕi�iÃÌ��iÃ�Õ�>�«i�>�«�ÀµÕi��>Þ�`��iÀ��Þ��>Þ�ÌÀ>L>���«>À>�
}i�Ìi�µÕi�µÕ�iÀi�Þ�«�`À�>�>«�ÀÌ>À�>�}���ÕiÛ�°���«���Ì�V��Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��
Õ�>�«iÀÃ��>��ÕÞ���i`�Ã>�µÕi�µÕ�iÀi�}Õ>À`>À�ÃÕ�iÃÌ>ÌÕÃ�Þ����>ÀÀ�iÃ}>�«>À>�
�vÀiViÀ�>�}���ÕiÛ��«�À�i��Ìi��À�>�Õ�>�Ài>VV�����ÕÞ�V��ÌÀ>À�>�«�À���i`��>�Õ�>�
Ài>VV����`i���Ã�ÛiV���Ã°

*�À�i�i�«���«>À>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i��
À�ÃÌ�]�µÕi�iÃ�Õ���`i���Ã�
�?Ã�«�Ìi�ÌiÃ�µÕi��>Þ�i��
>�>À�>Ã]�Ãi��L��}>�>�µÕi�iÃÌj�i��
À�ÃÌ��Þ�µÕi�
iÝ>VÌ>�i�Ìi�Ãi>�i��`i��>��>}Õ�>]����«iÀ��Ì�i�`��>���Ã�>ÕÌ�ÀiÃ�µÕi����
Ài«ÀiÃi�Ìi��V�����i��À�V��Ã�`iÀi�°�

�°�·+Õj�V��Ã�`iÀ>�V����Õ��LÕi��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�¶

-Õi���«>ÀÌ�À�`i��>�L>Ãi�µÕi�Û>�Õ��`>]���ÌÀ��ÃiV>�i�Ìi]�>����µÕi�i�Ìi�`i��Ã�
«�À�Õ��V>ÀÌi�]�iÃ�`iV�À]�Õ��Ã�«�ÀÌi]�}i�iÀ>��i�Ìi�Ã�LÀi�«>«i�]�i��Ì�i�«�Ã��?Ã�
ÀiV�i�ÌiÃ]�Ì>�L�j��Ã�«�ÀÌi�Û�ÀÌÕ>�]�Ài>��â>`�]��>Þ�À�Ì>À�>�i�Ìi]�«>À>�`>À�>�
V���ViÀ�Õ��iÛi�Ì�]�Õ�>�viÃÌ�Û�`>`]�Õ��V��V�iÀÌ�]�Õ��i�VÕi�ÌÀ��`i«�ÀÌ�Û�]�iÌV°

	�i�]�Ìi��i�`��iÃÌ��«ÀiÃi�Ìi]�`i�i�ÌÀ>`>]�i��V>ÀÌi��`iLi�VÕ�«��À�
>`iVÕ>`>�i�Ìi�ÃÕ�vÕ�V���]�iÃ�`iV�À]�µÕi�i��>ÃÕ�Ì�]���Ìi�>]�«>À>�i��µÕi�Ãi�iÃÌ?�
V��Û�V>�`��VÕ�«�>�ÃÕ��L�iÌ�Û�]���`�V���`i��ÌÀ����`��µÕi�Ãi>�i�Ìi�`�`�]�Þ�`i�
��`��V�>À��«�À�«>ÀÌi�`i���Ã�V��ÃÕ��`�ÀiÃ]�i��«ÖL��V��i��}i�iÀ>�°�


���iÃÌ�]�Ã���i�L>À}�]����ÃiÀ�>�ÃÕwV�i�Ìi�«>À>�µÕi�Ìi�}>��Ã�Õ��LÕi��V>ÀÌi�°�

��Ãi}Õ�`>�Õ�>�LÕi�>�Ì�«�}À>v�>]�>`iVÕ>`>�>�V>`>�>ÃÕ�Ì�]���Ìi�>]�Þ�`i�
�iVÌÕÀ>�V�>À>]�v?V���i�Ìi���Ìi��}�L�i]�i��LÕi��V>ÀÌi��`iLi�Ìi�iÀ��ÕÞ�«ÀiÃi�Ìi�
Ì>�L�j���>Ã�Ì��>��`>`iÃ]�V���ÀiÃ]���>ÕÃi�V�>�`i���Ã���Ã��Ã]�������V���À]�>Ã��
V�����>�iÃÌjÌ�V>�i��}i�iÀ>��`i��>�V��«�Ã�V���°�

��LÕi��V>ÀÌi��`iLi���Ìi�Ì>À�ÃiÀ�����Û>`�À]���>���i��Ã��������Ì>ÀÃi�>�Ãi}Õ�À�
���ÌÀ>`�V���>��Ã����?Ã]�Ã����«À�VÕÀ>À��ÕiÛ>Ã�«À�«ÕiÃÌ>Ã]���Û>À�>�ÌiÃ�Ã�LÀi����
�>L�ÌÕ>�]�V������µÕi�ÃÕ�>ÕÌ�À�«Õi`>���i}>À�>�V��Ãi}Õ�À]���V�ÕÃ�]�Õ��Ãi���]���
estilo propio.

£ä°�·
Àii�µÕi�i��}i�iÀ>���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�`i�
>�>À�>Ã�V��v�>���?Ã�
>��À>�i��i��ÌÀ>L>���`i��`�Ãi�>`�À�Þ�`i��`�Ãi���µÕi�>�ÌiÃ¶�·č«ÀiV�>Ã�>�}Ö��
V>�L��¶�

��À�>�µÕi�Ã�°���`�Ãi���Þ���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ��>��V��Ãi}Õ�`��µÕi�ÃÕ�ÌÀ>L>���Ãi>�
V>`>�`�>��?Ã�ÀiV���V�`��Þ��?Ã�ÀiÃ«iÌ>`�°��i��iV��]���Þ�i��`�Ãi���Þ�ÃÕÃ�
«À�viÃ���>�iÃ��>���`��V�LÀ>�`���?Ã�«À�Ì>}���Ã���Þ�Ì�`>Û�>�Ì�i�i���?Ã�
�>À}i��`i�>VV����«�À�`i�>�Ìi°�

*�i�Ã��µÕi�Ãi�«�`À�>��>Ì�â>À���`�V>�`��µÕi��>�>Ìi�V����iÃ��>Þ�À�i���>Ã�
��ÃÌ�ÌÕV���iÃ��?Ã�vÕiÀÌiÃ]���`i�?�L�Ì���>Þ�À�µÕi��>Ã��?Ã�«iµÕi�>Ã�����V>�iÃ°�
Ƃ��À>���Ã���Ã��µÕiÀi��Ã�ÛiÀ�iÃ>��>Þ�À�>Ìi�V����`iLiÀ�>��Ã���À>À��?Ã��>V�>�
i����L�iÀ���`i�
>�>À�>Ã]���Ã�
>L��`�Ã���ÃÕ�>ÀiÃ�Þ�«�`À�>��Ã�>�>`�À�>��>Ã�{�
��x�V�Õ`>`iÃ�`i�
>�>À�>Ã]�>µÕi��>Ã�µÕi�«>Ã>��`i�£ää°äää��>L�Ì>�ÌiÃ]�«ÕiÃ�
>�«>ÀÌ�À�`i�>��]�Ì�`>Ã��>Ã�>`����ÃÌÀ>V���iÃ���V>�iÃ�Û>��V����?Ã��i�Ì�ÌÕ`°� ��
iÃ�µÕi�iÃÌ>Ã����Ûi>��i��`�Ãi������i��ÌÀ>L>���`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�«iÀ�����Û>��
asumiendo o incorporando más lentamente.

*�À�Ì>�Ì�]�V��Ã�`iÀ��µÕi��>��>L�`��V�iÀÌ��}�À��«�Ã�Ì�Û�]�>Õ�µÕi�>VÌÕ>��i�Ìi�
«�`i��Ã�i�V��ÌÀ>À�V>ÀÌi�iÃ��ÕÞ�LÕi��Ã�V������Ã�`i��>ÕÌÀiV]�µÕi�Ã���`i�
Õ�>�V>��`>`�iÝÌÀ>�À`��>À�>�Þ�µÕi�VÕ>�µÕ�iÀ>�µÕiÀÀ�>�Ìi�iÀ�i��ÃÕÃ��ÕÃi�Ã���i��
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ÃÕÃ�V>Ã>Ã]�Ì>�L�j���>Þ��ÌÀ�Ã��ÕV��Ã�µÕi�>��>`�i��i�}ÕÃÌ>À�>�Ìi�iÀ��Ã�V��}>`�Ã�
en sus paredes.

11. Método de contratación de los cartelistas del Carnaval de SC desde el 
>���£�ÈÓ��>ÃÌ>�£�Çn�Þ�`i�£�nä��>ÃÌ>�£���¶�·*�À�V��VÕÀÃ����«�À�V��ÌÀ>Ì��
`�ÀiVÌ�¶

��i�V>À}��«>À>��>�Ài>��â>V����`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�-
�V�ÀÀiÃ«��`i�
>��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°�*>À>�i�i}�À�Þ�`iV�`�À�µÕ�j�����
Ài>��â>��>��«Ì>`��«�À�`�ÃÌ��Ì>Ã�v�À�Õ�>Ã°��ÕÀ>�Ìi���Ã�«À��iÀ�Ã�Ì�i�«�Ã]�µÕi�
i���>�«Ài}Õ�Ì>�Ãi�Ãi�>�>�`i��>���£�ÈÓ��>ÃÌ>�£�Çn]�i���>��>Þ�À�>�`i���Ã�V>Ã�Ã�
vÕi��i`�>�Ìi�i�iVV����`�ÀiVÌ>]�«�À�«>ÀÌi�`i��>�V�À«�À>V�����Õ��V�«>�]�i�V>À}��
>�jÃÌi���>µÕj��>ÀÌ�ÃÌ>]�`�Ãi�>`�À]���V>ÀÌi��ÃÌ>°�

*�ÃÌiÀ��À�i�Ìi]�Þ�i��iÃÌi�Ãi}Õ�`��V>Ã��V�ÀÀiÃ«��`iÀ�>��?Ã�>��Ãi}Õ�`��
«iÀ��`�]�µÕi�Ãi�Ãi�>�>�i���>�«Ài}Õ�Ì>]�`i�£�nä��>ÃÌ>�£���]�Ãi��«Ì���?Ã�«�À�i��
Ã�ÃÌi�>�`i�V��VÕÀÃ��>L�iÀÌ��>�VÕ>�µÕ�iÀ�«À�viÃ���>�]�µÕi�µÕ�Ã�iÃi�«ÀiÃi�Ì>ÀÃi�
>����Ã��°�1���ÕÀ>`�]����LÀ>`��>��iviVÌ�]��}Õ>��i�Ìi�«�À�i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�
->�Ì>�
ÀÕâ]�`iV�`�>�i��V>ÀÌi��}>�>`�À�Þ��wV�>��`i��
>À�>Û>�]�i�ÌÀi��>Ã�`�ÃÌ��Ì>Ã�
«À�«ÕiÃÌ>Ã�«ÀiÃi�Ì>`>Ã°�-���i�L>À}�]����ÃÕVi`���>Ã��i��Ì�`�Ã���Ã�>��Ã�Þ�
V��Û�V>Ì�À�>Ã]�Ã����µÕi�i���V>Ã���iÃ�Ãi��>V�>�V��Û�V>Ì�À�>�«ÖL��V>�Þ�>L�iÀÌ>]�
V��L��>�`��i���ÌÀ�Ã�>��Ã�Þ�V��Û�V>Ì�À�>Ã�V���i�iVV����`�ÀiVÌ>�`i�Õ��>ÀÌ�ÃÌ>]�
`i�«ÀiÃÌ�}����>V���>��Þ�����ÌiÀ�>V���>�]�V���i��w��`i�>�>`�À�Õ��ÀiV�>����?Ã]�
V����>�v>�>�`i��>ÀÌ�ÃÌ>]�«>À>�Õ�>��>Þ�À�`�vÕÃ����>Ö��`i��V>À�>Û>�°���iÃÌi�
Ãi}Õ�`��V>Ã�]�Ãi�ÀiVÕÀÀ�>�>��>ÃiÃ�À>��i�Ì�]�«>À>�i�iVV����`i��>ÀÌ�ÃÌ>]�`i�Õ�>�
}>�iÀ�>�`i�>ÀÌi�V��Ìi�«�À?�i�]�V���Ãi`i�i���>�V�Õ`>`�`i�->�Ì>�
ÀÕâ°

16. Raquel Pelta Resano

*À�viÃ�À>�i���ÃÌ�À�>`�À>�`i��`�Ãi��
'PVTGXKUVC�TGCNK\CFC�RQT�EQTTGQ�GNGEVTÏPKEQ�GN�FÉC����FG�CIQUVQ�FG�������6GPGTKHG���$CTEGNQPC

��Ì�Û�Ã�«�À���Ã�µÕi��>�Ã�`��i�ÌÀiÛ�ÃÌ>`>\ Doctora por la Universidad de 
	>ÀVi���>]���ÃÌ�À�>`�À>�`i��`�Ãi���Þ�«À�viÃ�À>�i���>��>VÕ�Ì>`�`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ�
de la Universidad de Barcelona. Es codirectora de la revista �����i�����}À?wV> 
ÜÜÜ°����}À>wV>°V��®�Þ���i�LÀ��`i��}ÀÕ«��`i���ÛiÃÌ�}>V�����,Ƃ
�" °®�
Ã�>ÕÌ�À>�`i��Õ�iÀ�Ã>Ã�«ÕL��V>V���iÃ�p�?Ã�`i�£Èä�>ÀÌ�VÕ��Ã�`i���ÛiÃÌ�}>V����
Þ�`�ÛÕ�}>V���p]��ÕV�>Ã�`i�i��>Ã�Ài�>V���>`>Ã�V�����Ã�V>ÀÌi�iÃ]�Ìi�>�i��i��
µÕi�iÃÌÕÛ����ÌiÀiÃ>`>��>Vi�Õ��Ã�>��Ã�>�ÌiÃ�`i�iÃ«iV�>��â>ÀÃi�i���ÌÀ�Ã�Ìi�>Ã�
V��Ìi�«�À?�i�Ã�`i�`�Ãi���i��}i�iÀ>��Þ]�i��iÃ«iV�>�]�>��`�Ãi���Ã�V�>�°�

Ƃ`i�?Ã]��>�Ã�`��>ÃiÃ�À>�V�i�Ì�wV>�`i��>�V��iVV����`i�V>ÀÌi�iÃ�`i���ÕÃiÕ�`i��
��ÃÃi�Þ�`i�	>ÀVi���>�Óään�Óä££®�Þ�V���Ã>À�>�`i��>�}>�iÀ�>�`i�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi�
iÝ«ÕÃ�iÀ���i���>���ÃÌ�ÌÕV����Óään�Óää�®]�VÕÞ>�V��iVV����VÕi�Ì>�V����?Ã�`i�
£°Óää�V>ÀÌi�iÃ°���Óä££]�vÕi�ÀiV���V�`>�V���i��*Ài�����ÀDvwV>�Þ�i���Õ����`i�
Óä£x�ÀiV�L���i��*Ài�����>ÕÃ�`i�����À]�i��ÀiV���V���i�Ì��>��Õ�>�ÌÀ>ÞiVÌ�À�>�
`i`�V>`>�>��>���ÃÌ�À�>�`i��`�Ãi���iÃ«>����Þ�>�ÃÕ�V>«>V�`>`�«>À>���«Õ�Ã>À�
«À�ÞiVÌ�Ã�i��Ì�À���>��`�Ãi���

£°���i��>���Óään]�i��1��}À�Ì��i���>�«>Ài`\�i��V>ÀÌi��Ã���i��«ÀiÛi�V����`i�
À�iÃ}�Ã��>L�À>�iÃ�iÝ«ÀiÃ>L>Ã�µÕi�i��i��V>ÀÌi���>Þ�`�ÃÌ��Ì�Ã�}j�iÀ�Ã]�Ã�i�`��
los dos principales el publicitario —comercial y de espectáculos— y el 
político —que incluye el cartel de guerra y el de activismo social—, que se 
puede encontrar entre ambos. Y que a estos dos grandes grupos se podría 
añadir el cartel cultural, aunque esta no sea una tarea fácil pues, a menudo, 
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Ãi�«Õi`i�i�V��ÌÀ>À�i�ÌÀi�>�L�Ã°��·���`i�Ã�ÌÕ>À�>Ã�i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�
ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�i��iÃÌ>�V�>Ã�wV>V���¶

��iÃÌ�Ã����i�Ì�Ã]�i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ]�«>À>���]�
estaría dentro del género cultural.

Ó°�·
Õ?��VÀiiÃ�µÕi�iÃ��>�vÕ�V����`i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ¶
 

 ��Ã�Þ�iÃ«iV�>��ÃÌ>�i��V>ÀÌi��`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�«�ÀµÕi����
�Õ�V>��>�Ã�`���L�iÌ��`i���Ã���ÛiÃÌ�}>V���iÃ°�ƂÃ��µÕi����Ìi�«Õi`��V��ÌiÃÌ>À�>�
iÃÌ>�«Ài}Õ�Ì>�V���À�}�À°�
>Li�«i�Ã>À�µÕi]�>`i�?Ã�`i��>�vÕ�V������v�À�>Ì�Û>�
µÕi��>�Ìi��`��Ã�i�«Ài�>VÌÕ>��i�Ìi��?Ã�L�i��ÃiVÕ�`>À�>®�VÕ�«�i]�Ã�LÀi�
Ì�`�]�Õ�>�vÕ�V����iÃÌjÌ�V>�Þ�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��«>ÀÌi�`i��>�«À�«�>�ÌÀ>`�V����
viÃÌ�Û>]�Þ>�µÕi�i��Ì�À���>�j�]�Ãi�V��Û�V>�Õ��V��VÕÀÃ�]�i��v>����Ãi�V��Õ��V>�i��
«Ài�Ã>]�ÃÕÃV�Ì>�Ì�`��Ì�«��`i��«�����iÃ�Þ�VÀ�Ì�V>Ã]�iÌVo�+Õ�â?�Þ>����Ì�i�i��>�
��«�ÀÌ>�V�>�µÕi�ÌÕÛ��i��i��«>Ã>`��«�ÀµÕi��>Þ��ÌÀ�Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V����
`i�>�V>�Vi��?Ã�}��L>��«iÀ�]�`iÃ`i����«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>]�v�À�>�«>ÀÌi�`i��>�
ÌÀ>`�V����`i�wiÃÌ>Ã°

Î°�·�>���`��V>�L�>�`����Ã��L�iÌ�Û�Ã�`i��V>ÀÌi��>���}Õ>��µÕi��>��`��V>�L�>�`��
�>�Ã�V�i`>`�i���>Ã�Ö�Ì��>Ã�`jV>`>Ã¶
 

��V>ÀÌi��Ã�i�«Ài�iÃ�Õ��Àiyi���`i��>�Ã�V�i`>`�µÕi����«À�`ÕVi°�ƂVÌÕ>��i�Ìi�
Û�Û���Ã�i��Õ�>�Ã�V�i`>`�}��L>��â>`>�Þ�iÃ�iÛ�`i�Ìi�µÕi��>Ã�`i�>�`>Ã�Þ�
necesidades de nuestra época son distintas a las de otras etapas de la 
��ÃÌ�À�>°� ÕiÃÌÀ�Ã��i`��Ã]�Ì>�L�j�]�Ã���`�viÀi�ÌiÃ�>���Ã�µÕi�iÝ�ÃÌ�>��VÕ>�`��
aparecieron los primeros carteles pero el cartel sigue teniendo las mismas 
��Ìi�V���iÃ�`i�V��Õ��V>À]�`i�«iÀÃÕ>`�À]�`i�i`ÕV>À]�iÌVo

  

{°���i��>���Óä£ä�iÃVÀ�L�>Ã�µÕi��i���À`i�>`�À�Ãi��>�V��ÛiÀÌ�`��i��Õ�>�
�iÀÀ>��i�Ì>���VÕiÃÌ���>L�i�i��i��`�Ãi��]�«iÀ��Ì>�L�j���>�«iÀ��Ì�`��µÕi�
algunos «sean esclavos de la innovación tecnológica o vivan a expensas 
de los trucos efectistas que ofrecen los programas, mientras ocultan un 
��«�ÀÌ>�Ìi�Û>V���V��Vi«ÌÕ>��°�·-�}ÕiÃ��«��>�`�������Ã��¶
 

 ���>Þ�µÕi�ÃiÀ�iÃV�>Û�Ã�`i��>`>�Þ]�«�À�Ì>�Ì�]�Ì>�«�V��`i��>�ÌiV����}�>°��>�
ÌiV����}�>�iÃ�Õ���i`���Þ�iÃÌ?�«>À>��>ViÀ��Ã��>�Û�`>��?Ã�v?V��]�V�����>�Ã�`��
Ã�i�«Ài�ÃÕ�«>«i������>Þ��>`>��?Ã��Õ�>���µÕi��>�ÌiV����}�>®°�����Ã�i�Ì�À��Ã�
`i��`�Ãi��]�i���À`i�>`�À��>�ÃÕ«ÕiÃÌ��Õ�>�i��À�i�ÀiÛ��ÕV���]��>��i��À>`��
�>�V>��`>`�`i���Ã�>V>L>`�Ã]��>�Ài`ÕV�`����Ã�Ì�i�«�Ã�`i���Ã�«À�ViÃ�Ã]��>�
ÃÕ«ÕiÃÌ��Õ���>Þ�À�V��ÌÀ���`i�iÃÌ�Ã�Þ��>�«iÀ��Ì�`��Õ�>��>Þ�À�iÝ«iÀ��i�Ì>V����
v�À�>�°�-���i�L>À}�]�V����`iV�>�i��i��Óä£ä]�Ì>�L�j���>�`>`���Õ}>À�>�`�Ãi��Ã�
�ÕÞ�V�ÀÀiVÌ�Ã�i]���V�ÕÃ�]���>�>Ì�Û�Ã]�«iÀ��Û>V��Ã]�`iÃ`i�Õ��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�
V��Vi«ÌÕ>�°��>�VÕ�«>����iÃ]�`iÃ`i��Õi}�]�`i��>�ÌiV����}�>�Ã����`i�µÕ�i�iÃ��>�
�>�i�>��Ã°� ��VÀi��µÕi��>Þ>�Õ��`iÌiÀ����Ã���ÌiV����}�V�°

 

x°�·�>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�iÃÌ?������}i�i�â>�`��iÝViÃ�Û>�i�Ìi��>�VÕ�ÌÕÀ>¶
 

�>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�Ã���«>ÀÌi�`i��>Ã�}À>�`iÃ�ÌÀ>�Ãv�À�>V���iÃ�µÕi�Û�i�i��
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«À�Û�V>`���>Ã�ÌiV����}�>Ã�`i��>�V��Õ��V>V����Þ�`i��>���v�À�>V����`iÃ`i��>Vi]�
>���i��Ã]�ÌÀiÃ�`jV>`>Ã°� ��Ã�Þ�>�ÌÀ�«���}>����Ã�V����}>]�>Ã��µÕi����Ìi�«Õi`��
`iV�À�Ã��iÃÌ?������}i�i�â>�`��iÝViÃ�Û>�i�Ìi�����®��>�VÕ�ÌÕÀ>°����µÕi�Ã��iÃÌ?��
V>�L�>�`�]�Þ�`i�iÃ�����Ìi�}��`Õ`>]�Ã�����Ã���`�Ã�`i�Ài�>V���>À��Ã]�`i�
V��Õ��V>À��Ã�Þ�`i���v�À�>À��Ã]�i��Õ��V��ÌiÝÌ��`i�}��L>��â>V����iV�����V>°


����`�Vi�i��Ã�V����}����V�i��7�iÛ��À�>]��>�V��Õ��V>V����`�}�Ì>���Õ�Ì���`>��
i���ÌiÀ>VÌ�Û>�i��iÃÌ�Ã����i�Ì�Ã]�iÃ��>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>��?Ã���«�ÀÌ>�Ìi�i���>�µÕi�
se inscriben nuestras prácticas sociales. Las redes sociales son parte de un 
V>�L���`i�}À>���>}��ÌÕ`�i���ÕiÃÌÀ>Ã�Ài�>V���iÃ�Þ�«À?VÌ�V>Ã�Ã�V�>�iÃ°

 

È°�·
ÀiiÃ�µÕi��>�����}i�i�â>V����i��i��iÃÌ����`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�iÃ�«�Ã�Ì�Û>¶
 

�>�VÕiÃÌ�����ÕÞ�>�Ì�}Õ>�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi®�iÃ�Ã��i��V>ÀÌi���>�`i�Àiyi�>À�>�}Ö��
iÃÌ�����]�Ã��«�i�i�Ìi]��>�`i�>`>«Ì>ÀÃi�>���i�Ã>�i�µÕi�Ì�i�i�µÕi�V��Õ��V>À°

���>Ìi�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��>�ÃVÕi�>�-Õ�â>]�«�À�i�i�«��°�
Õ>�`����Ã�Ûi��Ã]�
«iÀV�L���Ã����i`�>Ì>�i�Ìi�µÕi�iÃÌ?��L>�����Ã���Ã��Ã�«>À?�iÌÀ�Ã�iÃÌjÌ�V�Ã�Þ�
«�À�iÃ��ÀiÃÕ�Ì>��L>ÃÌ>�Ìi�����}j�i�Ã°�-���i�L>À}�]�Ã���V>ÀÌi�iÃ��>}��wV�Ã°

 

7. Una de las funciones de la comunicación es la recolección de datos y de 
información sobre los usuarios, ¿esta va a ser la principal función del diseño 
}À?wV��>�«>ÀÌ�À�`i�>��À>¶
 

 �]��>�vÕ�V����`i��>�V��Õ��V>V�������iÃ�ÀiV��iVÌ>À�`>Ì�Ã°��>�V��Õ��V>V����
iÃ�Õ��«À�ViÃ��«�À�i��VÕ>��º«��i��Ã�i��V��Ö�]�V��«>ÀÌ���Ã�V�����Ã�`i�?Ã»]�
V������`�V>��>�iÌ�����}�>�`i��>�«>�>LÀ>°�Ã�Õ��«À�ViÃ��`i���ÌiÀ>VV����«�À�i��
µÕi�V��«>ÀÌ���Ã���v�À�>V���]��i`�>�Ìi�Õ��V�`�}�°

"ÌÀ>�V�Ã>�iÃ��>���ÛiÃÌ�}>V����`i�iÃi�«À�ViÃ��i���>�µÕi�Ã��iÃ�«ÀiV�Ã��ÀiV�«��>À�Þ�
>�>��â>À�`>Ì�Ã°

"ÌÀ>�V�Ã>�iÃ]�Ì>�L�j�]��>���ÛiÃÌ�}>V����«>À>�i��`�Ãi�����>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��`�Ãi��°�
Ƃ�ÌiÃ]�V����«Õ�Ì��`i�«>ÀÌ�`>]���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�ÀiV�L�>��Õ��LÀ�iv°���V��i�Ìi�
«�`�>��>LiÀ���ÛiÃÌ�}>`��i��«iÀw��`i�ÃÕÃ�ÕÃÕ>À��Ã������Þ��i��vÀiV�>�>��`�Ãi�>`�À�
Õ�>�ºv�Ì�»��?Ã����i��Ã�iÝ>VÌ>���>«À�Ý��>`>�`i�iÃÌ�Ã°

��`�Ãi�>`�À�ÀiÃ«��`�>�>��LÀ�iv��]�>����ÃÕ��]�«À�«���>�Õ��V��ÌÀ>LÀ�iv�«iÀ��À>À>�
Ûiâ���ÛiÃÌ�}>L>�`�ÀiVÌ>�i�Ìi����V������Ã�LÀi���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�«>À>�V���ViÀ��Ã�`i�
«À��iÀ>��>��°���Þ�i��`�>]�V��Ã�`iÀ>��Ã�µÕi����Ã�����>Þ�µÕi�`�Ãi�>À�«>À>�
el usuario (conociéndolo a través de datos obtenidos con métodos propios 
`i��>�Ã�V����}�>]�i���>À�iÌ��}]��>�«Ã�V���}�>]��>�>�ÌÀ�«���}�>]�iÌVo®�Ã����
µÕi��>Þ�µÕi�`�Ãi�>À�V���j�°��Ã��ÃÕ«��i�µÕi��>���ÛiÃÌ�}>V����iÃ�Õ�>�«>ÀÌi�
vÕ�`>�i�Ì>��`i��`�Ãi���Þ�µÕi�i��`�Ãi�>`�À�iÃ]�Ì>�L�j�]�Õ����ÛiÃÌ�}>`�À�µÕi�
ÀiVÕÀÀi�>���Ã��jÌ�`�Ã�Þ�ÌjV��V>Ã�`i��>Ã�
�i�V�>Ã�-�V�>�iÃ�«iÀ�]�Ì>�L�j�]�>���Ã�
propios del Diseño.

*iÀ��iÃÌ�����V>�L�>��>�vÕ�V����`i��`�Ãi���}À?wV��«�ÀµÕi�Ã��iÃÌ>�ÃÕL`�ÃV�«���>�
Ãi�`i`�V>À>�«À��V�«>��i�Ìi�>��>�ÀiV��iVV����`i�`>Ì�Ã�Ã�LÀi���Ã�ÕÃÕ>À��Ã�ÃiÀ�>�
Ã�V����}�>°� ���>Þ�µÕi�V��vÕ�`�À°���`�Ãi���iÃ�Õ�>�>VÌ�Û�`>`�«À�ÞiVÌÕ>�]�i���>�
µÕi�Ãi�Õ�i��Ìi�À�>�Þ�«À?VÌ�V>]���ÛiÃÌ�}>V����Þ�>VV���°
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n°���`�Ãi�������Û�Ûi�>�i���>�Õ���Õ�`��i��i��µÕi�i��v>VÌ�À�iV�����V��Ãi��>�
V��ÛiÀÌ�`��i��Õ��VÀ�ÌiÀ��]�V>Ã��iÝV�ÕÃ�Û�]�`i�iÛ>�Õ>V�����*i�Ì>]�Óä£ä]�«°�£x®°�
·-�}Õi�Ã�i�`��>Ã�����>�V>�L�>`�¶
 

Ã����µÕi�«Ài`����>°���`�Ãi��]�vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi]�Ã�}Õi�iÃÌ>�`���À�i�Ì>`��
>���iÀV>`�°�-���LÃiÀÛ>Ã�i��«>��À>�>]��>��>Þ�À�>�`i���Ã�`�Ãi��Ã�Ã���«>À>�
i�«ÀiÃ>Ã�Þ�ÃÕÃ�ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�Ãi���`i��i��vÕ�V����`i�Ã��i��«À�`ÕVÌ��iÃÌ?��i��À�
��«i�À�«�Ã�V���>`��ÀiÃ«iVÌ��>�ÃÕÃ�V��«iÌ�`�ÀiÃ]�Ãi�Ûi�`i��?Ã����i��Ã]�
VÕ>�`�]�i��Ài>��`>`]��>Þ��ÕV��Ã�v>VÌ�ÀiÃ���«��V>`�Ã�i��i��jÝ�Ì����vÀ>V>Ã��`i�
Õ�>�i�«ÀiÃ>���`i�Õ��«À�`ÕVÌ�]�>�i��Ã�>��`�Ãi��°

Ƃ��À>�L�i�]�Ì>�L�j��iÃÌ?�>«>ÀiV�i�`��Õ��`�Ãi���Ã�V�>�]�µÕi�>Ö��Ài«ÀiÃi�Ì>�
Õ�>�«>ÀÌi��ÕÞ�«iµÕi�>�`i��>�>VÌ�Û�`>`�`i����Ãi���Þ�µÕi�Ãi�Ã�ÌÖ>�i��i��ÌiÀViÀ�
ÃiVÌ�À�Þ�i���>Ã���ÃÌ�ÌÕV���iÃ�«ÖL��V>Ã�«iÀ�]�V����iÃ���}�V�]�Ì>�L�j��Ãi�iÛ>�Ö>�
ÃÕ�Ài�`���i�Ì��«�ÀµÕi�ÃÕ«��i�Õ����ÛiÀÃ����iV�����V>]�i��iÃÌ�Ã�V>Ã�Ã�`i�
`��iÀ��«ÖL��V����`i�`��iÀ��`iÃÌ��>`�]�i��}i�iÀ>�]�>�V>ÕÃ>Ã�Ã�V�>�iÃ�µÕi]�V����
Ãi�Ã>Li]�Ã�i�«Ài�ÀiÃÕ�Ì>�iÃV>Ã�°

9. ¿Qué consideras un buen diseño�`i�V>ÀÌi�¶
 

��Þ�i��`�>�iÃ��ÕÞ�`�v�V����>L�>À�`i�buen diseño «�ÀµÕi�����>Þ�Õ��VÀ�ÌiÀ���Ö��V�°���
V��Vi«Ì��`i�LÕi��`�Ãi���Ãi�«iÀ`���V����>��ÀÀÕ«V����`i��«i�Ã>��i�Ì��«�ÃÌ��`iÀ��]�
>Ã��µÕi��i�ÀiÃÕ�Ì>��ÕÞ�`�v�V���`iw��À�µÕj�iÃ�Õ��LÕi��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�°

��VÕ>�µÕ�iÀ�V>Ã�]�VÀi��µÕi���Ãi«�ƂÀÌ�}>Ã�Ìi��>�À>â���VÕ>�`��`iV�>�µÕi\���>Ã�
VÕ>��`>`iÃ�µÕi��>�`i�Ìi�iÀ�Õ��LÕi��V>ÀÌi��Ã��\���*Ƃ
/"�³�-��*��
��Ƃ��³�
��Ƃ
�$ �³�*,-1Ƃ-�$ �°�ÃVÀ�L���iÃ>Ã�«>�>LÀ>Ã�V����>ÞÖÃVÕ�>®°

  

£ä°�·
ÀiiÃ�µÕi�iÃ�«�Ã�Ì�Û��V��ÌÀ>Ì>À�>�v>��Ã�Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�«>À>�µÕi�Ài>��Vi��
i��V>ÀÌi��Þ�����>}>��Ài«ÀiÃi�Ì>�`��ÃÕ�«À�«���ÌÀ>L>�����ÃÕ�«À�«���Ãi����
ÀiV���V�L�i¶
 

�i«i�`i�`i�V����Ãi>����Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�Þ�Ã��Ã���iÝ«iÀÌ�Ã������i��`�Ãi���}À?wV��
Þ�i��V��Õ��V>V���°� ��Ãi�«Õi`i�}i�iÀ>��â>À°�Ƃ�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>��>�
�>L�`��V>ÀÌi�iÃ�`i�}À>��V>��`>`�`�Ãi�>`�Ã�«�À�>ÀÌ�ÃÌ>Ã°����>Ìi]�«�À�i�i�«��]�
i����Ã�`i�/�Õ��ÕÃi��>ÕÌÀiV�Þ�i����Ã�`i��ÕV�>]�i����Ã�µÕi�iÃ�iÛ�`i�Ìi�µÕi�
�>Þ�Õ��iÃÌ����«À�«��°

�����«�ÀÌ>�Ìi�iÃ�µÕi�i��V>ÀÌi��V��Õ��µÕi�i���i�Ã>�i�µÕi�Ì�i�i�µÕi�
ÌÀ>�Ã��Ì�À�Þ�µÕi�i��>ÕÌ�À�i�Ì�i�`>�µÕi����Ãi�ÌÀ>Ì>�`i��>ViÀ�Õ��VÕ>`À��Ã�LÀi�
i��µÕi��>Þ�µÕi�>�>`�À�Õ�>�Ì�«�}À>v�>°�Ã>�Û�Ã����iÃ�`i��i`�>`�Ã�`i��Ã�}���
8�8�Þ�Ãi�>L>�`���]�V�>À>�i�Ìi]�>�V���i�â�Ã�`i���88�«ÕiÃ�Ãi�i�Ìi�`���µÕi�
i��V>ÀÌi��iÀ>�Õ���i`���`i�V��Õ��V>V����Þ]�V����Ì>�]�Ìi��>�Õ���i�}Õ>�i�Þ�Õ�>�
vÕ�V����«À�«�>°

 

££°�·
����«Õi`i���>ViÀÃi�«À�«ÕiÃÌ>Ã�µÕi�Ãi>��L�i��>V�}�`>Ã�«�À�i��
«ÖL��V���L�iÌ�Û�¶
 

No tengo respuesta para esta pregunta. Si lo supiera me dedicaría al diseño 
`i�V>ÀÌi�iÃ°�/>�«�V��Ã�Þ�iÃ«iV�>��ÃÌ>�i��«Ã�V���}�>�V��`ÕVÌ�ÃÌ>°�
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£Ó°�·
ÀiiÃ�µÕi��>Ã�wiÃÌ>Ã�`iLi��>VÌÕ>��â>À�ÃÕ���>}i��Þ�ÃÕÃ�V>ÀÌi�iÃ�«>À>�
�����À�À¶�É�·
ÀiiÃ�µÕi�Ãi�`iLi�>�>`�À�ÌiV����}�>�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�
ÌÀ>`�V���>�iÃ¶ 
 

��Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã]�V����VÕ>�µÕ�iÀ�V>ÀÌi�]�Àiyi�>���>Ã�ÌÀ>�Ãv�À�>V���iÃ�
Ã�V�>�iÃ�«�ÀµÕi����µÕi�V��Õ��V>��Ã�����Ã�>V��ÌiV���i�Ì�Ã]�«À�`ÕVÌ�Ã]�iÌVo]�
`i�V>`>�j«�V>°�Ƃ��À>�L�i�]�V����Ã>LiÃ]���Þ�i��`�>�i��V>ÀÌi��Þ>����iÃ�i��
«À��V�«>���i`���`i�V��Õ��V>V�������`i�«ÕL��V�`>`°��i��>Ã�wiÃÌ>Ã�Ìi�«Õi`iÃ�
i�ÌiÀ>À�«�À��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�«�À�>�Õ�V��Ã�i���ÌÀ�Ã��i`��Ã�`i�V��Õ��V>V���]�
V���]�«�À�i�i�«��]���ÌiÀ�iÌ°�
����Ìi�V��i�Ì>L>�>��«À��V�«��]����Ã�Þ�
iÃ«iV�>��ÃÌ>�i��V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�«iÀ��«�i�Ã��µÕi�Ãi��>��V��ÛiÀÌ�`��i��
«>ÀÌi�`i�Õ�>�ÌÀ>`�V����«iÀ��iÃ�����Ã�}��wV>�µÕi�ÃÕ���>}i��Ìi�}>�µÕi�ÃiÀ��>�
��Ã�>�`i��>Vi�Õ��Ã�}��°�-��i��`�Ãi�>`�À�iÃ�Õ��iÝ«iÀÌ��ÀiÃ«��`iÀ?�>��«iÀw��`i��
«ÖL��V���L�iÌ�Û�°

 ��i�Ì�i�`��µÕj�µÕ�iÀiÃ�`iV�À�V���Ã��Ãi�`iLi�>�>`�À�ÌiV����}�>�>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`i�wiÃÌ>Ã�ÌÀ>`�V���>�iÃ�«�ÀµÕi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ã�i�«Ài�Ãi��>��`�Ãi�>`��V����>�
ÌiV����}�>�µÕi��>L�>�i��V>`>����i�Ì�°���i��Ã�}���8�8��>�ÌiV����}�>�iÀ>��>�
��Ì�}À>v�>]�i��i��88�>«>ÀiV���i���À`i�>`�À�Þ�Ì�`�Ã���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�ÕÃ>��i��
�À`i�>`�À�«>À>�`�Ãi�>À���Þ�i��`�>°���V�ÕÃ��Õ��VÕÌÌiÀ�iÃ�ÌiV����}�>°

 

£Î°�·+Õj�VÀiiÃ�µÕi�>«�ÀÌ>���>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�>��`�Ãi���`i�V>ÀÌi�iÃ¶
 

*iÀ��Ìi��>���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Õ���>Þ�À�V��ÌÀ���`i��«À�ViÃ�]�v>V���Ì>��Ì>Ài>Ã�µÕi�
>�ÌiÃ�iÀ>��V��«�i�>Ã�Þ�iÝ�}�>��Õ�>�}À>��`iÃÌÀiâ>�Þ�«iÀ��Ìi��iÝ«iÀ��i�Ì>À�
V����>Þ�À�v>V���`>`°

 

£{°�·
ÀiiÃ�µÕi�i��V>ÀÌi��i��«>«i��>V>L>À?�`iÃ>«>ÀiV�i�`�¶
 

-Õ«��}��µÕi���]�µÕi�Ãi}Õ�À?�iÝ�ÃÌ�i�`��«�ÀµÕi]�>Õ�µÕi����Ìi�}>�i��
«À�Ì>}���Ã���µÕi�Ìi��>�>�Ì>��]��>LÀ?��Õ}>ÀiÃ�Þ�ÃiVÌ�ÀiÃ�i����Ã�µÕi�Ãi>�i��
�i��À��i`���`i�V��Õ��V>V����«>À>�ÌÀ>�Ã��Ì�À��i�Ã>�iÃ�`i��>�iÀ>����i`�>Ì>�
Þ�iviVÌ�Û>°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�«>À>��ÕV��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�Ã�}Õi�ÃÕ«���i�`��Õ��ÀiÌ��
��ÌiÀiÃ>�Ìi�Þ�i��«ÖL��V�����V��ÃiÀÛ>�«�À�À>â��iÃ�`�ÛiÀÃ>Ã]�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã]��>�iÃÌjÌ�V>°

*Õi`i�µÕi�i��i��vÕÌÕÀ�]�i��V>ÀÌi����«ÀiÃ�]�Þ>����`iÃi�«i�i��>Ã�vÕ�V���iÃ�µÕi�
Ì�i�i�>VÌÕ>��i�Ìi�Þ]�i��iÃi�Ãi�Ì�`�]�µÕi`i��LÃ��iÌ��«iÀ�]�V����`iV�>���>ÀÃ�>���
Þ�À�V��V�Õ�>�\���>��LÃ��iÃVi�V�>����iÃ�i��w�>��`i��>`>Æ�iÃ�i��V���i�â��`i��>�
iÃÌjÌ�V>]�`i��>�VÕ�>�`i��}ÕÃÌ�]�`i��>ÀÌi]�`i��>�i��VÕi�V�>�Þ�`i��>��iÀ}>�°

 

15. ¿Crees que se le está prestando más atención en esta época de 
tecnología a la forma que al mensaje y a lo que se dice y por qué se dice sin 
«i�Ã>À�i��ÃÕ�Ài«iÀVÕÃ���¶
 

ÃÌ>��Ã�i��Õ�>�j«�V>�`i�>Ã�>`��V��«�i�>�V����«>À>�ÀiviÀ�À��Ã�>�i��>�V����
�j«�V>�`i�ÌiV����}�>�°��>�ÌiV����}�>�iÃ�Ã����Õ���`i���Ã��ÕV��Ã�>Ã«iVÌ�Ã�>���Ã�
µÕi���Ã�i�vÀi�Ì>��Ã�Þ�j«�V>�`i�ÌiV����}�>�Ì>�L�j��vÕiÀ�����Ã�Ã�}��Ã�86����Þ�8�8�
V����>�,iÛ��ÕV������`ÕÃÌÀ�>�°�ÃÌ>��Ã�i���>�Ã�V�i`>`�`i��À�iÃ}��`i��>�µÕi��>L�>L>�
	iV�]�i���>�Ã�V�i`>`���µÕ�`>�`i�	>Õ�>�o�6�Û���Ã�i��Õ�>�Ã�V�i`>`�µÕi]�i��
}i�iÀ>�]�`>��?Ã���«�ÀÌ>�V�>�>��>�v�À�>�µÕi�>��v��`��Þ�i��`�Ãi���iÃ�Ã����Õ��Àiyi��°�
-���i�L>À}�]�i��«>À>�i��]�V>`>�Ûiâ��>Þ��?Ã���ÛiÃÌ�}>V����Þ��?Ã�ÀiyiÝ����Ã�LÀi�i��
��«>VÌ��`i��`�Ãi���i���>�Ã�V�i`>`�Þ]�«�À�Ì>�Ì�]�Ã�LÀi�ÃÕÃ�Ài«iÀVÕÃ���iÃ°�
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16. ¿Crees que los nuevos diseñadores deben ser instruidos en el pasado 
`i�ÃÕ�«À�«�>�VÕ�ÌÕÀ>�«>À>�Ài>��â>À�`�Ãi��Ã�>V�À`iÃ�>����µÕi�Ãi��>�iÃÌ>`��
�>V�i�`�¶
 

 ��i�Ì�i�`���ÕÞ�L�i���>�«Ài}Õ�Ì>�Þ����Ãj�Ã��Ìi�ÀiwiÀiÃ�>��«>«i��`i��>���ÃÌ�À�>�
`i����Ãi���i���>�v�À�>V����`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ°

-��iÃ�>Ã�]�Û�Þ�>�«��iÀ�Õ�>�V�Ì>�`i��w��Ã�v��i���ÃÌ�À�>`�À�
�����}Ü��`�µÕi��iÃ�
V��i�Ì��V>`>�VÕÀÃ��>���Ã�>�Õ���Ã�VÕ>�`��i�«�iâ>����>Ã�}�>ÌÕÀ>�`i���ÃÌ�À�>\

��>���ÃÌ�À�>�iÃ��>�`�ÃV�«���>�`i�®�>ÕÌ��V���V���i�Ì���Õ�>��°°°�
���ViÀÃi�>�Ã��
��Ã���Ã�}��wV>�V���ViÀ����µÕi�Ãi�«Õi`i��>ViÀ]�Þ�«ÕiÃÌ��µÕi��>`�i�Ã>Li����
µÕi�«Õi`i��>ViÀ��>ÃÌ>�µÕi������Ìi�Ì>]��>�Ö��V>�«�ÃÌ>�«>À>�Ã>LiÀ����µÕi�«Õi`i�
�>ViÀ�i�����LÀi�iÃ�>ÛiÀ�}Õ>À����µÕi��>��iV��°���Û>��À�`i��>���ÃÌ�À�>]�«�À�
V��Ã�}Õ�i�Ìi]�V��Ã�ÃÌi�i��µÕi���Ã�i�Ãi�>����µÕi�i�����LÀi��>��iV���Þ�i��
iÃÌi�Ãi�Ì�`�����µÕi�iÃ�i�����LÀi°���,°�°�
�����}Ü��`®°

�>���ÃÌ�À�>�`i����Ãi���V��ÌÀ�LÕÞi�>�v�À�>À��>�V��V�i�V�>�`i�V��Õ��`>`�`i��
`�Ãi��]�>�>ÀÌ�VÕ�>À��>Ã��`i>Ã�Þ�«À��V�«��Ã�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�Þ�>�ÀiyiÝ���>À�
Ã�LÀi�i����Ãi���V����Õ�>�>VÌ�Û�`>`�V���À>�ViÃ�i���>�iÝ«iÀ�i�V�>���ÃÌ�À�V>�
«iÀ�]�Ì>�L�j�]�V����`�ÃV�«���>�>VÌÕ>�]�«�>�Ìi>�`���ÕiÛ>Ã�VÕiÃÌ���iÃ°

17. Imprenta Bonnet

'PVTGXKUVC�TGCNK\CFC�RQT�VGNÅHQPQ�GN����FG�LWNKQ�FG�������6GPGTKHG

Motivos por los que se decidió contactar con esta imprenta:�	���iÌ�vÕi�
VÀi>`>�i��£nÎ{�«�À�6�Vi�Ìi�	���iÌ��ÃiÀ��Þ�`iÃ`i�i�Ì��ViÃ��>�V��Ì��Õ>`��
i��vÕ�V���>��i�Ì���>ÃÌ>��ÕiÃÌÀ�Ã�`�>Ã°�1L�V>`>�i�ÌÀi�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�
Þ��>��>}Õ�>]�ÌÀ>Ã�Ã�iÌi�}i�iÀ>V���iÃ]�iÃÌ>���«Ài�Ì>�VÕi�Ì>�V���>Û>�â>`>Ã�
ÌiV����}�>Ã�`i���«ÀiÃ����`�}�Ì>��«ÕiÃ�>«ÕiÃÌ>��«�À��>���`iÀ��â>V����Þ��>�
��V�À«�À>V����`i��ÕiÛ>��>µÕ��>À�>�«>À>��vÀiViÀ��>Ã��i��ÀiÃ��«V���iÃ�`i�
��«ÀiÃ����Þ�>V>L>`�Ã�`�Ã«���L�iÃ°

£°�·+Õj�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�Ì�i�i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�Ãi���«À��i��i��	���iÌ¶

��Ã�v�À�>Ì�Ã�`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i«i�`i���ÕV���`i�`��`i�Ãi�Û>Þ>��>�ÕÌ���â>À]�
����>Þ��i`�`>Ã�iÃÌ?�`>À°�-��Ã���«>À>��>ÀµÕiÃ��>Ã�Ì�i�i��Õ��Ì>�>��]�Ã��Ã���
«>À>�«��iÀ�i��i��VÀ�ÃÌ>��`i��>Ã�Ì�i�`>Ã]�Ã���i��super�ƂÎ°�-��iÃ�«>À>�Õ�>�Û>��>�`i�
«ÕL��V�`>`]�`i«i�`i]�«Õi`i�ÃiÀ�`i�nÝÎ�]�`i�£ÓÝÎ�°� �Ã�ÌÀ�Ã�«�À����}i�iÀ>��
��«À�����Ã�i��Ƃä]�Ƃ£]�ƂÓ]�ƂÎ]�«iÀ����Ã�>`>«Ì>��Ã�>��V��i�Ìi�Þ�>����µÕi���Ã�
Ã���V�Ìi°�/�`�����µÕi�Ãi>��>Þ�À�`i�Õ��super�ƂÎ]������«À�����Ã�i��«��ÌÌiÀ]�Þ�`i�
>����>V�>�>L>��]�iÃ�`iV�À]���Ã�v�À�>Ì�Ã��?Ã�«iµÕi��Ã]���Ã���«À�����Ã�i��`�}�Ì>�°

��Ì�«��`i�«>«i�]�«�À����}i�iÀ>�]�Ã��Ãi���«À��i�i��`�}�Ì>��iÃ�`i�£Îx���£xä�
}À>��Ã�iÃÌÕV>`���>Ìi°���«>«i��`i�«��ÌÌiÀ]���Ã�ÌÀ�Ã�ÕÌ���â>��Ã�£xä�}À>��Ã°

�>Ã�Ì�À>`>Ã�µÕi�Ãi���«À��i��`i«i�`i���ÕV���`i���À}>��Ã��]�i�«ÀiÃ>�
��«>ÀÌ�VÕ�>À�µÕi����Ã���V�Ìi]�����>Þ�Õ���Ö�iÀ��iÝ>VÌ�]�i���Ö�iÀ��Û>À�>�
`i«i�`�i�`��`i��>ÞÕ�Ì>��i�Ì����`i��>�wiÃÌ>°°°

Ó°�·č�}Ö���ÌÀ��`iÌ>��i�µÕi�µÕ�iÀ>�V��i�Ì>À�`i�ÃÕ���«Ài�Ì>¶

Nuestra imprenta tiene la capacidad de imprimir en lonas imágenes 
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`i�>�Ì>�`iv���V���]�Û�����Ã°°°���VÕ>�Ì��>���Ã�>V>L>`�Ã]�«�`i��Ã��>ViÀ�
stamping�pi���i}À�]�«�>Ì>]�Õ��À�p]�L>À��â>`�Ã]�Ã�LÀi��«ÀiÃ����p
�À�É«�>Ì>ÉV���ÀiÃ�Ài��Û�L�iÃp]�V��Ì>��Ã�V���Ì��Ì>Ã��Õ����ÃVi�ÌiÃ]�
iÃÌ>�«>V���iÃ�ÌjÀ��V>Ã]�ÌÀ�µÕi�iÃo

3. ¿Ha detectado algún comportamiento más responsable con respecto al 
�i`��>�L�i�Ìi�«�À�«>ÀÌi�`i�ÃÕÃ�V��i�ÌiÃ¶

-�]�ÃÕi�i��«i`�À��?Ã�«>«i�iÃ�iV���}�V�Ã�Þ�Ì��Ì>Ã�iV���}�V>Ã]�ÀiVÕÀÃ�Ã�V�����Ã�
µÕi�V��Ì>��Ã�>µÕ��i��	���iÌ°

{°�·
Àii�µÕi�i��V>ÀÌi��i��«>«i����i��v�À�>Ì��v�Ã�V��>V>L>À?�`iÃ>«>ÀiV�i�`�¶

 �]�VÀi��µÕi�`iL�`��>��>Ã��ÕiÛ>Ã�ÌiV����}�>Ã�Þ�>��>Ã�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ�Ãi��À?�
��«À���i�`���i��Ã]�«iÀ��«�À�>��À>�Þ�L>������«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>]�Ã�i�«Ài��>LÀ?�
necesidad de imprimir en papel.

x°�·
Àii�µÕi�iÃÌ?��i��À�iÃ}���>Ã���«Ài�Ì>Ã�`i�
>�>À�>Ã¶

��ÃiVÌ�À�V>`>�Ûiâ�iÃÌ?��?Ã�V��«��V>`�]�«iÀ�����VÀi��µÕi�iÃÌj��i��À�iÃ}��
«�ÀµÕi��>Ã���«Ài�Ì>Ã�Ã�i�«Ài�Ã����iViÃ>À�>Ã°� ��Ãj�Ã��>}Õ>�Ì>À?��Ì�`>Ã�«iÀ��
Ã�i�«Ài�Ìi�`À?�µÕi��>LiÀ�>�}Õ�>�«�ÀµÕi�Ãi�Ã�}Õi���«À���i�`���ÕV��°

18. Imprenta Reyes

'PVTGXKUVC�TGCNK\CFC�RQT�VGNÅHQPQ�[�EQTTGQ�GNGEVTÏPKEQ�GN�FÉC����FG�CIQUVQ�FG�������6GPGTKHG

Motivos por los que se decidió contactar con esta imprenta: Situada en la 
V>«�Ì>��`i�/i�iÀ�vi]�iÃÌ>���«Ài�Ì>�iÃ�Õ�>�`i��>Ã��?Ã�ÀiVÕÀÀ�`>Ã�`i�->�Ì>�
ÀÕâ]�
«ÕiÃ�VÕi�Ì>�V���ÌiV����}�>�`i�Û>�}Õ>À`�>�i��ÃÕÃ���ÃÌ>�>V���iÃ�Þ�Õ��>�«����
>L>��V��`i�ÃiÀÛ�V��Ã]�V����Ài>��â>À���«ÀiÃ����Ã�LÀi�`�viÀi�ÌiÃ��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�
V���`�viÀi�ÌiÃ�>V>L>`�Ã]�ÌÀ�µÕi�>`�]�i�VÕ>`iÀ�>V���]�iÌV°�

£°�·
���µÕj��?µÕ��>Ã�VÕi�Ì>��«>À>�«�`iÀ���«À���À�V>ÀÌi�iÃ¶�·+Õj�
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�Ì�i�i��iÃ>Ã��?µÕ��>Ã¶�·*Õi`i����«À���À�i���>ÌiÀ�>�iÃ���
Ì��Ì>Ã�iÃ«iV�>�iÃ¶

�>µÕ��>Ã��vvÃiÌ�`i�v�À�>Ì��xÓÝÇä�V��Þ�ÎxÝxÓ�V��Þ��?µÕ��>Ã�`�}�Ì>������
v�À�>Ì��ÎÓÝ{x�V�

 

Ó°�·+Õj�«>«i�iÃ�Ã�����Ã��?Ã�`i�>�`>`�Ã�«>À>���Ã�V>ÀÌi�iÃ¶�·Þ�«>À>�Û>��>Ã�
«ÕL��V�Ì>À�>Ã¶
 

��Ã�v�À�>Ì�Ã��?Ã�`i�>�`>`�Ã�Ã���{nÝÈn�V�]�ƂÎ�Ó�°ÇÝ{Ó�V�®°�*>À>�Û>��>Ã�
nÝÎ��iÌÀ�Ã°�Ã�Ã�Ì>�>��Ã�Û�i�i��`iÌiÀ���>`��«�À���Ã�v�À�>Ì�Ã�`i��?µÕ��>�
xÓÝÇä�Ãi���«À��i��{nÝÈn�V��Þ�ÎxÝxÓ�Þ�`�}�Ì>��ƂÎ°
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*>À>��>�V>ÀÌi�iÀ�>�Ãi���«À��i�i��«>«i��iÃÌÕV>`��Þ�V���}À>�>�iÃ���viÀ��ÀiÃ�������
a 150 grs.

 

Î°�·+Õj�Ì�À>`>Ã�`i�V>ÀÌi�iÃ�`i�wiÃÌ>Ã�Ãi�ÃÕi�i����«À���À¶�·«�À�µÕj�V>`>�Ûiâ�
Ã����i��Ã��>Ã�V�«�>Ã�i��«>«i�¶�
 


>`>�Ûiâ�Ãi���«À��i���i��Ã]�Þ>�µÕi���Ã�V>�>�iÃ�`i���v�À�>V����iÃÌ?��
V>�L�>�`��Þ��>�«ÕL��V�`>`���«ÀiÃ>�>�}À>��iÃV>�>�Ãi��>Vi�V>`>�Ûiâ��i��Ã

�>�«���Ì�V>�>�L�i�Ì>��Þ�`i�ÀiÃ«��Ã>L���`>`�i�«ÀiÃ>À�>��i�i�«���«>«i��ä�Ãi�
iÃÌ?����«���i�`��V����`iÃÌ����`i�ÌÕÀ�Ã������«�����ÕÌ���â>V����`i�«>«i��
ÀiV�V�>`��iÌV°�-���Ãi�>�iÃ�>���iÀV>`��`i�iwV�i�V�>�Þ�V����Ì>��Ãi�ÕÌ���â>��
Þ�«>À>�i�����>���`ÕÃÌÀ�>�Ãi��>�ÌÀ>�Ãv�À�>`��V���Ì��Ì>Ã�«�V��V��Ì>���>�ÌiÃ]�
papeles libres de cloro etc.

 

4. ¿Cuentan con alguna máquina especial o que les diferencie de la 
V��«iÌi�V�>¶
 

�>Vi��Ã�Ì�`��Ì�«��`i�>V>L>`�Ã�«�>ÃÌ�wV>`��ÀiÃiÀÛ>�ÕÛ��iÌV°���«iµÕi���
v�À�>Ì��`�}�Ì>�°

 

5. ¿Qué desventajas o limitaciones tienen con respecto a otras imprentas de 
�>�*i���ÃÕ�>��LjÀ�V>���`i��iÝÌiÀ��À¶
 

��ÃiVÌ�À�`i��>Ã�>ÀÌiÃ�}À?wV>Ã�i��Õ��ÃiVÌ�À�ÌiV����}�V��i��i��µÕi���Ã�V�ÃÌiÃ�
Ã�����Ã�µÕi��>ÀV>���>�V��«iÌ�Ì�Û�`>`�`i��>�i�«ÀiÃ>°�
���i��>L>À>Ì>��i�Ì��
del coste de transporte competimos con empresas de dimensiones en la 
«i���ÃÕ�>�`i�ÃÕ«iÀ��À�Ì>�>���Þ�V�����ÃÕ��Ã��?Ã�L>À>Ì�Ã�p��ÃÕ�>À�`>`p°

 

È°�·
Àii�µÕi�i��V>ÀÌi��i��«>«i����i��v�À�>Ì��v�Ã�V��>V>L>À?�`iÃ>«>ÀiV�i�`�¶�
·ÃÌ?��i��À�iÃ}���>Ã���«Ài�Ì>Ã�`i�
>�>À�>Ã¶
 

 ��VÀi�]�«iÀ���«����µÕi��>LÀ?�ÌÀ>�Ãv�À�>V����`i��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�v�À�>Ì�°�
�i��Ã�V>�Ì�`>`iÃ�Þ��>ÌiÀ�>�iÃ�`i�Û>À��Ã�ÕÃ�Ã�«�À����µÕi��>���`ÕÃÌÀ�>�Ìi�`À?�
µÕi�ÌÀ>�Ãv�À�>ÀÃi�V����ÕiÛ>��>µÕ��>À�>�iÃ>�ÌÀ>�Ãv�À�>V����V����>�Ã�ÌÕ>V����
>VÌÕ>��Ãi��>�>Vi�iÀ>`��Ìi��i�`���i��Ã�Ì�i�«��«>À>�iÃ>��ÕiÛ>���ÛiÀÃ���°
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(KIWTC�&���&KUGÍQ�VGZVKN�4QUC��
�����FG�9KNNKCO�/QTTKU

(KIWTC�&���%CTVGN�FG�
GZRQUKEKÏP������RQT�
Grasset

(KIWTC�&���%CTVGN�RCTC�
4GKPG�FG�,QKG������RQT�
Toulouse-Lautrec

(KIWTC�&���%CTVGN�#PÉU�
FGN�/QPQ������RQT�
Ramón Casas

(KIWTC�&���%CTVGN�#')�
.COR�������RQT�$GJTGPU

(KIWTC�&���%CTVGN�.oCWTGQNG�FW�
OKFK������RQT�,WNGU�%JGTGV

čÀÌÃ�>�`�
À>vÌÃ�£nxä�£�Óä®
Origen: Reino Unido

Características:�-��«��V�`>`�i���>Ã�v�À�>Ã]�Û��Ö�i�iÃ���>��Ã�Þ����i>�iÃ°�£§�
v>Ãi\���Ã«�À>`>�i��v�À�>Ã�Ûi}iÌ>�iÃ�Þ�>���>�iÃ�`i��>��>ÌÕÀ>�iâ>°�Ó§�v>Ãi\��?Ã�
>LÃÌÀ>VÌ>]���Ã«�À>`>�i��i����Û���i�Ì��Þ�VÀ�>ÌÕÀ>Ã���Ì�V>Ã

Claves:�Ƃ«�Þ��>��>�«À�`ÕVV����>ÀÌiÃ>�>��Þ�ÀiV�>â��>��>���`ÕÃÌÀ�>]�V��Ã�`iÀ>`>�
como degradante.


Àii�V�>�`i�µÕi�i��LÕi��`�Ãi���Þ�i��>ÀÌi�«Õi`i��Àiv�À�>À��>�Ã�V�i`>`�Þ�
�i��À>À��>�V>��`>`�`i�Û�`>���«�ÀÌ>�Ìi�«ÀiVÕÀÃ�À�`i����Û°���`iÀ��®

Personajes destacados: 7����>����ÀÀ�Ã]�7����>��*�V�iÀ��}]��ÕÃÌ>Û�-Ì�V��iÀ]�
*iÌiÀ�	i�Ài�Ã

/QXKOKGPVQU�UKOKNCTGU��8CPIWCTFKUOQ�Q�/QXKOKGPVQ�/QFGTPQ��%TCHVUOCP�)QNFGP�1CM�/KUUKQP�
Style en Estados Unidos

čÀÌ� �ÕÛi>Õ�£nnä�£�£ä®
Origen: Europa

Características:�
ÕÀÛ����i�\�v�À�>Ã��>ÌÕÀ>�iÃ�`i�v���>�i]����i>Ã�Ã��Õ�Ã>Ã]�VÕÀÛ>Ã�
���}i��jÌÀ�V>Ã�i��v�À�>�`i��?Ì�}�]�Ã��ÕiÌ>Ã�ÃiÛiÀ>Ã°

ƂÃ��iÌÀ�>]�w}ÕÀ>Ã�vi�i���>Ã]�Û�`À����À�`�ÃVi�Ìi]�Û�`À���V>�>vi�]���Ã«�À>V����i��
��ÃiVÌ�Ã�Þ�«�>�Ì>Ã�iÌjÀi�Ã°�

Claves:�,iV�>â��`i����ÃÌ�À�V�Ã���«�À�i����`iÃVÀ�Ì��i���V>Ã���iÃ�V����i��
primer estilo verdaderamente moderno e internacional)

��ÌÀ�`ÕVV����`i��ÕiÛ>Ã�v�À�>Ã]��>�«À�`ÕVV����i��ÃiÀ�i�Þ��>�>Ìi�V����>����
�>ÌÕÀ>��V����vÕi�Ìi�`i���Ã«�À>V���

Personajes destacados: �Õ�iÃ�
�iÀiÌ]�Õ}i�i��À>ÃÃiÌ]�/�Õ��ÕÃi��>ÕÌÀiV]�
Ƃ�«���Ãi��ÕV�>]�7����>��	À>`�iÞ]�Ƃ�Ì�����>Õ`�]�6�VÌ�À���ÀÌ>�Þ��i�ÀÞ�6>��
de Velde. 
/QXKOKGPVQU�UKOKNCTGU��5G�FKQ�GP�VQFC�GWTQRC�RGTQ�EQP�PQODTGU�FKUVKPVQU��#TV�0QWXGCW�
$ÅNIKEC�
[�(TCPEKC���,WIGPFUVKN�
#NGOCPKC�[�RCÉUGU�PÏTFKEQU���5G\GUUKQP�
#WUVTKC���/QFGTP�5V[NG�
4GKPQ�
7PKFQ���0KGWYG�-WPUV�
2CÉUGU�$CLQU���.KDGTV[�Q�(NQTGCNG�
+VCNKC��[�/QFGTPKUOQ�
'URCÍC�

&��'UVKNQU�[�OQXKOKGPVQU�EKVCFQU

Ý�ÃÌi�}À>��V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����Ã�LÀi���Ã���Û���i�Ì�Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã]�iÃÌ���Ã]�iÃVÕi�>Ã�`i�`�Ãi��]�iÌV°]�
«�À�i���]�>��V��Ì��Õ>V����Ã����Ãi��ÕiÃÌÀ>����Ã�µÕi��>��Ã�`�����LÀ>`�Ã�>�����>À}��`i��>���ÛiÃÌ�}>V���]�«�À�
Ìi�iÀ�iÃ«iV�>��Ài�>V����V���i��Ìi�>�µÕi�Ãi�ÌÀ>Ì>°�
���i���L�iÌ�Û��`i�Ài`ÕV�À�i���Ö�iÀ��`i�«?}��>Ã�`i��ÌiÝÌ��
«À��V�«>�]�Ãi��>�`iÀ�Û>`��iÃÌi�V��Ìi��`��>���Ã�Ƃ«j�`�ViÃ]�«�À�V��Ã�`iÀ>ÀÃi���ÌiÀiÃ>�Ìi�Þ�Õ��V��«�i�i�Ì��
«>À>��>���v�À�>V����iÝ«ÕiÃÌ>�i���>�ÌiÃ�Ã°
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čÀÌ��jV��£�£ä�£�Î�®
1TKIGP��(TCPEKC�[�''77

Características:���À�>Ã�}i��jÌÀ�V>Ã�Þ�iÃV>���>`>Ã°�
���ÀiÃ�Û�Û�Ã°�	�À`iÃ�
>}Õ`�Ã]�iÃµÕ��>Ã�Ài`��`i>`>Ã°��>ÌiÀ�>�iÃ�V>À�Ã�Þ�`i�«À�`ÕVV����i��ÃiÀ�i]�
À>Þ�Ã�Ã��>ÀiÃ]���yÕi�V�>�>vÀ�V>�>]��Õ�iÀiÃ�iÃÌ���â>`>Ã]�VÕL�Ã��]��>ÌiÀ�>�iÃ�
iÝ�Ì�V�Ã

Claves:���yÕi�V�>�`i��>���`>�Þ�i��`�Ãi���`i�«Ài�`>Ã�`i�ÛiÃÌ�À°�Ƃ«ÕiÃÌ>�«�À�
i��Û�>�i]��>�Ûi��V�`>`�Þ�i���Õ���V���V���ÀiÃ�Û�Û�Ã�Þ�v�À�>Ã�«�>�>Ã�Þ�>�}Õ��Ã>Ã°�
��À�>Ã�}i��jÌÀ�V>Ã�i���yÕi�V�>Ã�>âÌiV>�Þ�i}�«V�>°��«�V>�`�À>`>�`i��>Ã�>ÀÌiÃ�
}À?wV>Ã°�
>ÀÌi��i��i��VÀ�Ã���`i�Ì�`�]�iÃÌ����`i�Û�`>�i�i}>�Ìi�Þ�Û�>�iÃ

Personajes destacados: �i>��
>À�Õ]�*>Õ��
����]�Ƃ`��«�i��i>���>À�i���ÕÀ��®�

>ÃÃ>�`Ài]���Õ�Ã��>Õ`��]�,�}iÀ�	À�`iÀÃ]��V���}�Ì��>ÕvviÀ

/QXKOKGPVQU�UKOKNCTGU��#TVU���%TCHVU�[�#TV�0QWXGCW�

(KIWTC�&����%CTVGN�#W�$WEJGTQP��#�/��%CUUCPFTG�

(KIWTC�&����6KRQITCHÉC�$KHWT��
#��/��%CUUCPFTG

��Û���i�Ì����`iÀ���£nnä�£�{ä®
Origen: Europa

Características:���À�>Ã�Ã��«�iÃ�Þ�iÝi�Ì>Ã�`i�`iV�À>V���°�ƂV>L>`�Ã�ÃÕ>ÛiÃ°�
��`i�>`��`i�ÃÕ«iÀwV�iÃ�������°�,i>VV����V��ÌÀ>�i��ƂÀÌ� �ÕÛi>Õ�Þ���Ã�
iÝViÃ�Ã��À�>�i�Ì>�iÃ°�1Ã��`i��V��ÌÀ>V�>«>`�]�}À>wÃ���>LÃÌÀ>VÌ�]�v�À�>Ã�
}i��jÌÀ�V>Ã]�L��µÕiÃ�`i�V���À�Þ������>��Ã��°��>�v�À�>��Li`iVi�>��>�vÕ�V���°�
�>LÀ�V>`�Ã�i��ÃiÀ�i�Þ�>��>��

Claves:�*À��V�«>����Û���i�Ì��`i�`�Ãi���`i��Ã�}���88Æ�i�iÀ}���>�V��ÃiVÕi�V�>�
`i��>�VÀiV�i�Ìi���`ÕÃÌÀ�>��â>V���°��`i>�`i��`�Ãi���V������ÃÌÀÕ�i�Ì��
`i��VÀ>Ì�â>`�À�«>À>���}À>À�i��V>�L���Ã�V�>�°�
À�Ì�V>�>��iÝViÃ��`i�`iV�À>V����
Û��VÕ�>`��V����>�`i}À>`>V����`i��>�Ã�V�i`>`°�,i>�Vi�`i��>Ã�Û�ÀÌÕ`iÃ�`i���Ã�
`�Ãi��Ã�À>V���>�iÃ�Þ�Ãi�V����Ã�`i�V>À>�>��>�«À�`ÕVV������`ÕÃÌÀ�>�°��iÃi��`i�
iÝ«��Ì>À����Ö�Ì����i���>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�ÌiV����}�>

Personajes destacados: �i�
�ÀLÕÃ�iÀ]���iÃ�Û>��`iÀ�,��i]�7>�ÌiÀ��À�«�ÕÃ]�
Ƃ�i�Ã>�`À�,�`V�i���]�6>ÀÛ>À>�-Ìi«?��Û>

/QXKOKGPVQU�UKOKNCTGU��&GWVUEJG�9GTMDWPF��(WVWTKUOQ��&G�5VKLN��$CWJCWU��%QPUVTWEVKXKUOQ��
Diseño orgánico, Estilo Internacional, Minimalismo

(KIWTC�&���6KRQITCHÉC�
(WVWTC��2CWN�4GPPGT������

(KIWTC�&���%CTVGN�0GY�;QTM�
9QTNFoU�(CKT������RQT�
,QUGH�$KPFGT

(KIWTC�&���%CTVGN�2QPVTGUKPC�
'PICFKP��*GTDGTV�/CVVGT�
�����
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�>`>�Ã���£�£È�£�ÓÎ®
1TKIGP��<ØTKEJ�
5WK\C�

Características:� ��}Õ�>�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>�v�À�>�°���Ì��>�Ài�>V����i�ÌÀi�«>�>LÀ>�
i���>}i�°��Ö�Ì�«�iÃ�Ì�«�Ã�`i�v�À�>Ã�Þ�`��i�Ã���iÃ�`i����i>°�1Ã��`i��
v�Ì����Ì>�i°�1Ã��>ÌÀiÛ�`��`i��>�Ì�«�}À>v�>\�ÛiÀÃ>��Ì>Ã]�V��`i�Ã>`>Ã]�Ãi���
�i}À�Ì>Ã�Þ�w�>Ã

Claves:�ƂÌi�V����>���Ã��ÕiÛ�Ã��>ÌiÀ�>�iÃ]��ÕiÛ>Ã��`i>Ã�Þ��ÕiÛ>�}i�Ìi°��À>��
��«>VÌ��i��i��`�Ãi���}À?wV��Þ�i���>�Ì�«�}À>v�>°�
>ÀiV�>��`i�«À�}À>�>]�Ã���
ÀiÃÌÀ�VV���iÃ�Ã�V�>�iÃ����iÃÌjÌ�V>Ã°� ��}Õ�>�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>�v�À�>�°�-���Ãi�Ì�`�]�
ÕÃ��`i��L�iÌ�Ã�i�V��ÌÀ>`�Ã

Personajes destacados: �>ÀVi���ÕV�>�«Ã]��ÕÀÌ�-V�Ü�ÌÌiÀÃ]�/À�ÃÌ>��/â>À>

/QXKOKGPVQU�UKOKNCTGU��(WVWTKUOQ��HCWXKUOQ��UWTTGCNKUOQ

(KIWTC�&����,QJP�*GCTVƂGNF�
ECTVGN�EQPVTC�NC�RTGPUC�����

(KIWTC�&����2QTVCFC�FG�$WNNGVKP�
&CFC�P������/CTEGN�&WEJCOR

�i�-Ì����£�£Ç�£�Îä®
Origen: Países Bajos

Características:�*ÕÀ�Ã���}i��jÌÀ�V��Þ�>LÃÌÀ>VV���°�*�>��Ã���À�â��Ì>�iÃ�Þ�
ÛiÀÌ�V>�iÃ°�1Ã��`i�L��µÕiÃ�`i�V���ÀiÃ�«À��>À��Ã]�L�>�V��Þ��i}À�°�-Õ«iÀwV�iÃ�
V���`iV�À>V�����Õ�>°�	ÕÃV>L>��iÞiÃ�Õ��ÛiÀÃ>�iÃ�`i�iµÕ���LÀ���Þ�>À����>�������
para el arte

Claves:�-i�i�����>���>Ã�v�À�>Ã��>ÌÕÀ>�iÃ�Þ�i��Ìi�>�>�v>Û�À�`i��>�>LÃÌÀ>VV����
}i��jÌÀ�V>°�-i�v>Û�ÀiVi�Õ��iÃÌ������}�V��Þ�Ã��«�i�µÕi�«��i�j�v>Ã�Ã�i���>�
V��ÃÌÀÕVV����Þ��>�vÕ�V���°�-i�Û>��À>�i���À`i��«�À�i�V��>�`i�Ì�`�����`i�?Ã������
>�V��ÃiVÕi�V�>�`i��>�*À��iÀ>��ÕiÀÀ>��Õ�`�>�

Personajes destacados: *�iÌ����`À�>�]��iÀÀ�Ì�,�iÌÛi�`]�/�i��Û>����iÃLÕÀ}

/QXKOKGPVQU�UKOKNCTGU��/QXKOKGPVQ�/QFGTPQ��(WVWTKUOQ��&CFCÉUOQ��%QPUVTWEVKXKUOQ

(KIWTC�&����6JGQ�XCP�&QGUDWTI�
y Kurt Schwitters, Cartel Kleine 
&CFC�5QKTÅG������

(KIWTC�&����6JGQ�XCP�&QGUDWTI�[�
.½U\NÏ�/QJQN[�0CI[�2QTVCFC�FG�WP�
NKDTQ������
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ÃVÕi�>�`i� ÕiÛ>�9�À��£�xä�£�nä®
Origen: Estados Unidos

Características:���V�À«�À>V����`i���Ã�«�>�Ìi>��i�Ì�Ã�À>V���>��ÃÌ>Ã�`i��iÃÌ����
ÃÕ�â�]�ÌÀ>Ã�>`?�`���Ã�>��`�Ãi���V�À«�À>Ì�Û��Þ�>��>�«ÕL��V�`>`°���V�À«�À>V����`i�
�>�Û�Ã����ÃÕL�iÌ�Û>�`i��`�Ãi�>`�À�Þ�`i��Û>��À�VÕ�ÌÕÀ>��`i���Ã�Ã��L���Ã�`i��`�Ãi���
}À?wV�]�>`i�>�Ì?�`�Ãi�>�>�}Õ��Ã�«�>�Ìi>��i�Ì�Ã�«�Ã��`iÀ��Ã

Claves:�
Ài>V����`i��idea driving design]�µÕi�«À�«�V�>L>��>���ÌiÀ>VV����`i���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�`ÕÀ>�Ìi�i��«À�ViÃ��`i�`�Ãi��°�Ƃ`>«Ì>V����`i��`�Ãi���>���ÕiÛ��
V��ÌiÝÌ����ÌiÀ`�ÃV�«���>À�µÕi�Ãi�>LÀi�>�«>ÀÌ�À�`i��>���i}>`>�`i��>�Ìi�iÛ�Ã����
i���>�`jV>`>�`i�£�xä]���ÌÀ�`ÕV�i�`��i��`�Ãi�����`iÀ���i����Ã�}À?wV�Ã�
>���>`�Ã]�i��«>V�>}��}]��>�«ÕL��V�`>`]��>Ã�«�ÀÌ>`>Ã�`i�`�ÃV�Ã�Þ��ÌÀ�Ã��ÕiÛ�Ã�
ámbitos

Personajes destacados: *>Õ��,>�`]�->Õ��	>ÃÃ]��Û>��
�iÀ�>ÞiÛ]�,�LiÀÌ�
	À�Ü�����]�/���>Ã��°��i�Ã�>À

/QXKOKGPVQU�UKOKNCTGU��&KUGÍQ�EQPEGRVWCN�COGTKECPQ��GUVKNQ�VKRQIT½ƂEQ�KPVGTPCEKQPCN

(KIWTC�&����%CTVGN�#PCVQOÉC�FG�
un asesinato, por Saul Bass

ÃÌ����/�«�}À?wV����ÌiÀ�>V���>��É�ÃVÕi�>�ÃÕ�â>�£�xä�£�Çä®
Origen: Suiza y Alemania

Características:�/�«�}À>v�>Ã�Ã>�Ã�ÃiÀ�v°���Ì����Ì>�i�i���?}i�iÃ�Ài>��ÃÌ>Ã°�
1Ì���â>V����`i��iÃ«>V���i��L�>�V�°�
��«�Ã�V���iÃ�>Ã��jÌÀ�V>Ã�V�>À>Ã�Þ�Ã��«�iÃ°�
1Ì���â>V����`i�ÀiÌ�VÕ�>

Claves: Diseño asimétrico construído sobre cuadrículas para lograr la unidad 
Û�ÃÕ>�°���v�À�>V����V�>À>�«ÀiÃi�Ì>`>�`i��>�iÀ>��À`i�>`>°��>�Ã��ÕV����>��
problema de diseño debe salir de su contenido. El diseño es una actividad 
��«�ÀÌ>�Ìi�Þ�ÖÌ���«>À>��>�Ã�V�i`>`°�-i�ÀiV�>â>��>�iÝ«ÀiÃ����«iÀÃ��>��Þ��>�
Ã��ÕV���iÃ�iÝVj�ÌÀ�V>Ã�i��v>Û�À�`i�Õ��i�v�µÕi��?Ã�V�i�Ì�wV��Þ�Õ��ÛiÀÃ>�

Personajes destacados: Ƃ`À�>���ÀÕÌ�}iÀ]��>Ý���i`��}iÀ]���Ãiv��Ø��iÀ�
	À�V��>��]�Ƃ�Ì���-Ì>���ÜÃ��]�"Ì��Ƃ�V�iÀ

/QXKOKGPVQU�UKOKNCTGU��'UVKNQ�KPVGTPCEKQPCN��GUVKNQ�OQFGTPQ�

(KIWTC�&����6KRQITCHÉC�
7PKXGTU��������#FTKCP�(TWVKIGT

(KIWTC�&����%CTVGN�GZJKDKEKÏP�
�����RQT�/CZ�$KNN

(KIWTC�&����,QUGH�/ØNNGT�
$TQEMOCPP��ECTVGN��������
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��Ãi���V��Vi«ÌÕ>��£�x{�£�n£®
Origen: Estados Unidos e Italia

Características:��>�>«>À�V����`i��i�v�µÕi�V��Vi«ÌÕ>��i��i��`�Ãi��]��>�
ÀiVÕ«iÀ>V����`iÃ`i��>���`iÀ��`>`�`i��>���ÕÃÌÀ>V����V�����iÀÀ>��i�Ì>�`i�
V��Õ��V>V����>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��V>ÀÌi�]��>���Ìi�iVÌÕ>��â>V����`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�
µÕi�>�«>ÀÌ�À�`i��>�«�Ã}ÕiÀÀ>�«�Ãii����À�>��i�Ìi�Õ�>�Ã���`>�v�À�>V����
universitaria o estudios superiores

Claves:��>�iÝ«��À>V����`i��ÕiÛ>Ã�Û�>Ã�i���>�}À?wV>���`iÀ�>�Þ�ÃÕ�iÛ��ÕV����
�>V�>�Õ��`�Ãi���V��Vi«ÌÕ>�]�V����V��ÃiVÕi�V�>�`i��VÕ>��Ãi��LÌ�i�i��
�`i>Ã�Û�ÃÕ>�iÃ��?Ã�«�Ìi�ÌiÃ�Þ���Ì�À�>Ã°��>���ÛiÃÌ�}>V����`i��ÕiÃÌÀ>�VÕ�ÌÕÀ>]�
iÃ«iV�>��i�Ìi�`i��>�VÕ�ÌÕÀ>�«�«Õ�>À���`iÀ�>]�Ãi�Ì>�`����Ã�vÕ�`>�i�Ì�Ã�`i�
la postmodernidad

Personajes destacados: ���Ì�����>ÃiÀ]�ƂÀ�>�`��/iÃÌ>]�-iÞ��ÕÀ�
�Ü>ÃÌ]������
Ƃ�V�À�]�,iÞ���`�,Õvw�Ã

/QXKOKGPVQU�UKOKNCTGU��'UEWGNC�FG�0WGXC�;QTM��RQUOQFGTPKUOQ

(KIWTC�&����&[NCP������RQT�
Milton Glaser

(KIWTC�&����.QIQVKRQ�+�NQXG�0;��
�����/KNVQP�)NCUGT

*�«�čÀÌ�£�xn�£�Çx®
Origen: Estados Unidos y Reino Unido

Características:���À�>Ã�>ÌÀiÛ�`>Ã°�1Ã��`i�«�?ÃÌ�V�Ã°�
���ÀiÃ�`i��>ÀV��À�Ã�
��yÕ�ÀiÃVi�ÌiÃ°�,i«iÌ�V���°�/�«�}À>v�>Ã�LÕ�L�Ã>Ã�`i�Ì�«��V���V°���yÕÞ��
iÃ«iV�>��i�Ìi�i��1-Ƃ]�V���i��«�ÃÌiÀ�«Ã�V�`j��V��Þ��>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�Þ�«�ÃÌiÀÃ�
«ÕL��V�Ì>À��Ã�`i�*iÌiÀ��>Ý

Claves:���Ã«�À>`��i��i��V��ÃÕ���`i��>Ã>Ã�Þ��>�VÕ�ÌÕÀ>�«�«Õ�>À°���v>Ã�Ã�i���>�
`�ÛiÀÃ���]�i��V>�L��]��>�Û>À�i`>`]��>��ÀÀiÛiÀi�V�>�Þ��>�«�Ã�L���`>`�`i�`iÃiV�>À�
��Ã�«À�`ÕVÌ�Ã°�
ÕiÃÌ�������Ã�«ÀiVi«Ì�Ã�`i���LÕi��`�Ãi����Þ�ÀiV�>â��i��
��Û���i�Ì����`iÀ���Þ�ÃÕÃ�Û>��ÀiÃ

Personajes destacados: Ƃ�`Þ�7>À���]�,�Þ���V�Ìi�ÃÌi��]��>Ã«iÀ�����Ã]�
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Surrealismo, Space age, Op Art
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Figura D1.�&KUGÍQ�VGZVKN��4QUC�������FG�9KNNKCO�/QTTKU
0QVC��Adaptado de *KUVQTKC�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�
R�������RQT�2��$��/GIIU�[�#��9��2WTXKU��������4/

Figura D2��%CTVGN�#')�.COR�������RQT�$GJTGPU
0QVC��Adaptado de )WÉC�EQORNGVC�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�
R������RQT�$��)QOG\�2CNCEKQ�[�#��8KV��������
2CTTCOQP�

Figura D3.�)TCUUGV�ECTVGN�FG�GZRQUKEKÏP�����
0QVC��Adaptado de *KUVQTKC�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�
R�������RQT�2��$��/GIIU�[�#��9��2WTXKU��������4/

Figura D4.�6QWNQWUG�.CWVTGE�%CTVGN�RCTC�4GKPG�FG�,QKG�����
0QVC� Adaptado de *KUVQTKC�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�
R�������RQT�2��$��/GIIU�[�#��9��2WTXKU��������4/

(igura D5.�%CTVGN�#PÉU�FGN�/QPQ������RQT�4COÏP�%CUCU
0QVC� Adaptado de 'N�ECTVGN�FG�#PÉU�FGN�/QPQ�FG�4COQP�%CUCU�[�NQU�OCPVQPGU�FG�/CPKNC�GP�GN�
/WUGQ�FGN�6TCLG�=(QVQITCHÉC?��RQT�4GXKUVCFGCTVG��������4GXKUVCFGCTVG�
JVVRU���YYY�TGXKUVCFGCTVG�
EQO������������GN�ECTVGN�FG�CPKU�FGN�OQPQ�FG�TCOQP�ECUCU�[�NQU�OCPVQPGU�FG�OCPKNC�GP�GN�
OWUGQ�FGN�VTCLG��

Figura D6� ,WNGU�%JGTGV��ECTVGN�.oCWTGQNG�FW�OKFK�����
0QVC� Adaptado de *KUVQTKC�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�
R�������RQT�2��$��/GIIU�[�#��9��2WTXKU��������4/

Figura D7.�6KRQITCHÉC�(WVWTC��2CWN�4GPPGT������
0QVC� Adaptado de �3WKÅP�FKUGÍÏ�NC�VKRQITCHÉC�(WVWTC!�=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��

JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�SWKGP�FKUGPQ�VKRQITCƂC�HWVWTC��

Figura D8. %CTVGN�0GY�;QTM�9QTNFoU�(CKT������RQT�,QUGH�$KPFGT
0QVC� Adaptado de ,QUGRJ�$KPFGT�s�%QNQWT�HQNNQYU�HWPEVKQP�=(QVQITCHÉC?��RQT�$GTPJCTF�&GPUEJGT��
������#WUVTKCP�2QUVGT��
JVVRU���YYY�CWUVTKCPRQUVGTU�CV������������LQUGRJ�DKPFGT��

Figura D9��%CTVGN�2QPVTGUKPC�'PICFKP��*GTDGTV�/CVVGT�
�����
0QVC��Adaptado de 2NCMCV
2QPVTGUKPC�=(QVQITCHÉC?��RQT��/WUGWO�HØT�)GUVCNVWPI�<ØTKEJ��U�H���G/WUGWO��
JVVRU���KU�IF��W,:G'�

Figura D10.�%CTVGN�#W�$WEJGTQP��#�/��%CUUCPFTG�
0QVC��Adaptado de )WÉC�EQORNGVC�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�
R������RQT�$��)QOG\�2CNCEKQ�[�#��8KV��������
2CTTCOQP�

Figura D11.�6KRQITCHÉC�$KHWT��#��/��%CUUCPFTG
0QVC� Adaptado de $KHWT�=(QVQITCHÉC?��RQT�2TGRTGUUWTG��U�H���2TGRTGUUWTG��
JVVRU���YYY�
RTGRTGUUWTG�EQO�HQPVU�KPVGTGUVKPI�DKHWT�

Figura D12��,QJP�*GCTVƂGNF�ECTVGN�EQPVTC�NC�RTGPUC�����
0QVC��Adaptado de *KUVQTKC�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�
R�������RQT�2��$��/GIIU�[�#��9��2WTXKU��������4/

Figura D13.�2QTVCFC�FG�$WNNGVKP�&CFC�P������/CTEGN�&WEJCOR
0QVC� Adaptado de &#&#�UQWNÄXG�6176�=(QVQITCHÉC?��RQT��KPVGTPCVKQPCN�FCFC��U�H���KPVGTPCVKQPCN�
FCFC�
JVVR���YYY�KPVGTPCVKQPCN�FCFC�CRRURQV�EQO�FCFCOCP�OCPKHGUVQ�JVON�

Figura D14.�6JGQ�XCP�&QGUDWTI�[�-WTV�5EJYKVVGTU��%CTVGN�-NGKPG�&CFC�5QKTÅG������
0QVC� Adaptado de *KUVQTKC�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�
R�������RQT�2��$��/GIIU�[�#��9��2WTXKU��������4/

Figura D15.�6JGQ�XCP�&QGUDWTI�[�.½U\NÏ�/QJQN[�0CI[�2QTVCFC�FG�WP�NKDTQ������
0QVC��Adaptado de *KUVQTKC�FGN�FKUGÍQ�IT½ƂEQ�
R�������RQT�2��$��/GIIU�[�#��9��2WTXKU��������4/

Figura D16.�6KRQITCHÉC�7PKXGTU��������#FTKCP�(TWVKIGT
0QVC��#FCRVCFQ�FG�6QFCU�NCU�VKRQITCHÉCU�FG�#FTKCP�(TWVKIGT�=(QVQITCHÉC?��RQT��)T¼HƂEC��������
)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�CFTKCP�HTWVKIGT�VKRQITCƂCU��
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Figura D17.�%CTVGN�GZJKDKEKÏP������RQT�/CZ�$KNN
0QVC��Adaptado de 75#�DCWV�GZJKDKVKQP�RQUVGT�=(QVQITCHÉC?��RQT�(NQTKCP�4WPIG��������(QPVU�+P�
7UG��
JVVRU���HQPVUKPWUG�EQO�WUGU�������WUC�DCWV�GZJKDKVKQP�RQUVGT�

Figura D18��,QUGH�/ØNNGT�$TQEMOCPP��ECTVGN��������
0QVC��Adaptado de 'N�RGPUCOKGPVQ�VKRQIT½ƂEQ�OQFGTPQ�=(QVQITCHÉC?��RQT�4CSWGN�2GNVC��������
/QPQIT½ƂEC��
JVVR���YYY�OQPQITCƂEC�QTI�2TQ[GEVQU������

Figura D19. Cartel Anatomía de un asesinato, por Saul Bass
0QVC��#FCRVCFQ�FG�'N�ECTVGN�FG�EKPG�UGIÖP�5CWN�$CUU�=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��

JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�GN�ECTVGN�FG�EKPG�UGIWP�UCWN�DCUU��

Figura D20��%CTVGN�%TCM�������FG�4Q[�.KEJVGPUVGKP
0QVC��#FCRVCFQ�FG�2CUV�#WEVKQP�=(QVQITCHÉC?��RQT�#TVPGV��U�H���#TVPGV��
JVVR���YYY�CTVPGV�EQO�
CTVKUVU�TQ[�NKEJVGPUVGKP�ETCM�GZJKDKVKQP�RQUVGT�N-$2ND<*DN76'�JX2A�7R#��

Figura D21. 2GPPG[oU�4CKPDQY�.CPG������FG�2GVGT�/CZ
0QVC� Adaptado de 2GVGT�/CZ�2GPPG[oU�4CKPDQY�.CPG�=(QVQITCHÉC?��RQT�6JG�/WUGWO�QH�/QFGTP�
#TV��U�H���/Q/#��
JVVRU���YYY�OQOC�QTI�EQNNGEVKQP�YQTMU������

Figura D22. Cartel Carpano por Armando Testa
0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTRCPQ�#TOCPFQ�6GUVC�=(QVQITCHÉC?��RQT�/WUGQVGEC��������/WUGQ�FG�$GNNCU�
#TVGU�FG�$KNDCQ��
JVVRU���OWUGQVGEC�EQO�T�GU�YQTM������CTOCPFQAVGUVC�ECTRCPQ����

Figura D23��'PF�$CF�$TGCVJ�����U�RQT�5G[OQWT�%JYCUV
0QVC��#FCRVCFQ�FG�6JG�n+�.QXG�0GY�;QTMo�NQIQ�ETGCVQTUo�KPURKTKPI�FGUKIPU�s�KP�RKEVWTGU�
=(QVQITCHÉC?��RQT�)WCTFKCP�0GYU���/GFKC�.KOKVGF��U�H���)WCTFKCP�0GYU��
JVVRU���YYY�VJGIWCTFKCP�
EQO�CTVCPFFGUKIP�ICNNGT[������UGR����OKNVQP�INCUGT�RWUJ�RKP�UVWFKQU�

Figura D24.�&[NCP������RQT�/KNVQP�)NCUGT
0QVC��#FCRVCFQ�FG�/KNVQP�)NCUGT�&[NCP������=(QVQITCHÉC?��RQT�6JG�/WUGWO�QH�/QFGTP�#TV��U�H���
/Q/#��
JVVRU���YYY�OQOC�QTI�EQNNGEVKQP�YQTMU������

Figura D25��������.QIQVKRQ�+�NQXG�0;��/KNVQP�)NCUGT
0QVC��#FCRVCFQ�FG�/WGTG�C�NQU����CÍQU�/KNVQP�)NCUGT�=(QVQITCHÉC?��RQT�/���PIGNGU�&QOÉPIWG\��
������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�OWGTG�OKNVQP�INCUGT��

Figura D26.�%CTVGN�%QDK�FG�NQU�,WGIQU�1NÉORKEQU�FG�$CTEGNQPCo���RQT�,CXKGT�/CTKUECN
0QVC� Adaptado de %QDK�=(QVQITCHÉC?��RQT�/CTKUECNUVQTG��U�H���/CTKUECNUVQTG��
JVVRU���OCTKUECNUVQTG�
EQO�GU�KNWUVTCEKQPGU�RQUVGTU�EQDK�

Figura D27.�%CTVGN�FG�NC�/GTEÄ�FG�/CTKUECN�GP�����
0QVC� Adaptado de�/CTKUECN�FKUGÍC�GN�ECTVGN�FG�.C�/GTEÄ�������EQP�RQNÅOKEC�KPENWKFC 
=(QVQITCHÉC?��RQT�#PC�)CTEÉC�/QPVGU��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�OCTKUECN�FKUGPC�GN�
ECTVGN�FG�NC�OGTEG�������

Figura D28��(75'�FG�0GXKNNG�$TQF[
0QVC� Adaptado de�/CIC\KPGU�=(QVQITCHÉC?��RQT�0GXKNNG�$TQF[��U�H���0GXKNNG�$TQF[��
JVVRU���
EYCNNGP����IKVJWD�KQ�,QJPADCUMGTXKNNG�0GXKNNGADTQF[�PGXKNNGADTQF[�JVON�

(igura D29��6KRQITCHÉCU�¯RVKOC��*GTOCPP�<CRH
0QVC��#FCRVCFQ�FG�/WGTG�*GTOCPP�<CRH��WPQ�FG�NQU�ITCPFGU�OCGUVTQU�FG�NC�VKRQITCHÉC 
=(QVQITCHÉC?��RQT�)T¼HƂEC��������)T¼HƂEC��
JVVRU���ITCHƂEC�KPHQ�OWGTG�JGTOCPP�\CRH�WPQ�FG�NQU�
ITCPFGU�OCGUVTQU�FG�NC�VKRQITCƂC��
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(��/CPKƂGUVQU��OCPFCOKGPVQU�[�RTGEGRVQU

/CPKƂGUVQU

��ÀÃÌ�/���}Ã���ÀÃÌ��>��viÃÌ�

��Ã��>��wiÃÌ�Ã��>��Ã�`���>Ã��iÀÀ>��i�Ì>Ã�ÕÌ���â>`>Ã�`ÕÀ>�Ìi�>��Ã�«�À�}ÀÕ«�Ã�
`i�>ÀÌ�ÃÌ>ÃÉ`�Ãi�>`�ÀiÃ�i���>Ã�µÕi�«�À��i`���`i�jÃÌ>Ã]�Ài>��â>��`iV�>À>V���iÃ�
«À�Û�V>Ì�Û>Ã]�iÝ«��i��ÃÕÃ�«À�«�Ã�Ì�Ã���«À�}À>�>Ã]�`iwi�`i��ÃÕÃ��`i>�iÃ]�
Ài�Û��`�V>��i��LÕi���>ViÀ�`i�ÃÕ�ÌÀ>L>��]�iÌV°

Ƃ�w�>�iÃ�`i��>���£��n]��>�ÀiÛ�ÃÌ>�Ƃ`LÕÃÌiÀÃ�`i��À�}i��V>�>`�i�Ãi�Àii`�Ì��
i���>��wiÃÌ��º��ÀÃÌ�/���}Ã���ÀÃÌ»�«ÕL��V>`��«�À�i��`�Ãi�>`�À��i���>À�>�`�
i�����`ÀiÃ�Î{�>��Ã�>�ÌiÃ]�pi��VÕ>��vÕi�wÀ�>`��«�À�Ó£�«À�viÃ���>�iÃ��?Ã�
`i��ÃiVÌ�À]�V��VÀiÌ>�i�Ìi�i��i��>���£�È{p]�i��j�]��>À�>�`��>���>L>�>���Ã�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�Þ�>��ÌÀ�Ã�V��Õ��V>`�ÀiÃ�Û�ÃÕ>�iÃ�>�«��iÀ�ÃÕÃ��>L���`>`iÃ�
Þ�V���V���i�Ì�Ã�>��ÃiÀÛ�V���`i��>Ã�ÛiÀ`>`iÀ>Ã��iViÃ�`>`iÃ�`i��>�Ã�V�i`>`�µÕi]�
`iÃ`i�ÃÕ�«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>]����iÀ>���>Ã�µÕi�v�À�Õ�>L>��>�«ÕL��V�`>`��*i�Ì>]�Óä£ä]�
«°�È��Ç£®°�Ƃ��ÛiÀ�iÃÌ>�Àii`�V����`i���>��wiÃÌ��º��ÀÃÌ�/���}Ã���ÀÃÌ»]�`�Ãi�>`�ÀiÃ�
V����/�L�À��>��>��«À�«ÕÃ�iÀ���Ài>��â>À�Õ����ÕiÛ��>VÌÕ>��â?�`����V�����Ã�
«À�L�i�>Ã�Þ��iViÃ�`>`iÃ�`i��Ã�}���88�°��Õi�>Ã��V�����>V���i���>��wiÃÌ��Óäää�
����ÀÃÌ�/���}Ã���ÀÃÌ��>��viÃÌ��Óäää°

��ÀÃÌ�/���}Ã���ÀÃÌ��>��viÃÌ��Óäää
� �Ã�ÌÀ�Ã]���Ã�>L>���wÀ�>�ÌiÃ]�Ã���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã]�v�Ì�}À>v�Ã�
y comunicadores visuales que nos hemos criado en un mundo en el cual 
las técnicas publicitarias y sus medios se nos han presentado de manera 
��Ã�ÃÌi�Ìi�V����i���Õ}>À��?Ã��ÕVÀ>Ì�Û�]��?Ã�iwV�i�Ìi�Þ�`iÃi>L�i�`��`i�ÕÌ���â>À�
nuestros talentos. Muchos profesores de diseño y mentores promueven 
esta creencia; el mercado la premia; una marea de libros y publicaciones la 
refuerza.

Animados en esta dirección, los diseñadores entonces aplican su destreza 
e imaginación a vender galletas para perros, café del diseñador, diamantes, 
`iÌiÀ}i�ÌiÃ]�}����>�«>À>�i��«i��]�V�}>ÀÀ����Ã]�Ì>À�iÌ>Ã�`i�VÀj`�Ì�]�â>«>Ì���>Ã]�
Ì���V�Ã]�ViÀÛiâ>�Ã���>�V�����Þ�Ûi��VÕ��Ã�Ì�`�ÌiÀÀi��°���ÌÀ>L>���V��iÀV�>��
�>�«>}>`��Ã�i�«Ài��>Ã�VÕi�Ì>Ã]�«iÀ���ÕV��Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�����>��
permitido que se convirtiera en gran parte de lo que hacen. Esta es, en 
cambio, la manera en que el mundo percibe el diseño. El tiempo y la energía 
«À�viÃ���>�iÃ�Ãi�ÕÃ>��«>À>�>Ìi�`iÀ��>�`i�>�`>�`i�V�Ã>Ã�µÕi]�>�����i��À]����
son esenciales.

Muchos de nosotros nos hemos sentido cada vez más incómodos con esta 
visión del diseño. Los diseñadores que dedican sus esfuerzos ante todo 
a la publicidad, el marketing y el desarrollo de la marca están apoyando, 
e implícitamente respaldando, a un ambiente mental tan saturado con 
�i�Ã>�iÃ�V��iÀV�>�iÃ�µÕi�iÃÌ?�V>�L�>�`��«�À�V��«�iÌ��i����`��i��µÕi���Ã�
V�Õ`>`>��Ã�V��ÃÕ��`�ÀiÃ��>L�>�]�«�i�Ã>�]�Ã�i�Ìi�]�ÀiÃ«��`i��i���ÌiÀ>VÌÖ>�°�
Hasta cierto punto estamos ayudando a elaborar un código enormemente 
`>�����«>À>�i��`�ÃVÕÀÃ��«ÖL��V�°
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Existen actividades más valiosas para nuestras habilidades de resolución de 
problemas. Una crisis ambiental, social y cultural sin precedentes demanda 
nuestra atención. Muchas intervenciones culturales, campañas de marketing 
social, libros, revistas, exposiciones, herramientas educativas, programas 
de televisión, películas, causas caritativas, y otra información –proyectos de 
diseño- requieren urgentemente nuestra experiencia y ayuda.

Proponemos un cambio de prioridades a favor de unas formas de 
V��Õ��V>V�����?Ã�ÖÌ��iÃ]�«iÀ`ÕÀ>L�iÃ�Þ�`i��VÀ?Ì�V>Ã]�Õ��V>�L���`i�
�i�Ì>��`>`�µÕi�Ãi�>�i�i�`i���>À�iÌ��}�`i�«À�`ÕVÌ��Þ�Ãi�`�À��>��>V�>��>�
iÝ«��À>V����Þ�«À�`ÕVV����`i�Õ���ÕiÛ��Ì�«��`i�Ã�}��wV>`�°���>�V>�Vi�`i��
debate está reduciéndose; debe expandirse. El consumismo está avanzando 
Ã����«�Ã�V���Æ�`iLi�`iÃ>w>ÀÃi�V����ÌÀ>Ã�«iÀÃ«iVÌ�Û>Ã�iÝ«ÀiÃ>`>Ã]�i��«>ÀÌi]�>�
ÌÀ>ÛjÃ�`i���Ã��i�}Õ>�iÃ�Û�ÃÕ>�iÃ�Þ���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�`i��`�Ãi��°

��£�È{]�Ûi��Ì�`�Ã�V��Õ��V>`�ÀiÃ�Û�ÃÕ>�iÃ�wÀ�>À����>���>�>`>��À�}��>��
para que nuestras capacidades se dedicaran a un uso más valioso. Con el 
VÀiV���i�Ì��iÝ«��Ã�Û��`i��ÕiÃÌÀ>�VÕ�ÌÕÀ>�V��iÀV�>��}��L>�]�ÃÕ��i�Ã>�i��>�
��i}>`��>�ÃiÀ��?Ã�ÕÀ}i�Ìi°���Þ]�Ài��Û>��Ã�ÃÕ��>��wiÃÌ��>��>�iÃ«iÀ>�`i�µÕi�
no pasarán más décadas sin tomarlo en serio.»

(Otoño de 1999).

���>Ì�>��	>À�LÀ���]� �V��	i��]�Ƃ�`ÀiÜ�	�>ÕÛi�Ì]��>�Ã�	�V�Ì��}]��À�>�	���]�
Sheila Levrant de Bretteville, Max Bruinsma, Sian Cook, Linda van Deursen, 

�À�Ã���Ý��]�7����>���Ài�ÌÌi�]��iÀÌ��Õ�L>À]�-�����ÃÌiÀÃ��]�6��Vi��À�ÃÌ]��i��
Garland, Milton Glaser, Jessica Helfand, Steven Heller, Andrew Howard, Tibor 
Kalman, Jeffery Keedy, Zuzana Licko, Ellen Lupton, Katherine McCoy, Armand 
Mevis, J. Abbott Millar, Rick Poynor, Lucienne Roberts, Erik Spiekermann, Jan 
Û>��/��À�]�/i>��/À�}�Ã]�,Õ`Þ�6>�`iÀ�>�Ã]�	�L�7�����Ã��°

/Ài��Ì>�Þ�ÌÀiÃ�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�Þ�Ìi�À�V�Ã��?Ã�«ÀiÃÌ�}��Ã�Ã�`i��
�Õ�`��wÀ�>L>��iÃÌi��>��wiÃÌ�]��Õ�>�`iV�>À>V����`i�«À��V�«��Ã�µÕi�«>ÀiV�>�
«��iÀ�w��>�Õ�>�`jV>`>�`i�`�ÃVÕÃ���iÃ�Ã�LÀi�>Ã«iVÌ�Ã�ÌiV����}�V�Ã�Þ�v�À�>�iÃ�
i��i��V>�«��`i��`�Ãi���}À?wV�]���i�ÌÀ>Ã�Ãi�>LÀ�>�Õ�>�iÌ>«>�`i�ÀiyiÝ�����
*i�Ì>]�Óä£ä]�«°�£Î®��>ÀV>`>�«�À�Õ�>�VÀ�Ã�Ã�º>�L�i�Ì>�]�Ã�V�>��Þ�VÕ�ÌÕÀ>��Ã���
«ÀiVi`i�ÌiÃ»]�V����Ãi���`�V>L>�i��i���>��wiÃÌ�]�Ã�ÌÕ>`>�i���i`���`i�Õ��
�Õ�`��V>`>�Ûiâ��?Ã�}��L>��â>`�°

�j�i���Ã�>VÌÕ>À�Þ����Ã�����>L�>À

	>ÃiÃ�`i�Õ���>��wiÃÌ��>ViÀV>�`i���Ã�`�Ãi�>`�ÀiÃ]�ÃÕ�«À�viÃ����Þ�i���i`���
>�L�i�Ìi°���Ãi�>`�ÀiÃ�i���>�
Õ�LÀi�`i��>�/�iÀÀ>]�,���`i��>�i�À�]�£��Ó°

1. Acerca del conocimiento: *À�vÕ�`�â>À�i��i��V���V���i�Ì��`i��>Ã�
ÌjV��V>Ã�ÀiÃ«iÌÕ�Ã>Ã�`i��iµÕ���LÀ���iV���}�V�°�*�À�i�i�«��\�Ì��Ì>Ã�Þ�
«>«i�iÃ]�V��ÃÕ���`i�«>«i��«�À���Ã�Ã�ÃÌi�>Ã���v�À�?Ì�V�Ã]�i��Ã���iÃ�
i�iVÌÀ��>}�jÌ�V>Ã]�«i}>�i�Ì�Ã]�À�ÌÕ�>`�ÀiÃ]�iÌV°

2. A largo plazo:�*i�Ã>À�>ViÀV>�`i��>�iÝ«iVÌ>Ì�Û>�`i�Û�`>�`i�>µÕi����
µÕi�`�Ãi�>��Ã�`iÃ`i�i��«Õ�Ì��`i�Û�ÃÌ>�`i��>�}i�iÀ>V������`�ÃVÀ����>`>�
`i�«��ÕV����Û�ÃÕ>�°

Î°�-�LÀi��>���`�wV>V����`i��ÕiÃÌÀ��iÃÌ����`i�Û�`>\�¿Es realmente 
�iViÃ>À���i��V��ÃÕ��Ã��¶

4. Sobre el reciclado: ƂÞÕ`>À�>�Ì��>À��i��ÀiÃ�`iV�Ã���iÃ�i��ÌjÀ����Ã�
`i�`�Ãi��]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i��>�V��«ÀiÃ����`i�`�viÀi�ÌiÃ��«V���iÃ°

5. Sobre el diseño ecológico: ��Ãi�>À�i��>VÌ�ÌÕ`�ÀiÃ«iÌÕ�Ã>��>V�>�i��
iµÕ���LÀ���iV���}�V��LÕÃV>�`���>ViÀ���`i�v�À�>���ÌiÀ`�ÃV�«���>À�>�V���
V�i�Ì�wV�Ã�`i�Ì�`>Ã��>Ã�À>�>Ã�`i��V���V���i�Ì�°
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6. Sobre las relaciones con los clientes y la sociedad: *À�VÕÀ>À�i��
V��Ûi�V���i�Ì��V��iVÌ�Û��Ã�LÀi�iÃÌ�Ã�Ìi�>Ã]�«À�Û�V>�`��i��`iL>Ìi�Þ��>�
`�ÃVÕÃ����VÀi>Ì�Û>°

7. Sobre el mercado: Hacer valer nuestro poder en tanto consumidores 
Þ�}i�iÀ>`�ÀiÃ�`i�V��ÃÕ���`i��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�«À�`ÕVÌ�Ã�}À?wV�Ã°

6iÀÃ����i��iÃ«>����`i�,�`��v���Õi�ÌiÃ]�Óääx®�Ã�LÀi�Õ����Ìi�Ì��`i��>��wiÃÌ��
elaborado originalmente en idioma inglés por algunos diseñadores 
«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ�`i��«À�ÞiVÌ���Îä�V>ÀÌi�iÃ�«�À�i���i`���>�L�i�Ìi��Þ�>«�Þ>`��
«�À�Ì�`�Ã���Ã�>Ã�ÃÌi�ÌiÃ�>�`�V���iÛi�Ì��i��i���>ÀV��`i��>���>�>`>��
Õ�LÀi�`i�
�>�/�iÀÀ>�]�Ài>��â>`>�i��,���`i��>�i�À��i��£��Ó°

8>Û�iÀ�	iÀ�Ö`iâ��jÝ�V�®]�*�iÀÀi�	iÀ�>À`��À>�V�>®]� iÛ���i�	À�`Þ���}�>ÌiÀÀ>®]�
�i��
>Ì��ƂÕÃÌÀ?��>®]�,>wV��>À>��	À>Ã��®]���Õ�Ã���Ã�>Õv�
>�>`?®]�,ÕLj��
Fontana (Argentina), Rodolfo Fuentes (Uruguay), Shigeo Fukuda (Japón), Guto 
Lacaz (Brasil), Rico Lins (Brasil), Sergio Liuzzi (Brazil), Uwe Loesch (Alemania), 
��@���>V�>`��*�ÀÌÕ}>�®]��iV���>�iÜÃ���*�����>®]�
�>â��>Û�Þ>�i��>Û�iÃ�
<��L>LÜi®]��Õ��?�� >À>����
���i®]��ÃÌÛ?��"À�Ãâ��Õ�}À�>®]�*iÀiÌ�*iÀi�/�ÀÀi�Ì�
Ã«>�>®]�->�Ì�>}��*���6i�iâÕi�>®]�Ƃ�`Ài>�,>ÕV��Þ�-Ìiv>���,�Û>���Ì>��>®]��>��
,i�Ã��}iÀ��ÃÀ>i�®]��i��«i�/>L�À`>�	À>Ã��®]�	�À�Ã�/À�w��Û�,ÕÃ�>®]� ���>ÕÃ�/À�Ý�iÀ�
-Õ�â>®�Þ��Õ��>�6i�ÃÌ��>�����>�`�>®��Õi�ÌiÃ]�Óääx]�««°�£ÈÎ�£Èx®

/CPFCOKGPVQU�[�RTGEGRVQU�FG�buen diseño

8m��>�6��>`DÃ�Óään®

��Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�L?Ã�V�Ã�µÕi�Ì�i�i�µÕi�VÕ�«��À�Õ��«À�`ÕVÌ��>Ã��`�Ãi�>`��Û>À�>��
i��vÕ�V����`i��V>�«��`i�>«��V>V���]�«iÀ��i��Ã��ÌiÃ�Ã�Ã�i�«Ài�«>ÀÌ���Ã�`i�Õ��
�������µÕi�V��L��>\�

���Õ�V���>��`>`\�i��«À�`ÕVÌ��Ì�i�i�µÕi�ÃiÀÛ�À�«>À>�>µÕi����µÕi�vÕi�
concebido. 

��V�����>\�Ãi�ÕÌ���â>À?����Ã��i`��Ã��?Ã�>`iVÕ>`�Ã�«>À>��>�«À�`ÕVV����
Þ��>�`�ÃÌÀ�LÕV����`i��«À�`ÕVÌ�]�«À�VÕÀ>�`��i��>��ÀÀ��i���>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�i��
procesos. 

���1Ã>L���`>`�\�Ãi�«i�Ã>À?�i��v>V���Ì>À�>���?Ý����i��ÕÃ��`i��«À�`ÕVÌ��«�À�
parte de las personas. 

��ÃÌjÌ�V>\�i��«À�`ÕVÌ��Ì�i�i�µÕi�ÀiÃÕ�Ì>À�����?Ã�>ÌÀ>VÌ�Û��«�Ã�L�i�«>À>�
µÕi�}ÕÃÌi�>��>Ã�«iÀÃ��>Ã°�

��,iÃ«iÌ���i`��>�L�i�Ì>�\�i���>�>VÌÕ>��`>`]��>��>Þ�À�«>ÀÌi�`i��>Ã�
i�«ÀiÃ>Ã]�L�i��Ãi>���>�Õv>VÌÕÀiÀ>Ã���`i�ÃiÀÛ�V��Ã]�>�>`i��iÃÌ>�
V��`�V����>��>Ã�>�ÌiÀ��ÀiÃ]�«>À>�VÕ�«��À�>]�Õ��LÕi��`�Ãi���v>V���Ì>��>�
Ài`ÕVV����`i��>��Õi��>�iV���}�V>�`i��«À�`ÕVÌ�°�«°�Óx®

Herbert Lindinger

��£�nÎ]���,	,/��� �� �,°�,iÕ����i��VÀi`��`i��	Õi����Ãi�����`ÕÃÌÀ�>��
i��`�iâ���>�`>��i�Ì�Ã�°�-i}Ö��jÃÌ�Ã]��>�V>��`>`�`i��`�Ãi���`i�«À�`ÕVÌ��Þ�
iµÕ�«>��i�Ì�Ã�Ãi�`�ÃÌ��}Õi��i`�>�Ìi�Õ�>���ÃÌ>�`i�«À�«�i`>`iÃ�iÃ«iV�wV>Ã\
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1. Elevada utilidad práctica

Ó°�-i}ÕÀ�`>`�ÃÕwV�i�Ìi

Î°��>À}>�Û�`>�Þ�Û>��`iâ

{°�Ƃ`iVÕ>V����iÀ}�����V>

x°���`i«i�`i�V�>�ÌjV��V>�Þ�v�À�>�

È°�,i�>V����V���i��i�Ì�À��

7. No contaminante para el medio ambiente

n°�6�ÃÕ>��â>V����`i�ÃÕ�i�«�i��

�°�Ƃ�Ì����Ûi��`i�`�Ãi��

£ä°�ÃÌ��Õ���Ãi�Ã�À�>��i���Ìi�iVÌÕ>��	ØÀ`i�]�£��{]�«°�xx®

�À>�X��Ãi��i��£�ÇÇ®

�i��£�ÇÇ]�««°�x£�Èn®���i}��>��>�V��V�ÕÃ����`i�µÕi��>Ã�Û>À�>L�iÃ�VÕÞ��«>«i��iÃ�
`iÌiÀ���>�Ìi�«>À>�VÀi>À�Þ�i�>L�À>À�Õ��V>ÀÌi��iwV>â�Ã��\�

1. Modernidad 

2. Buen gusto 

3. Color 

{°�*�ÀVi�Ì>�i�`i�V��«�i��`>`�

x°�*�ÀVi�Ì>�i�`i�`��>��Ã���

È°�*�ÀVi�Ì>�i�`i�iÀ�Ì�Ã��

Ƃ`i�?Ã]��i��>�>`i�`�Ã�v>VÌ�ÀiÃ�Ì��>`�Ã�`i����iÃ�µÕi�Ã��\�

£°�*�ÀVi�Ì>�i�`i��V���V�`>`�

Ó°��À>�`iâ>�>«>Ài�Ìi�i����À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È]�««°�{��xä®

`}>À��>Õv�>����Õ««>Ìâ]�Óä£È]�««°�£xÈ�£xÇ®

En What is Modern Design?. Twelve precepts of modern design. (pp. 156-157)

"ÕÌ��v�>��Õ�`Ài`�Þi>ÀÃ��v�`iÛi��«�i�Ì�ViÀÌ>���«ÀiVi«ÌÃ��>Ûi�i�iÀ}i`�>�`�
i�`ÕÀi`°�/�iÀi�>Ài�}i�iÀ>��Þ�V��Vi`i`�Ì��Li\

£°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`�vÕ�w���Ì�i�«À>VÌ�V>���ii`Ã��v���`iÀ����vi°�Q��`�Ãi���
��`iÀ���`iLi�Ã>Ì�Ãv>ViÀ��>Ã��iViÃ�`>`iÃ�«À?VÌ�V>Ã�`i��>�Û�`>���`iÀ�>°R

Ó°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`�iÝ«ÀiÃÃ�Ì�i�Ã«�À�Ì��v��ÕÀ�Ì��iÃ°�Q��`�Ãi�����`iÀ���
`iLi�iÝ«ÀiÃ>À�i��iÃ«�À�ÌÕ�`i��ÕiÃÌÀ��Ì�i�«�°R

Î°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`�Li�iwÌ�LÞ�V��Ìi�«�À>ÀÞ�>`Û>�ViÃ����Ì�i�w�i�>ÀÌÃ�
>�`�«ÕÀi�ÃV�i�ViÃ°�Q��`�Ãi�����`iÀ���`iLiÀ�>�Li�iwV�>ÀÃi�`i���Ã�>Û>�ViÃ�
V��Ìi�«�À?�i�Ã�i���>Ã�Li��>Ã�>ÀÌiÃ�Þ��>Ã�V�i�V�>Ã�«ÕÀ>Ã°R

{°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`�Ì>�i�>`Û>�Ì>}i��v��iÜ��>ÌiÀ�>�Ã�>�`�ÌiV���µÕiÃ�
>�`�`iÛi��«�v>����>À���iÃ°�Q��`�Ãi�����`iÀ���`iLi�>«À�ÛiV�>À���Ã��ÕiÛ�Ã�
�>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�ÌjV��V>Ã�Þ�`iÃ>ÀÀ���>À���Ã�v>����>ÀiÃ°R
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x°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`�`iÛi��«�Ì�i�v�À�Ã]�ÌiÝÌÕÀiÃ�>�`�V���ÀÃ�Ì�>Ì�Ã«À��}�
vÀ���Ì�i�Ì�i�`�ÀiVÌ�vÕ�w���i�Ì��v�ÀiµÕ�Ài�i�ÌÃ����>««À�«À�>Ìi��>ÌiÀ�>�Ã�>�`�
ÌiV���µÕiÃ°�Q��`�Ãi�����`iÀ���`iLi�`iÃ>ÀÀ���>À��>Ã�v�À�>Ã]�ÌiÝÌÕÀ>Ã�Þ�
V���ÀiÃ�µÕi�ÃÕÀ}i��`i��VÕ�«����i�Ì��`�ÀiVÌ��`i���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�i���>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�
ÌjV��V>Ã�>«À�«�>`>Ã°R

È°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`Ã�iÝ«ÀiÃÃ�Ì�i�«ÕÀ«�Ãi��v�>���L�iVÌ]��iÛiÀ��>���}��Ì�
Ãii��Ì��Li�Ü�>Ì��Ì��Ã���Ì°�Q��`�Ãi�����`iÀ���`iLi�iÝ«ÀiÃ>À�i��«À�«�Ã�Ì��`i�
Õ���L�iÌ�]�Ã����>ViÀ�µÕi�«>ÀiâV>����µÕi����iÃ°R

Ç°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`�iÝ«ÀiÃÃ�Ì�i�µÕ>��Ì�iÃ�>�`�Li>ÕÌ�iÃ��v�Ì�i��>ÌiÀ�>�Ã�
ÕÃi`]��iÛiÀ��>���}�Ì�i��>ÌiÀ�>�Ã�Ãii�Ã�Ì��Li�Ü�>Ì�Ì�iÞ�>Ài���Ì°�Q��`�Ãi���
��`iÀ���`iLi�iÝ«ÀiÃ>À��>Ã�VÕ>��`>`iÃ�Þ�Li��iâ>Ã�`i���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�ÕÌ���â>`�Ã]�
Þ��Õ�V>��>ViÀ�µÕi���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�«>ÀiâV>��ÃiÀ����µÕi����Ã��°R

n°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`�iÝ«ÀiÃÃ�Ì�i��iÌ��`Ã�ÕÃi`�Ì���>�i�>�`��L�iVÌ]�
��Ì�`�Ã}Õ�Ã��}��>ÃÃ�«À�`ÕVÌ����>Ã��>�`�VÀ>vÌ��À�Ã��Õ�>Ì��}�>�ÌiV���µÕi���Ì�
ÕÃi`°�Q��`�Ãi�����`iÀ���`iLi�iÝ«ÀiÃ>À���Ã��jÌ�`�Ã�ÕÌ���â>`�Ã�«>À>��>ViÀ�Þ�
�L�iÌ>À]�Ã���`�ÃvÀ>â>À��>�«À�`ÕVV����i���>Ã>�V����>ÀÌiÃ>��>���Ã��Õ�>�`��Õ�>�
ÌjV��V>����ÕÌ���â>`>°R

�°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`�Li�L�i�`�Ì�i�iÝ«ÀiÃÃ�����v�ÕÌ���ÌÞ]��>ÌiÀ�>�Ã]�
>�`�«À�ViÃÃ���Ì��>�Û�ÃÕ>��Þ�Ã>Ì�Ãv>VÌ�ÀÞ�Ü���i°�Q��`�Ãi�����`iÀ���`iLi�
V��L��>À��>�iÝ«ÀiÃ����`i�ÕÌ���`>`]��>ÌiÀ�>�iÃ�Þ�«À�ViÃ�Ã�i��Õ��Ì�`��
Û�ÃÕ>��i�Ìi�Ã>Ì�Ãv>VÌ�À��°R

£ä°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`�Li�Ã��«�i]��ÌÃ�ÃÌÀÕVÌÕÀi]�iÛ�`i�Ì�����ÌÃ�>««i>À>�Vi]�
>Û��`��}�iÝÌÀ>�i�ÕÃ�i�À�V��i�Ì°�Q��`�Ãi�����`iÀ���`iLi�ÃiÀ�Ã��«�i]�ÃÕ�
iÃÌÀÕVÌÕÀ>]�iÛ�`i�Ìi�i��ÃÕ�>«>À�i�V�>]�iÛ�Ì>�`��i�À�µÕiV���i�Ì�Ã�iÝÌÀ>��Ã°R

££°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`��>ÃÌiÀ�Ì�i��>V���i�v�À�Ì�i�ÃiÀÛ�Vi��v��>�°�Q��
`�Ãi�����`iÀ���`iLi�`����>À��>��?µÕ��>�«>À>�i��ÃiÀÛ�V���`i�����LÀi°R

£Ó°���`iÀ��`iÃ�}��Ã��Õ�`�ÃiÀÛi�>Ã�Ü�`i�>�«ÕL��V�>Ã�«�ÃÃ�L�i]�V��Ã�`iÀ��}�
��`iÃÌ��ii`Ã�>�`�����Ìi`�V�ÃÌÃ�����iÃÃ�V�>��i�}��}�Ì�>��Ì�i�ÀiµÕ�Ài�i�ÌÃ�
�v�«�«�>�`��ÕÝÕÀÞ°�Q��`�Ãi�����`iÀ���`iLiÀ�>�ÃiÀÛ�À�>��«ÖL��V���?Ã�>�«����
«�Ã�L�i]�V��Ã�`iÀ>�`���>Ã��iViÃ�`>`iÃ���`iÃÌ>Ã�Þ���Ã�V�ÃÌ�Ã�����Ì>`�Ã]����
�i��Ã�`iÃ>w>�ÌiÃ�µÕi���Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�`i��«�«�Þ�i���Õ��°R

��iÌiÀ�,>�Ã�i��6�ÌÃ�i]�Ã°v°®

£°����`�`iÃ�}���Ã�����Û>Ì�Ûi°�/�i�«�ÃÃ�L���Ì�iÃ�v�À�����Û>Ì����>Ài���Ì]�LÞ�>�Þ��i>�Ã]�
iÝ�>ÕÃÌi`°�/iV�����}�V>��`iÛi��«�i�Ì��Ã�>�Ü>ÞÃ��vviÀ��}��iÜ��««�ÀÌÕ��Ì�iÃ�
v�À�����Û>Ì�Ûi�`iÃ�}�°�	ÕÌ�����Û>Ì�Ûi�`iÃ�}��>�Ü>ÞÃ�`iÛi��«Ã����Ì>�`i��Ü�Ì��
����Û>Ì�Ûi�ÌiV�����}Þ]�>�`�V>���iÛiÀ�Li�>��i�`�����ÌÃi�v°�Q£°���LÕi��`�Ãi���
iÃ�����Û>`�À°��>Ã�«�Ã�L���`>`iÃ�`i�����Û>V�������iÃÌ?�]�`i����}Õ�>��>�iÀ>]�
>}�Ì>`>Ã°���`iÃ>ÀÀ�����ÌiV����}�V��Ã�i�«Ài��vÀiVi��ÕiÛ>Ã��«�ÀÌÕ��`>`iÃ�«>À>�
Õ��`�Ãi�������Û>`�À°�*iÀ��i��`�Ãi�������Û>`�À�Ã�i�«Ài�Ãi�`iÃ>ÀÀ���>��Õ�Ì��V����>�
ÌiV����}�>�����Û>`�À>]�Þ��Õ�V>�«Õi`i�ÃiÀ�Õ��w��i��Ã����Ã��°R

Ó°����`�`iÃ�}���>�iÃ�>�«À�`ÕVÌ�ÕÃivÕ�°�Ƃ�«À�`ÕVÌ��Ã�L�Õ}�Ì�Ì��Li�ÕÃi`°�
�Ì��>Ã�Ì��Ã>Ì�ÃvÞ�ViÀÌ>���VÀ�ÌiÀ�>]���Ì����Þ�vÕ�VÌ���>�]�LÕÌ�>�Ã��«ÃÞV����}�V>��
>�`�>iÃÌ�iÌ�V°����`�`iÃ�}��i�«�>Ã�ÃiÃ�Ì�i�ÕÃivÕ��iÃÃ��v�>�«À�`ÕVÌ�Ü���ÃÌ�
`�ÃÀi}>À`��}�>�ÞÌ���}�Ì�>Ì�V�Õ�`�«�ÃÃ�L�Þ�`iÌÀ>VÌ�vÀ����Ì°�QÓ°���LÕi��`�Ãi���
�>Vi�µÕi�Õ��«À�`ÕVÌ��Ãi>�ÖÌ��°�1��«À�`ÕVÌ��Ãi�V��«À>�«>À>�ÃiÀ�ÕÌ���â>`�°�
/�i�i�µÕi�Ã>Ì�Ãv>ViÀ�V�iÀÌ�Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã]����Ã����vÕ�V���>�iÃ]�Ã����Ì>�L�j��
«Ã�V���}�V�Ã�Þ�iÃÌjÌ�V�Ã°�1��LÕi��`�Ãi���i�v>Ì�â>��>�ÕÌ���`>`�`i�Õ��«À�`ÕVÌ��
Ã���Ìi�iÀ�i��VÕi�Ì>��>`>�µÕi�«Õi`>�ÀiÃÌ>À�i�Û>��À°R

Î°����`�`iÃ�}���Ã�>iÃÌ�iÌ�V°�/�i�>iÃÌ�iÌ�V�µÕ>��ÌÞ��v�>�«À�`ÕVÌ��Ã���Ìi}À>��Ì���ÌÃ�
ÕÃivÕ��iÃÃ�LiV>ÕÃi�«À�`ÕVÌÃ�Üi�ÕÃi�iÛiÀÞ�`>Þ�>vviVÌ��ÕÀ�«iÀÃ���>�`��ÕÀ�Üi���
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Li��}°�	ÕÌ����Þ�Üi���iÝiVÕÌi`��L�iVÌÃ�V>��Li�Li>ÕÌ�vÕ�°�QÎ°���LÕi��`�Ãi���iÃ�
iÃÌjÌ�V�°��>�V>��`>`�iÃÌjÌ�V>�`i�Õ��«À�`ÕVÌ��iÃ�iÃi�V�>��«>À>�ÃÕ�ÕÌ���`>`�«�ÀµÕi�
��Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�µÕi�ÕÃ>��Ã�Ì�`�Ã���Ã�`�>Ã�>viVÌ>��>��ÕiÃÌÀ>�«iÀÃ��>�Þ��ÕiÃÌÀ��
L�i�iÃÌ>À°�*iÀ��Ã������Ã��L�iÌ�Ã�L�i��i�iVÕÌ>`�Ã�«Õi`i��ÃiÀ��iÀ��Ã�Ã°R

{°����`�`iÃ�}���>�iÃ�>�«À�`ÕVÌ�Õ�`iÀÃÌ>�`>L�i°��Ì�V�>À�wiÃ�Ì�i�«À�`ÕVÌ½Ã�
ÃÌÀÕVÌÕÀi°�	iÌÌiÀ�ÃÌ���]��Ì�V>���>�i�Ì�i�«À�`ÕVÌ�Ì>��°�ƂÌ�LiÃÌ]��Ì��Ã�Ãi�v�
iÝ«�>�>Ì�ÀÞ°�Q{°���LÕi��`�Ãi����>Vi�µÕi�Õ��«À�`ÕVÌ��Ãi>�V��«Ài�Ã�L�i°�
ƂV�>À>��>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�`i��«À�`ÕVÌ�°��i��À�>Ö�]�«Õi`i��>ViÀ�µÕi�i��«À�`ÕVÌ��
�>L�i°���i���i��À�`i���Ã�V>Ã�Ã]�Ãi�iÝ«��V>�«�À�Ã����Ã��°R

x°����`�`iÃ�}���Ã�Õ��LÌÀÕÃ�Ûi°�*À�`ÕVÌÃ�vÕ�w����}�>�«ÕÀ«�Ãi�>Ài����i�Ì���Ã°�
/�iÞ�>Ài��i�Ì�iÀ�`iV�À>Ì�Ûi��L�iVÌÃ���À�Ü�À�Ã��v�>ÀÌ°�/�i�À�`iÃ�}��Ã��Õ�`�
Ì�iÀiv�Ài�Li�L�Ì���iÕÌÀ>��>�`�ÀiÃÌÀ>��i`]�Ì���i>Ûi�À����v�À�Ì�i�ÕÃiÀ½Ã�Ãi�v�
iÝ«ÀiÃÃ���°�Qx°���LÕi��`�Ãi���iÃ�`�ÃVÀiÌ�°���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã�µÕi�VÕ�«�i��Õ��
«À�«�Ã�Ì��Ã���V�����iÀÀ>��i�Ì>Ã°� ��Ã����L�iÌ�Ã�`iV�À>Ì�Û�Ã�����LÀ>Ã�`i�
>ÀÌi°�*�À����Ì>�Ì�]�ÃÕ�`�Ãi���`iLi�ÃiÀ��iÕÌÀ>��Þ�ÀiÃÌÀ��}�`�]�«>À>�`i�>À�iÃ«>V���
«>À>��>�>ÕÌ�iÝ«ÀiÃ����`i��ÕÃÕ>À��°R

È°����`�`iÃ�}���Ã����iÃÌ°��Ì�`�iÃ���Ì��>�i�>�«À�`ÕVÌ���Ài�����Û>Ì�Ûi]�
«�ÜiÀvÕ���À�Û>�Õ>L�i�Ì�>���Ì�Ài>��Þ��Ã°��Ì�`�iÃ���Ì�>ÌÌi�«Ì�Ì���>��«Õ�>Ìi�Ì�i�
V��ÃÕ�iÀ�Ü�Ì��«À���ÃiÃ�Ì�>Ì�V>���Ì�Li��i«Ì°�QÈ°���LÕi��`�Ãi���iÃ����iÃÌ�°�
 ���>Vi�µÕi�Õ��«À�`ÕVÌ��Ãi>��?Ã�����Û>`�À]�«�`iÀ�Ã����Û>���Ã��`i����µÕi�
Ài>��i�Ìi�iÃ°� ����Ìi�Ì>��>��«Õ�>À�>��V��ÃÕ��`�À�V���«À��iÃ>Ã�µÕi����Ãi�
«Õi`i��VÕ�«��À°R

Ç°����`�`iÃ�}���Ã����}��>ÃÌ��}°��Ì�>Û��`Ã�Li��}�v>Ã����>L�i�>�`�Ì�iÀiv�Ài��iÛiÀ�
>««i>ÀÃ�>�Ì�µÕ>Ìi`°�1����i�v>Ã����>L�i�`iÃ�}�]��Ì��>ÃÌÃ��>�Þ�Þi>ÀÃ�q�iÛi�����
Ì�`>Þ½Ã�Ì�À�Ü>Ü>Þ�Ã�V�iÌÞ°�QÇ°���LÕi��`�Ãi���iÃ�`ÕÀ>`iÀ�°�Û�Ì>�iÃÌ>À�>��>�
��`>�Þ]�«�À����Ì>�Ì�]��Õ�V>�«>ÀiVi�>�Ì�VÕ>`�°�Ƃ�`�viÀi�V�>�`i��`�Ãi���`i�
��`>]�`ÕÀ>��ÕV��Ã�>��Ã]���V�ÕÃ��i���>�Ã�V�i`>`�>VÌÕ>��`i�ÕÃ>À�Þ�Ì�À>À°R

n°����`�`iÃ�}���Ã�Ì��À�Õ}��`�Ü��Ì��Ì�i��>ÃÌ�`iÌ>��°� �Ì���}��ÕÃÌ�Li�>ÀL�ÌÀ>ÀÞ�
�À��ivÌ�Ì��V�>�Vi°�
>Ài�>�`�>VVÕÀ>VÞ����Ì�i�`iÃ�}��«À�ViÃÃ�Ã��Ü�ÀiÃ«iVÌ�
Ì�Ü>À`Ã�Ì�i�ÕÃiÀ°�Qn°���LÕi��`�Ãi���iÃ����ÕV��Ã���>ÃÌ>�i��Ö�Ì����`iÌ>��i°� >`>�
`iLi�ÃiÀ�>ÀL�ÌÀ>À�����`i�>`��>��>â>À°���VÕ�`>`��Þ��>�«ÀiV�Ã����i��i��«À�ViÃ��`i�
`�Ãi����ÕiÃÌÀ>��ÀiÃ«iÌ���>V�>�i��ÕÃÕ>À��°R

�°����`�`iÃ�}���Ã�i�Û�À���i�Ì>��Þ�vÀ�i�`�Þ°��iÃ�}���>�iÃ�>����«�ÀÌ>�Ì�
V��ÌÀ�LÕÌ����Ì��Ì�i�«ÀiÃiÀÛ>Ì�����v�Ì�i�i�Û�À���i�Ì°��Ì�V��ÃiÀÛiÃ�ÀiÃ�ÕÀViÃ�>�`�
������ÃiÃ�«�ÞÃ�V>��>�`�Û�ÃÕ>��«���ÕÌ����Ì�À�Õ}��ÕÌ�Ì�i���viVÞV�i��v�Ì�i�«À�`ÕVÌ°�
Q�°���LÕi��`�Ãi���iÃ�iV���}�V�°���`�Ãi����>Vi�Õ�>�V��ÌÀ�LÕV������«�ÀÌ>�Ìi�
>��>�«ÀiÃiÀÛ>V����`i���i`���>�L�i�Ìi°�
��ÃiÀÛ>���Ã�ÀiVÕÀÃ�Ã�Þ�������â>��>�
V��Ì>���>V����v�Ã�V>�Þ�Û�ÃÕ>��`ÕÀ>�Ìi�Ì�`��i��V�V���`i�Û�`>�`i��«À�`ÕVÌ�°R

£ä°����`�`iÃ�}���Ã�>Ã���ÌÌ�i�`iÃ�}��>Ã�«�ÃÃ�L�i°��iÃÃ]�LÕÌ�LiÌÌiÀ�q�LiV>ÕÃi��Ì�
V��Vi�ÌÀ>ÌiÃ����Ì�i�iÃÃi�Ì�>��>Ã«iVÌÃ]�>�`�Ì�i�«À�`ÕVÌÃ�>Ài���Ì�LÕÀ`i�i`�
Ü�Ì������iÃÃi�Ì�>�Ã°�	>V��Ì��«ÕÀ�ÌÞ]�L>V��Ì��Ã��«��V�ÌÞ°�Q£ä°�1��LÕi��`�Ãi���
iÃ�i���i��À�`�Ãi���«�Ã�L�i°��i��Ã]�«iÀ���i��À]�«�ÀµÕi�Ãi�V��Vi�ÌÀ>�i����Ã�
>Ã«iVÌ�Ã�iÃi�V�>�iÃ�Þ���Ã�«À�`ÕVÌ�Ã����iÃÌ?��V>À}>`�Ã�`i�i�i�i�Ì�Ã����
iÃi�V�>�iÃ°�6Õi�Ì>�>��>�«ÕÀiâ>]�ÛÕi�Ì>�>��>�Ã��«��V�`>`°R
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1962

Nombre y procedencia del autor: �Õ>���>�>Àâ>]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: negro

Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
��}ÕÀ>��Õ�>�>�`�ÃvÀ>â>`>�`i�>À�iµÕ��]�v��`���i}À��Õ��v�À�i°�/�«�}À>v�>�
v�À�>`>�V���V��Ì>Ã�>���`��`i�ÃiÀ«i�Ì��>Ã

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1963

Nombre y procedencia del autor: �Õ>���>�>Àâ>]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: amarillo

Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
��}ÕÀ>��Õ�>�>�`�ÃvÀ>â>`>�`i�«>Þ>Ã��Ãi�Ì>`��i��Õ��>V�À`i���V���Õ��
«>À>}Õ>Ã�>���`��`i�ÌÀ��«iÌ>°����`��>�>À�����Õ��v�À�i°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1964

Nombre y procedencia del autor: �Õ>���>�>Àâ>]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante:�>âÕ���>À���
Breve descripción:�*�VÌ�}À>�>�`i�Õ��Ã���«iÀÃ���wV>`��V���}Õ>�ÌiÃ�
L�>�V�Ã�Ì�V>�`��i��Ì>�L�À�Þ�«�>Ì����Ã°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

)��%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�FG�5CPVC�%TW\�
�����������
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1965

Nombre y procedencia  del autor: �Õ>����Ãj�ƂL>`]�/i�iÀ�vi
Profesión:�>ÀÌ�ÃÌ>�Þ�iÃVÕ�Ì�À
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante:�À����Þ�L�>�V�
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�`i�Õ�����LÀi�À����V���}À>`��
�i`���L>���`i��V���V�`>`°����`��L�>�V��V����iÌÀ>Ã�ÀiV�ÀÌ>`>Ã�`i�ÀiÛ�ÃÌ>Ã°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1966

Nombre y procedencia del autor: Ƃ�LiÀÌ��
>�iÌi]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: ocre

Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�`i�Õ�������>�i}Ài�`�ÃvÀ>â>`��`i�
>À�iµÕ���`�Ã«ÕiÃÌ>�`i��>�iÀ>�`�>}��>��p`i���>ÌiÀ>��`iÀiV���>���âµÕ�iÀ`��
ÃÕ«iÀ��Àp�ÃÕ�iÌ>�Õ��}À>��>�Ì�v>â�À����i���>��>��°�-iÀ«i�Ì��>Ã�`i�v��`�°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1967

Nombre y procedencia del autor: Ƃ�LiÀÌ��
>�iÌi]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >âÕ�
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���L>���`i�
�V���V�`>`°���}ÕÀ>��Õ�>�>�`�ÃvÀ>â>`>�`i�V>À�>Û>��Ûi�iV�>��°�Ƃ�Ì�v>ViÃ�Þ�
ÃiÀ«i�Ì��>Ã�`i�v��`�

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ
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1968

Nombre y procedencia del autor: �Õ>���>�>Àâ>]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: �VÀi�Þ��>ÀÀ��
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���L>���`i�
�V���V�`>`°���}ÕÀ>�`i����LÀi�V���ÌÀ>�i��>ÀÀ��]�Ã��LÀiÀ�]�«>À>}Õ>Ã�Þ�V���
�>�V>À>�«��Ì>`>�`i�«>Þ>Ã�°�*>�Ã>�i�ÕÀL>���`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�v��`�°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1969

Nombre y procedencia del autor: ��Ài�â���>ÀV�>���V�]�/i�iÀ�vi
Profesión:�`�Ãi�>`�À�}À?wV�
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: Azul marino oscuro
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
*iÀÃ��>�i��Õ�>���V���Õ��>�Ì�v>â�Ã�ÃÌ�i�i�Õ��V��iÌi]���À>�`����Ã�vÕi}�Ã�
>ÀÌ�wV�>�iÃ�Þ�v��`��ÕÀL>���`ÕÀ>�Ìi��>���V�i°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

£�Çä

Nombre y procedencia del autor: 
>À��Ã�ƂÀ��>�*jÀiâ�ƂÀ��>®]�6>�i�V�>���
Canarias

Profesión: agente publicitario

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: À���
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
*iÀÃ��>�i�V���>Ã«iVÌ��`i�«>Þ>Ã��i��>ÀV>�i��iÃVÕ`��`i��>�V�Õ`>`�V���ÃÕÃ�
LÀ>â�Ã°����`��À����«�>��°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ
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1971

Nombre y procedencia del autor: �iÀ�>�`�����j�iâ� �V��?Ã]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: amarillo

Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���L>���`i�
�V���V�`>`°�	>��>À��iÃ�Þ�L>��>À��>Ã�À�Ã>`�Ã�ÛiÃÌ�`�Ã�`i�V��«>ÀÃiÀ�Ã�>Û>�â>��
«�À�i��V>ÀÌi��`i�`iÀiV�>�>��âµÕ�iÀ`>°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1972

Nombre y procedencia del autor: ,>v>i���ÕÀÀi>�-?�V�iâ��ÕÀÀi>®]�/i�iÀ�vi
Profesión:�>ÀÌ�ÃÌ>]�>VÕ>Ài��ÃÌ>�i���ÕÃÌÀ>`�À�
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: ÛiÀ`i]�>�>À�����Þ�L�>�V�
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
�Õ�iÀ�`�ÃvÀ>â>`>�`i�>À�iµÕ���L>��>�`�°����`��V���ÀiviÀi�V�>�>��>Ã�Ì�ÀÀiÃ�`i�
�>�«�>â>�Ã«>�>�Þ��Õ�Ì�ÌÕ`�`�ÃvÀ>â>`>°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1973

Nombre y procedencia del autor: ,>v>i���ÕÀÀi>�-?�V�iâ��ÕÀÀi>®]�/i�iÀ�vi
Profesión:�>ÀÌ�ÃÌ>]�>VÕ>Ài��ÃÌ>�i���ÕÃÌÀ>`�À
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: �i}À�]�À���]�>âÕ�
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
-�Ài�>�`i�ÌÀ��`i�Õ�>�V�«>°����`��V���ÀiviÀi�V�>�>��>�v>À��>�`i���>À�`i�
->�Ì>�
ÀÕâ°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ
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1974

Nombre y procedencia del autor: ,>v>i���ÕÀÀi>�-?�V�iâ��ÕÀÀi>®]�/i�iÀ�vi
Profesión:�>ÀÌ�ÃÌ>]�>VÕ>Ài��ÃÌ>�i���ÕÃÌÀ>`�À�
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: ,����Þ�>�>À����
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���>�Ì��`i�
�V���V�`>`°��>}��i���>�«>ÀÌi�ÃÕ«iÀ��À�`i��V>ÀÌi���>�â>�V��viÌ��Ã�LÀi�i��
«>�Ã>�i�ÕÀL>���`i�->�Ì>�
ÀÕâ]�/�ÀÀi�`i��>�
��Vi«V���]�*�>â>�Ã«>�>]�
*>�>V���`i��ÕÃÌ�V�>°°°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1975

Nombre y procedencia del autor: ,>v>i���ÕÀÀi>�-?�V�iâ��ÕÀÀi>®]�/i�iÀ�vi
Profesión:�>ÀÌ�ÃÌ>]�>VÕ>Ài��ÃÌ>�i���ÕÃÌÀ>`�À�
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: L�>�V�]��i}À��Þ�À���
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
��Ã«�À>V����`i�V>ÀÌ>Ã�`i��>�L>À>�>]�Ài«ÀiÃi�Ì>��>�w}ÕÀ>�Ì>�Ì��vi�i���>�V����
�>ÃVÕ���>°�
>ÀÌi��ÀiÛiÀÃ�L�i�`i�>ÀÀ�L>��>V�>�>L>��°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1976

Nombre y procedencia del autor: ,>v>i���ÕÀÀi>�-?�V�iâ��ÕÀÀi>®]�/i�iÀ�vi
Profesión:�>ÀÌ�ÃÌ>]�>VÕ>Ài��ÃÌ>�i���ÕÃÌÀ>`�À�
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: L�>�V�]�À����Þ��>À>��>
Breve descripción:��ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
/À���`i�«>Þ>Ã�Ã�Ã>�Õ`>�`��L>���Õ�>�Ã��LÀ���>°����`��L�>�V��Õ��v�À�i°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ
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1977

Nombre y procedencia del autor: ��Ài�â���>ÀV�>���V�]�/i�iÀ�vi
Profesión:�`�Ãi�>`�À�}À?wV�
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: verde

Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
���LÀi�V���V�>µÕj]�Ã��LÀiÀ��`i�V�«>�Þ�L>ÃÌ��°�	>���ÃÕÃ�«�iÃ�Õ���>«>�
`i���Õ�`��Þ�>�ÃÕ�`iÀiV�>�Õ��Ã���V���>�Ì�v>â°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1978

Nombre y procedencia del autor: �Õ>���>�>Àâ>]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >�>À�����Þ�L�>�V�
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
*iÀÃ��>�i�`�ÃvÀ>â>`��Ã�«�>�`��Õ��«�Ì��`i�viÀ�>]��Õi}>�V���Õ�>Ã��>À���iÌ>Ã�
µÕi�Ã�ÃÌ�i�i��Õ�>Ã��iÌÀ>Ã�µÕi�v�À�>���>�«>�>LÀ>�/i�iÀ�vi°�-iÀ«i�Ì��>Ã�
adornan el cartel.

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1979

Nombre y procedencia del autor: 
>À�i���>À��>�	ÀÕ���*jÀiâ��>À��>�
	À>Õ�®]�/i�iÀ�vi

Método de contratación/elección de la propuesta: concurso convocado 
«�À�i��*>ÌÀ��>Ì����ÃÕ�>À�`i��
>L��`��`i�/i�iÀ�vi

Color dominante: >âÕ�]�À����Þ�L�>�V�
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���L>���`i�
�V���V�`>`°��Õ�iÀ�V���>�Ì�v>â��i}À��ÛiÃÌ�`>�`i�>À�iµÕ���i��`�>}��>��p
`i��âµÕ�iÀ`>���viÀ��À�>�`iÀiV�>�ÃÕ«iÀ��Àp�>�Õ�V�>�Þ�Ài«>ÀÌi�v���iÌ�Ã�`i��
V>À�>Û>�°����`��>âÕ���ÃVÕÀ��Õ��v�À�i°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ
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£�nä

Nombre y procedencia del autor: �Õ>���>�>Àâ>]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: >âÕ��Þ�À���
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
*>Ài�>�`i����LÀi�Þ��Õ�iÀ�V���>�Ì�v>â�`�ÃvÀ>â>`�Ã°���VÕiÀ«��`i�����LÀi�
iÃÌ?�v�À�>`��«�À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i��iÌÀ>Ã�µÕi�v�À�>���>�«>�>LÀ>�
>À�>Û>�°��
���`��>âÕ��V�>À��Õ��v�À�i°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1981

Nombre y procedencia del autor: �Õ>���>�>Àâ>]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: >âÕ�]�À���
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�
*>Ài�>�`i����LÀi�Þ��Õ�iÀ����Ì>`�Ã�Ã�LÀi�Õ�>�L�ÀÀ�V>°�Ƃ�L�Ã�V���>�Ì�v>â°�
���LÀi�ÛiÃÌ�`��V���i��ÌÀ>�i�Ì�«�V��`i��>}�°��>��Õ�iÀ�Ã�ÃÌ�i�i�i���>��>���
i��iÃVÕ`��`i��>�V�Õ`>`°����`��>âÕ��V�>À��Õ��v�À�i°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1982

Nombre y procedencia del autor:  jÃÌ�À�Ƃ�>`i��	ÀÕ���*jÀiâ� jÃÌ�À�Ƃ°�
	ÀÕ��®]�/i�iÀ�vi

Profesión:�«À�viÃ�À�`i�iV�����>�Þ�V��Ì>L���`>`�`i��>�1��
Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: >�>À�����Þ�À���
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���L>���`i�
�V���V�`>`°�*iÀÃ��>�i�`�ÃvÀ>â>`��`i�«>Þ>Ã��V���«>�>À�Ì>��Õ�Ì�V���À]�>�Ì�v>â�Þ�
Ã��LÀiÀ��`i�V�«>°����`��`i�V��viÌ�Ã�`i�V���ÀiÃ°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ
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1983

Nombre y procedencia del autor: �À>�V�ÃV���i�}>`��,�`À�}Õiâ����������������
�°��i�}>`�®]�/i�iÀ�vi

Profesión:��>iÃÌÀ���	]��>iÃÌÀ��V>ÀÀ�ViÀ�]�`iÃw�i�`i�V>ÀÀ�â>Ã�`i�
�>À>V��V�

Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: >�>À����]�L�>�V��Þ�>âÕ�
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���L>���`i�
�V���V�`>`°�*iÀÃ��>�i�Vi�ÌÀ>`��i���>�V��«�Ã�V���]�Ã�LÀi�i��>���`i��V>ÀÌi��
p£�nÎp]�>«>Ài�Ì>�ÃiÀ��V��«��i�Ìi�`i�Õ�>�>}ÀÕ«>V������À�V>�«�À�ÃÕ�
ÛiÃÌ��i�Ì>�Þ�«�À�Ã�ÃÌi�iÀ�Õ�>�L>�`ÕÀÀ�>°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1984

Nombre y procedencia del autor: ��`iÃÌ�
Õ�Ý>ÀÌ]�
>Ì>�Õ�>
Profesión: pintor

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >âÕ�]�À���]��i}À�
Breve descripción: pintura abstracta.

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1985

Nombre y procedencia del autor: 
jÃ>À��>�À�µÕi]��>�â>À�Ìi
Profesión:�«��Ì�À]�iÃVÕ�Ì�À�Þ�«>�Ã>��ÃÌ>
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: L�>�V�]�À���
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`��L>���`i��V���V�`>`°�
,i«ÀiÃi�Ì>��>�V>À>�`i�>�}Ö��>���>�°����`��L�>�V��Õ��v�À�i°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ
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446

1986

Nombre y procedencia del autor: *i`À�����â?�iâ]�/i�iÀ�vi
Profesión:�>�V>�`i�`i��>��>}Õ�>�£�Ç��£�nÈ®]�`iV>���		ƂƂ]�«À�viÃ�À�`i�
`�LÕ���i��-iÛ���>]�«ÀiÃ�`i�Ìi�`i��>�,i>��ƂV>`i��>�`i�		ƂƂ]�`�ÀiVÌ�À�`i��>�
iÃVÕi�>�`i�ƂÀÌiÃ�Þ�"wV��Ã�ƂÀÌ�ÃÌ�V�Ã�`i�-°
°�`i�/i�iÀ�vi°

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: �i}À��Þ�À���
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�

��«�Ã�V����`i�i�i�i�Ì�Ã��i`�>�Ìi�ÀiV�ÀÌiÃ�`i�«>«i��Þ��ÌÀ>Ã�ÌjV��V>Ã]�
Ã��Õ�>��Õ��`�ÃvÀ>â�`i��>ÃV>À�Ì>°����>�V>Liâ>�Ãi�Ài«ÀiÃi�Ì>�i��/i�`i�V����
Ã��L����`i�/i�iÀ�vi°

Temática del carnaval: 
>À�>Û>�����Ìi�>Ì�â>`�°�
���i�â>�i��i��>���£�nÇ

1987

Nombre y procedencia del autor: ��À���i�À}�����Õ«�������Õ«��®]�
,i«ÖL��V>�
�iV>

Profesión: pintor

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >âÕ�]�>�>À����
Breve descripción:�«��ÌÕÀ>�w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°�1�>�
�Õ�iÀ�i��L�����]�Ãi�Ì>`>�Ã�LÀi�Õ�>�«iµÕi�>��Ã�>�V���«>��iÀ>Ã�Þ�ÌÕ�iÀ>Ã]�
«��i�i��>�Ì�v>â�>��Ã�����i�ÌÀ>Ã��i�`>��>�iÃ«>�`>�>��>��Õ�>�Þ�>��>���V�i°

Temática del carnaval: ,��>�£§�Ûiâ�µÕi�Ãi�Ài>��â>�Ìi�>Ì�â>`�®

1988

Nombre y procedencia del autor: �>VÕ�`����iÀÀ�]��>Ã�*>��>Ã�`i��À>��
Canaria

Profesión:�«��Ì�À]�iÃVÕ�Ì�À]�}À>L>`�À�Þ�«>�Ã>��ÃÌ>
Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: >âÕ�]�À���
Breve descripción:�«��ÌÕÀ>�w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i��V���V�`>`°��>�
V>Liâ>�`i�Õ��L>��>À���`i�V��«>ÀÃ>�V���V���À�`��Ì�V>`��À����Ãi�Ã�ÌÖ>�i���>�
«>ÀÌi�ÃÕ«iÀ��À�i���ÌiÀ�i`�>�`i��V>ÀÌi�°����`��>âÕ��Õ��v�À�i°

Temática del carnaval: La selva
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1989

Nombre y procedencia del autor: �>Û�iÀ��>À�ÃV>�]�6>�i�V�>
Profesión:�`�Ãi�>`�À]�`�LÕ�>�Ìi�i���ÕÃÌÀ>`�À
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: �VÀi]�Li�}i
Breve descripción:�«��ÌÕÀ>�w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���L>���`i��V���V�`>`°�
��}ÕÀ>�µÕi�Ài«ÀiÃi�Ì>�>�Õ�����LÀi�V���V�ÀL>Ì>�Þ�Ã��LÀiÀ�°��Õ�>À�i���>�
�i����>]�L�V>�V���Õ��V�À>â���Þ�Õ��Ã�������°�

Temática del carnaval: Egipto milenario

£��ä

Nombre y procedencia del autor: �À>�V�ÃV����>ÀÌ��iâ�*>V���>ÀÌ��iâ®]�
/i�iÀ�vi�Þ�>`>«Ì>V����}À?wV>�Ài>��â>`>�«�À�Ƃ�v��Ã��,Õ�â�,>���

Profesión: caricaturista

Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: negro

Breve descripción:�V>À�V>ÌÕÀ>�`i�«>Þ>Ã��µÕi�«�ÀÌ>�Õ��VÕ>`À��i��i��µÕi�Ãi�
Ûi��>�`�Ã�«iÀÃ��>�iÃ�`�ÃvÀ>â>`�Ã]�Õ���Ì�V>�`��Õ����ÃÌÀÕ�i�Ì��`i�VÕiÀ`>�Þ�
otro bailando.

Temática del carnaval: El mundo de los cuentos

1991

Nombre y procedencia del autor: �i��,>��Ã]�°11°���
>��v�À��>
Profesión: pintor

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: À�Ã>]�ÛiÀ`i]�>�>À����
Breve descripción:�«��ÌÕÀ>�w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���>�Ì��`i��V���V�`>`°�
�Õ�iÀ�`iÃ�Õ`>�V���>�Ì�v>â�Ã>�i�«�À�>À��L�>�V��V���v��`��`i�«>��iÀ>Ã�i��i��
µÕi�Ãi�>«�Þ>�i���>�«>ÀÌi�ÃÕ«iÀ��À�Õ����À��À���°

Temática del carnaval: El espacio
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1992

Nombre y procedencia del autor: �À�µÕi����â?�iâ�	iÌ�i�V�ÕÀÌ]�/i�iÀ�vi
Profesión:�>VÕ>Ài��ÃÌ>]�v�Ì�}À>v��Þ��Õ�`>`�À�`i��>�Ƃw�>À����V>� ��Ö� ��?
Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: À���
Breve descripción:�«��ÌÕÀ>�w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���>�Ì��`i��V���V�`>`°�
,iÌÀ>Ì��`i�Õ�>��Õ�iÀ�V���>�Ì�v>â�Þ�Ì�V>`��À���°

Temática del carnaval: El cine

1993

Nombre y procedencia del autor: �Õ���iÀ���*jÀiâ�6���>�Ì>]�
?`�â
Profesión: pintor

Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: >âÕ�]�>�>À����
Breve descripción:�Ài«ÀiÃi�Ì>V����w}ÕÀ>Ì�Û>����Ài>��ÃÌ>�V���L>���}À>`��`i�
�V���V�`>`°�
>À>�vi�i���>�i�ÌÀi�i��iÃ«>V���ÕÀL>���`i�->�Ì>�
ÀÕâ]�vÕi}�Ã�
>ÀÌ�wV�>�iÃ]�ÃiÀ«i�Ì��>Ã]��ÕViÃ]�Þ�}i�Ìi�L>��>�`��i��ÃÕÃ�V>��iÃ°

Temática del carnaval: El circo

1994

Nombre y procedencia del autor: �>À�Li�� >âV�]��>�*>��>
Profesión:�«��Ì�À>�Þ�V>Ìi`À?Ì�V>�`i�*À�Vi`���i�Ì�Ã�Þ�/jV��V>Ã�*�VÌ�À�V>Ã�i��
La ULL

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >�>À����]��i}À�
Breve descripción:�«��ÌÕÀ>�w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`��L>���`i��V���V�`>`°��Õ�iÀ�
`iÃ�Õ`>�`i��>À}>��i�i�>�À��>�L>��>�`i�>�Ìi�`i�Õ��v��`��`i�Õ�>�V>ÀiÌ>�
oscura.

Temática del carnaval: �>�ƂÌ�?�Ì�`>
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1995

Nombre y procedencia del autor: ��Ãj��Õ>ÀÌi����Ì���>�*i«i��Õ>ÀÌi®]�

�À`�L>

Profesión: pintor

Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: >âÕ�]�ÛiÀ`i
Breve descripción:�«��ÌÕÀ>�w}ÕÀ>Ì�Û>�V���>�Ì��}À>`��`i��V���V�`>`°�*À��iÀ�
«�>���`i�Õ�>��Õ�iÀ�Ã��À�i�Ìi�`i�«iÀw��V���Õ��Ì�V>`��`i�V��«>ÀÃ>]���iÛ>�
en la mano con un guante una careta con las palabras —carnaval 95—. 
���`��`i�Õ��>Ì>À`iViÀ�Þ�i��«>�Ã>�i�ÕÀL>���`i�->�Ì>�
ÀÕâ�V���«>��iÀ>Ã°

Temática del carnaval: �>Ã�����Þ�Õ�>���V�iÃ

1996

Nombre y procedencia del autor: �i�>��iVÕ��>]�/i�iÀ�vi
Profesión: pintora

Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: ÛiÀ`i]�À���
Breve descripción:�Ài«ÀiÃi�Ì>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���>�Ì��}À>`��`i��V���V�`>`�
`i�Õ�>�«>Ài�>�`i�>À�iµÕ��iÃ�i�i}>�ÌiÃ�L>��>�`��Þ�V����?ÃV>À>Ã�Ûi�iV�>�>Ã°�

Temática del carnaval: �jÝ�V�

1997

Nombre y procedencia del autor: 
>À��Ã�	iÀ�>�}>]��>`À�`
Profesión:�«��Ì�À�Þ�`�Ãi�>`�À
Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: negro

Breve descripción:�ÌÀiÃ�>�Ì�v>ViÃ�`i�V���ÀiÃ�«�>��Ã�pÛ���iÌ>]�À����Þ�
>�>À����p�`�Ã«ÕiÃÌ�Ã�i��Õ��V>ÀÌi��ÛiÀÌ�V>��`i�v��`���i}À���iÕÌÀ�

Temática del carnaval: �>�«Ài��ÃÌ�À�>
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1998

Nombre y procedencia del autor: ��}Õi��ƂÀ�V�>]�/i�iÀ�vi
Profesión:�`�LÕ�>�Ìi]�«��Ì�À�Þ�
>Ìi`À?Ì�V��`i�		ƂƂ�`i�1��
Método de contratación/elección de la propuesta: `>Ì�Ã�Ã���V��wÀ�>À
Color dominante: >âÕ�]�>�>À����]�L�>�V�
Breve descripción:�Ài«ÀiÃi�Ì>V����`i�Õ�>��?ÃV>À>]�`i�Õ��«>�Ã>�i�V>�>À���
V�����>Ã�V�����Ã�V���ÀiÃ�`i�ÃÕ�L>�`iÀ>�Þ�Ì�`��i����i��i����ÌiÀ��À�`i�Õ��
«>«i��V���Õ��>}Õ�iÀ��i��i��Vi�ÌÀ�°

Temática del carnaval: La Edad Media

1999

Nombre y procedencia del autor:  jÃÌ�À�->�Ì>�>]�/i�iÀ�vi
Profesión: pintor

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >�>À����]�>âÕ�
Breve descripción:�Ài«ÀiÃi�Ì>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���L>���}À>`��`i��V���V�`>`�
`i�Õ��}ÀÕ«��`i�«iÀÃ��>�iÃ�`�ÃvÀ>â>`�Ã�V����?ÃV>À>Ã°

Temática del carnaval: ���Õ�`��`i��V���V

Óäää

Nombre y procedencia del autor: �iÀ�>�`��Ê�>��]�/i�iÀ�vi
Profesión: pintor

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: blanco

Breve descripción:�V��«�Ã�V����v�Ì�}À?wV>�`i�Õ��V��V�>ÀÀ��«iÀÃ���wV>`��
V���Õ�>�v>�`>��iV�>�V���«�?Ì>��Ã�Vi�ÌÀ>`��i��i��V>ÀÌi��Ã�LÀi�Õ��v��`��
blanco.

Temática del carnaval: Los piratas
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Óää£

Nombre y procedencia del autor: ,ii`�Ƃ�`iÀÃ��]� ÕiÛ>�9�À�
Profesión: pintor

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: L�>�V�]��i}À�]�Li�}i
Breve descripción:�v�Ì�}À>v�>�`i�Õ��Ì�ÀÃ��vi�i�����`iÃ�Õ`��V���ÌÀiÃ�
`�LÕ��Ã�Ài>��â>`�Ã�V���«��ÌÕÀ>��i}À>°

Temática del carnaval: Odisea en el espacio

ÓääÓ

Nombre y procedencia del autor: �Õi�`>��iÀÀiÀ>]��À>��
>�>À�>
Profesión: diseñadora

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: À�Ã>`�]�Li�}i
Breve descripción:�V>ÀÌi����À�â��Ì>�°���Ì�}À>v�>�`iÌ>��i�`i�Õ�>Ã�«�iÀ�>Ã�`i�
���LÀi�V�����}ÕiÀ��Þ�À�«>�`i��Õ�iÀ�iÃÌ����V�>À�iÃÌ���vÕ�>�`��Õ��«ÕÀ�°

Temática del carnaval: Los alegres años 20

ÓääÎ

Nombre y procedencia del autor: ���>�`�	>iV��iÀ]�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã
Profesión:�«��Ì�À]�iÃVÕ�Ì�À�Þ�`�LÕ�>�Ìi
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: Li�}i�«�V��Ã>ÌÕÀ>`�]��i}À�]�À���
Breve descripción:�V���Õ�Ì��`i�`�LÕ��Ã�w}ÕÀ>Ì�Û�Ã�V���L>���}À>`��`i�
�V���V�`>`°����i>�iÃ�µÕi�VÕLÀi��Ì�`��i��iÃ«>V���`i��V>ÀÌi�°�Ã«iV�>��i�Ìi�
>«>ÀiVi��Ài«ÀiÃi�Ì>`�Ã�ÀiÌÀ>Ì�Ã�`i�«>Þ>Ã�Ã°

Temática del carnaval: ���i�>���"À�i�Ìi�
���>®
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Óää{

Nombre y procedencia del autor: �i�«��`��
iLÀ�?��*��`��
iLÀ�?�®]��>�
*>��>

Profesión:�v�Ì�}À>v�
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: �i}À�]�À���
Breve descripción:�v�Ì�}À>v�>�i����Û���i�Ì��Þ�>�«�V>��Õâ�`i�Õ�>��Õ�iÀ�
L>��>�`��Ã���V>��Ã>]�V���Õ�>�V��Ì>�À��>°����`���i}À�°

Temática del carnaval: 
i��>�
ÀÕâ

Óääx

Nombre y procedencia del autor: *iÌiÀ�-V�ÕÞvv]����>�`>
Profesión:�«��Ì�À�Þ�iÃVÕ�Ì�À
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: L�>�V��Þ��i}À�]�À���]�>�>À����]�>âÕ�°
Breve descripción:�
>ÀÌi��Ì�«�}À?wV�°���ÕÃÌÀ>V����V���`�Ã�Ì�«�}À>v�>Ã�
`�viÀi�ÌiÃ°��iÌÀ>Ã�`i�v>�Ì>Ã�>�V���Û��Õ�i��Þ�V���À�`��«>À>�i��Ì�ÌÕ���`i��
V>ÀÌi��Þ�i��>��°�/iÝÌ��ÃiVÕ�`>À���V����iÌÀ>Ã�`i�«>���ÃiV��`i�ÌÀ��`i�Õ���Û>���
`i�v��`��L�>�V�°��Ö�Ì�«�iÃ����i>Ã�ÛiÀÌ�V>�iÃ�V���iviVÌ��`i���Û���i�Ì��
atraviesan todo el cartel.

Temática del carnaval: ��Ã��ÕÃ�V>�iÃ�`i�����ÞÜ��`

ÓääÈ

Nombre y procedencia del autor: �>À��>�	i�ÌÀ?�]�/i�iÀ�vi
Profesión:�«��Ì�À>�Þ�v�Ì�}À>v>
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: �i}À�]�L�>�V�]�À���
Breve descripción:�V>ÀÌi����À�â��Ì>�°���Ì�}À>v�>�«À��iÀ�«�>���`i�Õ�>�
«iÀÃ��>�i��L�>�V��Þ��i}À��V���>�Ì�v>â�À����Þ��ÕViÃ�`i�V���ÀiÃ�`i�v��`�°

Temática del carnaval: Las tribus o Tribumanía
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ÓääÇ

Nombre y procedencia del autor: �>À���,>Ã��`]�}�«Ì�]���
>�À�
Profesión:�`�Ãi�>`�À�Þ�>ÀµÕ�ÌiVÌ�
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: �>À>��>]��i}À�]�À�Ã>
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����`�}�Ì>��`i��Õ�iÀ�V���V�ÀÃj�Ã�LÀi�Õ��v��`��
�Õ�Ì�V���À�V���`�ÛiÀÃ>Ã�ÌiÝÌÕÀ>Ã�VÀi>`>Ã�V����i`��Ã���v�À�?Ì�V�Ã°

Temática del carnaval: La moda

Óään

Nombre y procedencia del autor: �Õ>���>�>Àâ>]�/i�iÀ�vi
Profesión: artista e ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >�>À����]�À�Ã>]�À���
Breve descripción:�Ài«ÀiÃi�Ì>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i�
�V���V�`>`°���}ÕÀ>�`i�Õ�����LÀi�ÛiÃÌ�`��`i�>À�iµÕ���Ì�V>�`���>�L>�`ÕÀÀ�>°�
-��ÕiÌ>�`i�Õ�>�LÀÕ�>�`i�v��`��µÕi�Ã�LÀiÛÕi�>�Õ��Û��V?��i��iÀÕ«V����µÕi�
iÃVÕ«i�V>ÀÌ>Ã�`i��>�L>À>�>�iÃ«>���>]�V��viÌ�Ã�Þ�ÃiÀ«i�Ì��>Ã°

Temática del carnaval: La magia

Óää�

Nombre y procedencia del autor: ���â>����Õ�Ã�Ê�Û>Àiâ��`iâ°]��>�*>��>
Profesión:�«��Ì�À]���ÕÃÌÀ>`�À�Þ�`�LÕ�>�Ìi
Método de contratación/elección de la propuesta: concurso público 
V��Û�V>`��«�À�i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì�°��i}�`��«�À�Õ���ÕÀ>`��i�ÌÀi�£££��LÀ>Ã

Color dominante: �>À>��>]�ÛiÀ`i]�À�Ã>
Breve descripción:�Ài«ÀiÃi�Ì>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���`i�
�V���V�`>`°���LÕ���`�}�Ì>��`i��À>��i�ÃÌi���L>��>�`��Ã�LÀi�V��viÌ�Ã�Þ�
ÃiÀ«i�Ì��>Ã�`�ÃvÀ>â>`��V���ÌÕÌÖ]�Ì�«�Þ�>�>Ã�À�Ã>`>Ã]��Õ�Ì��V���Õ��>�Ì�v>â�À���°

Temática del carnaval: El cine de Terror
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Óä£ä

Nombre y procedencia del autor: 7>�`i�>À��i�>�VâÞ��*>â]�/i�iÀ�vi
Profesión:�`�Ãi�>`�À�vÀii�>�Vi]�iÃ«iV�>��â>`��i��LÀ>�`��}�Þ�}iÃÌ����
corporativa

Método de contratación/elección de la propuesta: concurso convocado 
«�À��>�
��Vi�>��>�`i���iÃÌ>Ã°��i}�`��i�ÌÀi�xä��LÀ>Ã°

Color dominante: À�Ã>]�>âÕ�
Breve descripción:���Ì�}À>v�>�V���ÀiÌ�µÕi�`�}�Ì>��`i�Õ��Ã�����`�ÃvÀ>â>`��
de comparsera.

Temática del carnaval: /i�iÀ�vi]���ÃÌ�À�>�`i�Õ��
>À�>Û>�

Óä££

Nombre y procedencia del autor: �i�>����â?�iâ]�/i�iÀ�vi
Profesión:�«��Ì�À>�Þ�`�Ãi�>`�À>�}À?wV>
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >âÕ�]��>À>��>
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����w}ÕÀ>Ì�Û>�V���}À>`���i`���>�Ì��`i�
�V���V�`>`�`i��ÀiÌÀ>Ì��`i��À�µÕi����â?�iâ�`�ÃvÀ>â>`��`i�«>Þ>Ã���ÕÀ}ÕiÀ�]�
Ã>��i�`��`i��«>«i��`i��V>ÀÌi�°��>�«>�>LÀ>�p
>À�>Û>�p��iV�>�V���V��Ì>�
Ã>��i�`��`i�Õ�>�L�L��>]�i��iLÀ>�i���Ö�iÀ��Ó]�i��ä�Þ�`�Ã�>}Õ�>Ã�>���`��`i�
Óä££�Þ�>��>Ã�Ç��Ã�>Ã�
>�>À�>Ã°

Temática del carnaval: �À�µÕi����â?�iâ�Þ��>Ã��ÕÀ}>Ã�`i�
>�>À�>Ã

Óä£Ó

Nombre y procedencia del autor: Ƃ�v��Ã��	À>Û�]�/i�iÀ�vi
Profesión:�v�Ì�}À>v�
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: À�Ã>]�Li�}i
Breve descripción:�ÀiÌÀ>Ì��v�Ì�}À?wV��`i�Õ�>��Õ�iÀ�`i��i�i�>�ÀÕL�>�Þ�
��`Õ�>`>]�V���Õ����>�>Ì�Û���>µÕ���>�i�i��Õ�����]�Ài>��â>`��V���«jÌ>��Ã�
À�Ã>`�Ã��>Vi��>�Ãi�>��`i��>�6�VÌ�À�>�V�����Ã�`i`�Ã�i����Ã�µÕi�«�ÀÌ>�`�Ã�
pitos de murga.

Temática del carnaval: ���ÜiÀ�*�ÜiÀ°���Ã�«À�`�}��Ã�Ã�>��Ã�Èä
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Óä£Î

Nombre y procedencia del autor: 7>�`i�>À��i�>�VâÞ��*>â]�/i�iÀ�vi
Profesión:�`�Ãi�>`�À�vÀii�>�Vi]�iÃ«iV�>��â>`��i��LÀ>�`��}�Þ�}iÃÌ����
corporativa

Método de contratación/elección de la propuesta: concurso popular. 
Elegido entre 26 participantes

Color dominante: rosa

Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����`�}�Ì>��`i�Õ�>���Ûi����`�>�ÛiÃÌ�`>�V���i��
V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V��Ã>À��Þ���Þ>Ã�iÃÌ?�>V��«>�>`>�`i��>�iÃVÕ�ÌÕÀ>�`i��V��V�>ÀÀ��
Ì>�L�j��Ài>��â>`>�V����>���Ã�>�ÌjV��V>°�

Temática del carnaval: 	���ÞÜ��`\��>���`�>

Óä£{

Nombre y procedencia del autor: �Õ>��*i`À����`>�}��->L��>]�/i�iÀ�vi
Profesión:�VÀi>Ì�Û�]�`�Ãi�>`�À�}À?wV�
Método de contratación/elección de la propuesta: Û�Ì>V����«�«Õ�>À�i��
�>�ÜiL��wV�>��`i��
>À�>Û>�]�i�ÌÀi�x�w�>��ÃÌ>Ã�i�i}�`�Ã�«ÀiÛ�>�i�Ìi�«�À�Õ��
�ÕÀ>`�

Color dominante: �>À>��>]�ÛiÀ`i
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����Î��`i�Õ���À�}��>�����ÃÌÀÕ��>âÕ��`i�Õ������
V���iviVÌ��}i�>Ì���Ã��Þ�LÀ���>�Ìi°���i��v��`�]�ÃiÀ«i�Ì��>Ã�Þ�V��viÌ�Ã�`i�
colores.

Temática del carnaval: ��Ã�`�LÕ��Ã�>���>`�Ã

Óä£x

Nombre y procedencia del autor: Ƃ�i�>�`À��/�ÃV�]�/i�iÀ�vi
Profesión:�«��Ì�À]�iÃVÕ�Ì�À�i���ÕÃÌÀ>`�À
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >âÕ�]��>À>��>
Breve descripción:�Ài«ÀiÃi�Ì>V�������w}ÕÀ>Ì�Û>]�VÕ>`À��>LÃÌÀ>VÌ�°��>�V�>Ã�
`i�V���ÀiÃ�Ã�LÀi�Õ����Ìi�Ã��>âÕ��`i�v��`�°

Temática del carnaval: ��vÕÌÕÀ�
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456

Óä£È

Nombre y procedencia del autor: �>Û�iÀ�/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�/i�iÀ�vi
Profesión:�«À�viÃ�À�`i�`�Ãi���i���>�1��]�`�Ãi�>`�À�}À?wV�
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >âÕ�]À�Ã>]�>�>À����
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����ÛiVÌ�À�>��`i�Õ��V��V�>ÀÀ��«iÀÃ���wV>`�]�
}i��jÌÀ�V��Þ�`�ÃvÀ>â>`��`i�>À�iµÕ��°

Temática del carnaval: Los años 80

Óä£Ç

Nombre y procedencia del autor: ��Ãj��?�>Ã��/ÀÕ������*i«i��?�>Ã�®]�
Gran Canaria

Profesión:�«��Ì�À]�iÃVÕ�Ì�À]��ÕÀ>��ÃÌ>]�Þ�}À>L>`�À
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: �>À>��>Ã]�>�>À����Ã]�À���Ã
Breve descripción:�Ài«ÀiÃi�Ì>V����«�VÌ�À�V>�`i�Õ�>�V>�>ÛiÀ>�Þ�Õ����À��µÕi�
«�ÀÌ>�Õ��>�Ì�v>â�µÕi�Ãi�Ã�ÌÖ>��i��i��Vi�ÌÀ��`i��>�V��«�Ã�V����Ã�LÀi�Õ�>�
���Ì>�>�pi��/i�`ip�V���Õ������i��i��Vi�ÌÀ�°

Temática del carnaval: El Caribe

Óä£n

Nombre y procedencia del autor:  >Ài�i��i��?���>�Õ}�]�/i�iÀ�vi
Profesión: ilustrador

Método de contratación/elección de la propuesta: concurso convocado 
«�À�i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��{Î�«À�«ÕiÃÌ>Ã]�Ãi�iVV���>À���£ä�>�Û�Ì>V����«ÖL��V>®

Color dominante: ÛiÀ`i]�>�>À����]��Û���iÌ>
Breve descripción:�}ÀÕ«��`i��>`>Ã���ÕÃÌÀ>`>Ã�`i��>�iÀ>�`�}�Ì>��Ãi�Ã�ÌÖ>��
>�Ài`i`�À�`i�Õ��ÌÖ�i���Õ����Ã�°�/iÝÌ��Vi�ÌÀ>`��Ã�LÀi�Õ��v��`��L�>�V��
i��>ÀV>`��«�À�i��V���Õ�Ì��`i��>`>Ã°

Temática del carnaval: �>�v>�Ì>Ã�>
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6QFCU�NCU�ƂIWTCU�FG�#RÅPFKEG�)��%CTVGN�FGN�%CTPCXCN�FG�5CPVC�%TW\�
����������
0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�#[WPVCOKGPVQ�FG�5CPVC�%TW\�FG�
6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��
JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�EQO�ECTVGNGU�FGN�ECTPCXCN��

Óä£�

Nombre y procedencia del autor: ��Ãj��Õ�Ã�/ÀÕ��������iâ°]�/i�iÀ�vi
Profesión:�v�Ì�}À>v��i���ÕÃÌÀ>`�À
Método de contratación/elección de la propuesta: concurso convocado 
«�À�i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��ÓÈ�ÌÀ>L>��Ã�«ÀiÃi�Ì>`�Ã®

Color dominante: >âÕ�]�À�Ã>
Breve descripción:���ÕÃÌÀ>V����`�}�Ì>��`i�Õ�>�w}ÕÀ>���Ì���}�V>�µÕi�iÃ���Ì>`�
�Õ�iÀ���Ì>`�VÀ�>ÌÕÀ>�`i���>À]�>«>ÀiVi�Vi�ÌÀ>`>�i��i��V>ÀÌi�]�Þ�Ã�ÃÌ�i�i�Õ��
ÌÀ�`i�Ìi°��>�«>�>LÀ>�p
>À�>Û>�p�y�Ì>�>�Ài`i`�À�`i���Ã�Ìi�Ì?VÕ��Ã�V���
�iÌÀ>Ã�V���`�viÀi�ÌiÃ�iÃÌ>�«>`�Ã°����`��>âÕ��V��«ÕiÃÌ��«�À�`�viÀi�ÌiÃ�
v�Ì�}À>v�>Ã�V�����Ì�Û�Ã�ÕÀL>��Ã�`i��>�Ìi�?Ì�V>�Þ�`i�->�Ì>�
ÀÕâ°

Temática del carnaval: �>Ã�«À�vÕ�`�`>`iÃ��>À��>Ã

ÓäÓä

Nombre y procedencia del autor: �>Û�iÀ� �LÀi}>]�/i�iÀ�vi
Profesión:�`�LÕ�>�Ìi]�>ÀÌ�ÃÌ>]�«À�viÃ�À�Þ�`�Ãi�>`�À
Método de contratación/elección de la propuesta: contrato directo

Color dominante: >âÕ�]��>�>À����
Breve descripción:��ÕÃÌÀ>V����ÛiVÌ�À�>��`i�Õ�>��Õ�Ì�ÌÕ`�`i�«iÀÃ��>�iÃ�
`�ÃvÀ>â>`�Ã�µÕi�Ài«ÀiÃi�Ì>��>���Ã�«>ÀÌ�V�«>�ÌiÃ�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�Þ��>Ã�V>��iÃ�`i�
->�Ì>�
ÀÕâ�/i�iÀ�vi°����`��«�>���`i�V���À�>âÕ���ÃVÕÀ�°

Temática del carnaval: ��Ã�V�µÕiÌ�Ã�>��Ã�xä
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*��#P½NKUKU�FG�DWGP�FKUGÍQ

*����$TKGƂPI�FGN�ECTVGN�FG�%CTPCXCN�FG�����


����Þ>�Ãi��>���`�V>`��>�ÌiÀ��À�i�Ìi]�i��LÀ�iw�}��pi�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ãp]�
iÃ�Õ�>��ÕÞ�LÕi�>��iÀÀ>��i�Ì>�«>À>�>ÞÕ`>À�>�`iÃ>ÀÀ���>À�Þ�>��ÕÃÌ�wV>À�
Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�}À?wV>°��iL�`��>�µÕi�i��V>ÀÌi��Þ�i��ÀiÃÌ��`i�i�i�i�Ì�Ã�
«À���V���>�iÃ�Þ>��>L�>��Ã�`��Ài>��â>`�Ã�Þ�«ÀiÃi�Ì>`�Ã]�«>À>�iÃÌi�V>Ã��Ã����
Ãi��iViÃ�Ì>L>��V�iÀÌ�Ã�`>Ì�Ã�`i��`�VÕ�i�Ì��«>À>�«�`iÀ�Õ��À��Ã��Õ�Ì��>��ÌÀ�Ã�
recuperados de la wV�>�`i��V>ÀÌi��`i��>���Óä£È]�Þ��>ViÀ�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�i��
>�?��Ã�Ã�w�>��V�����Ã�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen diseño]�V����>�w�>��`>`�`i�`iÃVÕLÀ�À�
si el cartel respondía a la serie de valores determinados a lo largo de esta 
��ÛiÃÌ�}>V���°

Ƃ�����`�Ã«��iÀ�`i��`�VÕ�i�Ì��LÀ�iw�}��À�}��>�]�ÀiV��ÃÌÀÕ��vÕ�`>�i�Ì>��i�Ìi�
«>ÀÌi�`i����`i���V�����Ã�`>Ì�Ã�µÕi��i�v>V���Ì��i��`�Ãi�>`�À��>Û�iÀ�
/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã]�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�Õ�>�ÃiÀ�i�`i�V��ÛiÀÃ>V���iÃ�«iÀÃ��>�iÃ]�«�À�
Û�`i���>�>`>�Þ�«�À�V�ÀÀi��i�iVÌÀ���V��V�����Ì�Û��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���°�*�À�
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Nombre de la campaña:�
>À�>Û>��->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Óä£È
Información general del cliente:�"À}>��Ã���ƂÕÌ������`i���iÃÌ>Ã�Þ�
ƂVÌ�Û�`>`iÃ�,iVÀi>Ì�Û>Ã�Q"Ƃ�Ƃ,R�`i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

1. Historia y antecedentes

1.1. La institución pública
��/i�jv���\��ÓÓ�Èä�Èää
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��/Ü�ÌÌiÀ\�ÌÜ�ÌÌiÀ°V��É��iÃÌ>Ã-Ì>
ÀÕâ

��9�Õ/ÕLi\�ÜÜÜ°Þ�ÕÌÕLi°V��ÉV�>��i�É1
`7-�L�1-vÕV6�n�>Î���ÚƂ

����ÃÌ>}À>�\�ÜÜÜ°��ÃÌ>}À>�°V��ÉV>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi
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actividades-recreativas
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->�Ì>�
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�V��V�>ÀÀiÀ�Ã�°�
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 Ö�iÀ��`i��>L�Ì>�ÌiÃ�i��i��>���Óä£È\�ÓäÎ°xnx

-i�ÃÕi�i�`iV�À�`i��>�iÀ>�}i�iÀ>��µÕi���Ã�V>�>À��Ã�Ãi�`�viÀi�V�>��«�À�ÃÕ�
}À>��>�>L���`>`�Þ���Ã«�Ì>��`>`°

�>�Ài�>V����`i���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i�/i�iÀ�vi�Þ�iÃ«iV�>��i�Ìi���Ã�V>«�Ì>����Ã�
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i`�V���°
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>�`i�>À�>]�V>��iÃ�`i�->����Ãj�Þ�`i�6���>�L>��iÀÛ?Ã°

Ó°��>�wiÃÌ>

Ó°£°�	ÀiÛi���ÃÌ�À�>

����iÝ«ÀiÃ����`i��>�VÕ�ÌÕÀ>�iÕÀ�«i>]�i��
>À�>Û>��vÕi�ÌÀ>�Ã��Ì�`��
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 ÕiÛ��
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>À�>Û>�]�Ã��L�i��Ãi�vÕiÀ���VÀi>�`��
�ÕiÛ�Ã�Ì�«�Ã�`i�>VÌ�Ã�viÃÌ�Û�Ã]�V����V�Ã�Ã]�iÝ��L�V���iÃ�>ÀÌ�ÃÌ�V>Ã�Þ�
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`i��8�8�Ãi�iÝÌi�`����>�V�ÃÌÕ�LÀi�`i��>Ã�Ì>«>`iÀ>Ã]��Õ�iÀiÃ�`i��>�LÕi�>�
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�>}�>�`i��>Ã��?ÃV>À>Ã°���Ã���ÃÌ�À�>`�ÀiÃ�w�>��iÃÌ>�V�ÃÌÕ�LÀi�V����i��
>�ÌiVi`i�Ìi�`i��>Ã�v>��Ã>Ã��>ÃV>À�Ì>Ã�`i��>�Ã?L>�>�Þ�i��>L>�>`�À�µÕi�
Ãi���V�iÀ����>L�ÌÕ>�iÃ�>�«À��V�«��Ã�`i��Ã�}���88°��>Ã�«À��iÀ>Ã�`jV>`>Ã�
`i��Ã�}���88��>Vi��iÛ�`i�Ìi�i��>ÌÀ>VÌ�Û��`i�iÃÌi�
>À�>Û>�]����VÕ>��
V��ÌÀ�LÕÞi�>����VÀi�i�Ì��i���>���i}>`>�`i�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã�µÕi��>L�>�V��i�â>`��
>�w�>�iÃ�`i��8�8°��>�«À�Ã«iÀ�`>`�`i���Ã�>��Ã�Ûi��Ìi�v>Û�ÀiVi�iÃÌ>�
Vi�iLÀ>V�����>ÃÌ>�i��«Õ�Ì��`i�µÕi�Ãi�VÀi>]�i��£�Óx]�i��«À��iÀ�«À�}À>�>�
`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i�
>À�>Û>��Ài>��â>`��«�À�i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�
`i�/i�iÀ�vi°�Ƃ�«>ÀÌ�À�`i�iÃ>�viV�>]��>�
�À«�À>V�����Õ��V�«>����iÛ>À?��>Ã�
À�i�`>Ã��wV�>�iÃ�`i�Õ�>�wiÃÌ>�µÕi�Þ>��>Ì�>�V���i��À�Ì���`i��>�Vi�iLÀ>V����
popular. Esta década también marca el desarrollo de agrupaciones 
µÕi�Û>���?Ã�>��?�`i��>��?ÃV>À>�ÌÀ>`�V���>�]�V����Ã����>Ã�À��`>��>Ã]�
V��«>ÀÃ>Ã]�iÃÌÕ`�>�Ì��>Ã�Þ��ÕÀ}>Ã°�/>�L�j��i�Ì��ViÃ�V���i�â>�>�
>Û>�â>ÀÃi�i��i��`�Ãi���`i���Ã�`�ÃvÀ>ViÃ]�`i��>�iÀ>�µÕi�Ãi�iÛ��ÕV���>�
`iÃ`i��>��?ÃV>À>�Ãi�V���>�>�`�ÃvÀ>ViÃ�`i��>Þ�À�V>��`>`]�µÕi�V��ÌÀ�LÕÞi��
>��>�>«>À�V����`i���Ã�«À��iÀ�Ã�V��VÕÀÃ�Ã°

�>��ÕiÀÀ>�
�Û���iÃ«>���>�Þ�i��«�ÃÌiÀ��À�«iÀ��`��`i�`�VÌ>`ÕÀ>�ÌÀÕ�V>�
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��Ì�Û>�µÕi]�>�«iÃ>À�`i�iÃÌ>�iÌ>«>�`i�Ài«ÀiÃ���]���Ã�Ì��iÀvi��Ã����V�>À>��
wiÃÌ>Ã�V�>�`iÃÌ��>Ã�i���>���Ì���`>`�`i��>Ã�V>Ã>Ã°��>�vÕiÀâ>�«�«Õ�>À�`i�
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L>����>�`i�����>V����iÕvi��ÃÌ�V>�`i���iÃÌ>Ã�`i���Û�iÀ���Þ�µÕi�i��£�ÈÇ�
vÕiÀ>�`iV�>À>`����iÃÌ>�`i���ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V�� >V���>�°�
����>���i}>`>�`i�
�>�`i��VÀ>V�>]�i��
>À�>Û>��ÀiVÕ«iÀ>�ÃÕ����LÀi�i����V�>�ÃÕ�`iÃ>ÀÀ�����
V����wiÃÌ>�«�«Õ�>À�«�À�iÝVi�i�V�>�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi��>ÃÌ>�
��i}>À�>�ÃiÀ�`iV�>À>`�]�i��£�nä]���iÃÌ>�`i���ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>��
por la Secretaría de Estado para el Turismo.
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ÀiÃ«�À>�Õ��>�L�i�Ìi�`i�Ì�Ì>��Ãi}ÕÀ�`>`�L>���i���?Ã�«ÕÀ��iÃ«�À�ÌÕ�viÃÌ�Û�]�
����>��V��ÛiÀÌ�`��i��i��Ãi}Õ�`��
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 �À�>��i�Ìi�i����jÀV��iÃ�`i�Vi��â>�V���V�`i�V���i��i�Ì�iÀÀ��`i��>�
Ã>À`��>]�Õ��iÛi�Ì��µÕi�Ã��L���â>�i��w�>��`i��>�wiÃÌ>�Þ�i��i��VÕ>��Ãi�
µÕi�>�Õ�>�w}ÕÀ>�Ã��L���V>°

2.3. Eventos que se realizan 
��Ã�V>À�>Û>�iÃ�Ãi�Vi�iLÀ>��i��Ì�`�Ã���Ã�«ÕiL��Ã�Þ�V�Õ`>`iÃ�`i��>��Ã�>]�
«iÀ��V����>Þ�À�iÃ«�i�`�À�i��->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Þ�i��i��*ÕiÀÌ��`i�
�>�
ÀÕâ°�ÃÌ>�wiÃÌ>�i��->�Ì>�
ÀÕâ�>�V>�â>�Õ�>��`i�Ì�`>`���ÃÕ�>À�«�À�i��
«�`iÀ�`i�>ÌÀ>VV����`i�µÕi�}�â>°�-����ÕÞ��Õ�iÀ�Ã>Ã��>Ã�>VÌ�Û�`>`iÃ�
µÕi�Ãi�«À�}À>�>��«�À���Ã�ÀiÃ«iVÌ�Û�Ã�>ÞÕ�Ì>��i�Ì�Ã�>�ÌÀ>ÛjÃ�`i�ÃÕÃ�
V���Ã���iÃ�`i�wiÃÌ>Ã°

��V>À�>Û>��`i��>�V>«�Ì>��Ãi�Û�Ûi�i���>�V>��i°��>�*�>â>�`i�Ã«>�>�`i�->�Ì>�

ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Ãi�`iV�À>�Þ�i��i��>�Ãi�V���V>���Õ�iÀ�Ã�Ã�Ûi�Ì�ÀÀ����Ã]�
µÕ��ÃV�Ã�Þ�V�ÕÀÀiÀ�>Ã�µÕi�>���>��i��ÀiV��Ì��viÃÌ�Û��V����ÖÃ�V>°�/À>Ã�
ÃiÀ�i�i}�`>��>�Ài��>�`i��V>À�>Û>��Þ�ÃÕ�V�ÀÌi�Þ��>�Ài��>���v>�Ì���Ãi�«>Ã>�>��>�
cabalgata anunciadora del Carnaval.

�>�Ãi�>�>�Ã�}Õ�i�Ìi�iÃÌ?���i�>�`i�V��VÕÀÃ�Ã�`i��ÕÀ}>Ã]�À��`>��>Ã]�
V��«>ÀÃ>Ã]�V��VÕÀÃ�Ã�`i�`�ÃvÀ>ViÃ�Þ�`iÃw�i�`i�V�V�iÃ�>�Ì�}Õ�Ã°��>�}À>��
>«�Ìi�Ã�Ã�Ì�i�i��Õ}>À�i���>ÀÌiÃ�`i�V>À�>Û>��V���i���V�Ã���V>L>�}>Ì>�µÕi�
V���i�â>�>��i`�>�Ì>À`i®°
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`iÃw�iÃ�Þ�iÝ��L�V���iÃ°
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2.5. Impacto económico
��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�iÃ]�>�Ìi�Ì�`�]�Õ�>�Vi�iLÀ>V����
«�«Õ�>À�µÕi�Ãi��>�Û�Û�`��V���«À�vÕ�`>���Ìi�Ã�`>`�`ÕÀ>�Ìi���Ã�Ã�}��Ã�
µÕi��>�v�À�>`��«>ÀÌi�`i��>���ÃÌ�À�>�`i��>�V�Õ`>`°�-���i�L>À}�]�iÃÌi�
«À�vÕ�`��>ÀÀ>�}�����«Õi`i��i}>À�i����`�ÃVÕÌ�L�i���«>VÌ��iV�����V��
µÕi�`iÃ`i��>Vi�`jV>`>Ã��>�ÃÕ«ÕiÃÌ��iÃÌ>�ÌÀ>`�V����«>À>��>�V>«�Ì>��
Þ�«>À>�Ì�`>��>��Ã�>�`i�/i�iÀ�vi°�9>�i����Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã�`i��Ã�}���8�8�Þ�
«À��V�«��Ã�`i��88]��>�«�L�>V����`i��>�V>«�Ì>��Ãi���VÀi�i�Ì>L>�`ÕÀ>�Ìi�
�>�Vi�iLÀ>V����`i�ÃÕ�
>À�>Û>�]�V����>���i}>`>�`i�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã�«À�Vi`i�ÌiÃ�
«À��V�«>��i�Ìi�`i�ÕÀ�«>°�Ƃ�����>À}��`i��Ã�}���88�Ãi�vÕi�V��Ã���`>�`��
Õ�>���`ÕÃÌÀ�>�`i��
>À�>Û>�]�µÕi�Ãi�>w>�â>�>��i`�`>�µÕi��>Ã�
«�Ã�L���`>`iÃ�iV�����V>Ã�Þ�i��>«�Þ����ÃÌ�ÌÕV���>��Ãi�Û>��`iÃ>ÀÀ���>�`�°�
���>�>VÌÕ>��`>`]�>�i�>�iÃ]���}�iÃiÃ�Þ�iÃV>�`��>Û�Ã�Ã�����Ã�ÌÕÀ�ÃÌ>Ã�
iÝÌÀ>��iÀ�Ã��?Ã��Õ�iÀ�Ã�Ã�i��iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã°���ÃiVÌ�À�«À�viÃ���>��
`i�V�ÃÌÕÀiÀ>Ã�Þ�`�Ãi�>`�ÀiÃ]��Õ�Ì��V�����Ã�V��iÀV��Ã�ÌiÝÌ��iÃ�Þ�`i�
V��«�i�i�Ì�Ã]�«�À�Õ���>`�]�Þ�`i�ÀiÃÌ>ÕÀ>V����Þ�ÌÕÀ�Ã��]�«�À��ÌÀ�]�Ã���
��Ã�µÕi��ÕiÛi��Õ���>Þ�À�Û��Õ�i��`i��i}�V���}À>V�>Ã�>�iÃÌ>Ã�wiÃÌ>Ã°�
 ��Ãi�«Õi`i����ÕÃÛ>��À>À�i����Û���i�Ì��`i�V>«�Ì>��µÕi�}i�iÀ>�i��

>À�>Û>��i��->�Ì>�
ÀÕâ]�V����`i�ÕiÃÌÀ>��iÃÌ�Ã�`>Ì�Ã��À�i�Ì>Ì�Û�Ã\���

>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi��ÕiÛi��?Ã�`�iV��V���������iÃ�`i�
euros.

-����i����Ã���}>ÀiÃ�Ãi��ÕiÛi��i��Ì�À���>��V���������iÃ�`i�iÕÀ�Ã°��i�
iÃÌ>�VÕ>�Ì�>]�{£°äää�������iÃ�Ãi�}>ÃÌ>��`ÕÀ>�Ìi��>Ã�Ã>��`>Ã�Þ�i��ÀiÃÌ��
V�ÀÀiÃ«��`i�>���Ã�}>ÃÌ�Ã�iviVÌÕ>`�Ã�i���>�>`µÕ�Ã�V����`i�`�ÃvÀ>ViÃ°���
}>ÃÌ���>L�ÌÕ>��`i��V�Õ`>`>���i���>Ã�Ã>��`>Ã�`i�
>À�>Û>��Þ�V��viVV����`i�
`�ÃvÀ>ViÃ�Ãi�Ã�ÌÖ>�i�ÌÀi���Ã�Îä�Þ���Ã�Èä�iÕÀ�Ã°���Ã�}>ÃÌ�Ã�`i���Ã�ÌÀ>�iÃ�`i�
Ài��>Ã���v>�Ì��iÃ��ÃV��>��i�ÌÀi���Ã�nää�Þ���Ã�Î°äää�iÕÀ�Ã°���i��V>Ã��`i�
�>�Ài��>�`i��>�ÌiÀViÀ>�i`>`]��>�VÕ>�Ì�>�Ãi�Ã�ÌÖ>�i�ÌÀi��>Ã�nää�Þ���Ã�È°äää�
iÕÀ�Ã]�V�vÀ>Ã�µÕi�>Õ�i�Ì>��>�£°{ää�Þ�Ó{°äää�iÕÀ�Ã�«>À>��>�Ài��>�>`Õ�Ì>°

Ó°È°�"ÌÀ>Ã�wiÃÌ>Ã�Ã����>ÀiÃ�Þ�i�i�«��Ã�`i�V>�«>�>Ã�`i��>�V��«iÌi�V�>]�
medios que utilizan, etc.: 
Carnaval de Las�*>��>Ã�`i��À>��
>�>À�>]�
>À�>Û>��`i�
?`�â]�
>À�>Û>��
`i�,���`i��>�i�À�°

Ó°Ç°����`i�Þ�V����Ãi�>VVi`i�>��>���v�À�>V����`i��>�wiÃÌ>\
�>���v�À�>V����Ã�LÀi���ÃVÀ�«V���iÃ�Þ�L>ÃiÃ�«>À>���Ã�V��VÕÀÃ�Ã]�«ÕiÃÌ�Ã�
Þ�V>ÃiÌ>Ã]�>VÌÕ>V���iÃ]�i�ÌÀ>`>Ã�Þ�«À�}À>�>Ã�iÃÌ?��`�Ã«���L�iÃ�i���>�
ÜiL�`i�V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V���Þ�i��ÃÕÃ�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ°

2.8. Ejemplos de campañas anteriormente realizadas:
��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��ÉV>ÀÌi�iÃ�`i��V>À�>Û>�É

Î°�*ÖL��V���L�iÌ�Û��`i��>�wiÃÌ>

��iÃÌ>�`i�«À�ÞiVV������ÌiÀ�>V���>�]�>��>�Ûiâ�µÕi��ÕÞ�>ÀÀ>�}>`>�i���>�
}i�Ìi�`i��>�V�Õ`>`]�i��V>ÀÌi��`iL�>�VÕLÀ�À�i���>Þ�À�iÃ«iVÌÀ��«�Ã�L�i�`i�
«ÖL��V���L�iÌ�Û�°��iL�i�`��Ài«ÀiÃi�Ì>À��>�iÃi�V�>�`i��V>À�>Û>l de Santa 

ÀÕâ�«>À>�µÕi�Ãi�Ã��Ì�iÀ>���`i�Ì�wV>`�Ã���Ã�V��V�>ÀÀiÀ�Ã�Þ�>��>�Ûiâ]�ÃiÀ�
Õ�>�ÀiviÀi�V�>�V�>À>�`i��V>À�>Û>��«>À>�i��«ÖL��V��v�À?�i��Þ�iÝÌÀ>��iÀ�°
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3.1. Tendencias del mercado: Incremento del uso de las redes sociales

{°�
>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�iÃ«iV�wV>Ã�`i��>�V>�«>�>°�

{°£°�/i�>�`i��>�wiÃÌ>É>�i}�À�>�Þ�Ì����`i��>�V>�«>�>\ Los años 80

4.2. Elementos que deben aparecer en la comunicación: Carnaval 2016. 
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°��i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>�°��i��Î�>��£{�`i�
viLÀiÀ�°

{°Î°��ÌÀi}>L�iÃ��L��}>Ì�À��Ã�«�iâ>Ã®�Þ�v�À�>Ì��`i�«ÀiÃi�Ì>V���\�
Cartel

5. Objetivos

x°£°�"L�iÌ�Û�Ã�`i���>À�iÌ��}�Þ�Li�iwV��Ã�µÕi��i�>«�ÀÌ>�i��iÛi�Ì��Þ�
la comunicación a la institución:��i��À>À��>���>}i��`i��>���ÃÌ�ÌÕV���]�
VÀi>À�Õ��`>`�i��i��iµÕ�«�]��>Þ�À�`�vÕÃ����`i�ÃÕ�ÌÀ>L>��]��i��À>À��>�
«iÀVi«V����`i���Ã�Ã>�Ì>VÀÕViÀ�Ã�Ã�LÀi�i��ÌÀ>L>���Ài>��â>`��«�À��>�
��ÃÌ�ÌÕV���

x°Ó°�"L�iÌ�Û�Ã�`i��ÌÀ>L>���}À?wV�\�«À���V���>À�Þ�`�vÕ�`�À�i��V>À�>Û>��`i�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�Ì>�Ì��`i�ÌÀ��V����vÕiÀ>�`i��>Ã��Ã�>Ã°
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*����(KEJCU�FG�CP½NKUKU�FG�NQU���ECTVGNGU�FGN�%CTPCXCN

��V�>�`i�>�?��Ã�Ã�`i��V>ÀÌi��`i��>���Óä£x

1. Datos técnicos


�`�}��`i�V�>Ã�wV>V���\�
,6É/�ÉÓä£xÉ£
Título del cartel: Coral de Carnaval

Dimensiones: no disponible

Fiesta que promociona: 
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

i�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\ anual

Tema de la edición:�i��vÕÌÕÀ�
Categoría/temática: ÌÕÀ�Ã��]�wiÃÌ>Ã]�V>À�>Û>�]�VÕ�ÌÕÀ>
Nombre y datos del autor: Ƃ�i�>�`À��/�ÃV�

Profesión: «��Ì�À]�iÃVÕ�Ì�À]���ÕÃÌÀ>`�À
Experiencia:�Û>À�>Ã�iÝ«�Ã�V���iÃ��i��/i�iÀ�vi]�/����]� ÕiÛ>�9�À�]�
"«�ÀÌ��Þ��>��>L>�>°

Procedencia:�/i�iÀ�vi
Tipo de encargo o método de selección [directo, por concurso abierto, 
llamada, etc.]: contrato directo

Pago por el trabajo realizado: no disponible

�Õ}>À�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi
�iÃ�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>���`�>Ã�`i����V���Þ�w�\�`i��££�>��ÓÓ�`i�viLÀiÀ�
,i�iÛ>�V�>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã°�·��ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V�¶\�de interés turístico internacional

Técnicas de realización: [ilustración tradicional, ilustración digital, fotografía, 
imagen generada por ordenador o técnica mixta]: ��ÕÃÌÀ>V����ÌÀ>`�V���>�
Número de tintas o colores utilizados: no disponible

Soporte físico / digital / ambos: ambos

Técnica de producción/reproducción: no disponible

Materiales utilizados:���i��Ã�LÀi���i�â�]�`�}�Ì>��â>`��
Lugar de impresión del cartel o nombre de la imprenta: no disponible

�iV�>�`i�«ÀiÃi�Ì>V����«ÕL��V>V����É���«ÀiÃ���\�24 de septiembre de 2014

2. Características del contenido

Texto del cartel: 
>À�>Û>��Óä£x�É�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�É��i��££�>��ÓÓ�`i�
viLÀiÀ��É�`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>�

Eslogan / texto persuasivo o informativo:�ÌiÝÌ����v�À�>Ì�Û��
Firma:�Ã�]�i��i���>À}i����viÀ��À�`iÀiV���`i��VÕ>`À��
��}�Ì�«�Ã�É��`i�Ì�`>`iÃ�}À?wV>Ã�V�À«�À>Ì�Û>Ã\ no

Composición jerárquica del contenido:��>��LÀ>�«�VÌ�À�V>�Ã�ÌÕ>`>�i���>�«>ÀÌi�



466 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

466

ÃÕ«iÀ��À�`i��V>ÀÌi���VÕ«>�i���?Ý����`i��iÃ«>V��]�xÉÈ�`i��Ì�Ì>�°���ÌiÝÌ��
Ã�ÌÕ>`��i���>�«>ÀÌi���viÀ��À�`i��>�V��«�Ã�V����>«>ÀiVi�Ã�LÀi�Õ�>�vÀ>��>�L�>�V>�
ocupando 1/6 del espacio

Retícula visible / invisible / sin retícula: retícula invisible

Tipografía: [características]: V���ÃiÀ�v>�QvÕi�Ìi���`iÌiÀ���>`>R°�1Ì���â>V����`i�
�>ÞÖÃVÕ�>Ã�Þ�ÛiÀÃ>��Ì>Ã

Color dominante y otros colores:�>âÕ�iÃ�Þ��>À>��>Ã
·
��Ì�i�i���?}i�iÃ¶\���>}i��`�}�Ì>��â>`>�`i��>��LÀ>

Imagen: pintura

��>}i����ÌiÀ>�]�w}ÕÀ>Ì�Û>]��iÌ>v�À�V>���>LÃÌÀ>VÌ>\ abstracta

Imagen animada o estática: estático

Grado de iconicidad [bajo / medio / alto]: L>��
Complejidad del mensaje [baja / media / alta]: alta

Cantidad de texto [baja / media / alta]: media

Empatía social [baja / media / alta]: L>�>
Simbología: no disponible

Descripción objetiva del cartel: «��ÌÕÀ>�>����i��>LÃÌÀ>VÌ>]�V��«ÕiÃÌ>�
«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�«�À��i`��Ã�`�}�Ì>�iÃ��Õ�Ì��V���i��ÌiÝÌ����v�À�>Ì�Û�

3. Otros datos de interés

Premios recibidos: no disponible

*>�>LÀ>Ã�V�>Ûi�`i��V>ÀÌi��Qi�i�«��\�>LÃÌÀ>VÌ�]��Õ�iÀ]�V>À�>Û>�]�v�Ì�}À?wV�R\�
>LÃÌÀ>VÌ�]�«��ÌÕÀ>]���i�]�
>À�>Û>�]�Óä£È]�/i�iÀ�vi

Enlace a / de la imagen:�ÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��
Localización física del cartel: 
>Ã>�`i��
>À�>Û>�\�
>��i�Ƃ}ÕiÀi]�£Ç]�Înääx�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

*�iâ>Ã�}À?wV>Ã�Ài>��â>`>Ã�É�>Ã�V�>`>Ã�V����>���>}i�\ no disponible

¿El resto de piezas promocionales tienen concordancia con el cartel y 
�>�V>�«>�>�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>���>}i��}��L>��Þ�Õ��wV>`>¶\ no disponible

��>ViÃ�>��>Ã�«�iâ>Ã�}À?wV>Ã\
Cartel: ÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V���Þ��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°>�i�>�`À�Ì�ÃV�°V��É
design

Vídeo: no disponible

Documentos publicitarios en papel: no disponible

Otra información de interés:
��>ÀÌ�ÃÌ>�`iÃ`i�i��«À��iÀ����i�Ì��Ã���V�Ì��V��w>�â>�«�i�>�«>À>�Ài>��â>À�
Õ�>���ÌiÀ«ÀiÌ>V������LÀi�`i��>�wiÃÌ>�>��"À}>��Ã���ƂÕÌ������`i���iÃÌ>Ã�Þ�
ƂVÌ�Û�`>`iÃ�,iVÀi>Ì�Û>Ã°

�iÃ`i��>�«ÀiÃi�Ì>V�����wV�>��`i��V>ÀÌi�]��>�«À�«ÕiÃÌ>�iÃÌÕÛ��i�ÛÕi�Ì>�i��Õ�>�
}À>��«��j��V>�`iL�`��>��`iÃV��Ìi�Ì��piÃ«iV�>��i�Ìip�`i���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�
`i�->�Ì>�
ÀÕâ]�«�À����ÛiÀ�i��carnaval�Àiyi�>`��i���>�«À�«ÕiÃÌ>°���>�V>�`i�`i�
>µÕi��i�Ì��ViÃ��ÕÃÌ�wV>L>��>�«��j��V>�`�V�i�`��µÕi�iÃi��iV���>ÞÕ`>L>�>�`>À�
`�vÕÃ����>��>�wiÃÌ>°
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��V�>�`i�>�?��Ã�Ã�`i��V>ÀÌi��`i��>���Óä£È

1. Datos técnicos


�`�}��`i�V�>Ã�wV>V���\�
,6É/�ÉÓä£ÈÉ£
Título del cartel: ->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�
>À�>Û>��Óä£È
Dimensiones:�xäÝÇx�V�°
Fiesta que promociona:�
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi


i�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\ anual

Tema de la edición: Ƃ��Ã�nä
Categoría/temática: ÌÕÀ�Ã��]�wiÃÌ>Ã]�V>À�>Û>�]�VÕ�ÌÕÀ>
Nombre y datos del autor: �À>�V�ÃV���>Û�iÀ�/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã

Profesión: `�Ãi�>`�À]�«À�viÃ�À�`i�`�Ãi���`i��>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>�
Laguna

Experiencia:�`�Ãi�>`�À�}À?wV��V����>À}>�ÌÀ>ÞiVÌ�À�>�«À�viÃ���>��pÎä�
>��Ãp]�«À�viÃ�À���VÌ�À�i��i���À>`��`i���Ãi��]�V���}À>��Û��VÕ�>V����>�
�>�wiÃÌ>°��>�`�Ãi�>`��i��ÛiÃÌÕ>À���«>À>��ÕÀ}>Ã�i���Ö�Ì�«�iÃ��V>Ã���iÃ�
siendo el diseñador más premiado en esta categoría con 20 primeros 
premios.

Procedencia: /i�iÀ�vi
Tipo de encargo o método de selección: encargo directo

Pago por el trabajo realizado: £xääå�i��V>ÀÌi�]�>`>«Ì>V���iÃ�Þ�VÀi>V����
`i��ÌÀ�Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�«À���V���>�iÃ�>«>ÀÌi�Ài>��â>`>Ã�«�À�i����Ã���
«À�viÃ���>��Î°äää�å°

�Õ}>À�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi
�iÃ�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>���`�>Ã�`i����V���Þ�w�\�`i��Î�>��£{�`i�viLÀiÀ�°
,i�iÛ>�V�>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã°�·��ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V�¶\���iÃÌ>Ã�`iV�>À>`>Ã�`i���ÌiÀjÃ�
turístico internacional

Técnicas de realización:���ÕÃÌÀ>V����`�}�Ì>�
Número de tintas o colores utilizados:�{�
�9�®³£�*>�Ì°É�ä
Soporte físico / digital / ambos: ambos

Técnica de producción/reproducción:��vvÃiÌ
Materiales utilizados:�`i«i�`i��`i��Ã�«�ÀÌi]�`iÃ`i�«>«i��«>À>���Ã�
V>ÀÌi�iÃ�i��`�viÀi�ÌiÃ�v�À�>Ì�Ã]��>ÃÌ>��iÌ>VÀ��>Ì�Ã�«>À>�ÌÀ�vi�Ã]�
Ài>��â>V����`i��>�Ã>À`��>]�iÌV°

Lugar de impresión del cartel o nombre de la imprenta: ��Ì�}À>v�>�,��iÀ�
�iV�>�`i�«ÕL��V>V����É���«ÀiÃ���\�27 de septiembre 2015

2. Características de contenido

Texto del cartel: ->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�É�
>À�>Û>��É�Óä£È�É�`i��Î�>��£{�`i�
viLÀiÀ��É��i���ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>�
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Eslogan / texto persuasivo o informativo: ÌiÝÌ����v�À�>Ì�Û�
Firma:�Ã�]�i���>�iÃµÕ��>���viÀ��À�`iÀiV�>
��}�Ì�«�Ã�É��`i�Ì�`>`iÃ�}À?wV>Ã�V�À«�À>Ì�Û>Ã\ no

Composición jerárquica del contenido:���v�À�>V����`i�ÌiÝÌ�Ã�i��i��ÌiÀV���
ÃÕ«iÀ��À°�����Ì�Û��}À?wV��«À��V�«>���VÕ«>���Ã�`�Ã�ÌiÀV��Ã���viÀ��ÀiÃ�i��
`�Ã«�Ã�V����`�>}��>��>ÃVi�`i�Ìi�`i��âµÕ�iÀ`>�>�`iÀiV�>

Retícula visible / invisible / sin retícula:���Û�Ã�L�i]�«iÀ��>«ÀiV�>L�i
Tipografía [características]: V��L��>V����`i�Ì�«�}À>v�>Ã�`i��>Ã�v>����>Ã�
�i�ÛjÌ�V>� iÕi�
��`i�Ãi`�p�>ÞÖÃVÕ�>ÃÉ���ÖÃVÕ�>Ãp�Þ�	>Ã�iÀÛ���i�"�`�
�>Vi]�i`�Ì>`>�p�>ÞÖÃVÕ�>Ãp°��i�«>���ÃiV��Þ�V���ÃiÀ�v>

Color dominante y otros colores:�>âÕ���ÃVÕÀ�]�>âÕ��V�>À�
·
��Ì�i�i���?}i�iÃ¶\���ÕÃÌÀ>V����ÛiVÌ�À�>�
Imagen: `�LÕ��

��>}i����ÌiÀ>�]�w}ÕÀ>Ì�Û>]��iÌ>v�À�V>���>LÃÌÀ>VÌ>\�w}ÕÀ>Ì�Û>�
}i��iÌÀ�â>`>

Imagen animada o estática: estática

Grado de iconicidad [alto, medio o bajo]: alto

Complejidad del mensaje [baja / media / alta]: media

Cantidad de texto [baja / media / alta]: L>�>
Empatía social [baja / media / alta]: alta

Simbología: V��V�>ÀÀ�
Descripción objetiva del cartel:��>��LÀ>�>Ö�>�i��>Ã«iVÌ��V��Vi«ÌÕ>��Þ���Ã�
«À��V�«��Ã�`i���i�}Õ>�i�`i��V>ÀÌi��V�?Ã�V�]�V���Õ�>�i�iVÕV����}À?wV>�`i�iÃÌ����
��`iÀ���Þ�>VÌÕ>�°���Ã�`�ÛiÀÃ�Ã�i�i�i�Ì�Ã�µÕi�>«>ÀiVi��Ài«ÀiÃi�Ì>`�Ã�iÃÌ?��
��Ã«�À>`�Ã]�>�ÃÕ�Ûiâ]�i���ÌÀ�Ã�µÕi�w}ÕÀ>��i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�

ÀÕâ]�Ài>��â>`�Ã�>�����>À}��`i���Ã�>��Ã�nä�p>�Ì�v>â]�V��viÌ�]�«>�iÌ>�`i�V���ÀiÃ]�
V��«�Ã�V���]�Ì�«�}À>v�>Ãop°

��V��V�>ÀÀ��`�ÃvÀ>â>`��V����«À�Ì>}���ÃÌ>�Vi�ÌÀ>��`i��V>ÀÌi��iÃ�Õ�>�V�>À>�
ÀiviÀi�V�>�>��}i�Ì���V���V���i��µÕi�Ã���V���V�`�Ã���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i��>�V>«�Ì>��
Ì��iÀvi�>°�,i«ÀiÃi�Ì>�>��V��V�>ÀÀiÀ�É>�µÕi�À��«i�Õ�>�Ûiâ�>��>���V���ÃÕ�
�Õ�`��V�Ì�`�>��]�«>À>�Ã>�Ì>À�vÕiÀ>�`i��>}Õ>]�«>À>�`iÃVÕLÀ�À�Þ�`�ÃvÀÕÌ>À�`i�Õ��
�Õ�`��`i��Õâ]�V���À�Þ�`�ÛiÀÃ���]�«>À>�ÃÕ�>ÀÃi�>��>�wiÃÌ>]�>��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�

ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°

��`�ÃvÀ>â�`i�>À�iµÕ���«ÀiÌi�`i�ÃiÀ�Õ�����i�>�i�>�Ì�`�Ã���Ã�V��iVÌ�Û�Ã�
µÕi�«>ÀÌ�V�«>��i��i��
>À�>Û>��Ã���`�ÃÌ��V���\��ÕÀ}>Ã]�V��«>ÀÃ>Ã]�À��`>��>Ã]�
>}ÀÕ«>V���iÃ��ÕÃ�V>�iÃ]�V�Ài�}À?wV>Ão���Ì�`>Ã�i��>Ã]�>���i��Ã�Õ�>�Ûiâ]�
>�}Ö��}ÀÕ«���>��ÕV�`��Õ�>�v>�Ì>Ã�>���Ã«�À>`>�i��iÃÌi�«iÀÃ��>�i°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�
Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�Õ�>�w}ÕÀ>�ÀiV���V�L�i���ÌiÀ�>V���>��i�Ìi]�>Ã�V�>L�i�>��Õ�iÀ�Ã�Ã�
>Ã«iVÌ�Ã�`i��
>À�>Û>�]�V�����>�À�Ã>]��>�Ã?Ì�À>�Þ�i���Õ��À]��>�`�ÛiÀÃ���]�i��L>��i�
`i��?ÃV>À>Ã]�iÌV°

3. Otros datos de interés

Premios recibidos: no

*>�>LÀ>Ã�V�>Ûi�`i��V>ÀÌi��Qi�i�«��\�>LÃÌÀ>VÌ�]��Õ�iÀ]�V>À�>Û>�]�v�Ì�}À?wV�R\�

>ÀÌi��V>À�>Û>�]�Óä£È]�V��V�>ÀÀ�]�/i�iÀ�vi]�>âÕ�]�ÛiVÌ�À�>�

Enlace a / de la imagen:�ÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��ÉV>ÀÌi�iÃ�`i��V>À�>Û>�

0QVC��#FCRVCFQ�FG��7P�EJKEJCTTQ�
CTNGSWKPCFQ���ECTVGN�FGN�%CTPCXCN�
�����=(QVQITCHÉC?��RQT�*WODGTVQ�
)QPCT��������.C�%CDCNICVC��

JVVR���JIQPCT�GU�ECTVGN�
ECTPCXCN�������
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Localización física del cartel:�
>Ã>�`i��
>À�>Û>�\�
>��i�Ƃ}ÕiÀi]�£Ç]�Înääx�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

*�iâ>Ã�}À?wV>Ã�Ài>��â>`>Ã�É�>Ã�V�>`>Ã�V����>���>}i�\ sí

¿El resto de piezas promocionales tienen concordancia con el cartel y 
�>�V>�«>�>�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>���>}i��}��L>��Þ�Õ��wV>`>¶\�sí

��>ViÃ�>��>Ã�«�iâ>Ã�}À?wV>Ã\
Cartel: no disponible

Vídeo: no disponible

Documentos publicitarios en papel: no disponible

Otra información de interés:�`iÃ`i�£�ÈÓ��>ÃÌ>�Óä£È�Ãi��>��Ài>��â>`��xx�
V>ÀÌi�iÃ��wV�>�iÃ�`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°

Ƃ�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>]��Õ>���>�>Àâ>�Þ�,>v>i���ÕÀÀi>��>��Ã�`����Ã�`�Ã�>ÀÌ�ÃÌ>Ã�
µÕi��>��`�Ãi�>`��Õ���>Þ�À��Ö�iÀ��`i�«À�«ÕiÃÌ>Ã��wV�>�iÃ�`i��V>ÀÌi��`i��
V>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�p>�L�Ã�i�i}�`�Ã�«�À�i�V>À}�q°

Imágenes de carteles anteriores [mínimo cuatro]

Imágenes de carteles posteriores 

6QFCU�NCU�ƂIWTCU�FG�NC�R½IKPC

0QVC��#FCRVCFQ�FG�Carteles 
FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�
Ayuntamiento de Santa Cruz de 
6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��

JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�
EQO�ECTVGNGU�FGN�ECTPCXCN��
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��V�>�`i�>�?��Ã�Ã�`i��V>ÀÌi��`i��>���Óä£Ç

1. Datos técnicos


�`�}��`i�V�>Ã�wV>V���\�
,6É/�ÉÓä£ÇÉ£
Título del cartel: Vuelo caribeño canicular

Dimensiones: tamaño original de 100×70 centímetros

Fiesta que promociona:�
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

i�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\ anual

Tema de la edición: el Caribe

Categoría/temática:�ÌÕÀ�Ã��]�wiÃÌ>Ã]�V>À�>Û>�]�VÕ�ÌÕÀ>
Nombre y datos del autor: ��Ãj��?�>Ã��/ÀÕ������p*i«i��?�>Ã�p

Profesión: «��Ì�À]�iÃVÕ�Ì�À]��ÕÀ>��ÃÌ>�Þ�}À>L>`�À°���ÃÕÃ�«À��iÀ�Ã�>��Ã�
vÕi�>ÕÌ�`�`>VÌ>°���£�x{�VÕÀÃ��iÃÌÕ`��Ã�i���>�ÃVÕi�>�`i�ƂÀÌiÃ�Þ�"wV��Ã�
ƂÀÌ�ÃÌ�V�Ã�`i��>`À�`�Þ�i��£�xx�iÃ�>`��Ì�`��i���>�ÃVÕi�>�-Õ«iÀ��À�`i�
	i��>Ã�ƂÀÌiÃ�`i�->�Ì>��Ã>Li��`i��Õ�}À�>�p-iÛ���>p

Experiencia: iÝ«�Ã�V���iÃ�i��V�Õ`>`iÃ�V���� ÕiÛ>�9�À�]�*>À�Ã]�"«�ÀÌ�]�

�«i��>}Õi]�
ÕL>]�	i�}À>`�°�*Ài����
>�>À�>Ã�`i�	i��>Ã�ƂÀÌiÃ�i�
��ÌiÀ«ÀiÌ>V���°

Procedencia: Gran Canaria

Tipo de encargo o método de selección [directo, por concurso abierto, 
llamada, etc.]: contrato directo

Pago por el trabajo realizado: no disponible

�Õ}>À�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi
�iÃ�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>���`�>Ã�`i����V���Þ�w�\�`i��ÓÓ�`i�viLÀiÀ��>��x�`i�
�>Àâ��

,i�iÛ>�V�>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã°�·��ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V�¶\�de interés turístico internacional

Técnicas de realización [ilustración tradicional, ilustración digital, fotografía, 
imagen generada por ordenador o técnica mixta]: ÌjV��V>���ÝÌ>
Número de tintas o colores utilizados: no disponible

Soporte físico / digital / ambos: ambos

Técnica de producción / reproducción: no disponible

Materiales utilizados: no disponible

Lugar de impresión del cartel o nombre de la imprenta: no disponible

�iV�>�`i�«ÀiÃi�Ì>V����«ÕL��V>V����É���«ÀiÃ���\��>Þ��`i�Óä£È

2. Características de contenido

Texto del cartel:�
>À�>Û>��Óä£Ç�É�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�É��i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V��
��ÌiÀ�>V���>��É���i��ÓÓ�`i�viLÀiÀ��>��x�`i��>Àâ��

Eslogan / texto persuasivo o informativo:�ÌiÝÌ����v�À�>Ì�Û��
Firma: Ã�]�i��i���>À}i����viÀ��À�`iÀiV���`i��VÕ>`À��
��}�Ì�«�Ã�É��`i�Ì�`>`iÃ�}À?wV>Ã�V�À«�À>Ì�Û>Ã\�no
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Composición jerárquica del contenido:��>��LÀ>�«�VÌ�À�V>��VÕ«>��>�Ì�Ì>��`>`�`i��
V>ÀÌi��Þ��>Vi�`i�v��`��`i��ÌiÝÌ�]�i��VÕ>��>«>ÀiVi�i���>�«>ÀÌi�ÃÕ«iÀ��À�i���viÀ��À�
del cartel

Retícula visible / invisible / sin retícula: sin retícula 

Tipografía: [características]: ÕÌ���â>V����`i�`�Ã�vÕi�ÌiÃ�Ì�«�}À?wV>Ã�V���ÃiÀ�v>]�
i���>ÞÖÃVÕ�>�i��ÛiÀÃ������À�>��Þ�i��VÕÀÃ�Û>���Ã�ÌiÝÌ�Ã�ÃiVÕ�`>À��Ã�QvÕi�ÌiÃ�
��`iÌiÀ���>`>ÃR

Color dominante y otros colores: �>À>��>Ã�Þ�À���Ã
·
��Ì�i�i���?}i�iÃ¶\��LÀ>�«�VÌ�À�V>
Imagen: pintura

��>}i����ÌiÀ>�]�w}ÕÀ>Ì�Û>]��iÌ>v�À�V>���>LÃÌÀ>VÌ>\��iÌ>v�À�V>
Imagen animada o en movimiento: estática

Grado de iconicidad [bajo / medio / alto]: medio

Complejidad del mensaje [baja / media / alta]: alta

Cantidad de texto [baja / media / alta]: media

Empatía social [baja / media / alta]: media

Simbología: V��L��>�i�i�i�Ì�Ã��`i�Ì�wV>L�iÃ�`i��>�}i�}À>v�>�Ì��iÀvi�>]�V����
i��/i�`i]�`i��«À�«���
>À�>Û>��V���i��>�Ì�v>â]�i����À��Þ��>�V>�>ÛiÀ>�`i��Ìi�>�`i�
los piratas.

Descripción objetiva del cartel: En el centro del cartel están situados una 
V>�>ÛiÀ>]�Õ����À�]�Õ��>�Ì�v>â�Þ�Õ��vj��Ý°����>�«>ÀÌi���viÀ��À�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��
Û��V?��/i�`i�V���Õ������i��i��Vi�ÌÀ�°����>�«>ÀÌi�ÃÕ«iÀ��À�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��
ÃÕ«iÀ«ÕiÃÌ>Ã�Ã�LÀi�Õ��v��`��i��V���ÀiÃ�tierra�Õ�>Ã��iÌÀ>Ã�i��V���À�>âÕ��V���i��
título Carnaval 2017

3. Otros datos de interés 

Premios recibidos: no disponible

*>�>LÀ>Ã�V�>Ûi�`i��V>ÀÌi��Qi�i�«��\�>LÃÌÀ>VÌ�]��Õ�iÀ]�V>À�>Û>�]�v�Ì�}À?wV�R\�
«�À>Ì>Ã]��?�>Ã�]�V>À>Li�>]�
>À�>Û>�]�Óä£Ç]�/i�iÀ�vi

Enlace a / de la imagen: ÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��
Localización física del cartel: 
>Ã>�`i��
>À�>Û>�\�
>��i�Ƃ}ÕiÀi]�£Ç]�Înääx�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

*�iâ>Ã�}À?wV>Ã�Ài>��â>`>Ã�É�>Ã�V�>`>Ã�V����>���>}i�\�no disponible

¿El resto de piezas promocionales tienen concordancia con el cartel y 
�>�V>�«>�>�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>���>}i��}��L>��Þ�Õ��wV>`>¶\�no disponible

��>ViÃ�>��>Ã�«�iâ>Ã�}À?wV>Ã\
Cartel:�ÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��
Vídeo: no disponible

Documentos publicitarios en papel: no disponible

Otra información de interés:
��>ÀÌ�ÃÌ>�Ài>��â���>�«À�«ÕiÃÌ>�>�ÃÕÃ�nÓ�>��Ã�ÌÀ>Ã��>LiÀ�«>Ã>`��Õ��Ã��iÃiÃ�
antes por graves problemas de salud. 

-i�Ài>��â��Õ�>�«iÌ�V����`i�V�>�}i°�À}�V����?Ã�`i�Óäää�wÀ�>Ã�«>À>�«i`�À��>�
retirada del cartel.
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Imágenes de carteles anteriores [mínimo cuatro]:
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��V�>�`i�>�?��Ã�Ã�`i��V>ÀÌi��`i��>���Óä£n

1. Datos técnicos


�`�}��`i�V�>Ã�wV>V���\�
,6É/�ÉÓä£nÉ£
Título del cartel: La guardia del cetro

Dimensiones: 
Fiesta que promociona:�
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi


i�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\ anual

Tema de la edición:��>�v>�Ì>Ã�>
Categoría/temática:�ÌÕÀ�Ã��]�wiÃÌ>Ã]�V>À�>Û>�]�VÕ�ÌÕÀ>
Nombre y datos del autor:� >Ài�i��i��?���>�Õ}�

Profesión:���ÕÃÌÀ>`�À°���Vi�V�>`��i��	i��>Ã�ƂÀÌiÃ�i���>�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>�
�>}Õ�>�V����>�iÃ«iV�>��â>V����i��`�LÕ���i���ÕÃÌÀ>V���

Experiencia:���ÕÃÌÀ>V����«>À>�«ÕL��V>V���iÃ���v>�Ì��iÃ°���Óä£{�Ãi�
��V�À«�À��«>À>��>ViÀ��>�Ãi}Õ�`>�Ìi�«�À>`>�`i��>�ÃiÀ�i�
�i�

Procedencia: /i�iÀ�vi
Tipo de encargo o método de selección: 
��VÕÀÃ��>L�iÀÌ��>��µÕi�Ãi�
«ÀiÃi�Ì>À���{Î�«À�«ÕiÃÌ>Ã�`i��>Ã�µÕi�vÕiÀ���Ãi�iVV���>`>Ã]�`�iâ�µÕi�Ãi�
Ã��iÌ�iÀ���>�Û�Ì>V����i����ÌiÀ�iÌ°���V>ÀÌi��V��Ã�}Õ���i��Ó{]Ó¯�`i���Ã�£ä°{xÓ�
votos emitidos a través de Internet.

Pago por el trabajo realizado: 1500 euros

�Õ}>À�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi
�iÃ�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>���`�>Ã�`i����V���Þ�w�\�`i��Ç�>��£n�`i�viLÀiÀ�
,i�iÛ>�V�>�`i��>�wiÃÌ>Ã°�·��ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V�¶\ de interés turístico internacional

Técnicas de realización [ilustración tradicional, ilustración digital, fotografía, 
imagen generada por ordenador o técnica mixta]:���ÕÃÌÀ>V����`�}�Ì>�
Número de tintas o colores utilizados: no disponible

Soporte físico / digital / ambos: ambos

Técnica de producción / reproducción: no disponible

Materiales utilizados: dependen del tipo de soporte

Lugar de impresión del cartel o nombre de la imprenta: no disponible

�iV�>�`i�«ÀiÃi�Ì>V����«ÕL��V>V����É���«ÀiÃ���\ octubre de 2017

2. Características de contenido

Texto del cartel: 
>À�>Û>��Óä£n�É�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�É��i��Ç�>��£n�`i�
viLÀiÀ��É�`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>�

Eslogan / texto persuasivo o informativo: ÌiÝÌ����v�À�>Ì�Û��
Firma: no

��}�Ì�«�Ã�É��`i�Ì�`>`iÃ�}À?wV>Ã�V�À«�À>Ì�Û>Ã\�no
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Composición jerárquica del contenido:�i��ÌiÝÌ��`i��V>ÀÌi��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�
Ã�ÌÕ>`��i��i��Vi�ÌÀ��Þ���Ã�i�i�i�Ì�Ã�`iV�À>Ì�Û�Ã����À�`i>�°���ÌiÝÌ���>�Ã�`��
dispuesto según su orden de importancia

Retícula visible / invisible / sin retícula: retícula invisible

Tipografía: [características]: V>��}À?wV>�Þ�`i�«>���ÃiV�
Color dominante y otros colores: ÛiÀ`iÃ]��>À>��>Ã]�Û���iÌ>Ã
·
��Ì�i�i���?}i�iÃ¶\���>}i��`�}�Ì>��â>`>�`i��>��LÀ>
Imagen:���ÕÃÌÀ>V����ÛiVÌ�À�>�

��>}i����ÌiÀ>�]�w}ÕÀ>Ì�Û>]��iÌ>v�À�V>���>LÃÌÀ>VÌ>\��iÌ>v�À�V>
Imagen animada o estática: V>ÀÌi��iÃÌ?Ì�V��Þ�>���>`��i��Ã�«�ÀÌiÃ�
digitales. 

Grado de iconicidad [bajo / medio / alto]: alto

Complejidad del mensaje [baja / media / alta]: media

Cantidad de texto [baja / media / alta]: media

Empatía social [baja / media / alta]: alta

Simbología:�«>À>��>ViÀ�ÀiviÀi�V�>�>��Ìi�>�`i��V>À�>Û>�]��>�fantasía]�i��>ÕÌ�À�
��â��ÕÃ��`i��>`>Ã�`�ÃvÀ>â>`>Ã°�9�i��ViÌÀ��V����Ã��L����`i�«�`iÀ�`i��>�Ài��>�
`i��
>À�>Û>��V��V�>ÀÀiÀ�°

Descripción objetiva del cartel: Õ��V���Õ�Ì��`i��>`>Ã���ÕÃÌÀ>`>Ã�i��>ÀV>���>�
��v�À�>V����`i��V>ÀÌi��Ã�ÌÕ>`>�i��i��Vi�ÌÀ��`i��>�V��«�Ã�V����Ã�LÀi�Õ��v��`��
L�>�V�°��i`�>�Ìi�Õ���Õi}��`i�V>«>Ã�Þ�V���ÀiÃ�µÕi�Û>��`iÃ`i�����?Ã��ÃVÕÀ��>�
����?Ã�V�>À�]�i��>ÕÌ�À�V��Ã�}Õi�Õ��iviVÌ��`i�ÌÖ�i�°

3. Otros datos de interés

Premios recibidos: No disponible

*>�>LÀ>Ã�V�>Ûi�`i��V>ÀÌi��Qi�i�«��\�>LÃÌÀ>VÌ�]��Õ�iÀ]�V>À�>Û>�]�v�Ì�}À?wV�R\�
hadas, cetro, ilustración, Carnaval, 2018, Tenerife, fantasía

Enlace a / de la imagen: www.carnavaldetenerife.com

Localización física del cartel: Casa del Carnaval: Calle Aguere, 17, 38005 Santa 
Cruz de Tenerife

*�iâ>Ã�}À?wV>Ã�Ài>��â>`>Ã�É�>Ã�V�>`>Ã�V����>���>}i�\�trofeos realizados 
V����>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�`i��>Ã��>`>Ã°��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°v>ViL���°V��É >Ài�i�
�i��¯
Î¯Ƃ£����ÕÃÌÀ>V�¯
Î¯	Î��Îä�{nÓxnxnä£{ÇÇÉ®

¿El resto de piezas promocionales tienen concordancia con el cartel y la 
V>�«>�>�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>���>}i��}��L>��Þ�Õ��wV>`>¶\�-���ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Þ�ÕÌÕLi°
V��ÉÜ>ÌV�¶ÛrÃÚ-â*x�££�Evi>ÌÕÀirÞ�ÕÌÕ°Li

��>ViÃ�>��>Ã�«�iâ>Ã�}À?wV>Ã\
Cartel: www.carnavaldetenerife.com

Vídeo: �ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°Þ�ÕÌÕLi°V��ÉÜ>ÌV�¶Ûr ÜÀÃL�v�ä�Evi>ÌÕÀirÞ�ÕÌÕ°
be

Documentos publicitarios en papel: No disponible

Otra información de interés:
Primer cartel animado hasta el momento en la historia de los carteles del 
carnaval 

0QVC��#FCRVCFQ�FG��7P�EJKEJCTTQ�
CTNGSWKPCFQ���ECTVGN�FGN�%CTPCXCN�
�����=(QVQITCHÉC?��RQT�*WODGTVQ�
)QPCT��������.C�%CDCNICVC��

JVVR���JIQPCT�GU�ECTVGN�
ECTPCXCN�������
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Imágenes de carteles anteriores [mínimo cuatro]:
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��V�>�`i�>�?��Ã�Ã�`i��V>ÀÌi��`i��>���Óä£�

1. Datos técnicos


�`�}��`i�V�>Ã�wV>V���\�
,6É/�ÉÓä£�É£
Título del cartel: �V>À�>V����`i��
>À�>Û>���>À���
Dimensiones: no disponible

Fiesta que promociona: 
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

i�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\ anual

Tema de la edición:��>Ã�«À�vÕ�`�`>`iÃ��>À��>Ã
Categoría/temática:�ÌÕÀ�Ã��]�wiÃÌ>Ã]�V>À�>Û>�]�VÕ�ÌÕÀ>
Nombre y datos del autor: ��Ãj��Õ�Ã�/ÀÕ���������â?�iâ

Profesión: ��Ì�}À>v��i���ÕÃÌÀ>`�À
Experiencia: no disponible

Procedencia: /i�iÀ�vi
Tipo de encargo o método de selección [directo, por concurso abierto, 
llamada, etc.]:��>�Ã�`��iÃV�}�`>�i�ÌÀi���Ã�ÓÈ�ÌÀ>L>��Ã�µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>À���>��
V��VÕÀÃ��V��Û�V>`��«�À�i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì�°���V>ÀÌi��V��Ã�}Õ���i��£È¯�`i���Ã�
11.405 votos emitidos a través de Internet.

Pago por el trabajo realizado: 1500 euros

�Õ}>À�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi
�iÃ�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>���`�>Ã�`i����V���Þ�w�\�`i��ÓÇ�`i�viLÀiÀ��>��£ä�
`i��>Àâ�

,i�iÛ>�V�>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã°�·��ÌiÀjÃ�/ÕÀ�ÃÌ�V�¶\�de interés turístico internacional

Técnicas de realización [ilustración tradicional, ilustración digital, fotografía, 
imagen generada por ordenador o técnica mixta]:�ÌjV��V>���ÝÌ>
Número de tintas o colores utilizados: no disponible

Soporte físico / digital / ambos: ambos

Técnica de producción/reproducción: 
Materiales utilizados: ��i��Ã�LÀi���i�â�]�`�}�Ì>��â>`��

Lugar de impresión del cartel o nombre de la imprenta: no disponible

�iV�>�`i�«ÀiÃi�Ì>V����«ÕL��V>V����É���«ÀiÃ���\�octubre 2018

2. Características de contenido

Texto del cartel:�
>À�>Û>��Óä£��É�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�É��i��ÓÇ�`i�viLÀiÀ��>��
£ä��>Àâ��É�`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>�

Eslogan / texto persuasivo o informativo:�ÌiÝÌ����v�À�>Ì�Û��
Firma: no

��}�Ì�«�Ã�É��`i�Ì�`>`iÃ�}À?wV>Ã�V�À«�À>Ì�Û>Ã: no

Composición jerárquica del contenido:�V��«�Ã�V����«�À>��`>��i�V>Liâ>`>�
«�À��>�V�À��>�`i��ÃiÀ��>À���]��>Ã��iÌÀ>Ã�`i��Ì�ÌÕ���y�Ì>��i��Ì�À���>�Õ�>�w}ÕÀ>�



482 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

482

vi�i���>�Vi�ÌÀ>`>�i���>�V��«�Ã�V����Þ�w�>��â>�V�����Ã��>L�ÌÕ>�iÃ�`>Ì�Ã�
`iÃVÀ�«Ì�Û�Ã�`i��>�wiÃÌ>�Ã�ÌÕ>`�Ã�i���>�«>ÀÌi���viÀ��À

Retícula visible / invisible / sin retícula: retícula invisible

Tipografía [características]: Ì�«�}À>v�>�`i�v>�Ì>Ã�>�Þ�V���ÃiÀ�v>°�1Ã��`i�
�>ÞÖÃVÕ�>Ã�Þ����ÖÃVÕ�>Ã

Color dominante y otros colores:�>âÕ�iÃ�
·
��Ì�i�i���?}i�iÃ¶\�Ã�]�v��`��Ài>��â>`��V�����?}i�iÃ�V��«ÕiÃÌ>Ã�
`�}�Ì>��i�Ìi�V���i�i�i�Ì�Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V�Ã�`i��«>�Ã>�i�ÕÀL>���`i�->�Ì>�
ÀÕâ�i�
��>}i��`i�Õ�>��Õ�iÀ

Imagen: ��ÕÃÌÀ>V����ÛiVÌ�À�>��Þ�v�Ì�}À>v�>
��>}i����ÌiÀ>�]�w}ÕÀ>Ì�Û>]��iÌ>v�À�V>���>LÃÌÀ>VÌ>\�w}ÕÀ>Ì�Û>
Imagen animada o estática: estática

Grado de iconicidad [bajo / medio / alto]: medio

Complejidad del mensaje [baja / media / alta]: medio

Cantidad de texto [baja / media / alta]: media

Empatía social [baja / media / alta]: alta

Simbología: 1��ÃiÀ�V>Ã����Ì���}�V�]���Ì>`��Õ�iÀ���Ì>`�VÀ�>ÌÕÀ>�`i���>À�
sostiene un tridente a modo de cetro como símbolo de la soberanía de la 
Ài��>�`i��V>À�>Û>��Àiyi�>`>�i��i��«iÀÃ��>�i�«À��V�«>��`i��V>ÀÌi��µÕi�Û�ÃÌi�Õ�>�
v>�Ì>Ã�>�`��`i���Ã���Ì�Û�Ã��>À���Ã�Ã�����Ã�«À�Ì>}���ÃÌ>Ã°�

�iÃVÀ�«V�����L�iÌ�Û>�`i��V>ÀÌi�\�-�LÀi�Õ��v��`��>âÕ��i��i��VÕ>��Ãi�V��L��>��
��?}i�iÃ�Ài>�iÃ�`i��>�Ì�ÀÀi�`i��
>L��`�]�`i��>�iÃVÕ�ÌÕÀ>�`i�Õ��V��V�>ÀÀ�]�
vÕi}�Ã�>ÀÌ�wV�>�iÃ�Þ�i���>À]�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�Õ�>�w}ÕÀ>�vi�i���>]���Ì>`��Õ�>�>�
Þ���Ì>`�VÀ�>ÌÕÀ>��>À��>]�µÕi�Ài«ÀiÃi�Ì>�ÃiÀ�Õ�>�Ài��>�`i��>Ã�«À�vÕ�`�`>`iÃ�
marinas pues sostiene un tridente. 

1�>Ã�}À>�`iÃ��iÌÀ>Ã�`i�V���ÀiÃ�µÕi�v�À�>���>�«>�>LÀ>�
>À�>Û>��Þ�Óä£��Ãi�
i�ÌÀi�>â>��i�ÌÀi���Ã�Ìi�Ì?VÕ��Ã�`i��>�Ài��>�`i���Ã��>ÀiÃ°���i��V>ÀÌi��>«>ÀiVi��
�ÌÀ�Ã�i�i�i�Ì�Ã�«�VÌ�À�V�Ã�µÕi��>Vi��ÀiviÀi�V�>�>��L�iÌ�Ã�`i��V>À�>Û>��Þ�>�
�ÌÀ�Ã�µÕi�Ãi�«Õi`i��i�V��ÌÀ>À�i��i���>À]�µÕi�`>��V���À�`��>��>�V��«�Ã�V���°

�����LÀi�`i��>�V�Õ`>`]��>�viV�>�Þ��>���v�À�>V����`i�`iV�>À>V����`i���ÌiÀjÃ�
ÌÕÀ�ÃÌ�V��Ãi�Ã�ÌÖ>�Ã�LÀi�Õ�>�L>�`>�`i�V���À�>âÕ��i���>�«>ÀÌi���viÀ��À�`i��V>ÀÌi�°

3. Otros datos de interés

Premios recibidos: no disponible

*>�>LÀ>Ã�V�>Ûi�`i��V>ÀÌi��Qi�i�«��\�>LÃÌÀ>VÌ�]��Õ�iÀ]�V>À�>Û>�]�v�Ì�}À?wV�R\ 
�>À]���ÕÃÌÀ>V���]�ÃiÀ���Ì���}�V�]�
>À�>Û>�]�Óä£�]�/i�iÀ�vi]�«Õ�«�]��Õ�iÀ]�>}Õ>

Enlace a / de la imagen:�ÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��
Localización física del cartel: 
>Ã>�`i��
>À�>Û>�\�
>��i�Ƃ}ÕiÀi]�£Ç]�Înääx�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

*�iâ>Ã�}À?wV>Ã�Ài>��â>`>Ã�É�>Ã�V�>`>Ã�V����>���>}i�\ no disponible

¿El resto de piezas promocionales tienen concordancia con el cartel y 
�>�V>�«>�>�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>���>}i��}��L>��Þ�Õ��wV>`>¶\ no disponible

��>ViÃ�>��>Ã�«�iâ>Ã�}À?wV>Ã\
Cartel: ÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��
Vídeo: no disponible
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Documentos publicitarios en papel: no disponible

Otra información de interés:
Imágenes de carteles anteriores [mínimo cuatro]:

Imágenes de carteles posteriores: 

6QFCU�NCU�ƂIWTCU�FG�NC�R½IKPC

0QVC��#FCRVCFQ�FG�Carteles 
FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�
Ayuntamiento de Santa Cruz de 
6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��

JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�
EQO�ECTVGNGU�FGN�ECTPCXCN��
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��V�>�`i�>�?��Ã�Ã�`i��V>ÀÌi��`i��>���ÓäÓä

1. Datos técnicos


�`�}��`i�V�>Ã�wV>V���\�
,6É/�ÉÓäÓäÉ£
Título del cartel: Mago de las mil caras murgueras

Dimensiones: no disponible

Fiesta que promociona:�
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

i�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\�anual

Tema de la edición:���Ã�V�µÕiÌ�Ã�>��Ã�xä
Categoría/temática: ÌÕÀ�Ã��]�wiÃÌ>Ã]�V>À�>Û>�]�VÕ�ÌÕÀ>
Nombre y datos del autor: �>Û�iÀ� �LÀi}>

Profesión:�`�LÕ�>�Ìi]�>ÀÌ�ÃÌ>]�«À�viÃ�À�Þ�`�Ãi�>`�À°�
Experiencia: ��ÕÃÌÀ>`�À�`i���Ã�Ãi���Ã�`i���Ã�}ÀÕ«�Ã�}>�>`�ÀiÃ�i��
?`�â]�
�>�Ài>��â>`��`�ÛiÀÃ�Ã�V���VÃ]�iÃ��iÌÀ�ÃÌ>�`i��>��ÕÀ}>���Ã�	>�L��iÃ°�
/>�L�j���>�ÌÀ>L>�>`��V����`�Ãi�>`�À�}À?wV��«>À>��?Ã�`i�ÌÀi��Ì>�
V��iVÌ�Û�Ã�`i��V>À�>Û>��Þ��>�Ã�`���ÕÀ>`��`i��V>ÀÌi��`i��>�i`�V����`i��>���
2014

Procedencia: /i�iÀ�vi
Tipo de encargo o método de selección: i�iVV����`�ÀiVÌ>

Pago por el trabajo realizado: no disponible

�Õ}>À�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>\�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi
�iÃ�`i�Vi�iLÀ>V����`i��>�wiÃÌ>���`�>Ã�`i����V���Þ�w�\��i��£��`i�viLÀiÀ��>��£�`i�
�>Àâ��

,i�iÛ>�V�>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã\�de interés turístico internacional

Técnicas de realización [ilustración tradicional, ilustración digital, fotografía, 
imagen generada por ordenador o técnica mixta]: ��ÕÃÌÀ>V����`�}�Ì>��ÛiVÌ�À�>�
Número de tintas o colores utilizados: no disponible

Soporte físico / digital / ambos: ambos

Técnica de producción/reproducción: no disponible

Materiales utilizados: dependen del soporte

Lugar de impresión del cartel o nombre de la imprenta: no disponible

�iV�>�`i�«ÀiÃi�Ì>V���\ octubre 2019

2. Características de contenido

Texto del cartel: 
>À�>Û>��ÓäÓä�É�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�É��i��£��`i�viLÀiÀ��>��
£�`i��>Àâ���É�`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>�

Eslogan / texto persuasivo o informativo: ÌiÝÌ����v�À�>Ì�Û��
Firma: no

��}�Ì�«�Ã�É��`i�Ì�`>`iÃ�}À?wV>Ã�V�À«�À>Ì�Û>Ã\ no

Composición jerárquica del contenido:���v�À�>V����`i�ÌiÝÌ�Ã�i��i��ÌiÀV���
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ÃÕ«iÀ��À]���ÕÃÌÀ>V���iÃ�ÛiVÌ�À�>�iÃ�i����Ã�`�Ã�ÌiÀV��Ã���viÀ��ÀiÃ�Þ�ÌiÝÌ��
��v�À�>Ì�Û��V����>��i�V����`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>��Ã�ÌÕ>`��i��i��«�i�
��viÀ��À�`iÀiV��°���Ã«�Ã�V����`i���Ã�ÌiÝÌ�Ã�Ãi}Ö��ÃÕ�Ài�iÛ>�V�>°

Retícula visible / invisible / sin retícula: retícula invisible

Tipografía: [características]: `i�«>���ÃiV��QvÕi�Ìi���`iÌiÀ���>`>R°�1Ì���â>V����
`i��>ÞÖÃVÕ�>Ã�Þ�ÛiÀÃ>��Ì>Ã

Color dominante y otros colores: 
���À�`����>�Ìi�>âÕ�]�Ì���Ã�vÀ��Ã�Þ�«�V>�
Ã>ÌÕÀ>V���

·
��Ì�i�i���?}i�iÃ¶\���ÕÃÌÀ>V����ÛiVÌ�À�>�
Imagen: `�LÕ��

��>}i����ÌiÀ>�]�w}ÕÀ>Ì�Û>]��iÌ>v�À�V>���>LÃÌÀ>VÌ>\�w}ÕÀ>Ì�Û>
Imagen animada o estática: V>ÀÌi��iÃÌ?Ì�V��Þ�>���>`��i��Ã�«�ÀÌiÃ�
digitales.

Signos: no

Grado de iconicidad [bajo / medio / alto]: alto

Complejidad del mensaje [baja / media / alta]:�L>�>
Cantidad de texto [baja / media / alta]:�L>�>
Empatía social [baja / media / alta]: alta

Simbología:���Ã�«iÀÃ��>�iÃ�Ài«ÀiÃi�Ì>`�Ã�Ã��L���â>��>���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i�
/i�iÀ�vi�`�ÃvÀ>â>`�Ã�`�ÃvÀÕÌ>�`��`i��>�wiÃÌ>

Descripción objetiva del cartel:�Ã�LÀi�Õ��v��`��>âÕ���ÃVÕÀ��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��
Vi�ÌÀ>`>Ã�Þ��VÕ«>�`��Õ��ÌiÀV���`i��Ì�Ì>�]�i���>�«>ÀÌi�ÃÕ«iÀ��À�`i��V>ÀÌi��V���
�iÌÀ>Ã�L�>�V>Ã�Þ�>âÕ��V�>À�]��>�viV�>�p�i��£��`i�viLÀiÀ��>��£�`i��>Àâ�p]�
i��Ì�ÌÕ���p
>À�>Û>�p]�i��>���pÓäÓäp�Þ�i���Õ}>À�`��`i�Ãi�`iÃ>ÀÀ���>��>�
wiÃÌ>�p->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vip°��iL>��]�Û>À�>Ã�«iµÕi�>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�
V���«iÀÃ��>�iÃ��Õ�>��Ã�>Ì>Û�>`�Ã�V�����Ã�`�ÃvÀ>ViÃ��?Ã�«�«Õ�>ÀiÃ�µÕi�Ãi�
i�VÕi�ÌÀ>��i��V>`>�i`�V����`i��V>À�>Û>�\��ÀÕ�LiÀ>Ã�]�ÃiÛ���>�>Ã]�>���>�iÃ]�
«���V�>Ã]��}Õ�À�Ã�]�«À��ViÃ>Ã]�iÌV°���Ã�«iÀÃ��>�iÃ���ÕÃÌÀ>`�Ã�iÃÌ?��À�i�`�]�
L>��>�`��Þ�`�ÃvÀÕÌ>�`��`i��>�wiÃÌ>�i���>�V>��i�vÀi�Ìi�>�Õ�>�V>ÃiÌ>�`i��V>À�>Û>��
µÕi�VÕi�Ì>�V���Õ���iÌÀiÀ���Õ����Ã��i���>�«>ÀÌi�ÃÕ«iÀ��À�i��i��VÕ>��iÃÌ?�iÃVÀ�Ì��
�Ì�i�xä½Ã�°�Ƃ��«�i�`i��V>ÀÌi�]�>��>�`iÀiV�>�Ãi�«Õi`i��iiÀ�V����iÌÀ>Ã�L�>�V>Ã�
i���>ÞÖÃVÕ�>�Ã�LÀi�Õ�>�vÀ>��>�`i�V���À�>âÕ��i��ÌiÝÌ�\��`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V��
internacional»

3. Otros datos de interés

Premios recibidos: no disponible

*>�>LÀ>Ã�V�>Ûi�`i��V>ÀÌi��Qi�i�«��\�>LÃÌÀ>VÌ�]��Õ�iÀ]�V>À�>Û>�]�v�Ì�}À?wV�R\ 
>âÕ�]�V>À�>Û>�]�/i�iÀ�vi]�ÓäÓä]�>��Ã�xä]��>Û�iÀ� �LÀi}>]���ÕÃÌÀ>V���iÃ]�
«iÀÃ��>�iÃ]�`�ÃvÀ>ViÃ

Enlace a / de la imagen:�ÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��
Localización física del cartel:�
>Ã>�`i��
>À�>Û>�\�
>��i�Ƃ}ÕiÀi]�£Ç]�Înääx�
->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi

*�iâ>Ã�}À?wV>Ã�Ài>��â>`>Ã�É�>Ã�V�>`>Ã�V����>���>}i�\�Û�`i�Ã]�v���iÌ�Ã]�
«À�}À>�>�`i�>VÌ�Ã]���?}i�iÃ�«>À>�Ài`iÃ�Ã�V�>�iÃ]�iÌV°�

¿El resto de piezas promocionales tienen concordancia con el cartel y 
�>�V>�«>�>�«ÀiÃi�Ì>�Õ�>���>}i��}��L>��Þ�Õ��wV>`>¶\ sí
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��>ViÃ�>��>Ã�«�iâ>Ã�}À?wV>Ã\
Cartel:�ÜÜÜ°V>À�>Û>�`iÌi�iÀ�vi°V��
Vídeo:��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°v>ViL���°V��ÉV>À�>Û>�`iÌi�iÀ�viÉ
Û�`i�ÃÉÇxÈ£{ÈÓÈ{n{Î£n�É¶ÛrÇxÈ£{ÈÓÈ{n{Î£n�

Documentos publicitarios en papel:��ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°i�`�>°iÃÉ
i�i�i�Ì�Ã7iLÉ}iÃÌ���
>�>ÃÉ/�É��>}iÉÓäÓäÉÉV�i�`°�«}

Otra información de interés:
��`�Ãi�>`�À�iÃ��ÕÀ}ÕiÀ��Þ��iÌÀ�ÃÌ>�`i���Ã�	>�L��iÃ°�-Õ�«À�«ÕiÃÌ>�`i�V>ÀÌi��
es animada e inclusiva.

Imágenes de carteles anteriores [mínimo cuatro]:

Imágenes de carteles posteriores: ���iÝ�ÃÌi

6QFCU�NCU�ƂIWTCU�FG�NC�R½IKPC

0QVC��#FCRVCFQ�FG�Carteles 
FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�
Ayuntamiento de Santa Cruz de 
6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��

JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�
EQO�ECTVGNGU�FGN�ECTPCXCN��
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*����#P½NKUKU�FG�buen diseño de los seis carteles 
FGN�%CTPCXCN

Ƃ�V��Ì��Õ>V����Ãi�ÕÌ���â>�i��V��Ìi��`��`i��>�Ì>L�>�`i�VÀ�ÌiÀ��Ã�`i�buen diseño 
«>À>��À�V��«À�L>�`��Ã��iviVÌ�Û>�i�Ìi���Ã�V>ÀÌi�iÃ�VÕ�«�i��V�����Ã�ÀiµÕ�Ã�Ì�Ã�
������Ã�`iÌiÀ���>`�Ã°�����?Ã�V��Ûi��i�Ìi�ÃiÀ�>�µÕi�i��>�?��Ã�Ã�vÕiÀ>�
Ài>��â>`��«�À��?Ã�`i�Õ�>�«iÀÃ��>]�Þ>�µÕi�«�`À�>�`>À��Õ}>À�>�Õ��`iL>Ìi�µÕi�
i�À�µÕiViÀ�>�V>`>�ÀiÃ«ÕiÃÌ>°��>Ã�>wÀ�>V���iÃ����i}>V���iÃ�µÕi�Ãi�«ÀiÃi�Ì>��
>�V��Ì��Õ>V���]�`i«i�`i��`i�V>`>�V>Ã��V��VÀiÌ��Þ�Ãi�>V��«>�>��V���Õ�>�
LÀiÛi�vÀ>Ãi�V����>Ã��`i>Ã��?Ã�Ài�iÛ>�ÌiÃ]�>���`��`i��ÕÃÌ�wV>V���°�

#P½NKUKU�buen diseño - cartel 2015

1. Honesto

1.1. Pretensiones

Basado en investigación:���°���`�Ãi�>`�À�iÃ�`i�/i�iÀ�vi�Þ�V���Vi��>�wiÃÌ>�
«�À�ÃiÀ��>Ì�Û�]�«iÀ��V����>ÀÌ�ÃÌ>��>���ÛiÃÌ�}>V����µÕi�Ài>��â>�iÃ�«iÀÃ��>��«>À>�
>«�ÀÌ>À�ÃÕ�Û�Ã����Þ�iÃÌ���°

Ã�V��iÀi�Ìi�i���>�i�iVV����Þ�ÕÃ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ\����iÃÌ?�V�>À��Ã���>Vi�Õ��ÕÃ��
���iÃÌ��`i���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ°

,iÃ«��`i�iÃÌÀ�VÌ>�i�Ìi�>�>µÕi����«>À>����µÕi��>�Ã�`��VÀi>`�\�no. Gracias 
>��ÌiÝÌ��i��V>ÀÌi��«À���V���>�Þ�`�vÕ�`i��>���v�À�>V����`i��>�wiÃÌ>]�«iÀ��i��
�i�Ã>�i����Ãi�ÌÀ>�Ã��Ìi�V�>À>�i�Ìi�>���>LiÀÃi�ÕÌ���â>`��Õ�>��LÀ>�>LÃÌÀ>VÌ>°

2. Ético

2.1. Mensaje

Es llamativo / notorio:�Ã�]�«iÀ��i��i���>��Ãi�Ì�`�°�*ÕiÃ��ÕL��Õ��}À>��
movimiento de críticas —e incluso de burlas— en redes sociales.

Es persuasivo: ��]�Þ>�µÕi����Àiyi�>���Ã���Ì�Û�Ã�«À�«��Ã�`i��
>À�>Û>��«>À>�
conectar con el público.

Es adecuado para el público objetivo:���]�Þ>�µÕi�vÕi�Õ���`i���Ã�V>ÀÌi�iÃ��?Ã�
«��j��V�Ã�`i���Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã�µÕi��>��>�Õ�V�>`��i��V>À�>Û>�°

Es sencillo, directo, claro y conciso: ��]��>�«��ÌÕÀ>�>LÃÌÀ>VÌ>�µÕi��VÕ«>�
V>Ã��Ì�`>��>�ÃÕ«iÀwV�i�`i��V>ÀÌi�]��i�>«�ÀÌ>�V��«�i��`>`�>��>��LÀ>�>Õ�µÕi��>�
`�ÃÌÀ�LÕV����`i��>���v�À�>V����iÃÌj��À`i�>`��Þ�i��ÌiÝÌ��Ãi>�LÀiÛi�Þ�V��V�Ã�°

Ã�����Û>`�À�«�À�i�i�«��]�iÃ��À�}��>��Þ�VÀi>Ì�Û�®\���]�Þ>�µÕi�ÕÌ���â>À�Õ��
VÕ>`À��V����V>ÀÌi��Ãi��>�ÕÌ���â>`��i��Ài«iÌ�`>Ã��V>Ã���iÃ°

Ã�V��iÀi�Ìi�V����>�wiÃÌ>É�>ÀV>\���]�«ÕiÃ����Ì�i�i����}Ö��Ã��L���Ã���i��
VÕ>�Ì��>��V>À�>Û>����>��vÕÌÕÀ�°
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č«�ÀÌ>���v�À�>V����«�À�i�i�«��]��`i�Ì�wV>��>��>ÀV>���i����Ì�Û�®\���]�
Ã��>�i�Ìi��i`�>�Ìi�Õ��«iµÕi���ÌiÝÌ��i��i��µÕi�Ãi�iÝ«��i���ÌiÀ>��i�Ìi��>�
��v�À�>V���]�Þ�µÕi�iÃ�V>Ã����Û�Ã�L�i�V���ÀiÃ«iVÌ��>��>�Ì�Ì>��`>`�`i��V>ÀÌi�°�

Expresa la idea de manera adecuada: no se entiende.

Es complejo: p«iÀ��Ìi�Ãi}Õ�`>Ã��iVÌÕÀ>Ãp\�Ã�]�i��>ÕÌ�À�«ÀiÌi�`i�µÕi�
V>`>�«iÀÃ��>�Ìi�}>�ÃÕ�«À�«�>���ÌiÀ«ÀiÌ>V����`i��V>ÀÌi�]�«iÀ��ÃÕ�}À>`��`i�
V��«�i��`>`�iÃ�`i�>Ã�>`��>�Ì��«>À>�iÃÌi�Ì�«��`i�i�V>À}�°

2.2. Consecuencias

Cumple con las premisas éticas y deontológicas:���]�«�ÀµÕi�����>��>L�`��
Õ�>�Û��Õ�Ì>`�`i�`�Ãi�>À�Õ��V>ÀÌi�]����VÕ>��iÃ�Õ��V��«�ÀÌ>��i�Ì��«�V��jÌ�V��
«�ÀµÕi�ÃÕ«�>�Ì>�i��«>«i��`i��`�Ãi�>`�À°

Cumple con su responsabilidad social y ambiental: al no tratarse de una obra 
>LÃÌÀ>VÌ>]�i��V>ÀÌi�����«ÀiÃi�Ì>����}Ö���i�Ã>�i����>�v>Û�À����i��V��ÌÀ>�`i�
aspectos sociales o ambientales.

Uso adecuado de los materiales:�ÃÕ«��i��Ã�µÕi�i��>ÀÌ�ÃÌ>��>���i}>`��>�
�LÌi�iÀ��>�Ã��ÕV����µÕi�`iÃi>L>�«�À����µÕi�«>ÀiVi�V�ÀÀiVÌ��i��ÕÃ��`i���Ã�
materiales empleados.

Buen uso de —adecuado a— los métodos de producción:�}À?wV>�i�Ìi�i��
V>ÀÌi��iÃÌ?�L�i��i�iVÕÌ>`��«iÀ�����Ãi�V��V�L���«i�Ã>�`��i��ÃÕ�>`>«Ì>V����>�
�ÌÀ�Ã��i`��Ã���v�À�>Ì�Ã°

Bello / sigue cánones estéticos del momento:���]�«À�«ÕiÃÌ>�Ài>��â>`>�`i�
�>�iÀ>�ÃÕL�iÌ�Û>�«�À�i��«��Ì�À�ÀiÃ«��`�i�`��>�ÃÕ�«À�«���iÃÌ����i���ÌiÀiÃiÃ

Fácil de usar:���]�Þ>�µÕi����Ãi�«Õi`i�i�Ìi�`iÀ�Ã�����Ãi�V��«Ài�`i��>��LÀ>�
del artista.

3. Fácil de usar y entender

3.1. Estructura

Buen uso de la composición y jerarquía de contenido: ��°��>��LÀ>�«�VÌ�À�V>�
>LÃÌÀ>VÌ>�Ã�ÌÕ>`>�i���>�«>ÀÌi�ÃÕ«iÀ��À�`i��V>ÀÌi���VÕ«>�i���?Ý����`i��iÃ«>V��]�
xÉÈ�`i��Ì�Ì>�°���ÌiÝÌ���À`i�>`��Ãi}Ö��ÃÕ�Ài�iÛ>�V�>�iÃÌ?�Ã�ÌÕ>`��i���>�«>ÀÌi�
��viÀ��À�`i��>�V��«�Ã�V����Þ�>«>ÀiVi�Ã�LÀi�Õ�>�vÀ>��>�L�>�V>��VÕ«>�`��£ÉÈ�
`i��iÃ«>V���Ì�Ì>��`i��V>ÀÌi�°���«À�Ì>}���Ã���>LÃ��ÕÌ��`i��>��LÀ>�«�VÌ�À�V>�
Þ�i��Ãi}Õ�`����Ûi�]�`i��>���v�À�>V����iÃVÀ�Ì>]�`�wVÕ�Ì>�ÃÕ�Û�ÃÕ>��â>V����Þ�
V��«Ài�Ã���°

Buen uso de la tipografía:�xäÉxä°��Õi}��>`iVÕ>`��`i���Ã�Ì>�>��Ã�Ã�}Õ�i�`��
i����Ûi��`i���«�ÀÌ>�V�>�`i��ÌiÝÌ�°���ÕÃ��iÝV�ÕÃ�Û��`i��>ÞÖÃVÕ�>Ã�Þ�ÛiÀÃ>��Ì>Ã�
Þ��>�iÝViÃ�Û>�Ài`ÕVV����`i�ÃÕ�Ì>�>���i��>�}Õ�>Ã�«>�>LÀ>Ã�«Õi`i���i}>À�>�
`�wVÕ�Ì>À��>��iVÌÕÀ>°

Buen uso del color: Ã�]���Ã�V���ÀiÃ�ÕÌ���â>`�Ã�«�`À�>��Àiyi�>À�i��V���À�`��`i��>�
wiÃÌ>�Þ�i��«>�Ã>�i�V>�>À��]�ÃÕÃ�«�>Þ>Ã�Þ����ÌiÃ°

Buen uso de la fotografía / ilustraciones: ��]�iÃ�Õ�>��LÀ>�«�VÌ�À�V>�>LÃÌÀ>VÌ>°
Ofrece múltiples formatos / permite adaptabilidad: ��]�i��V>ÀÌi�����
vÕi�i�iVÕÌ>`��«i�Ã>�`��i��ÃiÀ�>`>«Ì>L�i�«>À>���Ã�`�viÀi�ÌiÃ�Ã�«�ÀÌiÃ�
«À���V���>�iÃ°�Ƃ��ÃiÀ�Õ��VÕ>`À��«�VÌ�À�V��>LÃÌÀ>VÌ�����iÃ�v?V���i�Ìi�
adaptable.
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-i�`iw�i�>�Ã����Ã��\���°���V>À?VÌiÀ�>LÃÌÀ>VÌ��`�wVÕ�Ì>�i��À�i�i�Ìi�ÃÕ�
V��«Ài�Ã���°

3.2. Técnica

�>�i���>`iVÕ>`��`i��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�`�Ãi��\���]�iÝVi«ÌÕ>�`��
�>�«>ÀÌi�Ì�«�}À?wV>�>��«�i�`i��V>ÀÌi��Þ��>�`�}�Ì>��â>V����`i��>��LÀ>]�µÕi�«iÀ��Ìi�
mantener su calidad.

Elección de los materiales adecuados:����]�>VÌÕ>��i�Ìi�i����i�����iÃ�Õ��
�>ÌiÀ�>��`i�`�Ãi���>`iVÕ>`��i��iÃÌ>�j«�V>°��>Þ�ÌjV��V>Ã�`�}�Ì>�iÃ�µÕi�
Ã��Õ�>��ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�>�>��}�V�Ã�pÌÀ>â�Ã]�ÌiÝÌÕÀ>Ã]�iÌV°]p�µÕi��ÕL�iÀ>��Ã�`��
�?Ã�>`iVÕ>`>Ã�«>À>��>Ã�iÝ�}i�V�>Ã�`i��i�V>À}�°

Trabajo orientado a los métodos de producción:���]�i��>ÀÌ�ÃÌ>�Ài>��â��ÃÕ�V>ÀÌi��
Ì>��Þ�V����i�iVÕÌ>�i��ÀiÃÌ��`i�ÃÕÃ�VÕ>`À�Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã�Ã���«i�Ã>À��?Ã�>��?°

Adaptado a los requisitos del cliente: Ã�]�Ã��i�Ìi�`i��Ã�µÕi�i��LÀ�iw�}�
i�ÌÀi}>`��«�À�i��>ÞÕ�Ì>��i�Ì�����>«�ÀÌ>L>����}Ö��Ì�«��`i�iÃ«iV�wV>V����>�
V����`iL�>��>ViÀÃi�i��V>ÀÌi�°

Buena gestión del diseño:���]�i��>ÀÌ�ÃÌ>�«�`���V��w>�â>�«�i�>�i��ÃÕ�ÌÀ>L>���Þ�
ÃÕÃ�V��i�ÌiÃ�V��w>À���i��j�]�Ã���`>À�i����}Õ�>�«>ÕÌ>���ÀiµÕ�Ã�Ì��V�>Ûi]������iÛ>À�
Õ��Ãi}Õ���i�Ì��`i��ÌÀ>L>���iÌV°

���#P½NKUKU�DWGP�FKUGÍQ���ECTVGN�����

1. Honesto

1.1. Pretensiones

Basado en investigación:�Ã�]���Ã�`�ÛiÀÃ�Ã�i�i�i�Ì�Ã�µÕi�>«>ÀiVi��
Ài«ÀiÃi�Ì>`�Ã�iÃÌ?����Ã«�À>`�Ã]�>�ÃÕ�Ûiâ]�i���ÌÀ�Ã�µÕi�w}ÕÀ>��i����Ã�V>ÀÌi�iÃ�
`i��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ]�Ài>��â>`�Ã�>�����>À}��`i���Ã�>��Ã�nä�>�Ì�v>â]�
V��viÌ�]�«>�iÌ>�`i�V���ÀiÃ]�V��«�Ã�V���]�Ì�«�}À>v�>Ão®°

��V��V�>ÀÀ��`�ÃvÀ>â>`��V����«À�Ì>}���ÃÌ>�Vi�ÌÀ>��`i��V>ÀÌi��iÃ�Õ�>�V�>À>�
ÀiviÀi�V�>�>��}i�Ì���V���V���i��µÕi�Ã���V���V�`�Ã���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i��>�V>«�Ì>��
Ì��iÀvi�>\�V��V�>ÀÀiÀ�Ã°

��`�ÃvÀ>â�`i�>À�iµÕ���iÃ�Õ�����i�>�i�>�Ì�`�Ã���Ã�V��iVÌ�Û�Ã�µÕi�«>ÀÌ�V�«>��i��i��

>À�>Û>��Ã���`�ÃÌ��V���\��ÕÀ}>Ã]�V��«>ÀÃ>Ã]�À��`>��>Ã]�>}ÀÕ«>V���iÃ��ÕÃ�V>�iÃ]�
V�Ài�}À?wV>Ão���Ì�`>Ã�i��>Ã]�>���i��Ã�Õ�>�Ûiâ]�>�}Ö��}ÀÕ«���>��ÕV�`��Õ�>�
v>�Ì>Ã�>���Ã«�À>`>�i��iÃÌi�«iÀÃ��>�i°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ãi�ÌÀ>Ì>�`i�Õ�>�w}ÕÀ>�
ÀiV���V�L�i���ÌiÀ�>V���>��i�Ìi]�>Ã�V�>L�i�>��Õ�iÀ�Ã�Ã�>Ã«iVÌ�Ã�`i��
>À�>Û>�]�
V�����>�À�Ã>]��>�Ã?Ì�À>�Þ�i���Õ��À]��>�`�ÛiÀÃ���]�i��L>��i�`i��?ÃV>À>Ã]�iÌV°

Ã�V��iÀi�Ìi�i���>�i�iVV����Þ�ÕÃ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ\�Ã�]�i��`�Ãi�>`�À]�>�����Ìi�iÀ�
���}Õ�>�«>ÕÌ>�i��VÕ>�Ì��>���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�«>À>�`iÃ>ÀÀ���>À�ÃÕ�«À�«ÕiÃÌ>�ÕÌ���â��
�>Ã�µÕi��i��À�Ãi�>`iVÕ>L>��>��i�V>À}��Þ��>Ã�µÕi��i��À�V��ÌÀ��>L>°

��VÕ>�Ì��>���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�«>À>�ÃÕ�Ài«À�`ÕVV���]�ÌÀ>Ã�Ài>��â>À�Õ��iÃÌÕ`���i��
`�Ãi�>`�À�`iÌiÀ������>Ã��i��ÀiÃ��«V���iÃ�`�Ã«���L�iÃ�i���>Ã�i�«ÀiÃ>Ã���V>�iÃ°

,iÃ«��`i�iÃÌÀ�VÌ>�i�Ìi�>�>µÕi����«>À>����µÕi��>�Ã�`��VÀi>`�\�Ã�]�i��V>ÀÌi��
«À���V���>�Þ�`�vÕ�`i�V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi��>�wiÃÌ>�Þ�Ãi�>�ÕÃÌ>�>��>�Ìi�?Ì�V>�`i�
iÃ>�i`�V���°
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2. Ético

2.1. Mensaje

Es llamativo / notorio: Ã�]�i���iV���`i�«ÀiÃi�Ì>À�Õ��i�i�i�Ì��
Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Û��`i��>�V�Õ`>`�Þ�>�ÃÕ�Ûiâ�Õ��ÛiÀÃ>��pÕ��«iâ��Õ�>��â>`�p�
V��ÌÀ�LÕÞi�>��>ViÀ���>ÌÀ>VÌ�Û�°

Es persuasivo:�Ã�]�i��V>ÀÌi��iÃ�viÃÌ�Û��Þ�V���À�ÃÌ>�i���Û�Ì>�>�>VÕ`�À�>��>�wiÃÌ>�Þ�>�
`iÃVÕLÀ�À��>�ÌÀ>`�V����`i��V>À�>Û>�°

Es adecuado para el público objetivo: Ã�]��>�«À�«ÕiÃÌ>�Ãi�Ài>��â��«>À>�VÕLÀ�À�
i���>Þ�À�iÃ«iVÌÀ��«�Ã�L�i]�«>À>�µÕi���Ã�Ã>�Ì>VÀÕViÀ�Ã�Þ���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i�
/i�iÀ�vi�Ãi�Ã��Ì�iÀ>���`i�Ì�wV>`�Ã�Þ�>�ÃÕ�Ûiâ]�ÃiÀ�Õ�>�ÀiviÀi�V�>�V�>À>�`i��
V>À�>Û>��«>À>�i��«ÖL��V��v�À?�i��Þ�iÝÌÀ>��iÀ�°�ÃÌ>�«À�«ÕiÃÌ>�iÃ�Õ���`i���Ã�
«�V�Ã�V>ÀÌi�iÃ�µÕi�����>��iÃÌ>`��i�ÛÕi�Ì�Ã�i���>�«��j��V>�Þ��>��}ÕÃÌ>`��
�ÕV���>��«ÖL��V����V>��i����Ã�Ö�Ì���Ã�>��Ã°

Es sencillo, directo, claro y conciso:�Ã�]��>���v�À�>V����Ãi�«ÀiÃi�Ì>�`i��>�iÀ>�
�À}>��â>`>�Þ�ÃÕ�ÌiÝÌ��Þ��i�Ã>�i�Ã���LÀiÛiÃ�Þ�V��V�Ã�Ã°�-i��>��>Ìi�Õ>`��
`i��LiÀ>`>�i�Ìi�iÝVi«ÌÕ>�`��
>À�>Û>��Óä£È]�«iÀ��Ì�i�`��>Vi�ÌÕ>À�i��
�i�Ã>�i�«À��V�«>�°

Es innovador —por ejemplo, es original y creativo—:�Ã�]�������Ì>����«�>}�>�
otros carteles.

Ã�V��iÀi�Ìi�V����>�wiÃÌ>É�>ÀV>\�Ã�]��>Þ�Õ��ÕÃ��V�ÀÀiVÌ��`i���Ã�V���ÀiÃ]��>�
Ì�«�}À>v�>]��>���ÕÃÌÀ>V���]�i��ÌiÝÌ��Þ�i��iÃÌ����V��\��>�wiÃÌ>�p��Ã�
>À�>Û>�iÃ�`i�
-
�`i�/i�iÀ�vip]��>�Ìi�?Ì�V>�p��Ã�>��Ã�näp�Þ�V����>�i�Ì�`>`�V��ÌÀ>Ì>�Ìi�p
i��ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vip°

č«�ÀÌ>���v�À�>V����p«�À�i�i�«��]��`i�Ì�wV>��>��>ÀV>���i����Ì�Û�p\�Ã�]�
�`i�Ì�wV>��>�wiÃÌ>�Þ�ÃÕÃ���Ì�Û�Ã]�«�À�i�i�«��]�i��`�ÃvÀ>â�`i�>À�iµÕ��°

Expresa la idea de manera adecuada: Ã�]��>Ã��`i>Ã�`iÃVÀ�Ì>Ã�Þ�iÝÌÀ>�`>Ã�`i��>�
��ÛiÃÌ�}>V����Ãi�Ûi��Àiyi�>`>Ã�i���>�Ã��ÕV����Ài>��â>`>�«�À�i��>ÕÌ�À°

Es complejo: «iÀ��Ìi�Ãi}Õ�`>Ã��iVÌÕÀ>Ã\�>Õ�µÕi���iÛ>���«��V�Ì�Ã��ÕV��Ã�
i�i�i�Ì�Ã�µÕi�Ài��Ìi��>��V>À�>Û>�]�i���i�Ã>�i�iÃ�Ì>��V�>À��Þ�V��V�Ã��µÕi�
prácticamente no da lugar a segundas interpretaciones.

2.2. Consecuencias

Cumple con las premisas éticas y deontológicas:�Ã�]�iÃ�ÀiÃ«��Ã>L�i�V���ÃÕ�
«À�viÃ���]�«���j�`��>�i��Û>��À��i`�>�Ìi�Õ��LÕi��ÀiÃÕ�Ì>`����V�ÕÃ�Û�]����
ÃiÝ�ÃÌ>]��À�}��>��Þ�>ÞÕ`>�>�«À�Ìi}iÀ��>��`i�Ì�`>`�VÕ�ÌÕÀ>�°

Cumple con su responsabilidad social y ambiental:�Ã�]�Ì>�Ì��ÃÕ��i�Ã>�i�p
��V�ÕÃ�Û�]����ÃiÝ�ÃÌ>]�iÌV°p��

Uso adecuado de los materiales:�ÃÕ«��i��Ã�µÕi�i��>ÀÌ�ÃÌ>��>���i}>`��>�
�LÌi�iÀ��>�Ã��ÕV����µÕi�`iÃi>L>�«�À����µÕi�«>ÀiVi�V�ÀÀiVÌ��i��ÕÃ��`i���Ã�
materiales empleados.

Buen uso de —adecuado a— los métodos de producción: Ã�]�i��`�Ãi�>`�À�
Ãi�`iV>�Ì��«�À��>�Ài«ÀiÃi�Ì>V����ÛiVÌ�À�>��«�ÀµÕi�iÃ�Õ�>�ÌjV��V>� 
V����>�µÕi�ÌÀ>L>�>��>L�ÌÕ>��i�Ìi�Þ>�µÕi�«iÀ��Ìi�Õ��>�Ì��}À>`��`i�
V��ÌÀ���Þ�«ÀiV�Ã���°�Ƃ`i�?Ã]�iÃÌ>��«V����ÀiÃÕ�Ì>�ÌÀi�i�`>�i�Ìi�
ÛiÀÃ?Ì��]�«Õ`�i�`���>��«Õ�>ÀÃi]�iÃV>�>ÀÃi]�iÌV°]�Ã���µÕi�Ãi�«À�`ÕâV>�Õ�>�
«jÀ`�`>�`i�V>��`>`]�Ã�i�`��>`i�?Ã�Õ�>��«V�����ÕÞ�>`iVÕ>`>�«>À>��>�
Ài«À�`ÕVV������«ÀiÃ>�Þ�`�}�Ì>�°�
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Bello / sigue cánones estéticos del momento:�Ã�]�V>ÀÌi��ÛiVÌ�À�>��µÕi�VÕ�«�i�
V���ÃÕ�vÕ�V����iÃÌjÌ�V>�Þ��vÀiVi�Õ�>�Ã��ÕV����>`iVÕ>`>�«>À>�Àiyi�>À��>�
Ìi�?Ì�V>�`i��>�wiÃÌ>�Þ�Ãi}Õ�À���Ã�iÃÌ?�`>ÀiÃ�`i�iÃÌ����`i�����i�Ì�°

Fácil de usar:�Ã�]�v?V���i�Ìi�V��«Ài�Ã�L�i�Þ�i�Ìi�`�L�i°� ��ÀiµÕ�iÀi����}Õ�>�
ÌiV����}�>�µÕi�iÝ��>�V���V���i�Ì�Ã���iÃvÕiÀâ��iÝÌÀ>°

3. Fácil de usar y entender

3.1. Estructura

Buen uso de la composición y jerarquía de contenido:�Ã�]�ÌiÝÌ�Ã�`�Ã«ÕiÃÌ�Ã�
Ãi}Ö��ÃÕ��À`i��`i���«�ÀÌ>�V�>�i��i��ÌiÀV���ÃÕ«iÀ��À�Þ�>Ìi�`�i�`��>���À`i��
`i��iVÌÕÀ>��VV�`i�Ì>�°�����Ì�Û��}À?wV��«À��V�«>���VÕ«>���Ã�`�Ã�ÌiÀV��Ã�
��viÀ��ÀiÃ�i��`�Ã«�Ã�V����`�>}��>��>ÃVi�`i�Ìi�`i��âµÕ�iÀ`>�>�`iÀiV�>�VÀi>�`��
`��>��Ã���Þ�iµÕ���LÀ���`i��«iÃ��i���>�V��«�Ã�V���°

Buen uso de la tipografía:�Ã�]�V�ÀÀiVÌ>�V��L��>V����`i�Ì�«�}À>v�>Ã]�ÕÌ���â>`>Ã�
>V�À`i�>����Ûi��`i���«�ÀÌ>�V�>�`i��ÌiÝÌ�°�	Õi���Õi}��V�����Ã�Ì>�>��Ã�Þ�
i`�V����`i���Ã�V>À>VÌiÀiÃ°�

Ƃ`i�?Ã]�i��ÌiÝÌ��iÃ�>`>«Ì>L�i�>�`�viÀi�ÌiÃ�v�À�>Ì�Ã�>���>LiÀÃi�ÛiVÌ�À�â>`��
��Ã�V>À>VÌiÀiÃ�Ì�«�}À?wV�Ã°

Buen uso del color:�Ã�]�i��V���À�`��`i��V>ÀÌi��Àiyi�>�i��iÃ«�À�ÌÕ�>�i}Ài�`i��
V>À�>Û>��Þ�iÃÌ?�>V�À`i�V���i���i�Ã>�i�Þ��>�Ìi�?Ì�V>°

Buen uso de la fotografía / ilustraciones: Ã�]�V��Ì�i�i�Õ�>���ÕÃÌÀ>V����ÛiVÌ�À�>��
ÌjV��V>�i�Ìi�L�i��i�iVÕÌ>`>�«�À�i��`�Ãi�>`�À°

Ofrece múltiples formatos / permite adaptabilidad: Ã�]�i��V>ÀÌi��Ãi�Ài>��â��
i��`�Ã�v�À�>Ì�Ã�v�Ã�V�Ã�pxäÝÇxV��Þ�ÈäÝ{äV�p°�Ƃ`i�?Ã]�i��«iÀÃ��>�i�`i��
V��V�>ÀÀ��Ãi�ÕÌ���â��«>À>�L>��iÀÃ]�ÌÀ�vi�Ã�i���iÌ>VÀ��>Ì�]�Ã�ÀÛ���`i�ÀiviÀi�V�>�
«>À>��>�Ài>��â>V����`i��>�Ã>À`��>�`i�>µÕi��>��]�iÌV°

-i�`iw�i�>�Ã����Ã��\�Ã�]�����>Þ�>�L�}Øi`>`�i��i��`�ÃVÕÀÃ��}À?wV�°

3.2. Técnica

�>�i���>`iVÕ>`��`i��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�`�Ãi��\�Ã�]�LÕi��>V>L>`��
w�>���LÌi��`��ÌÀ>Ã�Õ�>�i�iVÕV����Ài>��â>`>��i`�>�Ìi�`�LÕ���ÛiVÌ�À�>��V���
«À�}À>�>Ã�iÃ«iV�wV�Ã�`i�`�Ãi��°�

Elección de los materiales adecuados:�Ã�]�Ì��Ì>Ã�Þ�Ì�«��`i�«>«i��>`iVÕ>`��>��
Ì�«��`i�`iÌ>��i�`i��`�Ãi���Þ�>��Ì�«��`i���«ÀiÃ���°�

Trabajo orientado a los métodos de producción: Ã�]�i��ÌÀ>L>���Ãi�i�iVÕÌ��
Ãi}Ö��i��iÃÌÕ`���Ài>��â>`��«�À�i��`�Ãi�>`�À]�Þ�`>`>Ã��>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�
`i��`�Ãi���`i��V>ÀÌi�\��>�V>��`>`�ÀiµÕiÀ�`>]��>�Ì�À>`>]�i��v�À�>Ì�]�i��Ì�«��`i�
Ã�«�ÀÌi�i�i}�`��Þ��>�>«��V>V����`i�Õ�>�µÕ��Ì>�Ì��Ì>°���«À�viÃ���>��`iÌiÀ�����
`i��>�iÀ>�«Ài�i`�Ì>`>�µÕi�i���vvÃiÌ�iÀ>��>�ÌjV��V>�`i���«ÀiÃ����>`iVÕ>`>]�
«ÕiÃÌ��µÕi�«>À>�i��v��`��`i��V>ÀÌi��Ãi�ÀiµÕiÀ�>�Õ��V���À�>âÕ���ÃVÕÀ�����«���
Þ�Õ��v�À�i]���«�Ã�L�i�`i�V��Ãi}Õ�À�i��
�9�]�i��>ÕÌ�À�ÌÕÛ��V�>À��`iÃ`i�i��
«À��V�«���µÕi�Ãi��iViÃ�Ì>À�>�Õ�>�Ì��Ì>�iÃ«iV�>��*>�Ì��i°

*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�V����Þ>�Ãi��>���`�V>`�]�i��`�Ãi�>`�À�i��}���i�iVÕÌ>À�ÃÕ�V>ÀÌi��
`i��>�iÀ>�ÛiVÌ�À�>�]�`i�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�À>â��iÃ]�«�À�ÃiÀ�Õ�>�Ã��ÕV����V���}À>��
«�Ìi�V�>��Þ�>`>«Ì>L���`>`°

Adaptado a los requisitos del cliente:�Ã�]��>�Ã��ÕV����ÀiÃ«��`�>�>���Ã��L�iÌ�Û�Ã�
«À�«ÕiÃÌ�Ã�«�À�i��V��i�Ìi]���v�À�>L>]�iÃÌ>L>�Ài�>V���>`��V����>�Ìi�?Ì�V>]�
`�À�}�`��>��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�Ãi�>�ÕÃÌ>L>�>��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�]�iÌV°
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Buena gestión del diseño:�Ã�]�i��«À�ÞiVÌ��Ãi�`iÃ>ÀÀ�����`i��>�iÀ>�yÕ�`>�V���
Õ�>�LÕi�>�V��>L�À>V����i�ÌÀi�i��`�Ãi�>`�À�Þ�i��V��i�Ìi]�µÕ�i�iÃ�V��w>À���
«�i�>�i�Ìi�i��ÃÕ�VÀ�ÌiÀ���«>À>�µÕi�i��«À�viÃ���>��«Õ`�iÀ>�`iÃ>ÀÀ���>À�i��
i�V>À}��Ãi}Ö��V��Ã�`iÀ>À>°���`�Ãi�>`�À�Ãi�i�V>À}��>`i�?Ã�`i�V��ÌÀ��>À�
Ì�`��i��«À�ViÃ��`i�«À�`ÕVV����V��wÀ�>�`���>�LÕi�>�i�iVÕV����w�>�°�

El proyecto se desarrolló en varias etapas a nivel de proceso:�`�VÕ�i�Ì>V����
Þ�>�?��Ã�Ã�`i��ÌÀ�Ã�V>ÀÌi�iÃ]�iÝÌÀ>iÀ�V��V�ÕÃ���iÃ]����V�>À�Õ��«À�ViÃ��`i�
LÖÃµÕi`>�`i��`i>Ã�`i�V����Ài«ÀiÃi�Ì>À�i��V��Vi«Ì��V>À�>Û>�]�Ài>��â>V����`i�
L�ViÌ�Ã�«Ài�����>ÀiÃ]�L�ViÌ��w�>��Þ�v�À�>��â>V����w�>�°�/�`��iÃÌi�«À�ViÃ��vÕi�
«iÀÃ��>��Þ�>��V��i�Ìi�Ã����Ãi��i�«ÀiÃi�Ì���>�«À�«ÕiÃÌ>�`iw��Ì�Û>°�

��ÌÀ>L>���v��i�Ì>��>�iV�����>���V>��>��ÌÀ>L>�>À�V���i�«ÀiÃ>Ã���V>�iÃ�p��Ã�
V>ÀÌi�iÃ�Ãi���«À���iÀ���i��>�Ì>�V>��`>`�i��Õ��v�À�>Ì��`i�«>«i��iÃÌ?�`>À�
i��Õ�>���«Ài�Ì>�`i��>�â��>p]�LÕÃV>�i��Li�iwV���`i��V��i�Ìi�Þ�`i��ÕÃÕ>À��°�
Ƃ`i�?Ã]�ÕÌ���â>�Õ���jÌ�`��ÀiÃ«��Ã>L�i�`i�i�iVÕV����p`�}�Ì>�p°

���#P½NKUKU�buen diseño - cartel 2017

1. Honesto

1.1. Pretensiones

Basado en investigación:���]�iÃ�Õ��>ÀÌ�ÃÌ>�µÕi�«�>Ã�>�ÃÕ�«À�«�>�Û�Ã����Þ��>Vi�
ÃÕ�«À�«�>���ÌiÀ«ÀiÌ>V����«iÀÃ��>��`i��Ìi�>�Þ�`i��V>À�>Û>�°

Ã�V��iÀi�Ìi�i���>�i�iVV����Þ�ÕÃ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ\�Ã�]�>�����Ìi�iÀ����}Õ�>�
«>ÕÌ>�i��VÕ>�Ì��>���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�«>À>�`iÃ>ÀÀ���>À�ÃÕ�«À�«ÕiÃÌ>]�i��>ÀÌ�ÃÌ>�iÃ�
V��iÀi�Ìi�V���ÃÕ�iÃÌ����Þ�Ài>��â>�Õ��VÕ>`À��V���Õ�>�ÌjV��V>���ÝÌ>]�µÕi�iÃ�
v�Ì�}À>w>`��>�«�ÃÌiÀ��À��«>À>�«�`iÀ�Ìi�iÀ�Õ�>�ÛiÀÃ����`�}�Ì>��â>`>�>��>�µÕi�
Ãi��i���V�ÕÞi�i��ÌiÝÌ��Þ�>Ã��w�>��i�Ìi�«�`iÀ�>���«À���À�i��«>«i����Ã�LÀi��ÌÀ�Ã�
soportes como lonas.

,iÃ«��`i�iÃÌÀ�VÌ>�i�Ìi�>�>µÕi����«>À>����µÕi��>�Ã�`��VÀi>`�\���]��>�
Ã��ÕV����}À?wV>�`i��V>ÀÌi��iÃ�V��vÕÃ>�Þ����«iÀ��Ìi�Ài�>V���>À�>�V���i��Ìi�>°�
�>�Ì�«�}À>v�>����iÃ��i}�L�i]�«�À�Ì>�Ì�]����VÕ�«�i�ÃÕ�vÕ�V����`i���v�À�>V���°�
�>�«À�«ÕiÃÌ>�vÕi��ÕÞ�VÀ�Ì�V>`>�«�À�i��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�Þ>�µÕi�i��i��V>ÀÌi�����
Ûi�>���`i�Ì�wV>`>��>�wiÃÌ>°

2. Ético

2.1. Mensaje

Es llamativo / notorio:�Ã�]�iÃ���>�>Ì�Û��«�À��>�iÃVi�>�Þ��>�Ìi�?Ì�V>�
representada. 

Es persuasivo:���]�Þ>�µÕi����Àiyi�>���Ã�viÃÌi��Ã�`i��V>À�>Û>�]����>���>�>�>VÕ`�À�
>�ÃÕÃ�iÛi�Ì�Ã�«�ÀµÕi����Ãi�Ài�>V���>��V���i���Ã°�

Es adecuado para el público objetivo:���]��ÕL��}À>��V��ÌÀ�ÛiÀÃ�>�`iL�`��>��>�
Ã��ÕV����}À?wV>�«ÀiÃi�Ì>`>°

Es sencillo, directo, claro y conciso:���]�iÃ�V��«�i���Þ>�µÕi�i���i�Ã>�i�iÃ�
>�L�}Õ��Þ�V��Ì�i�i�i�i�i�Ì�Ã�«À�«��Ã�`i��>��V���}À>v�>�`i��>ÀÌ�ÃÌ>�«iÀ��
V��«�iÌ>�i�Ìi�>�i��Ã�>��>�Ìi�?Ì�V>�`i��V>À�>Û>�°
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Ã�����Û>`�À�«�À�i�i�«��]�iÃ��À�}��>��Þ�VÀi>Ì�Û�®\�Ã�]�������Ì>����«�>}�>� 
otros carteles. 

Ã�V��iÀi�Ìi�V����>�wiÃÌ>É�>ÀV>\���]�>Õ�µÕi��>�«>�iÌ>�`i�V���À�i�i}�`>�Þ�
>�}Õ��Ã�i�i�i�Ì�Ã�«�VÌ�À�V�Ã�Ãi�«Õi`>��Ài�>V���>À�V����>��Ã�>�`i�/i�iÀ�vi]�
�>�Ã��ÕV����}À?wV>����iÃ�V>«>â�`i�ÌÀ>Ã��Ì�À�Õ���i�Ã>�i����Õ�>���>}i��
V��iÀi�Ìi�`i��>�wiÃÌ>°

č«�ÀÌ>���v�À�>V����«�À�i�i�«��]��`i�Ì�wV>��>��>ÀV>���i����Ì�Û�®\���]��>�
Ã��ÕV����w�>��`i��V>ÀÌi�����Ãi�«Õi`i�Ài�>V���>À�����`i�Ì�wV>À�v?V���i�Ìi�V����>�
Ìi�?Ì�V>]����V����>�wiÃÌ>°

Expresa la idea de manera adecuada:���]��>��`i>����Ãi�ÌÀ>�Ã��Ìi�V���V�>À�`>`°
Es complejo: «iÀ��Ìi�Ãi}Õ�`>Ã��iVÌÕÀ>Ã\�Ã�]�Þ>�µÕi���Ã�i�i�i�Ì�Ã�`i��VÕ>`À��
Þ��>�v�À�>�i���>�µÕi�i��>ÀÌ�ÃÌ>��>�i�iVÕÌ��«Õi`i��Ã��iÌiÀÃi�>��Ö�Ì�«�iÃ�
interpretaciones.

2.2. Consecuencias

Cumple con las premisas éticas y deontológicas:���]�i��>ÀÌ�ÃÌ>�>��>Vi«Ì>À�
i��i�V>À}��Þ�Ài>��â>�Õ��V>ÀÌi��Ã���V��Ì>À�V�����Ã�V���V���i�Ì�Ã��«�ÀÌÕ��Ã�
i��`�Ãi���}À?wV�]����i��i��Ìi�>�`i��«À�ÞiVÌ�]�V��iÌi���ÌÀÕÃ�Ã����>L�À>��Þ�
`iÃ«ÀiÃÌ�}�>�>���Ã�«À�viÃ���>�iÃ�`i��`�Ãi���>��«ÀiÃi�Ì>À�Õ�>�«À�«ÕiÃÌ>�µÕi����
puede ser considerada como un buen cartel.

Cumple con su responsabilidad social y ambiental: el cartel no presenta 
���}Ö��Ì�«��`i�`�ÃVÀ����>V����Ã�V�>�°�Ƃ��ÌÀ>Ì>ÀÃi�`i�Õ�>��LÀ>��iV�>�V>ÀÌi�]����
está disponible su responsabilidad ambiental.

	Õi��ÕÃ��`i�>`iVÕ>`��>®���Ã��jÌ�`�Ã�`i�«À�`ÕVV���\���]�iÃ«iV�>��i�Ìi�i��
�>���V�ÕÃ����`i��ÌiÝÌ���i`�>�Ìi�ÌiV����}�>�`�}�Ì>�°

Bello / sigue cánones estéticos del momento: ��]�i��>ÀÌ�ÃÌ>�Ài>��â>��>�Ã��ÕV����
}À?wV>�>Ìi�`�i�`��>�ÃÕ�iÃÌ����Þ�}ÕÃÌ��«iÀÃ��>�

Fácil de usar:�ÃÕ��i�Ã>�i����iÃ�v?V���i�Ìi�V��«Ài�Ã�L�i�Þ�i�Ìi�`�L�i�«iÀ��
Ì>�«�V��ÀiµÕ�iÀi����}Õ�>�ÌiV����}�>�µÕi�iÝ��>�V���V���i�Ì�Ã���iÃvÕiÀâ��iÝÌÀ>°

Uso adecuado de los materiales: ÃÕ«��i��Ã�µÕi�i��>ÀÌ�ÃÌ>��>���i}>`��>�
�LÌi�iÀ��>�Ã��ÕV����µÕi�`iÃi>L>�«�À����µÕi�«>ÀiVi�V�ÀÀiVÌ��i��ÕÃ��`i���Ã�
materiales empleados.

3. Fácil de usar y entender

3.1. Estructura

Buen uso de la composición y jerarquía de contenido:�>Õ�µÕi��>�V��«�Ã�V����
iÃÌ?�iµÕ���LÀ>`>�Þ�i��ÌiÝÌ��Ãi�iÝ«��i�`i�>ÀÀ�L>��>V�>�>L>���Þ�`i��>Þ�À�>�
�i��À�Ì>�>���i��L>Ãi�>�ÃÕ���«�ÀÌ>�V�>]�i��>ÀÌ�ÃÌ>�`iÃÌ>V>�i��«À��iÀ��Õ}>À�
�i`�>�Ìi���Ã�V���ÀiÃ�Þ�i��Ì>�>���`i�ÃÕÃ�`�LÕ��Ã���Ã�i�i�i�Ì�Ã�«�VÌ�À�V�Ã�
Vi�ÌÀ>�iÃ]�Ãi}Õ�`�Ã�`i��Ì�ÌÕ���p
>À�>Û>��Óä£Çp�Þ�«�ÃÌiÀ��À�i�Ìi�i��ÀiÃÌ��`i�
i�i�i�Ì�Ã�Þ�ÌiÝÌ�Ã]�«iÀ��i��V���Õ�Ì�������i}>�>�ÌÀ>�Ã��Ì�À��>`>�`iL�`��>���Ã�
«À�L�i�>Ã�Ì�«�}À?wV�Ã]�VÀ��?Ì�V�Ã�Þ�`i��V���Õ�Ì��`i���Ã�i�i�i�Ì�Ã°

Buen uso de la tipografía:���]�Ãi�Ài>��â>�Õ�>���>`iVÕ>`>�i�iVV����`i��>�
v>����>�`i��>�Ì�«�}À>v�>�ÃiVÕ�`>À�>]�«�À�ÃÕÃ�V�>À�Ã�«À�L�i�>Ã�`i��i}�L���`>`�>�
Ì>�>��Ã�«iµÕi��Ã°

Buen uso del color:���]�>Õ�µÕi�Ã���V���ÀiÃ�µÕi�Ãi�«Õi`i��Ài�>V���>À�V���
Õ��>Ì>À`iViÀ�V>�>À��]����Ãi�Ài�>V���>��V���i��Ìi�>�`i��V>À�Li�pµÕi�iÀ>�i��
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Ìi�>�i�i}�`��«>À>�i��
>À�>Û>��`i��Óä£Èp����i��Ã��V����>�wiÃÌ>�>Õ�µÕi��>�
V��L��>V����iÃ���>�>Ì�Û>°

Buen uso de la fotografía / ilustraciones:�iÃ�Õ�>�LÕi�>���ÕÃÌÀ>V����`i��>�µÕi�Ãi�
�>Vi�Õ��ÕÃ����>`iVÕ>`�°

Ofrece múltiples formatos / permite adaptabilidad:���]�i��ÌÀ>L>������
vÕi�Ài>��â>`��«i�Ã>�`��i��ÃiÀ�>`>«Ì>L�i�>���Ã�«�Ã�L�iÃ�Ã�«�ÀÌiÃ�«>À>�ÃÕ�
Ài«À�`ÕVV����i��`�viÀi�ÌiÃ�v�À�>Ì�Ã°

-i�`iw�i�>�Ã����Ã��\�Ã�]�«iÀ��>«�ÀÌ>�Õ��V��Ìi��`����>`iVÕ>`�°

3.2. Técnica

�>�i���>`iVÕ>`��`i��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�`�Ãi��\���]����ÕÌ���â>�
ÌjV��V>Ã�`i�`�Ãi��]����VÕ>���L��}>�>���V�Õ�À��>�Ì�«�}À>v�>�`i�Õ�>�v�À�>�>ÀÌ�wV�>��>�
posteriori sobre la imagen escaneada del cuadro.

Elección de los materiales adecuados:���]�>VÌÕ>��i�Ìi�i����i�����iÃ�Õ��
�>ÌiÀ�>��`i�`�Ãi���>`iVÕ>`��i��iÃÌ>�j«�V>°��>Þ�ÌjV��V>Ã�`�}�Ì>�iÃ�µÕi�
Ã��Õ�>��ÀiÃÕ�Ì>`�Ã�>�>��}�V�Ã�pÌÀ>â�Ã]�ÌiÝÌÕÀ>Ã]�iÌV°]p�µÕi��ÕL�iÀ>��Ã�`��
�?Ã�>`iVÕ>`>Ã�«>À>��>Ã�iÝ�}i�V�>Ã�`i��i�V>À}�°

Trabajo orientado a los métodos de producción: ��]�i��>ÀÌ�ÃÌ>�Ài>��â��ÃÕ�V>ÀÌi��
Ì>��Þ�V����i�iVÕÌ>�i��ÀiÃÌ��`i�ÃÕÃ�VÕ>`À�Ã�>ÀÌ�ÃÌ�V�Ã�Ã���«i�Ã>À��?Ã�>��?°

Adaptado a los requisitos del cliente:�Ã�]�Ã��i�Ìi�`i��Ã�µÕi�i��LÀ�iw�}�
i�ÌÀi}>`��«�À�i��>ÞÕ�Ì>��i�Ì�����>«�ÀÌ>L>����}Ö��Ì�«��`i�iÃ«iV�wV>V����>�
V����`iL�>��>ViÀÃi�i��V>ÀÌi�°

Buena gestión del diseño:���]�����ÕL���À}>��â>V���]����«>ÕÌ>Ã�`iw��`>Ã]����Ãi�
Ìi��>��V�>À�Ã���Ã��L�iÌ�Û�Ã]������Ã��jÌ�`�Ã�`i�Ài«À�`ÕVV����`i��V>ÀÌi�]�iÌV°

���#P½NKUKU�buen diseño - cartel 2018

1. Honesto

1.1. Pretensiones

Basado en investigación:�Ã�]�i����ÕÃÌÀ>`�À]�ÀiVÕÀÀi�>���ÕÃÌÀ>À�Õ�>�ÃiÀ�i�`i��>`>Ã�
«>À>�µÕi�i��V>ÀÌi��iÃÌj�>V�À`i�V���i��Ìi�>�`i��>�i`�V����`i��V>À�>Û>��`i�iÃi�
>��]��>�v>�Ì>Ã�>°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�Ì�`>Ã��>Ã��>`>Ã�iÃÌ?��`�ÃvÀ>â>`>Ã�V���>�Ì�v>ViÃ�
Þ�V>ÀiÌ>Ã�Ûi�iV�>�>Ã�V>À>VÌiÀ�ÃÌ�V>Ã�`i��V>À�>Û>�°�Ƃ`i�?Ã]�i��i��V>ÀÌi��Ãi�
Ài«ÀiÃi�Ì>�«�À�«À��iÀ>�Ûiâ�Õ��i�i�i�Ì���ÕÞ���«�ÀÌ>�Ìi�«>À>��>Ã�wiÃÌ>Ã�
Ã>�Ì>VÀÕViÀ>Ã]�i��ViÌÀ��`i��>�Ài��>�`i��V>À�>Û>�°�*�À�iÃÌi�Ö�Ì������Ì�Û��i��>ÕÌ�À�
denomina su obra como La guardia del cetro. 

Ã�V��iÀi�Ìi�i���>�i�iVV����Þ�ÕÃ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ\�Ã�]�i����ÕÃÌÀ>`�À]�>�����Ìi�iÀ�
���}Õ�>�«>ÕÌ>�i��VÕ>�Ì��>���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�«>À>�`iÃ>ÀÀ���>À�ÃÕ�«À�«ÕiÃÌ>�ÕÌ���â��
�>Ã�µÕi��i��À�Ãi�>`iVÕ>L>��>��i�V>À}��Þ��>Ã�µÕi��i��À�V��ÌÀ��>L>°

��VÕ>�Ì��>���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�«>À>�ÃÕ�Ài«À�`ÕVV���]�ÌÀ>Ã�Ài>��â>À�Õ��iÃÌÕ`��]�i��
`�Ãi�>`�À�`iÌiÀ������>Ã��i��ÀiÃ��«V���iÃ�`�Ã«���L�iÃ�i���>Ã�i�«ÀiÃ>Ã���V>�iÃ°

,iÃ«��`i�iÃÌÀ�VÌ>�i�Ìi�>�>µÕi����«>À>����µÕi��>�Ã�`��VÀi>`�\�Ã�]�i��V>ÀÌi��
«À���V���>�Þ�`�vÕ�`i�V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi��>�wiÃÌ>�Þ�Ãi�>�ÕÃÌ>�>��>�Ìi�?Ì�V>�`i�
iÃ>�i`�V���°
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2. Ético

2.1. Mensaje

Es llamativo / notorio:�Ã�]��>��À�}��>��`>`�`i��>�Ã��ÕV�����>Vi�µÕi�Ãi>���>�>Ì�Û>°�
�>�V>�Ì�`>`�`i���v�À�>V����Þ�`i�«iµÕi�>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�µÕi�v�À�>��i��
V���Õ�Ì��`i��>��LÀ>�����i�ÀiÃÌ>���Ì�À�i`>`]�>Õ�µÕi�iÃÌ>���Ì�À�i`>`�>Õ�i�Ì>�
��Ã����Ãi�«Õi`i�>«ÀiV�>À�Ã��Ãi���À>�i��V>ÀÌi��`i�ViÀV>�Þ�Ãi�Ài`ÕVi�>��i`�`>�
µÕi�i��iÃ«iVÌ>`�À�Ãi�`�ÃÌ>�V�>°

Es persuasivo:�Ã�]�Þ>�µÕi�iÝ«��i�`�ÃvÀ>ViÃ�`i�v>�Ì>Ã�>�>��>�Ûiâ�µÕi�«À�V�>�>�
i��V>À�>Û>�]�V����Õ��`iÃÌi����`i��Õâ�Þ�>�i}À�>°��>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�`i��>Ã��>`>Ã�
«>ÀiVi����Û�Ì>À�>��«ÖL��V��>�i�ÌÀ>À�>���Õ�`��`i��>�v>�Ì>Ã�>]�iÃ�`iV�À]�>���Ã�
eventos de Carnaval.

Es adecuado para el público objetivo:�Ã�]�Ì>�Ì��«>À>���Ã��Ã�i��Ã�V����«>À>�
iÝÌÀ>��iÀ�Ã]�Þ>�µÕi��>�«À�«ÕiÃÌ>�Ãi�L>Ã>�i��Õ�>���ÛiÃÌ�}>V���°�ÃÌ>�iÃ�
>`iVÕ>`>�iÃ«iV�>��i�Ìi�«>À>���Ã�Ì��iÀvi��Ã�}À>V�>Ã�>�µÕi��>���ÕÃÌÀ>V����iÃÌ?�
>V�À`i�V����>�Ìi�?Ì�V>�`i��>�i`�V����Þ�i��i��>�>«>ÀiVi�>`i�?Ã�i��ViÌÀ��`i��>�
reina del carnaval.

Es sencillo, directo, claro y conciso:�i��ÌiÝÌ��Ãi�«ÀiÃi�Ì>�i��i��Vi�ÌÀ��`i��>�
V��«�Ã�V����`i�v�À�>�V�>À>]�«iÀ��i��V>ÀÌi��Ì>�L�j��VÕi�Ì>�V���Õ�>�}À>��
V>�Ì�`>`�`i�«iµÕi�>Ã���ÕÃÌÀ>V���iÃ�µÕi�`�wVÕ�Ì>��Õ�>�À?«�`>�V��«Ài�Ã����`i��
�i�Ã>�i�iÃ«iV�>��i�Ìi�>��i`�>����>À}>�`�ÃÌ>�V�>°

Es innovador —por ejemplo, es original y creativo—: Ã�]�������Ì>����«�>}�>��ÌÀ�Ã�
V>ÀÌi�iÃ°�-i�«Õi`i�ÛiÀ�i����Ã�L�ViÌ�Ã�`i��ÌÀ>L>���µÕi�i��>ÕÌ�À�`�LÕ���V>`>�Õ�>�
`i��>Ã��>`>Ã�`i��>�iÀ>���`i«i�`�i�Ìi]�`�Ì?�`��iÃ�`i�«iÀÃ��>��`>`°

Ã�V��iÀi�Ìi�V����>�wiÃÌ>É�>ÀV>\�Ã�]��i`�>�Ìi���Ã�`�viÀi�ÌiÃ�ÀiVÕÀÃ�Ã�
}À?wV�Ã�ÕÌ���â>`�Ã�«�À�i��>ÕÌ�À]�iÃÌi�V��Ã�}Õi�VÀi>À�Õ�>���>}i��µÕi�iÃ�
V��iÀi�Ìi�V����>�wiÃÌ>°

č«�ÀÌ>���v�À�>V����«�À�i�i�«��]��`i�Ì�wV>��>��>ÀV>���i����Ì�Û�®\�Ã�]�
�`i�Ì�wV>��>�wiÃÌ>�Þ��>�Ìi�?Ì�V>°

Expresa la idea de manera adecuada:�Ã�]�}À>V�>Ã�>���Ã�V���V���i�Ì�Ã�`i��>ÕÌ�À�
Ã�LÀi�i��V>À�>Û>�]��>Ã��`i>Ã�µÕi�«ÀiÌi�`�>�ÌÀ>�Ã��Ì�À�Ãi�Ûi��Àiyi�>`>Ã�i���>�
Ã��ÕV����Ài>��â>`>°

Es complejo: «iÀ��Ìi�Ãi}Õ�`>Ã��iVÌÕÀ>Ã\�Ã�]��>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�i�i�i�Ì�Ã�
µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��i��i��V>ÀÌi��«iÀ��Ìi�Ãi}Õ�`>Ã���ÌiÀ«ÀiÌ>V���iÃ°

2.2. Consecuencias

Cumple con las premisas éticas y deontológicas:�Ã�]�iÃÌ?�L>Ã>`��i��Õ�>�
��ÛiÃÌ�}>V���]����iÃ��vi�Ã�Û�]����ÃiÝ�ÃÌ>]�iÃ��À�}��>��i���V�ÕÃ�Û�°����i�Ì>��>�
iV�����>���V>��>��ÌÀ>L>�>À�V���i�«ÀiÃ>Ã���V>�iÃ]�LÕÃV>�i��Li�iwV���`i��V��i�Ìi�
Þ�`i��ÕÃÕ>À��]�«À�Ìi}i�ÃÕ��`i�Ì�`>`�VÕ�ÌÕÀ>�]�iÌV°

Cumple con su responsabilidad social y ambiental:�Ã�]�Ì>�Ì��ÃÕ��i�Ã>�i�p
��V�ÕÃ�Û�]����ÃiÝ�ÃÌ>]�iÌV°p]�V����ÃÕ��jÌ�`��`i�i�iVÕV����p`�}�Ì>�p]� 
son responsables.

Buen uso de —adecuado a— los métodos de producción:�Ã�]�i����ÕÃÌÀ>`�À�Ãi�
`iV>�Ì��«�À�ÌÀ>L>�>À�`i��>�iÀ>�`�}�Ì>��«�À�V>«>Ã�«�ÀµÕi�iÃ�Õ�>�ÌjV��V>�V����>�
µÕi�iÃÌ?�v>����>À�â>`��Þ�«iÀ��Ìi�Õ��>�Ì��}À>`��`i�V��ÌÀ���Þ�«ÀiV�Ã���°�/À>L>�>À�
�>�V��«�Ã�V����Þ���Ã�i�i�i�Ì�Ã�`i��>�iÀ>���`�Û�`Õ>��>��À`i�>`�À��i`�>�Ìi�
V>«>Ã]�«iÀ��Ìi�µÕi�V>`>�Õ���`i�i���Ã�Ãi�«Õi`>��>��«Õ�>À�Ãi}Ö��Ãi�ÀiµÕ�iÀ>]�
�vÀiV�i�`��}À>��ÛiÀÃ>Ì���`>`�Þ�>`>«Ì>L���`>`�>��>��LÀ>°�
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Bello / sigue cánones estéticos del momento:�Ã�]�V>ÀÌi��`�}�Ì>��â>`��µÕi�
VÕ�«�i�V���ÃÕ�vÕ�V����iÃÌjÌ�V>�Þ��vÀiVi�Õ�>�Ã��ÕV����>`iVÕ>`>�«>À>�Àiyi�>À��>�
Ìi�?Ì�V>�Þ�Ãi}Õ�À���Ã�iÃÌ?�`>ÀiÃ�`i�iÃÌ����`i�����i�Ì�

Fácil de usar: Ã�]�«ÕiÃÌ��µÕi����ÀiµÕ�iÀi����}Õ�>�ÌiV����}�>�µÕi�iÝ��>�
V���V���i�Ì�Ã���iÃvÕiÀâ��iÝÌÀ>°

Uso adecuado de los materiales: ÃÕ«��i��Ã�µÕi�i��>ÀÌ�ÃÌ>��>���i}>`��>�
�LÌi�iÀ��>�Ã��ÕV����µÕi�`iÃi>L>�«�À����µÕi�«>ÀiVi�V�ÀÀiVÌ��i��ÕÃ��`i���Ã�
materiales empleados.

3.3. Fácil de usar y entender

3.1. Estructura

-i�`iw�i�>�Ã����Ã��\�Ã�]�«iÀ���>�iÃÌÀÕVÌÕÀ>�Ãi�L>Ã>�i���>�VÀi>V����`i�Õ�>�
�>�V�>�>�«>ÀÌ�À�`i��Ö�Ì�«�iÃ�i�i�i�Ì�Ã�µÕi�Ã����Ãi�>«ÀiV�>��L�i��Ã���>��iVÌÕÀ>�
Ãi��>Vi�`iÃ`i�ViÀV>°

Buen uso de la composición y jerarquía de contenido: Ã�]��>���v�À�>V����`i��
V>ÀÌi��Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�i��i��Vi�ÌÀ��`i��>�V��«�Ã�V����`iÃÌ>V?�`�Ãi�iÃÌ>�â��>�
del resto. El contenido está dispuesto según su orden de importancia. El 
Ì>�>���`i��ÌiÝÌ��Ãi�V�ÀÀiÃ«��`i�V���ÃÕ�}À>`��`i�Ài�iÛ>�V�>°��>�V��«�Ã�V����
iÃ�>À�����Ã>�Þ�iµÕ���LÀ>`>°

Buen uso de la tipografía: Ã�]�V�ÀÀiVÌ>�V��L��>V����`i�Ì�«�}À>v�>Ã�Þ�`i�ÃÕÃ�
Ì>�>��Ã°��>�Ì�«�}À>v�>�V>��}À?wV>�iÃ�ÕÌ���â>`>�«>À>��>���v�À�>V����`i��>Þ�À�
��«�ÀÌ>�V�>]���i�ÌÀ>Ã�µÕi��>�`i�«>���ÃiV��Þ��i��À�VÕiÀ«�]�Ãi�µÕi`>�i��Õ��
Ãi}Õ�`��«�>���«>À>�i��ÀiÃÌ��`i���v�À�>V����µÕi�iÃ��i��Ã�Ài�iÛ>�Ìi°

Buen uso del color: Ã�]�i��V���À�`��Àiyi�>���i}>À�>��iÃ«�À�ÌÕ�>�i}Ài�`i��V>À�>Û>�°
Buen uso de la fotografía / ilustraciones:�Ã�]���ÕÃÌÀ>V����Ài>��â>`>��i`�>�Ìi�
ÌiV����}�>�`�}�Ì>�]�ÌjV��V>�i�Ìi�L�i��i�iVÕÌ>`>°

Ofrece múltiples formatos / permite adaptabilidad: Ã�]�ÌÀ>L>�>À��>�
V��«�Ã�V����`i��>�iÀ>���`�Û�`Õ>��>��À`i�>`�À��i`�>�Ìi�V>«>Ã]�«iÀ��Ìi�
µÕi�V>`>�i�i�i�Ì��Ãi�«Õi`>��>��«Õ�>À�Ãi}Ö��Ãi�ÀiµÕ�iÀ>]��vÀiV�i�`��}À>��
ÛiÀÃ>Ì���`>`�Þ�>`>«Ì>L���`>`�>��>��LÀ>°���i��V>Ã��`i�iÃÌi�V>ÀÌi�]�Ãi���V�iÀ���
Û>À�>Ã�>`>«Ì>V���iÃ�«>À>�`�ÃÌ��Ì�Ã�Ã�«�ÀÌiÃ]���V�ÕÃ��ÌÀ�vi�Ã�V����>Ã���?}i�iÃ�
`i��>Ã��>`>Ã°

3.2. Técnica

�>�i���>`iVÕ>`��`i��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�`�Ãi��\�Ã�]�LÕi��>V>L>`��
w�>���LÌi��`��ÌÀ>Ã�Õ�>�i�iVÕV����Ài>��â>`>��i`�>�Ìi�`�LÕ���`�}�Ì>��â>`��V���
«À�}À>�>Ã�iÃ«iV�wV�Ã�`i�`�Ãi��°�

Elección de los materiales adecuados:�Ã�]�Ì��Ì>Ã�Þ�Ì�«��`i�«>«i��>`iVÕ>`��>��
Ì�«��`i�`iÌ>��i�`i��`�Ãi���Þ�>��Ì�«��`i���«ÀiÃ���°�

Trabajo orientado a los métodos de producción: Ã�]�Þ>�µÕi�>��ÌÀ>L>�>À�i��
`�}�Ì>��i����ÕÃÌÀ>`�À�>Ãi}ÕÀ>�i���?Ý����`i�V>��`>`�`i��>���>}i�]�«ÕiÃ�«�Ãii�
��Ã�V���V���i�Ì�Ã�Þ�i��V��ÌÀ���`i��>�ÌjV��V>�>`iVÕ>`�Ã°

Adaptado a los requisitos del cliente: Ã�]�VÕ�«��>�V����>Ã�L>ÃiÃ�`i��V��VÕÀÃ�°
Buena gestión del diseño:�>Õ�µÕi�i��ÀiÃÕ�Ì>`��w�>��Ãi>�«�Ã�Ì�Û��Þ�`i�LÕi�>�
V>��`>`�Ì>�Ì��i��ÛiÀÃ������«ÀiÃ>�V����i��`�}�Ì>��Þ�>`i�?Ã]�Ãi�����Ûi�i��i��
V>ÀÌi�]�Ã�i�`��i��«À��iÀ��µÕi�>«>ÀiVi�>���>`��pi��VÕ>�Ì��>���Ã�V>ÀÌi�iÃ�`i��

>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vip]��>�}iÃÌ����«�À�«>ÀÌi�`i��>ÞÕ�Ì>��i�Ì��
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���vÕi��>�>`iVÕ>`>]�i�«iâ>�`��«�À��>Ã�L>ÃiÃ�`i��V��VÕÀÃ��>L�iÀÌ��µÕi�
V��Û�V>À��]�µÕi�>Ìi�Ì>��V��ÌÀ>��>���Ìi}À�`>`�«À�viÃ���>��`i��V��iVÌ�Û��`i�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã�«À�viÃ���>�iÃ°

���#P½NKUKU�buen diseño - cartel 2019

1. Honesto

1.1. Pretensiones

Basado en la investigación:�Ã�]�i��>ÕÌ�À�ÀiVÕÀÀi�>��>���Ì���}�>�V�����`i>�
«À��V�«>��`i��V>ÀÌi��«>À>�µÕi�«Õi`>�ÃiÀ�Ài�>V���>`>�V���i��Ìi�>�`i�iÃ>�i`�V����
`i��
>À�>Û>��p�>Ã�«À�vÕ�`�`>`iÃ��>À��>Ãp]�VÀi>�`��Õ��ÃiÀ���Ì>`��Õ�iÀ]�
��Ì>`�>���>���>À���°��>��Õ�iÀ�Ài«ÀiÃi�Ì>`>���iÛ>�Õ��Ì�V>`��`�}���`i�Õ�>�
Ài��>�`i��
>À�>Û>��Þ�Ã�ÃÌ�i�i�Õ��ÌÀ�`i�Ìi]�µÕi���`�V>�ÃÕ�Ã�LiÀ>��>°���>ÕÌ�À�
pv�Ì�}À>v��i���ÕÃÌÀ>`�Àp��>Vi�ÕÃ��`i�>�}Õ��Ã�i�i�i�Ì�Ã�V�>Ûi�ÕÌ���â>`�Ã�
i���ÌÀ�Ã�V>ÀÌi�iÃ�>�����>À}��`i��>���ÃÌ�À�>�`i��>Ã�wiÃÌ>Ã]�V����Ã��]���Ã�vÕi}�Ã�
>ÀÌ�wV�>�iÃ]���Ã�i`�wV��Ã�`i��>�*�>â>�`i�Ã«>�>�Þ�i�����Õ�i�Ì��`i��V��V�>ÀÀ�°

Ã�V��iÀi�Ìi�i���>�i�iVV����Þ�ÕÃ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ\�Ã�]�i��>ÕÌ�À�>�����Ìi�iÀ�
ninguna pauta en cuanto a los materiales para desarrollar su propuesta 
ÕÌ���â����Ã�µÕi��i��À�Ãi�>`iVÕ>L>��>��i�V>À}��Þ�>�ÃÕÃ�V���V���i�Ì�Ã�i��
v�Ì�}À>v�>�i���ÕÃÌÀ>V���°

,iÃ«��`i�iÃÌÀ�VÌ>�i�Ìi�>�>µÕi����«>À>����µÕi��>�Ã�`��VÀi>`�\�Ã�]�i��V>ÀÌi��
«À���V���>�Þ�`�vÕ�`i�V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi��>�wiÃÌ>�Þ�Ãi�>�ÕÃÌ>�>��>�Ìi�?Ì�V>�`i�
iÃ>�i`�V���°

2. Ético

2.1. Mensaje

Es llamativo / notorio:�«�V�]��>�V��vÕÃ����µÕi�iÝ�ÃÌi�i���>�V��«�Ã�V����`i���Ã�
i�i�i�Ì�Ã�}À?wV�Ã�µÕi�����iÀ>ÀµÕ�â>����}Ö��i�i�i�Ì��«�À�i�V��>�`i��ÀiÃÌ��
�>Vi��ÕÞ�`�v�V����i��À�â>À���ÀiV�À`>À�iÃÌi�V>ÀÌi�°

Es persuasivo: Ã�]��>Ã�`�ÛiÀÌ�`>Ã��iÌÀ>Ã�`i��Ì�ÌÕ���ÌÀ>�Ã��Ìi���>�>�i}À�>�`i��>�
wiÃÌ>���i�ÌÀ>Ã�µÕi��>�w}ÕÀ>�`i��>��Õ�iÀ�ÀiVÕiÀ`>�>��>�}>�>�`i��>�i�iVV����`i��>�
Ài��>�`i��
>À�>Û>�]�ÀiV�À`>�`��i���Û�Ì>�`��>�«>ÀÌ�V�«>À�>��«ÖL��V�°

Es adecuado para el público objetivo:�Ã�]�iÃ�>`iVÕ>`��Ì>�Ì��«>À>�i��«ÖL��V��
V��V�>ÀÀiÀ��V����«>À>�i��iÝÌÀ>��iÀ�]�Þ>�µÕi�Ài«ÀiÃi�Ì>�iÃ«>V��Ã���«�ÀÌ>�ÌiÃ�
i����Ã�VÕ>�iÃ�Ãi�`iÃ>ÀÀ���>��>�wiÃÌ>°

Es sencillo, directo, claro y conciso:�Ã�]���v�À�>V�����À}>��â>`>]�ÌiÝÌ��Þ�
�i�Ã>�i�LÀiÛi�Þ�V��V�Ã�°

Es innovador —por ejemplo, es original y creativo—:�Ã�]�������Ì>����«�>}�>�
otros carteles. 

Ã�V��iÀi�Ìi�V����>�wiÃÌ>É�>ÀV>\�Ã�]�V��iÀi�Ìi�V����>�Ìi�?Ì�V>�`i��>�wiÃÌ>]�i��
i��ÕÃ��`i��V���À�Þ�V�����Ã�`�viÀi�ÌiÃ�i�i�i�Ì�Ã�V�>Ûi�i�i}�`�Ã�«>À>�Ài«ÀiÃi�Ì>À�
Ì>�Ì���>�V�Õ`>`�V�����>Ã�wiÃÌ>Ã°

č«�ÀÌ>���v�À�>V����p«�À�i�i�«��]��`i�Ì�wV>��>��>ÀV>���i����Ì�Û�p\�Ã�]��>�
«À�«ÕiÃÌ>�«iÀ��Ìi��`i�Ì�wV>À��>�wiÃÌ>�Þ��>�Ìi�?Ì�V>�`i��
>À�>Û>��`i�iÃi�>��°
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Expresa la idea de manera adecuada: Ã�]�>��ÃiÀ�Õ��«À�viÃ���>����V>��V���Vi��>�
wiÃÌ>�Þ�ÃÕÃ���?}i�iÃ�����Ì�Û�Ã��?Ã��V���V�Ã°

Es complejo: «iÀ��Ìi�Ãi}Õ�`>Ã��iVÌÕÀ>Ã\�Ã�]��i`�>�Ìi��>���>}i��w}ÕÀ>Ì�Û>]���Ã�
V���ÀiÃ�Þ��>Ã�Ì�«�}À>v�>Ã°

2.2. Consecuencias

Uso adecuado de los materiales:�ÃÕ«��i��Ã�µÕi�i��>ÀÌ�ÃÌ>��>���i}>`��>�
�LÌi�iÀ��>�Ã��ÕV����µÕi�`iÃi>L>�«�À����µÕi�«>ÀiVi�V�ÀÀiVÌ��i��ÕÃ��`i���Ã�
materiales empleados.

Cumple con las premisas éticas y deontológicas: ��]�>Õ�µÕi�i��V>ÀÌi��Ãi�Ài>��â>�
i��L>Ãi�>�Õ�>���ÛiÃÌ�}>V���]�i��>ÕÌ�À�Ài«ÀiÃi�Ì>�>�ÃÕ�«À�Ì>}���ÃÌ>�`i�v�À�>�
ÃiÝÕ>��â>`>]�>V�À`i�>��>��>�iÀ>�i���>�µÕi��>Ã�V>�`�`>Ì>Ã�Þ�Ài��>Ã�>«>ÀiVi��
ÛiÃÌ�`>Ã�i����Ã�iÛi�Ì�Ã�`i��V>À�>Û>�°�*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]�i��>ÕÌ�À����`iÃ>ÀÀ���>�
V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ�V���V���i�Ì�Ã�`i�`�Ãi���}À?wV���«�ÀÌÕ�>Ã�«>À>�
Ài>��â>À�Õ��LÕi��V>ÀÌi�]����V��Ì>À�V����ÌÀ�Ã�«À�viÃ���>�iÃ�«>À>�Ài>��â>À��>Ã��>L�ÀiÃ�
µÕi����V��ÌÀ��>�>��>�«iÀviVV���]�Ãi�V��Ã�`iÀ>�µÕi�Ãi�«À�`ÕVi���ÌÀÕÃ�Ã����>L�À>��
Þ�Ãi�`iÃ«ÀiÃÌ�}�>��>�«À�viÃ����`i��`�Ãi�>`�À�}À?wV�°

Cumple con su responsabilidad social y ambiental: i��V>ÀÌi����v�À�>�Þ��>�Ã�`��
i�iVÕÌ>`��`�}�Ì>��i�Ìi°�1Ì���â>�>�Õ�>��Õ�iÀ�ÃiÝÕ>��â>`>�V����«À�Ì>}���ÃÌ>�`i��
V>ÀÌi��Þ��>�ÕÌ���â>�V����ÀiV�>���«ÕL��V�Ì>À��°

Buen uso de —adecuado a— los métodos de producción: ��]�Þ>�µÕi�
i��>ÕÌ�À�>���>LiÀ�«>ÀÌ�V�«>`��i��Õ��V��VÕÀÃ�]����`�Ã«ÕÃ��`i�Õ��LÀ�iw�}�
>`iVÕ>`�°�*�`�>�Ài>��â>À�i��ÌÀ>L>����i`�>�Ìi�ÌjV��V>���LÀi�«iÀ�����`iÃ>ÀÀ���>�
V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ�V���V���i�Ì�Ã�`i�`�Ãi���}À?wV�]�«À�L>L�i�i�Ìi�
`iL�`��>�ÃÕ�«À�viÃ����`i�v�Ì�}À>v����ÕÃÌÀ>`�À°

Bello / sigue cánones estéticos del momento: ��]�iÃ«iV�>��i�Ìi�`iL�`��
>��ÌÀ>Ì>��i�Ì��`i��>�Ì�«�}À>v�>�`i��ÌiÝÌ��ÃiVÕ�`>À���Þ�>��>Ã����i>Ã�}ÀÕiÃ>Ã�
V���V>`>Ã�L>���i��ÌiÝÌ�]�VÀi>`>Ã�«>À>��i��À>À�ÃÕ��i}�L���`>`�Þ�>�����Ì>�i�
v�Ì�}À?wV��piviVÌ��`i���Ã�vÕi}�Ã�>ÀÌ�wV�>�iÃp°

Fácil de usar: Ã�]�v?V���i�Ìi�V��«Ài�Ã�L�i�Þ�i�Ìi�`�L�i°� ��ÀiµÕ�iÀi����}Õ�>�
ÌiV����}�>�µÕi�iÝ��>�V���V���i�Ì�Ã���iÃvÕiÀâ��iÝÌÀ>°

3. Fácil de usar y entender

3.1. Estructura

-i�`iw�i�>�Ã����Ã��\�Ã�]�����>Þ�>�L�}Øi`>`�i��i��`�ÃVÕÀÃ��}À?wV�°
Buen uso de la composición y jerarquía de contenido: Ã�]�>Õ�µÕi��>�v�À�>�i���>�
µÕi�iÃÌ?�V��«ÕiÃÌ��i��Ì�ÌÕ���iÃ�V��«�i�>°�
��«�Ã�V����«�À>��`>��i�V>Liâ>`>�
«�À��>�V�À��>�`i��ÃiÀ��>À���°��?Ã�>L>��]��>Ã��iÌÀ>Ã�`i��Ì�ÌÕ���p
>À�>Û>�p�y�Ì>��
i��Ì�À���>��>�w}ÕÀ>�vi�i���>�Vi�ÌÀ>`>�i���>�V��«�Ã�V����Þ�w�>��â>�V�����Ã�
�>L�ÌÕ>�iÃ�`>Ì�Ã�`iÃVÀ�«Ì�Û�Ã�`i��>�wiÃÌ>�Ã�ÌÕ>`�Ã�i���>�«>ÀÌi���viÀ��À°

Buen uso de la tipografía: �>�v�À�>�i���>�µÕi�iÃÌ?�V��«ÕiÃÌ��i��Ì�ÌÕ���iÃ�
V��«�i�>�p`�Ã«�Ã�V����`i��>�«>�>LÀ>�
>À�>Û>�p�Þ�i��ÌiÝÌ��ÃiVÕ�`>À������iÃ�
v?V���i�Ìi��i}�L�i°�ƂÕ�µÕi�«�À��ÌÀ>�«>ÀÌi��>���v�À�>V����iÃÌ?��iÀ>ÀµÕ�â>`>]�Þ>�
µÕi�Ãi�ÕÌ���â>��`�ÛiÀÃ�Ã�Ì>�>��Ã�Þ�iÃÌ���Ã�>V�À`i�>����Ûi��`i���«�ÀÌ>�V�>�µÕi�
Ãi��i�`>��>���Ã�ÌiÝÌ�Ã°

Buen uso del color: Ã�]���Ã�V���ÀiÃ�>âÕ�iÃ��>Vi��ÀiviÀi�V�>�>��Ìi�>�`i��
>À�>Û>��
`i�iÃ>�i`�V����p�>Ã�«À�vÕ�`�`>`iÃ��>À��>Ãp]���i�ÌÀ>Ã�µÕi���Ã�V���ÀiÃ��?Ã�
viÃÌ�Û�Ã�Þ���>�>Ì�Û�Ã��>Vi��ÀiviÀi�V�>�>��>�>�i}À�>�`i��>�wiÃÌ>°
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Buen uso de la fotografía / ilustraciones: «�V>°���Ì�}À>v�>]�ÀiÌ�µÕi�
v�Ì�}À?wV��i���ÕÃÌÀ>V����`�}�Ì>��L�i��i�iVÕÌ>`>Ã�>Õ�µÕi�i�����Ì>�i�iÃ�
ÌjV��V>�i�Ìi��i��À>L�i�«�À��>�«ÀiÃi�V�>�`i�Õ�>Ã�L>�`>Ã�µÕi�Ãi��>��V���V>`��
«>À>��>ViÀ�i��ÌiÝÌ���?Ã��i}�L�i]���ÌiÀwÀ�i�`��i���>�«iÀVi«V����`i��V���Õ�Ì�°

Ofrece múltiples formatos / permite adaptabilidad: «�V�]�Þ>�µÕi�>���>LiÀ�
Ã�`��VÀi>`��`i��>�iÀ>�`�}�Ì>�]�«iÀ��Ìi�ÌÀ>Ì>À�ÃÕ�V��Ìi��`��«�À�V>«>Ã�`i�
�>�iÀ>���`i«i�`�i�Ìi]�Ã���i�L>À}�]�i��V>ÀÌi�����vÕi��`i>`��«i�Ã>�`��i��ÃÕÃ�
«�Ã�L�iÃ�>`>«Ì>V���iÃ�>��ÌÀ�Ã�v�À�>Ì�Ã°

3.2. Técnica

�>�i���>`iVÕ>`��`i��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�`�Ãi��\�poco. Buen 
>V>L>`��}À?wV��w�>��`i�>�}Õ�>Ã�«>ÀÌiÃ�`i��V>ÀÌi��µÕi�i��>ÕÌ�À�V��ÌÀ��>�
}À>V�>Ã�>�ÃÕ�iÃ«iV�>��`>`�«À�viÃ���>�°�-i�V��Ã�`iÀ>�µÕi����Ãi��>��`iÃ>ÀÀ���>`��
V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ�V���V���i�Ì�Ã�`i�`�Ãi���}À?wV���iViÃ>À�>Ã�«>À>�
Ài>��â>À�Õ��LÕi��V>ÀÌi�°

Elección de los materiales adecuados: Ã�]�«ÕiÃÌ��µÕi�i��V>ÀÌi��iÃÌ?��iV���
V���ÌjV��V>Ã�`�}�Ì>�iÃ]�µÕi�Ãi�V�ÀÀiÃ«��`i��V�����Ã�iÃÌ?�`>ÀiÃ�`i��`�Ãi���
}À?wV��>VÌÕ>�°

Trabajo orientado a los métodos de producción: Ã�]�Þ>�µÕi�Ãi��>�VÕ�«��`��
con las bases de la convocatoria.

Adaptado a los requisitos del cliente:�Ã�°��>�Ã��ÕV����ÀiÃ«��`�>�>���Ã��L�iÌ�Û�Ã�
propuestos por el cliente en las bases del concurso.

Buena gestión del diseño:���]��>Ã�L>ÃiÃ�`i��V��VÕÀÃ��>L�iÀÌ��V��Û�V>`��
«�À�i��>ÞÕ�Ì>��i�Ì�����Ãi�>�ÕÃÌ>��>���Ã�iÃÌ?�`>ÀiÃ�`i�V>��`>`�������Ã�
iÝ�}�L�iÃ�Þ�«�À�Ì>�Ì��>Ìi�Ì>��V��ÌÀ>��>���Ìi}À�`>`�«À�viÃ���>��`i��V��iVÌ�Û��`i�
`�Ãi�>`�ÀiÃ�}À?wV�Ã°

���#P½NKUKU�DWGP�FKUGÍQ���ECTVGN�����

1. Honesto

1.1. Pretensiones

Basado en investigación: Ã�]�iÃÌi�V>ÀÌi��iÃÌ?�V�>À>�i�Ìi�L>Ã>`��i���>�
iÝ«iÀ�i�V�>�`i��>ÕÌ�À�ÌÀ>Ã�>Ã�ÃÌ�À�`ÕÀ>�Ìi�>��Ã�>��
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ°�-i�
«Õi`i�`iV�À�µÕi�Õ�>�«>ÀÌi�vÕ�`>�i�Ì>��`i�ÃÕ���ÛiÃÌ�}>V����Û�i�i�`i�ÃÕÃ�
«À�«�>Ã�Û�Ûi�V�>Ã�«ÕiÃ�iÃÌ?��ÕÞ�Ài�>V���>`��V����>�wiÃÌ>]�V���ÃÕ�}i�Ìi� 
Þ�iÛi�Ì�Ã°

Ã�V��iÀi�Ìi�i���>�i�iVV����Þ�ÕÃ��`i��>ÌiÀ�>�iÃ\�Ã�]�i��`�Ãi�>`�À]�>�����Ìi�iÀ�
���}Õ�>�«>ÕÌ>�i��VÕ>�Ì��>���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�«>À>�`iÃ>ÀÀ���>À�ÃÕ�«À�«ÕiÃÌ>�ÕÌ���â��
�>Ã�µÕi��i��À�Ãi�>`iVÕ>L>��>��i�V>À}��Þ��>Ã�µÕi��i��À�V��ÌÀ��>L>°

��VÕ>�Ì��>���Ã��>ÌiÀ�>�iÃ�«>À>�ÃÕ�Ài«À�`ÕVV���]�ÌÀ>Ã�Ài>��â>À�Õ��iÃÌÕ`���i��
`�Ãi�>`�À�`iÌiÀ������>Ã��i��ÀiÃ��«V���iÃ�`�Ã«���L�iÃ�i���>Ã� 
empresas locales.

,iÃ«��`i�iÃÌÀ�VÌ>�i�Ìi�>�>µÕi����«>À>����µÕi��>�Ã�`��VÀi>`�\�Ã�]�i��V>ÀÌi��
«À���V���>�Þ�`�vÕ�`i�V�ÀÀiVÌ>�i�Ìi��>�wiÃÌ>�Þ�Ãi�>�ÕÃÌ>�>��>�Ìi�?Ì�V>�`i�iÃ>�
i`�V���\���Ã�V�µÕiÌ�Ã�>��Ã�xä°
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2. Ético

2.1. Mensaje

Es llamativo / notorio: Ã�]�«�À��>���Ûi`>`�`i��>�Ã��ÕV����}À?wV>]�i���>�µÕi�
����>Þ�Õ��Ã����«À�Ì>}���ÃÌ>�Ã����Û>À��Ã�µÕi�>`i�?Ã��>Vi��ÀiviÀi�V�>�>���Ã�
>Ã�ÃÌi�ÌiÃ�Þ�«�À�Ì>�Ì��>��«ÖL��V���L�iÌ�Û�°�Ƃ`i�?Ã]��i`�>�Ìi�i��ÕÃ��`i��V���À�
Ãi�VÀi>�V��ÌÀ>ÃÌi�i�ÌÀi�i��Ì�ÌÕ��]���Ã�«iÀÃ��>�iÃ�Þ�i��v��`�°

Es persuasivo: Ã�]�i��V>ÀÌi��iÃ�viÃÌ�Û��Þ�ÌÀ>Ì>�`i�Ài«ÀiÃi�Ì>À��>��>�iÀ>�i���>�µÕi�
Ãi�Û�Ûi��>�wiÃÌ>�i���>�V>��i°���Ã���Ì�Û�Ã�ÕÌ���â>`�Ã�Þ��>�Ài«ÀiÃi�Ì>V����`i�Õ�>�
ÃiÀ�i�`i�«iÀÃ��>�iÃ�>�i}ÀiÃ]�>��}>L�iÃ]�L>��>�`��Þ�`�ÃvÀÕÌ>�`��`�ÃvÀ>â>`�Ã�`i�
��Ã�V>À�>Û>�iÃ]���Û�Ì>��>�>VÕ`�À�>��>�wiÃÌ>�Þ�>�`iÃVÕLÀ�À�>°

Es adecuado para el público objetivo:�Ã�]��>�«À�«ÕiÃÌ>�Ãi�Ài>��â��«>À>�VÕLÀ�À�
i���>Þ�À�iÃ«iVÌÀ��«�Ã�L�i]�«>À>�µÕi���Ã�Ã>�Ì>VÀÕViÀ�Ã�Þ���Ã��>L�Ì>�ÌiÃ�`i�
/i�iÀ�vi�Ãi�Ã��Ì�iÀ>���`i�Ì�wV>`�Ã�V���V>`>�Õ���`i���Ã�«iÀÃ��>�iÃ�Þ�«>À>�µÕi�
i��«ÖL��V��iÝÌÀ>��iÀ��Û�iÀ>�Àiyi�>`���>�>�i}À�>�`i��>�wiÃÌ>°

Es sencillo, directo, claro y conciso:��>���v�À�>V����Ãi�i�VÕi�ÌÀ>�L�i��
�À}>��â>`>�Þ�i��ÌiÝÌ��iÃ�V��V�Ã�°�*�À��>�V>�Ì�`>`�`i���ÕÃÌÀ>V���iÃ�pÞ�«�À�Ì>�Ì��
`i���v�À�>V���p�µÕi�Àiyi�>��«iÀviVÌ>�i�Ìi��>�wiÃÌ>]�i���i�Ã>�i�iÃ�V�>À��
«iÀ��>�ÃÕ�Ûiâ����iÃ�Ì>��`�ÀiVÌ�°

Ã�����Û>`�À�«�À�i�i�«��]�iÃ��À�}��>��Þ�VÀi>Ì�Û�®\�Ã�]�������Ì>����«�>}�>� 
otros carteles. 

Ã�V��iÀi�Ìi�V����>�wiÃÌ>É�>ÀV>\�Ã�]�i��j��Ãi��>Vi�Õ��ÕÃ��V�ÀÀiVÌ��`i���Ã�
V���ÀiÃ]�`i��>�Ì�«�}À>v�>]��>Ã���?}i�iÃ�Þ�i��iÃÌ����V���ÀiÃ«iVÌ��>��>�wiÃÌ>]�>��>�
Ìi�?Ì�V>�Þ�>��>�i�Ì�`>`�V��ÌÀ>Ì>�Ìi°

č«�ÀÌ>���v�À�>V����«�À�i�i�«��]��`i�Ì�wV>��>��>ÀV>���i����Ì�Û�®\�Ã�]�
�`i�Ì�wV>��>�wiÃÌ>°

Expresa la idea de manera adecuada: Ã�]�>��ÃiÀ�Õ��«À�viÃ���>����V>��V���Vi��>�
wiÃÌ>�Þ�ÃÕÃ���?}i�iÃ�����Ì�Û�Ã��?Ã��V���V�Ã�Þ���Ã�Ài«ÀiÃi�Ì>�i��i��V>ÀÌi�°

Es complejo:�«iÀ��Ìi�Ãi}Õ�`>Ã��iVÌÕÀ>Ã\�Ã�]��>�}À>��V>�Ì�`>`�`i�i�i�i�Ì�Ã�
µÕi�Ãi�i�VÕi�ÌÀ>��i��i��V>ÀÌi��«iÀ��Ìi�Ãi}Õ�`>Ã���ÌiÀ«ÀiÌ>V���iÃ°

2.2. Consecuencias

Uso adecuado de los materiales:�ÃÕ«��i��Ã�µÕi�i��>ÀÌ�ÃÌ>��>���i}>`��>�
�LÌi�iÀ��>�Ã��ÕV����µÕi�`iÃi>L>�«�À����µÕi�«>ÀiVi�V�ÀÀiVÌ��i��ÕÃ��`i���Ã�
materiales empleados.

Cumple con las premisas éticas y deontológicas: Ã�]�iÃ�ÀiÃ«��Ã>L�i�V���
ÃÕÃ�V��«>�iÀ�Ã�Þ�V���ÃÕ�«À�viÃ���]�«���j�`��>�i��Û>��À��i`�>�Ìi�Õ��LÕi��
ÀiÃÕ�Ì>`����V�ÕÃ�Û�]�«>À�Ì>À��]����ÃiÝ�ÃÌ>�Þ��À�}��>�°��>�Ã��ÕV����}À?wV>�>ÞÕ`>�>�
proteger la identidad cultural.

Cumple con su responsabilidad social y ambiental: Ã�]�Ì>�Ì��ÃÕ��i�Ã>�i�p
��V�ÕÃ�Û�]����ÃiÝ�ÃÌ>]�iÌV°p]�V����ÃÕ��jÌ�`��`i�i�iVÕV����p`�}�Ì>�p]� 
son responsables.

	Õi��ÕÃ��`i�>`iVÕ>`��>®���Ã��jÌ�`�Ã�`i�«À�`ÕVV���\�Ã�]�i��`�Ãi�>`�À�Ãi�
`iV>�Ì��«�À��>�Ài«ÀiÃi�Ì>V����ÛiVÌ�À�>��«�ÀµÕi�iÃ�Õ�>�ÌjV��V>�V����>�µÕi�
ÌÀ>L>�>��>L�ÌÕ>��i�Ìi�Þ>�µÕi�«iÀ��Ìi�Õ��>�Ì��}À>`��`i�V��ÌÀ���Þ�«ÀiV�Ã���°�
Ƃ`i�?Ã]�iÃÌ>��«V����ÀiÃÕ�Ì>�ÌÀi�i�`>�i�Ìi�ÛiÀÃ?Ì��]�«Õ`�i�`���>��«Õ�>ÀÃi]�
iÃV>�>ÀÃi]�iÌV°]�Ã���µÕi�Ãi�«À�`ÕâV>�Õ�>�«jÀ`�`>�`i�V>��`>`]�Ã�i�`��>`i�?Ã�
Õ�>��«V�����ÕÞ�>`iVÕ>`>�«>À>��>�Ài«À�`ÕVV������«ÀiÃ>�Þ�`�}�Ì>�°�
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*�À��ÌÀ>�«>ÀÌi]���Ã�V>ÀÌi�iÃ�Ãi���«À���iÀ���i��>�Ì>�V>��`>`�i��Õ��v�À�>Ì��`i�
papel estándar en una imprenta local.

Bello / sigue cánones estéticos del momento: Ã�]�V>ÀÌi��ÛiVÌ�À�>��µÕi�VÕ�«�i�
V���ÃÕ�vÕ�V����iÃÌjÌ�V>�Þ��vÀiVi�Õ�>�Ã��ÕV����>`iVÕ>`>�«>À>�Àiyi�>À��>�
Ìi�?Ì�V>�`i��>�wiÃÌ>�Þ�Ãi}Õ�À���Ã�iÃÌ?�`>ÀiÃ�`i�iÃÌ����`i�����i�Ì�°

Fácil de usar:�Ã�]�v?V���i�Ìi�V��«Ài�Ã�L�i�Þ�i�Ìi�`�L�i°� ��ÀiµÕ�iÀi����}Õ�>�
ÌiV����}�>�µÕi�iÝ��>�V���V���i�Ì�Ã���iÃvÕiÀâ��iÝÌÀ>°

3. Fácil de usar y entender

3.1. Estructura

-i�`iw�i�>�Ã����Ã��\�Ã�]�����>Þ�>�L�}Øi`>`�i��i��`�ÃVÕÀÃ��}À?wV�°
Buen uso de la composición y jerarquía de contenido: Ã�]�`�Ã«�Ã�V����`i���Ã�
ÌiÝÌ�Ã�Ãi}Ö��ÃÕ�Ài�iÛ>�V�>°��>���v�À�>V����Ãi�«ÀiÃi�Ì>�i��i��ÌiÀV���ÃÕ«iÀ��À]��>Ã�
��ÕÃÌÀ>V���iÃ�ÛiVÌ�À�>�iÃ�i����Ã�`�Ã�ÌiÀV��Ã���viÀ��ÀiÃ�Þ�i��ÌiÝÌ����v�À�>Ì�Û��V����>�
�i�V����`i���ÌiÀjÃ�ÌÕÀ�ÃÌ�V����ÌiÀ�>V���>��Ãi�Ã�ÌÖ>�i��i��«�i���viÀ��À�`iÀiV��°�

Ƃ`i�?Ã]�i��`�LÕ���ÛiVÌ�À�>����Ìi}À>�i��Ì�ÌÕ���`i��>�Ìi�?Ì�V>�`i��
>À�>Û>��`i�iÃi�
>���p/�i�xä½Ãp�V����«>ÀÌi�`i��>���ÕÃÌÀ>V���°�

Buen uso de la tipografía:�Ã�]�ÕÃ��V�ÀÀiVÌ��`i��>Ã��>ÞÖÃVÕ�>Ã�Þ����ÖÃVÕ�>Ã]�`i�
��Ã�Ì>�>��Ã�Þ�iÃÌ���Ã�Ãi}Ö��i����Ûi��`i���«�ÀÌ>�V�>�`i��ÌiÝÌ�°

Buen uso del color:�Ã�]�i��>ÕÌ�À�VÀi>�Õ��>�L�i�Ìi���VÌÕÀ���V���i��V���À�>âÕ��
�ÃVÕÀ��`i�v��`��Þ����V��L��>�V����ÕV��Ã��ÌÀ�Ã�«>À>�Àiyi�>À�i��V���À�`��`i��
V>À�>Û>�]�`i���Ã�`�ÃvÀ>ViÃ]�iÌV°�

Mediante los colores poco saturados logra crear armonía visual.

Buen uso de la fotografía / ilustraciones:�Ã�]�V��Ì�i�i�Õ�>���ÕÃÌÀ>V����ÛiVÌ�À�>��
ÌjV��V>�i�Ìi�L�i��i�iVÕÌ>`>°

Ofrece múltiples formatos / permite adaptabilidad:�Ã�]�Þ>�µÕi���Ã�«iÀÃ��>�iÃ�
>���>LiÀÃi�VÀi>`��`i��>�iÀ>�ÛiVÌ�À�>��Ã����ÕÞ�ÛiÀÃ?Ì��iÃ�Þ�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�V�Ã>Ã�
Ãi�«Õi`i��Ãi«>À>À�Þ�i�«�i>ÀÃi�`i��>�iÀ>���`�Û�`Õ>����V��L��>`>�«>À>�VÀi>À�
`�viÀi�ÌiÃ�Ã��ÕV���iÃ�>`>«Ì>L�iÃ�>�`�viÀi�ÌiÃ�Ã�«�ÀÌiÃ�Þ�v�À�>Ì�Ã°

3.2. Técnica

�>�i���>`iVÕ>`��`i��>Ã�ÌjV��V>Ã�Þ��iÀÀ>��i�Ì>Ã�`i�`�Ãi��\�Ã�]�LÕi��>V>L>`��
w�>���LÌi��`��ÌÀ>Ã�Õ�>�i�iVÕV����Ài>��â>`>��i`�>�Ìi�`�LÕ���ÛiVÌ�À�>�]�V���
«À�}À>�>Ã�iÃ«iV�wV�Ã�`i�`�Ãi��°�

Elección de los materiales adecuados:�Ã�]�Ì��Ì>Ã�Þ�Ì�«��`i�«>«i��>`iVÕ>`��>��
Ì�«��`i�`iÌ>��i�`i��`�Ãi���Þ�>��Ì�«��`i���«ÀiÃ���°�

Trabajo orientado a los métodos de producción:�Ã�]�V����Þ>�Ãi��>���`�V>`�]�
i��`�Ãi�>`�À�i��}���i�iVÕÌ>À�ÃÕ�V>ÀÌi��`i��>�iÀ>�ÛiVÌ�À�>�]�`i�i�ÌÀi��ÌÀ>Ã�
À>â��iÃ]�«�À�ÃiÀ�Õ�>�Ã��ÕV����V���}À>��«�Ìi�V�>��Þ�>`>«Ì>L���`>`°

Adaptado a los requisitos del cliente:�Ã�]��>�Ã��ÕV����ÀiÃ«��`�>�>���Ã��L�iÌ�Û�Ã�
«À�«ÕiÃÌ�Ã�«�À�i��V��i�Ìi]���v�À�>L>]�iÃÌ>L>�Ài�>V���>`��V����>�Ìi�?Ì�V>]�
`�À�}�`��>��«ÖL��V���L�iÌ�Û�]�Ãi�>�ÕÃÌ>L>�>��«ÀiÃÕ«ÕiÃÌ�]�iÌV°

Buena gestión del diseño: Ã�]���Ã�V��ÌÀ>Ì>�ÌiÃ�V��w>À���«�i�>�i�Ìi�i��i��
VÀ�ÌiÀ���`i��>ÕÌ�À�Þ�i��ÃÕÃ�V���V���i�Ì�Ã�Þ��>L���`>`iÃ�i���>��>ÌiÀ�>�«>À>�
µÕi�«Õ`�iÀ>�`iÃ>ÀÀ���>À�i��i�V>À}��Ãi}Ö��V��Ã�`iÀ>À>]�«ÕiÃ�iÃÌ�Ã�VÀi�>��µÕi�
�>�i�>L>�i��Ìi�>�>�ÌÀ>Ì>À°
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��Ã�}Õ�i�Ìi���ÃÌ>`��Ãi��>���iÛ>`��>�V>L��
iÃ«iV�>��i�Ìi�«>À>�µÕi�i���iVÌ�À�«Õi`>�Ài>��â>À�Õ�>�
V��«>À>V����i�ÌÀi��>Ã�`iw��V���iÃ�`i�buen diseño 
µÕi�Ãi��>��>«�ÀÌ>`��>�����>À}��`i�iÃÌ>���ÛiÃÌ�}>V���]�
V��«Ài�`�i�`��V����V���i��«>Ã��`i���Ã�>��Ã]�
iÃÌ>Ã��>���`��V>�L�>�`��Ãi}Ö���>�`�viÀi�V�>�`i�
«i�Ã>��i�Ì��µÕi��>�iÝ�ÃÌ�`��i��V>`>�j«�V>°

 
7����>��
>ÝÌ���£{ÓÓp£{�£®

7��v}>�}�Ƃ�>`iÕÃ���â>ÀÌ�£ÇxÈp£Ç�£®


�>À�iÃ�`i��>ÃÌiÞÀ�i�£Çx�p£n{�®

Louis-Nicolas Robert (1761—1828)

	ÀÞ>���������£ÇÈnp£nxx®

���>���Ƃ��ÞÃ�-i�ivi�`iÀ�£ÇÇ£p£nÎ{®

��`ivÀ�Þ��}i��>���£Çnnp£nÎ�®

*>Õ���>Û>À���£nä{p£nÈÈ®

�����Õ>��Õ}i�����>ÀÌâi�LÕÃV��£näÈp£nnä®

�i�ÀÞ�
��i�£nänp£nnÓ®

Honoré Daumier (1808—1879)

/���>Ã�
����£nänp£n�Ó®

�����"À�>�`��*>ÀÀÞ�£n£äp£nÇ�®

ƂÕ}ÕÃÌÕÃ�*Õ}���£n£Óp£nxÓ®

�����i�>À��Ƃ�i�`>�Þ���À>�£n£Èp£n�Î®

�°�,ÕÃ����£n£�p£�ää®

��Ãj�-?�V�iâ�`i� i�À>�£nÓÎp£n�n®

�`�Õ>À`��>�iÌ�£nÎÓp£nnÎ®

William Morris (1834—1896)

Marcelino Unceta (1835—1905)

�Õ�iÃ�
�jÀiÌ�£nÎÈp£�ÎÓ®


�>À�iÃ�->�`iÀÃ�*i�ÀVi�£nÎ�p£�£{®

Eugène Grasset (1845—1917) 

*>Õ���>Õ}���£n{np£�äÎ®

Ƃ�Ì�����>Õ`��£nxÓp£�ÓÈ®

Ƃ�iÝ>�`Ài�`i�,�µÕiÀ�£nxÈp£�Óä®

Louis Sullivan (1856—1924)

�iÀ`��>�`�`i�->ÕÃÃÕÀi�£nxÇp£�£Î®

�À�µÕi���>ÀÌ���Þ��Õ�Ý�£nx�p£�ÎÓ®

/�j�«���i�Ƃ�iÝ>�`Ài�-Ìi���i��£nx�p£�ÓÎ®�

Ƃ�«���Ãi��ÕV�>�£nÈäp£�Î�®


iV�����*�>�£nÈäp£�Î{®

Mariano Benlliure (1862—1947)

Henri Toulouse-Lautrec (1864—1901)

,>����
>Ã>Ã�£nÈÈp£�ÎÓ®

7>ÃÃ��Þ��>�`��Ã�Þ�£nÈÈp£�{{®

�À>������Þ`�7À�}�Ì�£nÈÇp£�{�®

*�iÀÀi�	���>À`�£nÈÇp£�{Ç®


�>À�iÃ�,i���i��>V���Ì�Ã��£nÈnp£�Ón®�

������>ÃÃ>���£nÈnp£�{n®

�i�«��`���iÌ��V�Û�Ìâ�£nÈnp£�{{®

*iÌiÀ�	i�Ài�Ã�£nÈnp£�{ä®

7����>��	À>`�iÞ�£nÈnp£�ÈÓ®

Ƃ`��v����Ã�£nÇäp£�ÎÎ®


iV���Ƃ�`���£nÇäp£�Îx®

�>Ýwi�`�*>ÀÀ�Ã��£nÇäp£�ÈÈ®

ƂÕLÀiÞ�	i>À`Ã�iÞ�£nÇÓp£n�n®

��Ãj��§�-iÀÌ�£nÇ{p£�{x®

�Õ`Ü�}�����Üi���£nÇ{p£�{�®

Leonetto Cappiello (1875—1942)

Manuel Benedito (1875—1963)

Louis Renoue (1877—1944)

�>ÀVi�����Õ`�Û�V��£nÇnp£�ÈÓ®

*>Õ��,i��iÀ�£nÇnp£�xÈ®

7����>��Ƃ``�Ã����Ü�}}��Ã�£nnäp£�xÈ®

*>L���*�V>ÃÃ��£nn£p£�ÇÎ®

->�Û>`�À�	>ÀÌ���ââ��£nnÓp£�xä®

�ÕV�>��	iÀ��>À`Ì�£nnÎp£�ÇÓ®

Walter Gropius (1883—1969)

��Ãj�-i}Ài��iÃ�£nnxp£�È�®

*�iÌ�<Ü>ÀÌ�£nnxp£�ÇÇ®�

�Õ`Ü�}���iÃ�Û>��`iÀ�,��i�£nnÈp£�È�®

��iÃ�Û>��`iÀ�,��i�£nnÈp£�È�®

Le Corbusier (1887—1965)

��Ãiv�Ƃ�LiÀÃ�£nnnp£�ÇÈ®

Otto Baumberger (1889—1961)

,>v>i��`i�*i�>}�Ã�£nn�p£�x{®

�Õ�Ã�*iÀ�V�Ì��>ÀV�>�£n��p£�Çn®

`Ü>À`��V���}�Ì��>ÕvviÀ�£n�äp£�x{®

����ÃÃ�Ìâ�Þ�£n�äp£�{£®
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�i`iÀ�V��,�L>Ã�£n�äp£�xÓ®

Ƃ�i�Ã>�`À�,�`V�i����£n�£p£�xÈ®


�>À�iÃ���Õ«�Ì�£n�Óp£�Èä®

*>Õ��
�����£n�Óp£�nx®

Bel Geddes (1893—1958)

��>����À��£n�Îp£�nÎ®

,>Þ���`���iÜÞ�£n�Îp£�nÈ®

�>Ý�����i��6�Ý�£n�{p£�Ç{®

�>Ãâ��������Þ� >}Þ�£n�xp£�{È®

*>Õ���iÃÌiÀ�7�i�iÀ�£n�xp£�ÈÇ®

,��>���>��LÃ���£n�Èp£�nÓ®

Ladislav Sutnar (1897—1976)

Ƃ�vÀi`���ÌV�V�V��£n��p£�nä®

��Ãi«���Ài����>V�>Ã�£n��p£�{�®

�iÀLiÀÌ�	>ÞiÀ�£�ääp£�nx®

�i>��
>À�Õ�£�ääp£��Ç®

*�iÀÀi��À>�V>ÃÌi��£�ääp£�Çä®

-iÀ}i�
�iÀ�>Þivv�£�ääp£��È®

Cassandre (1901—1968)


�>À�iÃ���ÀÀ�Ã�£�ä£p£�Ç�®

ƂÀ�i�1�}iÀ�>���£�äÓp£�n£®

�>��/ÃV��V���`�£�äÓp£�Ç{®

�i>��*�V>ÀÌ��i���ÕÝ�£�äÓp£�nÓ®

*�iÀÀi��>ÕV�>Ì�£�äÓp£�xÈ®

�i�ÀÞ��ÀiÞvÕÃÃ�£�äÎp£�ÇÓ®

���>Ã��>�Ã�£�äÎp£��Î®

Lester Beall (1903—1969)

Salvador Dalí (1904—1989)

Emeterio Melendreras (1905—1996)

Bruno Munari (1907—1998)

Herbert Matter (1907—1984)

��Ãi«�,i�>Õ�£�äÇp£�nÓ®

,>Þ���`�->Û�}�>V�£�äÇpÓääÓ®

Teodoro Delgado (1907—1975)

George Nelson (1908—1986) 

Lévi–Strauss (1908—2009)

�>Ý�	����£�änp£��{®

Will Burtin (1908—1972)

Donald Brun (1909—1999)

�À�Ìâ�	Ø��iÀ�£�ä�p£�nä®�

Hans Erni (1909—2015)

7>�ÌiÀ��°�Ƃ���iÀ�£�ä�pÓääÈ®

�À°�`}>À��>Õv�>���£�£äp£�n�®

���Ì� �ÞiÃ�£�£äp£�ÇÇ®

�>VµÕiÃ� >Ì�>��£�£äpÓää£®

�����-ÌÕÀ}iÃ�£�£äp£��Ó®

Leo Lionni (1910—1999)

�>Ý���i`��}iÀ�£�£äp£�nä®

Daniel Giralt Miracle (1911—1994)

�V�Õ�>��£�££p£�nä®

-?�V�iâ�
>�>À}��£�££p£�ÈÇ®

���Û>����*��Ì�À��£�£Óp£���®�

�i>���i��Ã��>�V�mÃ�£�£ÓpÓääÓ®

�>�Õi��*À�iÌ��	i��Ìiâ�£�£Óp£��£®

Ƃ�Ì����
�>Ûj�£�£ÎpÓääx®

7>À�>����i}}iÀ��>Û>ÌiÀ�£�£ÎpÓääÇ®

ƂLÀ>���>�iÃ�£�£{p£��È®

Ƃ�iÝ>�`Ài�
�À�V��*i���ViÀ�£�£{p£�nÎ®

��Ãiv��Ø��iÀ�	À�V��>���£�£{p£��È®

*>Õ��,>�`�£�£{p£��È®

,>v>i��->�Ì�Ã�/�ÀÀ�i��>�£�£{pÓääÓ®

Rudi Bass (1914—2011)

Ƃ�`Àj��À>�X��Ã�£�£xpÓääx®�

,��>�`�	>ÀÌ�iÃ�£�£xp£�nä®

	iÌÌÞ�*i«�Ã�£�£Èp£�Èn®

Herbert Leupin (1916—1999)

�iÀ��i�-�Þ`iÀ�£�£Èp£�ÇÈ®

��ÌÌvÀ�i`����i}}iÀ�£�£ÇpÓä£È®

9�Ã�����>Þ>�>Ü>�£�£ÇpÓää�®

��Ãj��°§�*>ÀÀ>����£�£npÓääÓ®

�>ÌÌ�iÜ��i�L�Ü�Ìâ�£�£np£�Ç{®


jÃ>À��>�À�µÕi�£�£�p£��Ó®

��Ãi«�ƂÀÌ�}>Ã�"�i`>�£�£�p£��£®

ƂLÀ>�>�����iÃ�£�Óäp£��Ó®

Ƃ�>�`����m�iV��£�ÓäpÓääÓ®

Saul Bass (1920—1996)

Ƃ°��°�ƂÀ���`�£�Ó£pÓä£Ó®

Coseriu (1921—2002)
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Robert Gage (1921—2000)

,�Þ��V��i�£�Ó£pÓä£x®


i�iÃÌ����*�>ÌÌ��£�ÓÓpÓääÇ®

�>�vÀi`�,i�ÃÃ�£�ÓÓp£�nÇ®

"Ì��Ƃ�V�iÀ�£�ÓÓp£��£®

,>v>i��/Õw���£�ÓÓpÓään®

Tomás Maldonado (1922—2018)

�À�Ì��v�*i`iÀÃj��£�ÓÎpÓä£n®

6�VÌ�À�*>«>�i��£�ÓÎp£��n®

�ÕV�ÕÃ�	ÕÀV��>À`Ì�£�ÓxpÓääÎ®

Robert Venturi (1925—2018)

��>��
�ÃÌ>��°�£�ÓÈ®

*iÀi�
ÀiÕÃ�£�ÓÈpÓä£�®

�����
�À�ÃÌ�«�iÀ����iÃ��°�£�ÓÇ®

�À�V��Õ}ÕiÌ��Õ�Ý���°�£�Ón®

�>���i��V>�£�ÓnpÓää£®

�����
Õ�����£�Ónp£��Î®�

��Ãi«�*�>� >ÀL��>��°�£�Ón®

Ƃ�`Àj�,�V>À`�->�>��°�£�Ó�®

�i���>À�>�`��°�£�Ó�®

Milton Glaser (1929—2020)

�Õ>��*i`À>}�Ã>�£�ÎäpÓääx®

,��>��
�iÃ�iÜ�Vâ�£�Îäp£��È®

Massimo Vignelli (1931—2014)

Miguel Milá (n. 1931)

Terence Conran (1931—2020)

Dieter Rams (n. 1932)

�Õ>��*�â>�/?ÀÌ>����°�£�ÎÓ®

�>Ý��>����£�ÎÓpÓä£Ç®

Umberto Eco (1932—2016)

-��}i���Õ�Õ`>�£�ÎÓpÓää�®�

Dan Reisinger (1934—2019)

Gui Bonsiepe (n. 1934)

,>�«�� >`iÀ��°�£�Î{®

,�V�>À`������Ã��°�£�Î{®

Román Gubern (n. 1934)

��Ãj��§�
ÀÕâ� �Û������°�£�ÎÈ®

7��v}>�}��>Õ}��°�£�ÎÈ®

������iÃ�iÌÌ�£�ÎÇpÓä£{®

9ÛiÃ�<���iÀ�>����°�£�ÎÇ®

Enric Satué (n. 1938)

�j��Ý�	i�ÌÀ?���°�£�În®

Isabel Moll (n. 1938)

Ramon Ribas (n. 1938)

��À}i��À>ÃV>À>��°�£�Î�®

Néstor García Canclini (n. 1939)

,��>�`�-�>�iÃ«i>À��°�£�{£®

�i��«i����â?�iâ��°�£�{Ó®

��@���>V�>`���°�£�{Ó®

Luis Ignacio de Horna García (n. 1942)

Nigel Cross (n. 1942)

 �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ��°�£�{Ó®�

*�iÀÀi�	iÀ�>À`�£�{ÓpÓä£x®

,ÕLj�����Ì>�>��°�£�{Ó®�

Ƃ�ÃÌ���7°�*ÕÀÛ�Ã��°�£�{Î®�


>Ì�iÀ��i��iÀLÀ>Ì�"ÀiVV�������°�£�{Î®

,�V�>À`�-i��iÌÌ��°�£�{Î®

1Üi���iÃV���°�£�{Î®�

6>��������°�£�{Î®

Luis Cebrián (n. 1944)

â����>�â�����°�£�{x®

�i��
>Ì���°�£�{x®

*iÀiÌ���*iÀi�/�ÀÀi�Ì��°�£�{x®�

Ƃ�>���7i�����°�£�{È®

Ƃ�Ì�����
�iV>���`�Þ��°�£�{È®

�>��i��iÀ�?�`iâ�6iÀ>��°�£�{È®

������>�}`����°�£�{È®

�Õ��>�6i�ÃÌ��>��°�£�{È®�

->�Ì�>}��*����°�£�{È®

	ØÀ`i���°�£�{Ç®

�>ÀÌÞ� iÕ�i�iÀ��°�£�{Ç®

 ���>ÕÃ�/À�Ý�iÀ��°�£�{Ç®�

Ƃ�`Ài>�,>ÕV���°�£�{n®

�ÕÌ���>V>â��°�£�{n®

*>Õ�>�-V�iÀ��°�£�{n®

,>wV��>À>���°�£�{n®�

Ƃ««>`ÕÀ>���°�£�{�®

Emilio Gil (n. 1949)
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��Õ�Ã���Ã�>Õv��°�£�{�®�

*iÌiÀ���À�iÀ�£�{�p£��È®

/�L�À��>��>��£�{�p£���®

�>Û�iÀ��>À�ÃV>���°�£�xä®

Steven Heller (n. 1950)

Bill Viola (n. 1951)

Isabel Campi (n. 1951)

�ÃÌÛ?��"À�Ãâ��°�£�x£®

�����/�>V�>À>��°�£�x£®

$ÃV>À��>À��j��°�£�x£®

*i«i����i����°�£�x£®

7����>���V����Õ}���°�£�x£®


�>â��>Û�Þ>�i��>Û�iÃ��°�£�xÓ®

�iV���>�iÜÃ����°�£�xÎ®

8>Û�iÀ�	iÀ�Ö`iâ��°�£�xÎ®

Ƃ��>�
>�ÛiÀ>�£�xxpÓä£n®

Ê�}i�iÃ��iÀ>Ã�
>L>��iÀ���°�£�xx®

,>Ö��}Õ�â?L>���>â>��°�£�xx®

Rico Lins (n. 1955) 


i�iÃÌ����
i�Ã���iÀ�?�`iâ��°�£�xÈ®

�i��«i�/>L�À`>��°�£�xÈ®

 >�Ì���Õ�>Ã>Ü>��°�£�xÈ®

�ivviÀÞ��ii`Þ��°�£�xÇ®

 iÛ���i�	À�`Þ��°�£�xÇ®

*��>À�6j�iâ��°�£�xÇ®

Quim Larrea (n. 1957)

8m��>�6��>`DÃ��°�£�xÇ®

��V�>i��	À>Õ�}>ÀÌ��°�£�xn®

�>Ã«iÀ���ÀÀ�Ã����°�£�x�®

�>ÀÌ�����i�
�Õ�ÌÀi��°�£�x�®

�Õ���
>«i��>��°�£�Èä®

�>LÀ�â������>À`�����°�£�È£®

�>VµÕiÃ��L>�iâ�	Õi����°�£�È£®

�>Û�iÀ�/�ÀÀiÃ��À>�µÕ�Ã��°�£�ÈÓ®

,>µÕi��*i�Ì>�,iÃ>����°�£�ÈÓ®

Ƃ�v��Ã��,Õ�â�,>�����°�£�ÈÎ®

Ellen Lupton (n. 1963)

Ƃ�`ÀiÜ�	�>ÕÛi�Ì��°�£�È{®

�À�V��>À`���°�£�È{®

������>i`>��°�£�ÈÈ®

�§�,�Ã>À����iÀ�?�`iâ�	�À}iÃ��°�£�ÈÇ®

��À`��Ƃ�LiÀ�V��*>ÃVÕ>���°�£�È�®

 >V���*>`���>��°�£�Çä®

*>���>����j�iâ�*>Ài����°�£�ÇÓ®

Ƃ�Ì���>�->�Û>`�À�	i��Ìiâ��°�£�ÇÎ®

Marcos Dopico Castro (n. 1974)

Ƃ�LiÀÌ��"V��>��°�£�ÇÈ®

7>�`i�>À��i�>�VâÞ���°�£�Ç�®

Xavi Calvo (n. 1980)

Û>��>À�>��iÀ�?�`iâ� �`>��°�£�nÇ®

�>À��>��>À>���«iâ��°�£��£®

Noa Real García (n. 1992)
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,��)TCPF�TÅUWOÅ�FG�NC�VJÄUG�GP�HTCPÃCKU

�ÕÃÌ�wV>Ì����iÌ���ÌjÀkÌ�`Õ�ÃÕ�iÌ�`i�ÀiV�iÀV�i

�iÃ�vkÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ���Ì�jÌj��½Õ�i�`iÃ�>ÌÌÀ>VÌ���Ã�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ��iÃ�
«�ÕÃ���«�ÀÌ>�ÌiÃ�`Õ�88i�Ã�mV�i°��>�Ã��i�V>Ã�`i��½Ã«>}�i]��>�Ài����ji�
��ÌiÀ�>Ì���>�i�`i�ViÀÌ>��Ã�`i�ViÃ�jÛj�i�i�ÌÃ�>�v>Û�À�Ãj��>�«�«Õ�>À�Ìj�`Õ�
«>ÞÃ�iÌ��½>�«À��Õ�i��Ì>�Ì�µÕi�`iÃÌ��>Ì����Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕi°��>�Ã��i�V>Ã�`iÃ���iÃ�

>�>À�iÃ]��i����LÀi�j�iÛj�`i�viÃÌ�Û�ÌjÃ��À}>��ÃjiÃ�ÃÕÀ��½>ÀV��«i��iÌ��iÕÀ�
Ài�>Ì����`�ÀiVÌi�>ÛiV��i�Ì�ÕÀ�Ã�i�v��Ì�`i�ViÃ�jÛj�i�i�ÌÃ�Õ�i�ÀiÃÃ�ÕÀVi�
jV�����µÕi���«�ÀÌ>�Ìi°

�>���Ì�Û>Ì����«�ÕÀ��i�iÀ�D�L�i��ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�`i�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì�µÕ��
>�«�ÕÀ��L�iÌ��½jÌÕ`i�`iÃ�>vwV�iÃ�`i�viÃÌ�Û>�Ã�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i�Ã]�
`jV�Õ�i�`i��>�«À�«Ài�iÝ«jÀ�i�Vi�i��Ì>�Ì�µÕ½jÌÕ`�>�Ìi�iÌ�}À>«��ÃÌi�
«À�viÃÃ����i��i]�}À@Vi�D�µÕ��]��½>��«Õ��>��Ìi��À�Õ��V��Ì>VÌ�`�ÀiVÌ�>ÛiV�
�½iÝjVÕÌ����`iÃ�«À�«�Ã�Ì���Ã�`i�V��Vi«Ì���]�i��«>ÀÌ�VÕ��iÀ�`iÃ�>vwV�iÃ�`i�vkÌi�
`½��ÌjÀkÌ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕi�`>�Ã��iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]�iÌ��½>�«iÀ��Ã�`i�`jV�ÕÛÀ�À�D��>�
«Ài��mÀi�«iÀÃ���i��>�Àj>��Ìj�µÕi��i�}À>«��Ã�i�ÌÀ>ÛiÀÃi�>Õ��ÕÀ`½�Õ�°

���Þ�>�Li>ÕV�Õ«�`i���ÌÌjÀ>ÌÕÀi�ÃÕÀ��iÃ�>vwV�iÃ�iÌ��i�Ì�ÕÀ�Ã�i]��>�Ã���ÀÃµÕi�
��ÕÃ���ÕÃ�ÀjvjÀ��Ã�D�Õ�i�>�>�ÞÃi�`½>vwV�iÃ�Ã«jV�wµÕiÃ�«�ÕÀ��iÃ�viÃÌ�Û>�Ã�
Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i�Ã]��i�Û��Õ�i�`iÃ�ÀjvjÀi�ViÃ�`����Õi�`i�v>X���
Ã«iVÌ>VÕ�>�Ài�iÌ��i�v>�Ì�i�V�Ài�«�ÕÃ���ÀÃµÕi��½>VVi�Ì�iÃÌ���Ã�ÃÕÀ��½>�>�ÞÃi�`i�
�iÕÀ�>`jµÕ>Ì�����Õ�bons critères de conception.�
½iÃÌ�D�Vi���Ûi>Õ�µÕi��½���
ÀiÌÀ�ÕÛi�Õ��jV>ÀÌ�`�VÕ�i�Ì>�Ài�V��Ã�`jÀ>L�i]�µÕ��iÃÌ�v�ÀÌi�i�Ì�>VVi�ÌÕj�
��ÀÃµÕi��½�L�iÌ�iÃÌ�v�V>��Ãj�ÃÕÀ��iÃ�>vwV�iÃ�`iÃ�â��iÃ�«jÀ�«�jÀ�µÕiÃ�V���i�
�iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ°

�iÃ�ÀiV�iÀV�iÃ�Ìi��iÃ�µÕi�-i«Ö�Ûi`>�-?�V�iâ�iÌ�*�Õ�i`��>Ã>ÀÌi�Óä£n®�
��`�µÕi�Ì�µÕi��i����LÀi�`i�Ì�mÃiÃ�`i�`�VÌ�À>Ì�Ã�ÕÌi�ÕiÃ�`>�Ã��i�
Ì�ÕÀ�Ã�i�`i�£�ÇÈ�D�Óä£È���>Õ�Ì�Ì>��Çn{]�i��>��ÕÌ>�Ì��iÃ�`���jiÃ�`½Ƃ}>�Li��
de 2006 et celles obtenues via Teseo - a augmenté progressivement. Cette 
ÃjÀ�i�`½jÌÕ`iÃ]�Ãi�����iÃ�`iÕÝ�>ÕÌiÕÀÃ]�iÃÌ�ÌÀ�«�Vi�ÌÀji�ÃÕÀ��iÃ�`��>��iÃ�
`iÃ�ÃV�i�ViÃ�jV�����µÕiÃ�iÌ�V���iÀV�>�iÃ�iÌ�`i��>�}j�}À>«��i]�iÌ���Ã�
>vwÀ�i�Ì��>��jViÃÃ�Ìj�`i��i�iÀ�`½>ÕÌÀiÃ�ÀiV�iÀV�iÃ���jiÃ�>Õ�Ì�ÕÀ�Ã�i��>�Ã�
µÕ��Ã�ÀÌi�Ì�`i�Vi�ViÀV�i°

�i�}À>�`����LÀi�`i�viÃÌ�Û�ÌjÃ�µÕ����Ì���iÕ�`>�Ã��½>ÀV��«i��`iÃ�
>�>À�iÃ���Î£�
��Ì��>�`jV�>À>Ì����`½��ÌjÀkÌ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕi�i��ÓäÓä���iÌ�Ã>�Ài�>Ì����`�ÀiVÌi�>ÛiV�
�i�Ì�ÕÀ�Ã�i]�«À��V�«>�i�Ã�ÕÀVi�jV�����µÕi�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]�>Õ}�i�Ìi�Ì�
�½��«�ÀÌ>�Vi�`½Õ�i�L���i�}iÃÌ����}j�jÀ>�i�`i�ViÃ�jÛj�i�i�ÌÃ�°���Vi�Ãi�Ã]�
�>v>À��V���i���`�µÕj�`>�Ã�-i«Ö�Ûi`>�-?�V�iâ�iÌ�*�Õ�i`��>Ã>ÀÌi]�Óä£n®�
`�Ì�µÕ½����i�v>�Ì�>ÕVÕ��`�ÕÌi�µÕi��i�Ì�ÕÀ�Ã�i�iÃÌ�ÀiV���Õ�V���i�Õ��ÃiVÌiÕÀ�
ÃÌÀ>Ìj}�µÕi�`i��½jV�����i�iÃ«>}���i°���À>�Ã���`i�Ã�����Ûi>Õ�`½>VÌ�Û�Ìj�
j�iÛj�iÌ�`i�Ã�����«�ÀÌ>�Vi]�i��i�iÃÌ�`iÛi�Õi�Õ�i�`�ÃV�«���i�V��Ã�`jÀji�«>À�
`i����LÀiÕÃiÃ�V���Õ�>ÕÌjÃ�ÃV�i�Ì�wµÕiÃ�V���i�Õ��`��>��i��j}�Ì��i�iÌ�
��«�ÀÌ>�Ì�«�ÕÀ��>�ÀiV�iÀV�i°

�iÃ�>vwV�iÃ�Ã��Ì�Ì�Õ��ÕÀÃ�ÀiÃÌjiÃ�>Õ�Ãi���`i��½��`ÕÃÌÀ�i�`Õ�Ì�ÕÀ�Ã�i�Õ����Þi��
`i�«À���Ì������«�ÀÌ>�Ì�«�ÕÀ�Ì�ÕÌ�ÌÞ«i�`½jÛj�i�i�Ì��Õ�`i���iÕ°�*�ÕÀ�`i�



510 / 541

Este documento incorpora firma electrónica, y es copia auténtica de un documento electrónico archivado por la ULL según la Ley 39/2015.
Su autenticidad puede ser contrastada en la siguiente dirección https://sede.ull.es/validacion/

Identificador del documento: 2896698				Código de verificación: mBgrXT3F

Firmado por: NOA REAL GARCIA Fecha: 04/10/2020 18:45:05
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Alfonso Ruiz Rallo 04/10/2020 21:26:04
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

JACQUES IBAÑEZ-BUENO Bueno 13/10/2020 14:31:27
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

María de las Maravillas Aguiar Aguilar 21/10/2020 14:37:59
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

Universidad de La Laguna
Oficina de Sede Electrónica

Entrada
Nº registro:  2020/101541

Nº reg. oficina:  OF002/2020/100442
Fecha:  13/10/2020 18:24:49

510

���LÀiÕÃiÃ�vkÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ]�i��iÃ�Ã��Ì�`iÛi�ÕiÃ�Õ��j�j�i�Ì�V�j�`i��iÕÀ�
`jÛi��««i�i�Ì°��iÕÀ�v��VÌ�����½iÃÌ�«�ÕÃ�ÃiÕ�i�i�Ì�`½��v�À�iÀ��Õ�`i�`jV�ÀiÀ]�
�>�Ã�i��iÃ�«iÕÛi�Ì�>Û��À�`½>ÕÌÀiÃ�v��VÌ���Ã�iÌ��L�iVÌ�vÃ]�«>À�iÝi�«�i]�Ã�V�>ÕÝ]�
i�Û�À���i�i�Ì>ÕÝ��Õ�VÕ�ÌÕÀi�Ã°�Ƃ��Ã�]��½>vwV�i�«iÕÌ�Ãi�ÀjÛj�iÀ���`�Ã«i�Ã>L�i�
«�ÕÀ�ViÀÌ>��Ã�jÛj�i�i�ÌÃ]�vkÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ��Õ�Àj}���Ã]�V>À�Ã��i��i�iÃÌ�
L�i��V��XÕi�iÌ�ÌiV���µÕi�i�Ì�iÝjVÕÌji]�«>À�iÝi�«�i]�i��i��iÕÀ�`���iÀ>�`Õ�
«ÀiÃÌ�}i°�*>À�V��ÃjµÕi�Ì]��LÌi��À��>�Ã��ÕÌ�����>�«�ÕÃ�>««À�«À�ji�`>�Ã�V�>µÕi�
V>Ã]�>w��µÕi��½>vwV�i�«Õ�ÃÃi�Ài�«��À�Ã>���ÃÃ����`i��>��>��mÀi��>�«�ÕÃ�ivwV>Vi�iÌ�
ÀiÃ«��Ã>L�i�«�ÃÃ�L�i�`iÛ�i�Ì�Õ�i�Ì@V�i�iÃÃi�Ì�i��i°

�i�V���Ý�`i�Vi�ÃÕ�iÌ�`i�ÀiV�iÀV�i�`i�Ì�mÃi��½>�«>Ã�jÌj�>VV�`i�Ìi�]�
«Õ�ÃµÕ½���>�V���i�Vj�>«ÀmÃ�Õ�i�«À�«�Ã�Ì����`½>vwV�iÃ�iÌ�`½Õ�i�V>�«>}�i�
«À���Ì����i��i�V��«�mÌiÃ]�V��jÀi�ÌiÃ�iÌ���`iÀ��ÃjiÃ�«�ÕÀ�����«À��iÌ�`i�
w��`½jÌÕ`iÃ�i��`iÃ�}��Q/��R]�Àj>��Ãji�D��½1��ÛiÀÃ�Ìj�`i��>��>}Õ�>]�/i�iÀ�vi]�
`>�Ã��i�Óä£{�Ã�ÕÃ��>�`�ÀiVÌ����`½Ƃ�v��Ã��,Õ�â�,>���]�µÕ���½>�>VV��«>}�j�
«i�`>�Ì�Ì�ÕÌiÃ�ViÃ�>��jiÃ�`i�ÀiV�iÀV�i�ÃÕ�Û>�ÌiÃ°�
i�ÌÀ>Û>���`i�w��`½jÌÕ`iÃ�
Õ��ÛiÀÃ�Ì>�ÀiÃ�µÕ��«�ÀÌ>�Ì�ÃÕÀ��i�Ì�m�i�`iÃ�>vwV�iÃ�`i�vkÌi]�V��Ã�ÃÌ>�Ì�D�v>�Ài�
Õ�i�«À�«�Ã�Ì����«�ÕÀ�Õ�i���>}i�V�À«�À>Ì�Ûi�V��«�mÌi�`iÃ���iÃÌ>Ã�`i��>Þ��
`i���Ã�Ài>�i��Ã����kÌiÃ�`i��>��`i���Ã�,i>�i��Ã��]�µÕ����Ì��i�Ì�ÌÀi�`i�Déclaration 
`½��ÌjÀkÌ�/�ÕÀ�ÃÌ�µÕi� >Ì���>�.

�i�ÀjÃÕ�Ì>Ì��LÌi�Õ�D��½�ÃÃÕi�`i�ViÃ�ÌÀ>Û>ÕÝ�>�jÌj�ÕÌ���Ãj�«>À��>��>�À�i�`i��>`�Ìi�
V���Õ�i�V���i���>}i�`i�ÃiÃ�viÃÌ�Û�ÌjÃ��½>��ji�ÃÕ�Û>�Ìi°�
i�v>�Ì�>�jÌj�«�ÕÀ�
����Õ�i�«Ài��mÀi�>««À�V�i�`i��>�µÕiÃÌ����`i��>�}iÃÌ����`Õ�`iÃ�}��`>�Ã��iÃ�
��ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ]�iÌ�Õ��«Ài��iÀ�V��Ì>VÌ�`>�Ã��i�`��>��i�`i��>�ÀiV�iÀV�i�
`iÃ�>vwV�iÃ�`iÃ�vkÌiÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�`iÃ�
>�>À�iÃ�iÌ�`Õ�ÀiÃÌi�
`Õ����`i]�µÕ���½>�«iÀ��Ã�`i�ÀjyjV��À�D��>�Ã�ÌÕ>Ì����>VÌÕi��i�`Õ�`iÃ�}��ÃÕÀ�ViÃ�
��iÃ�Ã�ÌÕjiÃ�>Õ�����iÕ�`i��½�Vj>��ƂÌ�>�Ì�µÕi°

�Ãi�L�i]�Ƃ�v��Ã��,Õ�â�iÌ����]�>Û��Ã�«Õ�ÛjÀ�wiÀ�µÕi]�>��ji�>«ÀmÃ�>��ji]�
ViÀÌ>��Ã�jÛj�i�i�ÌÃ�µÕ��>vviVÌi�Ì��>�V��Vi«Ì����`iÃ�>vwV�iÃ�Ãi�Àj«mÌi�Ì�
`>�Ã��iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�«À�L�m�iÃ�µÕ����ÕÃ�>���V�ÌjÃ�D�V��Ì��ÕiÀ�
`½i�µÕkÌiÀ�«�ÕÀ�>««À�v��`�À��i�ÃÕ�iÌ�`iÃ�>vwV�iÃ�`i�vkÌiÃ°���Vi�Ãi�Ã]��i�
�>�µÕi�`i�V���>�ÃÃ>�ViÃ�ÃÕÀ��>�}iÃÌ����`i��>�V��Vi«Ì����`��Ì�v>�Ì�«ÀiÕÛi�
}j�jÀ>�i�i�Ì��i�«iÀÃ���i��`iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ�i��V�>À}i�`i�ViÃ�
Ì@V�iÃ�iÃÌ�Õ��iÝi�«�i�>ÃÃiâ�jÛ�`i�Ì]�V>À����Ãi�ÌÀ>`Õ�Ì�«>À�`iÃ�«À�«�Ã�Ì���Ã�
`i��>ÕÛ>�Ãi�µÕ>��Ìj]��>��V�L�jiÃ��Õ�«ÀjÃi�Ì>�Ì�Õ��ViÀÌ>���ÌÞ«i�`i�«À�L�m�i�
jÌ��µÕi]�i�Û�À���i�i�Ì>�]�iÌV°��i�«�ÕÃ]�ViÃ�«À�«�Ã�Ì���Ã�Ã��Ì�}j�jÀ>�i�i�Ì�
��«��µÕjiÃ�`>�Ã�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�VÀ�Ì�µÕiÃ�iÌ�`½�«�����Ã���`�Û�`Õi��iÃ�j�>�>�Ì�
`iÃ��>L�Ì>�ÌÃ�`i�/i�iÀ�vi���ÀÃµÕi��iÃ�>vwV�iÃ�Ã��Ì�«ÀjÃi�ÌjiÃ�>Õ�«ÕL��V°�/i��iÃ�
Ã��Ì�µÕi�µÕiÃ�Õ�iÃ�`iÃ�V��ÃjµÕi�ViÃ�µÕ��Ãi�«À�`Õ�Ãi�Ì�`Õ�v>�Ì�µÕi]�«�ÕÀ�
�>�«�Õ«>ÀÌ�`iÃ�V>�>À�i��iÃ�iÌ�`iÃ�V>�>À�i�Ã]��i�`iÃ�}���½iÃÌ�«>Ã�V��Ã�`jÀj�
V���i�Õ���ÕÌ���`½����Û>Ì����iÌ�V���i�Õ����ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì]��>�Ã�V���i�Õ�i�
`j«i�Ãi�iÌ�Õ�i�µÕiÃÌ����«ÕÀi�i�Ì�`i�ÃÌÞ�i°

*�ÕÃ�Ì>À`]��½>��«Õ�ÌÀ>Û>���iÀ�ÃÕÀ��½j�>À}�ÃÃi�i�Ì�`i��>�ÀiV�iÀV�i�ÃÕÀ��iÃ�>vwV�iÃ�
>ÛiV��>�Àj>��Ã>Ì����`i������j���Ài�`i�w��`i��>ÃÌiÀ�Q/��R���j}>�i�i�Ì�
i�V>`Àj�«>À��i��À�Ƃ�v��Ã��,Õ�â�,>����«�ÕÀ��i�Máster interuniversitario 
en innovación en diseño para el sector turístico Q����-/R���Master 
interuniversitaire en innovation en design pour le secteur du tourisme��]�`>�Ã�
�>µÕi��i���ÕÃ�>Û��Ã�«Õ�jÌÕ`�iÀ�«�ÕÃ�i��«À�v��`iÕÀ��½jÛ��ÕÌ����`iÃ�>vwV�iÃ�
`i�ÌÀ��Ã�viÃÌ�Û>�Ã�`jV�>ÀjÃ�`½��ÌjÀkÌ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕi\��iÃ�V>À�>Û>�Ã�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�
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`i�/i�iÀ�vi]��iÃ�ÃiÕ�Ã�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ�µÕ��Lj�jwV�i�Ì�`i��>�ÀiV���>�ÃÃ>�Vi�
��`½��ÌjÀkÌ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕi���ÌiÀ�>Ì���>���]��iÃ�viÃÌ�Û�ÌjÃ�`Õ�
�À«ÕÃ�
�À�ÃÌ��iÌ��>�
,��iÀ�>�`i��>�"À�Ì>Û>�iÌ��iÃ�viÃÌ�Û�ÌjÃ�`i��>Þ��`i���Ã�,i>�i��Ã]�ViÃ�`iÕÝ�
`iÀ��iÀÃ�`jV�>ÀjÃ���`½��ÌjÀkÌ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕi��>Ì���>���°�

ƂÛiV�Õ�i�>««À�V�i�«�ÕÃ���ÛiÃÌ�}>ÌÀ�Vi�µÕi�Vi��i�`iÃ�ÌÀ>Û>ÕÝ�«ÀjVj`i�ÌÃ]�
`>�Ã�Vi�V>Ã]����>�jÌj�«À�«�Ãj�`½>�>�ÞÃiÀ�«�ÕÃ�i��«À�v��`iÕÀ��½jÛ��ÕÌ����`iÃ�
>vwV�iÃ�`iÃ�ÌÀ��Ã�vkÌiÃ�Ãj�iVÌ����jiÃ]��iÃ�«À�«�Ã�Ì���Ã�`½>vwV�iÃ�µÕ����Ì��i�«�ÕÃ�
«�Õ�>Õ�«ÕL��V]��>�v�À�i�`½i�L>ÕV�i�`½>ÀÌ�ÃÌiÃ��Õ�`i�`iÃ�}�iÀÃ]�iÌV°�ƂÛiV��iÃ�
��v�À�>Ì���Ã�ÀiVÕi����iÃ]�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�V��V�ÕÃ���Ã���Ì�jÌj�Ì�ÀjiÃ�iÌ��½��«�ÀÌ>�Vi�
`i�v>�Ài�Õ��L���ÌÀ>Û>���}À>«��µÕi�«�ÕÀ�v>�Ài�V���>�ÌÀi���Ã�vkÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�
>�jÌj�Ã�Õ��}�ji°�*>À�V��ÃjµÕi�Ì]�ÃÕÀ��>�L>Ãi�`i�Vi�ÌÀ>Û>���`½>�>�ÞÃi�«�ÕÀ��i�
/��]��½>��V��wÀ�j���>«ÀmÃ�Õ�i�iÝ«jÀ�i�Vi�>�ÌjÀ�iÕÀi��]��>�}iÃÌ������iÝ�ÃÌ>�Ìi�
�Õ�`jwV�i�Ìi�`Õ�`iÃ�}��µÕ��Ã½�LÃiÀÛi�`>�Ã��iÃ��>�À�iÃ�`iÃ���iÃ�iÌ��i�«iÕ�`i�
Û>�iÕÀ�µÕ��iÃÌ�>VV�À`j�>VÌÕi��i�i�Ì�D��½iÝiÀV�Vi�`i�ViÌÌi�«À�viÃÃ���°

1�i�v��Ã�µÕi��i�ÌÀ>Û>���w�>��>�jÌj�«ÀjÃi�Ìj�«�ÕÀ�kÌÀi�jÛ>�Õj�«>À��>�V���Õ�>ÕÌj�
Õ��ÛiÀÃ�Ì>�Ài�>w��`½�LÌi��À��i�Ì�ÌÀi�`i��iÃ�jÌÕ`iÃ�`i��>ÃÌiÀ]��>�ÀiV�iÀV�i�>�
jÌj�Ã�Õ��Ãi�>ÕÝ�Premios en innovación en diseño enfocado al sector turistico 
��*À�Ý�`i��½����Û>Ì����i��`iÃ�}��`>�Ã��i�ÃiVÌiÕÀ�`Õ�Ì�ÕÀ�Ã�i��]��À}>��ÃjÃ�«>À�
�iÃ�Õ��ÛiÀÃ�ÌjÃ�`i�	>ÀVi���i]��>Ã�*>��>Ã�`i��À>��
>�>À�>]��>��>}Õ�>]�`Õ�*>ÞÃ�
	>ÃµÕi]�iÌ�«>À��>��>�À�i�`½ƂÀ��>���/i�iÀ�vi��]�µÕ��>Û>�i�Ì�Õ���ÕÀÞ���ÌiÀ�>Ì���>��
iÌ���ÌiÀ`�ÃV�«���>�Ài]�V��«�Ãj�`i�«À�viÃÃ����i�Ã���jÃ�>Õ�ÃiVÌiÕÀ�`Õ�Ì�ÕÀ�Ã�i�
iÌ�`Õ�`iÃ�}�°�
i��ÕÀÞ�>�w�>�i�i�Ì�`jÌiÀ���j�µÕ½i��À>�Ã���`i��>���ÕÛi>ÕÌj�
iÌ�`i��½ÕÌ���Ìj�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i]��i�`iÛÀ>�Ã�ÀiViÛ��À��i�«À�Ý�`Õ�V��V�ÕÀÃ�`i�
ViÌÌi�j`�Ì���°�
i�v>�Ì�V�j���ÕÃ�>���Ì�Ûj]�����`�ÀiVÌiÕÀ�`i�Ì�mÃi�iÌ������k�i]�
D�«�ÕÀÃÕ�ÛÀi��i�ÌÀ>Û>���ÃÕÀ�Vi�ÃÕ�iÌ]�V>À���ÕÃ�>Û��Ã�V��ÃÌ>Ìj�µÕ½�����ÌjÀiÃÃ>�Ì�
non seulement la communauté universitaire mais également les institutions 
«ÕL��µÕiÃ�iÌ�«À�ÛjiÃ°

*�ÕÃ�Ì>À`]�«�ÕÀÃÕ�Û>�Ì�Vi��k�i�ÃÕ�iÌ��>�Ã�`j�D�Vi�ÌÀj�ÃÕÀ�Õ�i�Ì�mÃi�`i�
`�VÌ�À>Ì]��½>��«Õ�Àj>��ÃiÀ�}À@Vi�D�Õ�i�V��Ûi�Ì����`i�V�ÌÕÌi��i�i�ÌÀi��½1��ÛiÀÃ�Ìj�
`i��>��>}Õ�>���Ã«>}�i���iÌ��½1��ÛiÀÃ�Ìj�->Û��i����Ì�	�>�V����À>�Vi��]�
Õ�i�}À>�`i�«>ÀÌ�i�`i��iÃ�ÀiV�iÀV�iÃ�`�VÌ�À>�iÃ�`>�Ã��>�Û���i�vÀ>�X>�Ãi�`i�

�>�LjÀÞ]�Ã�ÌÕji�Ì�ÕÌ�«ÀmÃ�`i��>�vÀ��Ì�mÀi�>ÛiV��>�-Õ�ÃÃi�iÌ��½�Ì>��i°�
i�v>�Ì��½>�
«iÀ��Ã�`½>L�À`iÀ�`½>ÕÌÀiÃ�«i�ÃjiÃ�iÌ�VÕ�ÌÕÀiÃ�«�ÕÃ�«À�v��`j�i�Ì�i�À>V��jiÃ�
`>�Ã��i�`iÃ�}�]��iÃ�L��Ã�«À�viÃÃ����i�Ã]��iÃ��ÕÃjiÃ]��iÃ�}>�iÀ�iÃ�`½>ÀÌ�iÌ��iÃ�
>vwV�iÃ�Àj>��ÃjiÃ�`i��>��mÀi�«À�viÃÃ����i��i°

Ƃ«ÀmÃ�Vi�Ãj��ÕÀ�`½Õ��>�]��>�ÀiV�iÀV�i�Ã½iÃÌ�V��Ã�`jÀ>L�i�i�Ì�i�À�V��i�i��
ÌiÀ�iÃ�`i�V�À«Ã���ÃÌ�À�µÕi�`i��>�Ì�mÃi�i��À>�Ã���`i��>�}À>�`i�ÌÀ>`�Ì����`i�
�½>vwV�i�µÕ��iÝ�ÃÌi�i���À>�Vi�iÌ�`i��½��«�ÀÌ>�Vi�µÕi��½>vwV�i�iÌ�ÃiÃ�>vwV��ÃÌiÃ�
��Ì�iÕ�D�ÌÀ>ÛiÀÃ��½��ÃÌ��Ài]�Õ��v>�Ì�µÕ���½>�«iÀ��Ã�`½>VVj`iÀ�D�Õ�i�L�L���}À>«��i�
ÌÀmÃ�V��«�mÌi�ÃÕÀ��i�ÃÕ�iÌ°���Vi�Ãi�Ã]����V��Û�i�Ì�`i���ÌiÀ�µÕi��½>vwV�i�
iÃÌ�Li>ÕV�Õ«�«�ÕÃ�ÕÌ���Ãji�i���À>�Vi�µÕi�`>�Ã�`½>ÕÌÀiÃ�«>ÞÃ�iÕÀ�«ji�Ã]�D�
�½iÝVi«Ì����`i��>�	i�}�µÕi�iÌ�`i��>�-Õ�ÃÃi]�iÌ�`>�Ã�`½>ÕÌÀiÃ�«>ÀÌ�iÃ�`Õ�
>�>`>]�
ÌÀ��Ã�«>ÞÃ�µÕ�]�i��«�ÕÃ]���Ì�Õ�i�Ài�>Ì����VÕ�ÌÕÀi��i�>ÛiV��>��À>�Vi��>ÀÌ��]�Óä£Ó®°

�w�]��>�ÀiV�iÀV�i�>�V���Õ�Õ�i�iÝ«>�Ã����iÌ�Õ�i�>�j���À>Ì����i��ÌiÀ�iÃ�
`i�V��Ìi�Õ�ÃÕÀ��>�V���Õ��V>Ì����iÌ��iÃ���ÕÛi��iÃ�ÌiV�����}�iÃ]�`i«Õ�Ã�µÕi�
�i��À��>VµÕiÃ��L>�iâ�	Õi��]�«À�viÃÃiÕÀ�D��½1��ÛiÀÃ�Ìj�->Û��i����Ì�	�>�V]�
iÌ�Ã«jV�>��ÃÌi�`>�Ã�Vi�`��>��i]�Ã½iÃÌ�����Ì�i��Ì>�Ì�µÕi�V��`�ÀiVÌiÕÀ�`i�ViÃ�
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ÌÀ>Û>ÕÝ°��À@Vi�D��>�«À�«�Ã�Ì����`Õ���VÌiÕÀ��L>�iâ]��½>��«Õ�Àj>��ÃiÀ]�>ÛiV�
ÌÀ��Ã�jÌÕ`�>�ÌÃ�`Õ��>ÃÌiÀ�`i�
Àj>Ì���� Õ�jÀ�µÕi�`i��½Õ��ÛiÀÃ�Ìj�vÀ>�X>�Ãi�
->Û��i����Ì�	�>�V]�Õ��«À��iÌ��Õ�jÀ�µÕi�`>�Ã��iµÕi��`iÃ�ÌiV�����}�iÃ�
comme la réalité virtuelle sont utilisées dans ce travail pour présenter de 
�>��mÀi���ÌiÀ>VÌ�Ûi��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�`½Õ�i�ÃiVÌ����`i��>�ÀiV�iÀV�i�ÌÀ>�Ì>�Ì�
de bons critères de conception `>�Ã��iÃ�>vwV�iÃ°��i���ÕÛi>Õ�ÀjÃi>Õ�`i�
V��Ì>VÌÃ��LÌi�Õ�>«ÀmÃ�Vi�Ãj��ÕÀ�>�����ÃiÕ�i�i�Ì�j�>À}���iÃ�V���>�ÃÃ>�ViÃ�
ÃÕÀ�ViÀÌ>��Ã��ÕÌ��Ã�ÌiV�����}�µÕiÃ]��>�Ã�>ÕÃÃ��Vi�>�>�i�À�V����>�ÀjyiÝ����
�jÌ��`���}�µÕi�D�ÌÀ>ÛiÀÃ�`iÃ��jÌ��`iÃ�Û�ÃÕi��iÃ°�-ÕÀ�ViÌÌi�L>Ãi]�`i�
��ÕÛi��iÃ�jÌÕ`iÃ�vÕÌÕÀiÃ���Ì�jÌj�«À�«�ÃjiÃ�ÕÌ���Ã>�Ì�`iÃ��jÌ��`iÃ�Û�ÃÕi��iÃ�
«�ÕÀ�>�>�ÞÃiÀ��iÃ���ÕÛi��iÃ�Ã�ÌÕ>Ì���Ã�µÕ��ÃÕÀÛ�i��i�Ì�>ÕÌ�ÕÀ�`Õ�Ã«iVÌ>ÌiÕÀ�
`i��½>vwV�i]�V���i��½>�>�ÞÃi�`iÃ�Àj>VÌ���Ã�`iÃ�Ã«iVÌ>ÌiÕÀÃ���ÀÃµÕ½��Ã�
Ài}>À`i�Ì�Õ�i�>vwV�i�i��Àj>��Ìj�Û�ÀÌÕi��i°

�½Õ��>ÕÌÀi�V�Ìj]��iÃ�«Ài��mÀiÃ���`�V>Ì���Ã�µÕ���½��Ì�«�ÕÃÃj�D��i�«���}iÀ�
`>�Ã��i�Ì�m�i�`iÃ�>vwV�iÃ�`i�vkÌi���Ì�jÌj�`iÃ�jÛj�i�i�ÌÃ�V�jÃ�µÕi��½>��
ÛÕ�Ãi�Àj«jÌiÀ�`i«Õ�Ã�«�ÕÃ�iÕÀÃ�>��jiÃ�>ÕÝ�
>�>À�iÃ]�V���i]�«>À�iÝi�«�i]�
�i��>�µÕi�`i�V���>�ÃÃ>�ViÃ�ÃÕÀ��>�}iÃÌ����`Õ�`iÃ�}�]�µÕi��i�«iÀÃ���i��>�
`>�Ã��iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ°�
i�v>�Ì�Ãi�ÌÀ>`Õ�Ì�«>À��½�LÌi�Ì����`i�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�
de mauvaise qualité �Õ�µÕ��«ÀjÃi�Ìi�Ì�Õ��ViÀÌ>���ÌÞ«i�`i�«À�L�m�i]��iÃ�
VÀ�Ì�µÕiÃ��>L�ÌÕi��iÃ�iÌ��iÃ��«�����Ã�«iÀÃ���i��iÃ�`iÃ��>L�Ì>�ÌÃ�`i�/i�iÀ�vi�
��ÀÃ�`i��>�«ÀjÃi�Ì>Ì����`i��½>vwV�i�`Õ�viÃÌ�Û>���Õ��i��>�µÕi�`i�Û>�iÕÀ�µÕ���Õ��
iÃÌ�`���j�>Õ�ÌÀ>Û>���`½Õ��«À�viÃÃ����i��Ã«jV�>��Ãj�`>�Ã��i�}À>«��Ã�i�V>À�Õ�i�
V��ÃV�i�Vi�`Õ�`iÃ�}��jÌ>L��i�`>�Ã�Ì�ÕÃ��iÃ�«À�ViÃÃÕÃ�«À�`ÕVÌ�vÃ�`i��>�Ã�V�jÌj�
�i�Ãi�ÀiÌÀ�ÕÛi�«>Ã�>ÕÝ���iÃ�
>�>À�iÃ°�
iÌÌi�ÃjÀ�i�`½��`�V>ÌiÕÀÃ�µÕ���½��Û�Ì>�Ì�D�
ÀjyjV��À]��½>�v>�Ì��i�«�ÃiÀ�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�µÕiÃÌ���Ã����Ì�>�iÃ�µÕ����Ì�w�>�i�i�Ì�
w���«>À�`iÛi��À��½�L�iÌ�`½jÌÕ`i�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i°

�iÃ�µÕiÃÌ���Ã�µÕi��i��i�«�Ã>�Ã�>Õ�`jLÕÌ�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�jÌ>�i�Ì��iÃ�ÃÕ�Û>�ÌiÃ\

±�*�ÕÀµÕ����>�V��Vi«Ì����`iÃ�>vwV�iÃ�iÃÌ�i��i�Ã��VÀ�Ì�µÕji�Õ�i�v��Ã��>�
«À�«�Ã�Ì����w�>�i�«ÀjÃi�Ìji�¶

±�*�ÕÀµÕ����i�ÌÀ>Û>���`Õ�`iÃ�}�iÀ�>ÕÝ�
>�>À�iÃ�iÃÌ����>Õ��ÕÀ`½�Õ��
��ÃÕvwÃ>��i�Ì�Û>��À�Ãj�¶�9�>�Ì����ÛÀ>��i�Ì�Õ�i�«À�Ãi�`i�V��ÃV�i�Vi�`i�
�½��«�ÀÌ>�Vi�`Õ�`iÃ�}��>Õ��ÕÀ`½�Õ��`>�Ã��½>ÀV��«i��`iÃ�
>�>À�iÃ�¶

±�+Õ½iÃÌ�Vi�µÕ��iÃÌ�V��Ã�`jÀj�V���i�Õ�i�L���i�V��Vi«Ì����`½>vwV�i�¶

���iÃÕÀi�µÕi��i�`jÛi��««i�i�Ì�`i��>�ÀiV�iÀV�i�«À�}ÀiÃÃ>�Ì]��iÃ�µÕiÃÌ���Ã�
«�ÃjiÃ�>Õ}�i�Ì>�i�Ì�j}>�i�i�Ì°��>��Ìi�>�Ì]��iÃ�Àj«��ÃiÃ�D�Ì�ÕÌiÃ�ViÃ�
µÕiÃÌ���Ã�Ã��Ì��i�V�À«Ã�iÌ��iÃ��L�iVÌ�vÃ�`i�Vi�ÌÀ>Û>��°

Objet d’étude


iÌÌi�ÀiV�iÀV�i�Ã½>««Õ�i�ÃÕÀ��½>vwV�i]�Õ���ÕÌ���`i�ÌÀ>�Ã��ÃÃ����`½��v�À�>Ì���Ã�
µÕ�]��>�}Àj��iÃ�>Û>�VjiÃ�ÌiV�����}�µÕiÃ�iÌ��½jÛ��ÕÌ����`½>ÕÌÀiÃ��j`�>Ã�Û�ÃÕi�Ã�
«�ÕÃ�«Õ�ÃÃ>�ÌÃ]�ÀivÕÃi�`i�`�Ã«>À>�ÌÀi�,Õ�â�,>����iÌ�,i>���>ÀV�>]�Óä£n®°

-ÕÀ�ViÌÌi�L>Ãi]�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�>�ÌÀ��Ã�ÃÕ�iÌÃ��Õ�LÀ>�V�iÃ�«À��V�«>�iÃ\�
*Ài��mÀi�i�Ì]��>�ÀiV�iÀV�i�ÃÕÀ��½>vwV�i���Ã>�`jw��Ì���]�Ã���jÛ��ÕÌ���]�ÃiÃ�
v��VÌ���Ã]�ÃiÃ�ÌiV���µÕiÃ�`i�«À�`ÕVÌ���]�iÌV°]�i�ÌÀi�>ÕÌÀiÃ°��iÕÝ�m�i�i�Ì]��>�
`jw��Ì����iÌ��>�`jÌiÀ���>Ì����`i�ViÀÌ>��Ã�«>À>�mÌÀiÃ�`½Õ�i�bonne conception 
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`½>vwV�iÃ°��w�]��½>««��V>Ì����`i�ViÃ�«>À>�mÌÀiÃ�`>�Ã��i�`��>��i�Ã«jV�wµÕi�
`i��½>vwV�i�`iÃ�vkÌiÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ]�µÕ��`>�Ã���ÌÀi�V>Ã�
Ã«jV�wµÕi�Û�i�Ì�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ°�Ƃ��Ã�]�i��ÃÕ�Û>�Ì�ViÃ�ÌÀ��Ã�Ì�m�iÃ]���iÃ�
>vwV�iÃ]��i�L���`iÃ�}��iÌ��iÃ�vkÌiÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�`iÃ���iÃ�

>�>À�iÃ�]��½�L�iVÌ�v�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�>�Ì�Õ��ÕÀÃ�jÌj�v>�Ì�i��«i�Ã>�Ì�D�iÕÝ°


���>�ÃÃ>�Ì��iÃ�����ÌiÃ�`i�Vi�ÌÀ>Û>���`i�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì]���ÕÃ�Ã>Û���Ã�
µÕi��½>�>�ÞÃi�`i�Ì�ÕÌiÃ��iÃ�vkÌiÃ�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]��Õ�`i�Ì�ÕÌiÃ��iÃ�>vwV�iÃ�
`½Õ�i�ViÀÌ>��i�vkÌi��½jÌ>�Ì�«>Ã�Õ�i�Ã��ÕÌ����Û�>L�i°�Ƃ��Ã�]�«�ÕÀ�ÛjÀ�wiÀ��>�
�jÌ��`���}�i�`jÛi��««ji�iÌ�ivviVÌÕiÀ��iÃ�ÛjÀ�wV>Ì���Ã�V�ÀÀiÃ«��`>�ÌiÃ]��i�
�i�ÃÕ�Ã�V��Vi�ÌÀj�ÃÕÀ��½>�>�ÞÃi�`i��½Õ��`iÃ�viÃÌ�Û>�Ã��iÃ�«�ÕÃ���«�ÀÌ>�ÌÃ�µÕ��
iÝ�ÃÌi�Ì�>ÕÝ���iÃ�
>�>À�iÃ�>w��µÕ½���«Õ�ÃÃi�ÃiÀÛ�À�`i���`m�i�«�ÕÀ��i�ÀiÃÌi�`iÃ�
>vwV�iÃ�`i�viÃÌ�Û�ÌjÃ���D��>�v��Ã�`>�Ã��½>ÀV��«i��iÌ�`>�Ã�Ì�ÕÌi�>ÕÌÀi�Àj}�����°�
*>À�V��ÃjµÕi�Ì]��½jÌÕ`i�Ã½iÃÌ�V��Vi�ÌÀji�ÃÕÀ��½>�>�ÞÃi�`i�È�>vwV�iÃ�ÕÌ���ÃjiÃ�
«�ÕÀ�«À���ÕÛ��À��iÃ�V>À�>Û>�Ã�`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi���`i�Óä£x�D�ÓäÓä��]�
�iÃ�viÃÌ�Û>�Ã��iÃ�«�ÕÃ���«�ÀÌ>�ÌÃ�iÌ�«>ÀÌ�V�«>Ì�vÃ�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ�iÌ��iÃ�ÃiÕ�Ã�
viÃÌ�Û>�Ã�ÀiV���ÕÃ�`½��ÌjÀkÌ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕi���ÌiÀ�>Ì���>��`>�Ã��iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]�µÕ��
ont cette déclaration depuis 1980.

État de l’art

�>�Ã��>�«ÀjÃi�Ìi�ÀiV�iÀV�i�`i�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì]��iÃ�VÀ�ÌmÀiÃ�`i�L���i�
V��Vi«Ì����`iÃ�>vwV�iÃ�`iÃ�viÃÌ�Û>�Ã�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i�Ã�`iÃ���iÃ�

>�>À�iÃ�Ã��Ì�«ÀjÃi�ÌjÃ�V���i�Õ��Ì�m�i�Vi�ÌÀ>�]�`i�Ã�ÀÌi�µÕi]�Ì�ÕÌ�>Õ����}�
`Õ�ÌÀ>Û>��]����Þ�>]�L�i��µÕi���jÃ��iÃ�Õ�Ã�>ÕÝ�>ÕÌÀiÃ]�ÌÀ��Ã�ÃiVÌ���Ã�«À��V�«>�iÃ�
ÌÀ>�Ì>�Ì�`i\�L���`iÃ�}�]�>vwV�iÃ�iÌ��`iÃ�viÃÌ�Û>�Ã�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i�Ã���
«�ÕÃ�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ��°

,iV�iÀV�iÃ�ÃÕÀ��½>vwV�i

-i����6?âµÕiâ�ƂÃÌ�À}>�Óä£x®]�Ì�ÕÌ�>Õ����}�`i��½��ÃÌ��Ài]�`i��Õ�Ì�«�iÃ�jÌÕ`iÃ�
��Ì�jÌj��i�jiÃ�ÃÕÀ��½>vwV�i]��>�Ã�V½iÃÌ��½jVÀ�Û>���iÌ�VÀ�Ì�µÕi�,>v>i��->�Ì�Ã�
/�ÀÀ�i��>]�µÕ��i��£�{��>�«ÕL��j���V>ÀÌi�]��i�«Ài��iÀ���ÛÀi�>ÛiV�Õ�i�ViÀÌ>��i�
identité pour ses connaissances.


���i��i�`�Ì�ViÌ�>ÕÌiÕÀi]��iÃ�jÌÕ`iÃ�Õ�ÌjÀ�iÕÀiÃ��i�jiÃ�ÃÕÀ��½>vwV�i�«iÕÛi�Ì�
kÌÀi�`�Û�ÃjiÃ�i��V��µ�`��>��iÃ\�Vi��iÃ�µÕ��Ãi�V��Vi�ÌÀi�Ì�ÃÕÀ��½jÌÕ`i�`i�
�½>vwV�i�`>�Ã�Õ��iÃ«>Vi�}j�}À>«��µÕi�Ã«jV�wµÕi]�V���i��>�«ÕL��V>Ì�����
Medio siglo de carteles del Carnaval de Santa Cruz de Tenerife: desde las 
wiÃÌ>Ã�`i���Û�iÀ���>���Ã�
>À�>Û>�iÃ]�£�ÈÓ�Óä£x�
i�Ã���iÀ�?�`iâ]�Óä£x®]�
jVÀ�Ì�«>À�
i�iÃÌ����
i�Ã���iÀ�?�`iâ�i��Óä£xÆ�ViÕÝ�µÕ��Ã��Ì�Vi�ÌÀjÃ�ÃÕÀ�
�iÃ�>ÕÌiÕÀÃ��Õ��iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã]�V���i�«>À�iÝi�«�i���Ã�
>ÀÌi�iÃ�`i���6Ƃ� 
6>�i�V�>]���ÃÌ�ÌÕÌ�6>�i�V�D�`½>ÀÌ���`iÀ��Q�6Ƃ�R]�ÓääÓ®Æ�ViÕÝ�>««>ÀÌi�>�Ì�D�
`iÃ�V���iVÌ���Ã�«À�ÛjiÃ]�V���i��>�«ÕL��V>Ì����`i��>Ý��>���]��½>vwV�i\���À��À�
`i��½��ÃÌ��Ài]���À��À�`i��>�Û�i��>���]�ÓääÓ®Æ�ViÕÝ�µÕ��Ãi�V��Vi�ÌÀi�Ì�ÃÕÀ��½jÌÕ`i�
`½Õ��ViÀÌ>���}i�Ài��Õ�ÃÌÞ�i]�Ìi�Ã�µÕi]�El cartel republicano en la guerra 
V�Û���iÃ«>���>�`i����>VÕ�>`>��Õ��?�����â?�iâ�£��Î®]�iÌ�i�w��ViÕÝ�µÕ��Ãi�
V��Vi�ÌÀi�Ì�ÃÕÀ��½>�>�ÞÃi�`i��½i�Ìi�Ìi�`½Õ��«���Ì�`i�ÛÕi�Ã«jV�wµÕi]�V���i�

���>�ÃÃ>�ViÃ�iÌ�ÌiV���µÕiÃ�Ƃ�LÀ�Ãi�iÌ�Ƃ����	���Ã��]�Óä££®°
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,iV�iÀV�iÃ�ÃÕÀ��iÃ�vkÌiÃ

�iÃ�viÃÌ�Û�ÌjÃ���Ì�`���j���iÕ�D�`i����LÀiÕÃiÃ�jÌÕ`iÃ���ÃÌ�À�µÕiÃ]��k�i�Ã��
«iÕ�`½i�ÌÀi�i��iÃ�Ãi�Ã��Ì�«i�V�jiÃ�ÃÕÀ��iÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�ÌiV���µÕiÃ��Õ�
Ãj���Ì�µÕiÃ�`i��iÕÀÃ�>vwV�iÃ]����`i��iÕÀÃ�V>�«>}�iÃ�«À���Ì����i��iÃ�i��
«À�v��`iÕÀ]�`��V����`>�Ã�Ã>�L���i�V��Vi«Ì�������`>�Ã�Ã>�Ài�Ì>L���Ìj°�*�ÕÀ�
ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�`>�Ã��>µÕi��i�Ã��Ì�jÌÕ`�jiÃ��iÃ�>vwV�iÃ�`Õ�V>À�>Û>��`i�->�Ì>�

ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]��>�V��ÃÕ�Ì>Ì����`i��>�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì�Àj>��Ãji�«>À��i�
`�VÌiÕÀi�iÌ�«À�viÃÃiÕÀi�D��½1��ÛiÀÃ�Ìj�`i��>��>}Õ�>]�
>À�i���>À��>�	>ÀÀiÌ��
6>À}>Ã�£��Î®�«ÕL��ji�`>�Ã��½>��ji�£��Î�iÌ�����Ì�ÌÕ�ji�El carnaval de Santa Cruz 
de Tenerife: un estudio antropológico.

Ƃ�Vi�«À�«�Ã]��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�`i�����«À��iÌ�w�>��`½jÌÕ`iÃ�`i��>ÃÌiÀ]�«ÕL��j�i��
2016 e intitulé Ƃ�?��Ã�Ã�`i��>�V>ÀÌi�iÀ�>�`i�wiÃÌ>Ã�ÌÕÀ�ÃÌ�V>Ã�Þ�ÌÀ>`�V���>�iÃ�
de Canarias ,i>�]�Óä£È®]���Ì�jÌj�ÌÀmÃ�ÕÌ��iÃ°��½>ÕÌÀi�«>ÀÌ]��>�«ÕL��V>Ì����

>ÀÌi�iÃ�`i�viÀ�>Ã�Þ�wiÃÌ>Ã�i��ƂÀ>}���£�{ä�Óä£x®]�«ÕL��j�i��Óä£x�`>�Ã��>�
ÀiÛÕi�ÃV�i�Ì�wµÕi�ƂÀÌ�}À>�>�«>À��i�`�VÌiÕÀ�i����ÃÌ��Ài�`i��½>ÀÌ�iÌ�Ã«jV�>��ÃÌi�
`iÃ�>ÀÌÃ�}À>«��µÕiÃ]���Ãiw�>�
�>ÛiÀ�>��Õ��?��Óä£x®]�iÌ��>�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì�
ÃÕÃ�i�Ì����ji�`i��>À�>�ƂÃVi�Ã������À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�Óä£È®]���Ì�
j}>�i�i�Ì�jÌj�ÕÌ��iÃ�«�ÕÀ��>�ÀiV�iÀV�i°

,iV�iÀV�iÃ�ÃÕÀ�L���`iÃ�}�


��ViÀ�>�Ì�Vi�`iÀ��iÀ�«���Ì]���V>��ÃiÀ�`iÃ���v�À�>Ì���Ã�ÃÕÀ��i�Ì�m�i�`i��>�
L���i�V��Vi«Ì����>�jÌj�Õ�i�Ì@V�i�V��«�iÝi]�L�i��µÕi�`jÌiÀ���iÀ�Vi�µÕ½iÃÌ�
Õ��L���`iÃ�}��iÌ�i��`�ÃVÕÌiÀ�iÃÌ�µÕi�µÕi�V��Ãi�µÕ����ÌjÀiÃÃi��>�Ã�V�jÌj]�i��
«>ÀÌ�VÕ��iÀ��i�ÃiVÌiÕÀ�VÀj>Ì�v�iÌ�«�ÕÃ�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì��iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã�`Õ�
`iÃ�}����«>À�iÝi�«�i]�i��Óä£�]�`>�Ã��i�V>`Ài�`iÃ�>VÌ�Û�ÌjÃ�`i��>�	>ÀVi���>�
�iÃ�}��7ii�]�Õ�i�V��vjÀi�Vi�>�jÌj��À}>��Ãji�>ÛiV�`iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã�`Õ�
`iÃ�}��µÕ����Ì�`jL>ÌÌÕ�`iÃ�V�jÃ�`½Õ��L���`iÃ�}��D�ÌÀ>ÛiÀÃ��i�`jV>��}Õi�
��iÌiÀ�,>�Ã��]��iÃ���v�À�>Ì���Ã�ÃÕÀ�Vi�ÃÕ�iÌ�Ã��Ì�ÌÀmÃ�`�ÛiÀÃ�wjiÃ]��½>��`��V�`×�
�iÃ�iÝÌÀ>�Ài]�D�ÌÀ>ÛiÀÃ��>�V��ÃÕ�Ì>Ì����`i�`�vvjÀi�ÌÃ�>ÀÌ�V�iÃ�`i��>}>â��iÃ]�`iÃ�
��ÌiÀÛ�iÜÃ�Û�`j�]�`iÃ�V�>«�ÌÀiÃ�`i���ÛÀiÃ]�iÌ��k�i�D�ÌÀ>ÛiÀÃ�`iÃ�iÝ«�Ã�Ì���Ã�
`>�Ã�`iÃ��ÕÃjiÃ�µÕ����Ì�ÌÀ>�Ìj�`i��i�Ì�m�i°

�½Õ��>ÕÌÀi�V�Ìj]��>�«�Õ«>ÀÌ�`i��>���ÌÌjÀ>ÌÕÀi�>�ÀjÛj�j�µÕi��iÃ�`�ÃVÕÃÃ���Ã�ÃÕÀ��iÃ�
L��Ã�VÀ�ÌmÀiÃ�`i�V��Vi«Ì����Ãi�ÀjvmÀi�Ì��>À}i�i�Ì�D��>�V��Vi«Ì����`Õ�«À�`Õ�Ì°�
�iÃ�«À��V�«>�iÃ�«ÕL��V>Ì���Ã�V��ÃÕ�ÌjiÃ�«À�Û�i��i�Ì�`Õ����>�/�i��ÕÃiÕ��
�v���`iÀ��ƂÀÌ®]�`i��>��Õ�>�
��À>��`i����Ãi���	>Þ�iÞ]�£��Ó®]�µÕi�L�i��µÕ½���Ãi�
V��Vi�ÌÀi�`>Û>�Ì>}i�ÃÕÀ��½jÌÕ`i�`i��>�V��Vi«Ì����`iÃ�«À�`Õ�ÌÃ]���Ã����L�iVÌ�v�
iÃÌ�ÌÀmÃ�«ÀjV�Ã\�`jvi�`Ài��½�`ji�`i�¼L���`iÃ�}�½���	>Þ�iÞ]�£��Ó]�«°�n®°�ƂÕÃÃ��
de publications: *�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�`iÃ�}�iÀÃ�>�>�Þâi�Ì�i�À�>««À�>V�]�
their methods, and their solutions to poster design and poster advertising, 
Ƃ���iÀ]�£�xÓ®]�Propuestas para un diseño «normal»]�jVÀ�Ì�«>À��>ÀV�Ã���«�V��
Óää�®]�iÌ�Ten principles for good design de Dieter Rams�6�ÌÃ�i]�Ã°v°®°�
i�
Ã��Ì]�i��}j�jÀ>�]�µÕi�µÕiÃ�Õ�iÃ�`iÃ�«ÕL��V>Ì���Ã�µÕ����Ì�jÌj�V��ÃÕ�ÌjiÃ�«�ÕÀ�
développer cette section.

��À>�Ã���`Õ��>�µÕi�`i�`�VÕ�i�Ì>Ì����µÕ��Àj«��`�>ÕÝ�VÀ�ÌmÀiÃ�`½Õ��L���
`iÃ�}��`>�Ã��>�V��Vi«Ì����}À>«��µÕi�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]����jÌ>�Ì��jViÃÃ>�Ài�
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`½>��iÀ�`�ÀiVÌi�i�Ì�D��>�Ã�ÕÀVi�iÌ�`i��i�iÀ�Õ�i�ÃjÀ�i�`½i�ÌÀiÌ�i�Ã�D�Vi�ÃÕ�iÌ°�

iÌÌi�V��ÌÀ�LÕÌ����«iÕÌ�kÌÀi�«iÀÌ��i�Ìi]�V>À�i��i�Ài«ÀjÃi�Ìi�Õ�i�V��ÌÀ�LÕÌ����
��j`�Ìi�D��½i�Ãi�L�i�`iÃ�V���>�ÃÃ>�ViÃ]�V>À�«�ÕÀ��i����i�Ì�>ÕVÕ�i�>ÕÌÀi�
ÀiV�iÀV�i��½>�jÌj��i�ji�ÃÕÀ�Vi�ÃÕ�iÌ°

�Þ«�Ì�mÃi

�iÃ��Þ«�Ì�mÃiÃ�ÃÕ�Û>�ÌiÃ���Ì�jÌj�v�À�Õ�jiÃ�\

£°� �ÕÃ�«�ÕÛ��Ã�`jw��À�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�Û>�iÕÀÃ�`i���L���`iÃ�}����
>««��V>L�iÃ�`>�Ã�ViÀÌ>��Ã�V��ÌiÝÌiÃ

Ó°����iÝ�ÃÌi�Õ����Þi��`i�`jw��À�iÌ�`i��iÃÕÀiÀ�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�Û>�iÕÀÃ�ÃÕÀ�
�iÃ�>vwV�iÃ�µÕ����ÕÃ�«iÀ�iÌÌi�Ì�`i�`jÌiÀ���iÀ��>�µÕ>��Ìj�`Õ�`iÃ�}�

Î°��½>««��V>Ì����V�ÀÀiVÌi�`i�ViÃ�Û>�iÕÀÃ�«iÕÌ�>�j���ÀiÀ��>�}iÃÌ����`i��>�
conception

Les valeurs du bon design�`iÛÀ>�i�Ì�kÌÀi���V�ÕÃiÃ�`>�Ã��>�«À>Ì�µÕi�
«À�viÃÃ����i��i�iÌ�`>�Ã��>�V���Õ�>ÕÌj�«Õ�ÃµÕi��½��>}i�`iÃ�jÛj�i�i�ÌÃ�
ÃiÀ>�Ì�>�j���Àji]��>�V���Õ��V>Ì����ÃiÀ>�Ì�«�ÕÃ�ivwV>Vi�iÌ�`��V�«�ÕÃ�«À�wÌ>L�i°�

i�>�Àj`Õ�À>�Ì��i����LÀi�`i�VÀ�Ì�µÕiÃ�iÌ�`i�«À�L�m�iÃ�«�ÕÛ>�Ì�ÀjÃÕ�ÌiÀ�`i�
�>��>ÕÛ>�Ãi�iÝjVÕÌ����`iÃ�ÌÀ>Û>ÕÝ���jÃ�D��>�V��Vi«Ì����}À>«��µÕi�iÌ�D��>�
communication visuelle.

"L�iVÌ�vÃ�`i�ÀiV�iÀV�i

�½�L�iVÌ�v�«À��V�«>��`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�iÃÌ�`i�«�ÕÛ��À�>�>�ÞÃiÀ�Õ��i�Ãi�L�i�
`½>vwV�iÃ�`i�vkÌiÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ]��iÕÀÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ��iÕÀÃ�
bons critères de conception�>w��`½>�j���ÀiÀ��>�µÕ>��Ìj�`iÃ�>vwV�iÃ�«ÕL��jiÃ�
ÃÕÀ�Vi�ÃÕ�iÌ�`>�Ã��iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ�iÌ�>���iÕÀÃ°��jV�ÕÛÀ�À��½��«>VÌ�`iÃ�`jV�Ã���Ã�
«À�ÃiÃ���ÀÃ�`Õ�«À�ViÃÃÕÃ�`i�V��Vi«Ì����`>�Ã���ÌÀi�i�Û�À���i�i�Ì�iÌ�kÌÀi�i��
�iÃÕÀi�`i�Û>��À�ÃiÀ��i�`iÃ�}��iÌ�Ã>�L���i�}iÃÌ����iÌ�iÃÃ>ÞiÀ�`i�V��ÌÀ�LÕiÀ�`i�
ViÌÌi��>��mÀi�D�jÀ>`�µÕiÀ��iÃ��>ÕÛ>�ÃiÃ�«À>Ì�µÕiÃ�`i�«iÀÃ���i�Ã�����µÕ>��wjÃ�
ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�`i��>�«À�Ãi�`i�`jV�Ã���Ã�`i�V��Vi«Ì���°��i�ViÌÌi��>��mÀi]��iÃ�
�L�iVÌ�vÃ�`i��>�Ì�mÃi���Ì�jÌj�V�>ÃÃjÃ�V���i�ÃÕ�Ì�\

1. Déterminer les critères de bon design�`iÃ�>vwV�iÃ

Ó°��>�Ài�Õ�i�>�>�ÞÃi�`½Õ��jV�>�Ì������`½>vwV�iÃ�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ���È�>vwV�iÃ�`Õ�
V>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�`i�Óä£x�D�ÓäÓä��

Ó°£°�Ƃ�>�ÞÃiÀ��½jÛ��ÕÌ����iÌ��>�}iÃÌ����`i��>�V��Vi«Ì���É`iÃ�}��`i�ViÃ�Ã�Ý�
>vwV�iÃ�`Õ�
>À�>Û>�

2.2. Déterminer les bons critères `i�V��Vi«Ì����`>�Ã�ViÃ�>vwV�iÃ


i�ÌÀ>Û>���`i�V���iVÌi�`i�`���jiÃ�iÌ�`½>�>�ÞÃi�`½>vwV�iÃ�ÃiÀÌ�D�v>�Ài�V���>�ÌÀi�
iÌ�D�«ÀjÃiÀÛiÀ�Õ�i�«>ÀÌ�i�`i��½��ÃÌ��Ài�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]�D��iÌÌÀi�i��Û>�iÕÀ�
ÃiÃ�vkÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�iÌ�D�>�`iÀ�D�`jw��À�Ã���}À>«��Ã�i�«ÕL��V�Ì>�Ài°��i�
troisième point serait donc :

Î°�ƂVVÀ��ÌÀi��iÃ�V���>�ÃÃ>�ViÃ���ÃÌ�À�µÕiÃ�iÌ�VÕ�ÌÕÀi��iÃ�ÃÕÀ��iÃ�vkÌiÃ�
ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�iÌ��iÃ�>vwV�iÃ�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ
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{°�6>��À�ÃiÀ��i�`iÃ�}��iÌ�Ã>�L���i�}iÃÌ����iÌ�iÃÃ>Þiâ�`i�V��ÌÀ�LÕiÀ�`i�ViÌÌi�
�>��mÀi�D�jÀ>`�µÕiÀ��iÃ��>ÕÛ>�ÃiÃ�«À>Ì�µÕiÃ

x°�*ÀjÃi�ÌiÀ�Õ�i�ÃjÀ�i�`½�ÕÌ��Ã�iÌ�`i�V���>�ÃÃ>�ViÃ���jÃ�D��½>vwV�i]�>Õ�V��i�Ì�
iÌ�>Õ�V��Vi«ÌiÕÀ]�«�ÕÀ��iÃ�>�`iÀ�`>�Ã�V�>µÕi�V>Ã�Ã«jV�wµÕi�D�VÀjiÀ��Õ�D�
`i�>�`iÀ�Õ��«À��iÌ�`i�V��Vi«Ì����}À>«��µÕi

�w�]�Àj«��`Ài�>ÕÝ�µÕiÃÌ���Ã�«�ÃjiÃ�>Õ�«Ài��iÀ�«���Ì�`i�ViÌÌi�i�µÕkÌi�iÌ�
Ã�Þiâ�V>«>L�i�`i\

��6jÀ�wiÀ�Ã���iÃ�«À�«�Ã�Ì���Ã�`i�`iÃ�}�iÀÃ��Õ�`½>ÀÌ�ÃÌiÃ�iÝÌiÀ�iÃ�Ã��Ì�
V��Ã�`jÀjiÃ�V���i����i���iÕÀiÃ���µÕi�Vi��iÃ�v>�ÌiÃ�«>À�`iÃ�>ÀÌ�ÃÌiÃ��Õ�
`iÃ�}�iÀÃ���V>ÕÝ

���jV�ÕÛÀ�À��>�À>�Ã���«�ÕÀ��>µÕi��i��iÃ��>L�Ì>�ÌÃ�`i��>�Û���i��Ù��iÃ�>vwV�iÃ�Ã��Ì�
«ÀjÃi�ÌjiÃ�VÀ�Ì�µÕi�Ì��iÃ�«À�«�Ã�Ì���Ã�Ãj�iVÌ����jiÃ

�jÌ��`���}�i�`i�ÀiV�iÀV�i

�>��jÌ��`���}�i�`i�ÀiV�iÀV�i�µÕ��>�jÌj�ÃÕ�Û�i�«�ÕÀ�`jÛi��««iÀ�Vi�ÌÀ>Û>���
iÃÌ���ÝÌi°�
���i��½��`�µÕi��½>�Ì�À�«���}Õi�
>À��Ã�ƂÀÌÕÀ������i�Ê�Û>Àiâ�
Óä££®�\������½Þ�>�«>Ã�`i�ÃV�j�>�V��«�iÌ]�`i�Û>��`�Ìj�Õ��ÛiÀÃi��i]�>««��V>L�i�
�jV>��µÕi�i�Ì�D�Ì�ÕÃ��iÃ�ÌÞ«iÃ�`i�ÀiV�iÀV�i��«°�Óä®]�iÌ���Ì>��i�Ì�`>�Ã��i�
`��>��i�`Õ�`iÃ�}���Ù]�`>�Ã��iÃ���ÌÃ�`i�
À�ÃÃ�V�Ìj�`>�Ã�6�>�]�Óä£x]�«°�ÓÈ®�\�
���ÕÃ��½>Û��Ã�«>Ã�D�ÌÀ>�Ãv�À�iÀ��i�`iÃ�}��i��Õ�i����Ì>Ì����`i��>�ÃV�i�Vi�Q°°°R°�
 �ÕÃ�ÀiV���>�ÃÃ��Ã�µÕi��i�`iÃ�}��«�ÃÃm`i�Ã>�«À�«Ài�VÕ�ÌÕÀi���Ìi��iVÌÕi��i�
`�ÃÌ��VÌi�°�*�ÕÀ�ViÌÌi�À>�Ã��]�>vwÀ�>�Ì��>�ÀjyiÝ����`i�	�����>ÛiÀ�ÃÕÀ��iÃ�
`iÃ�}�iÀÃ]�Õ�i��jÌ��`���}�i�>`>«Ìji�>ÕÝ�LiÃ���Ã�iÌ��L�iVÌ�vÃ�`i�ViÌÌi�
ÀiV�iÀV�i�>�`×�kÌÀi�`jÛi��««ji]�V>À�� �ÕÃ��½>Û��Ã�«>Ã�`i��jÌ��`���}�i]�
��ÕÃ��iÃ���Ûi�Ì��Ã�>Õ�vÕÀ�iÌ�D��iÃÕÀi��`>�Ã��À�V�ÌÌ]�Óä£ä]�«°�£®°

�i�«À�ViÃÃÕÃ�`i�ÌÀ>Û>���>�jÌj�`�Û�Ãj�i��µÕ>ÌÀi�«�>ÃiÃ�«À��V�«>�iÃ]�µÕ��
restent les suivantes :

£°�*�>Ãi�V��Vi«ÌÕi��i


iÌÌi�«Ài��mÀi�«�>Ãi�>�V��Ã�ÃÌj�D��À}>��ÃiÀ��i�ÌÀ>Û>���ÃÕÀ��>�L>Ãi�`½Õ�i�ÃjÀ�i�
`i�µÕiÃÌ���Ã�iÌ�`i�«Àj�VVÕ«>Ì���Ã�«iÀÃ���i��iÃ]�µÕi��i�«�ÕÀÀ>�Ã���`�µÕiÀ�
V���i�«���Ì�`i�`j«>ÀÌ�`i�ViÌÌi�Ì�mÃi°�1�i�v��Ã��i�Ì�m�i�jÌ>L���\�Bons critères 
`i�V��Vi«Ì����`>�Ã��iÃ�>vwV�iÃ�`iÃ�vkÌiÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ]�Vi�
µÕ��`iÛ>�Ì�kÌÀi�jÌÕ`�j�>�jÌj�`jÌiÀ���j]��i�«À�L�m�i�>�jÌj�v�À�Õ�j�iÌ�`jw���iÌ�
�iÃ��L�iVÌ�vÃ���Ì�jÌj�`jw��Ã°�*�ÕÃ�Ì>À`]��½>��>�Ì�V�«j��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�«�ÃÃ�L�iÃ�`i�
ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�`i�Ì�mÃi�i��v�À�Õ�>�Ì��iÃ��Þ«�Ì�mÃiÃ�`i�`j«>ÀÌ�«�ÕÀ�>Û��À�
Õ��}Õ�`i�«�ÕÃ�V�>�À�>ÛiV��iµÕi��}Õ�`iÀ��>�ÀiV�iÀV�i°��À@Vi�D�Vi�>]��½>��Ã�Õ�iÛj�
Õ�i�ÃjÀ�i�`½>ÌÌi�ÌiÃ�µÕ��«�ÕÀÀ>�i�Ì��i�«iÀ�iÌÌÀi�`i�V���>�ÌÀi�`mÃ��i�«Ài��iÀ�
��ÃÌ>�Ì��iÃ�`�vvjÀi�ÌiÃ�«À�L�j�>Ì�µÕiÃ�µÕi��½iÃ«jÀ>�Ã�>L�À`iÀ�Õ�i�v��Ã��iÃ�
ÌÀ>Û>ÕÝ�`i�ÀiV�iÀV�i�ÌiÀ���jÃ°

��ÀÃµÕi�ViÌÌi�ÃiVÌ����jÌ>�Ì�V�>�Ài]�Õ�i�>««À�V�i�«>À�jÌ>«iÃ�>�jÌj�>`�«Ìji°�
�>�Ài�Õ��V>�i�`À�iÀ�jÌ>�Ì�Õ��ÌÀmÃ�L����ÕÌ���«�ÕÀ�«�>��wiÀ��i�Ìi�«Ã�µÕ��`iÛÀ>�Ì�
kÌÀi�V��Ã>VÀj�D�V�>VÕ�i�`iÃ�ÃiVÌ���Ã�`i�ÀiV�iÀV�i�>w��µÕi��iÃ�ÌÀ>Û>ÕÝ�
«À�«�ÃjÃ�«Õ�ÃÃi�Ì�kÌÀi�>V�iÛjÃ�>ÕÝ�`>ÌiÃ�V��Ûi�ÕiÃ°
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Ó°�*�>Ãi�`i�ÀiV�iÀV�i�É�`½��ÛiÃÌ�}>Ì���

��Vi�ÃÌ>`i]��½>��i�Ì>�j�Õ�i�«Ài��mÀi�«�>Ãi�`i�ÀiV�iÀV�i�iÌ�`i�ÀjÛ�Ã����`i��>�
L�L���}À>«��i�iÝ�ÃÌ>�Ìi�µÕ��«�ÕÀÀ>�Ì��½>�`iÀ�D�V��ÃÌÀÕ�Ài�Õ��V>`Ài�Ì�j�À�µÕi�
µÕ��>««�ÀÌiÀ>�Ì�`i��>�Ã���`�Ìj�>ÕÝ�ÌÀ>Û>ÕÝ�`i�ÀiV�iÀV�i°���v>�Ã>�Ì�Õ��«iÌ�Ì�
V���i�Ì>�Ài�ÃÕÀ�Vi�ÃÕ�iÌ]��i�«iÕÝ���`�µÕiÀ�µÕ½i��`j«�Ì�`i��>�`�ÛiÀÃ�Ìj�`iÃ�
ÌÞ«���}�iÃ�ÃÕÀ��>�ÀiV�iÀV�i�i��`iÃ�}�]�`>�Ã�Vi�ÌÀ>Û>���`i�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì�
`iÕÝ��«Ì���Ã��>�iÕÀiÃ�«iÕÛi�Ì�kÌÀi�`�ÃÌ��}ÕjiÃ�\���>�ÀiV�iÀV�i�ÃÕÀ��iÃ��L�iÌÃ�
V��XÕÃ�iÌ��iÕÀ���«>VÌ�ÃÕÀ��i����`i�iÌ��>�ÀiV�iÀV�i�«�ÕÀ�V��ViÛ��À]�µÕ��«iÀ�iÌ�
`i�Ã«jV�wiÀ��iÃ��L�iÌÃ�iÌ��iÃ�«À�ViÃÃÕÃ�`Õ�`iÃ�}���ƂÀ�â>]�ÓäÓä]�«°�{Ç®°

�½>��ÛÕ�Ì�ÕÌ�`½>L�À`��>��jViÃÃ�Ìj�`i�`jw��À�`iÕÝ�V��Vi«ÌÃ�V�jÃ�µÕ��Ã��Ì�>Õ�
V ÕÀ�`i�ViÌÌi�Ì�mÃi�\����i�`iÃ�}����iÌ����½>vwV�i��°��½>ÕÌÀiÃ�V�>À�wV>Ì���Ã���Ì�
jÌj��Õ}jiÃ�ÕÌ��iÃ�i��À>�Ã���`Õ�`i}Àj�`i�V��«�iÝ�Ìj�`Õ�ÌiÀ�i���`iÃ�}����
iÌ�«>ÀVi�µÕ½���jÌ>�Ì�iÃÃi�Ì�i��`½iÝ«��µÕiÀ��>��>��mÀi�`��Ì�Ãi�V��«Ài�`�Õ�i�
>vwV�i�`>�Ã�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�>w��`½>««��µÕiÀ��iÃ bons critères de conception 
obtenus a posteriori.

 ���ÃiÕ�i�i�Ì����Þ�>�V��vÕÃ����ÃÕÀ��>�Ã�}��wV>Ì����`Õ�ÌiÀ�i�`iÃ�}��V�iâ��iÃ�
��VÕÌiÕÀÃ�`i��>��k�i��>�}Õi]��>�Ã�Vi�>�i�ÌÀ>��i�D�Ã���Ì�ÕÀ�`iÃ�`�vwVÕ�ÌjÃ�
`i�V��«Àj�i�Ã����i�ÌÀi��iÃ�`�vvjÀi�ÌiÃ�VÕ�ÌÕÀiÃ�µÕ��«>À�i�Ì�`iÃ��>�}ÕiÃ�
`�vvjÀi�ÌiÃ�/>L�i>Õ��°£°®°�*�ÕÀ�V�>À�wiÀ�Vi�>]��i�«>ÀÃ�`i��>�Vj�mLÀi�«�À>Ãi�`Õ�
«À�viÃÃiÕÀ�iÌ�jVÀ�Û>���LÀ�Ì>���µÕi�������iÃ�iÌÌ�Óääx®�\����iÃ�}���Ã�Ì��`iÃ�}��
a design to produce a design » (p. 3).

6CDNGCW�,����5KIPKƂECVKQP�FW�OQV���FKUGÍQ��
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1��`iÀ��iÀ�Ãi�Ã�`Õ���Ì�`iÛÀ>�Ì�kÌÀi�>��ÕÌj�D��>�«�À>Ãi�`i��iÃ�iÌÌ]�V>À��i�ÌiÀ�i�
«iÕÌ�j}>�i�i�Ì�kÌÀi�V��«À�Ã�V���i�Õ�i�µÕiÃÌ����`i�ÃÌÞ�i]�ÀiÃÌ>�Ì�V���i�
ÃÕ�Ì\����iÃ�}���Ã�Ì��`iÃ�}��>�`iÃ�}��Ì��«À�`ÕVi�>�`iÃ�}��Ü�Ì��`iÃ�}����µÕ��i��
espagnol dirait: « El diseño es diseño de un diseño para producir un diseño 
`i�`�Ãi����]�>��Ã��i��vÀ>�X>�Ã��i�ÀjÃÕ�Ì>Ì�ÃiÀ>�Ì\����i�`iÃ�}��V��Ã�ÃÌi�D�V��ViÛ��À�
Õ��`iÃ�}��«�ÕÀ�«À�`Õ�Ài�Õ��`iÃ�}��>ÛiV�`iÃ�}���°�-ÕÀ�ViÌÌi�L>Ãi]���ÕÃ�>Û��Ã�
VÀjj�Õ��Ì>L�i>Õ�«�ÕÀ�V�>À�wiÀ�ÃiÃ�`�vvjÀi�ÌiÃ�`jw��Ì���Ã�iÌ��>��>��mÀi�`��Ì�
Ã>�Ã�}��wV>Ì����«iÕÌ�kÌÀi�V��«À�Ãi�iÌ�Ài��ji�i�ÌÀi��iÃ��>�}ÕiÃ�iÃ«>}���i]�
vÀ>�X>�Ãi�iÌ�>�}�>�Ãi°

�½Õ�i�«>ÀÌ]�`>�Ã�ViÌÌi�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì]��½>��V��Ã�`jÀj�µÕi��>�V��Vi«Ì����
}À>«��µÕi�iÃÌ�Õ�i�`�ÃV�«���i��Õ�Õ�i�>VÌ�Û�Ìj�«À�viÃÃ����i��i�`>�Ã��i�`��>��i�
`Õ��iÃ�}����>ÛiV��>µÕi��i����«>ÀÌ>}i�`iÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�V���Õ�iÃ��°��i�
�>ÌÕÀi���ÌiÀ`�ÃV�«���>�Ài]�V��ÃV�i�Ìi�iÌ��jÌ��`���}�µÕi]�Ã����L�iVÌ�v�«À��V�«>��
iÃÌ�`i�V��ViÛ��À]�«À�«�ÃiÀ�iÌ�`jÛi��««iÀ�`iÃ�«À�`Õ�ÌÃ�iÌ�`iÃ��iÃÃ>}iÃ�
Û�ÃÕi�Ã�Li>ÕÝ]�VÀj>Ì�vÃ]�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�iÌ���Ìi���}�L�iÃ]���>�Ì�v�À�i�iÌ�V��Ìi�Õ�D�
ÌÀ>ÛiÀÃ��½ÕÌ���Ã>Ì����`i�ÌiV�����}�iÃ��Õ�`i���Þi�Ã�`½iÝ«ÀiÃÃ����}À>«��µÕiÃ�
Vi�ÌÀjÃ�ÃÕÀ�Õ��«ÕL��V]�>ÛiV��i�`>�Ã��i�LÕÌ�`i�Ã>Ì�Ãv>�Ài��iÃ�iÝ�}i�ViÃ�`½Õ��V��i�Ì�
���Õ�`Õ�`iÃ�}�iÀ��Õ���k�i���«�ÕÀ�>ÌÌi��`Ài�ViÀÌ>��Ã��L�iVÌ�vÃ°

�½>ÕÌÀi�«>ÀÌ]�>Õ�`jLÕÌ�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�`i�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì]��i�Ã>Û>�Ã�
µÕ½i��}j�jÀ>�]�����½Þ�>�«>Ã�`i�V��vÕÃ����ÃÕÀ��>�`jw��Ì����`�¼��>vwV�i��]�«Õ�ÃµÕi�
�iÃ�V�Ì�Þi�Ã��>�`jw��ÃÃi�Ì�iÌ��>�V��«Ài��i�Ì���À�>�i�i�Ì�V���i\�Õ�i�
«ÕL��V�Ìj�«>«�iÀ�>VVÀ�V�ji�>Õ��ÕÀ�`iÃ�ÀÕiÃ�«�ÕÀ�V���Õ��µÕiÀ�Õ���iÃÃ>}i�
��À>��iÃ����â?�iâ�
��`i]�Óä£È®°

�>�Ã�ÃiÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ]�ÌÀ>�ÌjiÃ�«>À�`i��Õ�Ì�«�iÃ�Ã>Û>�ÌÃ�>Õ�w��`iÃ�>�Ã]�
��Ì�Û>À�j�iÌ�jÛ��Õj�>ÛiV��iÃ�LiÃ���Ã�`i��>�Ã�V�jÌj�iÌ��iÃ�ÌiV�����}�iÃ�>ÛiV�
�iÃµÕi��iÃ�i��iÃ���Ì�jÌj�`jÛi��««jiÃ�Ì�ÕÌ�>Õ����}�`i��½��ÃÌ��Ài]��½>��`��V�
`jÌiVÌj�µÕ½Õ��`jw��Ì������`iÀ�i�`i����½>vwV�i���Ã���iÃ�bons critères de 
conception�>VÌÕi�Ã�`iÛ>�i�Ì�kÌÀi�>««��µÕjÃ°

Ƃw��`i�`j����ÌiÀ��i�V��Vi«Ì]��½>��j�>L�Àj]�ÃÕÀ��>�L>Ãi�`iÃ���v�À�>Ì���Ã�
V���iVÌjiÃ�iÌ�i��v��VÌ����`i��½�À�i�Ì>Ì����`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i���ÃÕÀ��>�L���i�
V��Vi«Ì����`iÃ�>vwV�iÃ�«�ÕÀ��iÃ�vkÌiÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ��]�Õ�i�
`jw��Ì����«À�«Ài�ÌÀ>�Ì>�Ì��½>vwV�i�`½Õ��«���Ì�`i�ÛÕi�ÀjVi�Ì�iÌ�ÌiV�����}�µÕi°�
�>�Ã�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i]��½>vwV�i��½iÃÌ�«>Ã�ÃiÕ�i�i�Ì�Õ���L�iÌ]�«Õ�ÃµÕi��i�
�Õ�jÀ�µÕi�iÌ�Ã>�`�vvÕÃ����ÃÕÀ���ÌiÀ�iÌ��½��Ì�«À�Ûji�`i��>ÌjÀ�>��Ìj]��>�Ã�V½iÃÌ�
>ÕÃÃ��Õ�������L�iÌ���Õ���L�iÌ����>ÌjÀ�i����µÕ��«iÕÌ�>««>À>�ÌÀi�>VV��«>}�j�
`½>ÕÌÀiÃ�ÀiÃÃ�ÕÀViÃ�iÌ�ÌiV�����}�iÃ]�V���i��>�Àj>��Ìj�>Õ}�i�Ìji��Õ��i�Ã��°�
Ƃ��Ã�]�i��v��VÌ����`i��½�L�iÌ�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i]����«iÕÌ�V��Ã�`jÀiÀ�µÕi\

�½>vwV�i�iÃÌ�Õ�i��`ji�V��ÃV�i�Ìi��>ÌjÀ�>��Ãji�«>À��½ÕÌ���Ã>Ì����`½��>}iÃ��Õ�`i�
ÌiÝÌi�ÃiÕ���Õ�i��V��L��>�Ã��]�«À�`Õ�Ìi�>Õ���Þi��`i�`�vvjÀi�ÌiÃ�ÌiV���µÕiÃ�
Ài«À�`Õ�ÌiÃ�ÃÕÀ�`iÃ�ÃÕ««�ÀÌÃ�«�ÞÃ�µÕiÃ��Õ��Õ�jÀ�µÕiÃ�>ÛiV�Õ��v�À�>Ì�
��À�>�i�i�Ì�ÀiVÌ>�}Õ�>�Ài�`>�Ã�Õ��>ÀÀ>�}i�i�Ì�ÛiÀÌ�V>�]�µÕ��«iÀ�iÌ��>�
ÌÀ>�Ã��ÃÃ����`½Õ���iÃÃ>}i�>`ÀiÃÃj�D�Õ��«ÕL��V�«�ÕÀ�Ài�«��À�Õ�i�v��VÌ���°

1�i�v��Ã��i�V��Vi«Ì�`i��½>vwV�i�V�>À�wj]�ÃiÃ�`�vvjÀi�ÌÃ�}i�ÀiÃ�iÌ�v��VÌ���Ã�
��Ì�jÌj�jÌÕ`�jÃ°�-ÕÀ��>�L>Ãi�`i��>�V�>ÃÃ�wV>Ì����v>�Ìi�«>À�,>µÕi��*i�Ì>�Óään®�
Ãi����`�ÛiÀÃ�>ÕÌiÕÀÃ]��½>��V��V�Õ�µÕi��iÃ�«À��V�«>ÕÝ�}i�ÀiÃ�Ã��Ì��iÃ�>vwV�iÃ�
`i�ÌÞ«i�«ÕL��V�Ì>�Ài�pV���iÀV�>��iÌ�`�ÛiÀÌ�ÃÃi�i�Ìp�iÌ��iÃ�>vwV�iÃ�`i�ÌÞ«i�
«���Ì�µÕi�pµÕ����V�Õi�Ì��½>vwV�i�`i�}ÕiÀÀi�iÌ��½>vwV�i�`½>VÌ�Û�Ã�i�Ã�V�>�p°�
iÌ�
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>ÕÌiÕÀi�>��ÕÌi�Õ��ÌÀ��Ã�m�i�}À�Õ«i]�`>�Ã��iµÕi��Ãi�ÌÀ�ÕÛi��½>vwV�i�VÕ�ÌÕÀi��i]�
µÕ����`�µÕi�µÕ½i��i�«iÕÌ�kÌÀi�Ã�ÌÕji�i�ÌÀi��iÃ�`iÕÝ�}À�Õ«iÃ�«À��V�«>ÕÝ°�Ƃ��Ã�]�
`jÌiÀ���iÀ��½i�«�>Vi�i�Ì�iÝ>VÌ��Ù�Ãi�ÌÀ�ÕÛi��½>vwV�i�ÃÕÀ��i�Ì�m�i�`iÃ�vkÌiÃ�
Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�iÃÌ�Õ�i�Ì@V�i�V��«�iÝi]�V>À�i��i�«iÕÌ�j}>�i�i�Ì�
kÌÀi�kÌÀi�Ã�ÌÕj�i�ÌÀi��iÃ�}i�ÀiÃ��i�Ì����jÃ]�L�i��µÕi�,>µÕi��*i�Ì>]�`>�Ã�
Õ�i���ÌiÀÛ�iÜ�µÕ��>�jÌj�Àj>��Ãji�«�ÕÀ�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�`i�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì]�
>�`jV�>Àj�µÕ½>VÌÕi��i�i�Ì��½>vwV�i�`iÃ�viÃÌ�Û>�Ã�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i�Ã]�
«�ÕÀ�i��i]�ÃiÀ>�Ì�`>�Ã��i�}i�Ài�VÕ�ÌÕÀi��/>L�i>Õ��°Ó°®°

*>À�V��ÌÀi]�«�ÕÀ�v>�Ài�Õ�i�V��«>À>�Ã���`iÃ�v��VÌ���Ã�`i�V���Õ��V>Ì����
iÌ�`��V�`i��½>vwV�i�`i��>��mÀi�Ã��«�i�iÌ�Û�ÃÕi��i]��½>��Àj>��Ãj�Õ��Ì>L�i>Õ�i��
ÀjÃÕ�j���Ã«�Àj�`½Õ��>ÕÌÀi�`jÛi��««j�«>À���À>��iÃ����â?�iâ�
��`i�Óä£È®]�
µÕ��V��Ìi�>�Ì��iÃ���v�À�>Ì���Ã�V���i�ÌjiÃ�`>�Ã�Õ��V�>«�ÌÀi�`i��>�Ì�mÃi�`i�
`�VÌ�À>Ì�`>�Ã��iµÕi���i�ÃÕ�iÌ�>�jÌj�ÌÀ>�Ìj�i��`jÌ>���/>L�i>Õ��°Î°®°

1�i�v��Ã��iÃ�V��Vi«ÌÃ�«ÀjVj`i�ÌÃ�jÌÕ`�jÃ]�Õ��ÀjÃÕ�j�`i�Ã�����ÃÌ��Ài�iÌ�`i�
Ã>�}iÃÌ����>�i�ÃÕ�Ìi�jÌj�v>�Ì]�>ÛiV�Õ��>VVi�Ì���Ã�ÃÕÀ��iÃ�>vwV�iÃ�Ì>ÕÀ��iÃ]��iÃ�
>vwV�iÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ��iÃ�viÃÌ�Û>�Ã�i��Ã«>}�i�iÌ�«�ÕÃ�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì�ViÕÝ�
`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ°�
iÀÌ>��Ã�jÛj�i�i�ÌÃ����`�>ÕÝ�iÝVi«Ì����i�Ã]���ÕÛi�i�ÌÃ�
>ÀÌ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ��ÕÌ��Ã��Õ�ÌiV�����}�iÃ�>ÛiV��iÃµÕi�Ã��½>vwV�i�>�jÛ��Õj���Ì�
j}>�i�i�Ì�jÌj�LÀ�mÛi�i�Ì�iÝ«�ÃjÃ]�V��«�jÌjÃ�«>À��>�«ÀjÃi�Ì>Ì����`i�
`iÃ�}�iÀÃ�V���Ã�Ã�iÌ�`i��iÕÀÃ� ÕÛÀiÃ��iÃ�«�ÕÃ�Ã�}��wV>Ì�ÛiÃ]�>w��`i�V��«Ài�`Ài�
`½Õ�i�v>X���}j�jÀ>�i��>�À>�Ã���«�ÕÀ��>µÕi��i�Õ�i�>vwV�i�>�jÌj�V��Ã�`jÀji��Õ�
iÃÌ�V��Ã�`jÀji�V���i�L���i�D�V�>µÕi�j«�µÕi�iÌ���iÕ�`jÌiÀ���j°�


���i��i�V���i�Ìi�Ì��iÃ�>ÕÌiÕÀÃ�Ƃ�LÀ�Ãi�iÌ�Ƃ����	���Ã���Óä££®\��/�ÕÌi�
 ÕÛÀi�}À>«��µÕi�iÃÌ���yÕi�Vji�«>À�Ã���V��ÌiÝÌi�iÌ�Ã�����ÃÌ��Ài°��iÃ��À�}��iÃ�
`Õ�}À>«��Ã�i�Ã��Ì�«À�v��`j�i�Ì�>�VÀjiÃ�`>�Ã��½>ÀÌ]��½>ÀÌ�iÌ��>�«À>Ì�µÕi�
>ÀV��ÌiVÌÕÀ>�i��«°�£È®°��>�Ã��½jÛ��ÕÌ����`Õ�`iÃ�}���½>�«>Ã�ÃiÕ�i�i�Ì�jÌj�
déterminée par les mutations industrielles mais aussi par les mutations 
Ã�V�>�iÃ������½Þ�>�«>Ã�`½��ÃÌ��Ài�`i���ÌÀi�«ÕL��V�Ìj�µÕ��«iÕÌ�kÌÀi��Ã��ji�`i���ÌÀi�
��ÃÌ��Ài�Ã�V�>�i�iÌ�VÕ�ÌÕÀi��i���>ÀÌ��]�Óä£Ó]�«�£�x®°

�>�Ã�Õ��«Ài��iÀ�Ìi�«Ã]�`iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã�Ã«jV�>��ÃjÃ�Ìi�Ã�µÕi�`iÃ�
>ÀÌ�ÃÌiÃ�É�`iÃÃ��>ÌiÕÀÃ���µÕ>��wjÃ����Õ�`iÃ���«À��iÕÀÃ]�jÌ>�i�Ì�i��V�>À}i�
`i��>�V��Vi«Ì����`iÃ�>vwV�iÃ]��>�Ã�«iÕ�D�«iÕ�`i���ÕÛi��iÃ�>Û>�VjiÃ�
ÌiV�����}�µÕiÃ���Ì�j�iÀ}j�µÕ����Ì�v>V���Ìj��i�ÌÀ>Û>���`i�VÀj>Ì����iÌ�
`i�«À�`ÕVÌ���]�`½>ÕÌÀiÃ�w}ÕÀiÃ�Ã��Ì�>««>ÀÕiÃ°�«À�viÃÃ����i�Ã�iÌ�i��
��`�w>�Ì��>��>��mÀi�`i�ÌÀ>Û>���iÀ�D��>�v��Ã���`�Û�`Õi��i�i�Ì�iÌ�i��jµÕ�«iÃ�
��ÌiÀ`�ÃV�«���>�ÀiÃ°�Ƃ��Ã�]��½>VÌ�Û�Ìj�«ÕL��V�Ì>�Ài�Ã½iÃÌ�«À�viÃÃ����>��Ãji�iÌ�
`iÃ�>}i�ViÃ�`i�`iÃ�}����Ì�jÌj�VÀjjiÃ]�Vi�µÕ��>�V��ÌÀ�LÕj�D���À�>��ÃiÀ�Vi�
`��>��i°��w�]��>�ÌiV�����}�i�iÃÌ�`iÛi�Õi�>VViÃÃ�L�i�D�Õ��}À>�`����LÀi�
`i�«iÀÃ���iÃ]�>ÌÌi�}�>�Ì�>Õ��ÕÀ`½�Õ��Õ��«���Ì��Ù��i�`iÃ�}��iÃÌ�`iÛi�Õ�
accessible à tous.�*�ÕÀ�ViÌÌi�À>�Ã��]�jÌÕ`�iÀ��½��ÃÌ��Ài�iÌ��iÃ�V��Vi«ÌÃ�iÃÌ�
Li>ÕV�Õ«�«�ÕÃ�«iÀÌ��i�Ì�µÕi��>�>�Ã]�«>À�V��ÃjµÕi�Ì]��iÃ�jÌÕ`�iÀ�«iÕÌ�`iÛi��À�

6CDNGCW�,����&KHHÅTGPVU�IGPTGU�
FoCHƂEJGU��2TQRTG�ÅNCDQTCVKQP�
FG�2GNVC�
�����
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Õ��v>�Ì���«�ÀÌ>�Ì�«�ÕÀ��i�iÀ�D�L�i��Õ�i�L���i�}iÃÌ����`i��>�V��Vi«Ì���°�*>À�
V��ÃjµÕi�Ì]��LÌi��À��>�Ã��ÕÌ�����>�«�ÕÃ�>««À�«À�ji�`>�Ã�V�>µÕi�V>Ã]�>w��µÕi�
�½>vwV�i�«Õ�ÃÃi�Ài�«��À�Ã>���ÃÃ����`i��>��>��mÀi��>�«�ÕÃ�ivwV>Vi�iÌ�ÀiÃ«��Ã>L�i�
«�ÃÃ�L�i�`iÛ�i�Ì�Õ�i�Ì@V�i�iÃÃi�Ì�i��i°

6CDNGCW�,����6CDNGCW�FG�ETÅCVKQP�
RTQRTG�TÅCNKUÅ�¼�RCTVKT�FGU�
CWVGWTU�TÅHÅTGPEÅU
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�i��>��mÀi�ÌÀmÃ�LÀmÛi]����«iÕÌ���`�µÕiÀ�µÕi�Ì�ÕÌ�>Õ����}�`i�ViÌÌi�Ì�mÃi�
`i�`�VÌ�À>Ì����>««ÀjV�i�D�µÕi��«���Ì��i�ÀjÃÕ�Ì>Ì�`Õ�ÌÀ>Û>���`i�V��Vi«Ì����
iÃÌ��>ÀµÕj�«>À��iÃ�«�j���m�iÃ�`i��½j«�µÕi]�«>À�iÝi�«�i]�>Õ�`j«>ÀÌ�
�iÃ�>vwV�iÃ�jÌ>�i�Ì�`iÃ�«i��ÌÕÀiÃ�µÕ��«�ÕÛ>�i�Ì�>����ViÀ��½��«�ÀÌi�
µÕ���iÌ�jÌ>�i�Ì�`�À�}jiÃ�ÛiÀÃ�`iÃ�}i�Ã�µÕ���>ÀV�i�Ì�`>�Ã��iÃ�ÀÕiÃ]��>�Ã�
`iÃ�jÛj�i�i�ÌÃ�Ìi�Ã�µÕi��iÃ�}ÕiÀÀiÃ����`�>�iÃ]��iÃ�>�j���À>Ì���Ã�`iÃ�
V���Õ��V>Ì���Ã�iÌ�`iÃ�ÌÀ>�Ã«�ÀÌÃ��Õ��i�V��ÃÕ�jÀ�Ã�i�ÌÀ>�Ãv�À�i�Ì��iÃ�
�iÃÃ>}iÃ]��iÃ��j`�>Ã�iÌ��iÃ�v��VÌ���Ã�`i��½>vwV�i°��½Õ��>ÕÌÀi�V�Ìj]����
«iÕÌ�`�Ài�µÕ½D�V�>µÕi�v��Ã�µÕi�`iÃ�Àm}�iÃ�>««>À>�ÃÃi�Ì�ÃÕÀ��>��>��mÀi�`i�
VÀjiÀ�Õ�i�>vwV�i]�V���i�Vi�>�Ã½iÃÌ�«À�`Õ�Ì�>ÛiV��i�ÃÌÞ�i���`iÀ�i�ÃÌÞ�i�
ÌÞ«�}À>«��µÕi���ÌiÀ�>Ì���>�®]�`½>ÕÌÀiÃ�ÃÌÞ�iÃ��Õ���ÕÛi�i�ÌÃ�µÕ��Ã½Þ�
�««�Ãi�Ì�j�iÀ}i�Ì]�V���i�«>À�iÝi�«�i�`>�Ã��i�nä�>ÛiV��>�VÀ�Ãi�«jÌÀ���mÀi]�
�Ù��iÃ�V��ÃV�i�ViÃ���Ì�V��«�mÌi�i�Ì�V�>�}j�iÌ��i�`iÃ�}��iÃÌ�`iÛi�Õ�«�ÕÃ�
ÀiÃ«��Ã>L�i�i��Ãi�L>ÌÌ>�Ì�>ÛiV�`½>ÕÌÀiÃ�«i�ÃjiÃ�`>�Ã��iÃµÕi��iÃ��iÃ�Ûi�ÌiÃ�
iÌ��½iÃÌ�jÌ�µÕi�jÌ>�i�Ì��iÃ�«�ÕÃ���«�ÀÌ>�ÌiÃ°

-�]�`½Õ�i�«>ÀÌ]��½>vwV�i�iÃÌ��i�ÀiyiÌ�`iÃ�Ìi�`>�ViÃ�>ÀÌ�ÃÌ�µÕiÃ�`i�V�>µÕi�
���i�Ì]�i��i�>�j}>�i�i�Ì���Õj��i�À��i�`i�`�vvÕÃiÕÀ�`½�`jiÃ�iÃÌ�jÌ�µÕiÃ����k�i�
`>�Ã�ViÀÌ>��Ã�V>Ã���yÕi�X>�Ì�`�ÀiVÌi�i�Ì��iÕÀ�jÛ��ÕÌ���������i�`iÃÃ���V��ÃÌ�ÌÕi�
«>À�iÃÃi�Vi�Õ����Þi��`i�À>V��ÌiÀ�`iÃ���ÃÌ��ÀiÃ���->�>À>]�Óä£{]�«°�£ä®°�

*i�`>�Ì����}Ìi�«Ã]��iÃ�Û>�iÕÀÃ�>ÀÌ�ÃÌ�µÕiÃ�`i��½>vwV�i���Ì�jÌj�
ÃÕL�À`���jiÃ�D�Vi�µÕ��>�jÌj��½Õ�i�`i�ÃiÃ�Û>�iÕÀÃ�iÃÃi�Ì�i��iÃ\��>�
V���Õ��V>Ì���]��L��}iÀ��i�VÀj>ÌiÕÀ�D�ÀiÃÌiÀ�`>�Ã�`iÃ�����ÌiÃ�ÌÀmÃ�
«ÀjV�ÃiÃ]�V>À����>�V��Ã�`jÀj�µÕi��>�ÀÕ«ÌÕÀi�`i�ViÃ�����ÌiÃ�«�ÕÛ>�Ì�
Ã�}��wiÀ��i��>�µÕi�`i�V��«Àj�i�Ã����`i��>�«>ÀÌ�`Õ�`iÃÌ��>Ì>�Ài�`i��>�
V���Õ��V>Ì���°�,>µÕi��*i�Ì>�����6Ƃ�]�ÓääÓ]�««°�£ä�££®

��À>�Ã���`iÃ�����ÌiÃ�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i]�>w��`i�Àj`Õ�Ài��i����LÀi�`i�
«>}iÃ�iÌ�iÃÃ>ÞiÀ�`i�`jV�ÕÛÀ�À��½jÛ��ÕÌ����`i��½>vwV�i�iÌ�`Õ�`iÃ�}��iÌ�
`i�V��«Ài�`Ài��iÃ�VÀ�ÌmÀiÃ�µÕ����Ì�jÌj�ivviVÌÕjÃ�`>�Ã�V�>µÕi�«jÀ��`i�
��ÃÌ�À�µÕi�>ÕÌ�ÕÀ�`½iÕÝ]��½>��v>�Ì�Õ�i���ÃÌi�>ÛiV��iÃ���ÕÛi�i�ÌÃ��>�ÃÌÞ��ÃÌ�µÕi�
iÌ��iÕÀÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�Õ�i�V�À�����}�i�«�ÕÀ�iÝ«�ÃiÀ�`iÃ���v�À�>Ì���Ã�
«iÀÌ��i�ÌiÃ�ÃÕÀ��iÃ�jÛj�i�i�ÌÃ���ÃÌ�À�µÕiÃ]��iÃ�ÃÌÞ�iÃ�iÌ��iÃ���ÕÛi�i�ÌÃ]��iÃ�
jV��iÃ�iÌ��iÃ�`iÃ�}�iÀÃ�`��Ì��i�ÌÀ>Û>���>�V��Ã�`jÀ>L�i�i�Ì���yÕi�Vj��½>vwV�i°

�½Õ��>ÕÌÀi�V�Ìj]��½>��`jV�`j�`½>Û��À�«�ÕÃ�`½��yÕi�Vi�ÃÕÀ��>�«ÀjÃi�Ì>Ì����
`iÃ���v�À�>Ì���Ã�ÃÕÀ��>�V��Vi«Ì����`i��½>vwV�i�iÃ«>}���i�`>�Ã��>�Ì�mÃi�
`i�`�VÌ�À>Ì�i��À>�Ã���`i�Ã�����i��>ÛiV��½jV�>�Ì������Ãj�iVÌ����j�«�ÕÀ�kÌÀi�
>�>�ÞÃj�`>�Ã�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i°�*�ÕÀ�ViÌÌi�À>�Ã��]��iÃ�>vwV�iÃ�`i�Ì>ÕÀ��>V��i�
iÌ�`i�viÃÌ�Û>�Ã�`½Ã«>}�i]�i��À>�Ã���`i��iÕÀ�«iÀÌ��i�Vi]���Ì�jÌj�jÌÕ`�jiÃ]�
V>À�i��iÃ���Ì�V��ÌÀ�LÕj�D��>�VÀ��ÃÃ>�Vi�`Õ�«>ÞÃ°�ƂÕÃÃ�]��½>��`jV�`j�`½jÌÕ`�iÀ�
«�ÕÃ�Ã«jV�wµÕi�i�Ì��iÃ�>vwV�iÃ�`iÃ�viÃÌ�Û�ÌjÃ�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]�«Õ�ÃµÕi�
�iÃ�>vwV�iÃ�`Õ�
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�Ã��Ì���jiÃ�D��>�Ãj�iVÌ����
`½>vwV�iÃ�V���Ã�iÃ�«�ÕÀ��½jÌÕ`i°��i�«�ÕÃ]��iÃ�>vwV�iÃ�`i�V>À�>Û>����Ì�
V���i�Vj�D�kÌÀi�Àj>��ÃjiÃ�`>�Ã��iÃ�>��jiÃ�Èä�`Õ�88i�Ã�mV�i]��½>��`��V��Õ}j�
�««�ÀÌÕ��`i��iÌÌÀi�`>Û>�Ì>}i��½>VVi�Ì�ÃÕÀ��½��ÃÌ��Ài�`i��½>vwV�i�iÌ�`iÃ�vkÌiÃ�
ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�D�«>ÀÌ�À�`i�Vi����i�Ì°

1�i�>ÕÌÀi�À>�Ã���«�ÕÀ��>µÕi��i��iÃ���v�À�>Ì���Ã���Ì�jÌj�Àj`Õ�ÌiÃ�iÌ�V��`i�ÃjiÃ�
`>�Ã�Õ��Ì>L�i>Õ�iÌ�`>�Ã�Õ��V>�i�`À�iÀ]�L�i��µÕ½i��iÃ�Ã��i�Ì�V��Ã�`jÀjiÃ�V���i�
`½Õ�i���«�ÀÌ>�Vi�Û�Ì>�i�«�ÕÀ��i�iÀ�D�L�i��Õ�i�L���i�}iÃÌ����`i��>�
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V��Vi«Ì���]�jÌ>�Ì�`Õi�D��½iÝ�ÃÌi�Vi�`½>ÕÌÀiÃ�jÌÕ`iÃ�iÌ�«ÕL��V>Ì���Ã�`�ÛiÀÃ�µÕ��
ÌÀ>�Ìi�Ì�i��«À�v��`iÕÀ��½��ÃÌ��Ài�`Õ�`iÃ�}��iÌ�`i��½>vwV�i°

*>À�V��ÃjµÕi�Ì]�Àj>vwÀ�>�Ì��>�ÀjyiÝ����D�ÌÀ>ÛiÀÃ��iÃ�«>À��iÃ�`i��>Û���
Ƃ�LÀ�Ãi�Þ� �}i��Ƃ����	���Ã���Óä££®�����Ãi�«i�V�>�Ì�ÃÕÀ��iÃ�}À>�`iÃ�
«jÀ��`iÃ]���Ã�Ãi�v�À}iÀ��Ì�Õ��L>}>}i�`½>««À�V�iÃ�iÌ�`½�ÕÌ��Ã���Ì�j�À�µÕiÃ�µÕ��
�iÃ�>�`iÀ>�D�Ãi�V��vÀ��ÌiÀ�D�`iÃ�«À�L�m�iÃ�}À>«��µÕiÃ��«°�£Î®°

�>�V���>�ÃÃ>�Vi�`i��½��ÃÌ��Ài�«iÕÌ�kÌÀi�Õ��>Ã«iVÌ�ÌÀmÃ�«iÀÌ��i�Ì�Ì>�Ì�«�ÕÀ�
�>�w}ÕÀi�`Õ�`iÃ�}�iÀ�µÕi�«�ÕÀ�Vi��i�`Õ�V��i�Ì]�pÕ�i�«iÀÃ���i�«�ÞÃ�µÕi�
�Õ���ÃÌ�ÌÕÌ����`i�>�`>�Ì�Õ��ÌÀ>Û>���`i�V��Vi«Ì���p�>w��µÕ½���«Õ�ÃÃi��Õ}iÀ�
i��Ì�ÕÌi��L�iVÌ�Û�Ìj��i�ÌÀ>Û>���µÕ���Õ��iÃÌ�«ÀjÃi�Ìj]�>��Ã��µÕi��i�«ÕL��V�V�L�i]�
>w��µÕ½���«Õ�ÃÃi�`jÌiÀ���iÀ�Ã���>�«À�«�Ã�Ì����iÃÌ�>`jµÕ>Ìi��Õ�������`>�Ã�
Vi�V>Ã�«>ÀÌ�VÕ��iÀ]�Vi�ÃiÀ>�Ì��i�`i}Àj�`½>`jµÕ>Ì������ÀÃ�`i��>�«À���Ì����`i�
�iÕÀÃ�viÃÌ�Û�ÌjÃ���iÌ�µÕi��i�V��i�Ì��i��i�v>�Ì�«>Ã�Õ��µÕi�i�Ì�«>À�Ã>�«À�«Ài�
>««ÀjV�>Ì����ÃÕL�iVÌ�Ûi°

*>À�V��ÌÀi]�`>�Ã�ViÌÌi�«�>Ãi�`i�ÀiV�iÀV�i�`i��>�Ì�mÃi]�«�ÕÀ�Àj>��ÃiÀ��iÃ�
>�>�ÞÃiÃ�`iÃ�È�>vwV�iÃ�`Õ�
>À�>Û>�]��½>��`×�V��ÃÕ�ÌiÀ��>�«iÌ�Ìi�L�L���}À>«��i�
iÝ�ÃÌ>�Ìi�ÃÕÀ��>�V��Vi«Ì����`½>vwV�i�>ÕÝ�
>�>À�iÃ]���v�À�>Ì����µÕi��½>��
V��«�jÌji�i����ÌiÀÛ�iÜ>�Ì�`iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã�V��Ìi�«�À>��Ã���jÃ�D�
V��Vi«Ì���°��iÃ�«iÀÃ���iÃ���ÌiÀÀ�}jiÃ�jÌ>�i�Ì�`iÃ�«À�viÃÃiÕÀÃ�`½Õ��ÛiÀÃ�Ìj]�
`iÃ�V�iÀV�iÕÀÃ��Õ�`iÃ�`iÃ�}�iÀÃ�µÕ����Ì�ÌÀ>Û>���j�D��>�VÀj>Ì����`i��½��>}i�
}À>«��µÕi�`iÃ�viÃÌ�Û�ÌjÃ]�D��>�Àj>��Ã>Ì����`i��iÕÀÃ�>vwV�iÃ�«À���Ì����i��iÃ��Õ�
«>ÀVi�µÕ½��Ã���Ì�iÕ�Õ�i�Ã�ÀÌi�`i���i��>ÛiV�iÕÝ°�ƂÛiV��iÃ�Ìj���}�>}iÃ�`i�ViÃ�
«À�viÃÃ����i�Ã���D�µÕ�����>�j}>�i�i�Ì�«�Ãj�`iÃ�µÕiÃÌ���Ã�ÃÕÀ�Õ��L���`iÃ�}��
��`�ÀiVÌi�i�Ì���jÃ�>ÕÝ�ÃÕ�iÌÃ�D�>L�À`iÀ�`>�Ã�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i]�Vi�µÕ��>�jÌj�
Ìi�Ìj]�V½iÃÌ�`i�ÛjÀ�wiÀ��iÃ�`�vvjÀi�ÌÃ���Ûi>ÕÝ�`i�V���>�ÃÃ>�ViÃ�«�ÕÀ�>���i�ÌiÀ�
�>�ÀjyiÝ����iÌ��½>�>�ÞÃi�`i�Vi�ÌÀ>Û>���Ã�ÕÃ�`iÃ�«iÀÃ«iVÌ�ÛiÃ�`�ÛiÀÃiÃ°��w�]�
�iÃ�i�ÌÀiÌ�i�Ã���Ì�jÌj�Õ�i�V��ÌÀ�LÕÌ����«ÀjV�iÕÃi]�«Õ�ÃµÕ½��Ã��½��Ì�«iÀ��Ã�`i�
`jV�ÕÛÀ�À]�i�ÌÀi�>ÕÌÀiÃ]��½jÛ��ÕÌ����`Õ�`iÃ�}��>ÕÝ�
>�>À�iÃ]��>�«iÀVi«Ì����`i�
Vi�Õ��V���Õ��iÃ��jÌ��`iÃ�`i�ÌÀ>�Ìi�i�Ì�iÌ�`i�V��ÌÀ>VÌÕ>��Ã>Ì����ÕÌ���ÃjiÃ�«>À� 
les organismes publics.

��ÀjÃÕ�j]�ViÀÌ>��iÃ�`iÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ��iÃ�«�ÕÃ�Ài�>ÀµÕ>L�iÃ�`i��>�
V��Vi«Ì����`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ�iÌ�`i�ÃiÃ�>vwV�iÃ�`i�vkÌiÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�
traditionnelles sont les suivantes:

ƂVÌÕi��i�i�Ì]�`iÃ�Vi�Ì>��iÃ�`½jÌÕ`�>�ÌÃ�Ã��Ì�`�«���jÃ�V�>µÕi�>��ji�`>�Ã��>�
Ã«jV�>��Ìj�`Õ�}À>«��Ã�i�>ÕÝ���iÃ�
>�>À�iÃ°��i��>��k�i��>��mÀi]��iÃ�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�
��`j«i�`>�ÌÃ�iÌ��iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�Ã«jV�>��ÃjiÃ�`>�Ã��i�`iÃ�}��V���i�Vi�Ì�D�
Ãi�`jÛi��««iÀ]�Ì>�`�Ã�µÕi��iÃ�>}i�ViÃ�`i�`iÃ�}��iÌ��iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ���V>�iÃ�
iÝ�ÃÌ>�ÌiÃ�V���i�Vi�Ì�`i�«�ÕÃ�i��«�ÕÃ�D�>Û��À�`iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã���V>ÕÝ�`>�Ã�
leurs groupes de travail. 

�>�}Àj��>�}À>�`i��vvÀi�`i�«À�viÃÃ����i�Ã�iÌ�`½>}i�ViÃ�iÌ��>�µÕ>��Ìj�>ÀÌ�ÃÌ�µÕi�
iÌ�ÌiV�����}�µÕi�µÕ��iÝ�ÃÌi�>ÕÝ���iÃ�
>�>À�iÃ]��>�Ìi�`>�Vi�D���«�ÀÌiÀ��i�
`iÃ�}��«Àj`����i�Ã�ÕÛi�Ì�iÌ��k�i�D��i�«>Ã��½>Û��À��Õ��i�ÌÀ>�ÌiÀ�V���i�
Õ�i�µÕiÃÌ����`i�ÃÌÞ�i]�Vi�µÕ��V�ÀÀiÃ«��`�>ÛiV��iÃ�`iÕÝ�«Ài��iÀÃ�jV�i���Ã�
`i��½jV�i��i�`i��>ÌÕÀ�Ìj�`Õ�`iÃ�}���Õ�`iÃ�}���>``iÀ����½jÌ>«i��>�«�ÕÃ�L>ÃÃi�
ÃÞ�L���Ãi��>�����ÕÌ���Ã>Ì����`Õ�`iÃ�}�]�`>�Ã��>�`iÕÝ�m�i�jÌ>«i]��i�`iÃ�}��
iÃÌ�V��«À�Ã�V���i�Õ�i�µÕiÃÌ����`i�ÃÌÞ�i]�`>�Ã��>�ÌÀ��Ã�m�i�jÌ>«i]��i�`iÃ�}��
iÃÌ���ÌÀ�`Õ�Ì�`>�Ã��iÃ�«À�ViÃÃÕÃ�`i�«À�`ÕVÌ����`i��½i�ÌÀi«À�Ãi�iÌ�i�w�]�D�
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�½jÌ>«i��>�«�ÕÃ�j�iÛji�]��i�`iÃ�}��iÃÌ�ÕÌ���Ãj�V���i�ÃÌÀ>Ìj}�i�iÌ�V���i��ÕÌ���
`½����Û>Ì�����°�
iÌÌi�v>X���`½>}�À�iÃÌ�ÌÀmÃ�V�ÕÀ>�Ìi�`>�Ã��iÃ��Õ��V�«>��ÌjÃ�iÌ�
�iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]�V½iÃÌ�D�`�Ài�µÕi�ViÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�
�i�`�Ã«�Ãi�Ì�«>Ã�`i�«iÀÃ���i��µÕ>��wj�«�ÕÀ�ÌÀ>�ÌiÀ��iÃ�µÕiÃÌ���Ã���jiÃ�D�
�>�V��Vi«Ì����iÌ�D��>�VÀj>Ì�Û�Ìj]�V>À�>ÕÝ���iÃ�
>�>À�iÃ]�����½Þ�>�>VÌÕi��i�i�Ì�
>ÕVÕ�i�V��ÃV�i�Vi�`i��½��«�ÀÌ>�Vi�`Õ�`iÃ�}�°���Vi�Ãi�Ã]����iÃÌ��jViÃÃ>�Ài�
`i�Ãi�Ã�L���ÃiÀ�D��½��«�ÀÌ>�Vi�`Õ�`iÃ�}��iÌ�`i����ÌÀiÀ��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�«�Ã�Ì�vÃ�
µÕ��«iÕÛi�Ì�kÌÀi��LÌi�ÕÃ�>ÛiV�Õ��«À��iÌ�L�i��V��XÕ°

�½>ÕÌÀi�«>ÀÌ]�i��Vi�µÕ��V��ViÀ�i��iÃ�«À��V�«>�iÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�`iÃ�>vwV�iÃ�
`iÃ�vkÌiÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]����«iÕÌ���`�µÕiÀ�
µÕi��iÃ�>vwV�iÃ�ÕÌ���Ãi�Ì�D�«�ÕÃ�iÕÀÃ�Ài«À�ÃiÃ�`iÃ���Ì�vÃ��Õ�`iÃ�ÃÌjÀj�ÌÞ«iÃ�
V�ÃÌÕ�LÀ�ÃÌ>]�v�����À�µÕi�iÌ�`½>VÌÕ>��Ìj°�
½iÃÌ�>ÕÃÃ���i�V>Ã�>VÌÕi��i�i�Ì�µÕi�
`i����LÀiÕÝ�`iÃ�}�iÀÃ�>««��µÕi�Ì��>��k�i�iÃÌ�jÌ�µÕi��Õ��i��k�i�ÃÌÞ�i�
>ÕÝ�>vwV�iÃ���L�i��µÕi�Vi�Ã��Ì�Õ�i�Ìi�`>�Vi�>VÌÕi��i�µÕ��Ãi�«À�`Õ�Ì�>ÕÌ�ÕÀ�
`Õ�`iÃ�}����Ã>�Ã�«Ài�`Ài�i��V��«Ìi��i�V��Ìi�Õ�`i��½>vwV�i�i��i��k�i]��>�
vkÌi�ÌÀ>`�Ì����i��i�iÌ�ÃiÃ�«>ÀÌ�VÕ�>À�ÌjÃ]��>�Ã�i��i�Ã½>««��µÕi�D��>�v��Ã�>ÕÝ�
>vwV�iÃ�Àj>��ÃjiÃ�«�ÕÀ��>��k�i�vkÌi����>�Ã�D�`iÃ�>��jiÃ�`�vvjÀi�ÌiÃ���iÌ�
«�ÕÀ�`½>ÕÌÀiÃ�vkÌiÃ°

1�i�>ÕÌÀi�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕi�`i�ViÃ�>vwV�iÃ�iÃÌ]�Ã>Õv�`>�Ã��i�V>Ã�`iÃ�>vwV�iÃ�
`iÃ�vkÌiÃ�Ài��}�iÕÃiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ]��Ù��>�vi��i�iÃÌ�Ài«ÀjÃi�Ìji�`i��>��mÀi�
����Ã�«À�Û�V>�Ìi��Õ�iÃÌ�Ài�«�>Vji�«>À��½��>}i�`i��>�6�iÀ}i��Õ�«>À�Ì�ÕÌ�
>ÕÌÀi�ÃÞ�L��i�Ài��}�iÕÝ���j�D��>�vkÌi�ÌÀ>`�Ì����i��i]��½ÕÌ���Ã>Ì����`i��½��>}i�`i�
�>�vi��i�`>�Ã��iÃ�>vwV�iÃ���µÕ��>««>À>�Ì�}j�jÀ>�i�i�Ì�>VV��«>}�ji�`½Õ�i�
�Õ�Ì�ÌÕ`i�`i�ÃÕ�iÌÃ�V>�>À�i�Ã���ÕÌ���Ãji�V���i�Õ�i�«ÀjÌi�Ì����«ÕL��V�Ì>�Ài�
«�ÕÀ�>ÌÌ�ÀiÀ��iÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌiÃ�«�Ìi�Ì�i�Ã�iÌ��iÃ�V��Û>��VÀi�`i�Û�Þ>}iÀ�iÌ�`i�«À�wÌiÀ�
`iÃ�viÃÌ�Û�ÌjÃ�iÌ�`i�Ì�ÕÌiÃ��iÕÀÃ�Ã��}Õ�>À�ÌjÃ°��>�Ã��i�V>Ã�`iÃ�>vwV�iÃ��iÃ�«�ÕÃ�
��ÌiÀ�>Ì���>�iÃ]�V���i�Vi��iÃ�«ÕÀi�i�Ì�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ��Õ�Vi��iÃ�`iÃ�V>À�>Û>�Ã�
`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]��½��>}i�`i��>�vi��i�>�jÌj�ÕÌ���Ãji�D�«�ÕÃ�iÕÀÃ�
Ài«À�ÃiÃ�>Õ�V�ÕÀÃ�`i��½��ÃÌ��Ài�V���i�Õ�i�ÀiÛi�`�V>Ì����«ÕL��V�Ì>�Ài]�iÌ����iÃÌ�
}j�jÀ>�i�i�Ì�>««>ÀÕ�>VV��«>}�j�`½Õ�i��Õ�Ì�ÌÕ`i�`i�V��V�jÃ�V>�>À�i�Ã°�
�k�i�Ã½���v>ÕÌ�j}>�i�i�Ì���ÌiÀ�µÕi��>�Ã�V�jÌj�`½>Õ��ÕÀ`½�Õ��iÃÌ�`i�«�ÕÃ�i��
«�ÕÃ�V��ÃV�i�Ìi�`i�Vi�v>�Ì�iÌ�`i�����Ã�i������Ã��½��>}i�`i��>�vi��i�iÃÌ�
utilisée dans ce sens.

->�Ã�>ÕVÕ��`�ÕÌi�Õ�i�Ã��}Õ�>À�Ìj�`iÃ�>vwV�iÃ�`iÃ�vkÌiÃ�Ì�ÕÀ�ÃÌ�µÕiÃ�iÌ�
ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�`iÃ�
>�>À�iÃ�Ã��Ì��iÃ�VÀ�Ì�µÕiÃ�µÕ��Ã��Ì�}j�jÀjiÃ�Õ�i�v��Ã��>�
«À�«�Ã�Ì����`½>vwV�i�«ÀjÃi�Ìji�>Õ�«ÕL��V°��iÃ�Û��Ã��Ã��Õ��>L�Ì>�ÌÃ���V>ÕÝ�
ÛiÕ�i�Ì�Ã>Û��À�µÕi��i�ÃiÀ>��½��>}i�«À���Ì����i��i�ÕÌ���Ãji�«�ÕÀ�«À���ÕÛ��À�
�iÃ�vkÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�iÌ�«�ÕÛ��À�`���iÀ��iÕÀ�>Û�Ã�«iÀÃ���i��ÃÕÀ��½>vwV�i°���
ViÌ�j}>À`]�i��À>�Ã���`i�Ã>�«iÀÌ��i�Vi]��i�V>Ã�`i��½>vwV�i�`Õ�V>À�>Û>��`i�->�Ì>�

ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�iÃÌ�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�i�Ì�Ài�>ÀµÕ>L�i]��k�i�Ã����ÕÃ�«�ÕÀÀ���Ã�
V�ÌiÀ�`i����LÀiÕÃiÃ�>ÕÌÀiÃ��Õ��V�«>��ÌjÃ�iÌ�viÃÌ�Û>�Ã�V>�>À�i�Ã�`>�Ã��iÃµÕi�Ã��>�
�k�i�V��Ãi�Ãi�«À�`Õ�Ì°

��ÀiÛ>�V�i]�i��Vi�µÕ��V��ViÀ�i��iÃ�>ÕÌiÕÀÃ�`iÃ�>vwV�iÃ]�`iÃ�>ÀÌ�ÃÌiÃ���V>ÕÝ�
�Õ�jÌÀ>�}iÀÃ�Ã��Ì�Ã�ÕÛi�Ì�i��V�>À}i�`i��>�Àj>��Ã>Ì����`iÃ�«À�«�Ã�Ì���Ã]�
«�ÕÌ�Ì�µÕi�`iÃ�`iÃ�}�iÀÃ���L�i��µÕ½>Õ�V�ÕÀÃ�`iÃ�`iÀ��mÀiÃ�>��jiÃ]�`i�����Ã�
i������Ã��°����V��Û�i�Ì�j}>�i�i�Ì�`i���ÌiÀ��i�«iÌ�Ì����LÀi�`i�vi��iÃ�µÕ��
��Ì�jÌj�V�>À}jiÃ�Ì�ÕÌ�>Õ����}�`i��½��ÃÌ��Ài�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ�`i�V��ViÛ��À�
`iÃ�>vwV�iÃ�«À���Ì����i��iÃ�«�ÕÀ��iÃ�viÃÌ�Û�ÌjÃ°��w�]��iÃ�>vwV�iÃ�µÕ��
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>««>À>�ÃÃi�Ì�Ã�}�jiÃ�Ã��Ì�ÃÕÀÌ�ÕÌ�Vi��iÃ�µÕ��Ã��Ì�iÝjVÕÌjiÃ�«>À�`iÃ�>ÀÌ�ÃÌiÃ]�
V��ÌÀ>�Ài�i�Ì�>ÕÝ�`iÃ�}�iÀÃ�iÌ�>ÕÝ�>}i�ViÃ°��i����LÀiÕÃiÃ�>vwV�iÃ��i�
Ã��Ì�«>Ã�Ã�}�jiÃ�V>À�i��iÃ���Ì�jÌj�Àj>��ÃjiÃ�«>À�`�vvjÀi�ÌÃ�«À�viÃÃ����i�Ã]�
«>À�iÝi�«�i]�«>À�Õ��«��Ì�}À>«�i�iÌ�Õ��`iÃ�}�iÀ��Õ�«>À��i�ÌÀ>Û>���iÕÀ�`i�
�½��«À��iÀ�i�i��i��k�i]�V½iÃÌ��Õ��µÕ��>��ÕÌi�«�ÕÃ�Ì>À`��iÃ�ÌiÝÌiÃ�D��½��>}i�
«�ÕÀ�VÀjiÀ��½>vwV�i°

��Vi�µÕ��V��ViÀ�i��i���`i�`i�«>ÃÃ>Ì����`iÃ��>ÀV�jÃ]��iÃ�V��ÌÀ>ÌÃ�`�ÀiVÌÃ�
��Ì�jÌj�Õ�i��«Ì�����>À}i�i�Ì�ÕÌ���Ãji]��>�Ã�`i��>��k�i��>��mÀi]��iÃ�V��V�ÕÀÃ�
�ÕÛiÀÌÃ�>Õ�«ÕL��V���Ì�j}>�i�i�Ì�jÌj�Õ�i�v�À�Õ�i��>À}i�i�Ì�ÕÌ���Ãji�µÕ��>�
jÌj��i�ji�`>�Ã��½iÃ«��À�`i�Àj`Õ�Ài��Õ�`½jÛ�ÌiÀ��i�«�ÕÃ�}À>�`����LÀi�`i�
VÀ�Ì�µÕiÃ°�
iÃ�ÌÞ«iÃ�`i�V��V�ÕÀÃ��½��Ì�}j�jÀ>�i�i�Ì�«>Ã�`i��ÕÀÞ�«À�viÃÃ����i��
iÌ�i�ÌÀ>��i�Ì���À�>�i�i�Ì�Õ��}À>�`����LÀi�`i�«À�L�m�iÃ�µÕ��>vviVÌi�Ì�
`�ÀiVÌi�i�Ì��i�«À�viÃÃ����>��Ã�i�`iÃ�`iÃ�}�iÀÃ]�V>À�Vi�>�`jÛ>��À�Ãi��iÕÀ�
ÌÀ>Û>��]���Û�Ìi�D��½��ÌÀÕÃ����`i��>��>���`½ ÕÛÀi]�iÌV°

Ƃ«ÀmÃ�>Û��À�jÌÕ`�j�ViÌÌi�«>ÀÌ�i��>�«�ÕÃ�>�V�i��i�iÌ��>�«�ÕÃ���ÃÌ�À�µÕi�`iÃ�
>vwV�iÃ�iÌ�`iÃ�viÃÌ�Û>�Ã]��½>��j}>�i�i�Ì�jÌÕ`�j��iÃ�ÌiV�����}�iÃ��Õ�jÀ�µÕiÃ�
��`iÀ�iÃ�ÕÌ���ÃjiÃ�`>�Ã��iÃ�>vwV�iÃ]��iÕÀ�«ÀjÃi�Ì�iÌ��iÕÀ�>Ûi��À�«�ÃÃ�L�i]�
V��V�Õ>�Ì�µÕi\

�½>vwV�i]�µÕ��>�jÛ��Õj�>ÛiV��>�Ã�V�jÌj���Ã½>`>«Ì>�Ì�D�ÃiÃ�iÝ�}i�ViÃ�iÌ�D�ÃiÃ�
LiÃ���Ã���>��Ã��µÕ½>ÛiV��iÃ�ÌiV�����}�iÃ�µÕ���½��Ì�Ài�`Õi�«�ÃÃ�L�i]�>««>À>�Ì�
V���i��i���Þi���i�«�ÕÃ�ÕÌ���Ãj�D�ÌÀ>ÛiÀÃ��½��ÃÌ��Ài�«�ÕÀ�ÌÀ>�Ã�iÌÌÀi�`iÃ�
��v�À�>Ì���Ã°�	�i��µÕ½i��i�V�iÝ�ÃÌi�>VÌÕi��i�i�Ì�>ÛiV�`½>ÕÌÀiÃ��j`�>Ã�«�ÕÃ�
��«�ÀÌ>�ÌÃ]�i��i��i�`�Ã«>À>�Ì�«>Ã�V>À�Ã>�V>«>V�Ìj�D�Ãi�Àj��Ûi�ÌiÀ�Ãi�L�i�Ã>�Ã�
w�°��½>vwV�i��½iÃÌ�«�ÕÃ�Ã��«�i�i�Ì�Õ����ÀVi>Õ�`i�«>«�iÀ�V���j�ÃÕÀ�Õ���ÕÀ�
µÕ��Ìi�Ìi�`½>ÌÌ�ÀiÀ���ÌÀi�>ÌÌi�Ì���°�-���ÃÕ««�ÀÌ�iÌ�ÃiÃ��>ÌjÀ�>ÕÝ�Ãi�Ã��Ì�
j�>À}�Ã°��jÃ�À�>�Ã]�i��i�Ãi�`jV���i�����ÃiÕ�i�i�Ì�i��ÛiÀÃ������«À��ji]��>�Ã�
j}>�i�i�Ì�i��ÛiÀÃ�����Õ�jÀ�µÕi�i��`jÛi��««>�Ì��Õ���Ìj}À>�Ì�ViÀÌ>��iÃ�
����Û>Ì���Ã�ÌiV�����}�µÕiÃ�/>L�i>Õ°��°{®°

�½>««>À�Ì����`½>vwV�iÃ��Õ�jÀ�µÕiÃ�i����ÕÛi�i�Ì��Õ�`½>vwV�iÃ�>���jiÃ]��>�
Àj>��Ìj�>Õ}�i�Ìji]��>�Àj>��Ìj�Û�ÀÌÕi��i]��½��Ìi���}i�Vi�>ÀÌ�wV�i��i]��½��ÌiÀ>VÌ����
>ÛiV��½i�Û�À���i�i�Ì��Õ��i�`iÃ�}��«>ÀÌ�V�«>Ì�v]�i�ÌÀi�>ÕÌÀiÃ�����Û>Ì���Ã�
>««��µÕjiÃ�D��½>vwV�i]���Ì�«�ÕÃÃj��iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã�D�ÌÀ>Û>���iÀ�`i��>��mÀi�
V���>L�À>Ì�Ûi�iÌ���ÌiÀ`�ÃV�«���>�Ài�D��>�VÀj>Ì����`iÃ�>vwV�iÃ°��i�«ÕL��V�iÃÌ�
«>ÃÃj�`Õ�ÃÌ>ÌÕÌ�`i�Ã��«�i��LÃiÀÛ>ÌiÕÀ�D�Vi�Õ��`i�V��VÀj>ÌiÕÀ�iÌ�ÕÌ���Ã>ÌiÕÀ�

6CDNGCW�,����6CDNGCW�FG�ETÅCVKQP�
propre montrant quelques 
combinaisons technologiques 
RQUUKDNGU�UWT�NGU�CHƂEJGU
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>VÌ�v�µÕ����ÌiÀ>}�Ì�>ÛiV��½>vwV�i�i��i��k�i°��w�]���ÌiÀ�iÌ�iÌ��iÃ��j`�>Ã�
Ã�V�>ÕÝ��vvÀi�Ì�D��½>vwV�i�`½>Õ��ÕÀ`½�Õ��Õ��«�ÕÛ��À�`i�`�vvÕÃ����iÌ�Õ�i�«�ÀÌji�
inimaginables auparavant.

�½>vwV�i�>���ji]�«>À�iÝi�«�i]�«iÕÌ�ÃiÀÛ�À�D�>ÌÌ�ÀiÀ��½>ÌÌi�Ì���]�D�j�>À}�À�Û�Ã�
��v�À�>Ì���Ã]�D��iÃ�Ài�`Ài�«�ÕÃ�V��«Àj�i�Ã�L�iÃ�iÌ�`�ÛiÀÌ�ÃÃ>�ÌiÃ°���i�«iÕÌ�
�k�i�kÌÀi�V��L��ji�>ÛiV�`½>ÕÌÀiÃ�ÌiV�����}�iÃ]�«>À�iÝi�«�i�>ÛiV��>�Àj>��Ìj�
>Õ}�i�Ìji]�>ÛiV��>�}j���V>��Ã>Ì���]�«�ÕÀ�V���>�ÌÀi��½i�`À��Ì�«ÀjV�Ã��Ù�i��i�
iÃÌ�Û�Ã����ji]��Õ�>ÛiV�`½>ÕÌÀiÃ�V�`iÃ�µÕ��Û�ÕÃ�`�À�}i�Ì�ÛiÀÃ��>�Û�`j�°��i�«�ÕÃ]�
�½>vwV�i�>���ji�«iÕÌ���V�ÕÀi�`½>ÕÌÀiÃ�ivviÌÃ�Ã���ÀiÃ�µÕ��>VÌ�Ûi�Ì���Ã�Ãi�Ã��Õ�
i��i�«iÕÌ�>««>À>�ÌÀi�`>�Ã�Õ��iÃ«>Vi�VÀjj�i��Àj>��Ìj�Û�ÀÌÕi��i]�V���i�Vi�>�>�jÌj�
v>�Ì�`>�Ã�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�`i�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì°

*�ÕÀ�V�>À�wiÀ��i�Ì>L�i>Õ]��>�ÃiVÌ����ÃÕÀ��iÃ�V�`iÃ�iÌ�>ÕÌÀiÃ�Ãi�ÀjvmÀi�D��½��V�ÕÃ����
`½>ÕÌÀiÃ�j�j�i�ÌÃ��Õ�ÌiV�����}�iÃ�µÕ��Ã��Ì�ÕÌ���ÃjÃ�`>�Ã��iÃ�>vwV�iÃ�Ìi��iÃ�
µÕi��>�ÌiV�����}�i� �
���Near Field Communication��Õ��>�ÌiV�����}�i�
Ã>�Ã�w��D�V�ÕÀÌi�«�ÀÌji�`jÀ�Ûji�`iÃ�jÌ�µÕiÌÌiÃ�,�����]�,�������`i�Ì�wV>Ì����
«>À�À>`��vÀjµÕi�Vi����Õ�beacons���«iÌ�ÌÃ�>««>Ài��Ã�L>ÃjÃ�ÃÕÀ��>�ÌiV�����}�i�
Bluetooth��]�V�`iÃ���L>ÀÀiÃ��Õ�V�`iÃ�+,���Quick Response Barcode - ou le 
V�`i�`i�Àj«��Ãi�À>«�`i�iÃÌ�Õ��`jÀ�Ûj�`Õ�V�`i�L>ÀÀiÃ°�
i�`iÀ��iÀ�«iÕÌ��k�i�
kÌÀi�ÕÌ���Ãj�«�ÕÀ�VÀjiÀ��½��>}i�`i��½>vwV�i��Õ�ÕÌ���Ãj�V���i���Þi��`i�VÀjiÀ�Õ��
ÌÀ>Û>���`i�V��Vi«Ì����«>ÀÌ�V�«>Ì�v°

-½���Þ�>�Õ�i�V��Ãi�µÕ��iÃÌ�V�>�Ài]�V½iÃÌ�µÕ½Õ��>Ûi��À���ÕÃ�>ÌÌi�`�>ÛiV�`iÃ�
����Û>Ì���Ã�ÌiV�����}�µÕiÃ�Li>ÕV�Õ«�«�ÕÃ�ÀjÛ��ÕÌ����>�ÀiÃ�µÕi�Vi�µÕi���ÕÃ�
>Û��Ã�>VÌÕi��i�i�Ì°��½>vwV�i�ÃÕÀ�«>«�iÀ�iÌ�i��ÛiÀÃ�����Õ�jÀ�µÕi�ÀiÃÌiÀ>�i��
Û�}ÕiÕÀ�V>À��iÃ�`iÕÝ�«ÀjÃi�Ìi�Ì�ViÀÌ>��Ã�>Û>�Ì>}iÃ�iÌ���V��Ûj��i�ÌÃ]�`��V��i�
«ÕL��V�V�L�i]��iÃ�`�vvjÀi�ÌÃ��j`�>Ã�iÝ�ÃÌ>�ÌÃ]��i��iÃÃ>}i�D�ÌÀ>�Ã�iÌÌÀi�`��Ûi�Ì�
kÌÀi�«À�Ã�i��V��«Ìi]��½i�`À��Ì��Ù��iÃ�>vwV�iÃ�ÃiÀ��Ì�iÝ«�ÃjiÃ]��>�ÌiV�����}�i�
`�Ã«���L�i]�iÌV°�1Ì���ÃiÀ��iÃ��ÕÌ��Ã�iÌ�ÌiV�����}�iÃ���`iÀ�iÃ�`�Ã«���L�iÃ�«iÕÌ�
kÌÀi�Õ�i�L���i�Ã��ÕÌ���]��>�Ã�Ì>�Ì�µÕ½��Ã��½jV��«Ãi�Ì�«>Ã��i�V��Ìi�Õ°�
���i��i�
`�Ãi�Ì�Ƃ�LÀ�Ãi�iÌ�Ƃ����	���Ã���Óä££®\

�i�`iÃ�}��«�ÕÀ��i�`iÃ�}��iÃÌ�VÀiÕÝÆ�«�ÕÀ�µÕ½���Ã��Ì�ÛÀ>��i�Ì�«iÀÌ��i�Ì]�
����Õ��v>ÕÌ��i�Ài�v�ÀÌ�`½Õ�i��`ji]�`½Õ���L�iVÌ�v�«ÀjV�Ã�iÌ�`½Õ�i���Ìi�Ì���°�
�>�Ã���ÌÀi����`i�>LÀiÕÛj�`i�ÌiV�����}�iÃ�"«i��-�ÕÀVi]��iÃ�
�««�ÀÌÕ��ÌjÃ�`i�VÀjiÀ�v>V��i�i�Ì�`iÃ��iÕÛÀiÃ��j`��VÀiÃ�Ã��Ì�
nombreuses. Le besoin de validation et de raisonnement est plus 
��«�ÀÌ>�Ì�µÕi��>�>�Ã°�«°�£x®

*�ÕÃ�Ì>À`]�Õ�i�v��Ã�Vi�>�jÌÕ`�j]�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�principes généraux de bonne 
conception���Ì�jÌj�`jw��Ã]�V��V�Õ>�Ì�µÕi�ViÕÝ�V��`iÛ>�i�Ì�kÌÀi�����kÌiÃ]�
jÌ��µÕiÃ�iÌ�v>V��iÃ�D�ÕÌ���ÃiÀ�iÌ�D�V��«Ài�`Ài°�-½>««ÕÞ>�Ì�ÃÕÀ�iÕÝ]�>��Ã��µÕi�
ÃÕÀ�Õ��}À>�`����LÀi�`i�Ìj���}�>}iÃ�`i�«À�viÃÃ����i�Ã�`Õ�ÃiVÌiÕÀ]�Õ�i�
série de bons critères de conception�>�jÌj�jÌ>L��i�µÕ��«�ÕÀÀ>�Ì�kÌÀi�>««��µÕji�
Õ�ÌjÀ�iÕÀi�i�Ì�D��½>vwV�i°

�½>«ÀmÃ�ViÌÌi�jÌÕ`i]���ÕÃ�Ã>Û��Ã�µÕi�ViÃ�VÀ�ÌmÀiÃ�`jw��Ã�`��Ûi�Ì�kÌÀi�ÀjÛ�ÃjÃ�
>Õ�w��`Õ�Ìi�«Ã]��>�Ã�>VÌÕi��i�i�Ì���Ã�Ã��Ì��iÃ�ÃÕ�Û>�ÌÃ\

£°����`��Ì�ÀiÃ«iVÌiÀ�ÌÀ��Ã�«À��V�«iÃ�v��`>�i�Ì>ÕÝ\

>°��Ì��µÕi

L°�����kÌi
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V°��>V��i�D�ÕÌ���ÃiÀ�iÌ�D�V��«Ài�`Ài

Ó°��½>vwV�i�`��Ì�ÀjÃ�Õ`Ài�Õ��«À�L�m�i]�V½iÃÌ�D�`�Ài�µÕ½���`��Ì�Àj«��`Ài�>ÕÝ�
iÝ�}i�ViÃ�`i�LÀ�iw�}

>°��i��iÃÃ>}i�`i��½>vwV�i�`��Ì�kÌÀi�>Ýj�ÃÕÀ��i�«ÕL��V�V�L�i

L°��½>vwV�i�`��Ì��`i�Ì�wiÀ��>�viÃÌ�Û�Ìj]��½i�ÌÀi«À�Ãi]��i���iÕ]�iÌV°

V°�,j«��`Ài�>ÕÝ�iÝ�}i�ViÃ�`iÃ�V��i�ÌÃ

`°��jV�ÀiÀ]�V��Û>��VÀi]�j`ÕµÕiÀ]�iÌV°

Î°��ÌÀi�L�i��«�>��wj�iÌ�iÝjVÕÌj�«�ÕÀ�ÀiÃ«iVÌiÀ��iÃ�i�}>}i�i�ÌÃ�`i�
�½i�}>}i�i�Ì

>°� i�`j«>ÃÃiâ�«>Ã��i�LÕ`}iÌ�iÃÌ��j

L°�,iÃ«iVÌiâ��iÃ�`j�>�Ã�`i���ÛÀ>�Ã��

V°��ÌÀi��i�ÀjÃÕ�Ì>Ì�`½Õ��ÌÀ>Û>���`i�ÀiV�iÀV�i

{°��ÌÀi�i��>VV�À`�>ÛiV��iÃ�V>���Ã�iÃÌ�jÌ�µÕiÃ�`Õ����i�Ì��Õ�kÌÀi�V>«>L�i�`i�
�iÃ�ÌÀ>�Ã}ÀiÃÃiÀ�«�ÕÀ�i��«À�«�ÃiÀ�`i���ÕÛi>ÕÝ�V½iÃÌ�D�`�Ài�Ã½i�}>}iÀ�«�ÕÀ�
�½����Û>Ì���®

>°�-Õ�Ûiâ��iÃ�V>���Ã�iÃÌ�jÌ�µÕiÃ

L°�-�Þiâ��À�}��>��iÌ�VÀj>Ì�v

x°�-�Þiâ�v�À�i��iÌ�ÃÌÀÕVÌÕÀi��i�i�Ì�V�ÀÀiVÌ

>°��>�Ài�L���ÕÃ>}i�`iÃ�V��«�Ã>�ÌÃ�ÌiÝÌi]���>}iÃ]�V�Õ�iÕÀ]�
V��«�Ã�Ì���]�V��ÌÀ>ÃÌi]�iÌV°®

L°�Ƃ`>«Ì>L�i

V°���>Ã�Þ

��ÀÌi�`i�ViÃ�V��V�ÕÃ���Ã]�}À@Vi�D�����Ãj��ÕÀ�D��½1-�	]��½>��«Õ�Àj>��ÃiÀ�ÌÀ��Ã�
«À��iÌÃ���jÃ�D��>�«ÀjÃi�Ì>Ì����Û�ÃÕi��i�`iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�>ÛiV�
trois étudiants du Master Création Numérique°�*�ÕÀ�Vi�>]�Õ��i�Û�À���i�i�Ì�
de bon design�>�jÌj�VÀjj�i��Àj>��Ìj�Û�ÀÌÕi��i�V��Ìi�>�Ì�\�Õ�i�iÝ«�Ã�Ì����
`½>vwV�iÃ�>���jiÃ�VÀjjiÃ�>ÛiV��iÃ�V��Vi«ÌÃ�`i�bonne conception]�Õ���ÕÀ�
avec des citations de bon design�iÌ�Õ���iÕ�`>�Ã��iµÕi���½ÕÌ���Ã>ÌiÕÀ�`��Ì�
V���Ã�À�i�ÌÀi�`iÕÝ�«À�«�Ã�Ì���Ã�`½>vwV�iÃ�Vi��i�µÕ½���V��Ã�`mÀi�V���i��>�«�ÕÃ�
>««À�«À�ji]��i�`iÀ��iÀ�`iÃ�«À��iÌÃ�jÌ>�Ì�Õ�i�V�ÕÀÌi�Û�`j��D�ÎÈä¨�µÕ��«ÀjÃi�Ìi�
cet espace créé en réalité virtuelle.

*�ÕÀ��i����i�Ì]��>�Àj>��Ìj�Û�ÀÌÕi��i�>�jÌj�ÕÌ���Ãji�«�ÕÀ�«ÀjÃi�ÌiÀ��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�
`i��>�ÀiV�iÀV�i]��>�Ã��½�`ji�`i��½ÕÌ���ÃiÀ�j}>�i�i�Ì�V���i��jÌ��`i�`i�
ÀiV�iÀV�i�`>�Ã��iÃ�ÌÀ>Û>ÕÝ�vÕÌÕÀÃ�>�jÌj�jÛ�µÕji°��>��jÌ��`���}�i�i�«��Þji�
`>�Ã�ViÌÌi�Ì�mÃi�>««��µÕji�D��>�V���iVÌi�`iÃ���v�À�>Ì���Ã�Ã½iÃÌ�>««ÕÞji�ÃÕÀ�
�½>�>�ÞÃi�Û�ÃÕi��i�`iÃ�>vwV�iÃ]��>�V��ÃÕ�Ì>Ì����L�L���}À>«��µÕi]�iÌ�V���i��i�
�½>��`j�D���`�µÕj]�i��À>�Ã���`i��>�v>�L�i�µÕ>�Ì�Ìj�`½��v�À�>Ì���Ã�ÌÀ�ÕÛjiÃ�ÃÕÀ�
�>�}iÃÌ����`Õ�`iÃ�}��iÌ�`iÃ�>vwV�iÃ�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ]��½>�>�ÞÃi�`½Õ�i�ÃjÀ�i�
`½i�ÌÀiÌ�i�Ã��i�ji�>ÛiV�`iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã�V��Ìi�«�À>��Ã���jÃ�>Õ�`iÃ�}�°

Ƃ�ÌÀ>ÛiÀÃ��i�«���Ì�`i�ÛÕi�`iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã]�Ì�j�À�V�i�Ã�iÌ�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�
VÕ�ÌÕÀi�Ã]��i�«ÀjÃi�Ìi�V��`iÃÃ�ÕÃ�Õ��Ì>L�i>Õ�V���i�Õ�i�ÃÞ�Ì�mÃi�`>�Ã�
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�>µÕi��i��iÃ���v�À�>Ì���Ã�V���i�ÌjiÃ�ÃÕÀ��iÃ�>VÌ���Ã�µÕ½Õ��`iÃ�}�iÀ�`��Ì�
Àj>��ÃiÀ�Ã��Ì��À`���jiÃ��Õ�Õ�i�jµÕ�«i�`i�V��Vi«Ì����`��Ì�i�ÌÀi«Ài�`Ài�«�ÕÀ�
VÀjiÀ�Õ�i�L���i�V��Vi«Ì����`½>vwV�i�/>L�i>Õ��°x°®°

-ÕÀ��>�L>Ãi�`i�Vi�µÕ��«ÀjVm`i]�iÌ�V���i����«iÕÌ��i�Û��À�`>�Ã��i�Ì>L�i>Õ]�
�>�}iÃÌ����`i��>�V��Vi«Ì����iÃÌ�V��Ã�`jÀji�V���i�Õ��VÀ�ÌmÀi�D�«Ài�`Ài�
i��V��«Ìi�«�ÕÀ�>�j���ÀiÀ��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�`iÃ�>vwV�iÃ]�V½iÃÌ�«�ÕÀµÕ���i��i�>�
jÌj�jÌÕ`�ji�`>�Ã�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i°����ÕÌÀi]����>�jÌj�`jÌiÀ���j�µÕi]�«�ÕÀ�
��Ìj}ÀiÀ��>�V��Vi«Ì����`>�Ã��½i�ÌÀi«À�Ãi]���Ã�`��Ûi�Ì�ÃÕ�ÛÀi�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�
«�>ÃiÃ�iÌ�Ãi�V��v�À�iÀ�>ÕÝ�iÝ�}i�ViÃ�µÕi��iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ�`iÃ�
��iÃ�
>�>À�iÃ��½��Ì�«>Ã°�
���i��i�`�Ì��À>ÃV>À>�ÓääÈ®]����½�À}>��Ã>Ì����`Õ�

6CDNGCW�,����%TKVÄTGU�RQWT�WPG�
DQPPG�EQPEGRVKQP�FoCHƂEJG
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«À�ViÃÃÕÃ�`i�V��Vi«Ì����iÃÌ�Õ��«À�L�m�i�`i�V��Vi«Ì������«°��{®°�*�ÕÀ�
ViÌÌi�À>�Ã��]�`>�Ã�ViÌÌi�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì]�Ã��Ì�ÌÀ>�ÌjÃ��iÃ�«À�L�m�iÃ�
��jÃ�D��>��>ÕÛ>�Ãi�}iÃÌ����`Õ�`iÃ�}��`>�Ã��iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ�`iÃ�
��iÃ�
>�>À�iÃ]�>Ã«iVÌ�«iÀÌ��i�Ì]�V>À�D�«>ÀÌ�À�`i��D�`iÃ�V���>�`iÃ�Ã��Ì�
ivviVÌÕjiÃ�iÌ�`iÃ�V��V�ÕÀÃ�Ã��Ì��À}>��ÃjÃ]�iÌV°

"��«iÕÌ�`�Ài�µÕi�ViÀÌ>��Ã�«À�L�m�iÃ�V�ÕÀ>�ÌÃ�Ài�V��ÌÀjÃ�>ÕÌ�ÕÀ�`½Õ�i�
�>ÕÛ>�Ãi�}iÃÌ����`i��>�V��Vi«Ì����`>�Ã��iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ�Ã��Ì\�
�i��>�µÕi�`i�«À�viÃÃ����i�Ã�v�À�jÃ�D��>�V��Vi«Ì�����Õ�D��>�}iÃÌ����`i��>�
V��Vi«Ì����ÌÀ>Û>���>�Ì�`>�Ã�`iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ]�`iÃ���`m�iÃ�`i�}iÃÌ����
��iÝ�ÃÌ>�ÌÃ]�Õ�i��jV���>�ÃÃ>�Vi�`i��½��«�ÀÌ>�Vi�`Õ�`iÃ�}�]��>�µÕi�`i�
ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ]�`i�V���>�`iÃ�D�`iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã�����`iÃ�}���Õ�`i�V���>�`iÃ�
D�`iÃ�>ÀÌ�ÃÌiÃ�`��Ì��i�ÃÌÞ�i��½iÃÌ�«>Ã�i��>VV�À`�>ÛiV��i�«>ÀÌ���Õ��i��iÃÃ>}i]�
�i��>�µÕi�`i�`�ÀiVÌ�ÛiÃ��Õ�`½��v�À�>Ì���Ã�>ÕÝ�«À�viÃÃ����i�Ã�i�}>}jÃ�«�ÕÀ�
Àj>��ÃiÀ��iÃ�>vwV�iÃ]��>�µÕi�`i�ÀiV�iÀV�i�iÌ�`i�«�>��wV>Ì����`Õ�«À��iÌ]�
�>�µÕi�`½>�>�ÞÃi�`iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ]�V��V�ÕÀÃ�«�ÕÀ�µÕi�Ì�ÕÃ��iÃ�V�Ì�Þi�Ã�«Õ�ÃÃi�Ì�
«>ÀÌ�V�«iÀ]��ÕÀÞ�����«À�viÃÃ����i��iÌ�Û�Ìi�ÃÕÀ��iÃ�ÀjÃi>ÕÝ�Ã�V�>ÕÝ°�
iÌÌi�ÃjÀ�i�
`i�`jV�Ã���Ã�Ã½>VV��«>}�i�}j�jÀ>�i�i�Ì�`½>VVÕÃ>Ì���Ã�`i�«�>}�>Ì]�`½>vwV�iÃ�
>ÛiV�`iÃ��iÃÃ>}iÃ��>��v�V>��ÃjÃ�ÃÕÀ��i�«ÕL��V�V�L�i��Õ�`½>vwV�iÃ�>ÛiV�`iÃ�
�iÃÃ>}iÃ�ÃiÝ�ÃÌiÃ]�i�ÌÀi�>ÕÌÀiÃ°

��ÀjÃÕ�j�`i�Vi�ÃÕ�iÌ]��i�«>ÀÌ>}iÀ>���iÃ�V��µ�ÀjyiÝ���Ã�«�ÕÀ��iÃ�
}iÃÌ����>�ÀiÃ�«ÕL��VÃ�>««�ÀÌjiÃ�«>À�,>����Óä£n®�`>�Ã��i��>}>â��i�
�À?vwV>��Õ�jÀ��n�>Ýj�ÃÕÀ��i�ÃiVÌiÕÀ�«ÕL��V]�Ã½>��ÕÌi�Ì�>ÕÝ�V>Ài�ViÃ��iÃ�«�ÕÃ�
vÀjµÕi�ÌiÃ�V��ÃÌ>ÌjiÃ�«>À� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�£��Ç®�`>�Ã��iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�`i�
V��Vi«Ì����}À>«��µÕi]�À>�Ã��Ã�«�ÕÀ��iÃµÕi��iÃ��iÃ�ÌÀ>Û>ÕÝ��½>ÌÌi�}�i�Ì�«>Ã�
�>�µÕ>��Ìj��jViÃÃ>�Ài°���Ì�ÕÌ�Vi�>�Ã½>��ÕÌi�Ì�`½>ÕÌÀiÃ�`���jiÃ�µÕ��V��«�mÌi�Ì�
�iÃ�V���i�Ì>�ÀiÃ�`iÃ�`iÕÝ°

1. �iÃ���v�À�>Ì���Ã�v�ÕÀ��iÃ�«>À��i�V��i�Ì�>Õ�V��Vi«ÌiÕÀ�iÌ��i�Ìi�«Ã�`i�
`jÛi��««i�i�Ì�Ã��Ì�À>ÀiÃ°��i�LÀ�iw�}�`iÃ�V����ÃÃ���Ã�`i�`iÃ�}��iÌ�`i�
VÀj>Ì�Û�Ìj�`>�Ã��iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ�ÀiÃÌi��i�}À>�`�>LÃi�Ì°�-i�����½>ÕÌiÕÀ]�
D��>�w�]��i�LÀ�iw�}�iÃÌ�v>�Ì��>�Ã�������«>Ã�«>ÀVi�µÕ½���iÃÌ�v>V���Ìj�`i«Õ�Ã��i�
`jLÕÌ]��>�Ã�«>ÀVi�µÕi�Û�ÕÃ��½�LÌi�iâ�«iÌ�Ì�D�«iÌ�Ì���,>���]�Óä£n]�«°�{£®°

-½���Þ�>Û>�Ì�Õ�i�«iÀÃ���>��Ìj��Õ�Õ�i�jµÕ�«i�«ÀkÌi�D�}jÀiÀ��iÃ�V����ÃÃ���Ã�
`i�V��Vi«Ì����iÌ�`i�VÀj>Ì�Û�Ìj�`>�Ã��½>`����ÃÌÀ>Ì����«ÕL��µÕi]��i�LÀ�iw�}�
«�ÕÀÀ>�Ì�kÌÀi�v>V���Ìj�`Õ�`jLÕÌ�>ÕÝ�jµÕ�«iÃ�`i�V��Vi«Ì���]�Vi�µÕ��jV�����ÃiÀ>�
Li>ÕV�Õ«�`i�Ìi�«Ã�iÌ�`½>À}i�Ì]�«Õ�ÃµÕi�Vi��>�µÕi�`i�`���jiÃ�«iÕÌ�
«À�Û�µÕiÀ�ViÀÌ>��iÃ�`iÃ�iÀÀiÕÀÃ�Ã�}�>�jiÃ�«>À� �ÀLiÀÌ��
�>ÛiÃ�£��Ç®°�
*>À�iÝi�«�i]��i��>�µÕi�`i�`jw��Ì����`i��>�v��VÌ����`i��½>vwV�i]��>�
`jV��ÌiÝÌÕ>��Ã>Ì����`i��>�«�mVi�������i�Ì�i�Ì�«>Ã�V��«Ìi�`i��½i�`À��Ì��Ù�
�½>vwV�i�ÃiÀ>�«�>Vji]�`i�Vi�µÕ���½i�Ì�ÕÀi]�`Õ�«ÕL��V�µÕ���>�ÛiÀÀ>]�iÌV°��°��>�Ã�
ViÃ�V>Ã]��i�V��Vi«ÌiÕÀ�«iÕÌ��ÕL��iÀ�`i�«�ÀÌiÀ��½>ÌÌi�Ì�����jViÃÃ>�Ài�>ÕÝ�
`���jiÃ�Ài�>Ì�ÛiÃ�D��½i�ÌÀi«À�Ãi�É�V��i�Ì��Õ��i�«>Ã�VÀjiÀ�Õ���iÃÃ>}i�>`>«Ìj�
>Õ�«ÕL��V�V�L�i°��i�«À��iÌ�«iÕÌ��i�«>Ã�>Û��À�Õ�i�L>Ãi�Ì�j�À�µÕi��Õ�`iÃ�
V��Vi«ÌÃ�µÕ���i�Ã�ÕÌ�i��i�Ì�iÌ�iÃÌ�`jÛi��««j�Ãi����`iÃ�VÀ�ÌmÀiÃ�«ÕÀi�i�Ì�
ÃÌÞ��ÃÌ�µÕiÃ���i�«À�ViÃÃÕÃ�`i�VÀj>Ì����Ãi�Àj`Õ�Ì�D��½>««��V>Ì����`½Õ��ÃÌÞ�i]��>�Ã�
«>Ã�`>�Ã��i�V���Ý��Õ��>�VÀj>Ì����`½Õ�i�ÃÌÀ>Ìj}�i�}À>«��µÕi�`i�«iÀv�À�>�Vi�
�>Ý��>�i�«�ÕÀ�Vi�>�LiÃ����«>ÀÌ�VÕ��iÀ���«°�££�®]�v>�Ã>�Ì�`�Ã«>À>�ÌÀi��>�«>ÀÌ�i�
communicationnelle.
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2.� �À�>�i�i�Ì]��iÃ�«���Ì�V�i�Ã��i�ÛiÕ�i�Ì�«>Ã�«Ài�`Ài�`i�À�ÃµÕiÃ�>ÛiV�`iÃ�
«À�«�Ã�Ì���Ã�`i�`iÃ�}��iÌ�`i�VÀj>Ì�Û�Ìj]���Ã�iÃÃ>�i�Ì�`��V�}j�jÀ>�i�i�Ì�`i��i�
«>Ã�>ÌÌ�ÀiÀ�Li>ÕV�Õ«�`½>ÌÌi�Ì���]���`i��k�i]�ViÀÌ>��Ã�`iÃ�}�iÀÃ��½����Ûi�Ì�
«>Ã�ÌÀ�«�«�ÕÀ�«�>�Ài�D�ViÃ�V��i�ÌÃ���
i�Ã���iÀ�?�`iâ]�`>�Ã�,i>���>ÀV�>�ÓäÓä®°�
�i�ViÌÌi�v>X��]��iÃ��k�iÃ��`jiÃ�Ãi�Àj«mÌi�Ì�>��ji�>«ÀmÃ�>��ji�>ÛiV�`i�
«iÌ�ÌiÃ�Û>À�>Ì���Ã]�`>�Ã��iµÕi�]�i�ÌÀi�>ÕÌÀiÃ]�Õ�i�}À>�`i�«>ÀÌ�i�`iÃ�V�`iÃ�
}À>«��µÕiÃ�`�Ã«���L�iÃ�iÃÌ�iÝV�Õi�Ã>�Ã�i��v�ÕÀ��À�`i���ÕÛi>ÕÝ�
�>ÛiÃ]�£��Ç®°

���iÃÌ�V�ÕÀ>�Ì�`i�ÀiÌÀ�ÕÛiÀ�ViÌÌi�>ÌÌ�ÌÕ`i�D�ViÌÌi�j«�µÕi�`i���LiÀÌj�
`½iÝ«ÀiÃÃ���]�`>�Ã��>µÕi��i��iÃ��j`�>Ã�iÌ��iÃ�ÀjÃi>ÕÝ�Ã�V�>ÕÝ�«iÕÛi�Ì�`���iÀ�
Õ��}À>�`�«�ÕÛ��À�D�ViÀÌ>��iÃ�«�Ã�Ì���Ã��Õ�V���i�Ì>�ÀiÃ�*>ÀVi�µÕ½���Þ�>�
Õ�i�ViÀÌ>��i�«iÕÀ�`½kÌÀi�iÝ«�Ãj]��`½kÌÀi�«�ÕÃ��LÃiÀÛj�µÕ½>Û>�Ì°��>�Ã�V�jÌj�
iÃÌ�`jÃ�À�>�Ã�«�ÕÃ�VÀ�Ì�µÕi�i�ÛiÀÃ�Ì�ÕÌ�iÌ]���}�µÕi�i�Ì]��iÃ�«���Ì�V�i�Ã�
Ã��Ì�V��ViÀ�jÃ°��>�}Àj�Vi�>]��iÃ�}iÃÌ����>�ÀiÃ�«ÕL��VÃ��i�`��Ûi�Ì�«>Ã�kÌÀi�
V��ÃiÀÛ>ÌiÕÀÃ���,>���]�Óä£n]�«°�{£®°�
>À���½iÝVi��i�Ìi�i�ÌÀi«À�Ãi�iÃÌ�Vi��i�
µÕ��}mÀi��i���iÕÝ��iÃ�À�ÃµÕiÃ�>w��`½iÝÌÀ>�Ài�Ì�ÕÌ��i�«�Ìi�Ì�i��µÕi��i�`iÃ�}��
«iÕÌ��Õ��>««�ÀÌiÀ��6��>`DÃ]�Óään]�«°�£xÈ®°�*>À�V��ÃjµÕi�Ì]��i�`iÃ�}��`>�Ã�
�iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ�`��Ì�VÀjiÀ�Õ�i�VÕ�ÌÕÀi�Û�ÃÕi��i�iÌ�ÃiÀÛ�À�`½iÝi�«�i�
D��>�Ã�V�jÌj°�-i����Ƃ�v��Ã���iÀ�?�`iâ]�`�ÀiVÌiÕÀ�`Õ��>À�iÌ��}�iÌ�`i��>�
V���Õ��V>Ì����`½i�ÌÀi«À�Ãi�V�iâ�->�ÃÕ�}��iVÌÀ���VÃ\���½>Ûi��À�>««>ÀÌ�i�Ì�
>ÕÝ��>ÀµÕiÃ�µÕ��«Ài��i�Ì�`iÃ�À�ÃµÕiÃ�iÌ�Ã½i�}>}i�Ì�i�ÛiÀÃ��>�Ã�V�jÌj��
,i>Ã��7�Þ]�Óä£�®°

3.��iÃ�V��V�ÕÀÃ�«ÕL��VÃ�iÌ��i�Û�Ìi�`½Õ���ÕÀÞ�«�«Õ�>�Ài�`��Ûi�Ì�kÌÀi�
`j���VjÃ�«�ÕÀ�Û���>Ì����`Õ�«À�viÃÃ����>��Ã�i�`iÃ�`iÃ�}�iÀÃ�iÌ�`iÃ�
VÀj>Ì�vÃ°���ÀiÛ>�V�i]��iÃ�L>ÃiÃ�`iÃ�V��ÌÀ>ÌÃ]�V����ÃÃ���Ã��Õ�V��V�ÕÀÃ�
`��Ûi�Ì�kÌÀi�jÌ��µÕiÃ�iÌ�jµÕ�Ì>L�iÃ�>ÛiV��iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã°��ÌÀi�>ÕÌÀiÃ]�
��Vi�>��i�Û>ÕÌ�«�ÕÃ��>�«i��i�«�ÕÀ�����`i��i�«>Ã�L�i��«>ÞiÀ]�«�ÕÀ�Õ�i�
µÕiÃÌ����`i�`�}��Ìj]�«>À�ÀiÃ«iVÌ�iÌ�«>ÀVi�µÕi�Vi��i�ÃiÀ>�«>Ã�Ì�Õ��ÕÀÃ�
V���i�X>���,>���]�Óä£n]�«°�{£®°

4.��iÃ�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�`i��>�V��Vi«Ì����iÌ��iÃ�V����ÃÃ>�ÀiÃ�`i�«À��iÌ�`iÛÀ>�i�Ì�
«Ài�`Ài�`½>ÕÌÀiÃ�V��Ãi��Ã�`i�V��Vi«Ì�����Õ�i�}>}iÀ�`Õ�«iÀÃ���i��µÕ>��wj�
«�ÕÀ�ivviVÌÕiÀ�ViÃ�Ì@V�iÃ°��>�Ã��i�V>Ã�`½Õ��>««i��D�«À��iÌ]��i��ÕÀÞ�`��Ì�kÌÀi�
«À�viÃÃ����i��iÌ�������i�«iÕÌ�«>Ã�Ì�Õ��ÕÀÃ�kÌÀi��i��k�i�Q°°°R� �ÕÃ�`iÛ��Ã�
ÀiV�iÀV�iÀ��½iÝVi��i�Vi�`>�Ã��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ]�Vi�µÕ����«��µÕi�µÕi��i��ÕÀÞ�Ã��Ì��i�
«�ÕÃ�V��«jÌi�Ì�«�ÃÃ�L�i���,>����]�Óä£n]�«°�{£®°

5.����iÃ�ÀiÃ«��Ã>L�iÃ�`i��>�V��Vi«Ì����`��Ûi�Ì�kÌÀi�}Õ�`jÃ���ÀÃ�`i�
�½i�L>ÕV�i]�����«>Ã�Ì>�Ì�«>À��½��ÌÕ�Ì����iÌ��iÃ�VÀ�ÌmÀiÃ�«iÀÃ���i�Ã]��>�Ã�«>À�
Õ�i�>ÕÌÀi�ÃjÀ�i�`½��`�V>ÌiÕÀÃ°�ƂÕ�ÃÕ�iÌ�`i��½iÝ«jÀ�i�Vi��Õ�`i��>�ÌÀ>�iVÌ��Ài]�
«>À�iÝi�«�i]����Þ�>�`iÃ�«>À>�mÌÀiÃ�«�ÕÃ��L�iVÌ�vÃ���,>���]�Óä£n]�«°�{£®°�
�>�VÀj>Ì����`½Õ��>VV�À`�V>`Ài�`i�VÀj>Ì�Û�Ìj�iÌ�`i�}À>«��Ã�i�>ÛiV�`iÃ�
v�ÕÀ��ÃÃiÕÀÃ�Ãj�iVÌ����jÃ�«>À�Õ���ÕÀÞ�iÝV�ÕÃ�Ûi�i�Ì�«À�viÃÃ����i��«�ÕÀÀ>�Ì�kÌÀi�
Õ�i�L���i�Ã��ÕÌ���]�`>�Ã�ViÀÌ>��Ã�V>Ã°

���iÃÌ��jViÃÃ>�Ài�`i�V��Ì��ÕiÀ�D�ÌÀ>Û>���iÀ�>ÛiV�Ì�ÕÌiÃ��iÃ�«iÀÃ���iÃ�
��«��µÕjiÃ�`>�Ã��i�ÃÞÃÌm�i�`i�V��Vi«Ì����«�ÕÀ�}À>Û�À�l’échelle de maturité 
du design - car une bonne créativité et une bonne conception peuvent 
kÌÀi���Õ���ÕÌ���Û�Ì>��«�ÕÀ�>�j���ÀiÀ��>�V�>ÀÌj�`>�Ã��½>`����ÃÌÀ>Ì����iÌ��iÃ�
V���>�ÃÃ>�ViÃ�i���>Ì�mÀi�`i�V�Ì�Þi��iÌj]�`�}��wiÀ��½iÃ«>Vi�«ÕL��V�iÌ�
�>Ý���ÃiÀ��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ���*>`���>]�Óä£n]�«°�£££®°
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*�ÕÀ�ViÌÌi�À>�Ã��]�`iÃ�Ã��ÕÌ���Ã�Ã��Ì�«À�«�ÃjiÃ�`>�Ã�Vi�ÌÀ>Û>���«�ÕÀ�Ìi�ÌiÀ�`i�
ÀjÃ�Õ`Ài�ViÀÌ>��Ã�`iÃ�«À�L�m�iÃ�V���i�ÌjÃ�µÕ��«iÕÛi�Ì�ÃÕÀÛi��À�i��À>�Ã���
`½Õ�i�}iÃÌ����`i��>�V��Vi«Ì�����j`��VÀi��Õ���iÝ�ÃÌ>�Ìi�`>�Ã��iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�
«ÕL��µÕiÃ°�*>À�iÝi�«�i]���`�wiÀ��iÃ�Àm}�iÃ�`iÃ�V��V�ÕÀÃ�«�ÕÀ�µÕi�ÃiÕ�Ã��iÃ�
`iÃ�}�iÀÃ�«À�viÃÃ����i�Ã�«Õ�ÃÃi�Ì�«>ÀÌ�V�«iÀ]�>��Ã��µÕi��iÃ��i�LÀiÃ�`Õ��ÕÀÞ�
«�ÕÀ�kÌÀi�`iÃ�Ã«jV�>��ÃÌiÃ�i���>��>Ì�mÀi]�i�}>}iÀ�j}>�i�i�Ì�Õ�i�jµÕ�«i�
iÝÌiÀ�i��Õ���ÌiÀ�i�Ã«jV�>��Ãji�`>�Ã��>�}iÃÌ����`i�«À��iÌÃ�`i�`iÃ�}�]�ÕÌ���ÃiÀ�
un document LÀ�iw�}�«�ÕÀ�>�j���ÀiÀ��>�V���Õ��V>Ì���]�ÕÌ���ÃiÀ��iÃ��ÕÌ��Ã�`i�
}iÃÌ����`jÛi��««jÃ�`>�Ã�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i]�iÌV°

�i�`iÃ�}��>�jÌj�V��Ì��Õi��i�i�Ì�Ài`jw���D�ÌÀ>ÛiÀÃ��½��ÃÌ��Ài��ÕÃµÕ½D�`iÛi��À�
Õ�i�>VÌ�Û�Ìj�µÕ��V��L��i�Õ��}À>�`����LÀi�`i�Ã«jV�>��ÌjÃ]�`i�V��«jÌi�ViÃ�
iÌ�`i�V���>�ÃÃ>�ViÃ°�*>À�V��ÃjµÕi�Ì]�Õ�i�«iÀÃ���i�µÕ��`��Ì�«Ài�`Ài�`iÃ�
`jV�Ã���Ã�D�Ã���ÃÕ�iÌ��Õ��iÃ�V��Vi«ÌiÕÀÃ�iÕÝ��k�iÃ�`��Ì�>Û��À�Õ��L�����Ûi>Õ�
`i�VÕ�ÌÕÀi�}j�jÀ>�i]�Õ�i�V��«Àj�i�Ã����V�>�Ài�`iÃ�ÃV�i�ViÃ�Ã�V�>�iÃ�iÌ�
V�}��Ì�ÛiÃ]�`iÃ�V��«jÌi�ViÃ�ÌiV���µÕiÃ�iÌ�VÀj>Ì�ÛiÃ]��jÌ��`���}�µÕiÃ]�`iÃ�
V���>�ÃÃ>�ViÃ�ÌiV�����}�µÕiÃ�iÌ�`i�v>LÀ�V>Ì���]��i�ÀiÃ«iVÌ�`i��iÕÀ�«À�«Ài�
«À�viÃÃ���]�«>À��½i�Û�À���i�i�Ì�iÌ�«>À��iÃ�����ÌiÃ�jV�����µÕiÃ]��>�V>«>V�Ìj�
V���iÀV�>�i�iÌ��>À�iÌ��}]��i�Ãi�Ã�jÌ��µÕi�iÌ�iÃÌ�jÌ�µÕi]�i�ÌÀi�>ÕÌÀiÃ�
connaissances et attitudes.

*�ÕÀ�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�`i�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì]��iÃ�`iÕÝ�`�ÀiVÌiÕÀÃ�iÌ�����
>Û��Ã�`jÌiÀ���j�µÕ½���jÌ>�Ì��jViÃÃ>�Ài�`½jÌÕ`�iÀ�ViÀÌ>��Ã�V��Ìi�ÕÃ�>««i�jÃ�
�ÕÌ��Ã�µÕ��>�`iÀ>�i�Ì�«�ÕÃ�Ì>À`�`>�Ã��>�«�>Ãi�`i�`jÛi��««i�i�Ì°��½Õ�i�«>ÀÌ]�
une section intitulée ���i�}Õ>�i�`i��>���>}i��>�jÌj�Àj>��Ãji]�`��Ì��i�V��Ìi�Õ�
ÌÀ>�Ìi]�Ì�ÕÌ�`½>L�À`]�`i�µÕiÃÌ���Ã�V��Vi«ÌÕi��iÃ��Õ����>ÌjÀ�i��iÃ]�µÕ��«>À�i�Ì�
`i��½�`ji]�`Õ��iÃÃ>}i]�`iÃ�Ã�}�iÃ�iÌ�`i��iÕÀ�Ì�j�À�i]�`i��>�«À>}�>Ì�µÕi�iÌ�
À�jÌ�À�µÕi]��ÕÃµÕ½D�`iÃ�µÕiÃÌ���Ã�«�ÕÃ��>ÌjÀ�i��iÃ°�
½iÃÌ�D�`�Ài�µÕ½>«ÀmÃ�
ViÌÌi�«Ài��mÀi�«>ÀÌ�i�«�ÕÃ�V��Vi«ÌÕi��i]��½>��jÌÕ`�j��iÃ�V��«�Ã>�ÌÃ�iÌ�
«À��V�«iÃ�`i��>�V���Õ��V>Ì����Û�ÃÕi��i��Õ�`Õ��iÃÃ>}i�}À>«��µÕi]��½>��
iÝ«�Ãj��iÕÀÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�v�À�i��iÃ���V�Õ�iÕÀ]�ÌÞ«�}À>«��i]���>}iÃ]�iÌV°�
�]��>�V��«�Ã�Ì�����Õ��>�v�À�i�`Õ�V��Ìi�Õ�>Õ�Ãi���`Õ�ÃÕ««�ÀÌ���jµÕ���LÀi]�
}À���iÃ]�ÃÌÀÕVÌÕÀiÃ���«À�Û�ÃjiÃ]�iÌV°���iÌ�i�w�]��>�v�À�i�`Õ�«À�`Õ�Ì�Û�ÃÕi���Õ�
`Õ�ÃÕ««�ÀÌ����iÃ�v�À�>ÌÃ�`i�«>«�iÀ]��iÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�ÌiV���µÕiÃ�iÌ��iÃ�
ÌiV�����}�iÃ�`i��½>vwV�i]�iÌV°��°

�½>ÕÌÀi�«>ÀÌ]�«�ÕÃ�Ì>À`�i��À>�Ã���`i�Ã>�«iÀÌ��i�Vi]��iÃ�V���>�ÃÃ>�ViÃ�
µÕ½Õ��`iÃ�}�iÀ�`��Ì�>Û��À�ÃÕÀ��½jÌ��µÕi�iÌ�Ã>�ÀiÃ«��Ã>L���Ìj�Ã�V�>�i�iÌ�
i�Û�À���i�i�Ì>�i�Ã��Ì�>Õ}�i�ÌjiÃ]�V>À�����ÃiÕ�i�i�Ì��>�ÌiV���µÕi]�ÃiÃ�
V��«jÌi�ViÃ�«�>ÃÌ�µÕiÃ��Õ�Ã>�V���>�ÃÃ>�Vi�`i��½��ÃÌ��Ài��Õ�`i��>�VÕ�ÌÕÀi�
visuelle sont important.

Î°�*�>Ãi�`i�`jÛi��««i�i�Ì

��«>ÀÌ�À�`iÃ���v�À�>Ì���Ã�ÀiVÕi����iÃ���ÀÃ�`i��>�ÀiV�iÀV�i����Ì�>�i]�Õ��ViÀÌ>���
���LÀi�`i�V���>�ÃÃ>�ViÃ�>�jÌj�«À�`Õ�Ì�µÕi��i�`iÃ�}�iÀ]��i�V��i�Ì��Õ��i�
`�ÀiVÌiÕÀ�`i�V��Vi«Ì����«�ÕÀÀ��Ì�Ã½>««À�«À�iÀ�iÌ�Õ�i�ÃjÀ�i�`½�ÕÌ��Ã�>�jÌj�
j�>L�Àji�µÕ��«�ÕÀÀ>�>�`iÀ�D�>�j���ÀiÀ��>�V���Õ��V>Ì����i�ÌÀi�iÕÝ]�V���i�Õ��
«�«i���i]�Õ��Ì>L�i>Õ�`i�}iÃÌ����`i��>�V��Vi«Ì���]�Õ��L���Ì>L�i>Õ�`iÃ�VÀ�ÌmÀiÃ�
`i�V��Vi«Ì����iÌ�Õ��Ì>L�i>Õ�Ã��«��wj�>ÛiV�`i�L��Ã�VÀ�ÌmÀiÃ�`i�V��Vi«Ì����
��}Ã°��°£]��°Ó]��°Î�Þ��°{®°
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�i�«À�ViÃÃÕÃ�`½��«ÀiÃÃ����iÃÌ�Õ�i�jÌ>«i�µÕ���i�«iÕÌ�Ãi�v>�Ài�µÕi���ÀÃµÕ½���
iÝ�ÃÌi�Õ�i�ÛiÀÃ����«�ÞÃ�µÕi]�Ã����]�i��i��À>�Ì�`�ÀiVÌi�i�Ì�`Õ�«���Ì�`i�
«ÀjÃi�Ì>Ì����>Õ�V��i�Ì��ÕÃµÕ½D��>�ÃÕ«iÀÛ�Ã����`Õ�ÀjÃÕ�Ì>Ì°

�½>��j}>�i�i�Ì�`jÛi��««j�Õ����`m�i�`i�LÀ�iw�}]�Õ��`�VÕ�i�Ì�ÕÌ��i���ÀÃ�`i��>�
V���>�`i�`½Õ��«À��iÌ�`i�`iÃ�}�]�µÕ��`>�Ã�Vi�V>Ã�«>ÀÌ�VÕ��iÀ�ÃiÀ>�Ì��>�VÀj>Ì����
`½Õ�i�>vwV�i�`i�vkÌi�«À���Ì����i��i]�«�ÕÀ�µÕi��i�`iÃ�}�iÀ�«Õ�ÃÃi�Àj>��ÃiÀ�Ã���
ÌÀ>Û>���i��v��VÌ����`iÃ�`i�>�`iÃ�iÌ�`iÃ�LiÃ���Ã�`Õ�V��i�Ì�iÌ�`jvi�`Ài��½>vwV�i�
µÕ½���Àj>��Ãi�i��v��VÌ����`i�Vi�µÕ��>�jÌj�V��Ûi�Õ°

(KIWTG�,����2KRGNKPG�QW�NG�
RTQEGUUWU�FG�EQPEGRVKQP�FoWPG�
CHƂEJG�

(KIWTG�,����2TQEGUUWU�FG�IGUVKQP�
FGU�CHƂEJGU
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g

HONNÊTE

PRÉTENSIONS MESSAGE CONSÉQUENCES STRUCTURE TECHNIQUE

FACILE À UTILISER ET À COMPRENDREÉTHIQUE

Basé sur 
la recherche

m Est cohérent dans le choix 
et l'utilisation des matériaux

s Il répond strictement à ce 
pour quoi il a été créé

n C'est frappant / notoire

g Il convient au public cible

s C'est simple, direct, clair et concis

n C'est innovant (par exemple, 
c'est original et créatif)

n C'est cohérent avec la marque / fête

n Est persuasif

n Fournit des informations 
pertinentes (par exemple, peut
LGHQWLƓHU�FRUUHFWHPHQW�OD�PDUTXH
ou le motif)

r Répond à sa responsabilité 
sociale et environnementale

m Utilisation correcte des matériaux

p Bonne utilisation des méthodes 
de production (conception 
appropriée pour)

b C'est beau selon les canons 
esthétiques du moment

f C'est facile à utiliser

b Bonne utilisation de la typographie

b Bonne utilisation de la couleur

b Bonne utilisation de la 
photographie et des illustrations

g Offre plusieurs formats /
permet l'adaptabilité

f ,O�VH�G«ƓQLW�ELHQ�
(sa forme facilite son utilisation)

r Conforme aux prémisses
éthiques et déontologiques b Bonne utilisation de la composition

et de la hiérarchie du contenu p Manipulation appropriée des 
techniques et des outils
de conception

m Choisir les bons matériaux

p Travail orienté vers les
méthodes de production

g Adapté aux besoins des clients

g Bonne gestion de la conception

g Gestion de la conception s Simplicité n Notoriété du message f Facile à utiliser r Responsabilité b Bonne utilisation formellem Matériaux p Production

(KIWTG�,����%TKVÄTGU�IÅPÅTCWZ�FG�
bonne conception

(KIWTG�,����1WVKN�UKORNKƂÅ�CXGE�
FG�DQPU�ETKVÄTGU�FG�EQPEGRVKQP�
FoCHƂEJG
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�½>ÕÌÀi�«>ÀÌ]�Õ����`m�i�`i�wV��iÀÃ�`½>vwV�iÃ�>�j}>�i�i�Ì�jÌj�VÀjj]�V>«>L�i�
`i�V���iVÌiÀ�`iÃ�`���jiÃ�µÕ��«�ÕÀÀ��Ì�kÌÀi�v>V��i�i�Ì�ÕÌ���ÃjiÃ�«�ÕÀ�«>ÀÌ>}iÀ�
ViÀÌ>��iÃ�V���>�ÃÃ>�ViÃ���ÃÌ�À�µÕiÃ�iÌ�VÕ�ÌÕÀi��iÃ�V��ViÀ�>�Ì��iÃ�vkÌiÃ�iÌ�
�iÃ�>vwV�iÃ°�
iÃ���v�À�>Ì���Ã�Ã½>��ÕÌ>�Ì�D�Vi��iÃ�`Õ�LÀ�iw�}�/>L�i>Õ��°È®�
«�ÕÀÀ��Ì�«�ÕÃ�Ì>À`�kÌÀi�ÕÌ��iÃ�«�ÕÀ�>�>�ÞÃiÀ�iÌ�Ì�ÀiÀ�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�V��V�ÕÃ���Ã�
µÕ��`jÌiÀ���iÀ��Ì�Ã���½jV�>�Ì������Ãj�iVÌ����j�`½>vwV�iÃ�Àj«��`��Õ�����>ÕÝ 
critères de bonne conception�`jw��Ã�`>�Ã��>�ÀiV�iÀV�i]�iÌ�Ã���jViÃÃ>�Ài]�«�ÕÀ�
V��ÌÀ�LÕiÀ�D�>�j���ÀiÀ��>�«ÕL��V�Ìj�}À>«��µÕi�ÕÌ���Ãji�`>�Ã��iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�
«ÕL��µÕiÃ�iÌ�>ÌÌi��`Ài�>��Ã���iÃ��L�iVÌ�vÃ�Ã�Õ�>�ÌjÃ°

Modèle de LÀ�iw�}

/�ÌÀi�`Õ�«À��iÌ

����jiÃ�`i��½i�ÌÀi«À�Ãi���V��i�Ì��

£°���ÃÌ��Ài�iÌ�V��ÌiÝÌi

£°£°��i��½�À}>��Ã�i�«ÕL��V�µÕ���À}>��Ãi��½jÛj�i�i�Ì

£°Ó°��i��>�Û���i��Ù�Ãi�`jÀ�Õ�i�Ì��iÃ�vkÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�iÌ�ÃiÃ�
�>L�Ì>�ÌÃ

Ó°��>�vkÌi

Ó°£°�
>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ��L�iVÌ�ÛiÃ

Ó°Ó°�
>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�ÃÕL�iVÌ�ÛiÃ

Ó°Î°�"Ù�iÌ�V���i�Ì��iÃ���v�À�>Ì���Ã�Ã��Ì�>VViÃÃ�L�iÃ

Ó°{°�*ÕL��V�Ìj�`i�vkÌi

Ó°x°��>�L�iÃÃiÃ�`i��>�vkÌi

Î°�*ÕL��V�V�L�i�`i��>�vkÌi

Î°£°�
>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ

Î°Ó°�/i�`>�ViÃ�`½>Õ`�i�Vi

4. Concurrents directs et indirects

{°£°��kÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ�Ã����>�ÀiÃ

4.2. Concurrence indirecte

{°Î°�*À��V�«>�iÃ�`�vvjÀi�ViÃ�`i���ÌÀi�vkÌi�ÌÀ>`�Ì����i��i

x°�
>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�Ã«jV�wµÕiÃ�`i��>�V>�«>}�i

x°£°�/�m�i�`i��>�vkÌi�É�>��j}�À�i�iÌ�Ì���`i��>�V>�«>}�i

x°Ó°�*���ÌÃ�V�jÃ��Õ�>Û>�Ì>}iÃ�«�ÕÀ�V���Õ��µÕiÀ

x°Î°���j�i�ÌÃ�µÕ��`��Ûi�Ì�>««>À>�ÌÀi�`>�Ã��>�V���Õ��V>Ì���

x°{°�
i�µÕ½���v>ÕÌ�jÛ�ÌiÀ�`i�V���Õ��µÕiÀ�É�Vi�µÕ���i�«iÕÌ�«>Ã�
kÌÀi���j�iÌ�µÕi�Ã�j�j�i�ÌÃ��i�`iÛÀ>�i�Ì�«>Ã�>««>À>�ÌÀi�`>�Ã��>�
communication

x°x°���ÛÀ>L�iÃ��L��}>Ì��ÀiÃ���«�mViÃ���iÌ�v�À�>Ì�`i�«ÀjÃi�Ì>Ì���°�

>�>ÕÝ�`i�V���Õ��V>Ì���

x°È°��>ÌjÀ�>ÕÝ
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�iÃ��>�Õi�Ã�`i�V��Vi«Ì����Ìi�Ã�µÕi�Vi�Õ��`i��½j`�ÌiÕÀ�vÀ>�X>�Ã�Ƃ�vÀi`�
/���iÀ�i��£�ÎÓ���Ì�jÌj���«À��jÃ�D�ÌÀ>ÛiÀÃ��½��ÃÌ��Ài]�«ÀjÌi�`>�Ì�v�ÕÀ��À�`iÃ�
��}�iÃ�`�ÀiVÌÀ�ViÃ�v�À�i��iÃ�Ì�ÕÌ�i��i�V�ÕÀ>}i>�Ì��½��Ûi�Ì����VÀj>Ì�Ûi�i��
«ÀjÃi�Ì>�Ì�`i�Ã���`iÃ�>À}Õ�i�ÌÃ���Ìi��iVÌÕi�Ã�«�ÕÀ�iÝ«��µÕiÀ�«�ÕÀµÕ���Õ�i�
Ã��ÕÌ����`i�V��Vi«Ì����}À>«��µÕi�i��Vi�Ìi�«Ã°�
i«i�`>�Ì]�V���i�«ÀjÛÕ]�
�>�«ÕL��V>Ì����iÃÌ�`iÛi�Õi��LÃ��mÌi�D��iÃÕÀi�µÕi��>�Ã�V�jÌj�iÌ�ÃiÃ�LiÃ���Ã�
��Ì�V�>�}j�i��À>�Ã���`i��>�-iV��`i��ÕiÀÀi����`�>�i]�Õ��v>�Ì�µÕ��Ãi�«À�`Õ�Ì�
}j�jÀ>�i�i�Ì�>ÛiV�Ì�ÕÃ��iÃ��>�Õi�Ã]�D�����Ã�µÕ½��Ã��i�Ã��i�Ì���Ã�D���ÕÀ�
�i��iÀ�Þ�6�i��i]�Óä£Ó®°


���i�����½>�ÛÕ]��iÃ��ÕÌ��Ã�v�ÕÀ��Ã�`>�Ã�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�Û�Ãi�Ì�D�ÀjÃ�Õ`Ài�
ViÀÌ>��Ã�«À�L�m�iÃ�Ã�V�>ÕÝ]�ÌÞ«�µÕiÃ�`>�Ã��iÃ�`��>��iÃ�`i��½>ÀV��ÌiVÌÕÀi�
iÌ�`Õ�`iÃ�}�]�Ãi����,�ÌV�iÞ�V�Ìj�`>�Ã�6�>�]�Óä£x®°��Ì>�Ì�ÃiÃ�V>À>VÌjÀ�ÃÌ�µÕiÃ�
particulières les suivantes:

��Ã�Ã��Ì�v��`>�i�Ì>�i�i�Ì�Õ��µÕiÃÆ���Ã��i�«iÕÛi�Ì�«>Ã�v>�Ài��½�L�iÌ�
`½Õ�i�v�À�Õ�>Ì����`jw��Ì�ÛiÆ���Ã�«iÕÛi�Ì�kÌÀi�iÝ«��µÕjÃ�iÌ�ÀjÃ��ÕÃ�`i�
���LÀiÕÃiÃ��>��mÀiÃ�`�vvjÀi�ÌiÃÆ���Ã��½��«��µÕi�Ì�«>Ã�`iÃ�Ã��ÕÌ���Ã�`i�
ÌÞ«i���ÛÀ>���Õ�v>ÕÝ����>�Ã�`i�ÌÞ«i����i���iÕÀ��Õ�«�Ài��Æ�iÌ�ViÃ�Ã��ÕÌ���Ã]�
µÕ���i�«iÕÛi�Ì�«>Ã�kÌÀi�`jVÀ�ÌiÃ�`i��>��mÀi�iÝ�>ÕÃÌ�Ûi]���Ì�Ì�Õ��ÕÀÃ�
Õ�i�v�Õ�i�`i�V��ÃjµÕi�ViÃ�µÕ����`�wi�Ì��i�«À�L�m�i�iÌ�iÝ�}i�Ì�`i�
nouvelles solutions. (p. 26)

�i�`��Ã�«ÀjV�ÃiÀ�µÕi�`>�Ã�Vi�ÌÀ>Û>���`i�Ì�mÃi�`i�`�VÌ�À>Ì]�����½Þ�>�>ÕVÕ�i�
�L��}>Ì����`½ÕÌ���ÃiÀ��iÃ��ÕÌ��Ã�v�ÕÀ��Ã�`>�Ã�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i]��������½iÃÌ���`�µÕj�
µÕi��iÕÀ�ÕÌ���Ã>Ì����«iÕÌ�Ì�Õ��ÕÀÃ�kÌÀi�ÕÌ��i�`>�Ã�Ì�ÕÃ��iÃ�V>Ã]��>�Ã��iÃ��ÕÌ��Ã�

È°�,jÃÕ�j�`iÃ��L�iVÌ�vÃ�`i��>�V>�«>}�i

È°£°�"L�iVÌ�vÃ�V��ViÀ�>�Ì��½jÌ>L��ÃÃi�i�Ì�«ÕL��V�µÕ���½�À}>��Ãi

È°Ó°�"L�iVÌ�vÃ�Û�Ã�D�Û�Ã�`iÃ��>L�Ì>�ÌÃ�`Õ���iÕ��Ù����iÃÌ��À}>��Ãj

È°Î°�"L�iVÌ�vÃ�V��ViÀ�>�Ì��i�«ÕL��V�µÕ��«À�wÌi�`i��>�vkÌi

È°{°�"L�iVÌ�vÃ�Ã«jV�wµÕiÃ�`i��>�V>�«>}�i�É��>À�iÌ��}

Ç°�	Õ`}iÌ�`Õ�«À��iÌ

7.1. Montant total de la campagne

7.2. Montant estimé pour les médias

7.3. Quantité estimée pour la production

7.4. Marge de tolérance

n°�
>�i�`À�iÀ�`Õ�«À��iÌ��Õ�V>�i�`À�iÀ�É�«�>��ÃÌÀ>Ìj}�µÕi

���jLÕÌ�`Õ�«À��iÌ

��	À�iw�}�V�ÀÀ�}j

��*ÀjÃi�Ì>Ì����`i��>�VÀj>Ì�Û�Ìj�iÌ�`i��>�ÃÌÀ>Ìj}�i�VÀj>Ì�Ûi

��,j«��Ãi�`Õ�V��i�Ì�É���ÃÌ�ÌÕÌ���

����ÛÀ>�Ã���`iÃ�«�mViÃ�pw��iÃ�«�ÕÀ��i�ÃÕ««�ÀÌ�iÌ��½��«ÀiÃÃ���p

���>Ìi�`i��>�Vi�i�Ì�`i��>�V>�«>}�i��Õ�`Õ�«À��iÌ

�°�ƂÕÌÀiÃ�V��Ã�`jÀ>Ì���Ã�«iÀÌ��i�ÌiÃ

6CDNGCW�,����#RGTÃW�FW�DTKGƂPI�
RTQRQUÅ�FCPU�NC�TGEJGTEJG�FG�
VJÄUG
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�LÌi�ÕÃ�Ã��Ì�«À�«�ÃjÃ�V���i�>�`i�iÌ�V���i�}Õ�`i�«�ÕÀ�ViÕÝ�µÕ���½��Ì�«>Ã�
>ÃÃiâ�`½iÝ«jÀ�i�Vi�«�ÕÀ�«�ÕÛ��À�}jÀiÀ�Õ��«À��iÌ�`i�V��Vi«Ì���°�

*�ÕÀ�ViÌÌi�À>�Ã��]��i�«À�«�Ãi�`i��iÃ��iÌÌÀi�i��«À>Ì�µÕi�i���i�>�Ì�`iÃ�
>VÌ�Û�ÌjÃ�`i�v�À�>Ì���]�iÌ�`i�`�vvÕÃiÀ��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�>Õ«ÀmÃ�
`iÃ�>ÃÃ�V�>Ì���Ã�«À�viÃÃ����i��iÃ�`i�`iÃ�}����V���i����
>]�>ÕÝ���iÃ�
>�>À�iÃ�
�]�`iÃ�i�Ãi�}�>�ÌÃ�`iÃ�jÌ>L��ÃÃi�i�ÌÃ�`½i�Ãi�}�i�i�Ì�ÃÕ«jÀ�iÕÀ�i��`iÃ�}��
iÌ�`iÃ�}iÃÌ����>�ÀiÃ�«ÕL��VÃ�i��V�>À}i�`i��>�«>ÃÃ>Ì����`iÃ�V��ÌÀ>ÌÃ�>ÛiV��iÃ�
`iÃ�}�iÀÃ]�iÌV°]�D�ÌÀ>ÛiÀÃ�`iÃ�V��vjÀi�ViÃ]�`iÃ�>ÀÌ�V�iÃ�ÃV�i�Ì�wµÕiÃ]�`iÃ�V�ÕÀÃ�
iÌ��k�i�D�ÌÀ>ÛiÀÃ�`½>ÕÌÀiÃ�ÀiÃÃ�ÕÀViÃ�Ìi��iÃ�µÕi�`iÃ�«ÕL��V>Ì���Ã��Õ�`iÃ�
Û�`j�Ã�`i�`�vvÕÃ����>`>«ÌjiÃ�D�V�>µÕi���Ûi>Õ]�ÌÀ>�Ã�iÌÌÀi��iÃ���v�À�>Ì���Ã�iÌ�
�ÕÌ��Ã��jViÃÃ>�ÀiÃ���«�«i���i]�Ì>L�i>Õ�`i�}iÃÌ����`i��>�V��Vi«Ì���]�Ì>L�i>Õ�`iÃ�
bons critères de conception]�>ÛiV�Ã>�ÛiÀÃ����Ã��«��wji]���`m�i�`i�LÀ�iw�}�
iÌ���`m�i�`i�wV��iÀ�>vwV�i��]�>ÕÝ�jÌÕ`�>�ÌÃ�iÌ�>ÕÝ�«À�viÃÃ����i�Ã�`Õ�`iÃ�}�]�
>ÕÝ��>�>}iÀÃ�iÌ�>ÕÝ�`�vvjÀi�ÌÃ�V��i�ÌÃ�µÕ��«iÕÛi�Ì��Õ�����ÌÀ>Û>���iÀ�`>�Ã�
`iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ]�>w��µÕ½��Ã�Ã��i�Ì�i���iÃÕÀi�`i�Àj>��ÃiÀ�Õ��«À��iÌ�
`½>vwV�iÃ�`i�vkÌi�`i��>��>��mÀi��>�«�ÕÃ�>««À�«À�ji°

�i�«�ÕÃ]�Ã��ViÃ��ÕÌ��Ã��i�Ã��Ì�«>Ã�ÀiÛÕÃ�iÌ���Ã�D���ÕÀ]���Ã�`iÛ�i�`À��Ì��LÃ��mÌiÃ]�
V���i�Vi�>�Ã½iÃÌ�«À�`Õ�Ì�>ÛiV�`½>ÕÌÀiÃ�Ì�ÕÌ�>Õ����}�`i��½��ÃÌ��Ài�`Õ�`iÃ�}�°�
�i�`��Ã���Ã�ÃÌiÀ�ÃÕÀ��½�`ji�µÕi�ViÃ�VÀ�ÌmÀiÃ�`i�L���i�V��Vi«Ì���]�V���i��iÃ�
`iÃÃ��Ã�iÕÝ��k�iÃ]�Ã��Ì�ÃÕ�iÌÃ�D�`iÃ�V�>�}i�i�ÌÃ��i�ÌÃ�iÌ�V��Ì��ÕÃ°���iÃ�
«À�`Õ�ÌÃ���`ÕÃÌÀ�i�Ã��>�ÃÃi�Ì�D����V�i����i�ÌÀi��i�«À�}ÀmÃ�ÌiV���µÕi]��>�
ÌÀ>�Ãv�À�>Ì����Ã�V�>�i]��iÃ�V�ÀV��ÃÌ>�ViÃ�jV�����µÕiÃ�iÌ��½jÛ��ÕÌ����`i��½>ÀÌ]�
`i��½>ÀV��ÌiVÌÕÀi�iÌ�`Õ�`iÃ�}���	ØÀ`i�]�£��{]�«°�xx®°

�>�µÕ>��Ìj�`Õ�«À�ViÃÃÕÃ�>�Õ����«>VÌ�ÃÕÀ��>�µÕ>��Ìj�`i��>�Ã��ÕÌ���]�Ã>�Ã�
>ÕVÕ��`�ÕÌi]��>�Ã�µÕ���µÕi���ÕÃ�v>ÃÃ���Ã]���ÕÃ�>ÀÀ�ÛiÀ��Ã�D�Õ�i�
Ã��ÕÌ����«>ÀÌ�i��i]���«>Àv>�Ìi�iÌ�Ìi�«�À>�Ài°�Æ�
i��iÃ�V��Ã��Ì�>««i�jiÃ�i��
>�}�>�Ã�`iÃ�¼V�Õ�ÃÞ�Ã��ÕÌ���Ã½���`iÃ�Ã��ÕÌ���Ã��>�>`À��ÌiÃ��Õ�À>ÀiÃ����>�Ã�
i��iÃ�Ã��Ì��>��i���iÕÀi�V��V�ÕÃ����D��>µÕi��i���ÕÃ�«Õ�ÃÃ���Ã�«>ÀÛi��À]�
i��«>ÀÌ�i�i��À>�Ã���`i��>�V��«�iÝ�Ìj�iÌ�i��«>ÀÌ�i�i��À>�Ã���`Õ�v>VÌiÕÀ�
Ìi�«Ã�iÌ�`i��½jÛ��ÕÌ����V��ÃÌ>�Ìi�`i�Ì�ÕÃ��iÃ�>VÌiÕÀÃ�i���iÕ°�
iÌÌi�
>VVi«Ì>Ì����`i��½jV�iV]��Õ�`i��½iÀÀiÕÀ]�v>�Ì�«>ÀÌ�i�`i��>���}�µÕi�`Õ�`iÃ�}��
iÌ�iÃÌ�i��}À>�`i�«>ÀÌ�i��>�À>�Ã���`Õ�ÃÕVVmÃ�`Õ�`iÃ�}��Ì������}�`>�Ã��iÃ�
`��>��iÃ�`Õ��>�>}i�i�Ì°�6��>`DÃ]�Óä£Ç]�«°�È®

{°�*�>Ãi�«À>Ì�µÕi�iÌ�>�>�ÞÌ�µÕi

+Õ>�Ì�D��>�`iÀ��mÀi�«�>Ãi]�>w��`i��iÌÌÀi�i��«À>Ì�µÕi��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�`Õ�
ÌÀ>Û>���ivviVÌÕj]�Ã�Ý�>vwV�iÃ�ÀjVi�ÌiÃ�`Õ�
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi�
`i�Óä£x�D�ÓäÓä���Ì�jÌj�Ãj�iVÌ����jiÃ���}Ã°��°x]��°È]��°Ç]��°n]��°�]��°£ä®�iÌ�
leurs bons critères de conception�iÝ>���jÃ�D��½>�`i�`iÃ��ÕÌ��Ã��i�Ì����jÃ�
V��`iÃÃÕÃ°��i��½>�>�ÞÃi]����ÀiÃÃ�ÀÌ�µÕi��iÃ�>vwV�iÃ�µÕ����Ì�jÌj��iÃ���iÕÝ�
}jÀjiÃ��Õ�µÕ����Ì�jÌj�iÝjVÕÌjiÃ�«>À�`iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã�`i��>�V��Vi«Ì����
}À>«��µÕi���Ì�jÌj�Vi��iÃ�µÕ��Àj«��`>�i�Ì��i���iÕÝ�>ÕÝ��L�iVÌ�vÃ]�D��>�
v��Ã�V��Vi«ÌÕi��i�i�Ì�iÌ�ÌiV���µÕi�i�Ì]�>««�ÀÌ>�Ì�>ÛiV�i��iÃ�Õ�i�ÃjÀ�i�
`½>Û>�Ì>}iÃ�Ã�V�>ÕÝ]�jV�����µÕiÃ]�i�Û�À���i�i�Ì>ÕÝ]�iÌV°]�iÌ�Àj`Õ�Ã>�Ì�
��Ì>��i�Ì��i����LÀi�`i�VÀ�Ì�µÕiÃ�v�À�Õ�jiÃ�«>À��iÃ��>L�Ì>�ÌÃ�`i�/i�iÀ�vi°
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�iÃ�>vwV�iÃ�Ã��Ì]�V���i��i�`iÃ�}�]���jÛ�Ì>L�i�i�Ì�«ÕL��µÕiÃ��i>�Þ�*>�>Õ]�
Óä£n®]�iÌ�Ã½���Þ�>�µÕi�µÕi�V��Ãi�`��Ì��i�ÃÕ�Ã�Ã×À]�V½iÃÌ�µÕi�L�i��µÕ½���Ã��Ì�
��«�ÃÃ�L�i�`i�«�>�Ài�D�Ì�ÕÌ��i����`i�>ÛiV�Õ��`iÃ�}�]����iÃÌ�«�ÃÃ�L�i�`½�LÌi��À�
`iÃ�Ã��ÕÌ���Ã�>`>«ÌjiÃ�>Õ�«ÕL��V�V�L�i�iÌ�Àj«��`>�Ì�D�ViÀÌ>��Ã��L�iVÌ�vÃ�
�Õ�iÝ�}i�ViÃ�V��Ã�`jÀjÃ�V���i�«À>Ì�µÕi�i�Ì��L��}>Ì��ÀiÃ���Ã�V�>ÕÝ]�
i�Û�À���i�i�Ì>ÕÝ]�iÌV°��°�Ƃ«ÀmÃ�Ì�ÕÌ]��iÃ�vkÌiÃ�Ã��Ì�yÕ�`iÃ�iÌ�`ÕVÌ��iÃ]�>«ÀmÃ�
Ì�ÕÌ]�iÌ���Ãi�ÌÀ>�Ãv�À�i�Ì�iÌ�Ã½>`>«Ìi�Ì�>ÕÝ���ÕÛi��iÃ�V��`�Ì���Ã�Ã�V�>�iÃ�iÌ�
�`j���}�µÕiÃ���*Àjv>Vi�`i�7����>��Ƃ°�
�À�ÃÌ�>���À°]�i���>�Û?��/Õ`i�>]�£�nÇ]�«°�
£ä®]�«>À�V��ÃjµÕi�Ì]��iÃ�>vwV�iÃ�µÕ���iÃ�Ài«ÀjÃi�Ìi�Ì�`��Ûi�Ì�V��ÃÌ>��i�Ì�
V�>�}iÀ�«�ÕÀ�Ã½>`>«ÌiÀ�>ÕÝ�LiÃ���Ã�`i��>�Ã�V�jÌj°

	�i��µÕi��iÃ�>vwV�iÃ�`i�vkÌi���v��Ì�«>ÀÌ�i�`½Õ�i�ÌÀ>`�Ì���]�Vi�>��i�Ã�}��wi�
«>Ã�µÕi��iÕÀ���>}i�`��Ì�kÌÀi��>��k�i�µÕ½���Þ�>�Õ��Ã�mV�i°�-���i�V��Vi«ÌiÕÀ�
iÃÌ�Õ��iÝ«iÀÌ]����Àj«��`À>�>Õ�«À�w��`Õ�«ÕL��V�V�L�i���*i�Ì>]�ÓäÓä]�`>�Ã�,i>��
�>ÀV�>]�ÓäÓä®°
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(KIWTG�,����#HƂEJG�%CTPCXCN����� (KIWTG�,����#HƂEJG�%CTPCXCN����� (KIWTG�,�����#HƂEJG�%CTPCXCN�����


(KIU��,����,����,����,����,����,����
0QVC��#FCRVCFQ�FG�%CTVGNGU�
FGN�%CTPCXCN�=(QVQITCHÉC?��RQT�
Ayuntamiento de Santa Cruz de 
6GPGTKHG��U�H���%CTPCXCN�FG�6GPGTKHG��

JVVR���YYY�ECTPCXCNFGVGPGTKHG�
EQO�ECTVGNGU�FGN�ECTPCXCN��
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�i�Ài��ÕÛi��i�i�Ì�À>«�`i�`iÃ�ÌiV���µÕiÃ�iÌ�`iÃ�v�À�iÃ�>ÀÌ�ÃÌ�µÕiÃ�
Û>�`i�«>�À�>ÛiV��i�Ài��ÕÛi��i�i�Ì�À>«�`i�`iÃ��>L�ÌÕ`iÃ�µÕ�Ì�`�i��iÃ�
et des catégories sociales et morales de la société contemporaine. 
,iÛi�`�µÕiÀ��½jÌ>Ì�Ã�i����>�ÃÌ>}�>Ì������`i��½>ÀÌ�ÃÕ««�Ãi�`��V�`i�
ÀiÛi�`�µÕiÀ��½jÌ>Ì�Ã�i�Ã�V�>�Æ�`i�ViÌÌi��>��mÀi]��½>ÀÌ�iÌ��½�`j���}�i�
Ã��Ì���jÃ�`>�Ã��>�Ã�V�jÌj�`½>Õ��ÕÀ`½�Õ�°�1�i���ÕÛi��i�Ã�V�jÌj�ÀiµÕ�iÀÌ�
Õ���>�}>}i�Ì�ÕÌ�>ÕÃÃ����ÕÛi>Õ�iÌ��i�V>À>VÌmÀi�>�Ì�V�«>ÌiÕÀ�`i��½>ÀÌ��Õ��
`���i��>�«�ÃÃ�L���Ìj�`i�VÀjiÀ�`iÃ�V�`iÃ�`i�V���Õ��V>Ì����µÕ�]�v>�Ã>�Ì�
jV���>ÕÝ�>Ã«�À>Ì���Ã�`i�Ài��ÕÛi��i�i�Ì�iÌ�`½>�j���À>Ì����`iÃ�}À�Õ«iÃ�
Ã�V�>ÕÝ]�jV�>�Ài�Ì��>�Û��i°�ƂL>`]�Óää£]�««°�ÓÎ��Ó{ä®

�i�«����Ã�«�i�,°��°�
�����}Ü��`�V�Ìj�`>�Ã��i}}�Þ�*ÕÀÛ�Ã]�Óää�®�>�jVÀ�Ì�i��
£�Ó{�µÕi���ÕÃ�i��Ã>Û��Ã�ÌÀ�«�iÌ�µÕ½Õ�i�}À>�`i�«>ÀÌ�i�`i�ViÌÌi���v�À�>Ì����
�½>�«>Ã�i�V�Ài�jÌj�>ÃÃ����ji�iÌ�µÕ½i��i�«iÕÌ�Ã½>ÛjÀiÀ�`�Ã����Ìi�iÌ�ÌÀ�«���
¼>Ì���Ãji½°�
i��½iÃÌ�µÕ½>«ÀmÃ�Õ�i����}Õi�iÌ����ÕÌ�iÕÃi�ÀjyiÝ����µÕi���ÕÃ�
>Û��Ã�V���i�Vj�D�Ã>Û��À�Vi�µÕ��jÌ>�Ì�iÃÃi�Ì�i��iÌ�Vi�µÕ��jÌ>�Ì���«�ÀÌ>�Ì]�D�
V��«Ài�`Ài�«�ÕÀµÕ����iÃ�V��ÃiÃ�Ãi�«>ÃÃ>�i�Ì�V���i�i��iÃ��i�v>�Ã>�i�Ì�iÌ�D�
jVÀ�Ài��½��ÃÌ��Ài�>Õ���iÕ�`iÃ���ÕÀ�>ÕÝ���«°�ÝÛ��®°���ÀiÛ>�V�i]�Àj«��`>�Ì�>ÕÝ�
�Þ«�Ì�mÃiÃ�`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i]����«iÕÌ�>vwÀ�iÀ�µÕ½���iÝ�ÃÌi�L�i��Õ����Þi��
`i�`jw��À�Õ�i�ÃjÀ�i�`i�Û>�iÕÀÃ�`>�Ã��iÃ�>vwV�iÃ�µÕ��«iÀ�iÌÌi�Ì�`i�`jÌiÀ���iÀ�
�>�µÕ>��Ìj�`Õ�`iÃ�}��iÌ�µÕi�Vi��iÃ�V��«iÕÛi�Ì�j}>�i�i�Ì�kÌÀi�>««��µÕjiÃ�`>�Ã�
`iÃ�V��ÌiÝÌiÃ�Ã«jV�wµÕiÃ°��iÃ�`iÕÝ�«���ÌÃ���Ì�jÌj�`j���ÌÀjÃ�}À@Vi�>ÕÝ�
`�vvjÀi�ÌiÃ�Û>�iÕÀÃ�`jw��iÃ�`>�Ã��i�Ì>L�i>Õ�`iÃ�bons critères de conception et 
>««��µÕjiÃ�>ÕÝ�>vwV�iÃ�`Õ�
>À�>Û>��`i�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi°


��ViÀ�>�Ì��i�ÌÀ��Ã�m�i�«���Ì�`iÃ��Þ«�Ì�mÃiÃ]����«iÕÌ�`�Ài�µÕ½>«ÀmÃ�>Û��À�
ivviVÌÕj��½>�>�ÞÃi�`iÃ�V>ÀÌi�Ã]����iÃÌ�«�ÃÃ�L�i�`i�`jÌiVÌiÀ�Vi��iÃ�µÕ��Ã��Ì�
�i���iÕÀiÃ��Õ�«�ÕÃ�>««À�«À�jiÃ�`>�Ã�ViÀÌ>��Ã�V>Ã]�«À��V�«>�i�i�Ì�}À@Vi�
>ÕÝ�`jV�Ã���Ã�«À�ÃiÃ�«>À��iÃ�}iÃÌ����>�ÀiÃ°����ÕÌÀi]����>�jÌj�V��ÃÌ>Ìj�µÕi�
�½>««��V>Ì����V�ÀÀiVÌi�iÌ��½��V�ÕÃ����`iÃ�Û>�iÕÀÃ�`i�L���`iÃ�}�]�D��>�v��Ã�
`>�Ã��>�«À>Ì�µÕi�«À�viÃÃ����i��i�`Õ�`iÃ�}��iÌ�`>�Ã��>�Ã�V�jÌj�i��}j�jÀ>�]�
>�j���ÀiÀ>�i�Ì��½��>}i�`iÃ�vkÌiÃ�ÌÀ>`�Ì����i��iÃ]�Ài�`À>�i�Ì��>�V���Õ��V>Ì����
«�ÕÃ�ivwV>Vi�>w��µÕi�Ài�«��À��iÃ��L�iVÌ�vÃ�«ÀjÛÕÃ�iÌ�Àj`Õ�Ài��i����LÀi�`i�
VÀ�Ì�µÕiÃ�iÌ�`i�«À�L�m�iÃ�µÕ��«�ÕÀÀ>�i�Ì�ÀjÃÕ�ÌiÀ�`i��>��>ÕÛ>�Ãi�iÝjVÕÌ����`i�
certaines propositions.

*�ÕÀ�ViÌÌi�À>�Ã���iÌ�V���i�Vi�>�Ãi�v>�Ì�`>�Ã�`½>ÕÌÀiÃ��>�À�iÃ�iÌ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�
L�i��µÕi�Vi�>��i�Ã��Ì�«>Ã�Õ�i�Ì@V�i�>�Ãji]�Õ����`m�i�`i�}iÃÌ����`��Ì�kÌÀi�
ÀiV�iÀV�j��ÕÃµÕ½D�Vi�µÕi��>�v�À�Õ�i��>�«�ÕÃ�ivwV>Vi�i���>Ì�mÀi�`i�VÀj>Ì�Û�Ìj�
iÌ�`i�`iÃ�}��Ã��Ì�>ÌÌi��Ìi�Æ�Õ����`m�i�µÕ��«iÀ�iÌÌi�`i�L��Ã�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�iÌ�
Õ�i�L���i�V���Õ��V>Ì����V��i�Ì�`iÃ�}�iÀ�iÌ�«ÕL��V�V�L�i�`iÃ�`iÃ�}�iÀÃ]�
«�ÕÀ�jÛ�ÌiÀ�`½i�L>ÕV�iÀ�`iÃ�����«À�viÃÃ����i�Ã�`>�Ã��i�`iÃ�}���Õ��iÃ�
V��V�ÕÀÃ��ÕÛiÀÌÃ�>ÕÝ�V�Ì�Þi�Ã]�«À>Ì�µÕiÃ�V�ÕÀ>�ÌiÃ�>Õ�Ãi���`iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�
«ÕL��µÕiÃ�V>�>À�i��iÃ]�µÕ���i�>Vi�Ì��½��Ìj}À�Ìj�«À�viÃÃ����i��i�`Õ�V���iVÌ�v�
`iÃ�}À>«��ÃÌiÃ°

Ƃ��Ã�]�`>�Ã�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i]��>��jViÃÃ�Ìj�`½i�L>ÕV�iÀ�`iÃ�«À�viÃÃ����i�Ã�`>�Ã�
�iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ�i���>Ì�mÀi�`i�`iÃ�}��iÌ�`i�VÀj>Ì�Û�Ìj�iÃÌ�`jvi�`Õi]�
iÌ�V���i�Ã��ÕÌ����«�ÃÃ�L�i]����iÃÌ�«À�«�Ãj�`i�v�À�iÀ���«À��V�«>�i�i�Ì����iÃ�
«iÀÃ���i�Ã�`iÃ���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�«ÕL��µÕiÃ�>w��µÕ½��Ã�«Õ�ÃÃi�Ì�kÌÀi�V>«>L�iÃ�
`½ÕÌ���ÃiÀ�`i��>��mÀi�>««À�«À�ji��iÃ�Ã>Û��ÀÃ�iÌ��iÃ��ÕÌ��Ã�«À�`Õ�ÌÃ�«>À�ViÌÌi�
ÀiV�iÀV�i]�iÌ�>��Ã��}jÀiÀ��i�`iÃ�}��`i��>��i���iÕÀi�v>X��]��Õ�`½i�L>ÕV�iÀ�`iÃ�
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V��Ãi���iÀÃ�iÝ«iÀÌÃ�«�ÕÀ�Ã½i���VVÕ«iÀ°��i�ViÌÌi��>��mÀi]�ViÃ��À}>��Ã>Ì���Ã�
pourraient progressivement améliorer leur position sur l’échelle de maturité du 
design - design ladder��]�iÌ��½��ÃÌ>L���Ìj��>��viÃÌi�µÕ��iÝ�ÃÌi�D��½�iÕÀi�>VÌÕi��i�
`>�Ã��iÃ��>�À�iÃ�iÌ�>ÕÌÀiÃ��À}>��Ã�iÃ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì>ÕÝ�`iÃ���iÃ�
>�>À�iÃ�
`>�Ã�Vi�`��>��i�Ã½i��ÌÀ�ÕÛiÀ>�Ì�Àj`Õ�Ìi°

�½ÕÌ���Ã>Ì����`Õ�`iÃ�}��`>�Ã��½iÃ«>Vi�«ÕL��V�«�ÀÌi�Õ�i�}À>�`i�ÀiÃ«��Ã>L���Ìj]�
«>À�V��ÃjµÕi�Ì]�V��ViÛ��À�`Õ��j`��VÀi��i�«iÕÌ�kÌÀi�Õ�i��«Ì���°���Vi�Ãi�Ã]�
���iÃÌ��jViÃÃ>�Ài�`i�ÀiV�iÀV�iÀ��iÃ��i���iÕÀiÃ��«Ì���Ã��Õ��iÃ�bons designs. Le 
���LÀi�VÀ��ÃÃ>�Ì�`i�«À�viÃÃ����i�Ã�v�À�jÃ�D�ViÃ�ÌiV���µÕiÃ]��½>Õ}�i�Ì>Ì����
`Õ����LÀi�`½>ÃÃ�V�>Ì���Ã�iÌ�`i�Vi�ÌÀiÃ�`½i�Ãi�}�i�i�Ì�i��`iÃ�}�]��Õ�
�½��ÌjÀkÌ�VÀ��ÃÃ>�Ì�`iÃ�V�Ì�Þi�Ã�«�ÕÀ�ViÌÌi�`�ÃV�«���i]�i�ÌÀi�>ÕÌÀiÃ]���`�µÕi�Ì�
µÕi��½>Ûi��À�Ã½>����Vi��i���iÕÀ°��½>vwV�i��½>�«>Ã�w���`i�Ãi�Àj��Ûi�ÌiÀ]����`i�
��ÕÃ�ÃÕÀ«Ài�`Ài]�µÕ½i��i�ÕÌ���Ãi�Õ��ÃÕ««�ÀÌ�«�ÞÃ�µÕi��Õ�Ã½iÝ«À��i�i��ÛiÀÃ����
�Õ�jÀ�µÕi]�iÌ�`i��k�i�µÕi��>�Ã�V�jÌj�V�>�}i�>Õ�w��`Õ�Ìi�«Ã]���ÕÃ�`iÛ��Ã�
jÛ��ÕiÀ�iÌ�V�iÀV�iÀ�D�Ì�ÕÌ����i�Ì�iÌ�i��Ì�ÕÃ���iÕÝ��iÃ��i���iÕÀiÃ��«Ì���Ã�
possibles et donc les bons designs.

Ƃw��`i��iÌÌÀi�D���ÕÀ�Àj}Õ��mÀi�i�Ì��i�V��Ìi�Õ�`i��>�ÀiV�iÀV�i]�Õ�i�«>}i�
ÜiL�Q}��`«�ÃÌiÀ`iÃ�}�°V��R�>�jÌj�VÀjji�«�ÕÀ�«�ÕÛ��À�«ÀjÃi�ÌiÀ��iÃ�ÀjÃÕ�Ì>ÌÃ�
`i�ViÌÌi�ÀiV�iÀV�i�iÌ�ÃÕÀÌ�ÕÌ�«>ÀÌ>}iÀ��iÃ��ÕÌ��Ã�`i�V��Vi«Ì�����LÌi�ÕÃ]�>w��
µÕ½��Ã�Ã��i�Ì�Ì�Õ��ÕÀÃ�`�Ã«���L�iÃ�iÌ�«Õ�ÃÃi�Ì�kÌÀi�V��ÃÕ�ÌjÃ]���Ã�D���ÕÀ�iÌ�
ÕÌ���ÃjÃ�D�Ì�ÕÌ����i�Ì°

I��iÃ�V�Ì>Ì���Ã���Ì�jÌj�ÌÀ>`Õ�ÌiÃ�«>À��½>ÕÌiÕÀ�i��vÀ>�X>�Ã

4ÅHÅTGPEGU

ƂL>`]�Ƃ°�Óää£®°�La identidad canaria en el arte.�->�Ì>�
ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi]�
Ã«>�>\�
i�ÌÀ��`i��>�
Õ�ÌÕÀ>�*�«Õ�>À�
>�>À�>°

Ƃ���iÀ]�7°��°�£�xÓ®°�*�ÃÌiÀÃ\�wvÌÞ�>ÀÌ�ÃÌ�>�`�`iÃ�}�iÀÃ�>�>�Þâi�Ì�i�À�>««À�>V�]�
their methods, and their solutions to poster design and poster 
advertising.�ÃÌ>`�Ã�1��`�Ã]�Ƃ�jÀ�V>\�,i�����`�*ÕL��Ã���}�
�À«�À>Ì���°

Ƃ�LÀ�Ãi]��°�Þ�Ƃ����	���Ã��]� °�Óä££®°�Connaissances et techniques. Les 
essentiels conception graphique.�*>À�Ã]��À>�V�>\�`�Ì���Ã�*ÞÀ>�Þ`°

ƂÀ�â>]�6°�ÓäÓä®°�����Ãi���V�����L�iÌ��`i�iÃÌÕ`���Þ�V����i�iÀV�V���
`i���ÌiÀÛi�V���°�Cuadernos del Centro de Estudios en Diseño y 
Comunicación.�nÓ®°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«\ÉÉÌ��Þ°VVÉ��Ý�Ãâ

	>ÀÀiÌ��6>À}>Ã]�
°��°�£��Î®°�El carnaval de Santa Cruz de Tenerife: un estudio 
antropológico.�Q/iÃ�Ã�`�VÌ�À>�]�1��ÛiÀÃ�`>`�`i��>��>}Õ�>°R]�/i�iÀ�vi]�
España

	>Þ�iÞ]�-°�£��Ó®°�Guía Conran del Diseño.��>`À�`]�Ã«>�>\�Ƃ��>�â>���À�>°

	ØÀ`i�]�	°�°�£��{®°�Diseño: historia, teoría y práctica del diseño industrial. 
	>ÀVi���>]�Ã«>�>\��ÕÃÌ>Û������°
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i�Ã���iÀ�?�`iâ]�
°�Óä£x®°�Medio siglo de carteles del Carnaval de Santa 

ÀÕâ�`i�/i�iÀ�vi\�`iÃ`i��>Ã�wiÃÌ>Ã�`i���Û�iÀ���>���Ã�
>À�>Û>�iÃ]�£�ÈÓ�
2015.�/i�iÀ�vi]�Ã«>�>\�"À}>��Ã���ƂÕÌ������`i���iÃÌ>Ã�Þ�ƂVÌ�Û�`>`iÃ�
,iVÀi>Ì�Û>Ã�`i��Ý��°�ƂÞÕ�Ì>��i�Ì��


�>ÛiÃ]� °�£��Ç®°�ƂÀÌi�>«��V>`>���ÌjV��V>�`i��>�V��Õ��V>V���\�`�Ã�ÛiÀÌ�i�ÌiÃ�
i���>�«À?VÌ�V>�`i����Ãi����À?wV�°����°�ƂÀvÕV�]� °�
�>ÛiÃ�Þ��°�
�i`iÃ�>°�`°®]�Diseño y comunicación. Teorías y enfoques críticos.  
««°��£�£ÎÈ®°�	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ]�ƂÀ}i�Ì��>\�*>�`�Ã°


�>ÛiÀ�>��Õ��?�]��°�Óä£x®°�
>ÀÌi�iÃ�`i�viÀ�>Ã�Þ�wiÃÌ>Ã�i��ƂÀ>}���£�{ä�
2015). Artigrama]�Îä®]�£ÓÎ�£{£°�,iVÕ«iÀ>`��`i��ÌÌ«\ÉÉÜÜÜ°Õ��â>À°iÃÉ
>ÀÌ�}À>�>É«`vÉÎäÉÓ����}À>wV�ÉäÈ°«`v

��«�V�]��°�Óää�®°�Propuestas para un diseño «normal».�*��ÌiÛi`À>]�Ã«>�>\�
Ellago Ediciones.

�À>ÃV>À>]��°�ÓääÈ®°�El diseño de comunicación.�	Õi��Ã�Ƃ�ÀiÃ]�ƂÀ}i�Ì��>\�
`�V���iÃ���w��Ì�°

�>���]��°�ÓääÓ®°��½>vwV�i\���À��À�`i��½��ÃÌ��Ài]���À��À�`i��>�Û�i°�*>À�Ã]��À>�V�>\�
*>À>�}��°

�>�Û?��/Õ`i�>]�Ƃ°�£�nÇ®°��>Ã�wiÃÌ>Ã�«�«Õ�>ÀiÃ�V>�>À�>Ã°�->�Ì>�
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