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RESUMEN

Este trabajo busca evaluar la viabilidad que tendria la creacion de un Centro de entrenamiento
personal en la isla de El Hierro, ofertando a sus clientes planes nutricionales como elemento
diferenciador.

Para estudiar la viabilidad del proyecto, se ha llevado a cabo un andlisis financiero realizando una
estimacion de los principales ingresos y gastos que la empresa tendra en sus primeros tres afios
de actividad. Ademas, se han empleado conocimientos adquiridos a lo largo del Grado de
Administracion y Direccion de Empresas para el analisis estratégico y el establecimiento de las
bases del modelo de negocio planteado buscando examinar las posibilidades de éxito del proyecto.

La creciente demanda insular, el aumento de personas que han comenzado a hacer deporte tras
el confinamiento unido a la cantidad de subvenciones que favorecen el emprendimiento y las
ventajas fiscales, sitian a Canarias como el entorno ideal para el establecimiento de centros de
entrenamiento.

Palabras clave: Centro deportivo, Entrenamiento, Salud, Empresa.

ABSTRACT

This work seeks to evaluate the viability of creating a personal training center on the island of El
Hierro, offering its customers nutritional plans as a differentiating element.

To study the viability of the project, a financial analysis has been carried out making an estimate of
the main income and expenses that the company will have in its first three years of activity. In
addition, knowledge acquired throughout the Degree in Business Administration and Management
has been used for the strategic analysis and establishment of the bases of the proposed business
model seeking to examine the possibilities of success of the project.

The growing island demand, the increase in people who have started doing sports after the
confinement coupled with the amount of subsidies that favor entrepreneurship and tax advantages,
positioned the Canary Islands as the ideal place for the establishment of training centers.

Keywords: Sports center, Training, Health, Business.
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1. INTRODUCCION

Este Trabajo de Fin de Grado pretende evaluar la viabilidad para la creacion de un Centro de
Entrenamiento Personal en la isla mas occidental del archipiélago canario, ofreciendo, ademas,
planes nutricionales a través de un convenio empresarial con el Centro de Naturopatia La Sanjora.
Mediante un conjunto de herramientas y conocimientos para el analisis estratégico adquiridos a lo
largo del Grado de Administracion y Direccion de Empresas, se buscara examinar las posibilidades
de éxito de este proyecto.

En la actualidad, la isla de El Hierro cuenta con un reducido nimero de centros de entrenamiento
causando que la demanda insular no se cubra en su totalidad. Por tanto, se ha identificado una
necesidad en la poblacion debido a que gran parte de los interesados se quedan sin plaza para
realizar la practica de ejercicio fisico mediante un entrenamiento guiado. A su vez, los
establecimientos ya presentes de dicho sector no cuentan con el servicio de nutricion para la
elaboracion de dietas. Por este motivo, se incluira en el proyecto mediante un convenio con un
centro especialista en este ambito, como mecanismo que nos diferenciara de la competencia.

Por otro lado, la creacion de esta empresa se encuentra alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, como el objetivo de salud y bienestar y el de trabajo decente y
crecimiento econémico. El primero de ellos se cumplirad preparando fisicamente a los clientes y
modificando sus habitos alimenticios mediante la elaboracién de planes nutricionales. En cuanto
al segundo objetivo, la puesta en marcha del proyecto supondra creacion de empleo, por tanto, se
ofertaran puestos de trabajo, contribuyendo asi, al crecimiento economico de la isla de El Hierro.

llustracion 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible asociados a la empresa
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Fuente: Pacto Mundial (2022)

Para elaborar el plan de viabilidad, en primer lugar, se presentaran los datos generales de la
empresa, asi como también, la forma juridica a la que se acogera, se describira la actividad
empresarial a realizar, él procedimiento de inscripcion a las clases y se definira el camino a seguir
mediante la mision, la vision, los objetivos y los valores.

A continuacion, se realizara un analisis del macroentorno y del microentorno destacando la
evaluacion del mercado y del publico objetivo, asi como, de la competencia y de los proveedores.
El analisis DAFO permitira definir el camino a seguir, de tal forma que se reduzcan las amenazas
y se aprovechen las oportunidades mediante la reduccion de las debilidades y haciendo uso de
|las fortalezas.



El plan de Recursos Humanos permitira establecer tanto, la relacion jerérquica de la
microempresa, como los perfiles del puesto de trabajo y la politica salarial a desarrollar.
Posteriormente, en el plan de Marketing seran definidos las lineas del servicio, los precios, el medio
de distribucion y la promocion de la actividad empresarial para llevar a cabo la captacion de
clientes.

Por Ultimo, el plan financiero nos permitira hacer balance de los gastos a los que la empresa hara
frente. Ademas, se realizara una proyeccién de los ingresos que se conseguiran mediante la
obtencién de subvenciones y el desarrollo de la prestacion del servicio por parte de APC Training.
De esta forma, utilizando la Cuenta de Pérdidas y Ganancias se buscara valorar la rentabilidad del
proyecto en los tres primeros afios de actividad. El estudio finalizara con las conclusiones extraidas
del plan de viabilidad realizado.

2. LA EMPRESA

2.1. DATOS GENERALES, LOCALIZACION Y FORMA JURIDICA.

La compafiia se conocera con el nombre de APC Training S.L. Se ha realizado una consulta para
un alquiler en la ubicacién potencial de la empresa, en la Calle Corredera. El local contaria con
100 metros cuadrados y el alquiler costaria 60€ por metro cuadrado. El establecimiento se
encuentra situado en el municipio de La Frontera en la isla de El Hierro, con el codigo postal 38911.
La cercania de la sede con la zona de “El Canal’, utilizada por un gran nimero de personas para
la practica del “running”, permitira una mayor comodidad para que los monitores puedan alternar
la actividad en interiores con el ejercicio fisico al aire libre. A su vez, el clima del pueblo supone un
factor decisivo a la hora de establecer la ubicacion de la sociedad. La constitucion de la empresa
esta prevista para noviembre del afio 2022 comenzando a desarrollar su actividad en enero del
siguiente afo. APC Training cuenta con 2 socios capitalistas, de forma que todos ellos invertiran
capital en la puesta en marcha del proyecto.

La empresa se constituira como sociedad de responsabilidad limitada. La direccion de la compaiiia
ha seleccionado dicha forma juridica por la cantidad de ventajas con las que cuenta. En primer
lugar, la responsabilidad de los socios respecto a las deudas se limita al capital aportado, la
cantidad de capital necesario para su constitucion es de 3000€. Por otro lado, existe la posibilidad
de fijar un sueldo para los socios que trabajen en la empresa y no se exige numero maximo de
asociados limitdndose el minimo a un socio. Por ultimo, resulta ventajoso la mayor facilidad para
obtener crédito bancario al contar con mayor transparencia sobre su funcionamiento. Ademas, la
transmision de la empresa es relativamente sencilla en caso de querer venderla.

2.2. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

La actividad principal de APC training S.L. consistird en preparar fisicamente a los clientes
mediante entrenamientos funcionales. Como complemento a dicha actividad, la sociedad podra
realizar tanto planes nutricionales como entrenamientos personalizados sobre lo que el cliente
demande, con la finalidad de que este lo lleve a cabo por su cuenta.

El entrenamiento funcional sirve para trabajar todos los musculos del cuerpo, si se acompafa de
una buena alimentacion; la mejora de la agilidad, del equilibrio, de la coordinacion, de la flexibilidad
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y la pérdida de peso, acompafiada de un desarrollo de la forma fisica, estan garantizadas. Por otro
lado, ayuda a evitar enfermedades cardiovasculares y fortalece los huesos. Es importante resaltar,
el hecho de que, al utilizar el cuerpo como herramienta, los costes materiales disminuiran, aunque
necesitaremos un determinado material para dar comienzo al desarrollo de la actividad.

El horario de las clases seria de lunes a viernes de 16:00 a 22:00 horas, pudiendo contratar cada
persona, el numero de dias que estime oportuno. Los clientes se distribuirian en las diferentes
sesiones basandose en su nivel fisico a la hora de realizar los ejercicios. De 16:00 a 17:00 y de
20:45 a 21:45 tendriamos al grupo de nivel 1, de 17:10 a 18:10 y 19:30 a 20:30 los de dificultad
media y, por ultimo, de 18:20 a 19:20 estaria el grupo mas avanzado. Cabe destacar, que el
numero de plazas ofertadas por grupo sera de 14 personas. La diferencia horaria entre los horarios
coincidentes de un mismo grupo permite cierta flexibilidad a nuestros clientes para seleccionar la
hora que mas se adapte a su disponibilidad. La tipologia de entrenamiento se caracterizaria por la
intensidad y la escasez de descansos. En ellos, se alternarian varios métodos. En primer lugar, el
método Tabata consiste en alternar 20 segundos de ejercicio fisico intenso y 10 segundos de
recuperacion. Esto se debe repetir hasta alcanzar los 4 minutos de entrenamiento, para sesiones
cortas. Este método pone el sistema cardiovascular al limite con lo cual no se practicara en las
sesiones del grupo de nivel 1 dado que, la mayor parte de los integrantes de esta clase se
encontraran en un periodo de iniciacion a la actividad fisica.

En segundo lugar, el entrenamiento en circuitos es similar al método Tabata, aunque su intensidad
es inferior. Este consta de una serie de “estaciones” en las que habra ejercicios distintos durante
un determinado tiempo para ir cambiando de posta con un tiempo de recuperacion corto.

Por otro lado, la actividad al aire libre consistira en la carrera contina alternando con ejercicios de
velocidad-resistencia. Cabe destacar, que una vez al mes se intentaria desarrollar un triatlon
voluntario a escala reducida entre los clientes de APC training en la zona del Puerto de la Estaca
en la que se realizaria un circuito de natacion, bicicleta y carrera de manera consecutiva. Esta
actividad se realizaria a modo de convivencia entre los clientes tratando de establecer buenas
relaciones y elaborar un buen ambiente, el cual es fundamental en el desarrollo de los
entrenamientos.

Por Ultimo, en la empresa destaca el servicio de nutricion como elemento diferenciador. Los
clientes podran solicitar planes nutricionales. Para su elaboracion, el nutricionista se encontrara
en constante comunicacidn con el entrenador para seleccionar la mejor alternativa y realizar dicha
dieta atendiendo a las necesidades del cliente. Cabe destacar, que este servicio se ofrecera
mediante una colaboracion con el Centro de Naturopatia La Sanjora, esta incluye dietética y
nutricion dentro de las diferentes actividades que lleva a cabo.

2.3. PLAN DE OPERACIONES

El caracter comercial de APC Training y el hecho de ofrecer un servicio impide el desarrollo de un
plan de operaciones en el que se describa un proceso de tratamiento del producto, tal y como se
podria realizar si se tratara de una empresa industrial. En este caso, se explicara el procedimiento
a desarrollar para la inscripcion a los entrenamientos.



Como consecuencia del sobrecoste que supone contar con pagina web, con plataforma de pago
dentro de la misma o con una aplicacion, desde la empresa se ha descartado esta posibilidad
como mecanismo facilitador de la organizacion de las clases y como método publicitario. El trato
cercano de los habitantes de El Hierro, unido a la reducida cantidad de poblacion con la que cuenta
la isla y los métodos utilizados por las dos empresas insulares representativas del sector, han
provocado que APC training tome la decision de utilizar el método tradicional de reserva de clases.

Durante las horas en las que el gimnasio se encuentre abierto, la persona encargada de la
administracion recibira las llamadas en el teléfono fijo del centro de entrenamiento y distribuira las
personas por franjas horarias y niveles de grupos siguiendo las recomendaciones del entrenador.
Por otro lado, también se proporcionara a los clientes el teléfono particular de uno de los socios
para recibir solicitudes mediante llamada o WhatsApp en los periodos en que APC Training esté
cerrado. Al regresar al trabajo, este se lo comunicara al responsable de la administracién para que
se atienda a la solicitud del cliente. Por ultimo, a través de las redes sociales de APC Training se
podran realizar reservas mediante mensaje a la cuenta oficial de la empresa. El método de pago
se ejecutara de forma presencial en efectivo o por tarjeta de crédito haciendo uso de un datafono.

2.4. MISION, VISION, OBJETIVOS Y VALORES

La empresa surge para dar respuesta al excedente de demanda de centros de entrenamiento en
la isla de El Hierro. La misién de APC training es el logro de beneficios ofreciendo un servicio de
calidad que mejore tanto la forma fisica de los clientes como los habitos alimenticios de los mismos.
De esta manera, se pretende conseguir que los consumidores del servicio se encuentren auto
realizados mediante la actividad deportiva y una alimentacion saludable.

La vision de la compariia es alcanzar una buena posicion en el reducido sector a nivel insular.
Mediante el desarrollo de su actividad, APC training busca ofrecer un servicio de calidad y atencion
personalizada a cada cliente mediante los entrenamientos y la colaboracién para la elaboracion
de dietas alimenticias. De esta manera, la sociedad pretende caracterizarse por su cercania con
los clientes.

En cuanto a los objetivos empresariales, se destacan la necesidad de cubrir el excedente de
demanda de este tipo de actividad empresarial, ofrecer un servicio cercano y de calidad al cliente,
colaborar en el logro de los objetivos y las metas de los clientes. Por otro lado, la compafiia busca
cumplir con 2 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. En primer lugar, se pretende
promover la salud y el bienestar. Ademas, se buscara lograr el objetivo nimero 8 proporcionando
trabajo decente y crecimiento econdmico a la isla mediante la creacion de puestos de trabajo.

El desarrollo de la actividad presenta una serie de objetivos operativos. La rentabilidad econdémica
es imprescindible para la viabilidad de la empresa y su continuacién en funcionamiento. Por otra
parte, contar con empleados que tengan la formacion requerida se antoja fundamental para el
correcto desarrollo de la actividad empresarial. A su vez, se busca promover su mejora como
profesionales mediante formacion en términos de la atencion al cliente. De esta manera, nos
aseguraremos de que este elemento diferenciador sea de calidad. Por otro lado, el logro del
bienestar y la satisfaccion del cliente son una prioridad en los objetivos de la sociedad.



Por Ultimo, la empresa pretende propagar los valores del sacrificio, el esfuerzo, el compafierismo,
el respeto y la perseverancia.

3. ANALISIS ESTRATEGICO

3.1, ANALISIS DEL MACROENTORNO

El macroentorno hace referencia al conjunto de variables externas a la empresa que afectan a su
actividad y resultados. A continuacién, se sefialara como influyen a la viabilidad de la creacién de
la empresa los factores economicos, demograficos, politico-legal, cultural, tecnoldgico y
medioambiental (Hitt, 2006).

3.1.1. Entorno econémico

En la actualidad, vivimos en un entorno que se encuentra en constante movimiento.
Econdmicamente, las secuelas del COVID-19 siguen aun presentes. Esta pandemia ha provocado
que un gran numero de empresas deban aplicar el ERTE (Expediente de Regulacién Temporal de
Empleo) o el ERE (Expediente de Regulacién de Empleo) mandando asi a sus empleados al paro.
La principal consecuencia de estas acciones, ha sido la reduccion de los ingresos de la poblacion.
De esta manera, el cliente potencial dudara mas a la hora de hacer una inversién en APC Training
para una mejora fisica y alimenticia.

Por otro lado, la economia canaria destaca por contar con el turismo como la fuente mayoritaria
de ingresos. EI COVID-19 ha disminuido el nimero de visitantes en las islas causando un
descenso en los ingresos del archipiélago.

En el entorno econdémico se puede identificar a la doble insularidad como un problema para APC
Training, la mayor intensidad de los costes para realizar compras en la isla de El Hierro o para
adquirir la mercancia de proveedores de las islas capitalinas, dificultan la adquisicién de ciertos
productos. En el caso del material para la realizacién de los entrenamientos, este debe ser
comprado en otra isla canaria, ante la escasez de oferta y el sobrecoste que supone adquirirlo en
la isla de El Hierro implicando un proceso més lento en la obtencion del mismo. Ademas, los
herrefios también se ven afectados por el elevado precio de la cesta de la compra, los carburantes
y el alto coste que supone que los estudiantes se vean obligados a dejar su isla de origen para
poder continuar sus estudios suponiendo una elevada carga econdmica para las familias. Por
tanto, podemos identificar como un aspecto negativo, la elevada presion que el ciudadano de El
Hierro sufre en su economia, pudiendo afectar negativamente a la potencial demanda que APC
Training recibiria.

Por otro lado, la guerra entre los paises de Ucrania y Rusia esta teniendo efectos colaterales en
el resto del mundo, en términos econémicos ha impactado en los mercados y en la economia de
los ciudadanos. En el caso de Espafia, ha subido el precio de productos como la carne, la barra
de pan, la leche, los huevos o los cereales. Cabe destacar, que Ucrania y Rusia son dos de los
principales exportadores de este ultimo producto, a nivel europeo. El aceite de girasol es otro de
los afectados por la guerra, Ucrania es uno de los mayores exportadores a nivel mundial. Por tanto,
también se encareceran los productos que se elaboran o fabrican con él. Por otro lado, la luz y los
carburantes también se ven afectados en su particular escalada de precios. Rusia es uno de los

9



principales productores de petroleo y Europa depende del gas que proviene de este pais. A estos
productos y a los que podemos denominar “de primera necesidad”, debemos afiadir el incremento
en los alquileres o en los precios de vuelos u hoteles en cuanto a vacaciones se refiere (Uppers,
2022).

En definitiva, la inflacidén se encuentra presente, aumentando considerablemente los gastos de las
familias provocando que a la hora de contratar los servicios de APC Training, el cliente lo piense
con mayor detenimiento antes de tomar una decision.

3.1.2. Entorno demografico

La realidad actual en Espafia y en particular, en la isla de El Hierro implica una piramide poblacional
envejecida. Por este motivo, el ambito de actuacion se ve limitado dado que el publico objetivo al
que nos dirigimos se sitta entre los 16 y 50 afios., aunque este efecto se ve reducido debido a que
en el municipio donde se ubicara APC training predomina el grupo de edad joven-adulto.

El establecimiento de la empresa en la isla de El Hierro limita el publico objetivo al que se dirigira
la oferta empresarial. El reducido tamafio de la isla situdndose por debajo de los 12.000 habitantes,
produce que exista un menor numero de nichos de consumidores potenciales a los que acceder
(ISTAC, 2022).

3.1.3. Entorno politico-legal

En cuanto al entorno politico-legal, la Zona Especial Canaria causa que Canarias sea un lugar
ideal para establecerse como sociedad. La baja tributacién encuadrada en el marco del Régimen
Econdmico y Fiscal de Canarias siendo del 4% el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades,
la exencidn de cargas fiscales como el IGIC o el Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados y la posibilidad de acogerse a otros incentivos fiscales del REF como la
Reserva para Inversiones de Canarias (RIC) o las Zonas Francas sitian a las islas como el entorno
ideal para el establecimiento de una nueva empresa (Consorcio de la Zona Especial Canaria, s.f.).

Por otra parte, la gran cantidad de subvenciones a la creacion de nuevas empresas ofrecidas tanto
por el Cabildo de El Hierro como por el Gobierno de Canarias situan a la isla de El Hierro como
potencial entorno para el establecimiento de APC Training. Como ejemplo de ayudas a las que la
sociedad se acogerd, en el Gobierno de Canarias podemos encontrar las subvenciones de
promocion del empleo autdnomo, certificate e incentivate. En cuanto al Cabildo de El Hierro, la
subvencion al fomento de la contratacion laboral y la ayuda para la puesta en marcha de proyectos
empresariales constituyen la financiacion empresarial de la sociedad procedente de las
Administraciones Publicas.

Por otro lado, la eliminacién de las limitaciones de aforo en espacios interiores en el archipiélago
canario, provoca un ligero aumento en la cantidad de clientes que se podian recibir con el aforo
limitado. Ademas, la eliminacién de las mascarillas en espacios interiores generara una mayor
comodidad en el cliente al no tener que llevarla en las sesiones grupales dentro del local. Cabe
destacar que en un entorno como El Hierro, que destaca por su naturaleza, acompafiado de la
cercania del local con la zona de “El Canal’, donde se frecuenta la practica del running, facilita la
ejecucién de entrenamientos al aire libre.
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Por ultimo, el desarrollo de la actividad de APC Training apoya a la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de salud y bienestar y de trabajo decente y crecimiento econdmico.
Ademas, al contribuir al segundo de los objetivos, la sociedad colabora con la reduccion del paro
en la isla de El Hierro, cuya cifra en abril de 2022 data de 879 produciéndose un descenso de 41
personas con respecto al mes anterior.

3.1.4. Entorno cultural

El deporte es una actividad que influye positivamente en la sociedad. Las personas que practican
ejercicio fisico en su rutina diaria cuentan con una mayor calidad de vida, debido a que este ayuda
a prevenir enfermedades como la hipertension o la obesidad. Ademas, en épocas de estrés ya sea
laboral o escolar, los psicologos recomiendan llevar a cabo la practica del deporte para ayudar a
gestionar la ansiedad. Por otro lado, el deporte refuerza la autoestima, protege de la depresién,
favorece la vida social, ayuda a retrasar el deterioro cognitivo, ayuda a conciliar el suefio, ayuda
al aumento de la productividad y contribuye a la concentracién (Palomares, 2020).

En la actualidad, la preocupacion por el cuidado fisico y mental se encuentra en auge, provocando
que la poblacion cada vez se interese mas por estos aspectos, asi como por su bienestar. “De
hecho, 30 minutos diarios de ejercicio fisico de intensidad moderada cada dia o durante casi todos
los dias de la semana proporcionan beneficios de salud importantes” (Jacoby, Bull y Neiman, 2003,
p.223).

La OMS en 2001, destaco la importancia con la que cuenta la actividad fisica y el deporte como
elemento que favorece la longevidad y la calidad de vida. Actualmente existen tres perspectivas
que relacionan la actividad fisica y la salud. La primera de ellas es la rehabilitadora, esta considera
que el deporte permite recuperar la funcién corporal lesionada, la segunda perspectiva es la
preventiva, esta utiliza la actividad fisica como elemento colaborador para reducir el riesgo de
aparicién de enfermedades o lesiones fisicas. Por ultimo, la perspectiva orientada al bienestar
considera que la actividad fisica favorece al desarrollo personal y social contribuyendo a la mejoria
de la calidad de vida (Airasca y Giardini, 2009).

Por otro lado, el confinamiento originado por el COVID-19 gener6 un elevado incremento en los
ciudadanos que practicaron deporte. Segun un estudio de ASICS Research, el 80% de los
encuestados afirmaron que estar activos durante el confinamiento les permitié sentirse mas
saludables fisica y mentalmente. Ademés, durante el periodo de desescalada tres de cada cinco
personas seguian haciendo deporte en nuestro pais, segun un estudio de la consultora de
mercados Ipsos. Esta ultima encuesta apuntaba a que este nuevo habito del deportista “aficionado”
se mantendria en el corto y medio plazo. Este nuevo consumidor genera una oportunidad de
negocio para empresas como APC Training que pretendan ingresar en el sector. Por tanto, se
establece un entorno cultural favorecedor para el establecimiento del centro de entrenamiento.

3.1.5. Entorno tecnolégico

La era digital en la que vivimos actualmente, se traslada también al mundo empresarial. El
consumidor potencial valora en exceso su tiempo. Por este motivo, no esté dispuesto a malgastarlo
en colas, por tanto, la llamada telefénica y el WhatsApp se antojardn como elementos
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fundamentales en el proceso de inscripcion a las clases. La utilizacién de redes sociales como
Facebook o Instagram como medios publicitarios, sera fundamental en el desarrollo de la actividad
empresarial. A su vez, el uso de redes como Tik Tok o Youtube, permitira publicar videos en los
que se realicen ejercicios y los potenciales usuarios puedan visualizar la actividad que se lleva a
cabo.

3.1.6. Entorno medioambiental

La generacion de energia es una de las causas de problematica ambiental. Varios elementos de
los sistemas de iluminacién artificial, al finalizar su vida Util pasan a ser desechos que pueden
afectar a los ecosistemas de no ser tratados adecuadamente. Otro tipo de contaminacion en este
ambito es la luminica, aunque la isla de El Hierro no sufre al nivel de las grandes ciudades en este
aspecto. El resplandor de la luz propia de los pueblos o ciudades impide la correcta visualizacion
del cielo en términos astrondmicos. Esto a su vez, genera implicaciones negativas en astronomia,
ecosistemas de vida salvaje, migraciones y en el consumo de energia. (Zapata Giraldo, s.f.)

El Cabildo de El Hierro apuesta por el desarrollo insular en términos medioambientales. Una de
las acciones implica apoyar las instalaciones de autoconsumo con fuentes renovables,
contribuyendo asi a la reduccion del uso de los combustibles fésiles en laisla. Ademas, la isla de
El Hierro, cuenta con la Central Hidroeolica de Gorona del Viento como pionera en materia de
fuentes renovables, siendo indicativo de la innumerable cantidad de energia que se puede obtener
a partir de recursos naturales. A su vez, este tipo de instalacion conllevaria la reduccion de la
dependencia energética del petréleo y de otros combustibles fosiles.

Desde la institucion, la linea de subvencién para el desarrollo de instalaciones de autoconsumo
con fuente renovables en empresas o industrias con domicilio social y fiscal en la isla de El Hierro,
es del 70% de la inversion realizada (sin incluir impuestos indirectos), siendo el tope maximo de
40.000€ por instalacion.

Una empresa de las caracteristicas de APC Training contaria con posibilidades limitadas para
colaborar con el medioambiente. Sin embargo, nuestra sociedad pretende aportar en este ambito
mediante la instalacion de placas fotovoltaicas. Por un lado, el Cabildo de El Hierro mediante la
subvencion que ofrece y por otro, el elevado precio de la luz son dos motivos econdmicos que
provocan un entorno favorecedor para la aplicacion de este tipo de instalacién en la empresa.

Si observamos el anexo 1, podemos comprobar que durante gran parte de las horas donde nuestra
sociedad llevaria a cabo su actividad son horas punta, en términos de tarifa de luz, es decir, el
momento del dia en el que los precios serian mas elevados.

Por otro lado, en el anexo 2 se recoge un presupuesto de una instalacién fotovoltaica tras
habérselo solicitado a una empresa instaladora de placas solares de la isla. En él, se detalla el
coste que tendria la instalacion, alcanzando los 5.715 euros siendo subvencionables por parte de
la maxima autoridad insular un importe del 70%, es decir, 4.000,50€.
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3.2. ANALISIS DEL MICROENTORNO

El microentorno también conocido como entorno especifico, hace referencia a los aspectos que
influyen directamente en la actividad empresarial, tanto diariamente como en los resultados
obtenidos. (Fernandez, 2005).

Dentro de este &mbito se incluira el anélisis del mercado haciendo énfasis en el publico objetivo al
que APC Training se dirigird principalmente. Ademés, se realizara una evaluacion de la
competencia, identificando tanto su localizacidn, como sus debilidades y fortalezas.

3.2.1. Analisis del mercado y publico objetivo

llustracion 2. Censo poblacional por edades del municipio de El Pinar

Total 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 B80-89

TOTAL MUNICIPIO g24 435 139 155 9 260 293 245 202 192

Fuente: Pagina web del Ayuntamiento de El Pinar (2022)

llustracion 3. Censo poblacional por edades del municipio de La Frontera

Total 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89
TOTAL MUNICIPIO 4.404 284 382 514 607 688 643 523 43
SABINDSA

SABINOSA

DISEMINADO' 416 24 30 46 48

Fuente: Pagina web del Ayuntamiento de La Frontera (2022)

llustracién 4. Censo de poblacion por edades y sexo del municipio de Valverde
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Hombres Mujeres Total

Intervalos de edad Nimero % T % Edad % T. hombres Nimero % T % Edad % T. mujeres Nimera % T. hab.

000 - 004 7% 145 50,34 2,88 ™ 143 49,66 2,86 149 287
005 - 009 93 1,79 4581 358 110 212 54,19 4,25 203 3
010- 014 118 227 5540 454 95 1,83 44,60 3,67 213 410
015. 019 107 2,08 4756 4,11 118 227 52,44 4,56 225 434
020 - 024 118 227 46,83 454 134 2,58 53,17 518 252 486
025 - 029 145 279 51,79 5,57 135 2,60 4821 521 280 539
030 - 034 153 295 47,22 588 171 3,29 52,78 6,60 324 624
035 - 039 176 339 51,16 B8.77 168 324 48,84 649 344 6,63
040 - 044 182 351 49,19 7.00 188 362 50,81 7.26 aro 7,13
045 - 049 232 447 54,21 8,92 196 3,78 45,79 7.57 428 825
050 - 054 215 414 52,06 827 198 3,82 47,94 7.65 413 7,96
055 - 059 233 449 52,1 8.96 209 4,03 47,29 807 442 852
060 - 064 198 3,82 53,51 761 172 331 46,49 6,64 arn 7,13
065 - 069 165 318 49,85 6,34 166 3,20 50,15 6,41 33 6,38
070 - 074 136 2,62 56,43 523 105 202 43,57 4,06 241 464
075 079 109 210 49,32 419 112 2,18 50,68 4,33 221 428
080 - 084 65 1,25 41,40 2,50 92 177 56,60 3,55 157 3,03
085 - 089 45 087 35,71 1,73 a1 1,56 64,29 3,13 126 243
090 - 094 30 058 41,67 1,15 a2 0,81 58,33 1,62 72 139
095 - 089 6 012 25,00 023 18 0,35 75,00 0,70 24 046
>= 100 0 0,00 0,00 0,00 5 0,10 100,00 0,19 5 0,10

TOTALES 2.601 50,12 2.589 49,88 5.190 100,00

Fuente: Ayuntamiento de Valverde (2022)

La actividad que APC Training desarrollara, se encuentra enmarcada en el sector terciario. Tanto
la actividad principal como centro de entrenamiento como la actividad secundaria en el apartado
nutricional, ofertada mediante colaboracién, constituyen un servicio que le sera proporcionado a
los clientes.

Como bien se ha comentado en apartados anteriores, los dos centros de entrenamiento funcional
con los que cuenta la isla no son capaces de cubrir la demanda insular. En bastantes ocasiones,
se ven obligados a rechazar clientes debido a que sus grupos se encuentran con las plazas
ocupadas en su totalidad.

Por otro lado, al hacer referencia a los censos de poblacion de los diferentes municipios de la isla
de El Hierro, podemos comprobar que hemos encontrado la ubicacion ideal para establecer el
negocio. Aunque en numero de habitantes, Valverde la capital, supera al municipio de La Frontera,
tanto Valverde como El Pinar cuentan con una piramide poblacional mas envejecida. De esta
forma, La Frontera se posiciona como el municipio en el que el segmento de edades establecido
para nuestro publico objetivo, desde los 16 hasta los 50 afios, prevalece en numero a los grupos
tanto infantiles como de la tercera edad.

De los censos se encuentran como grupo de edad mayoritario del municipio de El Pinar, las
personas de 50 a 59 afios siendo un total de 293 que representan el 16,06% del total,
encontrandose este dato en la llustracion 2. En la ilustracion 3 podemos observar que, en el
municipio de La Frontera, el grupo de edad predominante abarca desde los 40 hasta los 49 afios
con 688 personas, es decir, un 15,62% del total. Por ultimo, en la ilustracion 4 se aprecia que en
Valverde el intervalo de edad mas frecuente es el que se encuentra entre los 50 y 60 afios con
855 personas que representan un 16,47% del total. Como hecho relevante de estos datos, se
puede concluir que la poblacién del municipio en lineas generales es mas joven. En este municipio,
se puede encontrar una mayor cantidad de clientes potenciales. Sin embargo, el hecho de ubicarse
en un lugar no significa dejar de atender a los interesados en comenzar sus entrenamientos que
sean residentes en otro pueblo. El Hierro, al ser una isla pequefia de tan solo 268,71 kilometros
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cuadrados permite trasladarse en un vehiculo de motor faciimente y en pocos minutos de un lugar
a otro.

3.2.2. Analisis de la competencia

Al realizar un andlisis de la competencia, se han identificado dos modelos de negocios
practicamente idénticos al que propone APC training.

En primer lugar, podemos encontrar a QM training, su centro de entrenamiento se encuentra
ubicado en la Calle Constitucidn n° 2 con el cddigo postal 38900 en el municipio de Valverde en la
isla de El Hierro. El horario de sus entrenamientos abarca de lunes a viernes de 16:00 a 22:15
horas, ofertando a sus clientes clases de una hora de duracién. Su actividad principal consiste en
la preparacion fisica de sus clientes alternando el ejercicio en el local habilitado para su desarrollo
con el exterior, a través de los diferentes lugares de la capital insular.

Por otro lado, la empresa que desarrolla su actividad en el Municipio de La Frontera, sitUa su sede
en la Calle Tigaday con él cddigo postal 38911. Esta no cuenta con nombre identificativo como
sociedad. El horario que proponen recoge tanto turno de mafiana como turno de tarde disponiendo
de 3 franjas horarias en cada turno. Su actividad principal consiste en la preparacion fisica de sus
clientes. Este centro de entrenamiento alterna la actividad fisica en interior con el ejercicio al aire
libre. Cabe destacar que dentro del propio club preparan carreras de obstaculos o pruebas como
el triatlon, de esta forma, llevan a cabo viajes en equipo a nivel regional para participar en
diferentes pruebas del archipiélago canario.

A continuacion, a la hora de hablar de los puntos fuertes y débiles, comenzaremos comentando
sus precios. QM training cobra 4,60€ cada clase y 35€ al mes por 3 clases semanales. Por otro
lado, la empresa ubicada en La Frontera cuenta con unas tarifas de 50€ al mes por 3 clases a la
semana, 40€ al mes por 2 clases a la semana y 5€ por clase si no se tiene continuidad mensual.
De esta forma podemos destacar una clara diferencia de precio entre una y otra, siendo la entidad
capitalina mas economica y constituyendo un punto débil para la empresa del municipio de la
Frontera.

Por otro lado, en ambos casos se destaca la escasez de visibilidad tanto en redes sociales como
en internet. En este apartado QM training mejora ligeramente gracias a su cuenta de Facebook.
El Centro de entrenamiento de la Calle Tigaday no cuenta con redes sociales ni con ningun
elemento identificativo, son las cuentas personales, tanto del entrenador como de los clientes los
que publican los logros y avances conseguidos tanto en entrenamiento como en competicién. Este
punto débil puede constituir un medio que APC Training debe usar como elemento diferenciador,
una vez se constituya la sociedad.

Como fortaleza, se podria destacar el excelente servicio que ambas empresas ofrecen. Esto se
debe a que cualquier cliente al que se le pregunte comenta lo contento que esta con sus
entrenamientos. El Hierro, al ser una isla pequefia cuenta con la peculiaridad del gran impacto que
tiene el “boca a boca” debido a que una mala critica puede afectar a que futuros posibles clientes
que pueda tener una empresa elijan otra alternativa por aspectos negativos que les hayan
comentado sobre la misma. Ademas, la empresa situada en el municipio de La Frontera, oferta
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tanto turno de mafiana como turno de tarde, esto supone un gran beneficio para el centro de
entrenamiento dado que sus clientes podrén seleccionar la hora que mejor se adapte a su
disponibilidad.

3.3. ANALISIS DAFO

La matriz DAFO permitira estudiar la situacion externa de la potencial empresa valorando tanto las
amenazas como las oportunidades que se encuentren en el sector. Ademas, se podra realizar un
andlisis interno en el que se recogeran las posibles debilidades y fortalezas de la sociedad a
constituir.

El analisis DAFO es fundamental en un plan de viabilidad empresarial debido a que permitira
identificar tanto los puntos fuertes como los aspectos a mejorar con los que cuenta APC Training

Tabla 1. Matriz DAFO

- Epoca posterior al COVID-19,
crisis econdmica e inestabilidad en
las PYMES.

- Desconocimiento del recibimiento
de este nuevo negocio por parte de

la poblacién insular.

- Incertidumbre politica, las ayudas
podrian variar. (Elecciones en 2023)

- Alta inversion inicial.

- Equipo directivo y personal joven.
(inexperiencia).

- Excedente de demanda insular en

este tipp de centros de
entrenamiento.
- Escasa visibilidad en redes

sociales o0 en internet por parte de
los competidores.

- Cercania con “El canal” para
alternar actividad en interior con el
exterior cuando el entrenador lo
estime oportuno.

-Incremento en la preocupacion de
los ciudadanos por los problemas de
salud derivados del sedentarismo y
por el cuidado personal.

- Elevada cantidad de subvenciones
a las que acogerse, proporcionadas
por parte de las entidades publicas.

- Profesionales cualificados y trato
cercano al cliente.

- Excelente difusion por redes
sociales.
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- Plan de viabilidad que permite
iniciar la actividad conociendo
previamente el sector.

Fuente: Elaboracion propia

En el analisis DAFO podemos destacar, en primer lugar, la elevada inversion inicial, la cual supone
el mayor obstaculo de la mayor parte de las empresas al comenzar un nuevo proyecto. Ademas,
la inexperiencia del equipo directivo y del personal a causa de su juventud, se configura como una
debilidad afiadida que puede afectar negativamente en la toma de decisiones o en el intento de
posicionamiento en el sector llevado a cabo por la sociedad.

En cuanto a las amenazas propias del analisis externo, nos encontramos en una vuelta a la
normalidad paulatina tras una pandemia mundial. EI COVID-19 ha generado crisis economica e
inestabilidad en las PYMES provocando numerosos cierres de empresas o ERTES (Expediente
de Regulacion Temporal De Empleo o ERE (Expediente de Regulacion de Empleo) mandando a
sus empleados al paro. Por tanto, se entrafia como una dificultad la apertura de nuevos negocios
ante el desconocimiento de la situacion del sector. Por otro lado, hay dudas sobre el recibimiento
que APC Training tendra en la isla de El Hierro. Cabe afiadir como amenaza externa, la
incertidumbre ante la posible variacién en las subvenciones que se dan actualmente debido a que,
en el afio 2023, habra elecciones que pueden suponer un cambio de Gobierno en las diferentes
administraciones publicas.

Por otro lado, se ha identificado una serie de oportunidades de mercado que proporcionan un
entorno ideal para el establecimiento de una nueva empresa. En primer lugar, existe excedente
de demanda insular para este tipo de establecimientos. En ocasiones, los centros de
entrenamiento ya existentes en la isla no admiten a nuevos clientes por no tener cupo. Por otro
lado, la escasa visibilidad de los competidores en redes sociales o en internet con una marca
definida produce que APC Training se pueda diferenciar mejorando la promocion del resto de
empresas del sector, a través de este ambito.

La cercania del lugar donde se encontraria el centro de entrenamiento con la zona de “El Canal’,
donde es habitual la practica del running permite a la sociedad alternar la actividad fisica interior
con la exterior cuando el entrenador lo estime oportuno. Ademas, el incremento en la preocupacion
de los ciudadanos por los problemas de salud derivados del sedentarismo y por el cuidado
personal y la elevada cantidad de subvenciones proporcionada por parte de las entidades publicas
colocan a la empresa en un entorno ideal, dada la gran cantidad de clientes potenciales existentes
y de ayudas que apoyan la creacion de los nuevos negocios en Canarias.

En cuanto a las fortalezas de la sociedad, se destaca la excelente difusién que se dara tanto por
redes sociales, la cercania en el trato al cliente y el hecho de contar con profesionales cualificados
para el desarrollo de la actividad empresarial. Ademas, el plan de viabilidad realizado previamente
a la constitucion de APC Training, permite comenzar a desarrollar la labor empresarial con un
conocimiento previo del sector y de las posibilidades de éxito del proyecto.
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4. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

4.1. Organigrama, analisis y disefio del puesto de trabajo

llustracién 5. Organigrama

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2. Andlisis de los puestos de trabajo

Puesto

Fuente: Elaboracion propia

Funcion

Requisitos

- Aportar capital.

- Finanzas de la empresa
-Relaciones y trdmites externos de
la empresa como:

solicitar las subvenciones,
responder ante la agencia tributaria,
gjercer de Community Manager en
las redes sociales y realizar los
planes de marketing.

- Grado universitario  en
Administracion 'y Direccion de
Empresas.

- Master en Marketing Digital

- Dominio de Microsoft Office.

- Grandes dotes sociales para
establecer relaciones externas.

- Conocimiento del funcionamiento
de la Administracién Publica.

- Dominio del inglés

- Aportar capital

- Comprar el material necesario para
los entrenamientos

- Preparar fisicamente a los clientes
en los entrenamientos

- Grado universitario en Ciencias de
la Actividad Fisica y el Deporte o
Grado superior en animacién de
actividades fisicas y deportivas.

- Dominio del inglés

- Habilidades motivacionales 'y
empatia.

- Organizar los horarios.

- Atender el teléfono.

- Realizar los cobros y pagos

- Preparar las justificaciones de las
subvenciones.

- Comunicar tanto al entrenador
como a la nutricionista de la
empresa colaboradora las
demandas de los clientes.

- Grado Superior en Administracion
y Finanzas.

- Amable, simpatico,
capacidad comunicativa.

paciente,

La empresa se caracteriza por contar con un organigrama vertical, en él, encontramos una relacion
de jerarquia basada en 2 niveles diferenciados en la que él responsable administrativo responde
ante sus superiores, los socios. Cabe destacar, que, al tratarse de una microempresa situada en
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una isla con escasa poblacion, no sera necesario contar con departamentos delimitadores en la
estructura organizacional.

En primer lugar, en la parte superior del organigrama, se encuentran los dos socios capitalistas,
ambos conformaran el equipo directivo. El socio numero uno seria graduado en Administracion y
Direccion de Empresas, esto le permitiria contar con una gran vision estratégica empresarial.
Ademas, su gusto por el deporte le convierten en la persona ideal para montar este tipo de negocio.
Por otro lado, cuenta con dominio de los programas de Microsoft Office y del inglés, grandes
habilidades sociales para establecer las relaciones y realizar tramites externos a la empresa.
Ademas, es conocedor del funcionamiento de la Administracion Publica con motivo de sus
practicas de empresa realizadas en el Cabildo de Tenerife. Este primer socio, se encargaria de
aportar capital, de las finanzas de la empresa, de las relaciones y tramites externos de la empresa
como: solicitar las subvenciones, responder ante la agencia tributaria, de la realizacion de los
planes de marketing teniendo como componente principal a las estrategias de promocion y difusion
de APC Training y, por ultimo, ejercera de Community Manager siendo el encargado de las Redes
Sociales de la empresa. Su Master en Marketing Digital le permitira ejercer las dos Ultimas
funciones mencionadas.

Por otra parte, el segundo socio sera el entrenador, este contaria con el Grado universitario en
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte o el Grado Superior en Animacion de Actividades
Fisicas y Deportivas. Sus funciones serian: aportar capital, comprar el material necesario para los
entrenamientos y desarrollar la actividad principal de la sociedad que consiste en preparar
fisicamente a los clientes. Es importante resaltar la constante comunicacion que existira entre el
entrenador y la nutricionista del centro con el que colabora APC Training. Esto es fundamental
para poder adaptar la dieta al tipo de entrenamiento que el demandante esté llevando a cabo. Su
dominio del inglés, le permitira estar preparado ante la posibilidad de la llegada de clientes cuya
procedencia sea extranjera. En este socio las habilidades motivacionales y la empatia son
fundamentales para la gestion de los diferentes tipos de cliente.

En segundo lugar, en el segundo nivel jerarquico se encontraria el responsable administrativo
cuyas funciones son organizar los horarios, atender el teléfono, realizar los cobros y pagos,
preparar la justificacion de las subvenciones y comunicarse habitualmente tanto con el entrenador
como con el nutricionista para la busqueda de la satisfaccion de las demandas de los clientes.
Como requisitos principales de dicho puesto, el trabajador deberé ser amable, simpatico, paciente
y con dotes comunicativas debido principalmente a que actua de cara al publico y su posicion de
intermediario se antoja fundamental para el buen hacer empresarial. La formacién requerida para
dicho puesto es el Grado Superior en Administracion y Finanzas.

5. PLAN DE MARKETING

5.1. Estrategias de producto o servicio y politica de precios

Tabla 3. Politica de precios de los servicios ofertados

Tarifa Precio mensual
1 clase 4,85 euros
Cuota mensual (2 sesiones semanales) 38 euros (4,75 euros la clase)
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Cuota mensual (3 sesiones semanales) 48 euros (4 euros la clase)
Bono de 15 clases 60 euros (4 euros la clase)
Bono de 6 clases 29 euros (4,83 euros la clase)
Bono de 3 meses (2 sesiones semanales) 120 euros (4,44 euros la clase)
Bono de 6 meses (2 sesiones semanales) 230 euros (4,25 euros la clase)

Fuente: Elaboracion Propia

Durante el primer afio de actividad solo se encontraran vigentes la tarifa de una clase, y las dos
cuotas mensuales que se distinguen en el numero de sesiones semanales. Sin embargo, para
llevar a cabo el proyecto empresarial se han establecido los precios que se podran afadir al
catélogo conforme avance la actividad, diferenciandose en la duracion temporal debido a que el
servicio que se oferta es homogéneo. Cabe destacar que existe una relacién inversamente
proporcional entre el nimero de meses o sesiones contratadas y el precio establecido, es decir, si
se contrata una cantidad de sesiones mayor, el precio por clase sera menor que si se pagan las
clases una por una. De esta forma, buscaremos conseguir la fidelizacion del cliente alargando su
permanencia en el tiempo y constituir asi, una fuente de ingresos duradera.

Por otra parte, la estrategia de posicionamiento a desarrollar, no pretende competir en precios, la
empresa llevara a cabo el posicionamiento mediante la diferenciacion del servicio ofreciendo un
trato cercano al cliente. Ademas, se estableceran como elementos diferenciadores la diversidad
de cuotas en términos temporales que se pueden contratar y el servicio de nutricion que se ofertara
a los clientes de la empresa.

Los precios se han propuesto teniendo como referencia a las dos empresas del sector insular
situando a APC training con unas tarifas ligeramente inferiores a la entidad que ofrece su servicio
a mayor precio. En la tabla numero 3 podemos encontrar el catalogo ofertado por la empresa.

Por ultimo, el servicio de nutricion y dietética que ofrece la empresa se llevara a cabo mediante un
convenio de colaboracion. Al tratarse de una cooperacion entre dos empresas, el establecimiento
de los precios no le corresponde a APC training sino a la entidad que desarrollara los planes de
nutricién, estableciendo el coste de los planes nutricionales en 45€. En esta labor cooperativa, la
funcion de la empresa es proporcionar clientes al centro de nutricion. Cabe destacar que, se
recibira un 3% de los 45€ que abonaré el cliente al Centro de Naturopatia La Sanjora por obtener
el servicio. De esta forma, ambas empresas obtienen beneficio, APC Training oferta un servicio
que le diferenciara de la competencia y, ademas, recibe una parte de los beneficios, mientras que,
el centro de nutricién aumenta su cartera de clientes gracias a su vinculacion con APC Training.

5.2. Canales de distribucion y colaboraciones

La empresa APC Training S.L. tiene como actividad principal la preparacién fisica de sus clientes
mediante entrenamientos funcionales guiados. Para llevarla a cabo, se necesitara material para
desarrollar los diferentes ejercicios. Sin embargo, su cantidad sera reducida debido a que el
entrenamiento funcional es un método que principalmente propone la realizacion de ejercicios con
el propio peso del cuerpo. Por este motivo, el material a utilizar no supondra un gasto tan elevado
como el que se daria en el caso en el que el modelo de negocio fuese un gimnasio tradicional.

La doble insularidad se entrafia como una dificultad afiadida para contar con una red de
distribucién material. Los sobrecostes ocasionados por este problema que sufren las islas no
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capitalinas y la dificultad para encontrar materiales imprescindibles para la realizacion de la
actividad en la isla de El Hierro causan que APC training no cuente con proveedores. La
adquisicion de material la realizaran los socios de la empresa mediante un viaje a Tenerife en
barco con un vehiculo de transporte. El coste del pasaje con estas condiciones es de 24,81€ cada
trayecto. En este viaje se visitara la gran superficie de Decathlon o las tiendas de Deportes Base.
Cabe destacar, que en el caso de no encontrar algun material puntual en Tenerife se podra realizar
su pedido por internet a alguna otra tienda ubicada en Gran Canaria o en territorio peninsular.

En cuanto a la actividad de nutricion y dietética ofrecida por APC Training, se desarrollara mediante
un convenio de colaboracion con el Centro de Naturopatia La Sanjora cuya ubicacion se encuentra
en el municipio de La Frontera en la isla de El Hierro. Este acuerdo de cooperacion consiste en
que desde el centro de entrenamiento se solicita una cita con la nutricionista para los clientes
interesados. A cambio, se recibird un 3% de las ganancias que ese cliente a otorgado a la entidad
colaboradora. En este caso, APC Training ejerceria de intermediario en el trasvase de clientes
siendo el Centro de Naturopatia La Sanjora, mediante una estrategia exclusiva en la que la venta
se realizaria a través de un unico intermediario, la empresa que proporciona el plan nutricional al
consumidor final.

5.3. Estrategias de promocion y difusion.

En pleno siglo XXI el manejo de las nuevas tecnologias, se antoja fundamental para lograr un buen
posicionamiento dentro del sector empresarial en el que se encuentra enmarcada APC training.
Basandose en las redes sociales mas utilizadas, la empresa contara con Facebook, Youtube, Tik
Tok e Instagram. De esta manera, abarcaremos la publicidad ante los diferentes rangos de edad.
El contenido a mostrar recogera horarios, precios, promociones, fotos y videos de los
entrenamientos. En Facebook, encontraremos predominio de usuarios situados entre los 30 y los
45 afos. Por otro lado, en Instagram habré una mayor presencia de jévenes, mientras que en
Youtube se subiran videos de los entrenamientos, siempre y cuando se cuente con la autorizacion
de cesidn de imagen por parte de los clientes. Esta misma labor se llevara a cabo en Tik Tok
puesto que, es una de las redes que mayor crecimiento ha experimentado recientemente. Ademas,
tanto en Facebook como en Instagram se colocara la diferente oferta de servicios, asi como la
propuesta de método de entrenamiento de APC Training como mecanismo publicitario.

Por otro lado, es importante destacar que el limitado tamafio de la isla de El Hierro produce que
se pueda hacer uso del “boca a boca” como elemento de promocion. Por este motivo, APC Training
debe proporcionar un servicio eficaz que se caracterice por la cercania al cliente. De esta manera,
el usuario recomendara a la empresa provocando que se hable del centro deportivo y que nuevos
usuarios se interesen sobre la posibilidad de ser clientes del servicio de entrenamientos o del de
nutricion.

Por otra parte, aunque en primera instancia solo se ofertaran tarifas de clases individuales o cuotas
mensuales a elegir entre la asistencia de dos veces semanales o de tres dias por semana, no se
descarta la posibilidad de afiadir nuevas tarifas una vez superado el primer afio de actividad. En
caso de integrar nuevas cuotas, APC Training contaria con una tarjeta de fidelizacion, que sera
propiedad de los clientes que contraten el servicio por mas de 3 meses, en lugar de realizar el
abono de sus cuotas de forma mensual. Cabe destacar que la relacion de la contratacién del
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servicio mes a mes con contratarlo directamente por mas de un mes, no es proporcional. De forma
que si se contrata por 3 meses o por 6 meses directamente sera mas barato en términos globales.
Con esta iniciativa, se pretende fidelizar al cliente por un periodo superior al mensual. De esta
manera, la sociedad se asegura contar con clientes durante una mayor cantidad de tiempo,
constituyendo una fuente de ingresos significativa.

Las siguientes promociones, entrarian en vigor en el momento en que la fuerte inversion inicial sea
recuperada. Desde la direccion de la empresa se realizara mensualmente un sorteo entre los
inscritos ese mes de merchandising de la sociedad personalizadas con el nombre del usuario
ganador. Ademas, APC training proporcionara descuentos del 5% en la cuota de los meses de
diciembre y enero debido a que la navidad constituye una época con elevados gastos para todas
las familias. Con esta iniciativa se pretende contribuir a que no se deje de practicar el deporte por
motivos econdémicos en dichas fechas. Este descuento sera aplicable ademas para estudiantes,
esto se debe a que nos encontramos ante un sector que aun no cuenta con ingresos propios. Por
este motivo, durante los dos primeros meses contaran con un descuento del 5% en la cuota.

Por otro lado, cuando la empresa se encuentre asentada del todo en el sector, se podria plantear
como medio publicitario, contratar a un influencer para que promocione al gimnasio en sus redes
sociales.

Por ultimo, la sociedad comprende el miedo de los clientes para contratar el servicio de
entrenamiento por un mes. Por este motivo, el primer dia de entrenamiento al que asista sera
gratis, de esta manera el usuario comprobara si se encuentra motivado para continuar acudiendo
a ejercitarse.

6. PLAN FINANCIERO

6.1. Gastos de personal.

Tabla 4. Costes salariales del personal

Puesto Salario Remuneracion | Seguridad
bruto bruta (anual) Social a
(mensual) Cargo de
la
empresa
(anual)
(23,60%)
Socio 1 1.150 € 13.800 € 3.256,80€ | 17.056,80 €
Socio 2 1.150 € 13.800 € 3.256,80€ | 17.056,80 €
Responsable 1.200 € 14.400 € 3.398,40€ | 17.798,40€
Administrativo
3.500 € 42.000 € 9.912€ 51.912€

Fuente: Elaboracion propia

Se ha elaborado la prevision de gastos de personal que tendria la empresa durante un afio natural.
En esta tabla, se han contemplado el supuesto de que los 3 miembros que tendria la empresa
trabajen 40 horas semanales, es decir, una jornada laboral completa. El equipo directivo, formado
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por los dos socios, de los cuales uno se encarga de la administracion y el otro de los
entrenamientos, ha reducido su salario correspondiente durante los primeros afios laborales con
la finalidad de impulsar el lanzamiento del nuevo negocio. Los costes totales que tendria la
empresa durante el primer afio en materia de personal serian 51.912 €, siendo un total de 4.326 €
mensuales.

6.2. Gastos en infraestructura y material

En primer lugar, se debe resaltar que el método de trabajo en circuitos durante las clases permitira
que se compre un menor numero de material dado que las 14 personas que se encontraran en las
clases se repartiran entre las diferentes estaciones. Cabe destacar que, posteriormente, en funcién
de la evolucién de APC Training se planteara una ampliacion de material.

En la tabla numero 5 se recoge una prevision de los gastos de material que se llevaran a cabo al
comienzo de la actividad. Se ha realizado un inventario con las necesidades que APC Training
tendra, teniendo en cuenta el tipo de entrenamiento planificado a desarrollar y la cantidad de
clientes por grupo con los que contara la empresa. Cabe destacar que, se ha recopilado el material
fundamental para el desarrollo de la actividad.

Una inversion inicial generalmente es arriesgada, por lo que materiales propios del entrenamiento
funcional como las espalderas, cuyo coste es elevado, dicha adquisicién se valorara cuando se
compruebe la marcha de la actividad. Si el proyecto avanzara de forma correcta en términos de
beneficios en un medio y largo plazo, se podria plantear una ampliacion de material tanto en
cantidades de los que se compraran en la primera inversion como la adquisicion de nuevos
materiales. De esta manera, se lograré una especialidad ain mayor en determinados tipos de
entrenamiento o ejercicios. En la tabla nimero 5 se puede observar los diferentes gastos propios
de esta inversion inicial ascendiendo a un total de 298,70 €.

Tabla 5. Gastos de material

Material Proveedor Precio/unidad Cantidad Total

Banda Elastica Decathlon 9,99 € 2 19,98 €
Cross-Training
Musculacion-

Training Band 25 kg

Banda Elastica Decathlon 12,99 € 2 25,98 €
Cross-Training
Musculacion-

Training Band 35 kg

Comba Cuerda Decathlon 9,99 € 3 29,97 €
Velocidad Cross
Training Speed
Rope Domyos
verde
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Rueda Abdominal Decathlon 9,99 € 2 19,98 €
AB Wheel
Mancuerna Decathlon 11,99 € 2 23,98 €
Hexagonal HEX
Dumbbell 2,5 kg.
Domyos
Musculacion Cross
Fitness
Barra Dominadas Decathlon 2499 € 1 2499 €
Pared Pull Up Bar
Bloqueable 70 cm
Balén Medicinal 2 Decathlon 29,99 € 2 59,98 €
kg, diametro 22 cm
azul
Kettlebell Pesa Decathlon 25,99 € 2 51,98 €
Rusa 8kg. Domyos
Cross Fitness
Musculacion
Colchoneta Esterilla Decathlon 2,99 € 14 41,86 €
mat pilates negro
140 cm x 50 cm x
6,5mm
TOTAL Decathlon - - 298,70 €
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 6. Gastos de inversion y mantenimiento del centro de entrenamiento
Concepto Precio/Unidad Unidades Total Total anual
Alquiler 60€ 100 m2 600€/mes 7.200€
Luz 30€ 1 30€/mes 360€
Agua 9€ 1 9€/trimestre 36€
Internet+Fijo 29,90€ 1 29,90€/mes 358,80€
Mesa de escritorio + 0€ 1 0€ 0€
Silla
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Fuente: Elaboracién propia

En la tabla numero 6 se recogen los gastos de inversion que se deben hacer para el correcto
mantenimiento del centro de entrenamiento. En primer lugar, el alquiler se paga a 60€ por metro
cuadrado, el local que utilizariamos se situaria en torno a los 100. Por tanto, el desembolso en
este concepto seria de 600€ mensuales y 7.200€ al término del afio.

El precio de la luz seria alrededor de 30€ al mes, es decir, 360€ anuales. Esta cifra variara en
funcion del Kw consumido por lo que simplemente es una estimacion que facilitara el calculo de
los gastos que APC training tendra en el desarrollo de su actividad. Se ha seguido el mismo
procedimiento para el precio del agua, esta se paga de manera trimestral teniendo un coste de 9%€
suponiendo 36€ anuales.

Por otro lado, se destaca la necesidad de poner red de internet y una linea fija telefénica. De esta
forma, se realizaran las gestiones pertinentes en el ambito empresarial y de clientes desde el
propio centro, ademas, se podran recibir llamadas otorgando como numero telefonico de la
empresa el de la linea fija y el personal de uno de los socios. Desde APC Training, se ha decidido
optar por movistar dada la escasez de proveedores en este ambito con los que cuenta la isla de
El Hierro y la confianza que los socios tienen en esta empresa debido a que es la que tienen
contratada en sus respectivas viviendas. La tarifa a la que se acogeria el centro de entrenamiento
seria Movistar Conecta 100, esta incluye Fibra simétrica de 100 Mb una linea fija con llamadas
ilimitadas a fijos nacionales y un Router Smart Wifi por 29,90€ al mes haciendo un total de 358,80
€ al afio.

Por altimo, el escritorio con su silla correspondiente no supondra coste alguno para la empresa
debido a que lo proporcionara uno de los socios colocandolo en el local para mayor comodidad
del responsable administrativo en la realizacion de su trabajo atendiendo al publico, gestionando
a los clientes.

El total de la inversiéon que supondria el mantenimiento del centro de entrenamiento seria de
662,90€ al mes y de 7.954,80€ al afio.

6.3. Proyeccion de ingresos y de viabilidad del negocio.

Para llevar a cabo el proyecto se ha ideado un plan de subvenciones a las que APC Training podria
acogerse, en el caso de que el Cabildo de El Hierro y el Gobierno de Canarias contintien poniendo
en marcha las siguientes subvenciones. De esta forma, ejerceran como promotores del proyecto.
En primer lugar, el Gobierno de Canarias cuenta con una subvencion de promocion del empleo
auténomo. La sociedad se podra acoger debido a que cuenta con el Alta en el Régimen de
Auténomos. Al ser el emprendedor principal un hombre cuya edad no supera los 30 afios de edad
la cuantia a recibir es de 6.000€. En segundo lugar, la sociedad se acogera a la subvencion
certificate, de esta forma, la contratacion de 1 empleado que desarrolle su labor durante 40 horas
semanales, es decir, a jornada completa con contrato indefinido, de 2 afios, se vera subvencionada
de forma proporcional con 8.000€ por contrato. Por otro lado, el contrato mencionado
anteriormente, permitira a APC Training acogerse a la subvencion de retorno al empleo. Al ser una
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persona desempleada de larga duracion la que se contratard de manera indefinida, a la sociedad
le corresponde un importe de 8.000€ por contrato en la subvencién.

Por otro lado, APC Training pretende acogerse a dos subvenciones del Cabildo de El Hierro: al
fomento de la contratacion laboral y a la ayuda para la puesta en marcha de proyectos
empresariales. Para acogerse a la primera subvencion, se contratara a una trabajadora natural de
la isla de El Hierro con contrato de duracion indefinida a jornada completa. El coste salarial que
esta empleada encargada de la parcela administrativa supondra a la empresa, sera de 1.200€
mensuales. La cuantia a recibir por parte del Cabildo de El Hierro seria de 5.600€ por este tipo de
contrato. Por otro lado, la ayuda a la puesta en marcha de proyectos empresariales nos
proporcionaria como entidad empresarial un importe de 4.000€. A su vez, la seguridad social
cuenta con una bonificacién en la que, al encontrarse la empresa en un municipio con menos de
5000 habitantes, se pagaran 60€ al mes durante los 2 primeros afios, una vez transcurridos la
cuota sera de 367,80€ en el caso de las sociedades.

Por Ultimo, en materia de subvenciones, El Cabildo de El Hierro otorga una ayuda para la
instalacion de placas fotovoltaicas de hasta el 70% de la inversion realizada sin incluir I1GIC
teniendo como tope maximo 40.000€ por instalacién. De esta forma, tanto la institucién como APC
Training apuestan por las energias renovables en materia de sostenibilidad, ademas, supone una
gran reduccion en el gasto que conllevaria establecer la luz del centro de entrenamiento mediante
energia eléctrica. El coste de la instalacion alcanzaria 5.715€ como se aprecia en el anexo 2,
siendo subvencionables el 70%, es decir, 4.000,50€.

A continuacion, en las tablas niumero 7 y 8 se plantea el resumen de las cuantias a recibir
procedente de las subvenciones. En la 7, se destaca que con las ayudas a recibir por parte de las
instituciones, a excepcion de la que se destina a la instalacién de placas fotovoltaicas, situada en
la tabla 8, APC Training recibiria un total de 31.600€ cubriendo un 60,87 % de la masa salarial de
la empresa. Quedarian por pagar en el ambito de costes de personal un total de 20.312 €, es decir,
1.692,66 € al mes. Esto implicaria que el coste que cada uno de los tres trabajadores de la empresa
supondria seria de 564,22 € al mes. Aunque existen otros gastos, se ha decidido asociar el total
de subvenciones haciendo referencia a los costes de personal, de esta forma se pretende justificar
la contratacion de un empleado que acompafiara en el organigrama a los dos socios fundadores.

Tabla 7. Subvenciones destinadas a cubrir costes de personal.

Gobierno de Promocion del 6.000€
Canarias empleo autéonomo

Gobierno de Certificate 8.000€
Canarias

Gobierno de Retorno al empleo 8.000€
Canarias
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Hierro

Cabildo Insular de El Fomento de la 5.600€
Hierro contratacion
laboral
Cabildo Insular de El Ayuda para la 4.000€

puesta en marcha
de proyectos
empresariales

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8. Subvencion destinada a gasto concreto.

Cabildo Insular de El Hierro

Instalacion de placas fotovoltaicas

4.000,50€

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 9. Prevision de ingresos a través del desarrollo de la actividad durante el primer afo.

Tarifalmeses | Enero- Marzo-Abril Mayo-Junio | Julio-Agosto | Septiembre- Noviembre- Total
Febrero Octubre Diciembre
1 Clase (4,85 8 4 3 4 0 3 22
€)
Cuota Mensual 48 52 75 78 85 97 435
(2 sesiones
semanales) (38
€)
Cuota mensual 18 21 31 15 12 20 117
(3 sesiones
semanales) (48
€)
Servicio de 9 5 10 3 4 4 35
nutricion (3% personas
de 45)
Total personas 81 82 119 100 101 124 607
Total Ingreso | 2.738,95€ 3.010,15€ 4.365,05€ 3.707 45€ 3811,40€ 4665, 95 € 22.298,95€
(€)

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 9 se realiza una estimacion de los ingresos que la empresa obtendra durante el primer
afio de desarrollo de su actividad. En ella, se plantean las 3 cuotas que se ofertaran inicialmente
y el servicio de nutricién. La recogida de datos se ha llevado a cabo agrupando los meses del afio
en parejas.

De manera generalizada los meses con mayor demanda suelen ser: enero-febrero para bajar los
excesos adquiridos durante las comidas navidefias, y mayo-junio en la denominada “operacion
bikini” donde los clientes estilizan su cuerpo para la época veraniega.

En la estimacion realizada, los dos primeros meses del afio serian los que menores ingresos
proporcionarian, debido a que, en enero se daria la puesta en marcha de la sociedad. Por tanto,
muchos clientes potenciales serian aun desconocedores de la existencia APC Training.

En marzo-abril con 3.010,15€ como ingresos procedentes de la actividad demostrarian la linea
ascendente en cuestion de beneficios que el centro de entrenamiento proporcionara. En los meses
de mayo y junio, el regreso de los estudiantes universitarios y de formacién profesional a la isla
unidos al periodo estival del verano, aumentara la cantidad a ingresar hasta los 4.365,05€. Desde
julio hasta octubre los ingresos descenderian ligeramente debido, al periodo veraniego que
provocaria una disminucidn en la cantidad de clientes que opten por la cuota mensual de 3 dias
semanales y con motivo del retorno de los estudiantes a su lugar de estudio habitual.

Por ultimo, en los meses de noviembre y diciembre se alcanzaria la mayor cantidad de ingresos
dada durante el primer afio de actividad. Como causas fundamentales se encuentra la vuelta de
los trabajadores a su rutina, retomando los entrenamientos los que los hubieran abandonado vy,
ademas, el retorno de los estudiantes a la isla por el mes de diciembre. Por otro lado, al estar cerca
de cumplir un afio como centro deportivo en la isla, se captarian clientes nuevos que tendrian la
intencion de terminar el afio ejercitandose fisicamente y comenzar el siguiente realizando deporte.
Los ingresos adquiridos en los dos ultimos meses del afio generarian optimismo en torno al
potencial del centro deportivo como negocio en la isla de El Hierro, ejerciendo como aliciente en
la continuidad de la actividad.

Tabla 10. Prevision de ingresos procedentes del desarrollo de la actividad durante el
segundo y el tercer afio.

Tarifa/meses Ao 2 Ao 3
1 Clase (4,85 €) 25 personas 20 personas
Cuota Mensual (2 30 personas x 12 cuotas 38 personas x 11 cuotas
sesiones/semana) (38 €)
Cuota Mensual (3 36 personas x 11 cuotas 41 personas x 11 cuotas

sesiones/semana) (48 €)
Servicio de nutricion (3% de 45) | 52 personas x 9 planes de nutricién | 62 personas x 9 planes de nutricion

Bono de 15 Clases (60 €) 18 personas x 4 bonos 20 personas x 4 bonos
Bono de 6 Clases (29 €) 13 personas x 5 bonos 9 personas x 4 bonos
Bono de 3 meses (2 sesiones 13 personas x 3 bonos 15 personas x 3 bonos
semanales) (120 €)
Bono de 6 meses (2 sesiones 6 personas x 2 bonos 7 personas x 2 bonos
semanales) (230 €)
Total (€) 47.076,05 € 52.882,30 €

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 10, se ha planteado una prevision de ingresos para el segundo y el tercer afio de
actividad de APC training. La estimacion se ha llevado a cabo, siguiendo el crecimiento
exponencial que han tenido el resto de empresas del sector en la isla. Ademas, se ha mantenido
el componente estacional, teniendo en cuenta que hay épocas del afio en la que se suele realizar
ejercicio fisico en mayor medida que en otras. La tendencia creciente hace concluir que la empresa
se establecera adecuadamente en el sector. Por otro lado, las tarifas afiadidas que entraran en
vigor el segundo afio de actividad causan que inevitablemente, los ingresos fruto de la prestacién
del servicio se incrementen. Por ultimo, cabe destacar que, aunque la poblacion insular sea
ligeramente inferior a los 12.000 habitantes, gran parte de los ciudadanos tales como: maestros,
médicos, personal judicial no se encuentran censados en El Hierro, debido a que residen alli por
motivos laborales y su procedencia no es herrefia.

Tabla 11. Aportaciones de los socios.

Socios Cantidad
Aportacion de Socio 1 4.000 €
Aportacion de Socio 2 4.000 €

Total 8.000 €

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla numero 11 se recogen las aportaciones de los socios, al haberse constituido el centro
deportivo como sociedad limitada, la aportacion minima es de 3.000 €. Sin embargo, la empresa
ha planteado la aportacion de 1.000 € mas haciendo un total de 4.000 € por socio. De esta forma,
se pretende paliar el efecto de las pérdidas que APC Training previsiblemente tendra en sus
primeros afios en el resultado de explotacidn tras la puesta en marcha del proyecto.

Tabla 12. Cuenta de pérdidas y ganancias estimada para los tres primeros afos de
actividad.

Concepto Afio 1 Afio 2 Ao 3

22.298,95 € 54.076,05 € 59.882,30 €

(Compra de mercaderias) 298,70 € 120,00 € 120,00 €
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Ingreso por subvenciones

oficiales de capital

(Sueldos y salarios)

42.000 €

4.000,50 €

42.000 €

42.000 €

(Seguridad social a cargo de
la empresa)

9.912 €

9.912 €

9.912 €

Ingresos de participaciones
en instrumentos de
patrimonio

(Impuesto sobre beneficios
(15%))

Fuente: Elaboracion Propia

8.000€

8.000 €

(Otros gastos sociales) 720 € 720 € 4413,60 €
(Arrendamientos y canones) 7.200 € 7.200 € 7.200 €
(Suministros) 396 € 36€ 36 €
(Trabajos realizados para el 0€ 5.715€ 0€
inmovilizado material)
(Otros servicios) 358,80 € 358,80 € 358,80 €

8.000 €

576,28 €




En la tabla 12 se recoge una prevision, en la cuenta de pérdidas y ganancias de los ingresos y
gastos que se prevén para el primer afio de actividad. En este caso, APC Training contaria con un
resultado del ejercicio de 861,43 €. Obtener beneficio en los comienzos como empresa es dificil.
Sin embargo, a pesar de contar con un poco margen de ganancia al término del primer afio de
actividad, los ingresos recibidos por los ultimos meses de actividad unido a la eliminacion de gastos
que unicamente se hacen durante el primer afio, como el caso de la luz eléctrica, debido a que se
planea realizar una instalacion de placas fotovoltaicas en el local, generan optimismo de cara a la
obtencién de beneficios en los afios posteriores.

Con respecto al segundo y tercer afio se destaca como aumento en los ingresos por prestacion
del servicio, la incorporacion de 7.000 €. Esta fuente de ingreso extra, constituye la contemplacion
de la posibilidad de una contratacién mediante contrato menor, es decir, con una cuantia inferior
a los 15.000€, por parte del Cabildo de El Hierro para la dinamizacién de las diversas actividades
deportivas que se hagan en la isla durante el afio natural. En los ultimos periodos anuales, se ha
hecho cargo una empresa de organizacion de eventos. Por tanto, por valor de 7.000 euros, APC
Training se encargaria de la organizacion de estas actividades en la isla a partir de su segundo
afo de actividad.

En los dos Ultimos afios mencionados, encontramos como principal diferencia la reduccion en las
subvenciones que recibe la empresa, esto se debe a que venian motivadas por la reciente creacion
o el fomento a la contratacién laboral. APC Training, mantendria su plantilla de trabajadores y
dejaria de ser una empresa de nueva creacion. Ademas, se plantea comprar en cada uno de los
afios material por valor de 120 € para realizar una ampliacién del mismo. En el segundo afio, se
reduce drasticamente el resultado del ejercicio debido a que se realizara una inversion apoyada
por una ayuda del Cabildo de El Hierro para la instalacién de placas solares. Por Ultimo, en el
tercer afio el gasto de la cuota de la seguridad social, identificado como: “otros gastos sociales’,
aumenta en exceso, dado que finaliza el plazo en el que se aplica la reduccién por nueva creacion
de empresa.

7. CONCLUSIONES

Una vez finalizado el plan de viabilidad empresarial para la implantacion de un centro de
entrenamiento en la isla de El Hierro, se pueden extraer conclusiones de dos tipos. Por un lado,
las referentes al entorno y por otro, las que se realicen en base a la cuenta de pérdidas y ganancias
prevista para el final de los primeros afios de actividad.

La ubicacién seleccionada para establecer APC Training es la ideal, La Frontera cuenta con
poblacion mas joven que el resto de municipios, en una isla que tiene una piramide de poblacion
envejecida. Ademas, la isla de El Hierro como entorno natural favorece la practica de deporte al
aire libre, esta se alternara con sesiones dentro del centro de entrenamiento.

Durante el desarrollo del plan de viabilidad, se ha identificado la difusion por medio de las redes
sociales como mecanismo con el que se buscara diferenciarse del resto de empresas del sector.
Ademas, el servicio de nutricién ofertado mediante colaboracion ejercera también de elemento
diferenciador.
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El entorno econdémico quizas no es el mas optimo, las secuelas en empresas que la pandemia del
COVID-19 ha ocasionado, y la guerra entre Rusia y Ucrania que ha provocado un sobrecoste en
algunos productos de primera necesidad, dificultan la llegada de nuevos clientes y el acceso de
empresas de nueva creacion al mundo empresarial.

Por otro lado, la doble insularidad con la que cuenta la isla de El Hierro genera una dificultad
afiadida a la hora de contar con proveedores de material, cabe destacar, que este hecho afecta
en menor medida puesto que el entrenamiento funcional se caracteriza principalmente por trabajar
usando el cuerpo como herramienta principal. Sin embargo, las ventajas fiscales de las Islas
Canarias unidas a la cantidad de subvenciones otorgadas por parte de las instituciones apoyando
la constitucion de nuevas empresas, sitian a la isla de El Hierro como un lugar ideal para
establecerse. Ademas, el nuevo movimiento de deportistas aficionados que ha originado la
pandemia desde el periodo de la desescalada y la cantidad de beneficios que otorga el deporte
establecen el sector deportivo como ideal para establecerse en él.

En términos econdmicos, en las previsiones realizadas se clausurara el primer afio con un reducido
margen de beneficio. Un resultado que se puede calificar de satisfactorio, dadas las dificultades
afadidas con las que cuentan las organizaciones en sus comienzos. Como elementos
generadores de optimismo con vistas a los afios siguientes podemos encontrar, por un lado, el
incremento de ingresos en los meses de noviembre y diciembre. Por otra parte, la eliminacion o
reduccion del gasto inicial de material y la instalacion de placas fotovoltaicas que provocaria que
no haya que acometer coste alguno en cuestion de mantenimiento de la luz eléctrica para el local.
Esta afirmacion se ve contrastada con él cuenta de pérdidas y ganancias del segundo y tercer afio,
aunque en el segundo, el resultado del ejercicio cae drasticamente a causa de la inversion en la
instalacién de placas. En el ultimo afio objeto de estudio de viabilidad empresarial, podemos
apreciar un claro incremento que indica una tendencia al alza en los beneficios de APC Training.

En definitiva, el incremento a realizar ejercicio fisico originado en el confinamiento, el entorno
favorecedor al establecimiento de nuevas empresas en Canarias y el optimismo futuro que se
genera en el &mbito econdmico de la compaiiia, originan la conclusion de sefialar el proyecto de
un centro de entrenamiento en la isla de El Hierro como una empresa potencialmente viable.
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MEMCRIA TECNICA, TRAMITACION BOLETIN, ALTAEN 100 400,00 400.00
INDUSTRA

Do, Baaa g LG

COMIRCUNTE MNGRISTA 10K WTLD0 BN TOTA. 571500
3

Forma pago:

Fuente: Empresa Masolar Energias Renovables
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