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Abstract— The university can provide a safe space for
students to explore various facets of their professional identity,
such as teaching. The objective of this study was to understand
the motivations for teaching students in an interprofessional
mentoring program. A quantitative, descriptive, cross-sectional
study was conducted. The population considered was 168
undergraduate students. The results indicate the outstanding
motivators are intrinsic motivation activated by stimulus (6.33)
and intrinsic motivation oriented to learning (6.22). Through
their participation, students have found satisfaction in the
moments in which they share their learning with others and
have embarked on a quest for excellence in their training.

Index Terms— educational innovation, higher education,
motivation, self-determination theory, professional identity.

I. INTRODUCCION

P ARTICIPAR en un rol docente en educacion superior,
ademas de ser reconocido como una actividad laboral,
ha sido descrito como una vocacién y una responsabilidad a
la comunidad en la que se prepara a una nueva generacion
de estudiantes, ciudadanos, y profesionistas. La
participaciéon como docente no siempre obedece a una
eleccion para ejercer una carrera exclusivamente en este rol,
en ocasiones forma parte de las actividades como ingeniero
en una empresa 0 un médico en un hospital.

Para Caballero [1] esta participacion en docencia tiene una
raiz en elementos de caréacter interno como el conocimiento
sobre su profesidn, la vocacion y la pasion por la ensefianza,
y otros de caracter externo como el reconocimiento
profesional, y la integracion dentro de una comunidad. Es
importante destacar que algunos de estos elementos no
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siempre se encuentran en un estado de consciencia para el
individuo, por lo que es necesario explorarlos en un entorno
seguro. La universidad puede favorecer estos espacios
mediante programas formales y actividades fuera del
curriculo, pero con un objetivo formativo. Este tipo de
acercamientos permiten también preparar a los graduados
para enfrentar el constante progreso cientifico, la
globalizacién y la transformacion hacia un mundo digital
hacen que sea imprescindible que los individuos sean
aprendices para toda la vida.

Il. MOTIVACION

La motivacién es un proceso psicolégico fundamental
para comprender la conducta humana. Histéricamente, su
significado ha recibido distintas connotaciones como
voluntad, instinto o pulsion, los cuales reflejan la
comprension que se tenia hasta ese momento sobre los
factores que tienen influencia [2]. El estudio de la
motivacion ha permitido entender cambios conductuales a
partir de variables afectivas y emocionales, donde el
individuo activamente integra elementos cognitivos,
ambientales, sociales o culturales [3].

La conceptualizaciéon de la motivacién ha evolucionado
desde una postura conductista que la entiende como
adecuacion de la conducta enfocada a obtener una
recompensa o incentivo, hasta modelos mas actuales que
hablan de la activacion de la regulacion basada en intereses,
metas e inclinaciones personales [4]. Algunos autores
aseguran que su raiz se encuentra al interior del sujeto, por
lo que aun el alcance de metas surge a través de la
autodireccion, y la autopromocién que otorga sentido de
poder y logro [5].

Si bien las bases de investigacion han demostrado que no
existe una explicacion simple, esto ha permitido identificar
estimulos o aliados para soportar el proceso de cada
individuo desde mdaltiples enfoques, sea desde la perspectiva
clinica, social, organizacional o educativa. Desde la
perspectiva de la teoria de la autodeterminacion los
individuos difieren en relacién con el nivel y tipo de
motivacion. El nivel de motivacion hace referencia a la
intensidad mientras que el tipo de motivacién hace
referencia a las razones, actitudes y propésitos [6]. Esta
teoria explica que el comportamiento esta guiado por
motivacion intrinseca o extrinseca, o por una falta de esta
(figura 1). Este continuo de la motivacion esta compuesto de
distintos estilos regulatorios segin el nivel de
internalizacion del individuo. La internalizacion surge de



acuerdo con el grado en que el valor social se va
incorporando a su propia identidad [7].

La motivacion intrinseca es el corazén de la
autodeterminacion, la cual requiere tener interés, placer y
satisfaccion inherente al efectuar la accidn deseada. Estas
estan orientadas por la obtencién de un logro, la activacién
por un estimulo o su orientacion al aprendizaje. La
motivacion intrinseca orientada al logro se refiere a la
busqueda de autonomia, al convertirse en protagonistas o
agentes causales de la propia existencia [8]. La motivacion
intrinseca activada por el estimulo de sentirse parte de una
comunidad, sentirse respetado y ser parte del entorno. La
motivacion intrinseca orientada al aprendizaje se refiere a
sentirse competente, habil y creerse capaz de enfrentar el
reto [9].
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Fig. 1. Explicacion de la teoria de autodeterminacion

La motivacion extrinseca, puede tener distintos estilos de
regulacion que van desde el externo, el introyectado, el
identificado y el integrado [10]. La motivacion extrinseca
integrada, es considerada como la mas autodeterminada, el
comportamiento ya estd incorporado a la identidad y al
sistema de valor del individuo [11]. La motivacion
extrinseca identificada es realizada al considerar la accidn
como socialmente apreciada e importante [12]. La
motivacion extrinseca introyectada se refiere a cuando se
realiza la actividad para evitar el tener la sensacién de culpa
0 para incrementar su ego [13]. La motivacion extrinseca
externa se da cuando se realiza un comportamiento en busca
de una recompensa o para evitar un castigo. La amotivacién
se concibe como falta de motivacion se caracteriza por una
falta de intencibn o de expectativa de alcanzar algun
resultado [12].

La motivacion tiene un rol fundamental en el trayecto en
el cual los estudiantes se convierten en profesionistas. En un
primer momento, se manifiesta en la eleccion vocacional
sobre su profesion, y posteriormente en la proyeccion que
tienen hacia el futuro de su integracion a la préctica [14].
Potencialmente contribuyendo a su permanencia en el
programa académico y a un trayecto de formacion
profesional exitoso.

Cada é&rea disciplinar, humanidades, negocios, ingenieria
o medicina, imprime a través del curriculo su sello distintivo
en los egresados, en el que recogen las competencias
especificas para su ejercicio en los contextos mas comunes
de su profesion; sin embargo, muchas veces no se contempla
que el profesional pudiese participar en un area de la
docencia fuera del aula. Por ejemplo, en el entrenamiento

del nuevo ingeniero en el departamento de produccion, o en
el disefio de estrategias educativas para facilitar el apego al
tratamiento de pacientes diabéticos. Esto sin contar los
profesionales que deciden entrar a la docencia universitaria
afios después de ejercicio sostenido en la industria.

La formacion universitaria es una oportunidad Gnica para
que los estudiantes exploren otras facetas de su identidad
como profesionista [15]. De esta forma, se convierten en
egresados competentes con iniciativa y autonomia, con un
desempefio eficiente, ético y con compromiso social [16].
En la Universidad Boulder de Colorado desarrollaron un
programa innovador de doble titulacidn en ingenieria y la
licenciatura en educacion en areas STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas por sus siglas en
inglés). La institucion se enfocd en inspirar el interés en que
los alumnos encontraran un propoésito contribuyendo para
mejorar a la sociedad mediante la educacion [17]. De
acuerdo con sus resultados, los alumnos participantes
refieren orgullo de pertenencia a un grupo especial que
cuenta con habilidades de docencia y liderazgo, que
comparte su conocimiento y ayuda a otros en su desarrollo.

En un estudio similar realizado con 523 médicos
generales en Alemania se exploraron las motivaciones que
tienen estos egresados para ensefiar a estudiantes de
pregrado. De acuerdo con sus resultados, en los
profesionales de la salud predominan factores intrinsecos
como el ayudar a otros y el interés de contribuir a la
formacion de otros estudiantes, dejando el interés monetario
como el factor menos importante [18].

I1l. PROGRAMA DE MENTORES ACADEMICOS DE
EXCELENCIA

A fin de mejorar el rendimiento académico y disminuir la
desercion escolar la Direccion de Mejoramiento Académico
del Tecnolégico de Monterrey creé el Programa de
Mentores Académicos de Excelencia (MAE). El programa
se enfocd en integrar un grupo de alumnos con un excelente
nivel académico y disposicion para compartir por medio de
asesorias sus conocimientos con estudiantes que requieren
mejorar su rendimiento. En el cual compartirdn ademas sus
propias estrategias de aprendizaje.

Los criterios de seleccion para los integrantes del
programa son: promedio acumulado superior a 90,
experiencias previas en tutoria y el compromiso de
participar durante al menos un semestre de forma continua.
Dentro del programa, los estudiantes pueden participar en
cuatro actividades: asesorias académicas, administracion de
la comunicacién entre los asesores y alumnos asesorados,
publicidad o difusién de las actividades del programa, y
administracion de las plataformas digitales y sitio web.

Aungue originalmente las asesorias estaban destinadas
para alumnos en una sola sede de la universidad, la
popularidad del programa y los resultados obtenidos
permitieron que se expandiera la oferta para los 26 campus
donde se tiene participacion y para cualquier alumno que la
solicite. Tan solo en el ultimo semestre del 2020 se
brindaron 8726 asesorias a 1576 alumnos afiliados en las
sedes mas grandes de la universidad como las de Ciudad de
México y Guadalajara, teniendo una mayoria en
participacion de Monterrey.



Inicialmente los estudiantes que ofrecian las asesorias lo
hacian como un requisito parte de las actividades de servicio
que requiere la beca que reciben, pero paulatinamente mas
estudiantes se han integrado como voluntarios para
participar en las actividades. Ante la evidente demanda en el
numero de asesorias, el programa enfrenta el reto de crecer
el ndmero de estudiantes asesores; sin embargo, una
pregunta importante es qué motivadores mueven a los
participantes para involucrarse en un programa en el que
participan en docencia durante su formacion universitaria.
De tal forma que el objetivo de este estudio fue entender las
motivaciones por la docencia de los estudiantes que
participan en un Programa de Mentores Académicos de
Excelencia.

IV. METODOLOGIA

Se realiz6 un estudio con un enfoque cuantitativo y con
un acercamiento descriptivo y transversal para entender los
perfiles de los integrantes que participan en el programa de
mentores académicos. El valor de estos disefios radica en la
especificacion de las propiedades, las caracteristicas, y los
perfiles de las personas y grupos [19]. El contexto en el que
se llevo a cabo la experiencia fue en una universidad privada
y sin fines de lucro ubicada en Latinoamérica. Esta
institucion ha sido reconocida por empleadores y rankings
internacionales como una universidad que prepara a sus
estudiantes con un solido perfil de egreso para integrarse a
su realidad laboral de manera satisfactoria y temprana [20],
[21]. Para lograrlo, su modelo educativo se sustenta el
aprendizaje basado en retos para articular el contenido del
aula a la practica profesional [22]. La perspectiva
profesional que este modelo otorga permite a sus alumnos
desarrollar competencias para el aprendizaje a lo largo de la
vida, tales como trabajo interdisciplinario, pensamiento
critico y solucion de problemas [23].

La poblacién considerada para este estudio estuvo
formada por 168 estudiantes de pregrado, de las 6 escuelas
que conforman esta universidad: Humanidades y Educacion,
Negocios, Ingenieria y Ciencias, Medicina y Ciencias de la
Salud, Arquitectura y Disefio, y Ciencias Sociales y
Gobierno. Como criterios de inclusién, se considerd a los
estudiantes que participaron activamente como asesores en
el programa de mentores académicos.

Como instrumento de evaluacién, se realizd una
adaptacion de la propuesta de Abos y colaboradores [24], el
cual considera la teoria de autodeterminacion para estudiar
la motivacion para la participacion en actividades de
docencia. El instrumento resultante estuvo conformado por
32 items que exploran los diversos elementos de la teoria de
la autodeterminacion. Como escala, se empleo la escala de
Likert de 7 puntos donde el 1 representa totalmente en
desacuerdo, y el 7 representa totalmente de acuerdo. Este
instrumento se envié a través de correo electronico el mes
de noviembre de 2020 a 168 integrantes del programa MAE.

Como estrategia para el anélisis, se considerd estadistica
descriptiva como la media y la desviacién estandar para
comparar las tendencias en cada uno de los factores que
explican el modelo, asi como las tendencias por item. Con la
finalidad de entender el rol de los diferentes perfiles
profesionales se contrastan las tendencias de las diferentes
escuelas de los participantes, mediante el analisis de

varianza ANOVA para evaluar la significancia de las
diferencias.

La consistencia interna como la estructura factorial de
este instrumento han sido objeto de estudio de distintos
trabajos [12], [25]. En esta implementacion, se evalué la
consistencia interna del instrumento usando alfa de
Cronbach, ademas de un analisis factorial.

El estudio se llevo a cabo al finalizar la implementacién
del programa en el semestre agosto-diciembre 2020. Los
estudiantes fueron invitados a participar en esta
investigacién por medio de su correo institucional. Los
estudiantes participaron de forma voluntaria en esta
investigacion, y otorgaron su consentimiento informado para
que esta informaciéon fuera utilizada con fines de
investigacion educativa. Como herramientas se utilizé
Google forms para la entrega de instrumento y como
software estadistico se utiliz6 el paquete de MINITAB 18.

V. RESULTADOS

Se obtuvieron en total 104 respuestas de los estudiantes,
de las cuales 85 participaban con el rol de asesores, 8 en
logistica, 9 en publicidad y 2 en administracion de la
tecnologia. En cumplimiento con los objetivos de esta
investigacién, descartaron las respuestas de aquellos
individuos que no fungen como asesores (19 respuestas) al
no cumplir con los criterios de inclusion.

Se encontrd un valor aceptable en la consistencia interna
con un Alfa de Cronbach de 0.8770. De acuerdo con el
analisis factorial, se identificaron ocho factores alineados al
modelo teérico descrito. Los resultados por factor indican
que las tendencias mas favorables son: motivacion intrinseca
activada por estimulo y motivacién intrinseca orientada al
aprendizaje (tabla I), motivacion extrinseca integrada (tabla
I), con una media de 6.33, 6.22, y 6.15 respectivamente.
Los resultados menos favorables en los factores se
encontraron en amotivacion, motivacion extrinseca externa
y motivacion extrinseca identificada con una media de 1.71,
2.81y 5.37 respectivamente.

Las tablas | y Il muestran los resultados de la media y la
desviacion estandar de cada item. Asimismo, se calcula el
Alfa de Cronbach eliminando cada item para evaluar si el
instrumento se veria mejorado al descartar dicho reactivo.

Al analizar los resultados por item, las tendencias mas
favorables se encontraron en el item 7) Por el placer que
siento al dejar huella en el aprendizaje de mis compafieros,
9) Ensefiar me parece una actividad divertida y al 5) Por la
satisfaccion de los momentos que vivo cuando comparto mis
aprendizajes con los demas, con una media de 6.54, 6.54 y
6.41 respectivamente. Los items con una media més baja
fueron el 31) Considero que el programa no tiene
trascendencia, 32) No consigo comprender por qué participo
en el programa y el 29) Tengo la impresion de perder el
tiempo en el programa, con una media de 1.29, 1.35y 1.95
respectivamente. Es importante destacar que estos items
pertenecen al factor de amotivacion.

TABLA |
EVALUACION DE LOS MOTIVADORES INTRINSECOS DE LOS ESTUDIANTES
Factor Item Media Desviacién Alfa de
Cronbach




TABLA Il

Motivacién  1.- Por la 593 119 0.870 EVALUACION DE LOS MOTIVADORES EXTRINSECOS DE LOS ESTUDIANTES
intrinseca  satisfaccion que
orientada siento al alcanzar Facto Item Medi  Desvi Alfa de
al logro mis objetivos r a acion  Cronbac
personales h
2.- Por la 5.99 121 0.869 Motiv  17.- Porque el ensefiar forma 5.94 141 0.872
satisfaccion que acion  parte de mi
siento cuando me extrin
involucro en seca 18.- Creo que ensefiar es un 6.04 131 0.870
actividades integr  parte importante en mi vida
académicas ada
retadoras 19.- Quiero ser un agente de 6.15 1.15 0.870
cambio a través de la educacion
3.- Es una forma de 6.26 1.08 0.869
busca}rfla exce;[enC|a 20.- Porque considero va de 6.4 1.01 0.870
€n mi-rormacion acuerdo con mis valores
4- Pk(J)rgue me gnima 5.86 137 0.870 Motiv ~ 21.- Pienso que me ayudara a 6.04 1.39 0.867
atra _ajalr mas duro acion  preparar mejor lo que quiero
en mis clases extrin ser
. seca
Motivacion 5.-_P;)r la del 6.41 0.93 0871 identif  22.- Porque me ayudara a 496 174 0.868
intrinseca~ satisfaccion de los icada  fortalecer mi CV
activada momentos que Vivo
por cuando comparto . R
estimulo mis aprendizajes con 23.- Me ayl_J(,jara a eIe_glr mejor  4.69 1.96 0.865
los demas mi orientacion profesional
6.- Por el gusto de 6.2 1.19 0.872 24.- Creo que va a mejorar mi 5.78 152 0.867
formar parte de una competencia como profesional
red de apoyo ]
académico dentro de Motiv ~ 13.- Para demostrarme que soy ~ 4.99 1.67 0.871
mi universidad acion  capaz de tener éxito
extrin
7.- Por el placer que 6.54 0.76 0.874 seca 14.- Participar en este grupome  5.09  1.69 0.868
siento al dejar huella '”‘t“:jy hace sentir especial
en el aprendizaje de ectada
mis compafieros 15.- Porque me enorgullece 6.05 1.32 0.868
pertenecer a un grupo dedicado
8.- Porque ensefiar 6.15 1.11 0.874 aayudar a la comunidad
me parece una
actividad divertida 16.- Para demostrarme a mi 433 2.08 0.873
mismo que SOy una persona
Motivacion  9.- Ensefiar me 6.54 0.85 0.872 inteligente
intrinseca ayuda a aprender
orientada cosas nuevas Motiv ~ 25.- Por la presion que siento 2.38 1.75 0.876
al acion  de demostrar a otros que soy
aprendizaje  10.- Me permite 5.86 1.26 0.871 extrin - capaz
desarrollar seca
habilidades de extern  26.- Me siento obligado dentro ~ 2.34 173 0.890
trabajo en equipo y a del servicio becario
organizacion
27.- Para conseguir mayores y 4.29 19 0.871
11.- Me permite 6.08 11 0.873 mejores oportunidades en el
aprender de otros futuro
participantes
28.- Se espera que yo lo haga 222 169 0.882
12.- Me permite 6.39 1.23 0.871 (como deber social)
continuar
aprendiendo sobre Amoti  29.- Tengo la impresién de 195 135 0.884
cosas que me vacion  perder el tiempo durante el
interesan programa
15.- Porque me 6.05 132 0.868 30.- Me cuestiono si debiera 226 1.63 0.887
enorgullece continuar en el programa
pertenecer a un
grupo de‘:'cado a 31.- Considero que el programa 129  0.87 0.877
ayudar a la no tiene trascendencia
comunidad
32.- No consigo comprender 1.35 1.02 0.878
16.- Para 433 2.08 0.873 go comp

demostrarme a mi
mismo que soy una
persona inteligente

por qué participo en el
programa

Al categorizar a los participantes de acuerdo con las



diferentes areas disciplinares que representan las escuelas,
se obtuvieron 21 integrantes de Medicina y Ciencias de la
Salud, 50 de Ingenieria y Ciencias, 6 de Ciencias Sociales y
Gobierno y 8 de Negocios. La media mas alta en los
estudiantes de Medicina y Ciencias de la Salud fue en el
factor de motivacién intrinseca orientada al logro con 6.52,
en la Ingenieria y Ciencias fue motivacion intrinseca
activada por estimulo con 6.35, Ciencias Sociales y
Gobierno fue 6.21 para motivacién intrinseca activada por
estimulo, y Negocios fue motivacion intrinseca activada por
estimulo con media de 5.81. En la tabla 111 se contrasta cada
uno de estos factores de acuerdo con las distintas escuelas.

TABLA I
CONTRASTE DE ELEMENTOS POR ESCUELA
Escuelas

o —
nos 08 9%0 z
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Factor £E8233 323 8 p-value
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Motivacién intrinseca orientada
652 593 558 547 0.03*

al logro

Motivacién intrinseca activada

por estimulo 651 635 621 581 0.8

Motivacién intrinseca orientada

o 648 6.27 550 5.75
al aprendizaje

0.04*

Motivacion extrinseca integrada  6.50 6.09 579 569 0.20

Motivacién extrinseca

identificada 567 539 538 447 022

Motivacion extrinseca 510 495 596 556 030

introyectada
Motivacion extrinseca externa 262 277 3.04 341 053
Amotivacion 158 179 158 243 0.33

*Dif estadisticamente significative

Al comparar los distintos factores se encontraron
diferencias significativas en las respuestas de alumnos de las
diferentes escuelas. La motivacion intrinseca orientada al
logro de los estudiantes de la Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud es diferente a aquella de los estudiantes
de las escuelas de Ingenieria y Ciencias, Ciencias Sociales y
Gobierno, y la de Negocios (p-value=0.03). También se
encontraron diferencias en el factor de motivacion intrinseca
orientada al aprendizaje, en la que las respuestas de los
estudiantes de las escuelas de Medicina y Ciencias de la
Salud, e Ingenieria y Ciencias tienen un comportamiento
similar, y parecen mostrarse mas motivados que otras
escuelas en este factor (p-value=0.04).

VI. DISCUSION

La motivacion de los estudiantes que participan como
asesores en el programa de mentores académicos durante su
formacioén universitaria result6 mayor en los factores de
intrinseca activada por estimulos y orientada al aprendizaje.
Este tipo de motivacion al igual que la extrinseca con
regulacion integrada, preponderantes en los estudiantes que
participaron en el estudio, poseen alto grado de
internalizacion, es decir que forman parte del individuo, de

sus valores e identidad.

Al hacer la comparacién entre las diferentes disciplinas
que representan a las escuelas, los estudiantes de la escuela
de Ingenieria y Ciencias, al igual que en Zarske et al. [17]
predomina el motivador intrinseco orientado al aprendizaje
y el activado por el estimulo; sin embargo, en dicho estudio
la motivacion por pertenecer a un grupo especial, es decir la
motivacion extrinseca introyectada, también tuvo un rol
significativo. En los estudiantes de la escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud, predominan las motivaciones
intrinsecas tradicionalmente observadas en el servicio
asistencial y la participacion docente del profesional de la
salud en el entorno clinico, que es la forma en que
trasciende el gremio. Es decir, que forma parte esencial de
su vocacion profesional, semejante a lo reportado por May y
colaboradores [18].

Independientemente de la futura profesion del estudiante,
diversos estudios han encontrado que los motivadores
principales que tienen para involucrarse dentro de los
programas de docencia durante su formacion universitaria
son los motivadores intrinsecos [17], [18], [24]. Otro factor
que ha sido identificado como preponderante es la
motivacion extrinseca integrada, como lo reportado en el
estudio de Burguefio et al [8]. Es importante destacar que,
aunque es de caracter extrinseco refleja un alto grado de
internalizacion, similar a los conceptos que conforman la
motivacion intrinseca.

Aunque este estudio permite una primera mirada para
entender los motivadores de los alumnos en educacion
superior, una limitante de nuestro estudio es que, como
resultado del muestreo por conveniencia, el nimero de
alumnos representativo de las diferentes disciplinas o
escuelas no es homogéneo, limitando las inferencias entre
estos grupos. Por esta razon tampoco se exploran las
dificultades inherentes a cada disciplina, las cuales pueden
impactar en la misma necesidad de recurrir a asesorias y de
percibir los beneficios de participar en este tipo de
programas.

Una limitante adicional es que no se exploraron las
diferencias en las motivaciones de participacion en los
distintos roles dentro del programa. Este estudio se enfocé
en aquellos que participan como asesores, pero también
participan alumnos en roles de administracion y
comunicacion. Otro factor que rebasa el objetivo del estudio
es comprender la motivacion de los alumnos para solicitar
asesorias en este programa.

VII. CONCLUSIONES

Esta investigacion permitié entender los motivadores de
los estudiantes que participan como asesores en el programa
de mentores académicos. En un primer nivel permite
identificar algunos de los beneficios percibidos por los
estudiantes que participan en esta actividad docente, algunos
orientados hacia el desarrollo de sus habilidades y otros
hacia el sentido de pertenencia en un grupo. Hasta ahora, el
éxito del programa de asesores académicos ha radicado en
un modelo de mentoreo de pares, en el que mediante su
participacién los asesores puedan buscar la excelencia en su
formacién, encontrar satisfaccion en los momentos en los
que comparten su aprendizaje con los demas, y



concientizarse de la huella que dejan en el aprendizaje de
sus compaferos. Estos beneficios percibidos deben
convertirse en elementos diferenciadores del programa.

En un segundo sentido muy préactico, esta investigacion
permitié identificar a estudiantes con una alta vocacién por
la docencia. Esta identificacion facilita su inclusion en
actividades posteriores de mayor responsabilidad dentro del
mismo rol de asesor, y mas formales de capacitacion y
desarrollo profesional. Seria importante profundizar en esta
indagacion sobre los motivadores de los estudiantes que
participan de forma consecutiva en el programa, algunos por
segunda vez y otros que han tomado la iniciativa como algo
inherente a su vida en la universidad y participan durante
toda su formacidn profesional.

El estudio abre la posibilidad de estudiar las diferencias
entre los perfiles disciplinares de estudiantes segin las
escuelas donde participan; sin embargo, sin importar la
profesién, las experiencias en la formacién universitaria
pueden proveer de un espacio seguro en el que los
estudiantes exploren las distintas facetas de su identidad
profesional, y por qué no encontrar una vocacion docente de
la cual no eran conscientes.
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