Universidad
de La Laguna

Facultad de Economia,
Empresa y Turismo

ULL

Andisis de una empresa de
QObequridad: Odequridad
Shtegral Ganaria; QDA

Ainoha Garcia Borrell

Ana Maria Pérez Marrero

Grado En Contabilidad Y Finanzas
Curso 2016/17

Convocatoria: Junio




Resumen

Este estudio tiene como objeto el analisis del sector de la seguridad en Espafia tanto publica como
privada entre 1997 y el 2015, los cambios legislativos que han favorecido el auge de la seguridad
privada desde el inicio de la democracia en Espafia, y, a partir del estudio de una de las empresas
representativas del sector: Seguridad Integral Canaria, S.A., conocer las principales variables de
una empresa de seguridad, utilizando para ello una serie de ratios que permitan medir la viabilidad
economico financiera de la empresa.
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Abstract

This study aims to the analysis of the security sector in Spain, bothpublic and private, between 19
97 and 2015, the legislative changesthat have favored the rise of private security since the start o
fdemocracy in Spain, and, from the study of one of the representativecompanies of the sector: Se
curity Integral Canaria, S.A. to know themain variables of a security company, using a series of ra
tios thatmeasure the economic viability of the company financial.
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1. INTRODUCCION

En el presente trabajo tiene como finalidad el analisis del sector de la seguridad privada en Espaiia,
con el fin de comprobar si se ha incrementado el peso de este sector en el pais. En este sentido,
hemos llevado a cabo un estudio del sector a nivel nacional, completado con el analisis economico
financiero de una de las empresas con mayor peso en la comunidad autonoma canaria: Seguridad
Integral Canarias, S.A.

En este sentido, ademéas de la pertinente introduccion y conclusiones, hemos estructurado el
trabajo en diez capitulos. En el primero, se analiza el proceso de privatizacion de la seguridad
privada en Espafia; en el segundo, se define el concepto de seguridad privada, su origen en
Espania, y los cambios legislativos que ha experimentado desde la primera regulacion hasta la ley
que rige la seguridad privada en Espafia; en el tercero, se hace referencia al sector de la seguridad
privada en Esparia, realizando un analisis del censo de empresas desde 1999 al 2016; en el cuarto,
esta dedicado al proceso de diversificacién de Seguridad Integral con la creacién del grupo Ralons;
en el quinto, se estudia especificamente la empresa Seguridad Integral Canaria, S.A., su
expansion territorial y la evolucion de numero de trabajadores; en el sexto y ultimo capitulo, se
realiza un analisis econdmico y financiero de la empresa, a partir de los balances y cuenta de
resultados.

2. PRIVATIZACION DE LA SEGURIDAD EN ESPANA.

Las organizaciones publicas tienen necesidades similares a las organizaciones del sector privado
por lo que respecta a alcanzar sus objetivos de una forma eficaz y eficiente, y por ello se acepta
que sus zonas mas operativas puedan nutrirse de los conocimientos y herramientas de la teoria
organizativa.

El sector publico tiene como funciones principales:

e Funcion Asignativa. Tiene por objeto mejorar la asignacion de recursos en la economia.

e Funcién Redistributiva de la renta y la riqueza. Tiene objetivo generar una distribucién mas
equitativa de la renta. Esta funcion garantiza la justicia social.

e Funcién Estabilizadora de la Economia. Cuyo objetivo es suavizar los ciclos econémicos
de la economia, lo que supone que el Sector Publico tratara de mantener un crecimiento
economico equilibrado en términos de empleo, precios y Balanza de Pagos.

Thttp://educativa.catedu.es/44700165/aula/archivos/repositorio/1000/1047/html/1_las_funciones_del_sector_pblico.ht
ml.



Debido a esta funcién estabilizadora de la economia, es el motivo por el cual muchos servicios
que inicialmente prestaba el sector publico se derivaron al sector privado, lo que se define como
externalizacion de los servicios2.

La externalizacion se realiza fundamentalmente de actividades cuyos gastos son elevados, se
trata de servicios especializados con dificultades para incorporar personal y porque por motivos
tecnoldgicos requieren una gran inversion.

En Espania, la relacién entre la Seguridad Publica y Privada esta regulada por la Ley 23/1992 de
Seguridad Privada, donde se establece la complementariedad y subordinacion de la privada con
respecto de la publica. Las principales relaciones existentes son el control administrativo de la
publica sobre la privada y el trasvase de informacion de la misma.

Las entidades publicas encargadas de regular estas relaciones de forma cotidiana son
principalmente:

El Cuerpo Nacional de Policia, a través de su Unidad Central de Seguridad Privada y sus
delegaciones o Unidades Provinciales, dependientes de la Comisaria General de Seguridad
Ciudadana, que tiene las atribuciones del control administrativo. “Estas unidades estan
especialmente preparadas para las funciones que han sido creadas. Dentro del amplio abanico de
actividades que se desarrollan, existen una serie de Unidades muy conocidas por los ciudadanos
con caracteristicas muy particulares, especialmente preparadas para prestar servicios en
situaciones y/o condiciones complejas’s.

La Guardia Civil, mediante el Servicio de Proteccion y Seguridad (SEPROSE), tiene
encomendadas dos grupos de competencias, por un lado, armas de las empresas de seguridad y
su personal, tales como el control de las armas, concesion de las licencias tipo C (licencia esta
reservada a los vigilantes de seguridad y escoltas privados de las empresas de seguridad, a los
vigilantes de explosivos y a los guardas rurales), armeros para la custodia de las armas, ejercicios
e instructores de tiro, por otro lado, la de guardas rurales y sus especialidades, entre las que
destacan el control administrativo, centros de Formacidn y profesores de los Centros de Formacién
de los Guardas Rurales y sus especialidades®.

No obstante, existen determinadas Comunidades Auténomas que tienen delegadas estas
competencias, Unicamente de control administrativo, como son el caso de Catalufia, Pais Vasco y
Navarra, y que ejercen esta actividad con unidades de Seguridad Privada pertenecientes a sus
propias policias autondémicas o forales, Mossos d’Esquadra, Erztzaintza y Policia Foral de
Navarra, respectivamente’.

2 La RAE define externalizacion como el hecho de “encomendar la realizacion de tareas o servicios propios a otra
empresa”, en términos econdmicos, consiste en movilizar recursos hacia una empresa externa a través de un contrato
3 https://www.policia.es/cnp/cnp_unidades.html

4 FERNANDEZ, M. M. (1992), “Policia, profesién y organizacién: hacia un modelo integral de la Policia en Espafia’,
Reis, nim. 59, pp. 205-222.

5 LOPEZ MARTIN, L.M. (2013), Estado de la industria de la sequridad privada en Espafia. Trabajo fin de Grado.,
Universidad de Ledn.



Es por lo que, en el caso de la seguridad privada, se trata de servicios cuyos costes son elevados
y requieren gran volumen de contrataciones. Por tanto, el organismo publico realiza un contrato
con el sector privado. Este compromiso se ve reflejado en un contrato administrativo de servicios,
se trata de un contrato relativo al régimen de contratacion del sector publico en Espafia. Su
regulacion esencial esta contenida en el Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico.6

3. LA SEGURIDAD PRIVADA

‘La seguridad privada, como define la Ley 5/2014, de 4 abril, es el conjunto de actividades,
servicios, funciones y medidas de seguridad adoptadas, de forma voluntaria u obligatoria, por
personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, realizadas o prestados por empresas de
seguridad, despachos de detectives privados y personal de seguridad privada para hacer frente a
actos deliberados o riesgos accidentales, o para realizar averiguaciones sobre personas y bienes,
con la finalidad de garantizar la seguridad de las personas, proteger su patrimonio y velar por el
normal desarrollo de sus actividades”. (Cap.1, Art. 2°).

3.1. ORIGEN DE LA SEGURIDAD PRIVADA EN ESPANA

Surge a finales del siglo XX, con el final del franquismo y el inicio de la democracia, momento en
el que la poblacién empieza a no temer y perder el respeto por la figura del Vigilante Jurado. Es
en este momento, donde surgen las primeras empresas del sector, con el objetivo de cubrir la
necesidad de proteccion y vigilancia privada de la poblacion espafiola. La primera empresa privada
de seguridad se llamaba "Transportes Blindados". Esta fue absorbida poco después por la
segunda: "Pony Express, que a su vez fue absorbida por "PROSEGUR" en el afio 1982, tras
alcanzar un acuerdo al 50% con Pony Express para efectuar el transporte de valores a escala
nacional. Ambas sociedades, fueron posteriormente absorbidas por “Prosegur Compafiia de
Seguridad”, creada en 19767.

3.2. CAMBIOS LEGISLATIVOS

En 1974 surge la primera regulacion de las actividades de seguridad privada en nuestro pais,
obligando a revisar dicho tratamiento legal para poder permitir un control eficaz de las empresas
del sector, con el objetivo de regular, entre otros, la falta de normas de homologacidn de productos,
formacion de los vigilantes®. Ya en 1978, la Constitucion espafiola, en su articulo 17, establece
que “toda persona tiene derecho a la libertad y a la seguridad”, como un derecho fundamental del
ciudadano. Con posterioridad, la Ley 23/1992 sobre proteccion de la seguridad ciudadana afianza
esta idea, indicando que la proteccion de la seguridad ciudadana y el ejercicio de las libertades

https://buleria.unileon.es/bitstream/handle/10612/2829/03117322V_GADE_julio13.pdf.pdf?sequence=1>

6 BOSCH, J. L.; FARRAS, J.; MARTIN, M.; SABATE, J.; y TORRENTE, D. (2004), “Estado, mercado y seguridad
ciudadana. Analisis de la articulacién entre la seguridad publica y privada en Espafia”, Revista internacional de
sociologia, niim 62 (39), pp. 107-137.

7 Plataforma por el reconocimiento de vigilante de seguridad y especialidades.
<http://plataformaprvse.webnode.es/historia-de-la-seguridad-privada/>

8 Ley 23/1992, de 30 de julio, Texto Consolidado de Seguridad Privada, Exposicién de Motivos, pagina 1


https://es.wikipedia.org/wiki/Contrataci%C3%B3n_del_sector_p%C3%BAblico_(Espa%C3%B1a)
https://es.wikipedia.org/wiki/Espa%C3%B1a
https://buleria.unileon.es/bitstream/handle/10612/2829/03117322V_GADE_julio13.pdf.pdf?sequence=1

publicas, constituyen un binomio inseparable. Asi mismo, existen unas circunstancias
determinantes tales como los cambios tecnoldgicos que afectan a la prestacién de servicios de
seguridad.

La Ley de Seguridad Privada entré en vigor el 30 de Julio de 1992. El objetivo fue ordenar un
sector hasta entonces regulado por una normativa dispersa, de rango inferior y de orientacién
preconstitucional en algunos casos, que contemplaba una realidad todavia incipiente, y a la que
dicho marco legal permiti6 desarrollarse de forma arménica hasta alcanzar la importancia y
transcendencia que ahora tiene, habiendo sabido concitar la generalizada aceptacion de la
sociedad espafiola.

Diversas leyes, reglamentos y 6rdenes ministeriales completaran este marco normativo en un
contexto mas abierto y globalizado. Entre ellas destacan la Ley 2/1999, de 29 de enero; la de
8/2007, de 14 de septiembre; la Ley 25/2009, de 22 de diciembre; y, sobre todo, la Ley 5/2014, de
4 de abril, que derogaba la de 1992, por la que otorga mayores facultades a estas empresas, como
poder vigilar cualquier espacio publico, mantenimiento del orden publico en espectaculos
celebrados en el exterior, 0 poder realizar detenciones en la via publica siempre que estén
limitados con su labor.

La nueva Ley del 2014 permite minorar los requisitos que deben poseer los vigilantes de seguridad,
facilitando el acceso de un mayor numero de personas Y, con ello, la reduccioén de los salarios;
prohibe a los futuros vigilantes tener antecedentes penales; elimina el requisito de tener
nacionalidad espafiola o de un pais miembro de la Union Europea, pudiendo convertirse en
vigilantes ciudadanos de otros paises con los que Espafia tenga acuerdos reciprocos para el
gjercicio de la esta profesidn; por ultimo, rebajé la dureza de las pruebas fisicas con las que se
mide la aptitud de los candidatos a vigilante un auge. Todo ello ha convertido la seguridad en una
salida laboral y facilitado la proliferacion de cursos para conseguir la titulacion de vigilante?®.

9 FRAMIS, A. G. S. (2014), “La madurez del sector de seguridad privada en Espafia: Andlisis de su evolucion
legislativa”, Revista Policia y Seguridad Publica, nim. 4(1), pp. 53-77.



4. EL SECTOR DE LA SEGURIDAD PRIVADA EN ESPANA.

La clasificacion nacional de actividades econdmicas (CNAE) permite describir de forma especifica
cada empresa espafiola segun su actividad empresarial obteniendo una clasificacién que agrupa
a las firmas nacionales en un mismo nivel estatal. En Espafia han existido diversas legislaciones
del CNAE. Asi, desde 1952, existia una regulacion que, posteriormente, fue revisada y modificada
en 1975, quedando en este momento como definitivo el CNAE-74. Esta se realizé con el objeto
que existiera una correspondencia con la "Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas
las actividades econémicas" en su version revisada por las Naciones Unidas en 1968 (ClIU-68) y
con la "Nomenclatura general de actividades econoémicas en las Comunidades europeas" (NACE-
70).

Posteriormente, con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Reglamento del Consejo
de la Comunidad Economica Europea nimero 3037/1990, de 9 de octubre, por el que se establece
la nomenclatura estadistica de actividades econémicas en la Comunidad Europea, denominada
NACE, de utilizacion obligatoria para todas las estadisticas comunitarias de actividades
econdmicas, y que autoriza a los Estados miembros a que puedan elaborar una nomenclatura
nacional derivada de la misma, el Instituto Nacional de Estadistica, de acuerdo con las facultades
que le confiere ha elaborado la Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE-93), de
acuerdo con las especificaciones sefialadas en el Reglamento comunitario. La Ultima actualizacién
del CNAE comenz6 a aplicarse el 1 de enero de 2009, segun lo dispuesto en el Real
Decreto 475/2007, del 13 de abril de 2007, que aprobé esta ultima actualizacién por la que ahora
se rigen las compafiias espafiolas: CNAE-2009. Esta estructura esta dividida en cuatro niveles:
seccion, division, grupo y clase; identificadas con un cédigo que incluye tanto letras como numeros
de uno, dos, tres y cuatro cifras, respectivamente.

A causa de este cambio en la legislacidn, el INE ha tomado este dato como referencia, fuente que
utilizaremos para analizar la evolucion del sector. Debemos destacar que existen diversas fuentes
que nos aportar datos estadisticos sobre dicha evolucion, pero al existir discrepancias con
respecto a cifras con otras fuentes, tales como las que refleja el Ministerio de Interior, hemos
decidido tomar como datos de referencia los aportados por el INE, al considerarlos mas fiables.



Grafico 1
Censo de las empresas del sector
1999-2016
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Fuente: INE Base - Directorio Central de Empresas. Elaboracion propia.

Desde el afio 1993 al 2009 las empresas se clasificaban segun el CNAE-93, estructura en la cual
la actividad de empresas de seguridad privada no poseia un registro propio, sino que era
compartido con empresas de investigacion y seguridad con el epigrafe 746. Es por ello, que este
grafico refleja el nimero de empresa en conjunto de 1999-2008, que posteriormente en 2009 toma
un epigrafe propio, en este caso, se le atribuye el 801 ‘Actividad de seguridad privada’. Aunque
cabe destacar que en el afio 2009, se ven reflejados datos del ambos CNAE 0,

El sector registra una evolucion positiva a partir del 2009 (véase grafico 1), a pesar de la crisis
economica, la competencia desleal'!, el intrusismo2, o el coste de la mano de obra'3. Esto ultimo,
ha provocado que las empresas opten por la inaplicacién de dichas tablas salariales. Esto es,
declaran que no poseen los recursos necesarios para poder pagarle dichos importes a los
empleados, y aplican el Salario Minimo Interprofesional vigente cada afio, provocando de esta
forma, una disminucion directa del poder adquisitivo de los empleados’4.

0|nstituto Nacional de Estadistica. Censo de empresas de sequridad  privada.
<http://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=298>

" Dentro del sector numerosas empresas ofrecen servicios a precios mas bajos para poder ‘atrapar’ el cliente, en
numerosas ocasiones no cumplen con los servicios que ofrecen

12 Debida a la situacién de crisis son numerosas personas las que deciden ofrecer sus servicios entre particulares e
incluso las macro urbanizaciones, sin poseer la titulacion exigida para realizar los trabajos de vigilancia para de esta
forma ahorrar en costes

13 Los costes laborales se han incrementado con los sucesivos convenios colectivos. Véase en este sentido,

14CRUZ VILLALON, J. (2012), “El descuelgue de condiciones pactadas en convenio colectivo tras la reforma laboral
de 2012, Revista de derecho social, nim. 57, pp. 231-248.



5. GRUPO RALONS

“El Grupo Ralons es un grupo en expansion que nace en Canarias y ha ampliado sus servicios a
la Peninsula ibérica. En la actualidad, contempla su crecimiento empresarial en el continente
americano”. 15

Grupo Ralons se consolida como uno de los proyectos empresariales de referencia en Espafa.
Su amplia oferta y la calidad de sus servicios globales garantizan la gestion eficiente de cualquier
negocio.

“El pilar basico del Grupo Ralons lo constituye un equipo profesional y comprometido que trabaja
en las distintas divisiones de la compafia: gestion de centros deportivos y escuelas infantiles;
servicios de limpieza, lavanderia, jardineria, logistica, auxiliares o socio sanitarios, formacion, y
asesoramiento empresarial”. 16

Las certificaciones de calidad y medioambientales avalan diariamente el trabajo de un grupo
empresarial con gran vocacion de servicio, que apuesta por el desarrollo de la tecnologia mas
avanzada para brindar a sus clientes la solucién mas satisfactoria a sus exigencias.

La sélida solvencia financiera del Grupo Ralons favorece la expansion nacional e internacional de
una entidad que continta creciendo a la calidad de sus prestaciones y la consiguiente confianza
depositada por sus clientes”.

El grupo forma parte del sector terciario que esta constituido por todas las actividades econémicas
cuyo propdsito es la produccion de los servicios que demanda la poblacion. Por esa razdn también
Se conoce como sector servicios.

En 1995 Miguel Angel Ramirez Alonso, actual referente del grupo Ralons, aparece en el mundo
empresarial con la creacion de Seguridad Integral Canaria. La experiencia adquirida en esta
entidad le serviria para posteriormente configurar la estructura organizativa del Grupo Ralons
configurando divisiones especializadas dentro del sector.

En 2003 se crea Ralons Servicios empresa especializada en trabajos de limpieza, servicios
auxiliares y de mantenimiento enfocados al correcto funcionamiento de edificios, industrias y
centros de negocios. Un afio después, en 2004, se crea PowerSic, entidad especializada en la
importacion y comercializacion de sistemas de seguridad tales como alarmas, camaras, etc.

Hasta este momento el grupo estaba compuesto por empresas enfocadas a la seguridad privada
y personal de la poblacion, sin embargo, a partir de este momento el grupo crea entidades cuyos
servicios no tienen vinculos con las entidades que hasta el momento lo conforman, creandose en
2006, por un lado, Ralons Salud, cuyo objetivo es la gestion de centros hospitalarios y asistencia

15 P4agina oficial del grupo RALONS. <http://gruporalons.com/empresas-del-grupo>
16 P4gina oficial del grupo RALONS. <http://gruporalons.com/empresas-del-grupo>



a domicilio y por otro lado, Ralons Promo, divisién empresarial dedicada a la gestion inmobiliaria
de residenciales, industriales y comerciales.

Dos afios después, en 2008, siguiendo en la dinamica del grupo en crear empresas del sector
servicios diversificando sus objetos, se funda Ralons Lavanderia para la realizacion de servicios
en lavado, secado y planchado de textiles para residencias, hospitales, hoteles, centros
educativos, deportivos y particulares.

A posteriori en 2010, forman parte del grupo dos empresas, Ralons Medio Ambiente dedicada a
la gestion integral de zonas verdes: repoblaciones, disefio de jardines y mantenimiento de viveros
y Ralons Sports, Empresa encargada de la gestion del Complejo Deportivo Las Rehoyas, la
Piscina Ledn y Castillo, y el Centro Hidroterapia Cruce de Arinaga.

Acto seguido, en 2011 se crea Ralons Schools con el objetivo de gestionar escuelas infantiles,
actualmente cuenta con 1.251 nifios que disfrutan de 11 escuelas infantiles publicas en Las
Palmas de Gran Canaria certificadas con los sellos de calidad.

Finalmente, la Ultima empresa que se ha incorporado al grupo es Ralons Formacion, constituida
en 2013 dedicada a la formacién, perfeccionamiento y especializacion del personal del grupo.

En marzo de 2013, se crea una Fundacion del grupo, cuyo ambito de actuacion se extiende a todo
el territorio de la Comunidad Auténoma de Canarias, '"“tiene por objeto principal la atencion y
proteccion de los menores, la formacion para el acceso, mantenimiento y promocién de las
personas en el mercado laboral, asi como la gestion de operaciones de patrocinio y mecenazgo
destinadas a actividades de interés general, social y deportivo. La fundacién tiene una clara
vocacion de cooperacion y colaboracion con otras instituciones nacionales e internacionales, asi
como organizaciones no gubernamentales, que persigan objetivos y finalidades analogas”.

Ademas en 2015 El Grupo Ralons ha cerrado la compra de una empresa de seguridad
norteamericana con sede en Miami, NorthStar Security, con aproximadamente 200 trabajadores.

La adquisicién se ha hecho por el 75% de los titulos de NorthStar Security a través de la sociedad
Ralons America Corp,

La sociedad norteamericana matriz del Grupo Ralons es Ralons America, de la que dependera la
propia marca Ralons Security, asi como servicios via Ralons Facilities Services y apoyo a la salud
y asistencia sanitaria con la marca Ralons Healthcare Services. 18

17 Pagina oficial del grupo RALONS. Fundacidn. <http://gruporalons.com/empresas-del-grupo>

18 Sin autor (2015).”Grupo RALONS compra el 75% de una empresa de seguridad norteamericana para crecer en los
EEUU” en Canarias?.
<https://www.canarias?.es/hemeroteca/grupo_ralons_compra_el_75__de_una_empresa_de_seguridad_norteameric
ana_para_crecer_en_los_eeuu-BYCSN362232>


https://www.canarias7.es/hemeroteca/grupo_ralons_compra_el_75__de_una_empresa_de_seguridad_norteamericana_para_crecer_en_los_eeuu-BYCSN362232
https://www.canarias7.es/hemeroteca/grupo_ralons_compra_el_75__de_una_empresa_de_seguridad_norteamericana_para_crecer_en_los_eeuu-BYCSN362232

5.1. COMPOSICION GRUPO RALONS
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6. SEGURIDAD INTEGRAL CANARIA, S.A.

La empresa Seguridad Integral Canaria, S.A. es una empresa canaria de seguridad privada
dedicada a prestar servicios diversos, tales como vigilancia, proteccion y transporte de seguridad.
El transporte de seguridad es una de las divisiones de servicios que mas ha crecido en los ultimos
afios, ampliandose la flota y sus clientes exponencialmente. Actualmente, se consolida como unos
de los servicios de transporte de seguridad mas cualificados y de Ultima tecnologia. 19

Esta empresa se distingue del resto, ya que realiza una rapida gestion dando inminente respuesta
a todas las sefiales de alarma, intrusion, robo y atraco de sus sistemas de ingenieria y vigilancia.

Esta empresa es fundada en el afio 1995 por Miguel Angel Ramirez Alonso. A partir de 1996, la
empresa empieza a operar, una vez que recibe la autorizacion de la Direccion General de la Policia
para realizar las actividades de vigilancia, proteccién de bienes y establecimientos, espectaculos,
certdmenes y convenciones, a partir de este momento realiza una expansion tanto en territorio
nacional como internacional.

19 P4gina oficial del grupo RALONS. Fundacidn. <http://gruporalons.com/empresas-del-grupo>



Comenzando con la implantacién de su sede principal en Las Palmas de Gran Canaria aunque en
el sur de esta isla posee otra sede, concretamente en el municipio de San Bartolomé De Tirajana.
Por otro lado, existe una expansion territorial en la Comunidad autonoma de Canarias, existiendo
sedes en todas las islas, a posteriori, en 2005 amplia el ambito de actuacion de autondmico a
nacional abriendo delegaciones en Madrid y Valladolid. En el mismo afio amplia su actividad a la
proteccion de personas.

En 2011 se produce una expansion internacional de la empresa, con la apertura una oficina en la
Republica de Cabo Verde convirtiéndose en la primera delegacién de la empresa fuera del territorio
nacional. En octubre del mismo afio es nombrada por el Gobierno de Espafa para custodiar el
Patrimonio Nacional, que incluye lugares emblematicos como el Monasterio de El Escorial, la
Residencia Real de La Mareta y edificios pertenecientes a la Corona en Segovia, Sevilla, Mallorca
0 Burgos.

En junio de 2012 el Banco de Espafia audita y certifica a Seguridad Integral Canaria como Sistema
de Depositos Auxiliares (SDA), convirtiéndose una de las cuatro empresas que poseen dicha
certificacion en Espafia. En octubre el mismo afio el principal accionista de la empresa, Miguel
Angel Ramirez, se convierte en propietario Gnico. En 2015 Seguridad Integral Canaria S.A.
adquiere una nueva flota de blindados que incorporan los Ultimos avances en tecnologia al servicio
de la seguridad.

La compafiia es una de las cuatro unicas empresas de seguridad privada de entre las 1.300
existentes en Espafia autorizada para el transporte de fondos y planea estar presente en el
mercado nacional a lo largo de 2015.

6.1. EVOLUCION EMPLEADOS SEGURIDAD INTEGRAL CANARIA.

Gréfico 2
Numero de trabajadores en seguridad privada en Espaiia, 1997-2015
(en miles)
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Fuente: SABI. Elaboracién propia.
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En referencia al nimero de empleados de la empresa, hemos de destacar que en el periodo
estudiado se ve reflejado un incremento muy importante. Podemos observar que en los primeros
afios de funcionamiento de la empresa, ésta contaba con un nimero de empleados considerable
para ser una empresa de nueva creacion. Existiendo un crecimiento progresivo en el primer
septenio, multiplicando por 12 el numero de empleados en este periodo. A partir de este momento
se aprecian dos afios, 2006 y 2008, en los que el numero de trabajadores se ve reducido
notablemente. No obstante, a partir de este momento la tendencia es creciente, llegando a tener
en el afo 2015 aproximadamente 3500 empleados.

Hemos de destacar que existe un desfase en la correlacién de los afios, como se puede apreciar
en el grafico 2, no existen datos en los afios 2002, 2003 y 2005, ya que los datos son obtenidos
del SABI, y éste no posee datos referentes a dichos afios.

Para poder realizar un contraste entre el nimero de empleados de la empresa y los del sector, se
han tomado como referencia del afio 2007 al 2015, dado que son los datos que podemos obtener
de la Tesoreria General De La Seguridad Social, estos datos reflejan el nimero medio de
trabajadores afiliados segun el CNAE -2009 nimero 80, Actividades de Seguridad e Investigacion
a final de cada afo.

7. ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO.

El analisis economico y financiero del presente trabajo esta basado en el estudio de la evolucion
de la entidad Seguridad Integral Canaria, SA, en el periodo comprendido desde que su creacion,
1995, hasta las ultimas cuentas anuales publicadas, es decir, el afio 2015.

Los estados financieros que analizamos se han obtenido de la base de datos SABI, de los cuales
estudiamos el Balance de Situacion y la Cuenta de Pérdidas y Ganancia, ya que consideramos
que son las mas relevantes para realizar este estudio.

Este apartado va a comenzar examinando la dimension y el crecimiento que ha experimentado la
empresa a lo largo del periodo considerado realizando un analisis patrimonial. A continuacion se
procede a realizar un andlisis de la estructura inversora y financiera lo que permite obtener
conclusiones sobre el equilibrio de la entidad.

7.1. ANALISIS PATRIMONIAL.

Para realizar este andlisis es conveniente hacer uso del Balance de Situacién. De dicho estado
financiero se han elaborado los porcentajes verticales y horizontales que ayudaran a ver la
situacion y evolucion del activo, y las fuentes de financiacion a lo largo del periodo elegido.

"



Grafico 3
Evolucion del Activo-Pasivo de Seguridad Integral Canaria, S.A.*
(Millones de euros corrientes)
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Fuente: SABI. Elaboracién propia.

En el grafico numero 3 se observa la evolucion que han tenido las partidas de activo — pasivo a lo
largo del periodo analizado. Desde el momento en el que la empresa empieza a operar en 1997
el activo de la empresa pas6 de 1,1 a 48,7 millones de euros, crecimiento practicamente constante,
con la salvedad del 2012-2013, en el que la empresa vio disminuir su activo en tres millones de
euros. En el periodo analizado, el activo — pasivo de la empresa se multiplicd por 48, aunque en
los dos primeros quinquenios esta masa patrimonial se ve duplicada respecto al periodo anterior,
para perder intensidad en el dltimo lustro.

7.2. ANALISIS FINANCIERO

Para elaborar el analisis financiero tendremos en cuenta el Balance y la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias que se trabajaran conjuntamente con los ratios liquidez, test acido, fondo de maniobra,
solvencia, calidad de la deuda, endeudamiento, autonomia financiera, rentabilidad econdémica y
financiera que nos proporcionan un rapido diagnéstico de la gestién econdémica y financiera de la
entidad. En el andlisis realizado se podra apreciar tanto la evolucion historica como la tendencia,
desde el primer afio de funcionamiento de la empresa hasta el afio 2015.
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Grafico 4
Ratio De Liquidez De Seguridad Integral Canaria
1997-2015
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Fuente: Anexo 5. Elaboracion propia.

El ratio de liquidez tiene como objetivo verificar las posibilidades de Seguridad Integral Canaria
para afrontar sus deudas a corto plazo. Para que esta no tenga problemas de liquidez el valor del
ratio ha de ser superior a 1, y estar entre 1,5 y 2 propuesto por O. Amat20.En el analisis de la
evolucion de éste en ningun momento cumple con los parametros establecidos, tal y como se
observa en el grafico anterior, debido a que existe un defecto de disponible para afrontar las
deudas a corto plazo aunque podemos apreciar dos fases diferenciadas. Entre 1997 y 2010 se
encuentran los valores entre 1y 1,46 a partir de dicho afio inicia una fase de descenso que se
prolonga hasta el 2011, alcanzando el valor mas bajo en 2012 con un 0,74 lo que indica que la
empresa puede tener mayor probabilidad de culminar en una situacion de suspension de pagos.
Quizés podria pensarse que con un ratio de liquidez de valor 1 ya se atenderian sin problemas las
deudas a corto plazo. Sin embargo, la posible morosidad de parte de la clientela aconseja que el
fondo de maniobra sea positivo y, por tanto, que el activo corriente sea superior a las deudas a
corto en un margen suficiente, desde una perspectiva conservadora. Esta situacién depende del
periodo medio de cobro y pago de la entidad.

Si realizamos un anélisis de las cuentas anuales desagregadas en el periodo 2008 — 2015,
podemos observar que el aproximadamente 75% del activo corriente corresponde a cobros
pendientes a clientes a corto plazo, consecuencia de que el periodo medio de cobro a clientes sea
de 99 dias. Datos que nos confirma que la entidad presenta dificultades financieras ya que primero
le realiza el pago a sus proveedores 0 acreedores y después cobra de sus clientes o deudores.

Con respecto al pasivo corriente, en torno al 62% del total corresponde a deudas contraidas con
entidades de crédito, administraciones publicas y personal de la empresa. Podemos entender que
el objetivo de realizar esta practica sea la obtencion de beneficios de esos recursos en inversiones

20 Amat, O. (2008, p. 90).
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que le proporcionan a la empresa una mayor rentabilidad a corto plazo, que los costes en los que
pudiera incurrir con estos organismos al retrasar los pagos. (Véase grafico 4)

Gréfico 5
Ratio Test-Acido de Seguridad Integral Canaria
1997-2015
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Fuente: Anexo 5. Elaboracién propia.

La Prueba del Acido nos indica la capacidad de Seguridad Integral Canaria para cancelar sus
deudas a c/p. Es dificil estimar un valor ideal para este ratio ya que el disponible acostumbra a
fluctuar a lo largo del afio y, por tanto, se ha de procurar tomar un valor medio. Se observa que de
1997 a 2010, el valor del ratio es superior a 1, lo que supone que la entidad puede hacer frente a
sus deudas a corto plazo, sin embargo existen disponibles ociosos y por tanto se esta perdiendo
rentabilidad. Dicha situacion varia, a partir de 2011, éste es inferior a 1, lo que implica que el activo
corriente es inferior al pasivo corriente, por lo tanto pueden existir problemas para hacer frente a
los pagos a corto plazo. Aunque como valor medio dptimo muchos autores consideran el valor de
0,3, la empresa en ningin momento del periodo analizado cumple con el valor medio dptimo
deseado.

Este ratio se diferencia respecto al anterior en el hecho de no tener en cuenta las existencias, ya
que éstas tienen poca capacidad para convertirse en dinero a corto plazo, y es por ello que los
resultados no sufren grandes variaciones. Dado que se trata de una empresa del sector servicios
no cuenta con grandes volumenes de existencias Sin embargo, existen cantidades de dicha partida
en el periodo analizado, concretamente en los afios 2002, 2003, 2004, 2008 y 2010. Aun asi, cabe
destacar que en las cuentas desagregadas de la empresa, dichas cantidades que se reflejan en
el epigrafe “Il. Existencias” son importes correspondientes al apartado 6 cuya denominacién es
“Anticipos a proveedores”, ya que su finalidad es asegurar el suministro de mercancias o servicios
que se requiere.2! (Véase grafico 5)

21 http:/ffinanzascontabilidad.com/anticipo-a-proveedores/
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Gréfico 6
Fondo de maniobra a corto plazo de Seguridad Integral Canaria
1997-2015
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Fuente: Anexo 5. Elaboracion propia.

El ratio del Fondo de Maniobra a corto plazo presenta dos fases diferenciadas. Entre 1997 y 2006
experimentd una mejora pasando de 0,12% a 3,43%, lo que supone que en este periodo el activo
corriente de la entidad es superior al pasivo corriente, por tanto, podia hacer frente a sus deudas
a corto plazo con el activo corriente. Sin embargo, a partir de dicho afio inicia una fase de declive
con algun altibajo que se prolonga hasta el 2014 llegando tomar el valor mas bajo de -6,89% como
consecuencia se aprecia que las deudas que la empresa tiene a corto plazo no pueden ser
satisfechas con los activos a corto plazo de los que dispone la empresa, por tanto, se presenta
una situacioén de desequilibrio financiero. A pesar de esta situacion, a partir de 2015 se aprecia
una mejora de la situacion financiera disminuyendo el valor del ratio, lo que supone una mejora
del mismo, aunque sigue siendo negativo. (Véase grafico 6)
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Gréfico 7
Ratio Solvencia de Seguridad Integral Canaria
1997-2015
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Fuente: Anexo 5. Elaboracién propia

Como se observa en el gréfico 7, el analisis del ratio de solvencia indica la capacidad de Seguridad
Integral Canaria para hacer frente a sus obligaciones de pago, debemos destacar que en todo el
periodo analizado los valores se sitian entre 1y 2, de acuerdo con lo que expresa la teoria
podemos considerar que la empresa es solvente, pudiendo hacer frente al pago de las
obligaciones vigentes con los recursos de la empresa, que no solo estan compuestos por efectivo,
sino también por derechos de cobro, inmovilizados, inversiones, entre otros.

No obstante no se debe confundir el ratio de solvencia con el de liquidez, ya que este Ultimo se
obtiene a través de recursos liquidos de su explotacion, mientras que la solvencia se puede
conseguir con recursos no liquidos, siempre que supongan un respaldo adecuado para liquidar las
deudas. En este sentido, la empresa presenta una buena liquidez, por tanto, afirmamos que
Seguridad Integral Canaria es solvente. (Véase grafico 7)
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Gréfico 8
Ratio Calidad de la deuda De Seguridad Integral Canaria
1997-2015
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Fuente: Anexo 5. Elaboracién propia.

El ratio de calidad de la deuda determina la proporcién que representa la deuda a c/p sobre el total
de la deuda de Seguridad Integral Canaria. Debiendo ser lo menor posible puesto que reflejara
una mayor facilidad para devolver las deudas llegadas a su vencimiento.

En este sentido, el ratio analizado refleja que la calidad de la deuda de la entidad es deficiente,
esto es consecuencia directa, de que las deudas que ésta mantiene a corto plazo, a devolver en
un plazo inferior a un afio, representa el 80% de la deuda total, de cual en torno al 62% son
contraidas con administraciones publicas, entidades financieras y personal asalariado de la
entidad. (Véase gréfico 8)

Gréfico 9
Ratio de endeudamiento de Seguridad Integral Canaria
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Fuente: Anexo 5. Elaboracién propia.

Como se observa en el grafico 9 el ratio de endeudamiento de la empresa Seguridad Integral
Canaria nos permite conocer el importe de los fondos propios y la deuda que mantiene tanto a
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largo como a corto plazo. En este sentido cuanto menor sea, se entiende que menor sera el
endeudamiento. Aunque numerosos estudios coinciden en situar el valor 6ptimo de este ratio entre
0,5y 0,65 para el sector de esta empresa, en este sentido la empresa no alcanza en ningun
momento del periodo analizado dichos valores. Aun asi, el hecho de que sea superior no significa
que presente problemas econdémicos ya que esto depende de dos factores: por un lado, que sea
capaz de pagar sus deudas llegadas al vencimiento y por otro lado, que obtenga la mayor
rentabilidad posible del coste de la deuda.

Este analisis nos permite destacar que en todo el periodo el volumen de deudas es excesivo y
estd perdiendo autonomia financiera frente a terceros o, lo que es lo mismo, se esta
descapitalizando y funcionando con una estructura financiera mas arriesgada. Aunque cabe
destacar que desde 1997 hasta 2012 aunque la tendencia es negativa, se aprecia una mejora de
dicho ratio, aunque es a partir de 2013 cuando la empresa sufre un incremento notable, lo que
supone una disminuciéon del patrimonio neto frente al aumento del pasivo total. Es por ello, que la
empresa se esta financiando con recursos ajenos ya que no dispone de suficientes recursos
propios, por lo que existe un desequilibrio financiero. (Véase gréafico 9)

Si observamos las partidas desagregadas en el periodo 2008 — 2015, hemos de destacar que
aproximadamente el 70% del patrimonio neto de la entidad corresponde a otras reservas, dicha
partida esta compuesta por disponible y efectos a cobrar.

Gréafico 10
Ratio Autonomia Financiera de Seguridad Integral Canaria
1997-2015

0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30

0,20
0,10
0,00
1997 1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Anexo 5. Elaboracién propia.

Como se aprecia en el grafico 10 el ratio de autonomia financiera mide la capacidad de una
empresa para financiarse, refleja la relacion que existe entre el capital propio y los permanentes
necesarios para su financiacién, incluyendo los préstamos y créditos a medio y largo plazo. Asi
pues, cuanto mayor sea este ratio mayor sera la autonomia financiera de la empresa, aunque no
existe un valor dptimo definido, numerosos autores coinciden en situarlo entre 0,7 y 1,5. En este
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sentido, podemos apreciar que la empresa no cumple con estos parametros en el periodo
analizado, lo que implica que no posee autonomia financiera, esto supone una dependencia muy
elevada de sus acreedores a la hora de financiarse. (Véase grafico 10)

Grafico 11
Rentabilidad Econémica de Seguridad Integral Canaria
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Fuente: Anexo 5. Elaboracion propia.

Tal y como se observa en el grafico 11 la rentabilidad economica valora la capacidad que tiene
Seguridad Integral Canaria de generar beneficios a partir de sus activos, sin tener en cuenta la
manera que se han financiado y el coste que le ha supuesto. Esta relacion indica el beneficio
obtenido por cada céntimo invertido expresado en porcentajes. Cuanto mas elevado sea el
rendimiento, mejor, porque indicara que se obtiene mas productividad del activo.

Asi pues, la empresa presenta una tendencia decreciente, esto es que a medida que transcurre el
tiempo el coste de generar beneficios con los activos que cuenta es cada vez inferior. Esto es un
indicador basico para juzgar la eficiencia en la gestidn empresarial, pues es precisamente el
comportamiento de los activos, con independencia de su financiacion, el que determina con
caracter general que la empresa sea 0 no rentable en términos economicos. En el caso estudiado
podemos afirmar que la empresa presenta una politica de financiacién deficiente dado que las
deudas contraidas a corto plazo son superiores a las de largo plazo 22 (Véase grafico 11)

22 ESTEO SANCHEZ, F. (1998): Analisis contable de la rentabilidad empresarial, Centro de Estudios Financieros,
Madrid.
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Gréafico 12
Rentabilidad Financiera de Seguridad Integral Canaria
1997-2015
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Fuente: Anexo 5. Elaboracién propia.

La rentabilidad financiera mide la capacidad que tienen los fondos propios de la empresa para
generar beneficios, es decir la rentabilidad de los accionistas, tiene por objeto evaluar el
rendimiento alcanzado por la participacién de los propietarios en la financiacién de la empresa y
ademas tiene en cuenta el riesgo del empresario, es decir, indica el margen obtenido por los
capitales puestos a disposicion de las empresas.

Para crear valor es fundamental que la rentabilidad financiera supere el coste de oportunidad de
los accionistas. Esta se puede aumentar con un mayor volumen de ventas o aumentando el
apalancamiento (indica si el endeudamiento que tienen las empresas es el adecuado).

Tal y como se observa en el grafico las rentabilidades financieras van disminuyendo a lo largo de
los afios debido a que los resultados de los ejercicios son reducidos y sus patrimonios netos
(fondos propios) mas elevados. (Véase grafico 12)

20



8. CONCLUSION

En Espaiia, la industria de la seguridad privada tiene una gran tradicién desde mediados del siglo
XIX. Historicamente el Estado ha mostrado gran interés en la misma, incentivando su desarrollo e
implantando continuamente normas para regular el sector que se adapten a la realidad de cada
momento, en un entorno mas abierto y globalizado, lo que se refleja en el crecimiento del nimero
y dimensién de la seguridad privada, en mayor proporcién que la publica. El estudio de Seguridad
Integral Canaria permite constatar como una empresa que se fundé con el objeto de satisfacer las
necesidades de seguridad para particulares, se ha convertido en una empresa referente en
territorio nacional, dado su grado de solvencia, aunque carezca de liquidez y presente un elevado
endeudamiento a corto plazo. Crecimiento, en cualquier caso, que le ha permitido, a partir de la
actividad de seguridad, llevar a cabo un proceso de diversificacion empresarial, a partir de la
constitucion del “Grupo Ralons”, vinculado a la prestacién de servicios diversos.
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10. ANEXOS ANEXO 1
BALANCE DE SITUACION

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Activo No Corriente 41519 | 998,29 | 1.068,56 | 1492,61 | 5.449,72 | 6.86146 | 8.830,60 | 10.719,20 | 10.425,40 | 13.798,37 | 14.684,92 | 17.103,70 | 18.579,80 | 22.049,41 | 23.095,90 | 22.367,92 | 24.712,33 | 22.683,13
Inmovilizado inmaterial 159 | 87,75 | 7359 | 5942 | 125835 | 230585 | 2.059,50 | 1863,96 | 1.676,60 | 1.80511 | 32,96 | 7,06 | 21,20 | 7000 | 6297 | 8904 | 18470 | 21935
Inmovilizado material 33844 | 85645 | 940,88 | 134153 | 407422 | 4.440,00 | 5498,91 | 6.35650 | 6.964,07 | 8.198,29 | 10.802,97 | 12.692,32 | 13.296,64 | 13.280,67 | 13.526,94 | 16.027,18 | 17.132,40 | 16.837,35
Otros activos fijos 7516 | 5400 | 5409 | 9165 | 11716 | 11561 | 1.27219 | 2498,83 | 1.784,73 | 3.794,97 | 3.848,99 | 440432 | 526196 | 8.698,74 | 9.505,98 | 6.251,70 | 7.39524 | 5.626,42
Activo Corriente 620,76 | 916,38 | 164312 | 4.089,94 | 8.845,66 | 11.070,18 | 12.080,92 | 12.893,07 | 15.459,48 | 15.587,58 | 16.502,86 | 17.100,54 | 18.543,02 | 17.397,0 | 13.598,67 | 16.868,66 | 24.305,44 | 26.064,36
Existencias 0,00 0,00 000 | 4398 | 24804 | 8634 | 27268 | 0,00 0,00 000 | 13042 | 000 | 3909 | 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Deudores 51519 | 844,65 | 147669 | 348453 | 8.011,40 | 9.89582 | 9.187,61 | 9.407,04 | 12.764,91 | 13.241,00 | 11.865,53 | 12.719,69 | 15.320,71 | 15.984,83 | 12.391,00 | 13.115,20 | 17.625,64 | 15.274,21
Otros activos liquidos 10557 | 7L72 | 16643 | 56143 | 586,22 | 1.088,01 | 2.620,64 | 3.486,03 | 2.694,57 | 2.346,48 | 450721 | 4.380,85 | 3.183,22 | 1.412,26 | 1.207,68 | 3.753,47 | 6.679,80 | 10.790,14
Tesoreria 51,05 | 1206 | 11648 | 43838 | 43615 | 744,67 | 229213 | 3.153,65 | 228379 | 1.354,69 | 99398 | 98418 | 740,73 | 589,03 | 69579 | 1.77454 | 2.704,64 | 2.090,02
Total activo 103595 | 1.914,67 | 2.711,68 | 558255 | 14.20539 | 17.931,64 | 20.911,52 | 23.612,36 | 25.884,88 | 20.385,95 | 31.187,77 | 34.204,24 | 37.122,82 | 39.446,50 | 36.694,58 | 39.236,58 | 49.017,77 | 48.747,48
Patrimonio Neto 29668 | 558,94 | 1.01256 | 1.700,70 | 4.196,29 | 5.662,73 | 7.359,03 | 8.978,66 | 10.630,63 | 11.725,52 | 12.643,24 | 14.336,75 | 14.567,68 | 13.784,21 | 14.815,55 | 9.064,24 | 10.505,71 | 10.911,40
Capital suscrito 7212 | 9015 | 9015 | 30051 | 49883 | 49883 | 1.41836 | 1.718,86 | 2.319,86 | 2.319,86 | 1970,68 | 1.970,68 | 1.970,68 | 1970,68 | 1970,68 | 1.973,68 | 1.973,68 | 1973,68
Otros fondos propios 22456 | 468,79 | 92241 | 1400,19 | 3.69746 | 5.163,90 | 5940,67 | 7.259,80 | 8.310,77 | 9.405,66 | 10.672,56 | 12.366,07 | 12.597,00 | 11.813,53 | 12.844,87 | 7.090,56 | 8.532,03 | 8.937,71
Pasivo No Corriente 24234 | 58373 | 57392 | 65647 | 252376 | 3.072,75 | 3.283,01 | 3.539,74 | 3.22343 | 3.358,19 | 2.500,10 | 3.798,76 | 5.374,01 | 4.660,50 | 351822 | 7.768,82 | 7.319,03 | 7.567,83
Acreedores a L. P, 24234 | 58373 | 57392 | 59447 | 234122 | 2.970,00 | 3.283,01 | 3.521,74 | 3.20543 | 3.340,19 | 2.500,10 | 3.798,76 | 5.374,01 | 4.660,50 | 3.518,22 | 3.81508 | 4.006,55 | 4.107,43
Otros pasivos fijos (Provisiones) | 0,00 0,00 000 | 6200 | 18254 | 10276 | 000 | 1800 | 1800 | 1800 | 000 0,00 0,00 0,00 000 | 395374 | 331248 | 3.460,39
Pasivo Corriente 49693 | 772,00 | 1.12520 | 3.225,38 | 7.575,34 | 9.196,16 | 10.269,48 | 11.093,96 | 12.030,82 | 14.302,24 | 16.044,44 | 16.068,74 | 17.181,13| 21.001,78 | 18.360,81 | 22.403,52 | 31.193,03 | 30.268,26
Deudas financieras 0,00 0,00 0,00 000 | 506448 | 6.862,63 | 7.744,79 | 6.87841 | 7.244,78 | 8.387,84 | 8.67537 | 7.710,67 | 8.076,67 | 7.795,87 | 5:322,33 | 5.760,12 | 8.173,37 | 11.917,65
Acreedores comerciales 0,00 0,00 0,00 000 | 60271 | 93201 | 97452 | 1.137,57 | 136573 | 214873 | 0,65 0,58 058 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros pasivos liquidos 496,93 | 772,00 | 112520 | 3.225,38 | 1.908,14 | 140151 | 1550,17 | 3.077,97 | 3.420,32 | 3.765,67 | 7.368,42 | 8.357,49 | 9.103,88 | 13.205,34 | 13.038,48 | 16.643,40 | 23.019,66 | 18.350,61
Total Pasivo + P. Neto 103595 | 1.914,67 | 2.711,68 | 558255 | 14.20539 | 17.931,64 | 20.911,52 | 23.612,36 | 25.884,88 | 20.385,95 | 31.187,77 | 34.204,24 | 37.122,82 | 39.446,50 | 36.694,58 | 39.236,58 | 49.017,77 | 48.747,48

Fuente : Datos obtenido de SABI. Elaboraci-n propia.

Nota: datos en miles de euros
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ANEXO 2

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ingresos de explotacion 162331 | 2.112,44 | 4.360,79 | 7.618,57 | 18.715,04 | 25.051,44 | 32.831,36 | 41.485,23 | 45.708,21 | 50.386,27 | 56.284,58 | 61.068,82 | 54.472,94 | 53.226,80 | 57.615,18 | 62.919,79 | 81.511,07 | 92.932,02
Importe neto Cifra de Ventas 162331 | 2.112,44 | 4.360,79 | 7.618,57 | 18.463,07 | 25.012,62 | 32.680,62 | 41.373,81 | 45.526,70 | 50.317,89 | 56.212,58 | 61.000,34 | 54.038,80 | 53.172,85 | 57.450,43 | 62.751,55 | 81.375,93 | 92.683,97
mca(t):;:;no de mercaderias y de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado bruto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros gastos de explotacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Explotacién 28899 | 311,23 | 546,93 | 767,87 | 1.661,89 | 2.13505 | 2.588,00 | 2.398,28 | 1577,57 | 2.094,87 | 2.350,77 | 2.338,99 | 1.831,37 | 838,70 | 2.657,40 | 2.467,42 | 207324 | 719,22
Ingresos financieros 327 0,75 458 186 | 148 | 8823 | 3670 | 7983 | 51628 | 4643 | 4930 | 5270 | 2867 | 78098 | 10883 | 24515 | 86858 | 75834
Gastos financieros 89,37 | 5255 | 8111 | 181,10 | 630,55 | 567,69 | 586,61 | 637,96 | 724,92 | 929,80 | 112532 | 90823 | 1.04433 | 1.00450 | 184552 | 1.36504 | 1.443.89 | 1.91147
Resultado financiero 8610 | -5180 | -7653 | -17924 | -61569 | -47946 | 54991 | -558,13 | -208,65 | -883,36 |-1.076,02 | -85553 | -1.01566 | -223,53 |-1.736,69 | -1.119,89 | -575,31 | -1.153,13
Result. ordinarios antes Impuestos| 202,89 | 25043 | 470,40 | 588,64 | 1.04620 | 165558 | 2.038,00 | 1.840,14 | 1.36893 | 1.211,50 | 1.274,75 | 148345 | 81571 | 61518 | 92071 | 1.347,53 | 1.497,03 | -43301
Impuestos sobre sociedades 0,39 112 | 1678 | 3296 | 5081 | 000 | 2067 | 7924 | 10232 | 4701 | -3017 | -21006 | -12690 | 4913 | -11439 | 50,00 | 6046 | -314,51
Resultado Actividades Ordinarias | 202,50 | 25831 | 45362 | 55567 | 99539 | 165558 | 2.017,42 | 1.76090 | 1.266,61 | 1.164,49 | 1.304,91 | 1.69351 | 942,61 | 566,05 | 1.03511 | 1.397,53 | 1.437,47 | -119,40
Ingresos extraordinarios 0,00 6,13 0,00 427 | 19896 | 000 | 2390 | 2269 | 55238 | 10512 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos extraordinarios 0,00 2,18 000 | 8216 | 13342 | 189,15 | 40800 | 6597 | 34177 | 17472 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
eif;;’:ﬁ:gﬁ:sw‘"dades 0,00 3,95 000 | 7789 | 6554 | -18915 | -38419 | -4329 | 21062 | -69.61 | 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado del Ejercicio 20250 | 262,26 | 45362 | 477,78 | 1.060,93 | 1.466,44 | 1.63323 | 1.717,61 | 1477,23 | 1.094,89 | 1.30491 | 1.69351 | 94261 | 566,05 | 1.03511 | 1.397,53 | 1437,47 | -119,40

Fuente : Datos obtenido de SABI. Elaboraci-n propia.

Nota: datos en miles de euros
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ANEXO 3

BALANCE DE SITUACION
2008 | 2000 | 2000 | 201 2012 2013 2014 2015
ACTIVO
A) Activo no corriente 14.684,92 17.103,70 18.579,80 22.049,41 23.095,90 22.367,92 24.712,33 22.683,13
I Inmovilizado intangible 32,96 7,06 21,20 70,00 62,97 89,04 184,70 219,35
Il Inmovilizado material 10.802,97 12.692,32 13.296,64 13.280,67 13.526,94 16.027,18 17.132,40 16.837,35
Il Inversiones inmobiliarias 186,91 184,36 328,10 261,95 256,09 172,30 167,32 161,92
IV Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 302,59 302,59 193,73 6,10 6,10 6,10 6,10 6,10
V Inversiones financieras a largo plazo 3.266,06 3.553,89 4.249,76 7.989,44 8.688,15 5.467,66 6.676,64 4.598,71
VI Activos por impuesto diferido 93,43 363,47 490,37 441,24 555,64 605,64 545,18 859,69
VIl Deudas comerciales no corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) Activo corriente 16.502,86 17.100,54 18.543,02 17.397,09 13.598,67 16.868,66 24.305,44 26.064,36
| Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Existencias 130,12 0,00 39,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.865,53 12.719,69 15.320,71 15.984,83 12.391,00 13.115,20 17.625,64 15.274,21
IV Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 108,86 109,82 150,86 0,00 0,00 159,96 407,89 854,49
V Inversiones financieras a corto plazo 2.655,34 2.527,33 1.315,60 698,19 345,85 1.629,66 2.823,05 7.527,68
VI Periodificaciones a corto plazo 749,03 759,53 976,03 125,04 166,04 189,32 744,21 317,95
VIl Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 993,98 984,18 740,73 589,03 695,79 1.774,54 2.704,64 2.090,02
1. Tesoreria 993,98 984,18 740,73 589,03 695,79 1.774,54 2.704,64 2.090,02
2. Otros activos liquidos equivalentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total activo (A + B) 31.187,77 34.204,24 37.122,82 39.446,50 36.694,58 39.236,58 49.017,77 48.747,48
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BALANCE DE SITUACION

2008 | 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
PATRIMONIO NETO + PASIVO
A) Patrimonio neto 12.643,24 14.336,75 14.567,68 13.784,21 14.815,55 9.064,24 10.505,71 10.911,40
A-1) Fondos propios 12.643,24 14.336,75 14.567,68 13.784,21 14.815,55 9.064,24 10.505,71 10.911,40
A-2) Ajustes por cambios de valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) Pasivo no corriente 2.500,10 3.798,76 5.374,01 4.660,50 3.518,22 7.768,82 7.319,03 7.567,83
| Provisiones a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.953,74 3.312,48 3.460,39
II Deudas a largo plazo 2.500,10 3.798,76 5.374,01 4.660,50 3.518,22 3.815,08 4.006,55 4.107,43
Il Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV Pasivos por impuesto diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V Periodificaciones a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI Acreedores comerciales no corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) Pasivo corriente 16.044,44 16.068,74 17.181,13 21.001,78 18.360,81 22.403,52 31.193,03 30.268,26
| Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Provisiones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Deudas a corto plazo 8.925,48 7.732,02 10.639,01 10.226,92 8.234,34 7.702,76 9.332,36 12.219,42
IV Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 162,01 0,00 0,00 0,00 2.434,02 5.850,29 2.384,58
V Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.118,96 8.174,71 6.542,12 10.774,86 10.126,47 12.266,74 16.010,39 15.664,26
VI Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total patrimonio neto y pasivo (A + B + C) 31.187,77 34.204,24 37.122,82 39.446,50 36.694,58 39.236,58 49.017,77 48.747,48

Fuente : Datos obtenido de SABI. Elaboraci-n propia.
Nota: datos en miles de euros
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ANEXO 4

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A) Operaciones continuadas
1. Importe neto de la cifra de negocios 56.212,58 61.000,34 54.038,80 53.172,85 57.459,43 62.751,55 81.375,93 92.683,97
a) Ventas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Prestaciones de servicios 56.212,58 61.000,34 54.038,80 53.172,85 57.459,43 62.751,55 81.375,93 92.683,97
c)_Ingresos de cardcter financiero de las sociedades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
holding
2. Variacion dg em_s}enuas de productos terminados y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
en curso de fabricacion
3._ Trabajos realizados por la empresa para su 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
activo
4. Aprovisionamientos -114,96 -47,16 -29,53 -61,16 -106,04 -168,42 -406,90 -577,53
a) Consumo de mercaderias -0,53 -1,41 -0,09 -24,93 -54,10 -105,15 -317,84 -415,26
b) Consumo de materias primas y otras materias
. -35,58 -38,17 21,43 -35,08 -35,78 -36,50 -47,46 -76,91
consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas -78,85 -7,58 -8,00 -1,15 -16,16 -26,77 -41,60 -85,37
d) I?gtenorp de mercaderias, materias primas y otros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aprovisionamientos
5. Otros ingresos de explotacion 72,00 68,47 434,14 53,96 155,76 168,24 135,14 248,05
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 72,00 68,47 342,81 53,96 72,27 37,26 27,58 75,97
b) Subvencm_)neg _de explotacion incorporadas al 0,00 0,00 9133 0,00 83.49 130,98 10756 172,08
resultado del ejercicio
6. Gastos de personal -45.98354 | -50.037,45 | -43.569,20 | -43.220,02 | -46.038,05 | -50.886,35 | -70.129,50 | -81.867,97
a) Sueldos, salarios y asimilados -37.890,53 | -40.963,38 | -35.791,36 | -35.342,12 | -37.243,70 | -40.457,08 | -53.948,80 | -62.925,39
b) Cargas sociales -8.093,01 -9.074,07 -71.777,84 -7.877,90 -8.794,35 -10.429,27 | -16.180,71 | -18.942,58
c) Provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Otros gastos de explotacion -6.511,88 -7.216,83 -7.615,21 -8.071,89 -7.141,10 -8.258,34 -7.362,04 -7.814,93
a) Servicios exteriores -6.462,26 -7.169,97 -7.555,46 -7.873,76 -7.084,31 -7.865,58 -7.137,07 -7.629,38
b) Tributos 54,21 -39,66 -53,95 -49,88 -37,98 -48,43 -60,00 -62,67
c) Pc_ard|das, deter!oro y variacion de provisiones por 459 0,00 0,00 136,02 0,00 318,80 164,28 5898
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente 0,00 -7,20 -5,80 -12,22 -18,81 -25,53 -0,69 -63,90
e) Gastos por emision de gases de efecto invernadero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Amortizacion del inmovilizado -1.155,25 -1.327,45 -1.518,01 -1.513,44 -1.431,56 -1.613,76 -1.942,66 -2.011,16
_ 9. Im_putacmn de subvenciones de inmovilizado no 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financiero y otras
10. Excesos de provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,60 0,00
_ 11. D_e_tenoro y resultado por enajenaciones del 0,00 275 243 586 466 218,08 37,00 0,00
inmovilizado
a) Deterioro y pérdidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 2,75 2,43 5,86 -4,66 218,08 37,00 0,00
. c) D_(_eterloro y resulta_dos por enapnacmnes del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inmovilizado de las sociedades holding
12. Diferencia negativa de combinaciones de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

negocio
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
13. Otros resultados -168,18 -98,19 87,95 472,54 -236,38 256,43 359,67 58,79
Al) Resultado de explotacion (1 +2+3+4+5+6 +
74849410411+ 12+13) 2.350,77 2.338,99 1.831,37 838,70 2.657,40 2.467,42 2.073,24 719,22
14. Ingresos financieros 49,30 52,70 28,67 704,03 83,08 244,97 316,61 440,71
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) En empresas del grupo y asociadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) En terceros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) De valores negociables y otros instrumentos
— 49,30 52,70 28,67 704,03 83,08 244,97 316,61 440,71
financieros
a) De empresas del grupo y asociadas 0,00 0,00 6,28 6,09 18,51 3,98 9,92 19,70
b) De terceros 49,30 52,70 22,39 697,94 64,57 241,00 306,69 421,00
c) Imputaqon dg subvenciones, donaciones y legados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de caracter financiero
15. Gastos financieros -1.125,32 -908,23 -1.044,33 -1.004,50 -952,55 -1.026,68 -1.443,82 -1.901,48
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas -854,45 -658,81 -725,45 -792,21 -799,59 -44,29 -130,49 -1.767,93
b) Por deudas con terceros -270,87 -249,42 -318,88 -212,29 -152,96 -982,39 -1.313,33 -133,54
c) Por actualizacion de provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 16. \{anaaon de valor razonable en instrumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 2575 3747 536,32 982
financieros
a) Cartera de negociacion y otros 0,00 0,00 0,00 0,00 25,75 -37,47 536,32 -9,82
_ b) Ir_‘nputac_|on aI_ resultado del ejercicio por activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financieros disponibles para la venta
17. Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 -0,07 -0,17
18, Deterioro y resultado por enajenaciones de 0,00 0,00 0,00 76,95 89297 | -300,89 15,64 317,63
instrumentos financieros
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00 0,00 -895,73 -300,89 15,64 -744.21
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 0,00 0,00 76,95 2,76 0,00 0,00 1.061,84
19. Otros ingresos y gastos de caracter financiero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Incorporacion al activo de gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Ingresos financieros derivados de convenios de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
acreedores
c) Resto de ingresos y gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13\)2> Resltado financiero (14 +15+ 16+ 17+ 18+ 147600 | .gs553 | -101566 | 22353 | -173669 | -111989 | 57531 | -115313
A3) Resultado antes de impuestos (Al + A2) 1.274,75 1.483,45 815,71 615,18 920,71 1.347,53 1.497,93 -433,91
20. Impuestos sobre beneficios 30,17 210,06 126,90 -49,13 114,39 50,00 -60,46 314,51
) REEIITO Cs GG IS0 130491 | 169351 942,61 566,05 103511 | 139753 | 143747 | -119,40
operaciones continuadas (A3 + 19)
B) Operaciones interrumpidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Rgsultagio del ejercicio procedgnte de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
operaciones interrumpidas neto de impuestos
A5) Resultado del ejercicio (A4 + 20) 1.304,91 1.693,51 942,61 566,05 1.035,11 1.397,53 1.437,47 -119,40

Fuente : Datos obtenido de SABI. Elaboraci-n propia.

Nota: datos en miles de euros
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ANEXO 5

Ratios utilizados en el analisis econdmico financiero

Qfﬁgé Liquidez | Test- acido Fopdo de (szlc:lflt:al:tr:lit: : Calidad de la Endeudamiento Aytonqmia Rentapiliqad Re_ntabi!idad
maniobra c/p deuda financiera | Econémica | Financiera
corto plazo
1997 1,25 1,25 123.833,34 1,40 0,67 2,49 0,40 28,21 68,26
1998 1,19 1,19 144.382,51 1,41 0,57 2,43 0,41 16,29 46,92
1999 1,46 1,46 517.921,76 1,60 0,66 1,68 0,60 20,34 4480
2000 1,27 1,25 864.563,57 1,44 0,83 2,28 0,44 13,79 28,09
2002 1,17 1,13 1.270.324,94 1,42 0,75 2,41 0,42 11,73 25,28
2003 1,20 1,19 1.874.019,13 1,46 0,75 2,17 0,46 12,40 25,90
2004 1,18 1,15 1.811.439,30 1,54 0,76 1,84 0,54 12,55 22,19
2005 1,16 1,16 1.799.110,61 1,61 0,76 1,63 0,61 10,49 19,13
2006 1,28 1,28 3.428.664,04 1,70 0,79 1,43 0,70 8,09 13,90
2007 1,09 1,09 1.285.336,69 1,66 0,81 1,51 0,66 7,29 9,34
2008 1,03 1,02 458.417,52 1,68 0,87 1,47 0,68 7,70 10,32
2009 1,06 1,06 1.031.804,31 1,72 0,81 1,39 0,72 6,99 11,81
2010 1,08 1,08 1.361.887,97 1,65 0,76 1,55 0,65 5,01 6,47
2011 0,83 0,83 -3.604.693,23 1,54 0,82 1,86 0,54 4,11 4,11
2012 0,74 0,74 -4.762.135,03 1,68 0,84 1,48 0,68 7,54 6,99
2013 0,75 0,75 -5.5634.854,00 1,30 0,74 3,33 0,30 6,91 15,42
2014 0,78 0,78 -6.887.595,00 1,27 0,81 3,67 0,27 6,00 13,68
2015 0,86 0,86 -4.203.901,00 1,29 0,80 3,47 0,29 3,03 -1,09
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