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MODELO DE ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA CENTROS DE LA
ULL

1.- Introduccién

La idea basica de esta propuesta es la elaboracién de un criterio de reparto que
sea facilmente comprensible, claro y que permita lograr un elevado grado de
consenso entre los agentes implicados. Del mismo modo se persigue que el
modelo sea dinamico y actualizable.

De acuerdo a la normativa actual, el articulo 127.1 de los Estatutos de la
Universidad de La Laguna las Facultades, Escuelas Técnicas y Escuelas
Universitarias son los 6rganos encargados de la gestion administrativa, asi como
de la planificacién, organizacién y control de las ensefianzas universitarias
conducentes a la obtencién de titulos académicos de primer y segundo ciclo.
Cada uno de los objetivos anteriores genera un comportamiento de gasto que
necesariamente debe financiar la institucion universitaria.

Por ello, en el modelo propuesto se contemplan dos grandes bloques para la
asignacion presupuestaria.

a) Una asignacion fija determinada por el 50% del presupuesto asignado en el
afio 2015.

b) Una asignacion variable, cuyo montante global se calcula a partir de la
diferencia entre la ficha financiera total asignada a los Centros para el ejercicio
a presupuestar, y la mitad de la ficha financiera global asignada a los Centros en
2015. Para cada Centro se determinara a partir de la aplicacion de unos criterios
de asignacion, que se explican a continuacion.

En concreto, el presupuesto global que se acuerde destinar a centros, se dividira
en tres grandes partidas:

- Una cantidad fija que se corresponde con la mitad del presupuesto percibido
en el aflo 2015 (letra A anterior).
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- El resto de la financiacion (letra B anterior) se asignara segun la puntuacion
obtenida por el centro segun los siguientes criterios:

1) Asignacion presupuestaria basica destinada a cubrir las necesidades
docentes y cuyo peso es del 70%.

2) Asignacion presupuestaria por objetivos, destinada a incentivar mejoras en
las areas de docencia y gestion, cuyo peso es del 30%.

De acuerdo con lo sefialado anteriormente, se propone un reparto del
presupuesto de tipo proporcional. De este modo, la asignacion presupuestaria
basica y la asignacion presupuestaria por objetivos a cada centro, se
determinara a partir de la puntuacién obtenida por el mismo en las variables
utilizadas para medir ambos bloques.

Asi, la asignacion béasica y la asignacion por objetivos se distribuyen segun los
pesos otorgados a las variables que las miden y posteriormente se reparte a
cada centro proporcionalmente al valor obtenido en cada variable en relacién al
resto de centros.

2.- Asighaciones Presupuestarias Basicay por Objetivos
a) Asignacion presupuestaria basica

La asignacién basica tiene por finalidad garantizar el funcionamiento general del
centro, sufragando los gastos generales del mismo. Su peso dentro de la
asignacion presupuestaria global sera del 70%.

La asignacion basica se mide a través de dos variables

- La Superficie ocupada por el centro y Antigiiedad del edificio que lo alberga,
con una ponderacion del 30%.

- La Actividad Docente llevada a cabo en el Centro, con una ponderacion del
70%.

La inclusion de las variables relativas a la superficie y antigiedad de los edificios
pretende incluir en el modelo la cuantia necesaria para los costes de reparacion,
mantenimiento y conservacion.

Por otro lado, la inclusion de la variable actividad docente tiene una justificacion
obvia, dado que esta directamente relacionada con el Coste de gestion de la
docencia.

1.- Superficie y antigtiedad del centro

La superficie y antigiedad del Centro (SAc), cuyo peso es del 30% de la
asignacion basica, se calcula multiplicando el nimero de metros cuadrados que
tiene el centro (Sc) por un coeficiente de antigiiedad, que se calcula dividiendo
el nimero de afos que tiene el edificio (nac) entre 100. Esto es:
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SAc =S¢ T

100

2.- Actividad docente del centro

La actividad docente de cada centro, cuyo peso es del 70% de la asignacion
béasica, se calcula a través de dos indicadores:

- La Demanda Docente del centro, medida a través del nUmero de estudiantes
matriculados en el mismo a tiempo completo. Este indicador tiene un peso del
70% de la asignacion por actividad docente y su expresion es la siguiente:

CRD i
ETCC :Z matriculados
CRDEgTC

Donde:

ETCc es el nUmero de estudiantes a tiempo completo matriculados en el centro
en el curso anterior.

CRD matriculados €S €l nimero total de créditos matriculados en el Centro por los
estudiantes en el curso anterior.

CRDetc es el numero de créditos en el que debe estar matriculado un estudiante
a tiempo completo (en este modelo se tomaré 60 créditos).

- La Oferta Docente del centro, medida a través de la suma del numero de
titulaciones de grado y posgrado oficiales impartidas en el centro, en el Curso
anterior. Este indicador tiene un peso del 30% de la asignacion por actividad
docente y su expresion es la siguiente:

ODc=a.TGec + L TPGc

Donde:

OD:c es la oferta docente del Centro

TGc numero de titulaciones de grado impartidas por el centro en el curso anterior
a es un coeficiente de ponderacién cuyo valor es 1,2

B es un coeficiente de ponderacion cuyo valor es 1

TPGc namero de titulaciones de posgrado impartidas por el centro en el curso
anterior
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De esta forma, la Asignacion Presupuestaria Basica para cada centro APB, se
expresara de la siguiente forma:

SAc
SAT

APBc = 0,334¢ 4 0,7 (ETCC 103 %)

ETCr ODt
Donde:

ETCr=Y¢ETCc, ODT=3:0Dc y SAT= YSAc

b) Asighacién presupuestaria por objetivos

El presente modelo de asignacion presupuestaria desea incentivar el
cumplimiento de unos objetivos por parte de los centros, que siguiendo las
directrices ya implantadas en un gran numero de universidades, vayan
encaminados a la mejora en los distintos ambitos en los cuales realiza su
actividad, la docenciay la gestion. Para ello se establecen dos tipos de objetivos:

1.- Mejorar la calidad de la docencia
2.- Mejorar la calidad de la gestion

Estos objetivos tienen por finalidad valorar la mejora que experimenta el centro
en cada periodo para las dos areas comentadas, calidad de la docencia y calidad
de la gestion. Sin embargo siendo el primer afio de aplicacion del presente
modelo de asignacion presupuestaria no es posible medir la mejora
experimentada, dado que no se tienen valores de referencia por lo que los
objetivos se expresaran en funcion de los resultados obtenidos. Queda
pendiente por tanto para futuros periodos la formulacién de dichos objetivos en
términos de porcentaje de mejora experimentada respecto al afio anterior, y
ademas la intencion de introducir gradualismo en el cumplimiento de dichos
objetivos de mejora, de forma que se establezcan unos umbrales minimos y
maximos que permitan medir el grado de cumplimiento de cada uno de ellos.

1.- Mejorar la calidad de la docencia

La calidad de la docencia impartida por el centro con un peso del 60% de la
asignacion presupuestaria por objetivos, se medira a través de cuatro variables
gue se consideran relevantes para ello:

- La Tasa de Graduacion de los estudiantes del centro Esta variable tiene un
peso del 30% de la asignacién para este objetivo.

- La Tasa de Abandono de los estudiantes del centro. Esta variable tiene un peso
del 25% de la asignacion para este objetivo.

- La Tasa de eficiencia de los estudiantes del centro. Esta variable tiene un peso
del 30% de la asignacion para este objetivo.
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- Tasa de incorporacion de estudiantes de otras comunidades autonomas o del
extranjero. Esta variable tiene un peso del 15% de la asignacion para este

objetivo.

Variable Indicador PONDERACION
Tasa de Porcentaje de estudiantes que finalizan 30%
Graduacion de la ensefianza en el tiempo previsto en
los estudiantes el plan de estudios o en un afio
del centro académico mas en relacion a su
(TGRc) cohorte de entrada
Tasa de Relacion porcentual entre el numero 25%
Abandono de los | total de estudiantes de un cohorte de
estudiantes del nuevo ingreso que debieron obtener el
centro (TABg) titulo el afio académico anterior y que

no se han matriculado ni en ese afo
académico ni en el anterior
Tasa de Relacion porcentual entre el nUmero de 30%
eficiencia de los | créditos del plan de estudios a los que
estudiantes del debieron haberse matriculado a lo largo
centro (TEFc) de sus estudios el conjunto de
graduados de un determinado afio
académico y el niumero total de créditos
en los que realmente han tenido que
matricularse
Tasa de Relacion porcentual entre el nUmero de 15%

incorporacion de
estudiantes de
otras
comunidades
autébnomas o del
extranjero
(TIOCAg)

estudiantes matriculados provenientes
de otras comunidades autbnomas y del
extranjero y el nimero total de alumnos
matriculados

2.- Mejorar la calidad de la gestion

La calidad de la gestién del centro, con un peso del 40% de la asignacién

presupuestaria por

representativas:

objetivos,

se medirda a través de

tres variables

- La movilidad de los estudiantes del centro, con un peso del 40% de la
asignacion del presupuesto para este obijetivo.

- El Grado de planificacién del gasto del centro, con un peso del 40% de la
asignacion del presupuesto para este obijetivo.
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- Porcentaje de inversion en mantenimiento del centro en el ejercicio anterior

20%.
Variable Indicador PONDERACION

Movilidad de los | Numero de estudiantes que participan

estudiantes  del | en programas internacionales vy

centro (MOVc) nacionales en los que participe el 40%
centro en relacion con el total de
alumnos del mismo

Grado de | Porcentaje de ejecucion del 30%

planificacion  del | presupuesto a 31 de octubre del afio

gasto del centro | anterior

(GPLANC)

Inversion en | Porcentaje de inversion en 30%

mantenimiento del
centro (INMANc)

mantenimiento del centro en el

ejercicio anterior

De esta forma, la Asignacién Presupuestaria por Objetivos para cada centro
APOc se expresara de la siguiente forma:

APOCc = 0,6 (0,30

+0,4 (0,4

TGR¢
TGRy

TABC
TABT

TEF¢
TEFr

+ 0,25

+ 0,30

MOV
MOVt

GPLAN(
GPLANT

+ +0,3 +0,3

+ 0,15

INMAN¢
INMANT

TIOCAc)
TIOCAT

)



