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RESUMEN

El presente proyecto tiene por objetivo fundamental conocer y analizar los
discursos de la Comision Interdepartamental de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres sobre las estrategias de transversalidad de género en el Cabildo de
Tenerife, con el fin de evaluar su papel e implementar su labor como herramienta
estratégica. Para ello, en primer lugar, se elaborara una breve presentacion de los
principales conceptos y estrategias relativos al género y al feminismo institucional. En
segundo lugar, se llevara a cabo un trabajo de campo para, en tercer lugar, analizar y
evaluar los resultados hallados. En este sentido, se busca elaborar una matriz DAFO
que ayude al Cabildo a disefiar una estratégica sélida que posibilite erradicar los

problemas detectados.
Palabras claves

Sexo-género, desigualdad de género, politicas publicas de género, estrategias,

mainstreaming o transversalidad de género.
ABSTRACT

This Project is focused in understanding and analyzing the Interdepartmental
Commission for Equal Opportunities between Women and Men speeches about the
mainstreaming strategies on gender in the “Cabildo de Tenerife” in order to evaluate
and implement it as a strategic tool. Firtsly, we will provide a brief description of key
concepts and strategies concerning gender and institutional feminism. Secondly, we are
going to do a fieldwork so that finally we are able to analyze and evaluate the results
we’ve previously found. The SWOT analysis will be elaborated in order to help the
“Cabildo de Tenerife” designing the right strategy to eliminate the problems found.

Keywords

Sex-gender, gender inequality, gender policies, strategies, gender

mainstreaming.
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INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Trabajo de Fin de Grado de Trabajo
Social. Se trata de una asignatura de caracter obligatorio de 12 créditos, ofertada en el
segundo cuatrimestre del Gltimo afio de carrera, reconocida en el Plan de Estudios del

Grado en Trabajo Social de la Universidad de La Laguna.

Consiste en una investigacion que se ha desarrollado en un periodo de tres
meses, bajo la supervision de una directora y cuyo objetivo fundamental ha sido
conocer y analizar los discursos de la Comisién Interdepartamental de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres sobre las estrategias de transversalidad de
género en el Cabildo de Tenerife, con el fin de evaluar su papel e implementar su labor

como herramienta estratégica.

Para poder comenzar con esta investigacion, acudi a una reunion, previamente
concertada por la directora de este proyecto, con dos trabajadoras de la Unidad de
Igualdad del Cabildo de Tenerife. Tras dicha reunion, surge el interés por esta
investigacion, pues en ella me informan de la existencia de una Comision
Interdepartamental® formada tras evaluar el | Plan Insular de Igualdad de Oportunidades
de las Mujeres de Tenerife. En dicha evaluacion detectan la necesidad de crear una
estrategia que les permita incluir la perspectiva de género de manera transversal en todo
el Cabildo. Asimismo, me comentan que la Comision esta formada por nueves personas,
representantes de diversas areas del Cabildo. Del mismo modo, me indican que
consideran importante analizar algunos aspectos de la misma, ya que se han detectado
blogueos que podrian estar dificultando su labor como herramienta estratégica. Por
tanto, nos sugieren que un analisis externo seria de gran interés. Es a partir de ahi

cuando se establece el objeto de estudio y da comienzo mi investigacion.

Por otro lado, existe otra razén de peso para la eleccion de este tema como
alumna de Trabajo Social que me provoca cierta indignacion, pues a pesar de las
innumerables luchas feministas que relacionan directamente al Trabajo Social y sus

pioneras, como Jane Addams (1860-1935), en la lucha por los derechos y la igualdad de

! Entendiendo por Comisiones Interdepartamentales “érganos colegiados en los que estin representadas
dos o mas Consejerias” Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia,

articulo 31.
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las mujeres, en el Grado de Trabajo Social de la Universidad de La Laguna, considero
que no se le reconoce la importancia que tiene; de hecho, la asignatura de Trabajo
Social, Género y Politicas de Igualdad, es optativa, sin que se aprecie la transversalidad

en el resto de curriculo.

Este documento cuenta con diferentes apartados establecidos en relacion al
desarrollo de la investigacion. En primer lugar, en el marco tedrico se presentan los
principales conceptos relativos al género. Al mismo tiempo, se hace un breve recorrido
por la historia feminista y por la evolucion de las politicas de género, que nos ayudaran
a comprender el objeto de esta investigacion. En segundo lugar, se presentan los
objetivos de la misma claramente definidos. En un tercer apartado, se establece la
metodologia que se ha llevado a cabo para la consecucion de dichos objetivos. En este
apartado se presenta la poblacion y muestra de la investigacion, ademas de las técnicas e
instrumentos utilizados. En el cuarto apartado, se presentan los resultados obtenidos, a
partir de los cuales se realiza la discusion, las conclusiones y propuestas sobre

cuestiones a mejorar. Finalmente, se sefiala la bibliografia utilizada y los anexos.

Asimismo, veo importante subrayar que en un primer momento se planted
devolver los resultados DAFO a la institucion. Por las constricciones temporales de este
trabajo esto no ha podido realizarse en este periodo, pero el mismo se pretende replicar
hacia la propia Comision, con la finalidad de que sea la misma la que desarrolle
propuestas estratégicas para implementar la transversalidad de manera eficaz en el
propio desarrollo de la Comision Interdepartamental de Igualdad de Oportunidades

entre Mujeres y Hombres.
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1. CONTEXTO TEORICO

Para el desarrollo de esta investigacion, resulta necesario definir y desarrollar
una serie de conceptos, asi como mencionar brevemente algunos aspectos clave de la
trayectoria del movimiento feminista que ha tenido gran influencia en la consecucion de

la igualdad entre mujeres y hombres. Esto ayudard a comprender el tema que nos.

1.1 Conceptos basicos sobre la concepcidon social del género

1.1.1 Sistema sexo-género

Desde el momento en el que una persona nace, va adquiriendo conocimiento,
que es lo que conocemos como socializacion. En el proceso de socializacion, tanto en la
primaria como en la secundaria, las personas aprenden un sistema de reglas y valores,
que la cada sociedad considera mas adecuados en ese momento. Sistema de valores,

roles que establece una diferenciacion entre hombres y mujeres (Santana, 2006).

Para poder explicar esta diferenciacion existen entre mujeres y hombres,
diversos/as autores/as recurren a dos conceptos clave: género y sexo. Para ello, haremos
uso de la definicidn que establecia la ONU en la IV Conferencia en Pekin en septiembre

de 1995, como herramienta de andlisis de la realidad de las mujeres:

“El género es la forma en que todas las sociedades del mundo
determinan las funciones, actitudes, valores y relaciones que
conciernen al hombre y la mujer. Mientras el sexo hace referencia a
los aspectos bioldgicos que se derivan de las diferencias sexuales, el
género es una definicion de las mujeres y de los hombres, construido
socialmente y con claras repercusiones politicas. EI sexo de una
persona es determinado por la naturaleza, pero su genero lo elabora

la sociedad ”.

Asimismo, el género se va asumiendo poco a poco, a través de lo que conocemos
como proceso de socializacion diferenciada, que es el que moldea a la persona segun
unos patrones de conducta socialmente establecidos y en el que las instituciones y
estructuras sociales (familia, escuela, mercado laboral, medios de comunicacion,
publicidad, etc.) se encargan de reproducir, reforzar y controlar (Instituto de la Mujer de
Castilla-La Mancha, 2009).
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De ahi surge la denominacion del sistema sexo-género. Por su parte, de la Pefia
(2007), expone que este sistema explica como las diferencias bioldgicas, tanto de
hombres como de mujeres, han ido derivando a lo largo de la historia en desigualdades
entre ambos sexos, siendo las mujeres las peor beneficiadas en este proceso. Del mismo
modo, el autor afirma que este sistema identifica lo socialmente construido y lo natural
y subraya que “[...] el sexo no es en si mismo la causa de la desigualdad de las mujeres

sino su posicion de género socialmente construida” (p.8).

A su vez, la Union Europea se apoya en el concepto de género para poder
entender y a su vez, dar respuesta a la situacion de desigualdad entre mujeres y hombres
en la sociedad, haciendo uso del género como herramienta a utilizar en las politicas

sociales (Santana, 2006).
1.1.2 Los roles y estereotipos

Los roles y estereotipos son dos conceptos de similar importancia para

comprender la diferenciacién entre mujeres y hombres que se explicaba antes.

Para definir roles nos remitiremos a Santana (2006), quien los define “como el
conjunto de tareas y funciones que realizan mujeres y hombres segun lo que cada
sociedad les asigna. Son comportamientos y conductas que se aplican artificialmente,

como un cliché, en funcion del sexo de las personas” (p.69).

Esta autora también, nos describe el tradicional rol de la mujer, la cual ha estado
sometida al espacio domeéstico, siendo la principal cuidadora de la familia y a la cual se
le ha negado el acceso al espacio publico, espacio unico de los hombres, impidiendo que
éstas tomaran parte de las decisiones politicas y econdmicas. Roles tradicionalmente
transmitidos de generacion en generacion, que “justifican” la division sexual del trabajo:

trabajo productivo — trabajo reproductivo.

Analogamente, definimos estereotipos como “caracteristicas psicoldgicas y
fisicas que la sociedad atribuye y asigna a hombres y mujeres. Estas estan arraigadas
en el subconsciente colectivo e individual y ademas, son aceptadas socialmente”
(Aguilera, 2015).
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1.1.3 El sistema patriarcal

Las funciones y la conducta que se consideran apropiadas a cada sexo vienen
expresadas en los valores, las costumbres, las leyes y los papeles sociales determinados
por los roles, todo ello enmarcado en el denominado sistema patriarcal. Dicho sistema
jerarquiza a ambos sexos y Lerner (1986) lo explica como una manifestacion e
institucionalizacion de un dominio masculino al que estan sometidas las mujeres y cuyo
dominio se extiende a nifios y nifias de la familia. Dominio que se extiende sobre las

mujeres en la sociedad general.

Puleo (2005), distingue entre dos tipos de patriarcado. Esta autora afirma que en
todas las sociedades existe aunque no es definido de la misma forma sino que depende
de la intensidad del mismo sistema. Por un lado, habria sociedades en las que se define
como patriarcado de coercion, donde mantienen unas normas muy rigidas en cuanto a
los roles, los cuales si no son respetados podria costar la muerte. Y por otro lado, otras
sociedades lo definen patriarcado de consentimiento, tipico de las sociedades
desarrollas, donde no se mata ni encarcela a la gente por no cumplir lo establecido como

correcto, pero es el sujeto quien busca constantemente cumplir el mandato.

Este sistema y sus consecuencias ha sido estudiado por diversas disciplinas,
aungue ha sido la antropologia la que lo ha debatido con bastante intensidad; desde su
enfoque, el patriarcado es un sistema de organizacion social en el que los puestos clave
de poder (politico, econdmico, religioso y militar) se encuentran, exclusiva o

mayoritariamente, en manos de varones (Ember y Ember, 1997).

Por tanto, atendiendo a estas definiciones, se extrae la idea de que el patriarcado o
sistema patriarcal seria un sistema que justifica la dominacion sobre la base de una

supuesta inferioridad bioldgica de las mujeres.

1.2 La aparicién del feminismo internacional y su institucionalizacion

Tal y como mencionaba al principio, para comprender las politicas pablicas sobre la
igualdad entre mujeres y hombres es importante conocer la trayectoria de la implicacion
de los poderes publicos respecto a la lucha contra esta desigualdad, o lo que es lo

mismo, para conseguir la igualdad de género, entendiendo esta como:
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“[...] el reconocimiento e igual valoracion social de mujeres y de
hombres, asi como de las tareas y funciones que realizan. Este
concepto presupone la ausencia de cualquier tipo de jerarquia de un
sexo sobre otro, asi como la plena participacion de mujeres y
hombres en todos los &mbitos de la sociedad: publico, laboral y
privado [...] ” (Santana, 2006, p.70).

El origen de las politicas publicas de género surge desde el enfoque de si el
Estado o los poderes publicos debian hacer algo para paliar el efecto de las
desigualdades de género o contribuir a su erradicacion (Bustelo, 2004).

Asi pues, el impulso esencial para que la desigualdad de género entrara en la
agenda publica. Tanto el Estado, como los poderes publicos se comprometieran a
realizar medidas, tiene su base en los movimientos feministas de la segunda ola, en la
década de los afios sesenta y setenta (Bustelo, 2004). A partir de ahi, se establecio cierto
consenso politico acerca de la legitimidad de las demandas de las mujeres y el
reconocimiento de que los poderes publicos pueden y deben hacer algo para eliminar las
desigualdades de género y la discriminacion de las mujeres. Si bien no existié acuerdo
sobre cual debe ser el papel del Estado en este proceso. No obstante, este movimiento
propicid la creacion del denominado feminismo institucional o de Estado (Diz y Lois,
2011).

Del mismo modo, es importante resaltar que antes de la segunda ola, existié una
primera, en la que las mujeres feministas de esta época sufrieron grandes represiones
por parte del poder masculino, de las cuales muchas fueron encarceladas y otras
guillotinas, como Olimpia de Gouges, autora de la Declaracion de los Derechos de la
Mujer y de la Ciudadana (1791). Igualmente, se configurd una tercera ola, donde se
desarroll6 un amplio movimiento de mujeres que se organizaron, se reunieron y
discutieron las experiencias de la vida cotidiana (Aguilera, 2015). Bustelo (2004), afiade
que esta ola se centré en la critica del uso monolitico de la categoria “mujer”,
reconociendo la gran diversidad de mujeres y que afecta otras variable que interactian
con el género, como la raza, la etnicidad, la preferencia sexual o el pais de procedencia.

Volviendo a la segunda ola, debemos destacar que dentro del movimiento
feminista se generd una ruptura, credndose una diferentes posturas: por un lado, estarian
las feministas que defendian que el Estado debia ser el instrumento primordial para la

mejora de la situacion y, por otro lado, las que abogaban por que el feminismo formase

10
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parte exclusivamente de la sociedad civil, rechazando cualquier tipo de intervencion
estatal, ya que éste contribuia a la dominacién masculina (Bustelo, 2004). Asimismo,
Lovenduski (1997) planteaba que “/...J es imposible evitar el Estado porque esta muy
presente en la mayoria de las areas importantes de la vida moderna. En este sentido,
sostenemos que las mujeres necesitan del Estado y que es importante para el
movimiento feminista entender esto” (p. 202).

A pesar de la diversidad de opiniones sobre si el Estado debia o no intervenir
para la erradicacion de la desigualdad, las reivindicaciones feministas tuvieron un gran
impacto en las agendas politicas, tanto que a partir del compromiso que se obtuvo por
parte de los organismos internacionales, tuvo un gran contagio a otros organizaciones
internacionales y su vez, también hubo un contagio en mdaltiples naciones, influyendo
definitivamente en la creacién de politicas de igualdad de género en las distintas
politicas de sus respectivos paises (Bustelo, 2004). Se empezaron a crear instituciones
cuyo principal objetivo erala formulacion y puesta en practica de medidas para alcanzar
un mayor grado de igualdad entre mujeres y hombres. En otras palabras, se produce la

institucionalizacion del feminismo (Stetson y Mazur, 1995).
1.3 La institucionalizacion del género y sus estrategias

Este apartado es uno de los mas importantes para poder comprender mi
investigacion, pues de entre las estrategias que utiliza el Estado para paliar la
desigualdad existente entre los géneros, se encuentra la que se analiza en este proyecto,

la transversalidad.

Lombardo (2004), por su parte, define las politicas publicas de género como el
“conjunto de decisiones, objetivos y medidas adoptadas por las instituciones publicas,
en relacion al fomento de la igualdad entre mujeres y hombres y el avance de la

situacion socioeconomica, politica y cultural de la mujer” (p.30).

Dentro de las politicas de igualdad de género podemos distinguir tres grandes
grupos o estrategias politicas de género en las que quedan plasmadas la evolucion y
efectividad de las mismas, siendo éstas: las politicas de igualdad de trato, las acciones
positivas y el mainstreaming (Diz y Lois, 2011).

11
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Alonso (2015) expone que para poder establecer diferencias entre las distintas
politicas de género seria conveniente hacer un analisis de sus respectivos diagnosticos y

prondsticos.

En el mismo orden de cosas, Verloo (2001), plantea una idea central en la que
explica que cada una de las estrategias tiene un concepto muy diferente de cuél es el
problema, siendo: ¢queé esta mal?, ¢cual es la solucion? y ¢quién debe hacerlo?. Alonso
(2015) afirma que estas tres preguntas resultaron utiles comprender el cambio de
perspectiva en las tres estrategias, y apunta que se pudo observar ademas, las
limitaciones y debilidades de cada uno de los enfoques procedentes.

A continuacién, podemos ver una tabla elaborada Alonso (2007), en la cual
recoge los tres tipos de politicas de igualdad, aportando, ademas, una breve explicacion

de las mismas, a partir de las explicaciones de Verloo (2001).

Tabla 1: Tipologia de politicas publicas de igualdad

Estrategia Diagnosis Solucion Responsabilidad
¢ Qué esta mal? ¢Qué hay que ¢Quién debe
hacer? hacerlo?

Igualdad de trato  Desigualdad ante la

ley

Cambio de las leyes Legisladores/as
para garantizar la

igualdad formal

Acciones Desigualdades de Disefio y aplicacion Agencias

especificas para la partida. de programas especializadas

igualdad especificos para las

Problemas mujeres

especificos de las

mujeres y

desventajas
Mainstreaming o Politicas habituales Reorganizar el Gobierno y actores
transversalidad de e instituciones proceso politico implicados en los

género

causan o perpetlan

la desigualdad

para tener en cuenta
y tentar la

erradicacion de las

procesos politicos

12
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desigualdades

Fuente: Alonso (2007) a partir de Verloo (2001).
Por otra parte, otros autores definen cada una de ellas de la siguiente manera:

Mazey, (2001) explica que las politicas de igualdad de trato son medidas que lo
que pretenden es alcanzar una igualdad formal tanto para hombres como para mujeres,
buscando erradicar de la legislacion posibles normas que discriminen de manera
explicita a alguna de los dos sexos. Del mismo modo, la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la lgualdad Efectiva Entre Mujeres y Hombres establece tal principio en su
articulo 3, exponiendo que: “El principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres
supone la ausencia de toda discriminacion, directa o indirecta, por razon de sexo, Y,
especialmente, las derivadas de la maternidad, la asuncion de obligaciones familiares y

el estado civil.”

Diz y Lois (2011), subrayan que a pesar del reconocimiento del principio de
igualdad formal - doctrina liberal juridica —no se consiguio la desaparicion de todas las
discriminaciones ya que las condiciones sociales, econémicas y politicas de partida de
hombres y mujeres no eran iguales. También nos cuentan que, finalmente se acab0
reconociendo que las politicas de igualdad de trato llevadas a cabo mayoritariamente
durante los afios setenta y principios de los ochenta no fueron eficaces ni suficientes
para eliminar la desigualdad entre hombres y mujeres. De igual modo estas autoras
ratifican que con este tipo de medidas se intenta conseguir que tanto hombres como
mujeres tengan las mismas oportunidades eliminando barreras economicas, legales y
sociales. El objetivo principal de las mismas es el acceso al mundo publico de las
mujeres y su desarrollo se viene llevando a cabo por organismos especializados. Las
mas importantes versan en la educacion y en el acceso a formacion para el mercado

laboral.

Por otro lado, Barréme (1997) nos describe el segundo tipo de estrategias, las
acciones positivas, o también denominadas de discriminacion positiva. Nos cuenta que

éstas tienen por objetivo corregir la desventaja inicial de las mujeres con el fin de

13
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conseguir la igualdad real de hombres y mujeres mediante el fomento de la presencia de

las mujeres mas en diversos ambitos. Por ende, se entiende como “acciones positivas”:

“aquellas medidas extraordinarias que permiten a las mujeres
conseguir la igualdad efectiva. En el marco de estas acciones se
puede establecer una subdivision entre las denominadas “acciones
positivas” entendidas como la promocion de un trato preferente, para
conseguir la igualdad a medio plazo y las denominadas medidas de
“discriminacion positiva” que implicarian el establecimiento de

cuotas encaminadas a conseguir una igualdad inmediata” (p.89)

Por Gltimo, como estrategia mas reciente nos encontramos las politicas de
mainstreaming o transversalidad, siendo eésta Ultima estrategia la analizada en la
presente investigacion de la que hablaré, por tanto, de manera mas detallada. La
definicion que ha tenido mayor impacto tanto en las academias como en las

instituciones es la del Consejo de Europa, el cual la define de siguiente forma:

“El mainstreaming de género es la organizacion (reorganizacion), el
avance, el desarrollo y la evaluacion de los procesos politicos, de
modo que una perspectiva de igualdad de género se incorpore en
todas las politicas, a todos los niveles y en todas las etapas, por los
actores normalmente involucrados en la adopcion de medidas

politica” (Consejo de Europa, 1998, p.15).

Siguiendo a Alonso (2015), debemos atender detalladamente a los ejes que
implica la definicion, los cuales responden a las siguientes preguntas: por qué, para qué,

ddnde, a través de quién y como se introduce la perspectiva de género.

Diz y Lois (2011) nos cuentan que el mainstreaming es la Unica estrategia que
reconoce que la desigualdad y las relaciones de género son omnipresentes. Afirman que
introducir la perspectiva de género desde la propia definicion del problema publico que
se intenta resolver es el principal objetivo, ademas de tener en cuenta dicha perspectiva
a la hora de formular, ejecutar y evaluar las acciones publicas. EI mainstreaming o
transversalidad, en su mas estricto sentido, tiene que aplicarse en todas las politicas, a
todos los niveles y en todas las etapas. Asimismo, debe tener capacidad para reorganizar
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la practica politica. Subrayan que es una nueva forma de hacer politica de género, por su
caracter flexible y por la capacidad de adaptacion a la realidad del &mbito donde se

desarrolle.

Por otro lado, estas mismas autoras, recogen las principales metodologias de
intervencion en materia de género con los que cuenta el mainstreaming, que permiten
que las politicas publicas de género puedan ser llevadas a cabo a través de distintos

procedimientos. Los instrumentos que recogen Diz y Lois (2011) son los siguientes:

En primer lugar, los informes de impacto de género, con los que se pretende
realizar una evaluacién ex ante a todas las politicas publicas para conocer cuél sera el
efecto sobre hombres y mujeres y su posible contribucién a la permanencia de las
desigualdades (Diz y Lois, 2011). En segundo lugar, los planes de igualdad, que
“constituyen un conjunto de medidas aprobadas por un gobierno para ser aplicadas
por los departamentos que lo componen en un determinado periodo temporal (Bustelo,
1999, p. 381). De esta herramienta, a su vez, se generan una serie de actuaciones
publicas con el objetico de incidir en la igualdad de género. Se requiere la participacion
de distintos actores extrapolados del organismo de igualdad (Diz y Lois, 2011). Y por
ultimo, los presupuestos sensibles al género, que posibilitan analizar los presupuestos
publicos para, a su vez, conocer el alcance de impacto, de ese presupuesto sobre
politicas sobre mujeres y nifias en comparacion con las politicas destinadas a hombres y
nifios. Son una util herramienta que permite establecer objetivos econdémicos y
compromisos sociales que fomenten la igualdad entre géneros. Ademas, todos
presupuestos destinados a politicas publicas pueden analizarse con perspectiva de

género (Diz y Lois, 2011).

Por su parte, Alonso (2015) representa en una tabla, los que considera los

instrumentos de mainstreaming:

Tabla 2: Tipos de instrumentos asociados al mainstreaming

Tipo de instrumento Objetivo/s Ejemplos
Proporcionar el soporte Normativa
. politico-normativo  donde
Introduccion .
incorporar el Planes

mainstreaming 'y  sus
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Programas

Campanas

Etc.

Analisis

Mejorar el conocimiento

sobre las desigualdades

Contribuir a la revision de

las politicas publicas

Informes de impacto de

género

Formacion en género

Estadisticas desagregadas

Etc.

Sensibilizacion

Mejorar a la sensibilizacion
con respecto a las

desigualdades de género

Mejorar la  conciencia
sobre el sesgo de género en
las politicas

Campanas

Guias

Seminarios

Etc.

Organizacion

Desarrollar estructuras
organizativas que faciliten
y promuevan la inclusion

de la perspectiva de género

Unidades de género

Comisiones

interdepartamentales

Comisiones

interinstitucionales

Organismos especializados

Etc.

Participacion

Recabar la opinion y/o
recomendaciones de
actores no

gubernamentales

Consejos participativos

Organismos consultivos

Etc.
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InCIUir mEdldaS concretas ACCIOI’]ES especiflcas
Aplicacién que palien el sesgo de

género de las politicas Igualdad de trato

Fuente: Alonso (2015)

Por ultimo, para acabar con el mainstreaming, Diz y Lois (2011), ven importante
destacar que esta estrategia no sustituye a las acciones especificas de igualdad de género
correspondientes a la segunda generacion de politicas de género, sino que intentan
cubrir las necesidades que afectan a un numero alto de mujeres. Lo que se pretende con
las acciones especificas es dar a conocer la situacion social que afecta a las mujeres.
(Diz y Lois, 2011).

1.4 Evolucién de las politicas para la igualdad de oportunidades entre mujeres

y hombres en los diferentes contextos

En este apartado se hace una recopilacion de las distintas politicas que se han ido
articulando para fomentar e impulsar la igualdad de género en distintos contextos,
donde podremos ver las transformaciones que han sufrido éstas, ademés de los distintos

actores implicados.

1.4.1 Contexto internacional

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), ha jugado un papel
fundamental en el avance de la situacién de las mujeres. Principalmente, impulsa un
derecho internacional fundamentado en el respeto de los derechos humanos y las
libertades elementales de las personas. Asi, la Carta de las Naciones Unidas de 1945,
recoge estos derechos y libertades, y se estable que éstos tiene que ser respetados sin
hacer distincion por motivos de raza, sexo, idioma o religion.
Entre sus labores mas importantes destacan las recogidas a continuacion:

. En 1975, en Mgjico, tuvo lugar la I Conferencia Mundial sobre las
Mujeres, cuyos objetivos eran la igualdad plena de sexos y la eliminacion de la
discriminacién por motivos de género, la integracion y plena participacion de las
mujeres en el desarrollo y una contribucién cada vez mayor de las mujeres en el
fortalecimiento de la paz mundial. Asimismo, se aprobo6 la Declaracion de Méjico
sobre la Igualdad de la Mujer y su Contribucion al Desarrollo y la Paz y el Plan de
Accién Mundial para la Década (1976-1985).
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" En 1980 se desarroll6 11 Conferencia Mundial sobre las Mujeres. Entre
sus objetivos estaban examinar y evaluar el Plan de Accion de 1975. Se pone de
manifiesto las discrepancias entre los derechos juridicos y las oportunidades reales
de ejercerlos por parte de las mujeres. Ademas, aprobd un programa de Accion
Mundial de Naciones Unidas para la Mujer, que esbozaba estrategias focalizadas a
lograr la plena e igualitaria participacion de las mujeres en el desarrollo, en la
politica, en la toma de decisiones, en la cooperacion internacional y en la paz.
Conjuntamente, se incorporaron recomendaciones sobre el empleo, la salud y la
educacion.

" Cinco afios méas tarde, en 1985 tuvo lugar la Il Conferencia Mundial
sobre las Mujeres, en Nairobi, la cual hizo un balance de los logros conseguidos en
el Decenio de las Naciones Unidas para la mujer. Posteriormente, tras esta
Conferencia surgié un documento cuyo vigor se extendid hasta el afio 2000, bajo el
nombre de: Estrategias orientadas hacia el futuro para el adelanto de la mujer,
basado principalmente en la necesaria participacion de las mujeres en gran parte de
la esfera humana. Vemos entonces una aproximacion a la transversalidad de género.

. La IV Conferencia Mundial sobre las Mujeres se realiz en Beijing, en
1995, con la finalidad de evaluar y determinar las condiciones de las mujeres desde
que fueron aprobadas, diez afios antes, en las Estrategias de Nairobi. Asimismo, en
esta Conferencia se aprobo la Declaracion de Beijing y se adopt6 una plataforma de
Accion, articulada alrededor de 12 objetivos estratégicos con sus correspondientes
medidas a partir de la cual los Estados y organizaciones supra-nacionales, como la
Comunidad Europea, se comprometen a la implantacion y seguimiento de los
mismos, acordando eliminar todas las formas de discriminacion contra las mujeres y
las nifias y suprimir los obstaculos juridicos y culturales que impiden su avance, asi
como a luchar por erradicar la pobreza e incentivar la independencia econdmica de
las mujeres. De igual forma, se declara que los derechos humanos de las mujeres son
inalienables y constituyen parte integrante e indivisible de los Derechos Humanos
Universales. Con ello, se obliga a los Estados al cumplimiento de los acuerdos
adoptados mediante el reforzamiento del marco institucional.

. En el afio 2000, tras la revision del grado de cumplimiento de las areas
establecidas en la IV Conferencia se Beijing en la Conferencia Mundial sobre
Mujeres de Naciones Unidas, llamada “Beijing+5”, en Nueva York, se instaura el

principio de transversalidad, conocido cominmente como mainstreaming, que
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establece que todos los gobiernos y otros actores institucionales, introduzcan la
perspectiva de género en todas las politicas y los programas, con la intenciéon no
solo de analizar sus efectos sobre las mujeres y los hombres antes de tomar
decisiones, sino también de implementar, evaluar y revisar politicas teniendo en
cuenta la dimensién de género.

" Diez afios mas tarde de Beijing se constata que, a pesar de los avances,
los Estados deberan seguir luchando para abordar otras cuestiones tales como la
violencia de las mujeres, la desigualdad entre géneros en el acceso al empleo, la

falta de igualdad en lo relativo a la salud sexual y reproductiva, etc.
1.4.2 Contexto europeo

En este apartado se muestran las recomendaciones en materia de igualdad y la
manera de introducirlo en las politicas publicas que ha ido estableciendo la Union

Europea a lo largo del tiempo.

Desde la constitucion de la CEE en el Tratado de Roma el 25 de marzo de 1957,
las instituciones europeas han tenido presente la igualdad entre los sexos y el principio
de no discriminacion, pues el articulo 14, introduce el principio de igualdad y no
discriminacion por razén de sexo, el articulo119, sobre igualdad retributiva para un
mismo trabajo, sin discriminacién por razén de sexo, incorpora de alguna manera las
recomendaciones y convenios internacionales que se han resefiado anteriormente. Por
otra parte, el articulo 119 del Tratado constitutivo de la CE expone la obligacién de
garantizar la aplicaciéon del principio de igualdad de retribucién entre trabajadores y
trabajadoras para un mismo trabajo o para un trabajo de igual valor.

En 1998 la igualdad entra de lleno en Derecho Comunitario con la firma del
Tratado de Amsterdam, pues el tratado obliga a las instituciones a considerar la
igualdad como una mision de la Comunidad, ademés de considerar tal principio como
un objetivo principal que deben tener todas las politicas publicas, llevando a cabo en su
sentido mas estricto el principio de transversalidad y la obligacion de adoptar medidas
para luchar con la discriminacion por motivos de sexo y de orientacion sexual, entre

otros (Articulos 2 y 3).
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El Tratado de la Union Europea de Maastricht de 1992, expresa en su articulo 6 que
el principio de igualdad no impedira que los Estados miembros puedan adoptar medidas

de accidn positiva.

Por su parte, Santana (2006) destaca que “la politica comunitaria en materia de
igualdad de trato constituye una de las vertientes mas importantes de la politica social.
La igualdad juridica entre hombres y mujeres es un objetivo fundamental de la Union
Europea. Para desarrollar este principio, desde el inicio de la Unidon Europea, se han

aprobado diferentes normas” (p.83).

Esta autora recoge las normativas comunitarias en materia de igualdad de

oportunidades mas significativas:

» Directivas

" Igualdad de retribucion entre trabajadores masculinos y femeninos
(75/117/CEE).
. Igualdad de trato entre hombres y mujeres en el acceso al empleo,

formacion y promocién profesional (76/207/CEE), modificada por la Directiva
2002/73/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de septiembre de 2002.

" Igualdad de rato en materia de Seguridad Social para hombres y mujeres
(79/7/CEE) y regimenes profesionales de Seguridad Social (86/378/CEE) modificada
por la Directiva posteriormente (96/97/CE).

" Igualdad de trato en la actividad auténoma (86/613/CE).

" Seguridad y salud en el trabajo de la trabajadora embarazada, incluido el
periodo de lactancia (92/85/CEE).

" Permisos parentales (96/80/CE.

. Inversion de la carga de la prueba en los casos de discriminacion por
razon de sexo (97/80/CE).

" Trabajo a tiempo parcial (97/81/CE).

> Decisiones

= Creacion de un Comité Consultivo para la igualdad de oportunidades
(82/43/CEE), modificado por decision posterior (95/42/CE).
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Programa de accién comunitaria en materia de igualdad entre mujeres y
hombres 2001-2005 (2001/51/CE).

» Programas de Accion

Como complemento al desarrollo legal, la Union Europea ha puesto en marcha hasta

el momento cinco Programas de Accidn para promover la igualdad de oportunidades:

Primer Programa Comunitario de promocion de la igualdad de oportunidades
para la mujer (1982-1985).

Segundo Programa Comunitario a medio plazo en favor de las mujeres
(1986-1990).

Tercer Programa de Accion Comunitaria a medio plazo, para la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres (1991-1995).

Cuarto Programa de Accion Comunitaria a Medio Plazo, para la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres (1996-2000), en el que se establece
la transversalidad de la perspectiva de género en todas sus politicas y
acciones.

Quinto programa de Accion Comunitaria para la Igualdad de Oportunidades
(2001-2006).

Por otro lado, otro tema que es y ha sido bastante controvertido es el que respecta

a la violencia contra las mujeres, los nifios y las nifias, por lo que Europa ha puesto en

marcha diferentes programas, recogidos también en Santana (2006):

El programa DAPHNE | (2000-2003), programa de accion preventiva
planteado para luchar contra la violencia ejercida sobre los nifios, las
nifias, los y las adolescentes y las mujeres.

El programa DAPHNE Il (2004-2008) cuyo objetivo es prevenir la
violencia que recae sobre las mujeres, nifios y niflas y proteger a las
victimas y a los grupos de riesgo.

Y por altimo, el DAPHNE 111 (2007-2013), siendo la continuacion de los
dos anteriores. En él se propone, producir herramientas para el estudio y la

intervencion contra la violencia en los paises miembros.
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1.4.3 Contexto estatal

Como afirma Santana (2006) en Espafia hay una corta experiencia en lo que
respecta a la igualdad de oportunidades. De cualquier modo, el inicio del derecho de
igualdad en Espafia esta marcado por la celebracion en 1975 de las Jornadas Nacionales
por la Liberacion de la Mujer, en el cual se plantean dos puntos de vista. Por un lado,
centrarse exclusivamente en los problemas y discriminacion de las mujeres; y por otro
lado, servir de apoyo desde las instituciones, al avance en el proceso democratico de la
sociedad (Aguilera, 2015).

En 1976 se crea la Coordinadora Feminista Estatal que pretende encauzar las
reivindicaciones de este movimiento (Aguilera, 2015). No obstante, el arranque del
feminismo de Estado en Espafia, se ralentizé unos cuantos afios. Tiene su base, con la
creacion en 1983 del Instituto de la Mujer, cuya creacion tuvo un impacto significativo
en el planteamiento de las politicas publicas de igualdad. Del mismo modo, se ha
convertido en el principal promotor de instituciones de este tipo, primordialmente, en el

ambito autonémico (Diz y Lois, 2011).

No debemos olvidar la Constitucion Espafiola de 1978, la cual incluyen distintos
articulos relacionados con la igualdad, aunque en su redaccion no participase ninguna

mujer y se haga de una manera sexista:

= Articulo 1.1: “Esparia se constituye en un Estado social y democratico de
Derecho, que propugna como valores superiores de su ordenamiento
juridico la libertad, la justicia, la igualdad y el pluralismo politico”.

» Articulo 9.2: “Corresponde a los poderes publico promover las condiciones
para que la libertad y la igualdad del individuo y de los grupos en que se
integran sean reales y efectivas; remover los obstaculos que impiden o
dificulten su plenitud y facilitar la participacion de todos los ciudadanos en
la vida politica, economica, cultural y social”.

» Articulo 14: “Los espanioles son iguales ante la ley, sin que pueda
prevalecer discriminacion alguna por razon de nacimiento, raza, Sexo,
religion, opinion o cualquier otra condicion o circunstancia personal o

social”.
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= Articulo 23. 2 “/...] derecho acceder en condiciones de igualdad a las
funciones y cargos publicos, con los requisitos que sefiales las leyes”.

= Articulo 32.1: “El hombre y la mujer tienen derecho a contraer matrimonio
con plena igualdad juridica”.

= Articulo 35: “Todos los espafioles tienen el deber de trabajar y el derecho al
trabajo, a la libre eleccion de profesion u oficio, a la promocién a través del
trabajo y a una remuneracion suficiente para satisfacer sus necesidades y
las de su familia, sin que en ningln caso pueda hacerse discriminacion por
razon de sexo”.

» Articulo 139.1: “Todos los espanioles tienen los mismos derechos y

obligaciones en cualquier parte de territorio Espaiiol”.

Ademaés, en Espafia, se han ido aprobando distintas leyes fundamentales que han

contribuido a la igualdad en mayor o menor medida a la igualdad de género:

= Ley 39/1999, de 5 de Noviembre, de la conciliacion de la vida familiar y
laboral.

= Ley 30/2003, de 13 de octubre, sobre las medidas para incorporar la
valoraciéon del impacto de género en las disposiciones normativas que
elabore el Gobierno.

= Ley Orgénica 1/2004, de 28 de diciembre de Medidas de Proteccién Integral
contra la violencia de género.

= Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres

y hombres, siendo ésta la mas importante hasta el momento.

De este modo, he querido plasmar los aspectos generales de la Ley y las

medidas novedosas de la misma recogidos por Aguilera (2015):

>

Aspectos generales

= Finalidad: alcanzar la igualdad real y efectiva entre mujeres y
hombres y la eliminacion de toda discriminacion por razon de sexo.
= Reconoce expresamente a todas las personas el disfrute de los

derechos derivados del principio de igualdad.
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= Obliga por igual a todas las personas fisicas y juridicas que se
encuentren o actlen en territorio espafiol.

= Tiene dimensién transversal, proyecta su influencia sobre todos los
ambitos de la vida y todas las esferas.

= Integra el principio de igualdad y la perspectiva de género en las
politicas publicas.

= Define los conceptos y categorias basicas relativas a la igualdad.

= Establece las garantias procesales para la tutela del derecho a la
igualdad de mujeres y hombres, a través de un procedimiento preferente y
sumario con inversion de la carga de la prueba.

= Legitima a las instituciones publicas con competencias en materia de
mujer y a las organizaciones para la defensa de los derechos de igualdad,
para actuar en determinados procedimientos judiciales.

= Establece un marco general para la adopcién de las llamadas acciones
positivas.

= Asegura una representacion equilibrada de ambos sexos en la

composicion de diferentes 6rganos y cargos de responsabilidad.
» Medidas novedosas
Se crean nuevos organismos:

= Comision interministerial de igualdad entre mujeres y hombres: Organo
colegiado encargado de coordinar las politicas y medidas adoptadas en
los departamentos ministeriales para garantizar la implantacion del
principio de igualdad.

= Unidades de igualdad: En los Ministerios se encomendara a uno de sus
organos directivos el desarrollo de las funciones relacionadas con el
principio de igualdad.

= Consejo de participacion de las Mujeres: Es un 6rgano colegiado de
consulta y asesoramiento. Participaran las organizaciones de mujeres.

= Se establece la utilizacidn de un lenguaje no sexista por los poderes publicos.

= Se introduce la variable sexo en la elaboracion de los estudios y

estadisticas que han de elaborar los poderes publicos.
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= Se establece la creacion de un Plan Estratégico de Igualdad de
Oportunidades.

= Se regulan los Planes de Igualdad en las empresas y su negociacién en
los convenios colectivos.

= Se crea el distintivo empresarial en materia de igualdad.

= Se establecen medidas especificas para prevenir el acoso sexual y el
acoso por razon de sexo en el trabajo.

= Se reconoce el derecho a la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral y el fomento de una mayor corresponsabilidad entre mujeres y
hombres en el reparto de las obligaciones familiares.

= Se crea el permiso de paternidad autbnomo y su correspondiente
prestacion econdmica.

= Se crea una nueva prestacion por maternidad por parto de 42 dias de
duracidn para las trabajadoras que no tienen cotizacion suficiente.

= Se prevé el desarrollo de la figura juridica para que se reconozcan
plenamente los derechos de las mujeres en el sector agrario.

» Se mejora la prestacién econdmica por riesgo durante el embarazo.

= Se protege el riesgo durante la lactancia, con la correspondiente
prestacion econdmica.

= Establece la obligacion de evitar toda discriminacion en el acceso y

suministro de bienes o servicios.

En Espafia, los principales instrumentos a partir de los cual se articulan las
politicas de igualdad de género central y autonémico, son los planes de igualdad® A

continuacion se recogen los mas importantes:

= En 1987 se aprueba el | Plan de Igualdad de Oportunidades de las Mujeres
(1988-1990), que se inspira en el modelo de los dos primeros Programas de
Accion Comunitaria (1982-1985 y 1986-1990).

= Posteriormente, se aprobo el 11 Plan (1993-1995), que se inserta en el marco del

Tercer Programa de Accion Comunitario (1991-1995).

2 Los planes de igualdad son definidos por Bustelo (2004) como “/...] conjunto de medidas, para un
tiempo determinado, aprobados por el Ejecutivo y que pretende abordar la perspectiva de género de una

forma integral y transversal, es decir, implicando a diferentes dreas o sectores gubernamentales” (p.15).
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= Asimismo, el 11l Plan (1997-2000), que se inserta en el Cuarto Programa Marco
Comunitario (1996-2000).

= El IV Plan (2003-2006) se basa en el Quinto Programa Marco de la Comisién
Europea sobre igualdad (2001-2005).

= Y por ultimo, tras la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres se aprueba el Plan Estratégico de Igualdad de
Oportunidades (2008-2011).

1.4.4 Contexto autondémico

Del mismo modo que otras comunidades auténomas y siguiendo la legislacion
internacional y nacional, el Gobierno Autonémico de Canarias ha ido creando

instituciones y legislacion sobre la materia de igualdad de oportunidades.

El primer paso importante en materia de igualdad tuvo lugar con la creacion del
Instituto Canario de la Mujer, creado por la Ley 1/1994 el 13 de enero. Este es un
organismo auténomo dependiente de la Consejeria de Presidencia, Justicia e Igualdad y
cuyo objetivo es “promover las condiciones que hagan real y efectiva la igualdad del
hombre y la mujer en todos los ambitos de la vida politica, econémica, cultural y social

de Canarias” (Instituto Canario de Igualdad, 2015).

Por otro lado, la Comunidad Auténoma de Canarias ha desarrollado diferentes

Planes de Igualdad desde el afio 1995:

= | Plan Canario de Igualdad de Oportunidades 1995-1996.

= |l Plan Canario de Igualdad de Oportunidades 1997-2000°.

= |Il Plan Canario de Igualdad de Oportunidades 2003-2006, prorrogado hasta
2007.

En la elaboracion del Il Plan Canario de Oportunidades 1997-2000, se tomd
conciencia de que no existian politicas neutras, sino que todas afectaban de modo
diferencial en funcion de las caracteristicas, oportunidades, recursos, responsabilidades
y condiciones de vida de cada sector. Por ello, se decidié que se debia incorporar la

perspectiva de género en las politicas generales y los servicios normalizados y que,

¥ Es a partir de este Plan donde se empieza a reflejar el principio de transversalidad.
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ademas, se tenia que abandonar la idea de que las mujeres son un sector de poblacién
aparte, con necesidades adicionales, y que constituyen una sola categoria. Del mismo
modo, el Gobierno de Canarias consideraba en ese entonces que “la incorporacion de
la transversalidad y la perspectiva de género no necesariamente comporta una
inversion presupuestaria adicional” (11 Plan Canario de Igualdad de Oportunidades,
1997-2000, p.7).

Tres afios mas tarde se crea el 11l Plan Canario, el cual ha evolucionado para
incorporar el principio de transversalidad, definiéndose en este sentido como ‘“‘un
documento no so6lo de propuestas tedricas a iniciativa del organismo de igualdad, sino
de la plasmacion instrumental de la transversalidad en funcion del género en las
politicas sectoriales, condicion sine qua non para que la igualdad real y efectiva (art.
9.2 CE) sea incorporada al desarrollo de las competencias de todos los departamentos
del Gobierno de Canarias, tal como establece el marco normativo y declarativo en esta
materia” (p.4).

Principalmente, este Plan, ha mejorado la dotacidn presupuestaria de anteriores
planes. Ademas, este Plan cuenta con un diagndstico de la realidad de la Comunidad
Auténoma Canaria y reglamenta procesos de evaluaciéon y seguimiento. EI 11l Plan
Canario ratifica la necesidad de ampliar el compromiso politico por la igualdad para
instaurar cambios estructurales en la sociedad canaria. Asimismo, estos cambios

requieren promocionar valores de igualdad y acabar con estereotipos sexistas.

Por otro lado, este Plan establece la necesidad de incorporar acciones positivas
para las mujeres, adoptando la estrategia establecida por el Comité para la Igualdad de
Oportunidades entre hombres y mujeres del Consejo de Europa, tal y como plantea el
Plan.

En definitiva, la politica de igualdad de oportunidades que planted el Gobierno

de Canarias en el 111 Plan se resumia en:

- Laaccidn positiva directa y especifica.
- La integracion de la perspectiva de genero y la transversalidad en las politicas
generales y sectoriales del Gobierno de Canarias.
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De igual forma, es importante destacar la aparicion de nuevos conceptos, tales
como la corresponsabilidad como concepto revisado de la conciliacion en sentido
clasico, o la proteccion de las mujeres ante los riesgos de exclusion social, la pobreza,
ademas de la incorporacion de un area especifica a la violencia, incorporando un
concepto muy amplio de violencia que incluye el acoso moral, laboral, el hostigamiento

en espacios publicos, etc.

En general, la evolucion de los planes se pueden resumir, tal y como recoge el |

Plan Insular de Oportunidades de las Mujeres de Tenerife, 2007-2010, en:

- Mas dotacion presupuestaria

- Maés rigor en la aplicacion de la transversalidad.

- Mayor profundidad en las herramientas para erradicar la desigualdad tratando de
acudir a los origenes de la misma sin por ello abandonar la necesidad de paliar

Sus consecuencias.

Del mismo modo, en 2010 se aprueba la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria
de Igualdad entre Mujeres y Hombres, la cual tiene como objetivo “hacer real y
efectivo el derecho de igualdad de trato y oportunidades para, en el desarrollo de los
articulos 9.2, 14 y 23 de la Constitucion, y 5.2 y 30.2 del Estatuto de Autonomia para
Canarias, seguir avanzando para lograr una sociedad mas democratica, justa,
solidaria e igualitaria, tanto en el @mbito pablico como privado. Asimismo, establecer
los principios generales que han de presidir la actuacion de los poderes publicos en
materia de igualdad entre mujeres y hombres en todos los &mbitos de su vida, con
independencia del lugar donde residan” (Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de

Igualdad entre Mujeres y Hombres).

Esta normativa pretende incorporar la perspectiva de genero en las politicas

publicas mediante:

- Transversalidad de género en todas y cada una de las
- Informe de evaluacion de impacto de género

- Estrategia de igualdad de género

- Programas operativos departamentales

- Enfoque de género en el Presupuesto
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- Lenguaje no sexista e imagen publica en medios de comunicacion social y
publicidad

- Estadisticas e investigaciones con perspectiva de género
1.4.5 Contexto insular

Para poder comprender el desarrollo de politicas de igualdad de oportunidades
del Cabildo de Tenerife, debemos comprender el marco de sus competencias. Para ello,
no trasladaremos al Plan Insular de Oportunidades de las Mujeres de Tenerife 2007-
2010, el cual hace un repaso de algunas de las acciones realizadas hasta la fecha en
materias que inciden de manera efectiva en la igualacion de las relaciones de mujeres y

hombres.

Las competencias en materia de igualdad de género del Cabildo de Tenerife se
remontan, al articulo 23 del Estatuto de Autonomia de Canarias, aprobado por la Ley
Organica 10/1982 de 10 de agosto, reformada en 1996, en la que se establece que
corresponde a las islas el ejercicio de las funciones que le correspondan seguin sus
competencias transferidas, propias o delegadas. Asi mismo, la Ley de Bases de Régimen
Local definen a los Cabildos como 6&rganos de gobierno, administracion y
representacion de cada isla que asumira la organizacion y funcionamiento contemplado

para las Diputaciones.

Por otro lado, la Ley Territorial 12/1990, de 26 de julio, de Régimen Juridico de
las Administraciones Publicas Canarias, instaura de forma mas concreta las funciones
de los Cabildos, las cuales tienen su origen en competencias propias, delegadas o
trasferidas. Por tanto, el catdlogo competencial del Cabildo estd formado por las
competencias que dicha Ley le otorga como propias pero también aquellas transferidas

con posterioridad a través de sucesivos Decretos de transferencias.

Con respecto a las politicas de mujer, el &ambito competencial de la Administracion
Insular se delimita en el Decreto 159/1997 de transferencias en materia de prestacién
de servicios especializados en cuestiones de prevencion; asesoramiento y cooperacion
técnica, juridica y econémica a las entidades municipales y el Decreto 113/2002 de
Traspaso en materia de servicios sociales especializados en personas mayores,

minusvalidas y mujeres. Esta ultima competencia trasferida estable que sean los centros
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y servicios de atencion a mujeres con problemaética especifica de ambito insular los que

tengan la potestad para organizar y prestar servicio en lo referido a la mujer.

El I Plan Insular de Oportunidades de las Mujeres de Tenerife (2007-2010), subraya

la idea de que el Cabildo Insular de Tenerife sea en el actor principal en la coordinacion

e impulso de las politicas de igualdad en la isla. Ademas, afiade que los referentes se

encuentran, en los textos internacionales y europeos, en las experiencias espafiolas y

mas concretamente de ambito Canario.

De igual forma, el | Plan Insular de Oportunidades de las Mujeres de Tenerife,

2007-2010, nos sintetiza las politicas de igualdad que se han ido llevando a cabo en la

isla de Tenerife hasta el momento:

Por un lado, acenttan las politicas llevadas a cabo con respecto a la atencion a
victimas de la violencia de género, destacando la creacion de la Unidad de
Intervencion Especializada de Mujeres Victimas de la Violencia de Género. Una
iniciativa que surge en cumplimiento de los mandatos legales de la Ley de
Prevencion y Proteccion Integral de las mujeres contra la violencia de género
en Canarias y del Il Plan de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y
hombres .

En segundo lugar, habla de las accion llevadas a cabo la Unidad de Muijer,
enfatizando las acciones positivas con ayuntamientos, que han permitido una
coordinacion técnica entre los municipios y un Programa de Formacion a
personas responsables a nivel politico y técnico, asi como personas que trabajan
desde las organizaciones en materias de igualdad. Ademas de la editacion de
publicaciones en materia de igualdad de oportunidades, corriendo el lenguaje no
sexista en los medios de comunicacién, la conciliacion de la vida laboral,
familia, entre otras tematicas.

Y como otras acciones a destacar subraya las relativas al apoyo de las mujeres
empresarias y al asociacionismo femenino. Asi mismo, se contribuye desde el
Cabildo la creacion de un Centro Insular de Informacion, Asesoramiento y

Documentacion en materia de igualdad.

En definitiva, la puesta en marcha del | Plan Insular de Igualdad de

Oportunidades de las Mujeres de Tenerife supuso un gran avance en materia de
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politicas de género, pues desde él se incluia la transversalidad de la perspectiva de
género en otras areas distintas de las especificas de asistencia social a la mujer. No
obstante, tras la evaluacion del mismo se detectaron una serie de necesidades que se han
intentado suplir desde la actual herramienta con la que cuenta ahora mismo el Cabildo,
el del Marco Estratégico de Actuaciones en Politicas de Igualdad de Género Tenerife
Violeta 2012-2017".

El Cabildo Insular de Tenerife ha sido consciente de que las politicas de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres se deben desarrollar contando con
el consenso, la colaboracién y la cooperacién de las distintas organizaciones de indole
econdmica, politica y social, por ello, ha iniciado un proceso de didlogo social basado
en un modelo de Gobierno Abierto participativo y transparente, el cual se caracterizaba
por el trabajo colaborativo y el reparto de poderes entre agentes sociales y entidades
publicas y privadas pertenecientes a las tres esferas que integran la estructura social
(Estado, Mercado y Tercer sector). Con el METYV se pretende reforzar las capacidades
organizativas, de gestion, explotacion vy utilizacion sostenible de los recursos
territoriales y sectoriales existentes, y ademas, impulsar la incorporacion del Enfoque
Integrado de Género.

Entre sus principios, el que méas quiero destacar es el siguiente, pues es el principal a

analizar en este proyecto:
- Transversalidad

“Impulsando la incorporacion del principio de igualdad en todas las
intervenciones que desde cualquier ambito o departamento de la
Administracién y de las organizaciones y entidades que se pongan en
marcha. No basta nombrarla y tener el proposito de aplicarla, se
trata de poner en practica y desarrollar los requisitos y condiciones

para que se de; entre otros: voluntad y compromiso politico, recursos

* De entre todas las politicas de igualdad de oportunidades existentes en el Cabildo, este instrumento sera
el mas desarrollado pues los/as componentes de la Comision Interdepartamental de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres son agentes claves internos del METV. Se necesitara conocer
ciertas cuestiones previas aqui expuestas que, posteriormente, ayudaran a comprender los resultados de la

investigacion.
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econdmicos y personales suficientes, refuerzo de las politicas
especificas, uso de técnicas y herramientas adecuadas, participacion
de las mujeres en la toma de decisiones, cambios en los
procedimientos...” (METV, 2012-2017, p. 11).

Proceso de elaboracion vy objetivos del METV

El disefio del Marco se elabor6 atendiendo a dos aspectos:

- Por un lado, a las necesidades extraidas de la evaluacion del | PIIOC, en la que
se detectd “la escasa coordinacion intra e interinstitucional” ademas de la
necesidad de “configurar estrategias, protocolos de coordinacion entre las
distintas administraciones y entidades con el objeto de desarrollar potentes
redes de trabajo”.

- Por otro lado, a los principios metodologicos orientadores de la actuacion, entre
los que quiero destacar ‘“Cardcter transversal de las acciones, haciendo
hincapié en la generacion de espacios para el diadlogo, la coordinacion y la
colaboracion entre las distintas areas de la entidad local y entre las distintas
entidades de caracter politico, econémico y social para intervenir con la mayor
eficacia y eficiencia posible”, pues la transversalidad es el tema que nos atafie.

(METV, 2012-2017, p. 7).
Asimismo, el METV, fue realizado en dos fases:
FASE I: Estudio, andlisis y deteccidn de problemas.

En dicha fase, con la intencion de facilitar el proceso de elaboracion del METV,
se convocaron a una serie de reuniones a diversos agentes publicos y privados, para
presentarles el proyecto. En estas reuniones, las entidades interesadas en colaborar
firmaron un compromiso y designaron un agente clave cuya funcién era la de

representar a sus entidades durante el trabajo colaborativo.

Habiendo firmado el compromiso se inicid el proceso de investigacion para
detectar los problemas entorno a los cuales se planificaron las actuaciones. Se inicid la
busqueda de fuentes primarias y secundarias de datos cuantitativos y cualitativos

atendiendo a la bateria de los indicadores de género por ambito de estudio previamente
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definidos, asi como a la elaboracion de los instrumentos para la recogida de
informacion. Del andlisis de toda la informacion recabada se obtuvo el Informe de
Situacion de Partida, del que se sirvieron para facilitar el proceso de ejecucion,

seguimiento y evaluacion del METV.
FASE Il. Disefio y elaboracion del documento del METV.

Al objeto de sistematizar la informacion de manera clara, concisa, coherente y
efectiva para el cumplimiento de los objetivos propuestos, se elaboran tres Planes que
daran forma al documento final (Plan de Actuaciones, Plan de Comunicaciones y Plan

de Seguimiento y Evaluacion).

Los objetivos del Marco Estratégico de Actuaciones en Politicas de Igualdad de

Género Tenerife Violeta 2012-2017, son los siguientes:

1. Conformar una red de cooperacion y coordinacion estable en el tiempo, con
entidades publicas y privadas comprometidas con la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres.

2. Promover la corresponsabilidad de los agentes politicos, sociales y econémicos
para mejorar la calidad de vida de mujeres y hombres en la isla de Tenerife.

3. Visibilizar una imagen positiva, unificada y consensuada de las politicas de

igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en Tenerife.

Y para finalizar con las aportaciones o aclaraciones del METV que, bajo mi
criterio creo conveniente plasmar, me gustaria destacar las Acciones Estratégicas
planteadas para los y las miembros de la Comision Interdepartamental de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres dentro del Marco:

= Por un lado, dentro de las actuaciones de comunicacion externa,

encontramos  a la Comision Interdepartamental de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres, cuya tarea consistiria en difundir
el METV entre todas aquellas personas que pertenecen a las areas de los que
ellos y ellas forman parte.

= Por otro lado, dentro del Plan de Seguimiento y Evaluacion, la Comision

Interdepartamental de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres

del Cabildo tendra como proposito “realizar el seguimiento y evaluacion de
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las acciones del METV que se desarrollen desde cada Consejeria”. Como
tareas tendrdn que “apoyar en la recogida de informaciéon que permita
cumplimentar la Ficha de Programacion, Seguimiento y Evaluacion por
Accion”.

Ademas de las propias como agentes claves:

- Asistencia del/la agente clave a las reuniones que se convoquen de
programacion.

- Realizacion de observaciones y/o nuevas propuestas que estime
oportunas.

- Decision del tipo de compromiso a adquirir con la Accion Estratégica.

- Asistencia a las reuniones que se convoquen para la correcta ejecucion
de la Accion Estratégica.

- Desarrollo de las tareas asignadas a cada entidad implicada vy
consensuadas en las reuniones de programacion.

- Otras que se estimen oportunas para la correcta ejecucion de la accion.

34




Lucia Raquel Diaz Leon

2. OBJETIVOS

OBJETIVOS

General
Conocer y analizar los discursos de la Comision Interdepartamental de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres sobre las estrategias de igualdad de género
y la transversalidad en el Cabildo de Tenerife, con el fin de evaluar su papel e

implementar su labor como herramienta estratégica.

Especificos

1. ldentificar y definir los principales conceptos y enfoques sobre la igualdad
de oportunidades.

2. Recopilar y analizar la evolucién de las politicas de igualdad en diferentes
contextos.

3. ldentificar las principales estrategias para la igualdad de género en la
Comunidad Auténoma Canaria y en el Cabildo de Tenerife.

4. Indagar sobre la trayectoria de la Comision Interdepartamental como
estrategia de transversalidad de género en el Cabildo de Tenerife.

5. Conocer y analizar los discursos de todos/as los/as miembros que
componen dicha Comisién en relacion a la igualdad de género y la
transversalidad en el Cabildo de Tenerife.

6. Elaborar un anélisis DAFO con el fin de implementar su labor como futura

herramienta estratégica.
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3. METODO

3.1 Aspectos generales

El método de trabajo que se ha desarrollado en este proyecto ha sido
predominantemente cualitativo. La eleccion del mismo ha venido condicionada por el
objeto de estudio de la investigacion: la mencionada Comisién de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres. Esta pues, se convierte en el &ambito a analizar
y sus miembros en la propia muestra, junto con el analisis de aspectos generales de la

Institucion en la que se enmarca.
3.2 Hipotesis

Partiendo de este enfoque cualitativo, abierto e interactivo, mas que hipdtesis
rigidas de partida, que podrian suponer un condicionamiento previo que inhibiria mi
capacidad de comprender el punto de vista de los/las sujetos estudiados/as, se han
establecido una serie de ideas generales. Las mismas, se disefiaron en la primera fase
del trabajo, después de conocer algunos aspectos generales de la Institucién y alrededor

de las cuales se ha ido organizando la metodologia, las técnicas y los procedimientos.

- La Comision representa a unos/as pocos agentes de las diferentes areas
del Cabildo, siendo complejo su trabajo de difusién transversal de la
informacion.

- Los/las miembros de la Comision carecen de herramientas que permitan
incorporar la perspectiva de género en sus acciones.

- Dentro de la Comisidn no se cumple el Acta de Creacion.

- El Cabildo carece de transversalidad de género dentro de la propia
Institucion, requiriéndose un analisis mas profundo de estrategias al
respecto.

- La formacion y enfoque de genero es una carencia generalizada en la

mayor parte de personal implicado en las areas.
3.3 Ambito, muestra, procedimiento y técnicas e instrumentos

El objeto de estudio es, como se ha dicho, la Comision Interdepartamental de
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres. Se convierte, a su vez, en el

ambito a analizar, junto con algunos aspectos de la Institucion en la que se enmarca. En
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este sentido, teniendo en cuenta las caracteristicas de la investigacion y el numero de
agentes implicados, no se escoge ninguna muestra representativa sino a todos los

miembros de la Comision.

Como se ha indicado, el enfoque y técnicas han sido predominantemente
cualitativas, aunque en paralelo se han consultado numerosas fuentes segundarias y
algunas primarias, del propio Cabildo. En consecuencia, el procedimiento de trabajo,

dividido en varias fases, ha sido el siguiente:

1. En una primera fase se ha definido del objeto de estudio y disefio de la
investigacion. Antes de comenzar la investigacion, asisti a una cita,
previamente concertada por la directora de este proyecto, con dos
trabajadoras de la Unidad de Igualdad del Cabildo. En esta reunién, me
comentan la existencia de una Comision Interdepartamental que se cre6 a
raiz de la evaluacion del | Plan Insular de Oportunidades de las Mujeres de
Tenerife, 2007-2010. En dicha evaluacion, se detectd la necesidad de crear
una herramienta clave que permitiese incorporar la perspectiva de género de
manera transversal en toda la institucién. me comentan que la Comision esta
formada por nueves personas, representantes de diversas areas del Cabildo.
Del mismo modo, me indican, como ya dije en un principio, que consideran
importante analizar algunos aspectos de la misma, ya que se han detectado
blogueos que podrian estar dificultando su labor como herramienta
estratégica. Por tanto, nos sugieren que un analisis externo seria de gran
interés. Es a partir de ahi cuando se establece el objeto de estudio y da
comienzo mi investigacion.

2. Habiendo delimitado el problema a investigar, comienza una segunda
fase de la investigacion, basada en fuentes secundarias, para aclarar conceptos y

establecer el marco tedrico-metodoldgico.
Para llevar a cabo esta segunda fase, he hecho uso de la siguiente tecnica:

= La recopilacion documental, siendo “una técnica o instrumento de
investigacion social cuya finalidad es obtener datos e informacion a partir de
documentos escritos y no escritos, susceptibles de ser utilizados dentro de los

propositos de una investigacion en concreto” (Ander-Egg, 1995, p.213).
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3. La tercera fase de la investigacion, ha sido el propio trabajo de campo de.

Las técnicas empleadas, basicamente, han sido dos:

Observacion participante, la cual no ha sido una técnica ampliamente
desarrollada, pero es importante mencionar que gran parte del registro de la
informacion (visitas, entrevistas, etc.) se ha llevado a cabo en el entorno
cotidiano de los/las miembros de la Comision, el Cabildo de Tenerife, aportando
claves para comprender practicas y acciones.

Entrevista a informantes privilegiados/as, a través de un tipo de entrevista
semiestructurada que incluia un breve cuestionario o ficha de registro sobre el

perfil de los/as participantes (véase anexo 1). Guidndome por Corbetta (2007) he

elaborado una entrevista semiestructurada, basada en un guién que recoge los
principales temas que se querian abordar, estableciendo el orden y la
formulacion de las preguntas en funcion de como se iba desarrollando la
entrevista y de las caracteristicas de cada entrevistado/a. Esta técnica, ademas,
me ha permitido solicitar al entrevistado/a que me aclarase ciertas cuestiones o
profundizar en algunos aspectos cuando lo considerase pertinente.

Es importante sefialar, que del total de participantes de la Comision, solo se
pudo entrevistar a 7, debido a una baja laboral y a que otra persona se ha
desvinculado de la Comision —al dejar de asistir a las reuniones- aunque
formalmente sigue constando en la misma. No obstante, la realizacion de estas
entrevistas me ha aportado una experiencia enriquecedora sobre esta
metodologia, valorando positivamente tanto el aprendizaje de lo que ahora
considero una técnica compleja de investigacion, como la disposicion del
personal entrevistado.

4. Para finalizar, en una ultima fase, se ha pasado al analisis de datos,

organizando las ideas previamente en una matriz DAFO, la cual recoge las

Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades extraidas a partir de los relatos

de los y las entrevistadas. Esta técnica nos posibilita realizar una aproximacion

diagnostica de la realidad de la Comision Interdepartamental de Igualdad de

Oportunidades entre Mujeres y Hombres, analizando tanto el contexto externo

como interno de la misma. Ademas, nos permite también plantear alternativas

posibles a los principales problemas. La finalidad de todo ello seria que, tras
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replicarlo a la Comision e institucion, el Cabildo de Tenerife, pueda crear una
estrategia sélida para intentar erradicarlos.

Del mismo modo, quiero sefialar que en principio se tenia previsto una ultima
fase, en la que se pretendia organizar un grupo de discusién® entre los y las miembros
de la Comision y yo, para poder debatir las cuestiones mas relevantes de la
investigacion y poder elaborar propuestas de mejora de manera conjunta y que por falta
de tiempo no se ha podido llevar a cabo y que quiza, posteriormente, tras la finalizacién

del curso se llevara a cabo de manera extraoficial.
3.4 Consideraciones éticas

Puesto que esta investigacion partia del trabajo cara a cara con diverso personal
del Cabildo, he considerado importante tener en cuenta algunas consideraciones de tipo
ético. En algunos textos se mencionan que en estos casos donde la investigacion implica
el contacto con personas (no solo datos estadisticos, por ejemplo) habria que plantearse
el derecho al anonimato de las personas o, al contrario, de su identidad. En el primer
caso, suele ser porque las propias personas lo prefieren o porque asi se evitan dafios
fisicos o psicoldgicos, salvaguardando su identidad (Angrosino, 2007); en el segundo
caso, también se plantea el derecho de las personas a que se les permita identificarse,
como protagonistas de historias, datos, etc. En este sentido, los/las miembros de la
Comision fueron seleccionados no por sus trayectorias individuales sino profesionales y
respecto a la citada Comisidn, por tanto se les preguntd sobre este aspecto y, en general,

han optado por ser nombrados en relacion a su representacion de las areas analizadas.

% Esta técnica «se presenta como un tipo de grupo para la investigacion social, y paralelamente, como un
método de observacion asociado al uso de practicas grupales orientadas a la intervecion » (Del Vad Cid
y Gutiérrez, 2006, p.81).
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4. RESULTADOS

Este apartado expone todos los resultados obtenidos en la investigacion. En
primer lugar, explicaré la creacion y origen de la Comision Interdepartamental de
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres. Seguidamente, presentaré el
perfil de las personas entrevistas que componen la Comision Interdepartamental y su
ubicacion en las respectivas areas dentro de la estructura organica del Cabildo. Para
finalizar, expondré una matriz DAFO, elaborada a partir de los datos y discursos de las
personas entrevistadas, pues esta técnica, tal y como explico en el apartado anterior,
posibilita realizar una aproximacion diagndstica de la realidad de la Comision,
analizando tanto el contexto externo como interno de la misma. Ademas, nos permitira

también plantear alternativas posibles a los principales problemas.

4.1 Creacion y origen de la Comision Interdepartamental de lgualdad de

Oportunidades entre Mujeres y Hombres °

Para poder entender la creacion de la Comisién Interdepartamental de Igualdad
de Oportunidades entre Mujeres y Hombres debemos trasladarnos al | Plan Insular de
Igualdad de Oportunidades de las Mujeres de Tenerife (2007-2010, prorrogado hasta
2012), en el que tras su evaluacion, se detectd la necesidad de implantar el principio de
igualdad de oportunidades de mujeres y hombres de manera transversal en todas las
politicas del Cabildo Insular de Tenerife. Una herramienta que posibilitase la
comunicacion y coordinacion entre areas para poder incorporar dicha perspectiva de

manera intrinseca. Asimismo, se constituyo la creacion de la misma.

El criterio que se tuvo en cuenta para invitar a los/las componentes de la
Comision fue el interés percibido por parte de personal de otras areas de incorporar la

perspectiva de genero en sus actuaciones.

El proceso de incorporacion de los/las miembros a la Comision fue a través de
una invitacion formal del Consejero de Educacion, Juventud e Igualdad a los/las
Consejeros/as de las demas areas, en la que se informaba de la existencia de dicha

Comision, exponiendo los motivos de la creacion de ésta, y en la que se solicitaba,

® Informaci6n obtenida desde la perspectiva de la Unidad de Igualdad.
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ademas, la asignacion de una persona representante de cada &rea para pertenecer a la

misma.
4.2 Perfil de las personas entrevistadas

Las personas entrevistadas son todas aquellas que conforman la Comision
Interdepartamental de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres. Todos/as
forman parte del personal del Cabildo. Nueve trabajadores/as de cuatro de las trece

areas que constituyen la Institucion.

Las areas a las que pertenecen son las siguientes (véase organigramas en anexo 2):

1. La primera area con la que nos encontramos es el Area de Bienestar, Sanidad y
Dependencia, donde podemos ubicar a una componente de la Comision
Interdepartamental, concretamente en la Unidad de Violencia de Género del
Instituto Insular de Atencion Social y Sociosanitaria.

2. Del mismo modo, tenemos el Area de Gobierno Abierto, Accion Social,
Educacion, Juventud, lgualdad, Cultura y Deportes. Esta cuenta con cinco
Consejerias, donde podemos ubicar a cinco miembros de la Comisién, siendo
importante subrayar que uno de los miembros no acude nunca a las reuniones,
por tanto no ha sido entrevistado. El resto se ubica en:

- La Consejeria Delegada en Educacion, Juventud e Igualdad, donde se
encuentran tres miembros.

- Por otro lado, la otra miembro pertenece a la Consejeria Delegada en Museos
y Centros. No obstante, esta persona no pudo colaborar por encontrarse
ausentada de su puesto de trabajo durante todo el tiempo que durd la
investigacion.

3. A su vez, dentro del Area de Empleo, Desarrollo Econdmico, Comercio y
Accién Exterior, encontramos, por un lado a un miembro perteneciente al
Servicio Técnico de Empleo, Desarrollo Econémico y Comercio, que no
depende de ninguna consejeria, y por otro lado, a otra de sus miembros en el
Servicio de Accion Exterior de la Consejeria Delegada en Accion Exterior.

4. Y por altimo, tenemos el Area de Aguas, Agricultura, Ganaderia y Pesca,
dividida en cuatro servicios y un organismo auténomo, en la que ubicamos a la
ultima miembro de la Comision en el Servicio Técnico de Agricultura y

Desarrollo Rural.
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Estos/as, ademas, son agentes claves internos del Marco Estratégico de
Actuaciones en Politicas de Igualdad de Género Tenerife Violeta (2012-2017) y cuyo
perfil es el siguiente:’

+« Un total de nueve personas; de las mismas siete son mujeres y dos son hombres.

Las edades estan comprendidas entre 31 y 60 afios. Hace més de diez afios que

han entrado a trabajar al Cabildo y su formacion es la siguiente:

- Economia (3).

- Sociologia (1).

- Geografia e Historia (1).

- Derecho (1).

- Trabajo Social (1).

- Desconocido (2).

SEXO

M Mujeres
B Hombres
B N® personas
3 3
1
- -_—
25-30 31-40 41-50 51-60 610 mas

" Recordar que los datos obtenidos corresponden solo a siete miembros de los nueve, por las razones expuestas
arriba.
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4.3 Matriz DAFO

A continuacion se muestra una matriz DAFO, en la cual se puede apreciar una
aproximacion diagnostica de la realidad de la Comision Interdepartamental de Igualdad
de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, analizando, por un lado, el contexto
interno detallado en Debilidades y Fortalezas y, por otro lado, el contexto externo de la
misma visibilizado en Amenazas y Oportunidades. De él se parte para la posterior

discusion y propuesta de mejora.

DEBILIDADES

Carencia de criterios para seleccionar

a las personas pertenecientes a la
Comision, mas alla de lo que parece
ser el Unico establecido: el interés
individual mostrado.

Escasa representacion de areas de la
Corporacion dentro de la Comision,
pues de las trece sblo estan
representadas cuatro.

Exigua  representacion de la
diversidad de personal del Cabildo,
especialmente de las diferentes
categorias.

Dificultades de los/las miembros de la
Comision  de  percibirse  como
representantes del area y, por tanto,
de definir su papel y las tareas a
realizar hacia el interior de la
Comision y hacia su propia area.
Destaca la escasa fluidez de la
informacién hacia y desde su propia
area.

Incumplimiento de los periodos de

Andlisis Interno

FORTALEZAS
Creacién de la Comision, que ofrece

la posibilidad de comunicacion entre
las areas.

Inicial interés y motivacion de los y
las miembros de la Comision por
pertenecer a ella.

Percepcion uniforme sobre el buen
clima de las reuniones.

Conocimiento de la ley nacional y
autondémica para la igualdad entre
mujeres y hombres.

Miembros de la Comision como

agentes clave internos de la
Corporacién del METV, que permite
un amplio conocimiento  sobre
politicas de igualdad y ejemplos de

buenas préacticas de agentes externos.




reunion establecidos en el acta de
creacion, asi como  asistencia
irregular.

Desconocimiento de la perspectiva de
género y de los objetivos de la
transversalidad, mas alld del uso de
las herramientas mas difundidas
como los usos sexistas del lenguaje o
la desegregacion de datos por sexo.
Percepcion de algunos/as miembros
de la Comisién de la carencia de
herramientas para incorporar la
perspectiva de género en sus acciones
especificas.

Inexistencia ~de  un  recursos
electronico interactivo propio de la
Comision para trabajar en red.

Escasa innovacion al no plantear
acciones novedosas, tanto en las areas
como entre las mismas con enfoque
transversal. Se aprecia en: los
contenidos de las reuniones, en su
percepcién de las mismas como algo
“complementario” a sus tareas
cotidianas y en la poca iniciativa de
los y las miembros para incorporar la
perspectiva de género en sus
acciones.

Carencia de planificacion, disefio y
evaluacion con perspectiva de genero
de las acciones de las areas miembros
de la Comision.

Escasa experiencia en acciones de

Lucia Raquel Diaz Leon
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igualdad en la mayor parte de las
areas, asi como de formacion
especifica en temas de género.
Confusion de los/las miembros de la
Comision sobre su participacion y
tareas dentro del Marco Estratégico
Tenerife Violeta y, por otra parte, su
particion en la propia Comision.
Escasa coordinacion e implicacion en
acciones entre METV y la Comisién,
a pesar de que las personas de la
Comision son agentes claves del
METV.

Lucia Raquel Diaz Leon

Andlisis Externo

AMENAZAS

Se percibe una clara contradiccion
entre el discurso o0 compromiso
formal y el real en el &mbito politico,
patente en asuntos claves como: la
no transversalidad de la Unidad de
Igualdad dentro del Cabildo,
perteneciendo ésta a una unidad
sectorial 'y en la asignacion
presupuestaria, siendo la que menos
recibe de toda la Institucion.

Escasa  sensibilidad sobre la
relevancia del enfoque de género,
que influye en la motivacion de todo
el personal de la institucion,
incluyendo los mandos intermedios,
para la incorporacion de dicha

perspectiva en sus acciones y en el

OPORTUNIDADES
Apoyo de las politicas de igualdad de

oportunidades desde la Unidn
Europea.

Amparo de la legislacion nacional y
autondémica en materia de mujer e
igualdad de oportunidades.

Vision critica sobre estas carencias
de transversalidad, especialmente
desde mujeres que ocupan puestos de
responsabilidad.

Creacion del Centro de Informacion,
Asesoramiento y Documentacion en
materia de Igualdad el cual cuenta
con material informativo, formativo
y sensibilizador en materia de
igualdad de oportunidades.
Capacidad de la Unidad de lgualdad
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interés por formarse en materia de
género.

Desconocimiento de las leyes
nacional y autonémica para la
igualdad entre mujeres y hombres.
Déficit de comunicacion del Cabildo
para dar a conocer a todas las areas
los cursos y las estrategias en materia

de promocién de la igualdad de

oportunidades de las mujeres y -

hombres.

Insuficiente formacion en materia de
igualdad dentro del Plan de
Formacion de Cabildo.

Percepcion y valoracion de la Unidad
de Igualdad, concibiéndola como
agresiva, feminista y critica.
Carencia  de  estrategias  de
transversalidad hacia el interior de la

Institucion.

Lucia Raquel Diaz Leon

para intentar impulsar politicas

transversales de igualdad entre
mujeres y hombres en distintas areas
del Cabildo con la creacion de la
Comision Interdepartamental, a pesar
dificultades

de las planteadas

anteriormente. A destacar: los
recursos humanos de dicha unidad,
formados y motivados.

Creacion del Marco Estratégico de
Actuaciones en Politicas de Igualdad
de Género Tenerife Violeta 2012-
2017, que permite coordinar politicas
de igualdad de oportunidades con
agentes externos. Ademas de contar
con una plataforma online que
permite trabajar en red.

Incorporacion de formacion en
materia de igualdad de oportunidades
de mujeres y hombres dentro del
Plan de Formacion del Cabildo, a

pesar de ser insuficiente.

Fuente: Elaboracién propia a partir del analisis de las entrevistas realizadas.
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5. ANALISIS DE DATOS Y DISCUSION

En este apartado se hara una sistematizacion de los datos obtenidos en la
investigacion, con la finalidad de analizar y evaluar criticamente las implicaciones y
consecuencias de la evidencia empirica que proporciona el trabajo. Para ello,
analizaremos por separado los distintos contextos, teniendo en cuenta diferentes

elementos dentro de los mismos.

En primer lugar, se hard un analisis del contexto interno de la Comision

Interdepartamental, centrado en cuatro elementos claves: la estructura interna de la

Comision, la percepcion de los/las miembros de la Comision como representantes de
sus respectivas area, las estrategias de accion y la percepcién de los/las miembros de la
Comisién Interdepartamental como agentes claves del Marco Estratégico Tenerife

Violeta.

- El primer elemento a destacar es la estructura interna Comision. Si
partimos de la base de que de las trece areas que conforman el Cabildo de Tenerife,
solo hay representacion de cuatro, llama la atencion la falta de criterios a la hora de
seleccionar a las personas pertenecientes a la Comision, pues durante el desarrollo
de las entrevistas, sefialan que el Unico que se tuvo en cuenta fue el interés inicial
gue mostraban las personas que hoy la conforman. Si bien esto pudo ser asi, lo
cierto es que en la actualidad parece haber cierta desmotivacion ya que la asistencia
a reuniones es bastante irregular y se aprecia cdmo se percibe dichas reuniones
como algo secundario, complementario, a sus principales tareas cotidianas.

- Otro aspecto del que debemos hablar es la percepcion de los/las
miembros de la Comision como representantes de sus respectivas areas. La mayor
parte de ellos/as, no parecen tener claro cual es su papel en la misma y de las tareas
a realizar, tanto hacia el interior de la misma Comision como hacia su propia area. A
pesar de ello, todos/as reconocen la importancia de la perspectiva de género, aunque
tienen dificultades para incorporarla en sus acciones pues, tal y como ellos/as
manifiestan, existe una carencia de herramientas que les facilite introducir dicha
perspectiva. De hecho, cuando se les preguntas, suelen citar unicamente dos
herramientas como las de los usos no sexistas del lenguaje o la desegregacion de
datos por sexo. Asimismo, se advierten importantes carencias en otras cuestiones

relevantes como la planificacion, disefio y evaluacion con perspectiva de género.
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- En un tercer punto, se analizan las estrategias de acciones de la
Comision. Destacamos, por tanto, la escasa innovaciéon al no plantear acciones
novedosas tanto en las areas como entre las mismas con enfoque transversal,
pudiendo estar la clave en los contenidos de las reuniones y en la escasa iniciativa
de los/as participantes de implementar la perspectiva de género en sus acciones.

- Y por ultimo, debemos subrayar la percepcién de los/las miembros de la
Comision Interdepartamental como agentes claves del Marco Estratégico Tenerife
Violeta. Llama la atencion la confusion que presentan éstos/as sobre su papel dentro
del Marco Estratégico Tenerife Violeta y, por otra parte, su papel en la Comision.
Esto muestra un gran problema de base a erradicar para el buen funcionamiento de

la misma.

Por otro lado, analizaremos las cuestiones externas gue afectan de manera

directa al buen desarrollo de la Comision. En este caso, los aspectos claves a analizar
son: el compromiso politico, la sensibilidad de género del personal de la Institucion, y
las opiniones y valoraciones sobre la Unidad de Igualdad.

- En las declaraciones, se aprecia que la mayor parte de los/as
componentes de la Comision opinan que existe una contradiccién entre el discurso
o compromiso formal y el real en el &mbito politico. Este se hace patente en dos
asuntos claves. Primero, en la no transversalidad de la Unidad de Igualdad dentro
del Cabildo, ya que esta area pertenece a una unidad sectorial y, segunda, en la
asignacion presupuestaria, pues la Unidad de Igualdad cuenta con un escaso
presupuesto siendo a la que menos percibe de toda la Corporacion.

- Del mismo modo, otra amenaza dentro de la Institucion percibida por
los/las miembros de la Comision, es la escasa sensibilidad sobre la relevancia del
enfoque de género, que influye decisivamente en la motivacién de todo el personal
de la institucion, incluyendo los mandos intermedios, para la incorporacion de dicha
perspectiva en sus acciones y en el interés por formarse en materia de género. El
origen que éstos/as atribuyen a la insensibilidad de género, es la falta de formacion y
el desconocimiento de las leyes nacional y autondmica para la igualdad entre
mujeres y hombres los elementos clave.

- Por ultimo, entre los elementos externos a destacar, se encuentran las

opiniones y valoraciones explicitas e implicitas sobre la Unidad de Igualdad del
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Cabildo, que parecen afectar a la colaboracion del resto de personal y areas,
especialmente en asumir la incorporacion de asuntos relativos a la transversalidad de

género.

No obstante, a pesar de los principales problemas planteados dentro de la
Comisién hay que tener en cuenta también sus fortalezas, ya que éstas podrian ser
transformadas en oportunidades para su utilizacion efectiva como instrumento al
servicio del desarrollo de la misma. Elementos a destacar: el interés y la motivacion, al
menos inicial, de los y las miembros de la Comision y el puesto de los y las miembros
como agentes claves del Marco Estratégico Tenerife Violeta.

- De entro los elementos positivos a destacar, tenemos en primer lugar, el
interés y la motivacién inicial de los y las miembros de la Comisidn por pertenecer a
ella. Estos podrian ser aprovechados para un nuevo impulso de la Comision, a través
de medidas novedosas que estimularan el compromiso que en un principio se
percibid, teniendo en cuenta que ahora los conocimiento de la ley nacional y
autonémica para la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres han
aumentado, obteniendo conciencia de la importancia de incorporar la perspectiva de
género de manera transversal en toda la Institucion.

- Y por otro lado, es relevante también el puesto que ocupan los y las
miembros de la Comisién dentro del Marco Estratégico de Actuaciones en Politicas
de Igualdad de Género Tenerife Violeta, siendo aprovechable su papel como agentes
clave internos de la Corporacion, pues permite un amplio conocimiento sobre

politicas de igualdad y ejemplos de buenas practicas de agentes externos.

Asi pues la influencia externa, como ya dije antes, afecta de manera tanto

indirecta como directa al efectivo desarrollo de la Comision. Sus oportunidades, por
tanto, contribuirdn de manera positiva el desarrollo de ésta. De entre los elementos a

destacar tenemos: el amparo de la legislacion

- En primer lugar, un elemento externo fundamental es el contar con el
apoyo de las politicas de igualdad de oportunidades desde la Union Europea y del
amparo de la legislacion nacional y autonémica en materia de mujer e igualdad de
oportunidades, pues esto proporciona a la Comision una base legal y representativa,

que implica un compromiso, por lo menos, formal con la igualdad de género.
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- Por otro lado, tener una vision critica sobre las carencias de
transversalidad, especialmente desde mujeres que ocupan puestos de
responsabilidad, junto a la capacidad y motivacion de la Unidad de Igualdad para
promover politicas transversales de igualdad entre mujeres y hombres en distintas
areas del Cabildo. En esta accion se destaca los recursos humanos de dicha unidad,
quienes tienen una alta formacion en temas de género, ademas, de una motivacion e
implicacion personal admirable.

- Otro elemento externo muy positivo ha sido la creacion del Marco
Estratégico de Actuaciones en Politicas de Igualdad de Género Tenerife Violeta
2012-2017 y la vision horizontal que se tuvo al crearlo. Esto ha permitido coordinar
politicas de igualdad de oportunidades con agentes externos, siendo un trabajo
colaborativo, contando con el reparto de poderes entre agentes sociales y entidades
publicas y privadas pertenecientes a las tres esferas que integran la estructura social.
Este ha sido un paso importante de la Institucion para incorporar el principio de
transversalidad, pues desde un primer momento se tuvo en cuenta la principal
necesidad “la escasa coordinacion intra e interinstitucional” (METV, p.7).

- Y por ultimo, como elemento esencial destacamos la formacion de
género del Plan de Formacion del Cabildo. Por su parte, plantea oportunidades a
aprovechar para poder concienciar de la importancia de la transversalidad de género
al personal de la Institucidn, entre los/las que se incluyen los mandos intermedios,

quienes tienen gran influencia.
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5. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

Este Gltimo apartado recoge una serie de conclusiones que se desprenden de la
investigacion. Asimismo, a éstas, se le suma algunas propuestas que proceden del
andlisis realizado, si bien soy consciente de que las herramientas futuras deben proceder
de los/las mismos/as agentes implicados/as y del debate de los resultados DAFO. Por
ultimo, también incluiré, brevemente, algunas aportaciones que considero interesantes
desde el enfoque de la intervencion en Trabajo social, ademas de una reflexion sobre lo
que ha significado mis estudios de Grado en Trabajo Social y la realizacién de esta

investigacion en mi proyecto personal, formativo y profesional.

En primer lugar, podemos decir que la entrevista semiestructura y la matriz
DAFO, elegidas como técnicas principales de la investigacion han permitido cumplir el
objetivo general: “conocer y analizar los discursos de la Comision Interdepartamental
de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres sobre las estrategias de
transversalidad de género en el Cabildo de Tenerife, con el fin de evaluar su papel e
implementar su labor como herramienta estratégica”, pues esto se hace patente en los
resultados.

Asimismo, las principales conclusiones de esta investigacion son las siguientes:

En primer lugar, con respecto a los/las miembros de la Comision podemos
concluir que existen importantes dificultades para incorporar la perspectiva de género
en sus acciones. En este sentido, se ha visto que dicha perspectiva se ve como algo
complementario a su trabajo, pudiéndose observar en la irregularidad de las reuniones,
los escasos contenidos de las mismas, la falta de herramientas, la dificultad para
percibirse como representantes del area y la falta de formacion, entre otras. Por tanto, no
se cumplen una de las tareas claves que es transmitir al resto de su area los asuntos de la

Comision.

En cuanto a la estructura de la Comision, queda patente que hay una escasa
representatividad de las areas del Cabildo que impide, en primera instancia, que la
incorporacion de la perspectiva de género sea transversal, pues la falta de criterios a la

hora de invitar a los/las participantes hace patente esta cuestion. Ademas, hay que
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resaltar la descompensacion existente entre los/las participantes. El liderazgo es claro

desde las componentes de la Unidad de igualdad que son las impulsoras de las medidas.

Teniendo en cuenta las percepciones de los/as miembros de la Comision se
deduce que el personal del Cabildo no parece altamente sensibilizado a las cuestiones de
género y resistencias a incorporar esta perspectiva. Los mandos intermedios muestran
escaso interés y tienen valoraciones peyorativas sobre la Unidad de Igualdad. Todos/as
coinciden en la falta de formacion como el elemento clave de la insensibilizacion. Por
tanto, los compromisos politicos con la igualdad se quedan en un plano meramente
formal y pasan a ser, tal y como plantea Bustelo (2004), un instrumento para legitimar

politicas publicas de puro caracter simbdlico.

Con respecto a la Unidad de Igualdad, se concluye en que tiene una imagen
sesgada dentro de la Institucién, ademas del poco prestigio y el poco peso que tienen a
la hora de impulsar cualquier politica dentro de la Institucion. Desde esta unidad se
percibe poco apoyo institucional y barreras a su accién, como la propia dotacion

presupuestaria.

Para concluir, destacar la carencia de herramientas sistematicas para la
incorporacion de la perspectiva de género en la Institucion, pues a pesar del Marco
Estratégico de Actuaciones en Politicas de Igualdad de Género Tenerife Violeta, el
mismo deja entrever dificultades para contribuir a la transversalidad. Por ejemplo, entre
los cientos de agentes con los que cuenta, apenas hay irregularidad por parte de éstos/as

en las reuniones.

Finalmente, indicar que no se han planteado estrategias de cambios en estas
cuestiones relacionadas con la Comisidn porque es una cuestion que debe analizarse y
construirse desde los propios agentes afectados. Si una estrategia puede plantearse es,
precisamente, la de debatir estas cuestiones desde sus propios protagonistas y plantear
propuestas de mejora. Tal y como se ha explicado en la metodologia, se tenia previsto
organizar un grupo de discusion pero no ha podido llevarse a cabo por la temporalidad
de esta investigacion. Ahora bien, a pesar de las dificultades a la hora de plantear
estrategias con el principio de horizontalidad, en los que se requiere la participacién

activa de todos/as los/as miembros si resulta evidente la necesidad de:
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Crear herramientas que permitan incorporar la perspectiva de género a los/las
miembros de la Comision, ademas de aumentar la formacion en materia de
género.

Disefar acciones novedosas que permitan planificar acciones conjuntas entre
los/las miembros de la Comision.

Elaborar estrategias de motivacion de los/las miembros para incorporar dicha
perspectiva y para afianzar el compromiso de permanencia en la Comision.
Reelaborar el protocolo de la Comisidn para establecer claramente las tareas de
los/las miembros, entre ellas la de transmitir a sus areas los contenidos de las
reuniones y la de aportar contenido a las reuniones que contribuyan en un
feedback.

Disefar estrategias para visibilizar en todo el Cabildo el trabajo que se realiza
desde la Unidad de Igualdad.

En general, dotar herramientas a todas las areas de la Institucion para que
incorporen la perspectiva de género en sus acciones diarias, sobretodo, otorgar la
obligatoriedad a la formacion en materia de género a todo el personal del
Cabildo.

Con respecto a las aportaciones de este trabajo para la investigacion y la

intervencion en Trabajo Social, quiero decir lo siguiente:

Creo que este proyecto contribuira a visibilizar la importancia de la formacion

en materia de género para realizar cualquier trabajo en cualquier campo del Trabajo

Social, ademas de tener en cuenta la perspectiva siempre a la hora de realizar cualquier

tipo de investigacion, pues las consecuencias de no formarse serian, entre otras, el

incremento de la discriminacion.

Mis estudios en Trabajo Social han contribuido al desarrollo de competencias

profesionales que me permitiran enfrentarme a la realidad. Ademas, ha posibilitado el

desarrollo de mis capacidades personales. Asimismo, la realizacion de este proyecto ha

supuesto un aumento de mi autonomia, pues las caracteristicas del Grado, no habian

permitido esto hasta el momento.
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ANEXOS

= Anexo 1: Herramientas utilizadas en la investigacion

GUION DE ENTREVISTA A DIVERSOS/AS REPRESENTANTES DE

DISTINTAS AREAS DEL CABILDO:

BLOQUE I: DATOS SOBRE LA COMISION INTERDEPARTAMENTAL

- Origen de la Comision.
- Motivacion para pertenecer a la misma.
- Objetivos més importantes.
- Actividades que realizan.
BLOQUE 1I: CONOCIMIENTO DEL SERVICIO AL QUE PERTENECE

- Existencia de politicas de igualdad (Planes, jornadas, comisiones) (en su
caso, intentar sistematizar la informacién: tipo de evento, objetivos,
destinatarios/as, recursos, interno/externo, etc.).

- Cursos de formacion que se hayan impartido en el departamento (en su
caso, intentar sistematizar la informacion: cuando, por quién, tematica...).

BLOQUE 11I: ESTRUCTURA DEL SERVICIO RESPETO AL SEXO

- Hombres y mujeres.

- Formacion.

- Categorias laborales.

- Puestos que desempefian.
BLOQUE IV: OPINION SOBRE ENFOQUE DE GENERO PROPIA Y EN EL
SERVICIO

- Opinion sobre la perspectiva de género, personal y en el puesto de trabajo.

- Conocimiento  del personal del servicio, incluyendo los bandos
intermedios, de la perspectiva de género. Justificacion de la respuesta.

- Opiniodn sobre la sensibilizacion de género en el servicio. Justificacion de
la respuesta.

- Conocimiento y opinion de la formacion en género del Cabildo.

- Opiniodn acerca de la motivacion y el interés por la formacion del resto de
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personal del servicio (en su caso, ¢de qué tipo?, ¢por que?).

BLOQUE V: ESTRATEGIAS DEL CABILDO Y PROPIAS

Opinion acerca de la difusion de las estrategias en materia de igualdad del
Cabildo.

Opinidn acerca del compromiso politico/técnico para abordar el problema de la
desigualdad (¢ Crees que existe? ¢Por qué? Ejemplos.

Conocimiento de alguna herramienta digital que permita el trabajo en red para
abordar la perspectiva de género.

Desde su punto de vista:

» Debilidades y fortalezas del Cabildo en materia de igualdad.

= Debilidades y fortalezas de la Comisién Interdepartamental.

BLOQUE VI: CUESTIONES A MEJORAR

- En tu opinién ;Qué cuestiones se podria mejorar para...?

OBSERVACIONES ANADIDAS

Fuente: Elaboracion propia

FICHA PARA CONOCER EL PERFIL DE LA PERSONA ENTREVISTADA

AREA
SEXO Mujer [ Hombre []
25-30 [ 30-40 [ 40-50 [150-60 [
EDAD
61 o mas 1
FORMACION

FORMACION SOBRE GENERO (citar 1.
las dos mas importantes) 2.

ANO QUE ENTRO A TRABAJAR EN
EL CABILDO

PUESTO QUE DESEMPENA
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Fuente: Elaboracion propia.
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* Anexo 2: Organigramas de las &reas representadas en la Comision
Interdepartamental

| » Organigrama

[ EL CABILDO
E PRESIDENCIA
El Presidente
El AREAS DE GOBIERNO
Hacienda

[ Turismo vy Proyvectos Estratégicos

Bienestar, Sanidad v Dependencial

Gobierno Abierto, Accion Social, Educacion, Juventud, Tqualdad, Cultura v Deportes §

Presidencia, Tecnologias de la Informacidén v Comunicaciones v Movilidad
Recursos Humanos v Defensa Juridica

Cooperacion Municipal, Vivienda v Seguridad

Carreteras v Paisaje

Medio Ambiente, Sostenibilidad Territorial v de Recursos

Planificacion Territarial

E Empleo, Desarrollo Econdmico, Comercio y Accion Exteriorl
F Aguas, Agricultura, Ganaderia y Pescal

Economia, Competitividad e Innovacion

Fuente: Cabildo de Tenerife (2006).
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[ 1
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| 1
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&
g E { Inatiin Wdice Tarle, 5.4 _:| GHHH Wbl Wriir e Mlraiadet

Fuente: Cabildo de Tenerife (2006).




Lucia Raquel Diaz Ledn

AREA DE GOBIERND ABIERTO, ACCION SOCIAL, EDUG
JUVENTUD, IGUALDAD, CULTURA ¥ DEPORTE

CONSEJERIA DELEGADA COMSEJER(S DELEGADA EN COMSEJERLA DELEGADA E CONSEJERIA DELEQADA EX
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CULTURA ¥ PATRIMONIC MUOEOS ¥ CONTROD
HISTORICO

Servicio Administrative
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Fuente: Cabildo de Tenerife (2015).
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AREA DE EMPLEOQ, DESARROLLO ECONOMICO,
COMERCIO ¥ ACCION EXTERIOR

CONSEJERLS DELEGADS ER CONSEJERIA DELEGADA EN
COMERCHY ACCION EXTERIOR

Unidades Orghnicas

U nidashes
Fung il §
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Fuente: Cabildo de Tenerife (2015).
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Fuente: Cabildo de Tenerife (2015).
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Anexo 3: Informe de evaluacion de tutora

ey % o YR B 2 s e e
DATOS DE NOMBRE Y APELLIDOS: \,U,M \“@ ’Q;,% \4..;(\
IDENTIFICACION 4
oN: 48
DEL/LA ALUMNO/A $qpe¥3 F
» !
DATOS DEL/LA NOMBRE Y APELLIDOS: Cw QAR MB“S
TUTOR/A
ASPECTOS A EVALUACION DEL
OBSERVACIONES
EVALUAR TUTOR O TUTORA

Eleccién del tema

Es un tema relevante e innovador, etc.

s

Desarrollo apartados

El contenido se ajusta a lo previsto

-

Los apartados son equilibrados

0 oo

Planificacion

-

Planifica el trabajo y los procesos

Describe la estructura del trabajo

Elabora cronograma de trabajo

~

Ajusta el cronograma a las necesidades

&»&:L_é—
oQ oo [ P

Proceso

Ha sido responsable de su trabajo

i

Utiliza diversas fuentes

Analiza criticamente la informacion

Aplica técnicas adecuadas

LS [ S | S
00 o\ |09

Trabaja y contempla los principios éticos

3

Ha sabido elegir la metodologia adecuada

Resuelve eficazmente las etapas

Analiza y sintetiza la informacién

Ha mostrado conocer y contratar teorias, modelos,
técnicas, etc.

Resultados

~|

N 5N PO B~ P

Se ha expresado correctamente

oS (NS ) N (S

El trabajo tiene coherencia

Utiliza lenguaje especializado y no sexista o
estigmatizador

Calificacion final del
tutor/a

De 0 a 2 puntos

2| P

e

\4 WN‘ 2D \gB\;DCzO\S

Fecha y firma del tutor/a

SO
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