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La verdad no esta fuera del poder, ni sin poder. La verdad es de este mundo; esta
producida aqui gracias a maltiples imposiciones. Tiene aqui efectos reglamentados de
poder. Cada sociedad tiene su régimen de verdad, su politica general de verdad: es decir,
los tipos de discursos que ella acoge y hace funcionar como verdaderos; los mecanismos
y las instancias que permiten distinguir los enunciados verdaderos o falsos, la manera de
sancionar unos y otros; las técnicas y los procedimientos que son valorizados para la
obtencion de la verdad; el estatuto de aquellos encargados de decir qué es lo que
funciona como verdadero.”

Michael Foucault Microfisica del Poder. 1994, 187

“Cuando asumi el gobierno de México, el pais estaba al borde del abismo.

Ahora hemos dado un paso al frente.”

Miguel de la Madrid Hurtado, Presidente de México. 1981- 1986

Citado por Jorge Lanata en Argentinos. Tomo Il pag. 549 Ediciones B. Grupo Zeta.

“Dentro de poco tiempo se va a licitar un sistema de vuelos espaciales mediante el cual
desde una plataforma, que quizas se instale en Cérdoba, esas naves van a salir de la
atmosfera, se van a remontar a la estratosfera, y desde ahi elegiran el lugar donde
quieran ir, de tal forma que en una hora y media podremos estar en Japén, Corea 0 en
cualquier parte del mundoy, por supuesto, mas adelante en otro planeta si se detecta que

hay vida.”

Carlos Menem, Tartagal, Salta. 1996

Citado por Alberto Bonnet (2008) La hegemonia menemista.



INTRODUCCION

Durante la década del "90, la sociedad argentina sufre transformaciones tan

marcadas y estructurales que son de muy dificil asimilacion.

Luego de la dictadura militar (1976-1982) y la derrota en la Guerra de Malvinas
(1982), la sociedad civil con mucho esfuerzo y de manera muy paulatina, vislumbra
algunos de sus derechos y obligaciones. Con el tiempo, toma conciencia de ellos. Los
medios de comunicacién también, siguen ese mismo camino y lentamente, ocupan y
recuperan espacios que en los “70 habian sido reducidos a su minima expresion o
callados por completo. Obviamente, que el ejercicio de la libertad nunca llega a ser

pleno.

El germen de una cultura politica democratica se empieza a instalar en la
sociedad argentina. Un ejemplo de ello es el Juicio a los ex comandantes, pues despierta
en la poblacion la idea de una justicia posible para todos. Sin embargo, a poco de su
desarrollo, el Poder Ejecutivo da, nuevamente, sefiales de impunidad a través de las

leyes de obediencia debida y de punto final.

En esta situacion de sentimientos encontrados, la poblacién argentina comienza a
transitar la década del ‘90. Por un lado, con la concientizacion de sus derechos,
obligaciones y garantias constitucionales, con el orgullo de ser un pais que habia podido
enjuiciar a sus dictadores. Por el otro, con el desencanto de la impunidad y el
abatimiento de una crisis hiperinflacionaria. También, en 1989, con el traspaso de un
gobierno entre dos presidentes democraticos, comienza a cerrarse el circulo de la cultura

del terror signado por cinco golpes militares en seis décadas.

Paralelamente, tiene lugar un importante desarrollo tecnoldgico (teléfonos,
telefonia movil, faxes, Internet, etc.), que contribuye a la democratizacion de la

sociedad, pero gue también, expone y ahonda la brecha entre clases sociales.

El modelo liberal (instalado décadas atras) se desarrolla y perfecciona gracias a la
alianza entre el poder politico y el poder econdémico, lo cual acelera el descontento social

y repercute en la vida institucional.



En ese escenario, la relacién entre los medios y el poder politico se torna tensa y
conflictiva, principalmente para aquella parte del periodismo que escapa a lo banal.

La Argentina de los "90 estd marcada por contradicciones:

El crecimiento econdmico no fue acompafiado por una sensible disminucién de
los niveles de pobreza, la incorporacion de nuevas tecnologias no evito la pérdida
de fuentes de empleo en el mercado de trabajo formal, el aumento de la
productividad no generd una mejor distribucion de la riqueza, la apertura de las
economias no modifico la estructura predominantemente primaria de las
exportaciones, la reforma del Estado y las privatizaciones no significaron una
atencion sustantivamente mayor hacia sus funciones vinculadas a la educacién,
la salud, la politica social, vivienda, etc. (FILMUS; 2005; 8)

Frente a esas contradicciones, el periodismo argentino intenta definir su lugar y su

rol:

Un nuevo poder, magico y seductor como la utopia de la verdad absoluta, esta
asombrando a lectores, oyentes y televidentes. Y lo que es mas importante: esta
asustando a la clase dirigente. La explosion tecnolégica de los “70, la
revalorizacion de la democracia de los afios "80 y la consolidacion del
capitalismo en los "90 conformaron un tripode perfecto en el que se apoya la
revolucion del periodismo en Argentina. De esos tres pilares derivan la libertad
de expresién, la competencia empresaria y la velocidad para informar.
(ULANOVSKY:;2005: 236)

De ahi que resulta importante dar cuenta de una parte de la realidad periodistica
en un determinado momento de la historia politica argentina: la década del "90, Ademas,
el periodo es de particular importancia, ya que refleja una transformacion no solo a nivel
politico institucional sino también en el estilo de gobierno y en el modo de
comunicacion mediatica que se establece con la ciudadania. A su vez, los medios de
comunicacion son fundamentales pues también atraviesan una transformacion de estilo
redaccional y de fusiones empresariales, lo cual dispara una concentracion de capitales y
a su vez, genera una tendencia hacia el pensamiento Unico y toma de posiciones hacia

los acontecimientos politicos.

Asi, el objeto de estudio se define en un area particular del periodismo: aquella
que se centra en dar a conocer los asuntos que ciertas esferas pretenden silenciar.
Justamente por este motivo, hay periodistas y medios que ahondan en tematicas

especificas a través de técnicas y procedimientos cercanos a los de las investigacion



cientifica y detectivesca. Esta forma de trabajo se conoce como periodismo de
investigacion (P.I), y practicamente da lugar a una modalidad y productos periodisticos

innovadores.



1. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

1.1 Obijetivos

1.1.1 Objetivos Generales:
Conocer algunas de las principales lineas del discurso social en Argentina durante la
década del '90 en base al discurso del periodismo escrito en su especificidad

investigativa y en el formato de libro.

Establecer el papel del periodismo de investigacion (Pl) en la consolidacion de las

instituciones democraticas.

Caracterizar el periodismo de investigacion en Argentina en el formato libro durante la
década del '90.

1.1.2. Objetivos especificos:
Sefalar las principales caracteristicas del periodismo de investigacion (Pl), en particular

en el contexto argentino y en el formato libro.

Definir el periodismo de investigacion (Pl) a la luz de los cambios, rupturas y

transgresiones que genera en el ambito periodistico.

Especificar las posibles relaciones y diferencias entre Periodismo de investigacion,
Nuevo Periodismo, Periodismo de Denuncia y Periodismo de Precision, como nuevas

formas diferenciadoras en relacion al periodismo tradicional.

Establecer los antecedentes periodisticos y literarios en el periodismo de investigacion

argentino.

Sefalar las posibilidades de desarrollo y consolidacion del periodismo de investigacion

en Argentina como tendencia periodistica.



1.2 Hipotesis:

e El Periodismo de investigacion significa en la década del ‘90 una forma de
construccion y también de indagacion y cuestionamiento de la realidad social. De
alli, sus implicancias epistemologicas, politicas y culturales, como las
particularidades de su estructura discursiva (uso de la argumentacion,

especialmente).

e El origen del PI depende de cada contexto socio- politico particular. La emergencia
del Periodismo de investigacion en Argentina en el formato libros, ratifican la
eleccion de temaéticas en relacion al contexto y su problematica como ambito de

referencia.

e Las formas periodisticas que dan lugar al Pl estan en relacion directa al contexto
socio-politico. Muchos de los cambios que encierra el Pl surgieron como modos de
resistencia a gobiernos dictatoriales. De igual manera, los periodos democraticos,
facilitan la actividad investigativa y las posibilidades de criticay denuncia, como asi

también, las instancias de publicacion.

e En décadas pasadas, se encuentran antecedentes de Pl en torno a la relacion
periodismo / literatura. Por lo tanto, es posible establecer una continuidad en ese

sentido, en la actividad periodistica actual, en especial en la modalidad investigativa.

e La reformulacion del concepto de objetividad periodistica a partir del surgimiento
del periodismo interpretativo y del Nuevo Periodismo se profundiza con el
Periodismo de investigacion pues lo reformula y complejiza con las nociones de
verosimilitud, credibilidad y posicionamiento politico- ideoldgico por parte del

escritor.



1.3 Técnicas v categorizacion para el andlisis

Se recurre a la técnica de analisis de contenido y se toma como base la
metodologia y categorias, usadas por varios investigadores. Entre ellos, Marfa Paulinelli*
(1999), Jose Manuel Pablos Coello, La categorizacion se detalla en el capitulo sobre el
disefio de la investigacion y se ocupa de la descripcion de la obra. En este Gltimo punto,
se analiza el prélogo en tanto instancia explicativa de los objetivos de la investigacion y
de las motivaciones personales y sociales que llevan al periodista a realizar la

indagacion.

Para analizar el cuerpo del texto, se consideran los elementos recurrentes en el

periodismo de investigacion: calidad tematica, proceso de investigacion y fuentes.
1.3.1. Calidad Tematica:

Sobre este punto, Petra Secanella expresa: "...las personas investigadas siempre
intentan esconder al publico unos datos que les implican en actividades irregulares (...)
los temas de investigacién son siempre importantes para amplios sectores sociales”
(SECANELLA, 1986:34)

Es decir que esta categoria estd definida por el intento periodistico de hacer
publico hechos que perjudican a la sociedad y por eso son relevantes. También, se

considera la clasificacion tematica que presenta Monserrat Quesada:

e investigaciones histéricas que no tienen una incidencia directa en los intereses
actuales del pablico lector.
e investigaciones sobre temas actuales.

e investigaciones historicas con repercusiones actuales.

! PAULINELLI, Maria (1999) “La Lectura de la Historia: el Periodismo de investigacion en Cérdoba,
1998" investigacion realizada con el subsidio de SECYT (Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad Nacional de Cordoba, Argentina), incluido en el sistema de incentivos del Ministerio de
Educacion de la Nacion.



1.3.2 Proceso de Investigacion:

Entre la pista o indicio que alienta a iniciar una investigacion periodistica y la

publicacion de los resultados, al periodista se le presenta una serie de fases que debe

superar y que juntas, componen el proceso de investigacion. Basicamente esas fases son:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Busqueda de un tema adecuado

Consideracion de las posibilidades y vialidad de la investigacion.
Comienzo de la investigacion

Anélisis de los datos obtenidos

Bulsqueda de nuevas fuentes

Evaluacion global de la investigacion y de sus posibles efectos.

1.3.3. Tratamiento de las Fuentes:

En parte, esta incluida a lo largo del proceso de investigacién. Pero, en particular,

se considera relevante establecer generalidades sobre el tipo de fuentes consultadas por

los periodistas investigadores. También, analizar los indicios que expone el periodista

investigador en la obra con respecto a su relacion con las fuentes y los indicios

mostrados en torno a la corroboracion de lo informado por la fuente y también sobre la

calidad de la fuente.



2. LA DECADA MENEMISTA
"'Cierto es que quiero robar, pero ¢quién no quiere robar? Diganme ustedes quién es el
desfachatado que en estos momentos de confusién no quiere robar”

(Roberto Arlt, Aguasfuertes portefias, 1933)

El 14 de mayo de 1989 Carlos Saul Menem como candidato del Frente
Justicialista Popular (FREJUPO vy una coalicion del P.J. con diversos partidos), se
impuso al radical Eduardo Angeloz con el 49,3% de los votos. El 8 de julio asumio, con
cinco meses de antelacion debido a la delicada situacion socio-econdmica. Recibio el
pais con una hiperinflacion cercana al 5.000% anual y una deuda externa que rondaba

los 63.000 millones de délares.

El gobierno peronista inicié una politica cuyo objetivo se situé en el cambio
estructural del Estado, poniendo en marcha los postulados del Consenso de
Washington®. Dentro de sus colaboradores, Menem elegi6 a directivos de Bunge y
Borg, la mayor corporacion privada del pais. La crisis no era politica, sino econémica y
tuvo como eje la hiperinflacién que tardé casi dos afios en ser dominada®. Para ello, se
aprobaron las leyes de Reforma del Estado y de Emergencia Econémica, buscando asi,
lograr mayor eficacia y eficiencia en la accion publica, reducir el déficit fiscal y liberar
las fuerzas econdmicas del sector privado. Con la aprobacion de dichas leyes, se iniciaba
un plan de privatizaciones y se dotaba al Ejecutivo de amplias facultades. El plan
fracasd. La inflacién no se detuvo y la recesion fue en aumento. En ese momento,
asumid la cartera de Economia a nivel nacional, el ministro de Economia de La Rioja
Antonio Erman Gonzélez, quien en 1990 lanzd un nuevo plan. Una de las primeras
medidas fue el canje compulsivo de depdsitos a plazo fijo por bonos externos. Esto

ocasion0 peérdidas irreparables al sector de pequefios y medianos ahorristas.

2 Este término designa el acuerdo establecido en la década del "80 entre las autoridades del Fondo
Monetario Internacional y el Departamento de Tesoro de los Estados Unidos respecto de las politicas mas
adecuadas para los paises subdesarrollados, las cuales se resumen en estos diez lineamientos: 1) disciplina
fiscal, 2) disminucion del gasto publico, 3) mejora de la recaudacién y reforma impositiva, 4)
liberalizacion del sistema financiero y de la tasa de interés, 5) mantenimiento de un tipo de cambio estable
y competitivo 6) liberalizacion comercial externa (reduccién de aranceles y abolicién de trabas a las
importaciones, 7) amplias facilidades a las inversiones externas, 8) politica de privatizaciones de empresas
publicas, 9) desregulacion de las actividades estatales y 10) cumplimiento estricto del pago de la deuda
externa. (ESCUDE, 2003: 178)

¥ En 1990 el costo de vida aumenté un 1350 % y s6lo en el mes de febrero de 1991, el 27 %. Datos
extraidos del portal Planeta Sedna, sobre Historia argentina. Responsables: Diana Hamra y Felipe Pigna.
www.portalplaneta.sedna.com.ar



La estrategia gubernamental apunt6 a articular la relacion del Poder Ejecutivo
con los factores de poder mas que con lo partidos u organizaciones populares. Por eso,
su politica de derechos humanos tendi6 a eliminar el conflicto con las Fuerzas Armadas
a través de la ley del indulto, aprobada en octubre de 1990 y que contemplé indultos
tanto para militares como para ex jefes guerrilleros de la dltima dictadura militar. Fue la
continuacion de una politica de concesiones iniciada con las leyes de Obediencia

Debida y Punto Final.

Entre 1989 y 1990, como parte de una politica de reconciliacion nacional,
Menem indulté a los maximos culpables de la represion durante la dictadura -Jorge
Rafael Videla, Roberto Eduardo Viola y Leopoldo Fortunato Galtieri- y unos 220
militares y civiles, entre ellos el lider montonero Mario Firmenich. Esta politica fue
resistida por algunos sectores Madres y Abuelas de Plaza de Mayo, Hijos contra la
Impunidad, por la Justicia contra el Olvido y el Silencio (H.1.J.0.S). Esta Gltima

iniciadora de la modalidad de protesta a través de los escraches. *

A partir de la década del ’90, la concentracion de poder en el Ejecutivo tuvo
diversas manifestaciones que fueron desde la delegacion de facultades legislativas hasta
decretos de necesidad y urgencia. La oposicion a la politica menemista por parte de otros
poderes (especialmente, el Legislativo) era interpretado como una molesta interferencia
0 un obstaculo a la accion de gobierno, institucionalizando la practica de gobernar a
través de decretos, lo cual generd un circulo vicioso, ya que marginar al Congreso y a
otras instituciones de la toma de decisiones no favorecio el comportamiento de una
oposicion responsable y contribuy6 a su propio descrédito y debilitamiento, expresa
Labaqui (2003)

En Argentina, tanto los decretos de necesidad y urgencia como el veto parcial no
estaban incluidos en la Constitucion de 1853 y en el pasado sélo se recurrié a ellos muy
esporadicamente. Las Unicas excepciones que reconocia la Carta Magna eran el estado
de sitio y la intervencion federal. Esto concuerda con la cantidad de decretos de

necesidad y urgencia firmados entre 1853-1983, un total de 25. A modo ilustrativo, se

* En los escraches, con el fin de exponer ante la opinién ptblica a los torturadores y asesinos de la
dictadura, los manifestantes se presentan en el domicilio particular de los militares con pancartas y
cénticos, lo cual funciona como una fuerte sancion social.



expone la cantidad de decretos de necesidad y urgencia firmados por los primeros

presidentes constitucionales desde la década del *80:

Decretos durante los gobiernos democraticos

Decretos Raul Alfonsin Menem 1ra. Menem 2da. Total
Presidencia Presidencia

Total por 10 174 98 282
presidente

Aprobados 4 32 5 41
Rechazados 1 6 7 14
Inaccion del 5 136 88 229
Congreso

Fuente: Incarnato, Maria Florencia en “EIl fendmeno del decretismo en Argentina y Brasil entre 1989 y

1992. Presidencias de Menem y Collor de Melo”. En revista de Ciencia Politica. N° 1, agosto de 2007.
ww.revcienciapolitica.com.ar

Franco Castiglioni comenta que un ministro reconocio afios después, que:

Mas del 70% del programa econdmico se fue construyendo sobre la base
de los decretos. De otra manera las reformas no hubieran sido posibles.
La Magistratura asumi6 de esta forma un creciente rol en la resolucion
judicial de los conflictos politicos y econémicos a beneficio del gobierno
y se constituyd en un significativo dique de contencidn contra las
frecuentes denuncias de corrupcién que permearon la administracion
Menem. (CASTIGLIONI, 1996:4)

Asimismo, la Presidencia fortaleci6 una tendencia (inscripta en la estructura
institucional argentina), a concentrar cada vez mas poder en el Ejecutivo, desplazando al
Legislativo -a través del gobierno por decreto- y al Judicial, a través del aumento del
numero de jueces de la Corte Suprema. El Poder Ejecutivo forzo la sancion de una ley a
través de la cual se aumento6 el namero de jueces de la Corte Suprema de Justicia de
cinco a nueve. “La medida fue justificada por el Partido Justicialista (P.J) al sostener que

facilitaba la labor judicial. Fue y es evidente que se buscaba obtener una mayoria adicta

al gobierno en el tribunal”. (LUNA, 1998: 661)

En 1994, una ley del Congreso posibilito la reforma de la Constitucion Nacional.

La convocatoria a elecciones de constituyentes se concretdé en abril con un amplio



triunfo del P.J. De acuerdo con las pautas fijadas en el Pacto de Olivos,® la nueva

Constitucion establecio:

1.

6
7
8
9

Creacion de un Jefe de Gabinete de Ministros que ejerce la administracion

general del pais, mientras que el Presidente tiene la responsabilidad politica.

. Eleccion directa del Presidente y vicepresidente (derogacion del sistema de

Colegio Electoral). Acortar el mandato presidencial (de 6 a 4 afos) con
posibilidad de reeleccion presidencial por un periodo consecutivo mas.

Eleccion directa del Intendente y reforma juridica del Estado de Buenos Aires
(posteriormente designado como Jefe de Gobierno por la Convencion
Constituyente de la Ciudad de Buenos Aires en 1996).

Regulacion de la Facultad presidencial de dictar decretos de necesidad y
urgencia.

Extension de las sesiones ordinarias del Congreso del 1° de marzo al 30 de
noviembre de cada afio. Aumentar el namero de miembros en la composicion
del Senado, a razon de tres senadores por cada provincia y tres por la Capital

Federal; dos por la mayoria, uno por la minoria, en eleccion directa.

. Creacion del Consejo de la Magistratura.
. Control de la Administracion Publica.
. Creacion de la figura del Defensor del Pueblo (“ombudsman”).

. Preservacion del medio ambiente.

10. Defensa de la competencia del usuario y del consumidor.

11. Consagracion expresa del habeas corpus y del amparo.

12. Consagracion del habeas data.

De acuerdo a la editorial del diario La Nacion del domingo 15 de junio de 1997

dicha reforma tuvo como punto mas negativo la posibilidad de re-eleccion, item que fue

largamente polemizado por la opinién pablica durante mucho tiempo. Ese periddico

justificd asi su posicion:

Al abandonar el precepto que impedia al jefe del Estado el acceso a un segundo
mandato consecutivo, se quebrd un principio de excepcional sabiduria y se abrié

® Ante la fuerza que fue tomando el movimiento por la reeleccién de Menem y ante la posibilidad que
esto se estableciera por ley, Alfonsin (en su caracter de jefe de la oposicion) se reunié con Menem. El
pacto se firmd en un contexto de suma fragilidad social por la grave crisis econémica. Se Ilevo a cabo casi
en secreto y para algunos sectores guardd sospechas de sendas concesiones. Asimismo, como reaccion al
Pacto de Olivos, figuras de la oposicidn y algunos dirigentes justicialistas fundaron el Frente Grande.



el camino a las sordas disputas por el poder en que hoy aparecen embarcados los

maximos dirigentes del partido gobernante.

Después de la reforma constitucional, Menem fue reelegido en 1995 con 52 %
de los votos, pero como contrapartida Argentina sufrié el récord de desocupacion (18%
de la poblacion econdmicamente activa). En materia electoral, el Partido Justicialista
(P.J) consiguio 434 bancas en la Camara de Diputados y de ese modo, también, la
primera mayoria absoluta desde el afio 1951 durante las presidencias de Per6n. Ya en
1997, el P.J perdié esa mayoria en manos de la Alianza (conformada por radicales,

frepasistas, y partidos regionales)®

Si bien esta politica alcanzd logros respecto de la estabilizacion econdémica, (puso
freno al proceso de hiperinflacion heredado del alfonsinismo) y de la politica exterior
argentina, ' la desconfianza hacia lo institucional y el descrédito de la clase politica
aumentaron. La crisis de la mediacion politica se reprodujo no so6lo por la falta de
respuesta a las demandas populares sino también por la corrupcion generalizada de la
clase dirigente.

Esta crisis abarco también al sindicalismo. En parte, por una tendencia general
de las sociedades capitalistas que al incorporar tecnologia redujeron el nivel de empleo y
segmentaron el mundo obrero. Pero su debilidad también se debié a sus propias
limitaciones: por una praxis muy vinculada al modelo de industrializacion sustitutiva de
importaciones del gobierno peronista, a la falta de un compromiso con la produccion, y a
una concepcion sindical basada exclusivamente en la defensa del salario y de las

condiciones de trabajo. Una vez en la presidencia, Menem cambid el mensaje populista

® Una de las primeras medidas fue la derogacién de las leyes de Punto Final (1986) y de Obediencia
Debida (1987), pero no tuvo carécter retroactivo, por lo tanto, no afectd a los militares que gozaban de
impunidad. Continuaron las investigaciones sobre el secuestro de bebés (hijos de desaparecidos también
secuestrado o nifios nacidos en cautiverio)

" Se restablecieron las relaciones con Gran Bretafia luego de la guerra de Malvinas. Por otra parte, al
estallar la guerra del Golfo Pérsico, el Presidente ordend la participacion argentina en ese conflicto,
ratificando de este modo, el alineamiento argentino con Estados Unidos.

® En enero del '91 estallé el swiftgate, un pedido de coimas por parte de funcionarios al frigorifico
estadounidense Swift. EI Embajador de ese pais intervino en el caso denunciando como responsables al
Ministro de Obras y Servicios Publicos, Roberto Dromi y a Emir Yoma, cufiado y asesor del Presidente de
la Nacién. La hermana de Emir, Amira Yoma, estuvo involucrada en una maniobra de lavado de dinero
proveniente del narcotréfico por la justicia espafiola y debi6 abandonar su cargo de secretaria presidencial.
El secretario privado de Menem, Miguel Vicco, fue responsable de la venta de leche no apta para el
consumo destinada a programas de nutricion infantil subsidiados por el Estado.



de su campafia por un duro programa de ajuste, cuyo caracter ultraliberal provocé
divisiones en la Confederacion General del Trabajo (CGT), ante la escasa 0 nula
combatividad de la central obrera oficial, se conformaron organizaciones alternativas: el
Movimiento de Trabajadores Argentinos (MTA), la Central de Trabajadores Argentinos
(CTA) y la Corriente Clasista y Combativa (CCC). Ademas, se acusé a Menem de
actuar contrario a los postulados de Perdn. Menem trabajé el debilitamiento sindical
apelando a dobles discursos entre la lealtad a los postulados peronistas y el ofrecimiento

del negocio de la privatizacion provisional (jubilaciones y pensiones)

Por su parte, las Fuerzas Armadas (FF. AA), a pesar de las diversas rebeliones de
su faccién fundamentalista, se insertaron cada vez mas en el modelo institucional y
desde alli, se presentaron como un sector de presion en defensa de intereses concretos.
En diciembre de 1990 estallé en Buenos Aires un levantamiento de suboficiales. Duro
24 horas y causO varios muertos, entre civiles y militares. EI Coronel Seineldin -
condenado a prision por el alzamiento que habia protagonizado en 1988- asumi6 toda la
responsabilidad por estos hechos desde su lugar de detencion. Fue la ultima de las
reacciones militares®. EI Coronel Mohamed Ali Seineldin ocupé el Edificio Libertador y
parte del Regimiento de Patricios. Menem ordené una represion inmediata, consiguiendo
la rendicion de los sublevados. Pero, a los pocos dias, el Presidente concedio el indulto a

los Comandantes en Jefe, condenados durante el gobierno de Alfonsin.

® Las anteriores fueron: durante la presidencia de Radl Alfonsin en la Semana Santa de 1987. Alli,
algunas unidades se acuartelaron para reclamar el fin de los juicios a los militares y amnistia para los
condenados. Aunque los rebeldes constituian un grupo minoritario, la disposicion de las fuerzas leales a
reprimirlos fue puesta en duda. Convocadas por el presidente Alfonsin, mas de un millén de personas
acudio a Plaza de Mayo a defender la democracia. La crisis fue disipada el Domingo de Pascua, cuando
Alfonsin concurrié personalmente a dialogar con los insurrectos en Campo de Mayo y depusieron su
actitud. Sin embargo, en los dias siguientes varios de los altos mandos militares fueron sustituidos y el
presidente envid al Congreso un proyecto sobre "obediencia debida", que eximia de culpa a la mayoria de
los militares acusados de violaciones a los derechos humanos, alegando que actuaban en cumplimiento de
Ordenes superiores.

En el verano de 1988 se produjo un segundo levantamiento militar, aunque de menor relevancia, en la
localidad correntina de Monte Caseros. Su cabecilla, el Teniente Coronel Aldo Rico, fue procesado y
posteriormente separado del Ejército. En el invierno del mismo afio, el Coronel Mohamed Ali Seineldin
encabezd la tercera insurreccion militar. El proposito manifiesto de los amotinados era dirimir una
cuestion interna del Ejército, fracturado entre un sector "nacionalista” - que respondia a Seineldin - y otro
"liberal”, que acataba los mandos de la institucién. Si bien ambos episodios fueron superados, la fractura
interna se mantuvo. En febrero de 1989 un grupo armado del Movimiento Todos por la Patria - que hasta
ese entonces actuaba en la legalidad -, ataco un cuartel del Ejército en el conurbano bonaerense al parecer,
con la intencién de evitar un golpe militar. La represion fue desproporcionadamente violenta y los
sobrevivientes recibieron severas condenas. Algunos detenidos que se rindieron fueron fusilados y otros
desaparecidos.



Como consecuencia de la desindustrializacion producida por la dictadura y el
cambio del modelo de desarrollo, se generé un nuevo tipo de dualidad en la sociedad:
cerca del 40% de la poblacion entré en situacién de pobreza critica y a la vez, hubo una
mayor concentracion del ingreso, se produjo la pauperizacion de las clases medias, la
tercerizacion de servicios pablicos, altas tasas de desempleo y de informalidad laboral, y
aumento el trabajo precario. Esto generd una nueva tension entre incluidos al sistema
laboral formal y con proteccion social y los excluidos. Termino la movilidad ascendente
de amplios grupos, la riqueza se concentré en un sector cada vez més ligado a lo

internacional. Se profundizaron relaciones desigualitarias en la educacion y la salud.

Un dato que describe la situacion de la poblacion es la reforma del sistema de
salud. Argentina destind en 1997, el 7% de su Producto Bruto Interno (PBI) a salud,
cifra relativamente alta si se compara con otros paises del continente, pero baja frente al

14% del presupuesto estadounidense.

Dentro de los cambios estructurales que se realizaron en esa década, la reforma
del sistema sanitario permitié que por primera vez, los afiliados pudieran cambiar de
obra social sindical. El proceso obedecié a un acuerdo firmado con el Banco Mundial
(BM). Asi se esper6 reducir de 280 a 100 las obras sociales en el pais. Este ejemplo del
empobrecimiento social paulatino gener6 una nueva forma de protesta social: los
piquetes y cortes de ruta. La dimension del conflicto desbordé al gobierno y la nueva

modalidad de reclamo fue considerada un delito.

Este cuadro de situacion fue en gran parte provocado por las medidas
econdmicas tomadas por el ministro de Economia Domingo Cavallo. En marzo del '91,
con la aprobacion de la ley de convertibilidad (que establecié la paridad entre el signo
monetario argentino y el délar estadounidense), se logré el visto bueno del Banco

Mundial y del Fondo Monetario Internacional (FMI) para nuevos préstamos.

En materia econdmica, es sumamente llamativo el crecimiento de la deuda
externa. Frente a los poco méas de 60.000 millones de dolares con los que inicié su
gestion el gobierno de Menem en julio de 1989, el pais, en 1998, debia 144.197 millones
de dolares, de los cuales 23.607 millones de délares correspondieron a deudas de bancos

locales con el exterior y 81.011 millones a la deuda publica asumida y/o contratada por



el Estado nacional, mientras que 40.000 millones de dolares eran deuda de los privados

no financieros.

A principios de los '90, se sucedieron dos hechos sin precedentes en la historia
argentina. Por un lado, en marzo del '92, el atentado terrorista a la Embajada de Israel
que dejo 30 muertos y més de 200 heridos, fue un eco del lejano conflicto de Oriente
Medio, pero que cont6 con apoyo local, aunque la conexién interna nunca llegé a
comprobarse. Por otro lado, el 18 de julio del '94 el atentado fue contra la Asociacion
Mutual Israelita Argentina (AMIA), no ya como el eco de un conflicto extranjero, sino
como producto del antisemitismo local. A pesar de las promesas oficiales de

investigacion, el atentado sigue sin esclarecerse.

En 1994 el Gral. Balza, Jefe del Ejército Argentino, reconocio los abusos
cometidos por los militares durante la ultima dictadura. ElI ex Capitan de Corbeta,
Adolfo Scilingo conté detalladamente los “vuelos de la muerte” en los que se arrojaba

personas vivas al mar o al Rio de la Plata. *°

El ministro de Economia, Domingo Cavallo denunci0 la existencia de mafias en
el gobierno y menciond al empresario Alfredo Yabran, como el jefe de ellas. Estas
declaraciones causaron malestar y tensionaron las relaciones con el gobierno. Ademas,
se descubri6 un caso de coimas durante un contrato entre el Banco Nacion Argentina e
IBM. En Cordoba, renuncié a la gobernacion Eduardo Angeloz, acusado de
enriquecimiento ilicito. En esa misma provincia, una explosion devasto la ciudad de Rio
Tercero como consecuencia de un aparente accidente en la planta de Fabricaciones
Militares.** En Buenos Aires, renuncié a la Corte Suprema de Justicia, Ricardo Levene,
que fue reemplazado por el Juez Enrique Vasquez, quien al asumir se declaré amigo del

Presidente. Por otro parte, se descubrié una venta ilegal de armas argentinas a Ecuador,

19 Estos sucesos y declaraciones quedaron periodisticamente registrados en el libro de Horacio Verbitsky
El Vuelo.

1 Con posterioridad se llegé a comprobar periodistica, pero no judicialmente que dicho accidente habfa
sido provocado para ocultar equipamiento militar vendido ilegalmente por el Gobierno Nacional para los
enfrentamientos bélicos en Croacia y en la guerra entre EI Per( y Ecuador.



durante el conflicto bélico que ese pais mantuvo con El Per(, donde ademas, Argentina

actuaba como conciliadora. *2

Los asesinatos de la adolescente Maria Soledad Morales (7 de setiembre de
1990), del periodista José Luis Cabezas (25 de enero de 1997), y del soldado Carrasco
(6 de abril de 1994), fueron los detonantes que la ciudadania recibié para comenzar una
resistencia en distintos ordenes de la esfera publica. EI caso Morales dejo a la luz la
estructura del viejo poder provincial y desencadené la intervencion a la provincia de
Catamarca, luego que las viciadas instituciones politicas y judiciales quisieran tapar el
protagonismo que tuvo en el asesinato, el hijo del gobernador provincial y el sobrino de

un diputado.

El caso Carrasco, en el cual el cuerpo sin vida del soldado Carrasco aparecid
dentro del cuartel, implico la supresion del servicio militar obligatorio. EI caso
Cabezas expuso el funcionamiento de la Policia bonaerense al demostrar la participacion
en el asesinato de la Policia de la Provincia de Buenos Aires y de algunas empresas de

seguridad privada, propiedades del empresario Alfredo Yabran®.

Uno de los periodistas méas reconocidos a nivel nacional sintetiza la época a

través de una semblanza sobre la figura de Carlos Menem y expresa:

Fue un tipo piola. (...) Hizo a un lado todo principio y se fundi6 en un abrazo
con el Almirante Rojas, acaso el mas emblematico de los enemigos del
peronismo histérico que Menem decia personificar; condecoré a Augusto
Pinochet. (...) Menem se abandond a su faena: las privatizaciones caprichosas e
irregulares; los indultos a militares genocidas y a sombrios personajes como el
General Aldo Rico; la entrega del manejo de la politica econdmica a los
ilustrados hombres del Fondo Monetario Internacional. Sorte6 con habilidad su
cercania o familiaridad con personajes enlazados al lavado de dinero
proveniente del narcotrafico; movido por el afan de reunir capitales, contrajo
con Siria oscuros compromisos que jamas respet6 y de ese modo dejé atrapado
al pais en el conflicto de Medio Oriente; ignorando las atribuciones del
Parlamento, y con el proposito manifiesto de satisfacer sus relaciones carnales
con Estados Unidos, resolvio enviar tropas a Irak; sin rodeos llamé delincuentes

12 Estos hechos dados a conocer a la opinién publica a través de los medios de comunicacion, son en la
mayoria de los casos producto de sendas investigaciones periodisticas, que se registraron en libros tales
como: Don Alfredo, El hacedor, IBM-Banco Nacién, Ave César, Hacer la Corte, entre otros.

3 Alfredo Yabran fue denunciado por Cavallo en 1996 como miembro de una mafia econémica. Ese
mismo afo, el juez José Luis Macchi pidié la captura del empresario, quien se suicidd en una de sus
estancias en la provincia de Entre Rios.




a periodistas y opositores'*; ampli6 el nimero de miembros de la Corte
Suprema con el excluyente objetivo de lograr la aprobacion legal de proyectos a
menudo inauditos y, por lo demas, eludir decorosamente toda denuncia penal
en contra de sus amigos y funcionarios; favorecio la relacion con los circulos
financieros de Argentina de personajes como Gaita Pharaon y Monzer Al
Kassar. (...) En nombre de la estabilidad, es decir, del continuo temor a
perderla, a Menem se le permiti6 todo. (LOPEZ ECHAGUE; 2007: 107-108)

14 El 8 de enero de 1991, Menem declaré a cronistas del diario Pagina/12: “En el periodismo también hay
delincuentes y esto es un gesto y un acto total de delincuencia periodistica” (VERBITSKY, 1997:50)
“Hemos derrotado no sélo a los partidos de la oposicidn sino también a la prensa”, se jact6 el 14 de mayo
de 1995 desde los balcones de la Casa de Gobierno” (VERBITSKY, 1997:293)



3. EL LIBRO EN ARGENTINA: PRODUCCION Y VENTA

La economia mundial tiene en las industrias culturales mucho méas que un recurso para
moldear los imaginarios. El volumen de capitales que estas industrias mueven en el mundo,
su impacto econémico y su rol en el nivel de empleo son claros ejemplos de ello.

Stella Puente, 2007

3.1 La industria del libro

Para conocer el contexto de las investigaciones periodisticas que se analizan en
este trabajo es preciso considerar la actividad editorial en Argentina durante la década
del "90.

La industria del libro como el resto de la industria cultural esté influenciada por
aspectos econdmicos, sociales y politicos, los cuales imprimen ciertas particularidades y
por ende, marcan diferencia con el resto de los sectores manufactureros. Esto es
particularmente relevante en el caso del libro, dado el elevado papel simbolico que se le
otorga socialmente. Asi, su alta visibilidad, lo convierte en objeto de debate publico y de

regulaciones estatales.

Desde el punto de vista econdmico, un rasgo distintivo y comun a todas las
industrias culturales es la existencia de los derechos de autor. Dado que la principal
materia prima utilizada por estos sectores es un bien intangible, -la creacion intelectual-
estos derechos brindan al autor la propiedad exclusiva sobre su creacién y la posibilidad
de explotarla comercialmente. Como contracara, la pirateria aparece como otro
fendmeno asociado a este tipo de bienes, es una trasgresion a la legislacion que busca
proteger esos derechos. Ella consiste justamente, en la edicion de una obra o su
reproduccion con caracteristicas similares a la original pero que no ha sido autorizada

debidamente por su autor.

Es un hecho que gran parte de lo que se lee en Argentina, sobre todo dentro del
ambito de la educacion —los libros de textos- , se accede a través de fotocopias, 0 sea
desde la violacion a la ley. Ademas, el lector no tiene contacto directo con muchos de
los actores que intervienen en la constitucion del objeto libro, por ejemplo autores-

colaboradores que son los disefiadores, correctores, etc. Esto implica una fragmentacion,



una segmentacion; pero también una seleccion. El lector adquiere solo lo que va a leer,
lo que le interesa y descarta el resto. No se contacta con la obra en su totalidad. Hace una
re- creacion. Frente a esto, hay un comportamiento por parte del lector y en dltima
instancia, un retorno a la originalidad de lo producido por el escritor. Es asi, que la
fotocopia representa una estrategia de ahorro y, simultineamente una estrategia de

resistencia frente a la instalacién del sistema mercantil de la industria editorial.

La cadena productiva del libro esta integrada por diferentes etapas donde
intervienen y se relacionan los distintos actores. En el grafico 1.1, se representa una

version simplificada y se distinguen tres procesos basicos:
- produccion intelectual;
- produccion material;

- distribucion y comercializacion.

Grafico: Cadena productiva de la Industria del libro
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Fuente: Centro de Estudios para la Produccién (CEP), en base a informacion de las cdmaras, entrevistas y
otros.
Extraido de www.industria.gov.ar/cep

La etapa intelectual se inicia con la elaboracion por parte del autor de una
determinada obra, la cual puede surgir por iniciativa propia o por encargo del editor. Una
vez que el autor registra la obra a su nombre (adquiere los derechos de propiedad

intelectual®™

) puede ceder por un tiempo y espacio geografico determinados sus derechos
al editor para que se encargue de los procesos de edicion y de distribucion. Como
contrapartida el autor recibe normalmente un pago cuyas condiciones y monto varian en
funcion de diferentes aspectos: renombre del autor, desempefio comercial de sus libros
anteriores, prestigio y reputacion de la que goce entre la critica especializada o en el

mundo académico; formato de la obra. (SAGASTIZABAL Y ESTEVES FROS; 2002)

Cabe destacar que, en algunos casos, sobre todo tratdndose de escritores
consagrados, los agentes literarios interceden en la relacion entre los autores y las
editoriales. Si bien se trata de una figura poco desarrollada en Argentina, estos gestores
son quienes representan los derechos de autor, se ocupan de buscar al editor que
publique las obras de sus representados y de negociar los contratos. En términos
generales, es posible distinguir dos modalidades de contratos posibles entre el editor y el
autor, a partir de las cuales surgen otras variantes. En el primer caso, paga un adelanto
(anticipo a cuenta de derechos) al autor. Dicho pago (realizado en forma periddica)
representa un porcentaje (que oscila entre el 8% y 12%) sobre el valor de tapa que se
liquida paralelamente a las ventas de ejemplares. En el segundo caso, el autor, en lugar
de vender su manuscrito a una editorial, autofinancia la publicacidn, es decir, asume los
costos de edicion (correccion de pruebas, impresion y encuadernacion). Generalmente,
este tipo de contrato ocurre cuando los autores son desconocidos (por lo que la
publicacion de su obra implica un alto riesgo para el editor) o cuando el autor tiene la
publicacién y difusion de su obra como objetivo prioritario, mas all4 de su resultado

econdmico®®,

!5 El derecho de propiedad de una obra cientifica, literaria o artistica, comprende para su autor la facultad
de disponer de ella, de publicarla, de ejecutarla, de representarla, y exponerla en publico, de enajenarla, de
traducirla, de adaptarla o de autorizar su traduccion y de reproducirla en cualquier forma (Ley de Derecho
de Autor N ° 25.036/98)

18 Aun en estos casos, el libro puede llevar el sello de una editorial, ya sea porque el autor vende todos los
servicios de edicion (compra de papel, contratacion de la impresion, de la produccion gréfica, etc.); porque



En la etapa intelectual intervienen otras actividades complementarias, que pueden
estar integradas a la editorial o mercerizadas. Por ejemplo: traduccion, correccion,
disefio gréfico, etc. La produccién material también es coordinada por la editorial, que
generalmente contrata a terceros para que realicen las tareas de pre-produccion y

produccion industrial.

La pre-produccion consiste en la edicion del original, el disefio y el armado de las
paginas, las correcciones de pruebas y pre-prensa (separacion de colores y bajada de
peliculas). Por su parte, la produccion industrial incluye la seleccion de la imprenta y el
método de encuadernacion, la compra del papel para interior y tapa, el cuidado de la
impresion y el acabado. En sintesis, se puede decir que los editores son los encargados
de articular las etapas de produccion intelectual y material, estableciendo vinculos con
los diferentes actores a fin de convertir una obra de autor en un libro. Es decir,

ofreciéndolo al mercado con un precio determinado.

No obstante, lo central del negocio editorial estd en las decisiones atinentes a la
fase de produccidn intelectual y las cuestiones comerciales asociadas. Qué publicar,
cuantos ejemplares producir (tirada), qué precio de venta al pablico fijar, qué estrategia
de comercializacion seguir, entre otras. Aqui intervienen aspectos culturales o
idiosincraticos (por ejemplo, temas que se consideran de interés), estratégicos (publico al

que se dirigen) y econdmicos (rentabilidad, costos, estimacion de las ventas, etc.)

Quienes forman parte de esta industria suelen caracterizar el negocio editorial
como una actividad basada en la prueba y el error, con bajo margen y alto riesgo y sin
garantia de éxito comercial. Ningin negocio tiene garantia de rentabilidad, pero, en el

caso de los libros es significativo pues convergen varios factores.

En primer lugar, hay una gran diferenciacion de productos, aunque no provocada
por los productores como estrategia de mercado. No hay dos libros iguales. Ello impide,
por ejemplo, la realizacion de testeos del producto como en otros bienes de consumo, lo

cual es atil para reducir los gastos publicitarios de cada edicion. Por otra parte, es

a la editorial le interesa tener esa obra pero no quiere o no puede asumir el riesgo econémico; porque el
autor se beneficia del prestigio del sello editorial; o por la combinacion de alguno de estos factores.



relativo el valor de la marca o sello editorial. Ya que en casi todos los segmentos
tematicos del mundo editorial, el autor y/o el contenido son los principales

determinantes en la decision de compra.

En la etapa de distribucion y comercializacion intervienen los distribuidores
(mayoristas), los importadores y los canales de venta minoristas (librerias). Se estima
que en el pais existen alrededor de 2000, y estan concentradas mayormente en Capital

Federal y provincia de Buenos Aires.

Se puede establecer una tipologia basada en la propiedad de los comercios, y asi,
distinguir dos grandes grupos: las cadenas y las librerias independientes. EI primero, esta
conformado por librerias grandes, modernas, de tematica general, y que pueden estar
vinculadas a firmas editoriales o de distribucion de libros. El otro, corresponde a las
librerias un poco mas tradicionales, en algunos casos con una mayor tendencia a la
especializacion tematica, y que —en general- no se encuentran integradas a la edicion o a
la distribucion. Segun Leandro de Sagastizabal (2002), la distribucion podria estar entre

el 15y 20 por ciento para las grandes y el resto para el segundo.

También, existen otras formas de comercializacion que revisten una importancia
menor: supermercados, quioscos de diarios y revistas, venta directa (del tipo puerta a

puerta), e Internet.

El ultimo eslabon de la cadena lo constituye el lector, eje sobre el cual se mueve
la oferta en esta industria. Asi, mientras que las editoriales tratan de inducir a la
demanda a través de la permanente renovacion de sus productos (edicion de novedades),
los canales de venta tratan de captarlo con los espacios destinados a la exhibicion y

promocion de libros.

El rubro editorial en Argentina estd constituido por un heterogéneo conjunto de
empresas en el que se distinguen dos grupos: uno integrado por firmas pequefias —
nacionales y extranjeras- y el otro formado por un reducido nimero de empresas pero
de gran envergadura, casi todas transnacionales. Asimismo, segun datos de la Camara

Argentina del Libro (CAL), una de las entidades que representa a las empresas del



sector, existen en el pais alrededor de 300 editoriales, de las cuales el 80% se concentra

en la Capital Federal y provincia de Buenos Aires.

Un rasgo particular del sector editorial es que existen dos formas de venta de
libros: en firme o en consignacion. Esta Gltima es la mas frecuente y consiste en la
entrega por parte de las editoriales de una cantidad de libros a las librerias para que los
vendan, con el compromiso de declarar (en forma mensual) las ventas efectivamente
realizadas. Este mecanismo puede contemplar o no un plazo méximo o minimo para la
devolucidn de libros. Por su parte, la venta en firme consiste en entregar la mercaderia a
la libreria.

No existen datos oficiales que permitan cuantificar el tamafio de este mercado
pero, los relevamientos difundidos oficialmente presentan a esta actividad en forma
agregada con la edicion de folletos, partituras, periodicos, revistas, grabaciones y otros

rubros afines.

Segun estimaciones de fuentes sectoriales consultadas, las ventas del sector (a
PVP o sea incluyendo el canal minorista) rondan los 1.000 millones de pesos*’. Hay que
considerar que las editoriales hacen a los comercializadores un descuento promedio del
50%, por lo que el mercado editorial alcanza aproximadamente los 500 millones de

Pesos.

3.2 Historia de las editoriales en Argentina

En la evolucion historica de esta industria en Argentina se observan seis etapas:

1) Inicial (S. XVII hasta 1852);

2) Los Primeros Impulsos (1852-1900);

3) Etapa de Crecimiento (1900-1936);

4) Edad de Oro (1936-1970);

5) Etapa de Consolidacion (1970-1990) y

6) Transnacionalizacion y Concentracion (1990 hasta la actualidad)

17 Ese monto corresponde a igual cifra en délares hasta el afio 2001 y en la actualidad (2008) equivale a
316 millones de dolares 0 a 212 millones de euros.



Etapa Inicial:

En el siglo XVII los misioneros jesuitas editaron en Misiones los primeros libros
del Virreinato del Rio de la Plata. En Cordoba, también por obra de los jesuitas se editd
el primer libro titulado las Laudationes. Por orden del rey de Espafia, Carlos Ill, los
jesuitas fueron expulsados del territorio americano, razén por lo cual la prensa fue

trasladada a Buenos Aires donde se instalo la imprenta de los Nifios Expositos.

Los primeros impulsos:

En la segunda mitad del siglo XIX se introdujeron algunos avances técnicos que
propiciaron una mayor produccion de libros, siendo los mas importantes: la rotativa a
vapor (1864), la méquina de composicion o linotype (1867) y la fundicion de tipos de
imprenta (1869). A partir de 1870 se establecieron algunos libreros e impresores y se

sentaron las bases de la incipiente industria grafica y editorial argentina.

Etapa de Crecimiento:

A fines del siglo XIX y principios del XX empezaron a aparecer las primeras
editoriales, las cuales mayormente publicaban a autores europeos. Estas empresas
pioneras se consolidaron tras la Primera Guerra Mundial, cuando comenzaron a publicar
obras de autores argentinos o traducciones nacionales de autores extranjeros. Asi,
Ilegaron a registrarse alrededor de 800 titulos distintos por afio. También nacieron otras

editoriales especializadas en tematicas o profesiones determinadas.

Durante este periodo, las librerias y editoriales mezclaban sus actividades e
incluso también participaban en el area grafica, prestando servicios a terceros,

especialmente en la impresion de papeleria comercial.

Recién hacia el final de esta etapa se diferenciaron las distintas actividades de la

produccion del libro. (Eustasio Garcia, 2000)



Gréfico: Linea de tiempo de la historia de las editoriales en Argentina
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XX" de Eustasio Garcia que forma parte del libro Historia de la empresas editoriales

en América Latina. Siglo XX.

La Edad de Oro:

Durante la década de los 40 y principios de los *50 la industria editorial vivio su
época de esplendor. Argentina llegé a liderar el mercado hispanoparlante. En tal sentido,
es reconocida la contribucion de los exiliados espafioles establecidos en Argentina tras la
Guerra Civil Espafiola, que jugaron un papel determinante en el desarrollo de la industria
editorial local.

En esta época, surgieron numerosas empresas, editores, libreros y talleres
gréaficos. Asi, la produccién de libros registré un importante crecimiento. Para dar cuenta

de ello, basta con mencionar algunas cifras. En la Gltima mitad de la década del *30



(1936-39) la produccion editorial fue de 22 millones de libros a 250 millones entre 1940
y 1949. Esa produccion se elevé entre 1950 y 1959 a 283 millones, para bajar a 238
millones entre 1960 y 1969 (Getino, O. 1995). El pico més alto en esta etapa fue en 1953
con un total de casi 51 millones de ejemplares y una tirada promedio de 11 mil

ejemplares.

Por otro lado, cabe destacar que hacia el final de la década de los *40, el sector
comenzO a sentir la falta de papel importado, el encarecimiento de los costos de
produccién y la escasez de financiamiento en el mundo®®. Asimismo, los libros
empezaron a perder competitividad en el exterior'®. Entre los afios *50 y *60 continuo el
aumento de costos y la falta de divisas; se establecid una serie de controles a la
exportacion y restricciones a las importaciones®. Hacia la segunda mitad de la década

del ‘60 la industria editorial se empez6 a recuperar y aumentaron las exportaciones.

Etapa de Consolidacion:

En los inicios de los *70 la produccidn de libros volvié a aumentar, alcanzando su
punto mas alto en 1974 con casi 50 millones de ejemplares editados y una tirada
promedio de 10 mil ejemplares por titulo. La produccion total para el periodo 1970-79

superd los 312 millones de ejemplares.

Tras el inicio de la dictadura militar en 1976, esta industria sufrié una fuerte
caida, pasando de los 41 millones de ejemplares en 1976 a 31 millones en 1979.
Asimismo, se obtuvo la exencion del impuesto al valor agregado (IVA) para los libros.
En 1973 se sanciond la primera ley del libro (N ° 20.380)*

A principios de la década del *80 se comenz6 a aplicar el Internactional Standard

Book Number (ISBN). Durante el periodo 1980-89 se produjeron casi 176 millones de

18 Este momento se corresponde con la finalizacion de la Segunda Guerra Mundial, por lo que todos los
esfuerzos europeos estaban concentrados en la reconstruccion de Europa.

19 Cabe destacar que en los afios *40 las exportaciones llegaron a representar entre el 60 y 70 por ciento de
la produccion local (Eustasio Garcia, 2000)

20 Se debian pedir permisos para importar y pagar derechos de autor al exterior.

2! Esta ley declaré de “interés nacional” la promocién, produccién, comercializacion y difusién del libro
argentino, favoreciendo su circulacién y otorgé una serie de incentivos (régimen de créditos a la
produccion y comercializacion, desgravaciones impositivas, etc.) Sobre este punto se amplia en el
apartado sobre los aspectos legales del libro.



libros. Sin embargo, la inestabilidad econémica en la segunda mitad de los 80 genero
dificultades en la cadena de comercializacion, por lo que muchas editoriales decidieron

fijar un precio a través de una unidad de valor llamada “U.L.” (Unidad Libro)

Transnacionalizacion y concentracion:

En los afios 90 nuevas empresas ingresaron al mercado. Algunas firmas
nacionales fueron adquiridas por capitales extranjeros y ciertos grupos empresariales se
fusionaron. Se observd también un importante proceso de concentracion de la oferta.
Asimismo aumentd la cantidad de libros ofrecidos tanto en el mercado interno como en

el externo.

3.3 Principales rasgos vy evolucion reciente

El sector editorial estd conformado por aproximadamente 300 editoriales. Segun
datos de la Camara Argentina del Libro (CAL), la mayor parte se encuentra localizada
en la ciudad de Buenos Aires (61,8%), en la Provincia de Buenos Aires, un 17,3% y en
el resto del pais (20,9%). Asimismo, en el exterior se ubica el 0,1% correspondiente a

aquellas editoriales argentinas que coeditan con editoriales extranjeras.

Por otra parte, segun datos del Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones
(SIJP), la actividad de edicion de libros, folletos, partituras y otras publicaciones (rama
2211 del Clasificador Industrial Internacional Uniforme - CIIU Revision 3) ocupa
alrededor de 7000 personas. Adicionalmente, la encuesta del Centro de Estudios para la
Produccion (CEP) aporta alguna informacion de como se compone el sector en funcién
de la cantidad de personal ocupado por las empresas y la contribucion de cada segmento
sobre el empleo total. En este sentido, se afirma que el 70% de las empresas tiene menos
de 10 trabajadores, los cuales representan casi el 11% del empleo del sector”. En el otro
extremo, las firmas en las que trabajan méas de 100 personas representan el 2,4% del total

relevado, aunque congregan el 42% del personal empleado.

En relacion a los canales de venta, cabe destacar que los comercios minoristas

constituyen el principal punto de contacto entre las editoriales y los lectores. Asi, a

22 Dentro de este grupo, 12% declaré emplear solamente a un trabajador. Cabe aclarar que esta cantidad
puede que sea la declarada, pero que tengan més personal, aunque fuera del marco de las leyes laborales.



través de las librerias (incluyendo las que pertenecen a las propias editoriales) se
canaliza el 68% de las ventas de las editoriales. EI 17% es comercializado por medio de
distribuidores, el 7% es adquirido por el Estado (incluyendo a la Comision Nacional de
Bibliotecas Populares), y el resto es distribuido por vias no tradicionales, como quioscos
de revistas, vendedores directos (a domicilio) o Internet —que sorprendentemente

muestra una participacion relativamente baja, al menos entre las ventas de editoriales.

Cuadro: Produccion de libros (en miles)

Afo Titulos Ejemplares
1991 4,8 13.348
1992 7,4 49,292
1993 7,8 69.162
1994 9,6 48.090
1995 8,7 43.965
1996 9,9 42.297
1997 11,9 53.290
1998 12,8 54.491
1999 14,4 71914
2000 13,2 74.294

Fuente: CEP en base a Camara Argentina del Libro

La renovacion constante de la oferta de nuevos productos (nuevos titulos) es una
caracteristica importante en la estrategia comercial de buena parte de la industria
editorial de libros. En ciertos segmentos, el ciclo de vida de cada titulo es relativamente
reducido y ello genera un alto ritmo de renovacion. De hecho, las novedades retinen
entre el 80% y 90% de los titulos publicados, frente a las reimpresiones que son sélo el
20 0 el 10%.

En cuanto a la evolucion de las cuentas externas, durante el periodo 1993-2001

las exportaciones del sector han promediado el 8% de la producciéon (medida en pesos)



mientras que las importaciones el 16% del consumo aparente (registrando un importante

crecimiento hacia el final de la década.

3.4 Los afios 90

Si en los ’80 esta industria presentd los niveles mas bajos de produccion de
ejemplares de los dltimos 50 afios, en los 90 mostrd un importante crecimiento y se

edito un promedio anual de 52 millones de libros, aproximadamente.

Asimismo, por el tipo de bienes que produce el sector tiene una demanda cuyo
comportamiento es bastante sensible al ingreso, por lo que la produccién y las ventas
suelen caer mas que la actividad econdmica general en épocas de crisis 0 de contraccion

del mercado interno.

En el gréfico se observa la evolucion seguida por la cantidad de ejemplares
editados entre 1990 y 2000 asi como el desempefio en esos afios de todo el sector de
edicion —incluyendo diarios, revistas, folletos y grabaciones -. Cabe destacar que si bien
la participacion del sector libros es baja en esta actividad se ha podido determinar, que el
comportamiento evidenciado por ambas variables fue similar durante el periodo

estudiado, con excepcién del 2000.

En los primeros afios de la década se produjo un importante incremento en la
cantidad de libros editados —pasando de los 13 millones en 1991 a unos 48 millones en
1994-. Por su parte, la actividad luego de registrar un crecimiento acumulado del 78% en
esos afos, empezo6 a declinar (situacion que se mantuvo hasta después de la Crisis del
Tequila del afio 1995). Al afio siguiente, se retomd la senda de crecimiento, pero ya
hacia el fin de la convertibilidad (2000), los efectos de la recesion se hicieron sentir y en

2001 el sector sufrié una caida superior al 20%.

Pese a que durante la década del “90 se produjo la mayor cantidad de libros, los
mejores afios resultaron ser 1997 y 1998, pues el sector alcanzé un valor cercano a los
430 millones de pesos. Esta aparente contradiccion se explica, segin la Camara
Argentina del Libro (CAL), porque algunos medios masivos de comunicacién (mas

especificamente diarios de la Capital Federal y del interior del pais) realizaron ediciones



en grandes tiradas®® que se distribuyeron a través de quioscos de diarios y revistas. Esto
permite suponer que como se trata de ventas mas masivas, su precio fue inferior al de los
libros vendidos por los canales tradicionales. De este modo, se increment6 el total de
volimenes editados, con una incidencia relativamente inferior en el valor de la
produccion.

Gréfico: Evolucion de la produccion:
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Nota (*) Corresponde a la rama 221 CIIU Revision 3, que incluye las siguientes actividades: edicion
de libros, folletos, partituras y otras ediciones; edicion de periddicos, revistas y publicaciones
periddicas; edicién de grabaciones y otras actividades de edicion. Fuente: CEP en base a INDEC,
CAL, Encuesta CEP y otros.

Durante los ’90, el costo de los libros y los precios al consumidor (IPC) se
mantuvieron relativamente estables. No obstante, ambos presentaron una leve
tendencia creciente hasta 1997, momento a partir del cual registraron deflacion.
Asimismo, y a diferencia de lo que sucedi6 durante gran parte de esa década, el valor
de los textos de esparcimiento aumentd mas que los de educacion (mas aun, estos

altimos se abarataron un poco)

A modo de sintesis, se puede afirmar que la rentabilidad del sector crecid

entre 1994 y 1998 debido a la reduccion salarial, fundamentalmente desde 1996%*.

2% Por la misma razén 1993 también resulté ser un afio atipico para el periodo en cuestién, en donde la
produccion alcanzo los 69 millones de ejemplares.
* Los salarios cayeron casi el 24%.



Ademas, la década se caracterizé por fusiones y adquisiciones de editoriales.”® Segtn
revelan los datos de la Camara Argentina del Libro (CAL), el nimero de textos

impresos en el afio 2000 fue de 74.294.135, y las novedades apenas superaban los
13.000 titulos.?®

% Eso trajo aparejado una reduccion del personal empleado en el sector.
Zf Estos Ultimos datos fueron extraidos de Magdalena Rodriguez, “El mercado y sus paradojas” en Revista
N. Revista de cultura. Afio 111 N° 134, sdbado 22 de abril de 2006. Buenos Aires. Pag. 18



4. REGIMEN LEGAL DEL LIBRO ARGENTINO

4.1Laley?20.380

Durante la década del 90 estuvo vigente la ley de promocion del libro argentino
(N° 20.350) que fue derogada en el 2001. Pero en el presente trabajo se la incluye pues,
era la ley vigente bajo la cual se realizaron las publicaciones que conforman el corpus de
esta tesis.

Esta ley fue sancionada y promulgada el 18 de mayo de 1973 durante el gobierno
de Facto de Alejandro Agustin Lanusse, en ese momento la industria del libro argentino

atravesaba una grave crisis.

Asi, el numero de ejemplares impresos en 1953 era de 50 millones reduciéndose
a 29 en 1971. En cuanto a la exportacion de libros producidos en Argentina, se paso de
23 a 5 millones, en igual periodo. Asimismo, los titulos editados en 1950 eran mas de

11.000, pero en el afio 1972, la cifra desciende a menos de 5 mil.

La falta de una adecuada y sostenida politica oficial para la promocion de la
industria, la importacion de libros que se realiza sin ningun recargo, la falta de
financiacion y la fuerte competencia de los mercados espafiol y mexicano, entre otras,
fueron algunas de las razones de la crisis. De este modo, surgid6 y se justifico el
proyecto de una ley sobre el libro.

4.2 Propositos del dictado de la Ley 20.380

Entre los propoésitos que se sefialan en la nota dirigida al Poder Ejecutivo
Nacional acompafando el proyecto de ley figuraban:
- Superar algunos de los problemas estructurales sefialados anteriormente a fin de
estimular el pensamiento creador de los autores argentinos.
- Corregir los efectos aparejados por el debilitamiento de las industrias graficas y
editoras de libros para reconquistar las plazas hispano-parlantes para el libro

argentino.



4.3 Finalidad

La finalidad genérica de la ley era la promocién y desarrollo de las industrias
graficas y editoriales y de las actividades conexas para favorecer y estimular la
produccion, circulacion, comercializacion y difusion del libro argentino declarandose

todas las etapas de interés general.

A su vez, era destacable el caracter de interés nacional que se le asigno a la
promocion del libro argentino para lo cual se encar6 una politica nacional desde la
produccién, el fomento y la expansion de la industria. De este modo, se buscaba proteger
el patrimonio literario nacional y los derechos de autor. En sintesis, el Estado reconocia
la necesidad de promocionar el libro como elemento cultural, educativo, econémico e

industrial.

En este sentido, es preciso decir que la ley, primeramente, definia en términos
precisos qué entiende por Libro argentino: es aquel impreso y editado en la Republica
Argentina. (Art. 1 in fine)

A continuacion, el texto de la ley establece sus objetivos en el Art. 2:

- Apoyo al incremento de la produccién de libros y al constante aumento de sus tiradas a
fin de que las empresas graficas y editoras argentinas satisfagan en cantidad, calidad y
variedad los requerimientos culturales educativos del pais, recuperen s posicion como
potencia exportadora en los mercados del exterior y se alcance un rapido y efectivo
abaratamiento del libro:

- Fomento y apoyo a la libre circulacion del libro argentino, dentro y fuera del territorio
nacional, mediante la fijacion de tarifas promocionales, la seguridad de una distribucion
rapida y eficiente y la fijacidn de regimenes promocionales para exportacion;

- Fomento y estimulo a la edicion de obras de autores argentinos a fin de que la
produccién editorial del pais se nutra principalmente del trabajo intelectual de los
argentinos;

- Defensa del patrimonio literario y bibliografico nacional, mediante el estimulo a la
conservacion y proteccion de las bibliotecas y archivos publicos y privados que lo
atesoren;

- Defensa de los derechos morales y pecuniarios del escritor en el plano nacional,
apoyando las medidas que contribuyen al cumplimiento de la legislacién vigente en la
materia y en el plano internacional colaborando con los organismos pertinentes para que se
hagan efectivas las recomendaciones aprobadas en las convenciones internacionales sobre
derechos de autor en las que ha participado el pais;

- Apoyo a la comercializacion del libro argentino en todas sus etapas para intensificar y
mejorar su distribucion especialmente en el interior del pais y competir en condiciones
favorables en los mercados nacionales e internacionales;



- Implantacion de un adecuado tratamiento impositivo para quienes intervengan en el
proceso editorial y en la medida en que aparecen en él, sean como autores, impresores,
editores, distribuidores, libreros y exportadores, mediante la aplicacion de desgravaciones
o deducciones por inversiones, a fin de que el libro como producto del trabajo argentino
esté en Optimas condiciones para su colocacién en todos los mercados en un plano de
costos internacionales;

- Fomento de la difusién del libro a través de los modernos medios de promocion,
publicidad y propaganda, de la organizacion de ferias y exposiciones en el pais y de la
participacion en la que se realicen en el exterior;

- Promocién de una conciencia publica acerca de la funcién que cumple el libro en la
sociedad contemporanea y de la mision que le cabe a la Repulblica Argentina como pais
exportador de culturas;

- Dotacion de los recursos financieros y técnicos suficientes que aseguren el normal
desenvolvimiento de las bibliotecas populares, publicas, escolares y universitarias, el
incremento y actualizacion constante de sus caudales bibliograficos y el desarrollo de los
servicios nacionales de bibliografia y documentacion;

- Afianzamiento y desarrollo de las industrias argentinas proveedoras de materias primas y
materiales graficos necesarios para la produccion de libros, a fin de que los suministren en
las condiciones de cantidad, variedad y precios requeridos para una industria editorial en
constante desarrollo;

- Reequipamiento y perfeccionamiento tecnolégico de la industria grafica argentina y de
las actividades conexas principalmente dedicadas a la produccién de libros;

- Fomento de la creacidon y sostenimientos de organismos de capacitacion para la
formacién y perfeccionamiento de la actividad editora y librera y de técnicos en las artes
gréficas y las actividades conexas relacionadas con el libro;

- Establecimiento de un registro nacional de impresores, editores, distribuidores y libreros,
y de contratos de edicién a fin de verificar que la impresion y edicién de libros se ajustan a
ellos y demas fines establecidos en esta Ley, coordinando con la Direccion Nacional de
Derecho de Autor a los fines establecidos en la Ley 11.723.

- Adopcion de los medios conducentes para que los contratos de edicion celebrados por
las empresas editoras argentinas surtan sus naturales efectos en la forma prevista en dichos
instrumentos, evitando el desmembramiento de sus explotacion a través de ediciones
efectuadas fuera del pais en perjuicio del patrimonio cultural de la Nacion;

- Promocién y aliento de la artesania grafica argentina en sus distintas especialidades y las
mejores ediciones desde el punto de vista grafico y editorial.

Para que estos objetivos fueran viables, la ley establecia un régimen de
circulacion y otro crediticio. A través del primero se pretendia implementar un conjunto
de medidas tendientes a fomentar la circulacion del libro argentino. Entre las que

podemos mencionar:

- El libro argentino gozara de tarifa postal reducida;

- Para el transporte de libros argentinos se cobrara la tarifa minima y se les dara igual
trato que a los productos perecederos;

- Laexplotacidn del libro argentino estara exenta de todo gravamen;

- Se gravaran los libros escritos en castellano realizados en paises de hablano  hispana,
excepto los editados por organismos internacionales a los que Argentina adhiere.



A través de un régimen crediticio se buscaba reactivar y aumentar la produccion
del libro argentino entre un 25% y 30% anual. Para ello se otorgaban créditos que
cubrian hasta el 60 % de costo total de la obra; créditos para equipamiento, la

constitucion de un fondo para la promocion del libro, etc.

Con el objeto de proteger los derechos de autor, traductor o adaptador se
implementd un control a las ediciones, exigiéndose un conjunto de requisitos cuyo
incumplimiento importa la consideracion de libro clandestino. Al respecto los Art. 14y

15 disponian lo siguiente:

En todo libro impreso o editado en la Republica Argentina se hara constar el lugar
y fecha de su impresidon, nimero de edicidn y cantidad de ejemplares, y el nombre
y el domicilio del editor e impresor.

Cada libro también llevara impreso en la portada o portadilla, el articulo de la
obra y los nombres del autor y en su caso, el del traductor o adaptador, y el del
editor.

En sintesis, a través de esta ley se buscd definir a los principales actores
involucrados®’ y establecer una politica nacional sobre el libro que abarcara una
multiplicidad de aspectos, es decir que fuera integral y solida. Esto, con el fin Gltimo de
promover la cultura en todos sus aspectos. Ya que el libro es un medio de comunicacion
y como tal, es fundamental para el desarrollo integral del ser humano. La comunicacion
es uno de los derechos naturales del hombre ratificado por el Pacto de San José de Costa

Rica (Ley 23.054 y Ley 24.309 - Tratados con jerarquia constitucional)

%" La ley incluye interesantes definiciones como las que a continuacion se presentan:

Libro: es una publicacién impresa no periodica que consta como minimo de 49 paginas; por exclusion,
folleto es el impreso no periddico que consta de 5 a 48 paginas sin contar la cubierta.

Coedicion: todo libro que tenga como origen una convencién documentada por la cual una 0 mas
empresas editoras argentinas se unan con una o varias editoriales extranjeras o entidades similares, para la
preparacion o impresion de determinada obra, ejecutandose parcialmente dichos procesos en el extranjero.
Empresa grafica argentina: La persona de existencia visible o juridica responsable econémica y
legalmente de la impresion o encuadernacion de libros, que participe en el proceso industrial de su
elaboracion, total o parcialmente, utilizando cualquiera de los sistemas técnicamente aptos para la calidad
promocionada, incluyéndose las tareas afines tales como: linotipia, composicién tipografica,
fotocomposicion, foto reproduccién, armado, grabado, impresion por método tipografico, off set o
fotograbado, encuadernacién, y en general toda otra actividad que coadyuve a la preparacion y
terminacion del libro.

Empresa editora argentina: la persona de existencia visible o juridica, responsable econémica y
legalmente de la edicién de libros, cuya impresién o encuadernacion se realice en talleres propios o de
terceros que redinan las siguientes condiciones.



5. LA CONSTRUCCION DE LA REALIDAD SOCIAL: UN ABORDAJE
SOCIOLOGICO

Actualmente, nadie puede iniciar una accion sin el apoyo de los medios.

Tan simple como eso. El periodismo termina dominando toda la vida politica, cientifica o
intelectual.

Es una profesidn muy poderosa compuesta por individuos muy fragiles.

Pierre Bourdieu. La miseria de los medios. 1995

Pensamiento y accion. 2002.

5.1 De la explicacién a la comprension

Berger y Luckmann en la introduccion a su obra La construccién social de la

realidad expresan que sus tesis fundamentales son: “la realidad se construye
socialmente” y “la Sociologia del Conocimiento debe analizar los procesos por los
cuales este se produce” (BERGER y LUCKMANN 1994:13)

En la actualidad dicha construccion incluye y otorga un rol preponderante a los
medios de comunicacién. Se los entiende como constructores a partir de la consideracion
de la noticia como un discurso que da cuenta de determinado acontecimiento. Esta idea

central se intenta profundizar a lo largo del capitulo.

Asimismo, la importancia de los medios gravita en el papel empresarial y
comercial, ya que es uno de los sectores de mayor movilidad de capital e inversion en
los ultimos afios. También, es fundamental su rol en la difusion de ideologia. Por el
momento, basta decir que provienen y se explican a partir de la circulacion de
informacién que los medios de comunicacion masiva (MCM) despliegan. Dicho caudal
informativo, bajo ciertas condiciones, puede representar una suerte de democratizacion,
pues el acceso a datos promueve e incentiva la toma de decisiones de las personas tanto
a nivel individual como colectivo, es decir: se adquieren mas y mejores posibilidades de

participacién en los asuntos de interés social.

En la actualidad, la forma mas moderna y accesible que tiene las personas de

entrar en contacto con los acontecimientos -y de eso modo vivir la historia



contemporanea- es a través de las noticias, donde los sucesos son proyectados y

mostrados.

De ahi que el presente capitulo gire en torno a la construccion social, al
tratamiento periodistico de la informacion y del modo cémo ambas alimentan el sistema

social y generan asi, la realidad.

Por eso, en primer lugar, se aclara la nocion de realidad, que Berger y Luckmann
proponen y también, se revisan los antecedentes que posibilitan la Sociologia del

Conocimiento, area que se define como la encargada de analizar dicho proceso.

La realidad se define como “una cualidad propia de los fenémenos que
reconocemos como independientes de nuestra propia volicion”. (BERGER 'y
LUCKMANN; 1994 : 13)

La Sociologia del Conocimiento se ocupa de los fendmenos que una sociedad
considera ciertos y reales, por estos motivos se transmiten en el seno de la cultura y asi,
logran subsistir mas alld de su validez o su alcance. ElI término Sociologia del
Conocimiento se comienza a emplear en la década del “20, en Alemania. Esto implica un
contexto intelectual que impide su inclusion en las problematicas socioldgicas y retarda

su difusién a nivel internacional.

Al estudiar las relaciones entre el pensamiento y sus situaciones historicas,
encuentra en la perspectiva histérica un aporte importante. En ese sentido, Dilthey no
solo delega en la Sociologia del Conocimiento un fuerte interés por la Historia, sino

también —y coherentemente con lo anterior- un método histdrico.

La naturaleza se explica; s6lo la vida espiritual se comprende. La comprension
deviene asi, el érgano gnoseoldgico de las ciencias del espiritu; nos abre un
mundo y el hombre que comprende hace la experiencia de muchas existencias.
Comprender es revivir, comprensién es re-vivencia, no re-percepcion.
(FERNANDEZ; 1992: 17)

La fuente que origina los datos es la vida y cada una de sus actualizaciones son
vivencias. Asi, el hecho de vivir algo o experimentarlo marca la diferencia con la

aprehensién donde puede hablarse de relacion sujeto- objeto. En el fendmeno de la



comprension, el sujeto percibe en su interior el hecho, lo actualiza hasta hacerlo presente

para él.

Los pilares de esta vision se acercan mas a la subjetividad que a la objetividad y
por lo tanto, surge el interrogante sobre el modo de conseguir - o al menos pretender-
validez general para una experiencia tan subjetiva. He aqui que emerge como camino
posible frente a esta encrucijada, la hermenéutica; la interpretacion de diversas

manifestaciones de vida.

Es fundamental determinar que desde el paradigma interpretativo la mirada no se
ubica sobre el mundo objetivo sino en el contexto del mundo de la vida que tiene una

relacion de copresencia con el mundo objetivo.

En sintesis, la realidad cotidiana del mundo de la vida incluye no sélo la
naturaleza que experimentan los individuos, sino también el mundo social y cultural. El
mundo de la vida no se crea a partir de los objetos y sucesos simplemente materiales,
sino que “también pertenecen al mundo circundante todos los estratos de sentido que
transforman las cosas naturales en objetos culturales, los cuerpos humanos en semejantes
y los movimientos de los semejantes en actos, gestos Yy comunicaciones”
(SCHUTZ;1977 :50)

5.2 La construccion de lo real

El hombre posee una serie de caracteristicas con las cuales construye su
naturaleza. Una de ellas es la necesidad constante de estar en contacto con el medio que

lo rodea. Por eso la humanidad es variable social y culturalmente.

A pesar de esta variacion o transformacion del hombre -0 quizas precisamente
por ella- toda actividad humana requiere normas para su realizacion. El establecimiento
de pautas definidas y respetadas llega a ejercer un control sobre el comportamiento

humano. Con el tiempo, estas normas se institucionalizan.

“Las instituciones son las poseedoras de una realidad propia que se presenta al

individuo como un hecho externo y coercitivo (..) son actividades humanas



objetivadas”. (BERGER y LUCKMANN;1994: 83) Entonces, el hombre ejecuta
acciones a través de las cuales va construyendo la sociedad. Cuando estas son repetidas
en el tiempo requieren pautas mas 0 menos permanentes, justamente para lograr esa
repeticion. Es asi que la sociedad se objetiviza. Se puede apreciar que tanto la

externalizacion como la objetivacion son momentos de un proceso dialéctico continuo.

Por otra parte, el mundo social objetivado, exterior, vuelve al sujeto a través de
la internalizacion. Este proceso tiene lugar solo cuando se produce la identificacion. Es
decir, cuando se aceptan los roles de los “otros significantes” y el sujeto se apropia de
ellos. A partir de su identificacion, el individuo adquiere su propia identidad. De esta
manera, el sujeto se socializa, comienza el proceso por el cual él conoce y aprehende las

pautas necesarias para desenvolverse en el contexto social.

La socializacion primaria termina cuando el concepto de “otro generalizado” se
establece en la conciencia del sujeto. Este proceso nunca esta acabado. Por lo tanto, las
sociedades establecen mecanismos para lograr un equilibrio entre las realidades objetiva
y subjetiva. En sintesis, y segun la perspectiva de Berger y Luckmann, son tres los

momentos dialécticos de la realidad social:

La externalizacion, donde se entiende que la sociedad es un producto humano.
La objetivacion, la instancia en la cual la sociedad es una realidad objetiva.

La internalizacion, el proceso que explica al hombre como un producto social.

Se concluye que las producciones humanas salen de si para objetivarse y
regresan al sujeto en la internalizacion, a través del sistema de instituciones sociales y
culturales. Estas requieren legitimacion, es decir, una explicacion y justificacion que
naturalice, el orden y el control que proporcionan. A su vez, la legitimacion produce
nuevos sentidos que sirven para integrar los ya atribuidos a procesos institucionales

dispares.

Una de las explicaciones de mayor nivel, al orden institucional la constituyen los
universos simbdlicos, entendidos como “cuerpos de tradicion tedrica que integran zonas
en una totalidad simbdlica” (BERGER y LUCKMANN;1994: 124)



Los universos simbdlicos se encuentran en la conciencia colectiva de una cultura
y son el resultado de una produccion social. Su cristalizacion sucede a los procesos de
objetivacién, sedimentacién y acumulacion de conocimiento. La sedimentacion se da
frente a la imposibilidad de retener la totalidad de las experiencias y vivencias humanas.
Por ello, la conciencia recuerda sélo una parte que clasifica segun estereotipos, para
posibilitar su permanencia como entidades reconocibles y recordables. La acumulacion
de conocimiento depende de los roles, requeridos y desempefiados en una sociedad, pues
representan y actualizan el orden institucional. EI conocimiento relativo a la sociedad es
una realizacion conjunta, donde se aprehende la realidad social objetiva y se produce

continuamente esa sociedad.

5.3 El lenquaje en la construccidn de la realidad

Para Foucault los conceptos en torno al lenguaje son definidos y redefinidos a
través del tiempo. A titulo de ejemplo en el siglo XVI el lenguaje era una cosa cerrada
sobre si misma a tal punto que se mezcla con las figuras del mundo y se enreda con
ellas.

Asi, el lenguaje estd depositado en el mundo y forma parte de él. Es una
naturaleza fragmentada, dividida contra si misma y alterada que ha perdido su
primera transparencia; es un secreto que lleva en si, pero en la superficie, las
marcas descifrables de lo que quiere decir (...) tal como fue dado por Dios a los
hombres, el lenguaje era un signo absolutamente cierto y transparente de las
cosas, porque se les parecia (...) Esta transparencia quedd destruida en Babel para
castigo de los hombres (...) se borrd de inmediato esta semejanza a las cosas. Sin
embargo, si el lenguaje no se asemeja de inmediato a las cosas que nombra, no
esta por ello separado del mundo; continda siendo, en una u otra forma, el lugar
de las revelaciones y sigue siendo parte del espacio en el que la verdad se
manifiesta y se enuncia a la vez. Es verdad que no es la naturaleza en su
visibilidad original, pero tampoco es un instrumento misterioso. Es la figura de un
mundo en vias de rescatarse y ponerse al fin a escuchar (la verdadera palabra)
(FOUCAULT; 1988: 44)

Se puede sostener entonces, que en esta eépoca la importancia de la palabra radica
en su representacion. La certeza y transparencia se encuentran gracias a un sistema de
semejanzas a partir del cual se refuerzan permanentemente. Retomando el ejemplo, ya
en el siglo XVII, esa relacién natural se desvanece, para dejar paso a un sistema de
significacion. Afirma Foucault: “se ha deshecho la profunda pertinencia del lenguaje y

del mundo (...) las cosas y las palabras van a separarse (...) El discurso tendra desde



luego como tarea el decir lo que es, pero no sera mas que lo que dice” (FOUCAULT;
1988:50)

Es en este contexto donde la semejanza, la comparacion toma dos formas: de
medida y de orden. En el primer caso, exige la aplicacion de una unidad comdn que
“permita analizar lo semejante segun la forma calculable de la identidad y la diferencia”
(FOUCAULT;1988 :59)

En cuanto al orden, no se puede conocer en su aislamiento natural. Asi, el orden
permite ir de lo simple y semejante al descubrimiento de lo mas complejo. A su vez,
hace del juego infinito de similitudes, una enumeracion completa, sélo posible a través
del limite, del cierre.

Al respecto, Foucault dice: “...la enumeracion completa y la posibilidad de
asegurar en cada punto el paso necesario al siguiente, permite un conocimiento

absolutamente cierto de las identidades y de las diferencias.” (FOUCAULT; 1988:62)

El lenguaje, ya sea a traves de la semejanza, del analisis de la representacion o
de la significacion se define como un elemento esencialmente humano, comprendido
histéricamente y que de una u otra forma conecta, ubica en una misma escena al hombre
y al mundo. Es mas, a partir del lenguaje, el mundo toma la forma y consistencia
humana y es su mundo. Ahora bien, al no ser natural ese orden es claro que se define por
arbitrariedad. Entonces, los interrogantes obligados son: ¢que, quién o quienes imponen

ese orden? ¢Como se lleva a cabo esa imposicion?

Para esbozar algunas respuestas, es necesario reconocer que no se trata
Unicamente de una realidad y una lengua, sino mas bien de reglas, supuestos explicitos o
implicitos sobre los discursos, que atraviesan a los sujetos y que por ende, se perciben y

manifiestan en las practicas.

Foucault —al igual que Bourdieu- sostiene que cada institucion posee los limites
de lo decible y de lo indecible, en lo que se puede y de lo que no se puede hacer. Por eso

mismo, también afirma que “en toda sociedad, la produccion de la palabra esta



controlada, seleccionada y distribuida por ciertos procedimientos® para evitar peligros,
conjurar poderes, manejar lo azaroso y esquivar la materialidad del discurso”.
(FOUCAULT citado por DIAZ 1994: 78)

El lenguaje admite mdltiples visiones y complejidades, y por lo tanto, no es
portador de verdad. Asimismo, la realidad, en tanto concepto filoséfico, se define desde
la autonomia como a partir de la presencia del sujeto. Sin embargo, (y méas alla de esta
complejidad), es viable considerar que la realidad puede existir independientemente de
la presencia de los sujetos. Aungue, los Unicos capaces de percibirla sonlos eres
humanos, al menos de forma consciente y con la posibilidad de transmitir dicha
percepcion. Entonces, por un lado, se puede sostener que la realidad no existe con
independencia total de los sujetos que la perciben. Por otro, afirmar que es el lenguaje
quien permite la transmision, la comunicacion y asi, la cultura como una manifestacion
elocuente y sintética de su ser, de su caracter y de su contexto. De este modo, los sujetos
sociales participan de esa realidad, transformandola. Las personas a través de sus
acciones, las practicas y en especial, las practicas discursivas, deciden permanentemente

sobre ella.

La realidad de la vida cotidiana es la que se impone por excelencia. Si bien hay
procesos a través de los cuales ésta se conoce, se aprehende y comparte, los fenémenos
que la forman se presentan como si obedecieran a un orden previamente establecido y
sin requerir verificaciones. Ademas ese orden esta estructurado en el espacio y en el
tiempo; por ello la realidad cotidiana se organiza en funcion de “un aqui y ahora”. No
obstante, no se agota en lo inmediato, abarca también fenébmenos méas alejados: por eso
es un mundo intersubjetivo que requiere de la interaccion y comunicacion de los sujetos

sociales.

El caracter intersubjetivo y las realidades superan el aqui y ahora, apoyandose
fundamentalmente en el lenguaje y en —los llamados por Berger y Luckmann- esquemas
tipificadores, los cuales ayudan al entendimiento de los otros, pues son referencias para

interpretar a los sujetos y a las situaciones.

%8 Dentro de los procedimientos llamados por Foucault de exclusion se encuentran: lo prohibido, la
separacion razon-locura y la voluntad de verdad. (DIAZ ; 1994: 79)



Por su parte, Foucault encuentra en el lenguaje un recorrido que va desde la
transparencia hasta la opacidad y es sélo a través del ordenamiento —tal la funcion de los
esquemas tipificadores de Berger y Luckmann- donde se encuentra y reconstruye la
relacion entre las palabras y las cosas, posibilitando asi, el conocimiento, la relacion con

los otros.

De este modo, el lenguaje se entiende como un sistema de signos vocales cuyo
fundamento descansa en la capacidad intrinseca de expresividad vocal que posee el
organismo humano. La expresividad se objetiva manifestandose en mensajes, productos

de la actividad humana cuya finalidad es hacer posible la realidad de la vida cotidiana.

“El lenguaje es capaz de transformarse en depdsito objetivo de vastas
acumulaciones de significado y experiencia, que puede preservar a través del tiempo y
transmitir a las generaciones futuras” (BERGER y LUCKMANN; 1994: 56)

En la misma linea de sentido, Foucault afirma que: “es el signo el que traza la
particion entre el hombre y el animal; el que transforma la imaginacion en memoria
voluntaria, la atencion espontanea en reflexion, el instinto en conocimiento racional”
(FOUCAULT 1988:68)

Asi, el signo es la clave que permite la realizacion del pensamiento. Ademas, se
puede especificar que en la relacion intrinseca entre pensamiento y lenguaje. Es
imposible hablar o expresarse sin haber hecho partir ese mensaje de una idea pensada
con anterioridad y no se puede pensar si no es a través de un determinado lenguaje), se
observa que este Gltimo se erige como un instrumento del hombre para expandirse desde
su individualidad hacia otros, en pos de una conformacién comunitaria. Asi como los
animales estan dotados fisicamente para hacer frente a los obstaculos de la naturaleza y
poder adaptarse a su habitat, los hombres tiene la capacidad de pensar y comunicarse
para constituirse en un ser social. Tal como relata el mito de Epimeteo donde cada
especie animal recibe una cualidad y virtud para equipararla frente a la naturaleza, hasta
que Prometeo ve que el hombre esta desarmado y robandole el fuego creador de las artes

a Efestos y a Atenea se lo ofrece al hombre.



De esta manera, el lenguaje resulta ser una de las primeras técnicas del hombre,
manifestacion del pensamiento, que es la extensién de los sujetos y a través del cual
permanecen en contacto con lo real. Entonces, la realidad viene a estar formada por la
naturaleza -la que objetiva e independientemente existe- mas un cimulo de creaciones
culturales que son posibles gracias al lenguaje. Como contrapartida, ese mismo lenguaje
parece estar alejado de la realidad, pues lo real, al pertenecer y acontecer dentro de un

contexto determinado, es irrepetible.

Ninguna vida puede ser escrita, ni siquiera la propia vida. En cierto modo, la
burla de Borges sobre el imperio de los cartografos que trazan un mapa tan
minucioso cuyo tamafio acaba siendo el del imperio es una demostracion por el
absurdo de la imposibilidad de cualquier repeticion. (MARTINEZ 1995:2)

El lenguaje si bien puede dar cuenta del acontecimiento, no es nunca el
acontecimiento. La distancia es insalvable. En consecuencia, el lenguaje posibilita el
contacto humano con su medio y constituye también, un obstaculo y por ende, una

dificultad para el conocimiento.

Desde la vision de Bacon, el lenguaje puede tomar la forma de una ilusion a la
que los sujetos quedan atados: un mismo y Unico nombre se aplica indiferentemente a
cosas que no son de la misma naturaleza. Son los idolos del foro. (BACON citado por
FOUCAULT; 1988:58)

Las repeticiones son imposibles, pero segin Berger y Luckmann, el lenguaje
construye simbolos, los recupera y los presenta como elementos objetivamente reales en
la vida cotidiana. Facilita la acumulacion selectiva de experiencias individuales y
sociales. Su acopio estd en relacion directa con lo que se considera recuperable y
recordable socialmente. También, se relaciona con la posibilidad de establecer dichos

criterios como los mas validos, segun el lugar que se ocupe en los campos sociales.

5.4 La realidad social en los medios de difusion masiva

La radio, el cine, la television, las revistas, los discos compactos, los periddicos,

la red informatica Internet y -en este caso particular- los libros constituyen el conjunto



de los medios de comunicacién. Todas las personas pueden reconocer uno de ellos, pero

esto aparentemente tan facil y obvio, se complica si se intenta definir ese conjunto.

Medios de comunicacién masiva, medios masivos de comunicacién, medios de
difusion masiva o colectiva, medios de informaciéon. Cada una de estas nociones se

refiere -desde diferentes perspectivas tedricas- al mismo fendémeno.

Desde una vision particular es posible definir los medios como de difusion
colectiva. En primer lugar, hay que precisar que la masividad es una caracteristica del
encuentro o intercambio que se produce y no del medio. En segundo lugar, es muy
dificil reconocer un proceso de comunicacion. Es decir un intercambio de mensajes en
relacién de total reciprocidad y horizontalidad”, por lo que parece més adecuado
referirse a procesos de difusion. Por lo tanto, los medios que la facilitan se definen como

medios de difusién masiva, (MDM).

Ademas, el proceso es principalmente de difusion, pero eso no implica que no
exista una capacidad de respuesta y de intervencion por parte de los receptores. Pero el
hecho de hacer referencia a “receptores” refuerza la ubicacién del proceso en un
esquema lineal por el cual es mas preciso definir desde lo informacional y que por ende,
remite a la transmision y difusion de datos.

Entonces, se podria argumentar que esto sucede simplemente por cuestiones
técnicas, lo cual solo facilita la respuesta a un ritmo mucho més lento que la emision y
con un alcance significativamente inferior. Aunque si existe posibilidad de participacion,
es de un caudal tan desigual que en honor a la verdad, impide hablar de reciprocidad.
¢La diferencia es Gnicamente técnica? Vale una cuota de ingenuidad, pero no se puede

descartar que el desarrollo de la técnica esté envuelto en un velo de optimismo que desde

%% Este concepto se basa en la definicién de comunicacién proporcionada por Pasquali:

“comunicacion es la relacion comunitaria humana consistente en la emision- recepcion de mensajes entre
interlocutores en estado de total reciprocidad, siendo por ello un factor esencial de convivencia y un
elemento determinante de las formas que asume la sociabilidad del hombre.” (PASQUALI; 1980: 51/52)
Mas alla de que el concepto de Pasquali admite varias limitaciones para abarcar la comunicacién como
totalidad, entre ellas, estar referido a interlocutores humanos, pero fundamentalmente porque reconoce
como una posibilidad la existencia de relaciones en estado de total reciprocidad lo que significa una clara
“oposicion” con la mirada de autores como Foucault, se entiende que este concepto es claro para apreciar
la diferencia entre comunicacion y difusion y, por eso se ha decidido su inclusion.



los tiempos modernos se constituye como voluntad de dominio. Asi, la tecne, cada vez
mas alejada de la poiesis, solo es entendida como un modo de dominio del hombre sobre

la naturaleza.

...esa tendencia a la innovacion tecnolégica no es sino la cara superficial de
procesos mas complejos que involucran modificaciones de las relaciones de
propiedad, creacién de nuevos géneros comunicacionales y reestructuraciones de
los publicos que afectaran, a su vez, a las relaciones entre el periodismo y la
politica. (MURARO;1997 :39)

En consecuencia, del mismo modo que la técnica es usada para dominar y
desarrollar, los MDM —muchas veces configurados desde una técnica que los define y
soporta- también pueden explicarse desde el dominio, el optimismo y el progreso. A la
vez, todas caracteristicas del mercado.

5.5 El rol de los medios de difusion

En sentido amplio, los medios cumplen un rol social y a su vez, en forma mas
estrecha, pero no menos importante, tienen una funcion comercial. Es decir, que pueden

ser analizados como empresas.

Dentro de esta l6gica comercial persiguen la maximizacion de la diferencia entre
sus ingresos totales y sus costos totales, siempre en el marco de las oportunidades

conocidas y reales. Es decir, la obtencion méaxima posible de sus beneficios.

Los medios se definen como medios de difusién masiva ya que se analiza su
ubicacion 'y difusion social. Ahora bien, desde el punto de vista empresarial, resulta

apropiada la definicion que brinda Roberto von Sprecher quien llama:

...organizaciones comunicacionales complejas (OCC) a los grupos especializados
que mediante, una division funcional del trabajo, realizan una tarea organizada,
costosa y compleja, cuya finalidad especifica es la fabricacién de productos
comunicativos. (SPRECHER, von1985, s/d)

De esto se desprende el caracter serial de la produccion y la idea de que el

producto generado se basa en un proceso de complejidad; por lo tanto oneroso, avido de



capitales y también de una organizacion y distribucion de los recursos disponibles que

posibilite transformaciones en las distintas etapas.

Alsina (1987) persigue la elaboracion de un esquema tedrico dentro de la
perspectiva de la construccion social de la realidad®, cuya aplicacién permita el acceso y
entendimiento a un aspecto de la realidad publica, reconoce tres etapas en su analisis:
produccidn, circulacion y consumo de la noticia. A su vez, cada una de ellas admite un
analisis econémico, respondiendo en sentido critico o no, a la logica de produccién del

capitalismo.

Las empresas periodisticas producen informaciones que toman la forma (o
envase) de noticia y cuya materia prima es la realidad. Estos productos son las
mercancias que se ofrecen al publico. Es sabido entre los especialistas de la informacion

que los diarios se venden dos veces, a los lectores, pero primero a los anunciantes.

Smythe, citado por Mitnik sostiene que la mercancia que venden los medios a
los anunciantes son sus publicos. Los medios suministran su producto informativo a la
sociedad y ésta como contraparte brinda su atencion. Es esta actitud y predisposicion del
publico lo que se ofrece a los anunciantes en forma de espacio publicitario. Dentro de
este esquema, Smythe sostiene que “el servicio que prestan los publicos a los
anunciantes a quienes han sido vendidos es aprender a comprar determinadas marcas de
bienes de consumo y gastar de esa manera sus ingresos” (SMYTHE 1983:79 citado por
MITNIK; 1996:80)

Pero, la situacion es mas compleja adn, ya que en este intercambio, median a su
vez, las agencias publicitarias. Sobre este aspecto Esteinou Madrid (1985) explica que el
objetivo ultimo de una empresa periodistica es ofrecer un nimero cada vez mayor de
lectores (reales y potenciales) a las agencias publicitarias y ellas a su vez, a las empresas
de bienes y servicios de la sociedad. Para presentar por completo, el mercado donde
tienen lugar los intercambios anteriores no hay que olvidar a las empresas de mediciones

de audiencia que certifican la mercancia comprada (datos socioeconémicos del publico,

* En tanto la construccion de la noticia, es un tipo especial de realidad, la pablica, Alsina considera mas
apropiado hablar de construccién de la realidad social, ya que “los periodistas son como todas las
personas, constructores de la realidad de su entorno. Pero, ademés, dan forma de narracion a esta realidad
y difundiéndola, la convierten en una realidad publica.” (ALSINA; 1997:15)



del target), establecen el precio (segun la cantidad y calidad del pablico en cuestion, la

cantidad de espacio / tiempo comprado para el mensaje publicitario, etc.)

En definitiva, la empresa periodistica debe satisfacer a dos clientes: al lector y al
anunciante. Dentro del mercado periodistico, es claro que la mayor fuente de
financiamiento proviene del anunciante, lo cual otorga mayores posibilidades de

exigencia y presion.

Y hay que tener en cuenta que a él no le interesa la descripcion de la actualidad
mas que como un soporte de difusién de su publicidad. En consecuencia, la
presion que esté en condiciones de ejercer ira encaminada a la obtencion de una
representacion de la realidad que satisfaga el minimo comin denominador de la
audiencia mas amplia posible y apoyara las leyes del equilibrio contemporizador
en la seleccién, y la exaltacion de los elementos de atraccion inmediata en el
tratamiento. Al ser un comprador de espacio publico, no necesitara por otra parte,
imponer sus exigencias directamente. Le bastara con no comprar o financiar los
espacios informativos que no tengan capacidad de reunir un amplio grupo de
consumidores potenciales de productos anunciados como consumidores de
productos periodisticos. (DADER 1983:358 citado por SPRECHER,von ; 1985,
s/d)

En definitiva, la maximizacion de la audiencia es uno de los modos mas
difundidos en el campo massmediatico para conseguir la maximizacion de los
beneficios. Queda claro, entonces, que dentro de este esquema, lo esencial es ofrecer
como consumidores de productos a los lectores, ya consumidores de medios. Este rol
dual ubica a los medios de difusion en una posicion incomoda, pues tener como
objetivos el bien social y la ganancia, muchas veces genera conflictos de no facil

resolucion.

5.6 El discurso de los medios v la construccion de la realidad

Los medios reciben, procesan, transforman, difunden y reproducen definiciones
de la realidad, en la medida de lo posible, susceptibles de ser aceptadas y asimiladas por
los actores sociales. Esto significa que toda la informacion que gira en torno a los
medios, constituye una red a nivel social. Entonces, los medios son autores de un
discurso: el periodistico. Su produccién y difusion define a cada medio como un actor
social y a sus trabajadores, los periodistas, como un grupo profesional. Desde esta
perspectiva, lo que un medio publica puede considerarse en si mismo un testimonio,

pues este se presenta como mediador o transmisor de una certeza o de una verdad. Es



claro el vinculo entre el testimonio con algin &mbito documental. Alguien debe relatar a
alguien un suceso certero o verdadero (no sélo verosimil), para dar cuenta de él ante una

instancia legitima y legitimadora.

Asimismo, a través de sus publicaciones muestran, dan a conocer, ayudan a
reconocer, pero también callan, desconocen o esconden y llegan en algunos casos a

distorsionar intencional e ideologicamente, aspectos de la realidad.

Pierre Bourdieu expresa que los medios tienen el poder de actuar sobre lo real,
actuando sobre la representacion de lo real (...) intervienen en la lucha por la
“imposicion de la vision legitima” (BOURDIEU; 1993:136)

Entendido en términos generales, el periodismo participa de los conflictos
sociales y politicos a la vez que, su producto (el periédico) al ser expositor, narrador,
comentarista del conflicto, deviene en actor social, cuya participacion en la escena social

se identifica con:

El proceso de toma de decisiones basado en la exclusién de gran parte de los
hechos y los actores noticiables y en la jerarquizacion de los hechos y los actores
incluidos, con frecuentes caidas en el trato informativo injusto y desequilibrado y
en la ausencia o la insuficiencia del periodismo en sus comentarios, el periddico
genera una constitucion de conflictos de los que es participante. (BORRAT;
1989:36)

En los medios, estos intentos tienen posibilidades de realizacion y fuerzas
desiguales. Es asi, ya que no sélo cuenta la fuerza impuesta desde el capital econémico,
sino que también adquieren relevancia los capitales sociales y simbolicos. Desde este
complejo de capitales se estructuran las practicas segun el sistema de relaciones y segun
los habitus.®* Los sistemas de posiciones y de relaciones entre ellas constituyen los

campos sociales®,

%1 Habitus es un concepto que se refiere a la manera de ser, a un estado del cuerpo. Articula lo individual
con lo social, las estructuras internas de la subjetividad y las estructuras sociales externas. Es asi que
viene a dar cuenta de una misma realidad. Producto de la historia, es lo social incorporado. Es una
estructura estructurada estructurante.

%2 pierre Bourdieu define los campos sociales: “espacios de juego histéricamente constituidos con sus
instituciones especificas y sus leyes de funcionamiento propias” (BOURDIEU, 1988:108).

Denis Baranger, a su vez, amplia la explicacion diciendo que “La historia se objetiva en el habitus
(historia hecha cuerpo) pero lo hace también en los campos (historia hecha cosa). Los habitus no operan
en el vacio sino en el espacio social concebido como un espacio de lucha, conformado a su vez por una



En términos de Bourdieu, si los diferentes actores ocupan lugares especificos en
el espacio social, existen “puntos de vista diferentes o alin antagonicos (...) puesto que la
vision que cada agente tiene del espacio depende de su posicion en él.” (BOURDIEU
1988:133)

Con esto, los actores sociales desde sus visiones particulares de la realidad y con
sus definiciones de mundo se enfrentan para intentar imponer su representacion de la
realidad por encima de las restantes. Obviamente, dichos intentos tienen posibilidades de
realizacion y fuerzas desiguales. Esto es asi, ya que no so6lo cuenta la fuerza impuesta
desde el capital econdmico, sino también adquieren relevancia los capitales sociales y
simbélicos®. Por Gltimo, hay que considerar cada campo social como un mercado de
capitales especificos. La forma y estructura de distribucion de ese capital y de sus

beneficios, marca la estructura del campo social.

Por lo dicho, la sociedad misma establece mecanismos y procedimientos para
producir discursos y una gama amplia, compleja y jerarquizada de pautas sobre quiénes
pueden hablar, qué pueden decir, en qué circunstancias ambas cosas pueden acontecer y
la forma que toma dicha expresion. Estos ejemplos muestran que la lucha por la
preponderancia, por la hegemonia o por la dominacién se encara en términos de una

disputa discursiva.

pluralidad de campos, que son otros tantos microcosmos que funcionan como sistemas de fuerzas en que
los agentes compiten unos con otros. Todo campo es un terreno de luchas que apuntan a modificar o
conservar el estado de las relaciones de fuerza en presencia y la distribucion del capital especifico que lo
funda” (BARANGER; 2004: 44)

%3 El capital social se define como el conjunto de los recursos actuales o potenciales que estan ligados a la
posesion de una red durable de relaciones mas o menos institucionalizadas de inter-conocimiento y de
interreconocimiento; o en otros términos, a la pertenencia a un grupo, como conjunto de agentes que no
solo estan dotados de propiedades comunes(susceptibles de ser percibidas por el observador, por los otros
0 por ellos mismos), sino que también estan unidos por los lazos permanentes y Utiles" (BOURDIEU,
1991: 2 citado por GUTIERREZ, 1995: 37)

Por su parte, el capital simbolico es definido por Bourdieu como "el capital de cualquier especie, cuando
es percibido por un agente dotado de categorias de percepcion que proviene de la incorporacion de la
estructura de su distribucién, es decir, cuando es conocido y reconocido como natural” (BOURDIEU,
WACQUANT,. 1985:94 citado por GUTIERREZ, 1995: 39) Desde este complejo de capitales se
estructuran las practicas segun el sistema de relaciones y segun los habitus. Los sistemas de posiciones y
de relaciones entre ellas constituyen los campos sociales.



Una gran porcién de los discursos que circulan y por ende, conforman la realidad
atraviesan los medios masivos, es l6gico pensar que una parte importante de esa lucha

discursiva se entable en ellos.

En definitiva, los medios no solo proporcionan el espacio donde la lucha se
desarrolla, sino que participan recibiendo y generando discursos, se vuelven agentes. Se
transforman en elementos claves para cualquiera de los sectores cuyas definiciones de
realidad estén en pugna. Se define a los medios como herramientas esenciales a la hora
de propugnar una determinada definicién de realidad. En consecuencia, se entiende que
la realidad no esta dada sino que se construye gracias al aporte de los sujetos en diversas

circunstancias y practicas sociales. *

Dentro de este marco, el rol de constructor por parte de los medios se define, tal
vez, a partir de la intermediacion que realiza entre diferentes actores sociales y politicos,
colaborando asi, en la construccion de lo real. Ahora bien, esto da la pauta no sélo de la
omnipresencia de los medios, sino -0 como consecuencia de ello- de la imposibilidad
de pensar la sociedad sin ellos. Si bien esto es cierto, s6lo lo es en parte.
Indudablemente, la sociedad (occidental y capitalista actual) no seria la misma sin los

medios, pero estos no son el unico lugar desde el cual se la puede pensar.

5.7 Los medios v la construccién de la noticia

La informacion publicada en los medios de difusién es el resultado de una
seleccion y de un recorte justificado tanto en los aspectos técnicos como en los

ideoldgicos. Por lo que se llega a concluir que no todo lo que sucede, seréa noticia.

Esta, al ser el resultado de un proceso organizado y complejo encierra las
valoraciones propias de la sociedad, sin olvidar por cierto, que ésta ultima recibe los
mensajes massmediaticos como refuerzos de dichos valores. Entonces, si los actos -

tanto individuales como grupales que constituyen la sociedad- estan basados en

% Desde la perspectiva de Bourdieu, la l6gica econdmica se extiende hasta abarcar la préctica social y en
los actos de los sujetos importan no s6lo la posicion y trayectoria de los agentes en el sistema de relaciones
sino también, los habitus, como esquemas de percepcion y de apreciacion.



decisiones segun la informacion dada por los medios, es correcto deducir que estos

ofrecen el presente.

Sin los medios "el presente social resultaria pobre y encogido, seria apenas el de
la familia, la vecindad mas inmediata. Gracias a los medios, vivimos en el mundo y

sabemos lo que esta pasando un poco en todas partes.” (GOMIS, 1991: 14)

Si bien esas afirmaciones son ciertas, también es verdad que este fendmeno
encierra rasgos contraproducentes o negativos ya que, desde el momento que la imagen
periodistica de la realidad es referencia general y casi obligada del presente social, las
representaciones colectivas son las que dichos medios elaboran y trasmiten segin sus

valores.

Teun van Dijk sefiala los siguiente valores periodisticos: "novedad, actualidad,
presuposicion, consonancia, relevancia, negatividad y proximidad" (DIJK van, 1990:
175). Entonces, la noticia debe tratar sobre acontecimientos o temas nuevos. El
requisito de actualidad se refiere a que los hechos sean nuevos en si mismos, pues es una
puesta al dia; la presuposicion remite a conocimientos y creencias existentes que hagan
posible la comprension del texto. De lo contrario, se torna incomprensible cualquier
hecho (aun mas los novedosos y actuales, propios del periodismo) porque no tienen un

marco de referencia que los sitGe y limite.

Asimismo, las noticias deben ser consonantes con las normas, valores y
actitudes, para que se facilite la aceptacion. La relevancia es un valor que se impone en
las noticias de acuerdo a la importancia dada por el lector a los hechos: asi, brindar lo
que a este le sirve para interpretar otros discursos sociales y todo lo que requiera para
planificar y ejecutar acciones de su vida cotidiana y de su contexto social. La
negatividad es la recurrencia del discurso periodistico sobre sucesos desde la vision
problematica, escandalosa, conflictiva. Por ultimo, van Dijk menciona la proximidad
local e ideolodgica. Esta ultima, en relacion a la consonancia y la primera, en torno a la

relevancia y presuposicion de conocimientos.

En sintesis, primero opera una seleccion a través de la cual se identifican los

hechos, se los aisla y valora segtn lo expresado por van Dijk y mas tarde, se completa el



proceso a traves de la redaccion. "Redactar viene de reducir. La reduccion del hecho a

lenguaje equivale a la redaccién del hecho como noticia." (GOMIS, 1991: 14)

A través de las noticias, los medios producen un simulacro de la realidad social.
La realidad que trasmiten es una construccion. La misma se sitda a nivel de la vida
cotidiana a través de la institucionalizacion de las practicas y roles. Por todo esto, Alsina
define la noticia "como una representacion social de la realidad cotidiana producida
institucionalmente que se manifiesta en la construccion de un mundo posible.”
(ALSINA; 1987: 185)

Esta vision implica en principio, una actividad de reproduccién de las
propiedades de un objeto. Por otra parte, es concebida, como el resultado de una
organizacion compleja donde convergen factores diversos mutuamente condicionados.
El dltimo elemento de la definicién de Alsina alude a la ‘construcciéon de un mundo
posible’. El periodista como lector privilegiado de los acontecimientos construye

mundos posibles que se manifiestan en forma de noticia.

Se habla de “mundo real” como la fuente que produce los acontecimientos que
usara el periodista para perfeccionar la noticia. Es el mundo de los acontecimientos y

en definitiva, se trata de una construccion cultural.

En segundo lugar, se presenta el “mundo de referencia” que permite encuadrar
los hechos del mundo real. Posibilita el otorgamiento de un orden de importancia de los
sucesos y un esquema de juicio. Por otra parte, se entiende al “mundo posible” como
"aquel que construye el periodista teniendo en cuenta el mundo real y un mundo de
referencia escogido.” (ALSINA, 1987: 189)

El periodista interviene en los tres niveles: en el mundo real, selecciona los
hechos, luego escoge el mundo de referencia de mayor verosimilitud, y alli busca la
verificacion de los acontecimientos -lo que condiciona los futuros datos- en relacion al

mundo real.

En la instancia referencial se elabora el mundo posible narrado. Se produce la

veridiccion en base a “marcas” que permiten crear una ilusion referencial. Se define,



entonces, "el mundo posible como el mundo narrativo construido por el sujeto
enunciador a partir de los otros dos mundos."” (ALSINA, 1987:190)

5.8 Criterios de noticiabilidad

En la vida cotidiana suceden innumerables acontecimientos, sin embargo los
medios de difusion masiva no pueden hacerse eco de todos ellos. Es decir que hacen
operar sobre los acontecimientos reales diferentes criterios de seleccion y jerarquizacion.
Se trata, por un lado, de reconocer valores que hacen noticiable un hecho y por otro, de
la forma en que el suceso es procesado en la noticia. Esto se refiere al tratamiento
periodistico que recibe la informacion en lo concerniente a género, diagramacion,

ilustracion, fuentes, etc.

El primer caso -el reconocimiento de valores- remite a criterios de noticiabilidad,
0 sea al conjunto de condiciones y valores que se atribuyen a los acontecimientos.
También, se los entiende como modalidades organizativas del trabajo cotidiano. Para dar
forma a esos criterios, las empresas periodisticas evallan cada noticia segin la
informacion préctica, el impacto emocional y la capacidad de formacion de la opinién
publica. El contenido informativo se evalGa a partir de las preferencias que dominan en
una organizacion, pero segun Lorenzo Gomis la valoracién es en definitiva “un reflejo
de las convenciones econdmicas y politicas que enmarcan el orden social y moldean los
valores en una sociedad” (GOMIS; 1991:91)

Por su parte, Stella Martini sostiene que tanto el efecto como la funcion social
son los factores que dan valor a la noticia. En definitiva y retomando a Gomis, se puede

afirmar que:

Es mas noticia aquella que tendrd mas repercusiones, que hara hacer y decir mas
cosas, que se prolongara mas tiempo en el mismo medio que la ha dado y en otros
que la recojan (...) aquella que mejor le sirva para entender lo que pasa y hacerse
cargo de lo que va a pasar, para entender lo que le espera o también aquello en lo
gue él mismo puede influir. (GOMIS;1991:93)

Ahora bien ¢Qué rasgos debe tener una noticia para ser considerada relevante?



La relevancia estd dada por cualidades significativas que pueden aplicarse a

cualquier tipo de publicacion o emision que operan sobre los periodistas, sobre las

empresas mediaticas y también sobre la sociedad.

2)

6)

7)

9)

Las cualidades que méas se destacan son:

El valor informativo, en relacion a la parte de la poblacién a la que le concierne el
hecho.

La novedad: hace referencia a acontecimientos nuevos o no conocidos por el publico.
Ahora, como gran parte de lo publicado constituye una serie, es probable que el nivel de
novedad disminuya con los dias. Por eso, la serie deber ser alimentada con
informaciones y asi, marcar modificaciones con respecto a lo publicado con
anterioridad.

La originalidad, imprevisibilidad y el ineditismo: en directa relaciéon con lo anterior,
pero donde interviene el estilo de produccién de cada medio.

La evolucion futura de los acontecimientos: lo cual depende de la expectativa de la
sociedad, de la posibilidad de desarrollo secuencial y de la rutina de trabajo
periodistico.

El grado de importancia: es primordial la incidencia sobre la vida de la sociedad.
También, el impacto sobre la nacion y sobre el interés nacional. Martini comenta que las
noticias nacionales pesan mas que las internacionales, a menos que éstas comprometan
la nacién. Aunque, en los ultimos tiempos crece el interés y la preferencia por la
tematica local. Pero, en definitiva, la importancia sobre la vida nacional es uno de los
valores principales para determinar la noticiabilidad de un hecho.

Proximidad geogréafica: en relacion directa a lo expresado anteriormente sobre los
centros de interés.

La magnitud por la cantidad de personas o lugares implicados: otro modo de sopesar la
noticiabilidad es el nimero de personas y/o localidades que afecta. En la practica, se
considera que el criterio de la distancia geografica se complementa inversamente con el
grado de importancia y con el valor informativo.

La jerarquia de los personajes implicados: existen personas que por ser figuras publicas
su mera presencia es noticia y dan lugar a comentarios. Asimismo, puede ocurrir que
personas mas comunes sean el centro de una informacion, por el tipo de hecho que
protagonizan.

Inclusion de desplazamientos: si el hecho en cuestion encierra algin viaje o
desplazamiento es de por si significativo, mas si se complementa con el criterio de la
jerarquia, dado el caso donde esta involucrado algun individuo publico reconocido.
Estos casos son Utiles para la préctica profesional porque permite un trabajo mas
organizado y anticipatorio. Ademas, facilita la instalacion de series para el tratamiento
de la informacién. (MARTINI; 2000:87-95)*

5.9 Especializacién periodistica

Son multiples los motivos que provocan una especializacion cada vez mayor en

la rutina periodistica. Entre ellos, los diversos criterios de noticiabilidad a considerar

%5 En este caso se han suprimido las puntos suspensivos con el objeto de agilizar la lectura.



hacia el interior de las redacciones. Por ejemplo: la competencia entre medios graficos y
de estos con los audiovisuales, la carrera contra el tiempo en la produccién informativa,
la estrategia comercial de brindar informacidon especifica para cada publico a raiz de los
estudios en igual sentido desde las agencias publicitarias, la decision de competir en el

mercado editorial a través del analisis y el comentario, entre otros.

La especializacion posee ventajas relacionadas con la actitud investigativa y
analitica del periodista pues dentro de sus objetivos estd transmitir informacion

sectorizada y selectiva a través del lenguaje periodistico.

Al comienzo de la especializacién periodistica se piensa que Unicamente
merecen ese tratamiento las noticias sobre desarrollos y avances cientificos y técnicos.
En la actualidad, la vision se amplia y son muchas las areas ya especializadas. Algunas
forman espacios tradicionales, como por ejemplo economia, deportes, policiales,
espectaculos. Sin embargo, existen areas tematicas que no logran todavia mayor
especializacion. Esto no significa que la aparicion en los medios no esté sectorizada, tal
el caso de politica. Pero, no siempre se acompafia con una especializacion de los

profesionales a cargo de tales secciones.

Txema Ramirez de la Piscina (1999) afirma que a pesar de la evolucion positiva
de la especializacion, las empresas periodisticas no estan muy decididas a apoyar la
especializacion de sus profesionales, pues encareceria los costos de produccion.
Asimismo, confirman que en los ultimos afios, en la Union Europea las secciones de
noticias internacionales y locales admiten un buen numero de informadores

especializados.

5.10 La noticia, construccion de la realidad

Un filme estd compuesto por multiples sistemas de signos: la fotografia, el
encuadre, el sonido, la iluminacién, etc. ;Como notamos cada uno de ellos por
separado? Generalmente, cuando hay alguna falla en ese sistema. De lo contrario pasa al
olvido todo lo que tiene que ver con la proyeccion. Lo mismo ocurre con los érganos de
nuestro cuerpo, en funcion del binomio salud-enfermedad. En definitiva, los signos se

borran -0 al menos se hacen imperceptibles- en lo que designan.



En este sentido, Juan Luis Pintos de Cea Naharro (1997) afirma que los medios
efectlian operaciones para volver invisibles las estructuras resultantes de una distribucion

asimétrica de los recursos, decisiones politicas y competencias cognitivas.

Aqui, se plantea que la invisibilidad del signo, se logra a través de plausibilidad.
Frente a la inexistencia de una Unica realidad que soporte todos los hechos, el objetivo se
centra en pensar sucesos o relatos plausibles. Es decir, que produzcan una reaccion de

aceptacion por parte de la gente, independientemente de su verosimilitud.

En el pasado —siglo X1X- frente a la creencia en una Unica realidad se proponia
la verosimilitud. Pintos de Cea Naharro sostiene que en la actualidad, donde los medios
y los publicos tienen madurez en sus discursos y en sus interpretaciones, lo que se busca
es la creencia (plausibilidad) aunque el hecho y /o su relato resulten inverosimiles. Esta
pretendida plausibilidad opera “a partir de la reproduccién de la comunicacion (...) que

facilitan la informacion, la participacién y la comprensiéon”. (PINTOS; 1997)

Ahora bien, a diferencia de Pintos de Cea Naharro, la investigadora argentina
Stella Martini (2000) explica que quien “depende de los significados de verdad en una
cultura determinada y de las reglas del género” en cuestion. (MARTINI; 2000: 105)

De este modo, entran a tallar cuestiones tales como la preocupacion simulada

por lo objetivo o el mantenimiento de la relacion con los lectores.

Asimismo, la verosimilitud estd influenciada en gran parte por el sentido de
credibilidad, ciertas ideas y formas de expresion y presentacion que despiertan la

confianza del lector. Jimena Castillo sostiene —junto son Saer- que:

La verosimilitud es una categoria historica, cuyo caracter proteico esta
intimamente ligado a lo que se considera apto para ser aceptado como el producto
de una coherencia interna e intencionada. Ni lo real ni el referente conforman el
verosimil sino los procedimientos mediante los cuales accedemos a ello. (SAER,
1997 citado por CASTILLO; 1998: 63)

La verosimilitud es una construccion socio — histérica. En el plano del
periodismo, esto significa que tras la intencion de mostrar algo como verdadero, se

intenta una conexién entre cada noticia con una agenda de noticias ya tomadas como



verosimiles. Asi, concluye Martini que “la verosimilitud en el discurso periodistico esta

sujeta a variaciones relativas a la historia 'y a la cultura” (MARTINI; 2000:105)

En una sociedad siempre y de diverso modo, se impone una verdad, ya que de
ésta depende el poder simbdlico. Al imponerse una vision, una interpretacion sobre
determinado hecho, se instaura la univocidad del discurso.Con respecto a la verdad,

Michael Foucault expresa:

La verdad no esta fuera del poder, ni sin poder. La verdad es de este mundo; esta
producida aqui gracias a multiples imposiciones. Tiene aqui efectos reglamentados
de poder. Cada sociedad tiene su régimen de verdad, su politica general de verdad:
es decir, los tipos de discursos que ella acoge y hace funcionar como verdaderos; los
mecanismos y las instancias que permiten distinguir los enunciados verdaderos o
falsos, la manera de sancionar unos y otros; las técnicas y los procedimientos que
son valorizados para la obtencion de la verdad; el estatuto de aquellos encargados
de decir qué es lo que funciona como verdadero. (FOUCAULT, 1992: 187)

Entonces, la verdad no es verdadera en si misma; depende de la circulacion
social de poderes, de las estrategias de esta circulacion y de las instancias de
legitimacion.

En el ambito periodistico, y sobre todo en momentos de concentracién de
capitales econdémicos, existe una tendencia a anular la multiplicidad efectiva y real de
los discursos, debido a la lucha de poderes reales en la esfera politica en un contexto

democratico.

Es decir que la reproduccion de la comunicacién tiene lugar por lo que es
mostrado, expuesto y por oposicion, también por lo ausente. Todo lo que no esta en los
medios, queda fuera de la perspectiva y por lo tanto, pierde su caracter de realidad. Si no
esta, no sucedié y aunque haya sucedido, si no aparece en los medios, no es lo
suficientemente importante como para llamar su atencién y por lo tanto, no es
registrado, ni mostrado y nadie lo recuerda. Es més, aunque alguien lo tenga presente y
lo crea relevante puede que cambie su apreciacién, si a la hora de las noticias, el
acontecimiento no aparece. Piénsese que un periddico casi siempre cuenta con un
namero muy similar de paginas, excepto los domingos, pero cada domingo se ofrece una

extension similar. Es decir que la capacidad de condensacion y mostracion es tal, que



logra sintetizar una jornada con sucesos siempre de magnitud y relevancia disimiles en

un mismo y acotado espacio periodistico. Tuchman expresa:

... en tanto que la organizacion espacial y temporal del trabajo informativo permanezca
empotrada en las actividades de estas instituciones, la noticia se reproduce a si misma
como algo histérico dado. No sélo define y redefine, constituye y reconstituye
significados sociales; también define y redefine constituye y reconstituye maneras de
hacer cosas: los procesos existentes en las instituciones existentes. (TUCHMAN, 1983:
210)

Esta claro, entonces que los medios legitiman hechos. Los medios de difusion
para informar cada dia, para definir lo real y asi legitimarlo necesitan efectuar una
seleccion de las noticias. Ese recorte tiene la forma y la profundidad de la pantalla
televisiva o de la pagina del periodico; lo que implica una necesidad técnica de limitar la

informacién en tiempo y en espacio.

Asimismo, necesita conjugar determinados presupuestos econémicos que giran
en torno a la serializacién del producto periodistico junto con otros supuestos sociales y

culturales en pos de la “dominancia”.

Una manera de superar ese trabajo en serie y las limitaciones temporal, espacial,
técnica y discursiva en el &mbito periodistico es publicar la noticia a través del formato

libro.

El libro no requiere la periodicidad de los diarios, revistas o noticieros
televisivos. Esto permite superar —como ya dijimos- los limites de espacio de la pagina o
la pantalla y también, la rutina periodistica tradicional. El trabajo logra autonomia de la
empresa periodistica®™ al no estar limitado por la venta de espacios publicitarios. As, el
libro permite mostrar la documentacién necesaria para respaldar las afirmaciones que

contiene.

Por otra parte, permite al periodista abandonar el anonimato clasico del estilo

periodistico y recuperar su propia palabra. El es quien firma. Asimismo, esto refleja una

% Sin embargo, esta en estrecha relacién con la empresa editorial. Aunque, por lo general no se definen
politicamente de modo tan claro como las empresas de medios de comunicacion, aunque si lo hacen en
relacion a la cultura y la educacion, estos son considerados aspectos blandos de la politica.



permanente tension entre la condicion mercantil y la esencia de bien social que reune la

informacidn. En este punto vale recordar a Bourdieu cuando expresa:

...el pintor del quattrocento tuvo que luchar contra los apoderados para que su
obra dejara de ser tratada como un simple producto y evaluado en funcién de la
superficie pintada y de los colores empleados; debid pelear para obtener el
derecho de firmar, es decir el derecho de ser tratado como un autor.
(BOURDIEU, 2002: 96)

Es decir, permite la autonomia laboral, el prestigio profesional, a la vez que
inserta al periodista como autor en el mercado editorial. Todo esto, a su vez, conlleva
para el periodista la posibilidad de jugar como actor politico. Tal vez, no con la fuerza de
las empresas de medios, pero si con capitales simbolicos especificos, entre ellos, la

propia autonomia y el reconocimiento del publico- lector.



6. DEMOCRACIA, MEDIOS y PODER

Si yo llegaba a decir en la campafia electoral todo lo que iba a hacer, la gente no me votaba.
Carlos Menem

Revista La Maga, 9 de junio de 1993.

Bonnet, 2008

6.1 El poder de los medios

Enrique Sanchez Ruiz (2005) sostiene que en los Ultimos afios el concepto de
democracia se ha ampliado del ambito estrictamente politico — electoral a otro mucho
mas abarcativo, que contempla la totalidad de la vida social. De este modo, se entiende
democracia como el ejercicio y el reparto del poder en la sociedad. Por lo tanto, la
democracia es un proceso historico que involucra intercambios comunicativos. Estos
constituyen una condicidon necesaria -aunque no suficiente- para la existencia de la

democracia.

La comunicacién en la esfera publica es deliberativa o Unicamente difusiéon de
informacién en sentido vertical. Frente a este marco, se torna imprescindible detenerse
en los derechos, libertades y garantias sobre los medios de difusion. Entonces, en el
concepto de democracia es central conocer el modo en que se ejerce y distribuye

socialmente el poder, a traves de las relaciones de poder.

Michael Foucault expresa que:

...el poder (puede entenderse) como multiplicidad de relaciones de fuerza
inmanentes al dominio en el que se inscriben. (...) el poder se construye y
funciona a partir de poderes de multitud de cuestiones y de efectos de poder. Es
este dominio complejo el que hay que estudiar. Esto no quiere decir que el poder
es independiente, y que se podria descifrar sin tener en cuenta el proceso
economico Yy las relaciones de produccién. (FOUCAULT, 1992:157-158)

A diferencia de las concepciones clasicas sobre el poder (Max Weber, por
ejemplo), en este estudio se coincide con Foucault cuando argumenta que el poder no es
una forma, sino un conjunto de disposiciones estratégicas. EI poder no se posee, se

ejerce a partir de la interaccion de multiples fuerzas. Por eso, es mas atinado y preciso



hablar de relaciones de poder. Estas fuerzas se miden en funcion de las acciones que
unos pueden ejercen sobre otros. En ese sentido, el poder es transversal, no vertical y

s6lo se puede reconoce en acto, en su ejercicio. *

Si el poder es dinamico y de alguna manera, circula entre los dominados y
dominantes, la democracia también, adquiere esos rasgos y por ello, se entiende como un
espacio de comunicacion que permite la organizacion politica de una sociedad.
Entonces, ni la sociedad, ni la politica ni el sistema democratico pueden subsistir sin la
comunicacion. En definitiva, es imprescindible el intercambio a nivel simbodlico que

implica interaccion.

Desde esta misma perspectiva, Pierre Bourdieu subraya que “para cambiar el
mundo, es necesario cambiar las maneras de hacer el mundo” EI cambio se inicia a partir
del poder simbélico® que “es el poder de hacer cosas con palabras” (BOURDIEU
1988:141)

Entonces, es importante la consideracion a nivel hipotético que los medios no
s6lo proporcionan el espacio donde la lucha se desarrolla, sino que participan recibiendo
y generando discursos, y se vuelven actores. Se transforman en elementos claves para
cualquiera de los sectores cuyas definiciones de realidad estén en pugna. Parafraseando a
Bourdieu, los medios son actores esenciales a la hora de propugnar una determinada
definicion de realidad, porque es de ellos méas que de cualquier otro actor, el poder de

actuar sobre lo real, actuando sobre la representacion de lo real.

Hasta aqui, los medios son definidos como actores sociales. Heriberto Muraro

(1997), también establece que:

. los medios estan en el espacio publico, que es un complejo sistema de
intercambio de reconocimientos entre notables de distintas o iguales
especialidades. (...) la acumulacion de reconocimiento de una persona la autoriza
a tomar la palabra en publico, a formular criticas y propuestas. (...) estas
intervenciones en el espacio publico apuntaran no sélo a buscar el consentimiento

%" El poder no es represivo, sino productivo.

% Bourdieu lo define asi: “es un crédito, es el poder impartido a aquellos que obtuvieron suficiente
reconocimiento para estar en condiciones de imponer el reconocimiento.” (1988:140)



de la validez y pertinencia de determinado mensaje, sino también a lograr la
credibilidad de la fuente. Esto es particularmente evidente en el caso de los
medios de comunicacion masiva. (MURAROQO; 1997: 66)

Muraro grafica el espacio publico politico a través de circulos concéntricos. Tres
circulos de igual jerarquia representan a la elite politica, a la clase periodistas® y a la
clase politica, respectivamente. En este ultimo grupo diferencia la oposicion y el
oficialismo. Estos tres circulos, a su vez, forman parte de uno mayor compuesto por los
ciudadanos mejor informados. Asimismo, este circulo estd en el interior de otro mayor
conformado por ciudadanos menos informados. Fuera de este esquema, se ubican los
excluidos informacional y socialmente. Es decir que los ciudadanos estan distribuidos

segun distintos grados de inclusion y de informacion.

El autor destaca un grupo de notables: parte de la elite politica (funcionarios,
dirigentes partidarios, asesores, etc.) y parte de la clase periodista: el periodista
“estrella”. Es interesante observar dentro de este esquema simplificado™ que parte del
sector “periodistas” se yuxtapone parcialmente con la elite politica. Para Muraro, esta

franja compone el grupo de los periodistas estrellas:

Verdaderos notables, cuyas opiniones tienen el peso de la conformacién de las
corrientes de opinion en tanto que otros no son sino modestos redactores o
recopiladores de informacion relativamente andnimos, cuyos comentarios sobre la
actualidad no tienen normalmente, mayor trascendencia. (MURARO 1997:69)

En el mismo sentido que las expresiones de Muraro, Bourdieu lo dice con
respecto al campo literario y, en general al campo de la produccién cultural, el cual
incluye a los medios de difusién y que ocupan una posicion dominada en el campo de

poder. Bourdieu agrega que los medios:

% Muraro denomina de manera general lo relacionado con la comunicacion y el sistema de informacion
periodistica bajo el rotulo de “periodista”, Pero, en la vision del presente trabajo se marcan leves
diferencias ya que se plantea a los medios como una empresa, al periodista como un trabajador y a la
noticia como informacidn que circula en el sistema social. Es decir que se consideran como dos actores
sociales y politicos diferentes: el periodista (trabajador de los medios) y los medios (cada empresa
periodistica). En este sentido, y considerando el particular caso de las publicaciones de investigacion
periodistica como libros, es alin mas importante sostener esta diferencia.

“0 _a simplificacion radica en que se suprimen los aspectos de exclusién/ inclusion social de la ciudadania,
sus niveles de informacion y la descomposicion al interior de la clase en oposicion y oficialismo. Sélo se
considera la relacion periodista / elite politica.



...como productores culturales tienen un poder especifico, el poder propiamente
simbolico de hacer ver y de hacer creer, de llevar a la luz, al estado explicito objetivado,
experiencias mas o menos confusas, imprecisas, no formuladas, hasta informulables del
mundo natural y del mundo social, y de ese modo, de hacerlas existir. Pueden poner ese
poder al servicio de los dominantes. Pueden también, en la logica de su lucha en el seno
del campo de poder, ponerlo al servicio de los dominados en el campo social tomado en
su conjunto. (BOURDIEU 1993:148)

Cada uno de ellos ocupa un espacio especifico, una posicion en la escena social,
de los que se desprenden puntos de vista diferentes y hasta antagénicos, ya que parten de
distintas definiciones de mundo, y desde alli, se enfrentan para imponer su

representacion de la realidad.

¢Con qué herramientas se posicionan los medios en este juego social?

Pablo Arredondo (2005) sintetiza las caracteristicas estructurales de los medios

en América Latina, que ayudan a entender las fortalezas y debilidades de los medios:

a) marcados desequilibrios regionales que se traducen en la concentracion
geografica de los “servicios” de comunicacién social, favoreciendo las
areas de mayor desarrollo econémico y social en detrimento de las zonas
mas marginadas;

b) tendencias oligopdlicas y -atin monopélicas- en la propiedad de los medios
que, aunque varian de un medio a otro, y de region a regidn, estan presentes
en el desarrollo y funcionamiento de todo el sector;

c) subordinacién excesiva a ciertos intereses comerciales que desvirtian el
sentido de “interés publico” con el que supuestamente deben operar los
medios informativos;

d) falta absoluta de representacion de grupos sociales de diversa indole en los
procesos de decision, produccion y difusion de mensajes; yla carencia de un
marco de politicas y normas legales que garanticen el funcionamiento
plural, equilibrado y constructivo de los medios de difusion.
(ARREDONDO; 1991: 53 CITADO POR SANCHEZ RUIZ; 2005: 99)

En consecuencia, no hay que olvidar que los medios son grandes empresas,
organizaciones complejas que tienen como objetivo el lucro. De ahi, la concentracion en
la propiedad de los medios, lo que los convierte en verdaderos poderes, regulando el
acceso y participacion de los demas actores a través de la construccion de agenda y del
tratamiento de la informacion, profundizando los sesgos de contenido y perspectivas
para favorecer a determinados actores. Esto demuestra que no existe un acceso simétrico

a los medios de modo que se fortalezca la ciudadania democratica.



Asimismo, hay que considerar la influencia del marco legal, los costos
econdmicos de impresion, papel y transporte, los modelos de gestion empresarial, la
concentracion de la propiedad de las empresas periodisticas* y el otorgamiento de pauta
publicitaria desde los distintos organismos estatales y la posibilidad de crédito de bancos
estatales para los medios. Cada uno de estos aspectos influye en diferente medida de

acuerdo al tiempo politico.

En sintesis, existen factores que determinan la participacion de los medios en el
juego social, su relacion con los actores politicos, su posicion de mercado, el tratamiento
de la informacidn. Este panorama ilustra las dificultades y debilidades de los medios en
el juego social, pero como contrapartida permite transparentar los actos del gobierno y
de los restantes actores. De ese modo, inciden en la opinién publica, no sélo con la
informacién, sino fundamentalmente con la formulacién de la agenda temaética. Los
medios no dicen como pensar, pero si influyen sobre los temas sobre los cuales hay que
tener una opinion. “Robert Dahl identificaba el grado de riqueza del debate publico
como un elemento fundamental para medir la democratizacion” (DAHL citado por
KLEIN, 2001) on line

Hay que tener en cuenta que si bien es posible una mayor cantidad y variedad de
informacién, lo cual es enriquecedor, también puede producir una suerte de disfuncion
narcotizante. Las personas se informan y se reconocen a si mismas como informadas,

pero eso no hace que participen activamente de la vida social y politica.

6.2 Los medios de comunicacién en Argentina en los "90

En la Argentina de los "90 hubo rasgos sobresalientes en el periodismo y su
relacion con el poder. Uno fue el aumento en la credibilidad de los medios por parte de
los ciudadanos. Otro, la pérdida de confianza en las instituciones politicas. Obviamente,

ambos fendmenos, en estrecha relacion. Los siguientes datos ilustran ese escenario. En

1 Muraro afirma que seria erréneo dar por sentado que la concentracién implica una nivelacién hacia
debajo de la cultura de masas, una creciente homogeneizacion de sus productos y una disminucion
progresiva de la competencia entre emisores. (MURARO; 1997: 45)



1990, la confianza en la prensa* era de un 25%, dos afios después se elevd hasta el 48%.
En 1994, el 41% de los encuestados reconoce que ante un problema acude al
periodismo. **

En otro estudio *‘se muestra lo siguiente:

Imagen positiva de las instituciones argentinas en 1999:

Medios 47%
Iglesia 45%
FF.AA 15%
Empresas 11%
Partidos 11%

Poder Legislativo  10%
Sindicatos 10%

Poder Judicial 7%

Estas cifras representan la baja confianza en las instituciones democraticas por
parte de la poblacion. Tal vez, el dato mas llamativo es la polaridad existente entre
medios y Poder Judicial. Mientras los primeros investigaban y exponian hechos de
corrupcion, el otro se mostraba impedido para investigar y administrar justicia. Ademas,
por su propia légica de funcionamiento, los tiempos en los que cada una de estas
instituciones puede mostrar resultados, son muy diferentes. Por eso, los medios aparecen
como una alternativa viable. No pueden juzgar, pero al difundir determinados sucesos,
funciona como una suerte de implementacion de justicia, lo cual afecta la transparencia y

legitimidad del gobierno y en ultima instancia, debilita al sistema democratico.

Los bajos porcentajes de las restantes instituciones (excepto la Iglesia Catodlica)

demuestran la pérdida de confianza y las transformaciones en la cultura politica, por

“2 Al hacer referencia a “prensa” se entiende que en la encuesta no se marcé la diferencia entre los
distintos tipos, formatos o soportes de medios de comunicacion.

3 Datos extraidos de Carolina Barros. Medios, Justicia y Politica. Periodistas entre el protagonismo y el
riesgo. Bs.As. 1997, citado por Latorraca y Montero. Periodismo Urgente: claves para entender la prensa
de hoy. 2005, pag. 13.

“* Encuesta realizada por el Centro de Estudios Unién para la Nueva Mayoria y citada por LABAQUI,
Ignacio “Accountability y corrupcion: obstaculos y amenazas para la consolidacion”. Pagina web del
Instituto para la Integracion del Saber. (on line) 2003.



ejemplo: la falta de participacion ciudadana. A pesar de dicha valoracion negativa, la

sociedad —paradéjicamente- continta confiando en el sistema democratico.*

Durante la década del 90, el periodismo fue la institucion que mas fuertemente
expuso la corrupcion®® y asi, generé en la sociedad un sentimiento de disgregacion

institucional.

Los costos simbolicos de la corrupcion son invaluables. Es interesante el
reconocimiento que la poblacién tiene de la corrupcién en el pais.
Transparencia Internacional calculé que el indice de percepcion de la corrupcion en
Argentina fue el siguiente®’:

Afo indice
1995 5,24
1996 341
1997 2.81
1998 3
1999 3

Estos pocos datos muestran rotundamente la falta de confianza de los ciudadanos
argentinos frente a los organismos institucionales. En consecuencia, es comprensible que
la imagen de los medios fuera tan positiva. Ademas, estos como institucion y como parte
del discurso social, no tienen el habito de criticar el funcionamiento de otros medios. No
hay autocritica, entonces, aparecen ante la opinion publica como una institucion sélida 'y
legitimada. Sus incoherencias, debilidades y sentidos de pertenencia ideol6gica son
callados.

Ahora bien, ¢qué rol desempefiaron en esa década los medios para intentar

consolidar la democracia recuperada sélo una década atras?

% Las elecciones no son percibidas como un instrumento modificador, de cambios, sino s6lo una
obligacion ciudadana, un ejercicio rutinario que no transforma las instituciones ni la vida cotidiana.

“ El dinero que se paga en concepto de sobornos es dinero que no ingresa a las arcas del Estado. En un
seminario realizado en 1999 por Kroll & Associates y Alert Global Media se estimaba que en el sistema
bancario argentino se lavaban 15.000 millones de délares por afio, de los cuales 6.000 millones provenian
del tréfico de drogas y el resto de la corrupcion en el sector publico. Publicado en el diario La Nacién el 3
de Octubre de 1999.

“" La tabla es el resultado de un sondeo de opinién donde se califica a los paises de 0 a 10, siendo 0 un pais
cuyos ciudadanos perciben como absolutamente corrupto.



Para observar la relacion entre los medios y la democratizacion, es util el planteo
de Dario Klein (2001), quien expone cinco grados diferentes de democratizacién y de

calidad del periodismo, a saber:

La primera etapa, la bésica, es que el sistema garantice la libertad de prensa mas
elemental. La que permite publicar y emitir sin censura previa de ninguna autoridad
estatal. Esto a pesar de que los medios y los periodistas puedan ser sometidos a distintos
tipos de presion fisica, politica y / o econdmica que impiden la existencia de

investigaciones periodisticas.

La segunda, es la que permite que los medios comiencen a investigar casos de
corrupcion, aunque con ciertas limitaciones. Por ejemplo, el no investigar directamente
al gobierno o determinados grupo econémicos o sociales poderosos. Esta etapa suele
asegurar a los medios, proteccion judicial de su secreto profesional, una limitada
independencia economica, e independencia politica para llevar a cabo el trabajo
periodistico. Pero, autoridades gubernamentales aun gozan de cierto control implicito,
no regulado, que logran mediante la intimidacién o mecanismos econémicos como el

aumento de la carga impositiva o la distribucion desigual de la publicidad oficial.

La tercera es la que permite que la prensa logre autonomia financiera y politica
con respecto al gobierno y sea capaz de investigarlo libremente. Supone que el sistema 'y
las autoridades de los tres poderes democraticos ofrezcan la libertad suficiente como
para ser sometidos al escrutinio de la prensa, sin tener forma implicita o explicita de
controlarla, mas alla de las habituales estrategias de defensa publica que incluyen las
denuncias de difamacién y de parcialidad del medio. Sin embargo, en esta etapa, todavia
existen determinados grupos o sectores que, por su poder, fundamentalmente

econdmico, logran escapar a la lupa periodistica.

La cuarta es ya un estadio superior de la prensa y se supone que es capaz de
llevar a cabo investigaciones que vayan mas alla de lo politico y que involucren a todos
los estratos y sectores sociales, incluyendo a los propios medios de comunicacion. En
este caso, cuentan con independencia financiera y economica, ademas de politica,

situacion que le permite no ser leal a casi ningln sector social y/o econémico.



La quinta y Gltima es cuando todos los estadios anteriores estan garantizados y
ahora, ademaés, la sociedad y la burocracia puablica alcanzan niveles oOptimos de
transparencia, permitiendo al acceso publico a la mayor cantidad de documentacién e
informacion oficial. (KLEIN, 2001:6 on line)

En base a su clasificacion, en los 90, Argentina se ubicaria en el segundo
estadio, pues en esa década fue abundante el periodismo de investigacion realizado y
publicado, a pesar que grupos econdémicos importantes (las mismas empresas de

comunicacion) no fueron investigados por los mismos medios ni por los periodistas.

Aunque, los medios y los periodistas han tenido una completa y segura
proteccion legal, han sido victimas de multiples abusos de diversa indole (incluyendo los
asesinatos de los periodistas Bonino® y Cabezas). Ademas, la publicidad oficial ha sido
y sigue siendo hasta el dia de hoy, un instrumento del gobierno para favorecer solo a

algunos medios.

Ademas, para este analisis es preciso recordar que el periodismo en Argentina de
los "90, tuvo entre sus caracteristicas: la precarizacion laboral de los periodistas y
trabajadores afines, la concentracién de empresas periodisticas®, el vacio legal que
impidiera los oligopolios, el ingreso de capitales extranjeros en el marco de una
economia neoliberal que permitié que el Estado vendiera sus empresas por precios

irrisorios, etc.

Sin embargo, hay que tener presente que los medios -en esa estructura
oligopolica- no actuan como un factor democratizante. Es falso creer que la ciudadania
en su totalidad tiene las mismas posibilidades de acceso a la informacion. No solo

existen limites econdmicos y tecnoldgicos sino que ante una sociedad desigual en los

“8 Mario Bonino fue secuestrado el 11 de noviembre de 1993 y cuatro dias después su cuerpo fue
encontrado en el Riachuelo, en la provincia de Buenos Aires. Era militante de la Unién de Trabajadores de
Prensa de Buenos Aires (UTPBA) y estaba organizando movilizaciones a favor de los derechos de los
trabajadores. Un mes antes de su secuestro, produjo una movilizacion “Paren la Mano”, que cont6é con mas
de diez mil personas en la Plaza de Mayo.

“Importantes empresas nacionales de corte familiar como Grupo Clarin de los Noble, el diario La Naci6n
de la familia Mitre o la editorial Atlantida de Vigil, se asociaron a grupos como Citicorp, Telecom,
Telefonica de Espafia, etc.



aspectos materiales, el desarrollo intelectual de los ciudadanos tampoco es parejo. Es
decir que las posibilidades de reflexion, critica y opinion también son desiguales y
manejables. En base a ese contexto, se retoma el interrogante sobre medios y
consolidacion democrética. Entonces, si se sostiene el supuesto que los medios
colaboran en la consolidacion democrética, las opiniones de Dario Klein (2001, on line)

cobran sentido al reconocer que:

...cuanto mas democratizada esté una sociedad, mas posibilidades existiran de
desarrollar correctamente esta mision periodistica, y cuanto mas Periodismo de
investigacion realicen los medios masivos, mas incentivaran la democratizacion
de la sociedad lo que, a la vez, puede permitir desarrollar un mejor, mas eficiente
y mas libre Periodismo de investigacion. (KLEIN, 2001: 1 on line)

Segun su hipotesis, el vinculo entre medios y democracias es directamente
proporcional. En realidad, apunta a la consolidacion de una sociedad. Si es
genuinamente democratica, lo sera en cada uno de sus aspectos, incluido la
comunicacion masiva que posea, como asi también, el periodismo de investigacion. El
periodismo en una sociedad, tiene la misma calidad que el resto de sus instituciones

sociales y politicas.

En tal sentido, vale recuperar como ejemplo, el caso Watergate donde no so6lo
quedd expuesto un caso de corrupcion del gobierno estadounidense, sino que las
instituciones politicas se hicieron eco de lo publicado, abrieron una investigacion
judicial y juzgaron en consecuencia. Pero, hay que tener en claro que la investigacion
periodistica realizada fue Unicamente el punto de partida y no hubiera tenido efectos
politicos por si misma, méas alla del escandalo y la instalacion de la sospecha. Sobre el

tema, Verbitsky afirma:

Desde hace un cuarto de siglo se sefiala como paradigmatica la investigacion
periodistica del caso Watergate (...) a diferencia de lo que ocurri6 y atn ocurre en
la Argentina —donde el periodismo puede hacer oir su voz pero no hay respuesta
institucional que corrija los hechos que sefiala- en los Estados Unidos los
periodistas dieron el alerta temprano, pero las instituciones se encargaron de
completar la investigacion. La Corte Suprema de Justicia y no The Washington
Post reclam6 al Presidente Nixon la documentacion que el Poder Ejecutivo se
negaba a entregar alegando un privilegio constitucional. Esto sugiere que la
diferencia con Estados Unidos no esta en el periodismo sino en la calidad
institucional. (VERBITSKY, 1997: 16 citado por KLEIN; 2001: 8)



Especificamente, con respecto al periodismo de investigacion, uno de los

especialistas argentinos concluye que:

...permite aumentar la responsabilidad politica al transparentar los actos de
gobierno en un area altamente sensible donde radica una de las debilidades del
sistema: la rendicién de cuentas. Y cuando hablamos de transparencia politica
estamos hablando inevitablemente de su contraparte: la corrupcion, una de las tres
preocupaciones mas importantes para la opinion publica, segin lo indican
innumerables encuestas. De ahi que la democracia necesite un Periodismo de
investigacion sano y vigoroso para fortalecerse y el periodismo, a su vez, necesite
de la democracia para vigorizarse y desarrollarse. (MALHARRO; 2007: on line)

6.3 El menemismo v los medios

Por lo dicho hasta ahora, es evidente que los medios estan presentes en la vida
cotidiana de la gente constituyendo un fendmeno cultural que define las sociedades de
fin de milenio. También se ha destacado el rol de los medios como actores en la escena
socio —politica. Ahora bien, si estas condiciones sobre la escena mediética se trasladan a
la Argentina, vemos en primer lugar que el debilitamiento de las dictaduras de los afios
70 y la consiguiente democratizacion en los "80, significo la recuperacion del discurso
politico como elemento simbdlico capaz de poner orden en el nuevo escenario; la
apariciéon de nuevos lenguajes mediaticos y de formas innovadoras en el campo de la
propaganda politica. Dentro de este contexto se entiende el accionar de Menem, tanto en

tiempos de campafia electoral como de gestion presidencial.

Menem recorri0 el pais durante meses en pos de conseguir contacto personal con
el electorado, y su discurso no tuvo en tono didactico, sino sumamente simple y
remarcando algunas frases en tono de eslogan: “siganme... no los voy a defraudar”*
Luego de haber asumido, Menem instalé un estilo muy particular de relacionamiento
con los medios. De este modo, el peronismo en los "90, al estar liderado de manera
personalista por Carlos S. Menem se va conviertiendo nominal e ideolégicamente en
menemismo. Algunos medios, lo llamaron “menemato”. Esta nominacion despectiva

apelaba a la ascendencia familiar de Menem —de origen sirio- y al estilo de gobierno

%0 Se aprecia la similitud con la expresién Come with me! de Margaret Thatcher en su campafia de 1979, lo
cual remite a una figura monolitica y autoritaria. Sin embargo, muchos sostuvieron erréneamente que el
eslogan menemista se baso en el Avanti! de Mussolini. (BONNET, 2008)



que, ademas, estuvo signado por la exhibicion y la ostentacion. Menem aparecia siempre

rodeado por sus colaboradores denominados por los medios “su entorno”.

El nuevo vinculo estuvo basado en un contacto permanente con la gente, a través
de los medios pero sin recurrir a la tradicion politica. No fue el acto partidario ni las
litargicas apariciones desde el balcon de la Casa Rosada ni las multitudinarias reuniones,
sino la presencia cada vez mas marcada en los medios “hablando de otra cosa, cualquier
cosa menos de politica”. Asi, se pudo ver a Menem bailando tango, cantando chayas,

jugando al tenis, corriendo carreras de autos o en cualquier programa de television.

Menem tenia una relacion de mucho acercamiento con los periodistas y
respondia con humor e ironia. Generd un periodismo declarativo sobre cualquier asunto
personal y superficial, pero sobre la funcion publica era mas reticente al didlogo. Los
espacios informales eran muy empleados para aparecer en los medios e instalarse como
figura de la vida cotidiana de los argentinos. En pocas palabras, como contrapartida a la
imagen publica sobreexpuesta para dar cuenta de la vida personal y familiar, se recurre

a la medida y al silencio en lo referente a la gestion de gobierno.

Tal vez, la estrategia de comunicacién politica estuvo pensada para confundir
ambos planos. Asi, de una politica del espectaculo a la espectacularizacion de la politica,
hubo sélo un paso: el escandalo sobre asuntos privados. Se citan a titulo ilustrativo la
separacion del matrimonio Menem- Yoma, la expulsion de la Primera Dama y sus hijos
de la residencia presidencial, la muerte del hijo del Presidente, o las relaciones del

Presidente con figuras de la farandula nacional e internacional.

Obviamente, esto fue muy Illamativo. No solo porque desplazé el
comportamiento tradicional del politico, sino también, porque marc6 un gran contraste
con el silencio de la dictadura militar. “Hizo del contacto con los periodistas un lazo
permanente de su vinculo con la sociedad, produciendo una comunicacion basada en la
preeminencia de la imagen y no en la fuerza de la palabra” (QUEVEDO, 2005: 215
citado en FILMUS, 2005) Esta relacion mediatica provoco un alto impacto en la

poblacién y también en los medios. **

51 Al darse este corrimiento de escenario para que tuviera lugar el discurso politico, de alguna manera
obligd a los medios a “perseguir” al Presidente a través de las situaciones mas inverosimiles para poder



Simultdneamente, la imagen de Menem también sufrié fuertes cambios: durante
la campafa se presenté como un hombre del interior, un caudillo (su traje siempre estaba
acompafiado por un poncho, tenia gruesas patillas y el cabello largo), lo cual refleja
cierta similitud con el caudillo riojano del siglo XIX, Facundo Quiroga. Era un peronista
respetuoso de la tradicion del partido y sus rituales, nacionalista en el mismo sentido que
lo habia sido Juan Domingo Peron. Sin embargo, al poco tiempo de asumir la
Presidencia cambid su apariencia: abandond definitivamente el poncho y se mostré
acompafiado de empresarios. Indulté militares y empezO a ejecutar el proceso de
privatizaciones Yy la reforma financiera. Ademas, de los cambios que introdujo a través
de la aplicaciéon de los lineamientos de politica liberal, lo mas significativo fue la
transformacion de la cultura politica: se distancié de los simbolos peronistas, establecid
una relacién unidireccional, desconocié la plaza publica como lugar de encuentro con
sus ciudadanos. Heriberto Muraro expres6 que la gestion de Menem hace ingresar a la
Argentina en la era de la videopolitica: “Es una nueva forma de comunicacion adoptada
por los actores politicos para vincularse con el publico a través de los medios...”
(MURARQO; 1997: 12)

La videopolitica trajo una formula que puede resumirse en este circuito: demanda
social- accion de los medios- decision politica y finalmente, legitimacion
discursiva y formalismo legal. Es decir, una dindmica que excluye a los partidos y
a los poderes deliberativos del Estado, tanto en el momento en que los temas se
vuelven cuestiones publicas como en la instancia de toma de decisiones; v,
paralelamente, una funcién cada vez mas importante de la prensa en la
constitucion de la agenda politica y en la produccidon del efecto de transparencia /
ocultamiento de la escena social. (QUEVEDO, 2005: 218 citado en FILMUS,
2005)

Asi, los medios se posicionan en punta en la carrera por instalar la agenda
politica. Ellos, estan en contacto con la gente y, solo después, los politicos actlan para
dar respuesta a lo expuesto por los medios que es —a su vez- el reclamo de la gente.

Este mecanismo fortalece el vinculo entre los ciudadanos y los medios, y aparta al

politico, en tanto actor politico.

establecer contacto y hablar de politica. Este fue el marco en el cual se gestd un nuevo estilo de
periodismo politico, fusionado complementariamente con los canones tradicionales del humor politico y
de la prensa del espectéaculo. El ejemplo més paradigmatico de dicha situacion fue el programa televisivo
C.Q.Q (Caiga Quien Caiga)



Aqui, influyen el compromiso de los ciudadanos con el sistema democratico, la
desconfianza hacia los organismos estatales (y sus propias practicas de funcionamiento),
y principalmente, la horizontalidad que se construye entre la ciudadania y los medios.
Ambos, comienzan a participar en la escena politica desde la identificacion mutua como
defensores de los valores democréticos y reconocen al politico como adversario, pues
esta imbuido de précticas corruptas que debilitan el sistema democrético, lo que hace
que se establezca una distancia entre ellos en relacién a la figura del politico,
paraddjicamente a su aparente omnipresencia mediatica, pero que en el fondo, se

reconoce como hueca, vacia de contenido.

Los medios son esenciales en varios aspectos: facilitan al politico una
omnipresencia mediatica y como contrapartida, permiten el acceso a la ciudadania para
canalizar reclamos y protestas. Esta visibilidad otorga consecuentemente, un mejor
posicionamiento en la lucha politica. A su vez, los medios participan activamente en el
campo politico con un discurso de gran compromiso. Por un lado, para disimular o
anular el comportamiento silencioso y complice de la mayoria (no de todos) los medios
durante la dictadura de la década anterior™. Por otro lado, para contrarrestar el discurso
vacio y formal de los politicos, a través del desocultamiento. De ahi, el boom del

periodismo de investigacion.

Los politicos se sobreexponen en los medios con el consentimiento y
complicidad de estos, ya sea por estrategia comercial 0 por competencia interna para

lograr complementariedad con los multimedios ya existentes.

Asimismo, en la prensa tiene lugar una exposicion no deseada por los politicos.
Se despliega una reflexion sobre la gestion realizada y sobre los casos de corrupcion.
Frente a la imagen vacia se presentan la investigacion y la denuncia, que consiguen
debilitar y/ o anular al politico, a la vez que fortalece la legitimidad de los medios y su

vinculo con la ciudadania.

52 “Los medios (...) habian colaborado de forma pasiva, y a veces de manera activa, en la defensa
ideoldgica de la represiéon. Su desprestigio alcanzd su climax cuando reprodujeron, sin efectuar critica
alguna, especialmente las emisoras estatales, los comunicados triunfalistas de la Junta Militar durante la
Guerra de Malvinas” (MURARO, 1997: 84)



Lamentablemente, en este juego realista, la suma no da cero. Una de las
consecuencias es el marcado desinterés de la gente por la “cosa publica” y la
desconfianza hacia la dirigencia en todos los 6rdenes. La gente ya no espera que el
Estado ni el gobierno solucionen sus problemas. Comprende que a los politicos no les
interesa la gente y también, que no recibiran proteccion desde el Estado, menos en
tiempos de privatizaciones™. Las medidas econdmicas asi lo confirman: se instala la
idea de un Estado sobredimensionado e ineficiente y la necesidad de un mercado
eficiente para lo cual hay que enfrentar transformaciones donde la exclusion social es
“un dafio colateral”. La gente entiende que el modelo de pais que se esta implementando
no permite la incorporacion de todos. Algunos quedaran fuera. Se naturaliza la

exclusion, pero a su paso despierta una lucha entre los diferentes sectores sociales.

5% Los procesos a través de los cuales se logra legitimar las privatizaciones y demés medidas liberales son
complejos mecanismos de construccion de hegemonia que requieren un estudio aparte.



7. EL LIBRO COMO OBJETO

El libro como objeto en las manos, como un amigo al que se puede tocar, recurrir a él,
volver atras y progresar por el itinerario fascinante que ofrecen sus paginas, su tacto, sera
necesario siempre.

Arturo Pérez Reverte, Territorio Comanche citado por Eliseo Verén (1999)

7.1 Creacion y creadores

El vocablo libro, cuya etimologia proviene del latin liber libri, es definido por la
Real Academia Espafiola como un conjunto de muchas hojas de papel u otro material
semejante que, encuadernadas, forman un volumen. Otra definicion posible es “obra
cientifica, literaria o de cualquier otra indole con extension suficiente para formar

volumen, que puede aparecer impresa 0 en otro soporte”.

Estas definiciones son insuficientes para entender el libro desde un punto de vista
conceptual. Por un lado, es necesario considerar que es un objeto, que como tal adquiere
una forma especifica que lo dota de identidad, lo hace reconocible e irrepetible, a pesar
de su caracter serial y masivo. Por otro lado, es un producto socialmente determinado
por la técnica accesible por una sociedad en un momento determinado, con el fin de
dejar un registro permanente, que supere la instantaneidad temporal y espacial. Por ello,
el libro s6lo es comprensible en relacion a los procesos de escritura y de lectura, donde

interviene el o los autor/es y los lectores, respectivamente. >*

Por su parte, Eliseo Veron expresa que el libro es ante todo, “un lugar, un espacio
en el que se puede entrar y del cual se puede salir’ (VERON; 1999:17) Comprender que

el libro es un espacio significa que el lector puede estar fuera o dentro de él, que se le

% Las primeras expresiones escritas datan de la época de los sumerios en el siglo 1V antes de Cristo (a.C).
Luego, los egipcios, los griegos y los romanos introdujeron paulatinamente mejoras en su confeccién y
armado. Pero, sin lugar a dudas, el hecho que marc6 un cambio sustancial en la produccion de libros en
Occidente es la invencion de la imprenta (siglo XV), que al multiplicar la produccion de obras y
ejemplares, estimul6 la difusion de la lectura. Este invento se propagd rapidamente por Europa, mientras
gue en América, aparecio por primera vez en México en 1539. Dos siglos después, con la Revolucion
Industrial, la industria se mecanizd, lo que gener6é un crecimiento de la tirada de libros -produccion en
serie- y el abaratamiento de los costos. Al intensificarse la comercializacion del libro, aparecié la funcion
del editor separada de la del impresor y la del librero.



tiene permitido desplazarse sobre el texto que esta contenido materialmente en el “objeto
libro”. Esa movilidad hace que el libro sea una obra abierta, inconclusa. Verén avanza
mas en esta idea y sostiene que “el libro mas tradicional que uno pueda imaginar tiene la
estructura de un hipertexto” (VERON; 1999:18)

Las multiples entradas y salidas del lector sobre el libro, en algunos casos, han
estado planteadas por el autor, por ejemplo en Rayuela de Cortdzar. Pero, aun sin el
consentimiento del autor, el lector puede desplazarse. Por eso, desde la perspectiva
contextual, puede definirse como un hipertexto, es decir nadie lee o escribe desde una
tabla rasa, sino que lo hace influenciado por todos los demas textos que circulan
socialmente. He aqui, el doble sentido del dinamismo y apertura del libro. Ademas, el
libro tiene cuerpo y forma (portada, lomo, paginas, etc.), tiene edad (su aspecto fisico

exterior), tiene olor y textura. De ahi que se exponga el concepto de objeto — libro.

El libro, al menos en la sociedad actual, no puede ser una obra individual: si bien
hay un autor reconocible y legitimado como tal, en el proceso de produccion intervienen
editores, correctores, diagramadores, traductores, etc.

Segin Roger Chartier (1999), el editor como profesional particular cuya
actividad esta separada de las esferas de la libreria y de la imprenta, surge en Francia en
1830 y es un oficio que se relaciona con los autores, la eleccion de los textos, la
seleccion de las formas del libro y también, con los lectores. Chartier sefiala tres

modelos de edicion:

...editar es publicar a través de la lectura en voz alta; publicar es editar bajo la
dominacion del capital comercial cuando la funcién de editar se deduce de la
funcion del librero, y, finalmente, la invencion moderna del editor como oficio
particular, definido mediante criterios intelectuales mas que técnicos o
comerciales. (CHARTIER, 1999: 61)

Los editores no estan en contacto con los aspectos técnicos del libro -la
impresion- razén por la cual, se perciben a si mismos, como parte del mundo intelectual

en torno a la produccion de libros. El antropélogo Carlos Aguirre Anaya en



conversacion con Roger Chartier comenta que desde 1830 queda definido el rol del

editor, como el responsable de

...escoger un programa editorial: de proponer, consultar, encarar y ejecutar. Le
encarga a un traductor o a un editor de texto que le prepare un original, que
prepare el manuscrito y lo convierta en objeto del proceso de produccion, de
fabricacion del libro. Disefia la estrategia comercial y de distribucion y, en el siglo
XIX es el que ademas, aporta el capital o el que recibe el capital de sus socios.
(CHARTIER, 1999; 63)

A su vez, el editor se erige como uno de los tantos mediadores entre los
escritores y el mercado, pues interviene en la produccion mercantil del objeto libro que

el lector adquiere desde el punto de vista econémico y consume simboélicamente.

En ese sentido, esta figura personal muta paulatinamente hasta que en el siglo
XX aparecen las empresas editoriales. Aguirre Anaya marca el momento de postguerra -
en la década del “40- como la gloria de las editoriales en Europa y Estados Unidos y
recién en los afios * 75-* 80, la entrada de capital de los sectores de la industria de los
medios en el mundo editorial, lo cual cambia totalmente la estructura industrial de las
empresas editoriales. Con la aparicion y consolidacion de la editorial también aparece el
Publisher, que es quien maneja la empresa. Asi, estos son “los editores en el sentido
comercial” (CHARTIER ;1999: 64)

El texto, al tomar diversas formas materiales a través del formato, la tipografia, la
encuadernacion, la inclusion de imégenes, requiere el trabajo del editor como nexo entre
el escritor, la imprenta y el lector. Esta situacion rompe el concepto de obra y de autor
invariable o universal. Se vuelve l6gico el interrogante sobre qué es un autor que ya en
la década del 60 planteaba Michael Foucault (1969) no sélo desde la multiplicidad de
voces y manos intervinientes en la confeccion del libro y su trayectoria hasta el lector,
sino también qué ocurre con la obra como vehiculo facilitador de otros textos. Frente a
esta situacion ;Como reconocer y medir la originalidad? Realmente, ;De donde proviene

cada discurso?

Tal vez, la autoria se define ubicandola en relacion directa a su producto. Asi,

frente al objeto-libro, el autor es la persona que escribe posiblemente basado en textos



anteriores y contextos que lo atraviesan y de los cuales es incapaz de desprenderse por
su propia condicién de sujeto social, participante y receptor de su tiempo, espacio y

circunstancias.

Mas alla de este analisis, es posible establecer la autoria en relacion a lo
producido, pero paraddjicamente, debe superar la consideracion como mero producto.

Bourdieu en su analisis sobre el arte pictorico explica que:

...el pintor debi6 pelear para obtener el derecho de firmar, es decir, el derecho a
ser tratado como un autor; debié combatir por la singularidad, la unicidad, la
calidad y gracias a la colaboracion de los criticos, biografos y profesores de
historia del arte se impuso como artista, como “creador. (BOURDIEU; 2002 :96)

Esto también se aplica al campo periodistico. Por eso, en la medida en que la
actividad se consolida desde valores alternativos a la objetividad, la posibilidad de
establecerse en base a modalidades estilisticas que requieran singularidad autoral puede

crecer en desmedro de férmulas de redaccion preestablecidas.

Es l6gico entender que este proceso va en contra de los méviles comerciales,
pues requiere mas tiempo de elaboracion y porque otorga relevancia a cada autor, a la

vez que resta importancia al medio, soporte de la publicacion.

En el caso del libro, al escritor en su contexto se suman: primero, el editor con su
propuesta; segundo, la casa editorial que invierte capital econdmico persiguiendo una
ganancia monetaria; tercero, el disefiador que sintetiza el texto linglistico en una imagen
visual; cuarto, la imprenta que ejecuta ese proyecto. De este modo, el objeto-libro
aparece como el resultado de muchos otros textos. Este producto final es
cualitativamente mas valioso y complejo que la suma de cada uno de esos textos
intervinientes. Puede decirse, entonces, que todo texto se logra gracias a los aportes de
otros, es decir que se basa en la intertextualidad. Walter Ong la define como un “lugar
comun literario y psicoldgico: es imposible crear un texto simplemente basandose en la

experiencia vivida” (ONG, 1996:132) Por su parte, Silvia Barei expresa que:

El estudio de la intertextualidad puede limitarse a establecer la relacién de
comunicacion entre textos verbales o extenderse a otros textos de la comunicacién



social elaborados con cédigos no verbales, incluyéndose asi la nocion en una
perspectiva semidtica mas amplia. (BAREI, 1991:36)

Un punto de vista diferente es el de Ong, quien explica que “la cultura del
manuscrito daba por hecha la intertextualidad (...mientras...) la cultura de lo impreso
(...) tiende a considerar una obra como cerrada, apartada de otras, una unidad en si
misma” (ONG; 1996:132) Por eso, se entiende la idea de autor concentrada en la figura

del escritor exclusivamente.

Esta concepcion se consolida con la idea de elaboracion a través de un proceso
que va del texto escrito al libro. El producto obtenido luego de una serie de etapas,
permite dar la obra por concluida. Sin embargo, falta ver qué lugar ocupa el supuesto
destinatario / consumidor de este producto: el lector.

Muchos son los especialistas que consideran que un texto sin lector no es texto:
los procesos de actualizacion y / o de apropiacion por parte de los lectores /
consumidores permiten designar el encuentro que da existencia al texto a traves de una

lectura.

Los procesos de escritura y de lectura no son normativos de manera categdrica.
Existen Gnicamente en acto. Asimismo, entendidos como procesos, son complementarios
y disparadores de un sinfin de posibilidades reflexivas y creativas. En términos
cognitivos y racionales, no hay otro modo de produccidn intelectual que la escritura ni
otro modo de transmision que la lectura.>

El libro como una de las materializaciones de estos procesos no es - ni puede

ser- un texto dnico, sino un objeto contenedor de textos que da la sensacion de estar

%°En este caso, leer y escribir se entienden en sentido amplio, no tnicamente en papel. En el siglo XX, con
los avances técnicos en materia de comunicaciones, la industria cultural se nutre de otros adelantos que
convivieron e incluso compitieron con el libro impreso: la radio, la television, el cine, el disco sonoro, la
informatica, Internet, entre otros. Hacia finales de ese siglo y principios del actual aparece una nueva
forma de produccién de libros: el libro digital o electrénico. No por ello, se puede prescindir de la
escritura o la lectura. Al cambiar los soportes, pueden haberse modificado los modos de escribir y de leer,
pero esos procesos continlan siendo irremplazables.



cerrado y concluido, pero circula y admite mdltiples lecturas. Cada uno de ellos
reinterpreta: mas alla de los lectores, son los contextos por los cuales circulan los que a

su vez lo resignifican.

También, para este estudio, la lectura estd mediada no sélo por el lugar e
intencion desde los cuales se los lee aqui y ahora, sino también por el tiempo que ha
transcurrido desde su edicion, los cambios politicos, econdmicos y culturales que ha
sufrido la sociedad argentina, las consecuencias juridicas y sociales que la publicacion
de estos hechos trajo aparejada, las vivencias y experiencias personales y politicas, las
otras lecturas, etc. En consecuencia, el analisis es limitado y finito. Muchos de estos
aspectos que en teoria definen a cada uno de los libros a analizar son inasibles,
inabordables e irrecuperables. Sin embargo, la explicitacion de estos limites quiza

permita su actualizacion.

7.2 El libro como producto histéricamente situado

Al definir el tema de esta tesis en torno al periodismo de investigacion en el
formato libro, se parte de la idea que los libros impresos componen un circuito de
comunicacion con mdaltiples actores, tal como ocurre con los periddicos. También, se
alude a una serie de obras que coparon el mercado editorial en la década del *90. Muchas
de ellas, son el producto revisado, corregido y profundizado de trabajos anteriores
publicados por la prensa diaria. Otros en cambio, fueron pensados desde su origen para

ser publicados como obra Unica, como libro.

¢Qué otras diferencias se aprecian entre productos como los libros y las noticias,
mas alla de la frecuencia de aparicion? El editor responsable y la apariencia visual son
algunas de esas diferencias, pero que obviamente, guardan muchas otras y a la vez,
maltiples repercusiones de lo que significa el paso transformador desde la noticia hasta

el libro.

Para entender mejor este aspecto, se plantea un breve comentario sobre las

transformaciones que el libro sufre, las cuales indudablemente, deben verse a la luz de



los procesos de escritura y de lectura, reflejo a su vez, de cambios técnicos. Walter Ong

expresa:

El libro se parecia menos a un enunciado y mas a una cosa (...) el libro era
considerado como una especie de objeto que contenia, informacion (...) ya no era
enunciado plasmado por escrito (...) cada libro en si era una edicion impresa
fisicamente igual a otra, un objeto idéntico, lo que no sucedia con los libros
manuscritos. (ONG, 1996:125)

En tanto objeto que posee un contenido, el libro adopta diferentes formas, lo cual
repercute en distintas categorias de lectura. Roger Chartier (1999) expresa que el libro
existe desde la Antiguedad pero no con la misma forma. Hubo procesos similares de
transformacion tanto en el acto de leer como en la idea de autor. Leer silenciosamente,
en soledad, aunque sea en un espacio publico no fue siempre una practica compartida.
Reconocer sobre quién recae la autoria de una obra o la posibilidad de definir a un sujeto
como autor, no siempre fue posible en un sentido univoco. Entonces, es interesante

revisar las diversas versiones de libro, de lectura y de autor.

Chartier expone los momentos claves de la larga serie de transformaciones
sufridas por el libro. Sin animo de profundizar en cuestiones historicas o linguisticas, su
planteo se puede sintetizar sefialando que existen tres ejes de transformaciones: técnicas,

de forma'y de lectura.

En el caso de la transformacion técnica, se pasé del uso de la mano a la
composicidn con caracteres mdviles y a la impresion con prensa. Sobre ello, Ong afirma
que significdé un adelanto psicologico ya que ubicd la palabra en el proceso de
manufactura y de ese modo, la convirtié en una mercancia, pues se consolida la idea que
las palabras estan formadas por unidades tipograficas que existen previamente. De modo
tal que son los tipos los que constituyen las palabras. Asi, se percibe que las palabras son

cosas.

En la Antiguedad, el oido primaba sobre la vista “la escritura servia
principalmente para recircular el conocimiento al mundo oral, como en los debates
universitarios medievales, para leer textos literarios y de otro tipo ante grupos y para leer
en voz alta incluso al hacerlo a solas” (CROSBY Y OTROS citado por ONG, 1996: 118)



Como se dijo al principio, fue gracias a la impresion que la palabra oral dejo paso a la
palabra escrita. En términos bioldgicos significd centrar la atencion primero en el oido y
luego, en la vista, marcando el comienzo de una cultura visual. La imprenta no sélo dio
forma a la palabra y permitié su mercantilizacion sino que la ubicd en el espacio, a

través de la composicion manual del tipo y la elaboracion de la pagina.

Sobre el segundo eje de transformaciones planteado por Chartier —la forma- son

claves estas palabras:

...se olvida que las formas materiales implican formas de entendimiento de los
textos. Este olvido es un obstaculo para reconstruir los sentidos propios en su
mundo especifico, producidos por la relacion entre un texto que existia a través de
los rollos y un lector que leia un rollo. (CHARTIER, 1999: 57)

Se entiende que desde la aparicion del cddice hay cambios en las précticas de
lectura y si bien la forma no determina ni condiciona, al menos influye o interviene en
los cambios de las précticas culturales: leer un rollo ubica al lector en una posicién
limitada fisicamente. No estd en condiciones de usar las manos para nada mas que para
sostener el rollo. No puede escribir, mientras sigue la lectura con sus ojos. En cambio, el

codice® le proporciona mayor autonomia.

En este mismo sentido, se puede reflexionar sobre la lectura y los cambios que
trae aparejado el paso de la noticia en periddico a la noticia dada a conocer a través de
un libro. Esto nos ubica en torno al tercer eje que expone Chartier, las practicas de

lectura.

Es destacable la invencion de la lectura silenciosa y el acceso a la lectura
extensiva. La modalidad de lectura silenciosa existia en la Grecia arcaica y clésica hasta
finales del Imperio Romano. Pero esta capacidad se perdié en la Alta Edad Media. Por
esto, la practica de la lectura silenciosa es -en realidad- una reconquista, una
recuperacion de capacidades perdidas. En un principio, en la Edad Media, la lectura
silenciosa se practicaba s6lo en monasterios, luego en las universidades y mas tarde en la

aristocracia laica. A pesar de esta expansion, la lectura en voz alta se mantuvo después

%6 Manuscrito antiguo. Del latin. Codex, icis. Libro anterior a la invencién de la imprenta. www.drae.es



de Gutemberg. Tan es asi que la lectura silenciosa amplié su alcance recién durante los
siglos XVI, XVIly XVIII.

Asimismo, Chartier afirma que autores como Armando Petrucci o Guglielmo
Cavallo sostienen que lo importante es:

...la funcién que se le da a lo escrito, porque hay una alta Edad Media en que el
escrito es un repositorio destinado a la conservacion, a la fijacidn para establecer
una memoria o un derecho: es el escrito del monasterio (...) es una practica de
escritura sin lectura (...) Cuando se establece el mundo de las escuelas, de las
universidades, la lectura se vuelve una practica intelectual. (CHARTIER, 1999;
51)

Lo escrito, al superar la mera conservacion para tener como objetivo el trabajo
intelectual, permite que la lectura pasa del desciframiento de la palabra y la comprension

del sentido a la comprension de la doctrina.

Chartier sintetiza que este cambio va de un modelo monéstico de escritura a un
modelo escolastico de lectura. Se esta frente a una cultura escrita. Sin embargo, en su

interior, encierra algunas contradicciones. Por un lado, la escritura monastica refleja

-tal la expresién empleada por Chartier- cierto temor a la pérdida. Desde otro punto de
vista, significa una necesidad de registro. Todo hizo que:

...se recojan los textos manuscritos y se publiquen impresos para asi fijarlos y
sustraerlos del olvido. Se establecen las ediciones mas correctas posibles con la idea
de componer y después conservar un patrimonio escrito, que con el manuscrito
siempre corria el riesgo de desaparecer. (CHARTIER, 1999:21)

En la actualidad, se entiende que frente a este temor a la pérdida, el libro se erige
como una alternativa de recuperacion y registro mas permanente que la noticia aparecida
en un periddico. En ese sentido, es un intento de superacion de la lectura de la prensa
diaria. Tal vez, también, signifique un paso que realiza el periodismo hacia la
construccion de la Historia, pues funciona como registro, reservorio y archivo de la
memoria, donde los acontecimientos cotidianos toman la envergadura de proceso

historico.



En oposicion, existe el temor al exceso, el miedo propio de una sociedad
completamente invadida por su patrimonio escrito y por la imposibilidad de que cada
individuo maneje y domestique esta abundancia textual. “Es muy fuerte la contradiccién
entre la obsesion de la pérdida que requiere de la acumulacion, y la inquietud por el

exceso, que exige seleccionar y elegir”. (CHARTIER, 1999:22)

Esta contradiccion de la cultura escrita no es otra que la expresada por Borges®
en “Funes, el memorioso” donde articula una pesadilla: el de un hombre de una memoria

prodigiosa que lo recuerda todo:

Diecinueve afios habia vivido como quien suefia: miraba sin ver, oia sin oir, se
olvidaba de todo, de casi todo. Al caer, perdid el conocimiento; cuando lo
recobrd, el presente era casi intolerable de tan rico y tan nitido, y también las
memorias mas antiguas y mas triviales. Diecinueve afios habia vivido como quien
suefia; miraba sin ver, oia sin oir, se olvidaba de todo, de casi todo. Al caer,
perdié el conocimiento; cuando lo recobrd, el presente era casi intolerable de tan
rico y tan nitido, y también las memorias mas antiguas y mas triviales. (BORGES;
1984: 21)

Del mismo modo, se aplica esta contradiccion para la situacion de la sociedad
argentina que se informa sobre hechos, gracias a la prensa y luego también, a traves de

los libros que tratan diversos casos de notoriedad.

¢Podria establecerse aqui, el paralelo entre el manuscrito y el periddico? Este,
impreso, efimero y por lo tanto, separado de una sucesion de acontecimientos mucho
maés extensa, da la sensacion de inacabado. Mientras que el libro, igualmente impreso,
genera mas certezas y menos incertidumbres. Tal vez, porque sus tiempos de produccion
son menos acelerados, permiten no sélo la mostracion de un hecho mas contextualizado,
sino también la posibilidad de esperar la llegada de algun descenlace para su inclusion
en el libro. (Capote no concluyé A sangre fria, hasta la ejecucién de los asesinos de la

familia)>®

57 Borges dijo que la memoria prodigiosa de Irineo Funes es una alegoria del insomnio y la ceguera que
padecia.

%8 En ese sentido, Walsh rompe con la idea de concluido, ya que en cada edicién cambia: prélogo, epilogo
y dedicatoria.



Asi, el libro permite el registro pero fundamentalmente la inclusion de lo
concluido. Si esto fuera asi surgen otros interrogantes: ¢Sobre qué escribir? ;Qué es
necesario conservar? ¢El boom del Periodismo de investigacion en los 90 provoc6 una
conservacion en exceso? ¢Fue producto de cierta incapacidad de la sociedad para

seleccionar y elegir lo recordable o fue s6lo una estrategia editorial?



8. UN POCO DE HISTORIA SOBRE EL PERIODISMO DE INVESTIGACION

8.1 Breves antecedentes

Puede considerarse antecedente del Periodismo de investigacion, los trabajos de

los muckrakers que se publicaban en revistas como Cosmopolitan, American Magazine,

The Masses. También se publicaban en libros. Los diarios, en esa época, tenian un

alcance limitado a la ciudad de edicién, no obstante ello, The New York Times y New

York World practicaron el periodismo de investigacion.

Buscaban impactar en la sociedad y sefialaban lo que estaba mal para que fuera
cambiado por quienes correspondia. Tampoco puede obviarse el interés comercial de sus
denuncias: cuanto mas escandalosas, mas ejemplares se vendian. Ejemplos de estos
trabajos pueden ser los realizados por Upton Sinclair, quien se encargé de los
frigorificos de Chicago y posteriormente escribi6 una novela basada en sus
investigaciones: La Jungla (1914), también, Ida Tarbell explicé los pormenores de la
creacion de la Standard Oil: Historia de la Standard Oil Company (1902/1904) Por su
parte, Jack London en La gente del abismo (1903) retratd la miseria de la clase obrera de
Londres y John Reed escribid los reportajes México insurgente (1914) y Diez dias que

estremecieron al mundo (1919)

Esta forma de trabajo, comenzé a diluirse y ya para 1920, préacticamente habia
desaparecido. El paradigma objetivista opacO el estilo de los muckrakers, que

concentraba a un reducido grupo de la prensa estadounidense.

Con el tiempo, los trabajos fueron menos activistas y mas profesionales. Se
publicaban informaciones en profundidad, con anélisis e interpretaciones. Un ejemplo
fue el periodista Nicholas Cage, quien denuncié las vinculaciones de Frank Sinatra con
la mafia, los turbios manejos de campafia de Nixon y las matanzas de civiles en Viet

Nam. Insoslayable es la mencion de Bob Woodward y Carl Bernstein (The Washington

Post) y los sucesos de Watergate.



Un caso emblematico: Watergate

En junio de 1972 fueron arrestados cinco hombres mientras trataban de entrar a
las oficinas del Comité Nacional Demdcrata, en el edificio Watergate. Uno de esos
hombres era empleado de la Central Intelligence Agency (C.1.A). En su cuenta bancaria
aparece un cheque endosado para la campafia de Richard Nixon. Estos incidentes
disparan una investigacion periodistica de méas de dos afios de duracion y que tuvo como
consecuencia la renuncia de Nixon —elegido el 7 de noviembre de 1973- hecho sin
precedentes en la historia politica de Estados Unidos. Dicha investigacion estuvo
realizada por los periodistas Carl Berstein y Bob Woodward, ambos del periédico, The

Washington Post, cuyo editor era Benjamin Bradlee.

Sin dudas, se convirti6 en uno de los ejemplos paradigmaticos de esta nueva
modalidad periodistica, por sus repercusiones aun después de tanto tiempo. Tal vez,
porque permite reflexionar sobre algunos puntos centrales del trabajo periodistico. Cito
por caso: ¢Publicar sin importar las consecuencias, sabiendo que con la informacién
proporcionada puede debilitarse el sistema democratico de un pais? ;Hasta qué
momento los periodistas deben guardar en secreto la identidad de sus informantes?

¢Cémo poner a prueba la confiabilidad de las fuentes y de su informacion?

Con respecto a lo primero, si se considera el impacto enorme que tuvo sobre las
instituciones y los partidos politicos, no puede decirse que provocO directamente la
renuncia del Presidente y de otros tantos funcionarios, s6lo cre6 conciencia sobre un
tema para que la Justicia probara las denuncias de manera independiente, tanto de los

medios como de las presiones del presidente. *°

La opinidn publica reaccion6 ante las acusaciones, Yy pidié conocer la verdad,
Este interés se despertd desde la publicacion periodistica pero continué a través de la
investigacion judicial. La presion de la prensa, su credibilidad y el apoyo de la opinién
publica determinaron que en febrero de 1973 y por el voto undnime de sus miembros, el
Senado constituyera una comisién investigadora para constatar la ilicitud de los hechos y

la participacién de los funcionarios de la Casa Blanca, incluido Nixon.

% En julio de 1973 Nixon se niega a entregar las cintas de las conversaciones telefénicas al Comité del
Senado.



Ahora bien, ¢como se comport6 el sistema democratico frente al caso Watergate?
La opinion méas generalizada expresa que puso de relieve la solidez del sistema ya que la
crisis provocada fue resuelta sin apartarse de la Constitucion, sin invocar un estado de
emergencia y sin afectar el funcionamiento de la prensa y de los derechos de los
ciudadanos. La renuncia de Nixon no desquebrajo las instituciones democraticas; por el
contrario, éstas se fortalecieron generando una mayor seguridad y credibilidad en los

ciudadanos.

En sentido contrario, opina el periodista argentino Enrique Lacolla al decir:

¢Era para tanto cuando se compara la entidad del crimen y de la mentira
cometidos con las guerras, operaciones encubiertas, atentados y otras delicias que
por esa época habian manchado a diversas administraciones norteamericanas, sin
olvidar la probable conspiracion que rematd en el asesinato de uno de sus
presidentes? Es obvio que no. (...) El caso Watergate fue emblematico de un paso
hacia la hipocresia e ilusionismo politicos. (LACOLLA, 1999: seccién F pag 3)

Més alld de ese interesante debate, es claro que un diario no posee un poder
absoluto como para decidir los destinos de una nacién. Sélo informa y, desde alli puede
crear conciencia. Eso no significa que no tenga sus propios intereses puestos en juego a
través de los datos que publica, pero la renuncia de un presidente deviene luego de una
investigacion judicial. La misma, acompafiada de independencia de poderes y de solidez
en sus funcionarios, quita poder a los medios y se consolida a través de su accionar,

juzgando y ganando legitimidad.

Con respecto a las fuentes, se mantuvo en secreto la identidad de los informantes
claves. Garganta Profunda, tal como fue denominado el personaje, solo era conocido

por los dos periodistas investigadores y por Ben Bradlee, director de The Washington

Post. Con el correr de los afios, sélo algunos indicios de su personalidad fueron
revelados (fuma, bebe whisky, etc), pero recién el 31 de mayo del 2005 William Mark

Felt confirmd que él fue el informante principal.

Esto responde categdricamente sobre el secreto de las fuentes. Sin embargo, es

preciso agregar que los periodistas no hubieran podido resguardar la identidad de su



informante si no hubieran contado con el apoyo del medio®® para hacer frente a las
presiones del gobierno. Indiscutiblemente, se entiende que la prensa debe ser
independiente de los grupos de poder.

% Tan importante es el apoyo del medio que si se compara con el trabajo de Rodolfo Walsh en Operacion
Masacre se puede apreciar que €l hizo la investigacién con todo el sistema politico- institucional en contra
y sin estar vinculado laboralmente a ningtin medio, con lo cual tuvo serias dificultades para publicar, tal
como lo comenta en su obra. Unicamente, pudo dar a conocer Operacién Masacre desde la clandestinidad.
El contexto institucional y la relacion con el sistema de medios es fundamental. Esta situacion no empafia
la obra de Walsh, sino muy por el contrario. Bob Woodward cuando visité Argentina, dijo que Rodolfo
Walsh fue un precursor del Watergate con su obra Operacion Masacre. (La voz del Interior, 1999,
Suplemento Temas del domingo 1 de agosto. Pagina 5)




9. LA HISTORIA DEL PERIODISMO DE INVESTIGACION EN ARGENTINA:
LA DENUNCIA PERIODISTICA

“El silencio es salud”

slogan propagandistico de la dictadura militar argentina.

9.1 Primeras etapas

El desarrollo del Pl en Argentina no es reciente, y por lo tanto, se torna

imprescindible sefialar algunos puntos claves o fundacionales para su comprension en la

actualidad. Como antecedente directo del Periodismo de investigacion, Martin Malharro

sefiala al periodismo de denuncia y marca cinco etapas:

1)

2)

3)

4)

5)

Periodismo de critica, antecedente a su vez del periodismo de
denuncia, que se extiende desde 1810 hasta 1820, en el que se revelan
las falencias detectadas en el funcionamiento de algunas &reas del

gobierno.

Periodismo de denuncia de barricada, entre 1810 y 1880, que canaliza
y refleja las luchas intestinas politicas, con un lenguaje violento, de

acusaciones. En muchos casos, se denuncia a partir de obras literarias.

Periodismo de denuncia mas profesional: se desarrolla hacia fines del

siglo XIX a través del uso de la cronica periodistica.

La consolidacion del periodismo de denuncia: muestra la explotacion
a los obreros, el autoritarismo de la legislacion, las malas condiciones
de vida, etc. Expondra estos atropellos e injusticias, pero no

investigara.

El surgimiento del Periodismo de investigacion: iniciado con la

publicacion de Operacion Masacre de Rodolfo Walsh, quien investiga

y muestra al lector como accede a la informacion que describe y

explica un acontecimiento: el asesinato en José Ledn Suérez.



La primera etapa se destaca por su caracter didactico, pues busca exponer
doctrinas e ideas politicas, ya que el pais se debate entre diversos proyectos de

organizacion politica.

En la segunda etapa, ya se encontraban dos proyectos editoriales fuertes, cada

uno anclado en sendas propuestas de organizacion nacional: Mitre y Alsina.

Asi, es posible rastrear antecedentes hasta la misma constitucion y organizacion
de la Nacion Argentina, con el proyecto de la generacion del '37, concretado a través de
la Trilogia Liberal (1862 - 1880) y de los hombres del Orden Conservador de fines del
siglo XIX y comienzos del XX (1880 - 1916). Los escritores Alberdi, Echeverria,
Sarmiento son ejemplos claros de ésta afirmacién. La cual nos lleva a la posibilidad de
relacionar el periodismo con la literatura y a su vez -en base a sus escritos periodisticos-
de marcar una estrecha conexion entre estos textos (periodisticos / literarios) con la
politica y por ende, con cada aire epocal. Por ejemplo, Esteban Echeverria al escribir El
Matadero®, describe los pormenores de un ambiente laboral tan dificil como el de la
matanza de ganado vacuno: las duras condiciones de trabajo, el sacrificio de los
animales, el ambiente y por supuesto, la contracara y consecuencia de esa situacion: la
vida de los terratenientes y exportadores de ganado, las vinculaciones con el Viejo

Mundo y en particular, con Gran Bretaria.

Es claro que en esta obra, el escritor persigue un fin politico. Habia una intencién
propagandistica, que desde la ficcion plantea una situacion real. Echeverria es un testigo.
Desde ese lugar, sefiala y denuncia. Asi, brinda un documento de la época que en una
primera lectura aparece como registro de la vida en el matadero, pero mas
profundamente éste sirve de metafora para representar la situacion del pais. Ahi, aparece
el posicionamiento politico de Echeverria, ya que la obra no sélo describe al matadero
sino que hace hincapié en la muerte de un joven unitario por manos de los hombres de

Rosas, el Restaurador.

81 Fue escrito entre 1838 y 1840 y fue dado a conocer en 1871 por Juan Marfa Gutiérrez en la Revista del
Rio de La Plata, aclarando que se trataba de una noticia y también de juicio critico. La obra se define
como cuento largo. En 1874 aparece incluido en el tomo V de las Obras Completas. Esto puede
considerarse verdadera edicion fuente aunque sea necesario sefialar algunas anotaciones al texto.



Inmediatamente qued6é atado en cruz y empezaron la obra de desnudarlo.
Entonces un torrente de sangre brotd borbolloneando de la boca y las narices del
joven, y extendiéndose empezé a caer a chorros por entrambos lados de la mesa.
Los sayones quedaron inmaviles y los espectadores estupefactos. (...)

En aquel tiempo los carniceros degolladores del matadero, eran los apostoles que
propagaban a verga y pufal la federacidn rosina, y no es dificil imaginarse qué
federacion saldria de sus cabezas y cuchillas. Llamaban ellos salvaje unitario,
conforme la jerga inventada por el Restaurador, patrén de la cofradia, a todo lo
que no era degollador, carnicero, ni salvaje ni ladron; a todo hombre decente y de
corazén bien puesto, a todo patriota ilustrado amigo de las luces y de la libertad; y
por el suceso anterior puede verse a las claras que el foco de la federacion estaba
en el matadero. (ECHEVERRIA; 1874: citado 1983: 91)

Otro caso significativo, se encuentra en la obra de Domingo Faustino Sarmiento,
quien desarrollé algunos topicos ideoldgicos y politicos que se materializan en su

proyecto de Nacidn, lo cual marco y definio la Generacion del “37.

Asi, fue Sarmiento quien a través de Facundo y Civilizacion y Barbarie® llevo a

la pluma, la idea de la primera intelectualidad argentina. Estas obras periodisticas y
literarias se concretaron en el plano politico con la Campafia al Desierto, la politica

migratoria y la finalizacion de las Montoneras.

Para Martin Malharro tanto esta obra como el Martin Fierro® de José Hernandez
“se proyectan como una crénica de denuncia politica, social, claramente orientadas
ideoldgicamente, y destinadas a denunciar, convencer y a incidir mas que conmover”
(MALHARRO, 1999 ;33)

En esta obra aparecen los vinculos entre Historia, Periodismo y Literatura. Esta
ultima aportd el campo ficcional donde se desarrollan los hechos, el periodismo permitio
la inmediatez y el narrador actuante; mientras que la Historia se hizo presente, pues la
obra actud y fue entendida como una fuente documental. Inclusive el posicionamiento
politico explicito fue un rasgo del periodismo de la época. Tuvo la intencion de
desprestigiar a Rosas y a la vez, brindar a los exiliados una doctrina que diera incentivo

a la lucha. Esa fue la Civilizacion contra la Barbarie. Asi, reflejaba que de Rosas habia

82 Facundo —civilizacién y barbarie- se publicé como folletin en el diario de Chile El Progreso en el afio
1845, durante el exilio de su autor. Se considera edicion definitiva la de 1874, la Gltima que aparecié en
vida del autor.

8 El libro se divide en dos partes, una primera edicién EI Gaucho Martin Fierro que José Hernéndez
comienza a escribir el el afio 1872 y una segunda La Vuelta de Martin Fierro que data de 1879.




que defenderse, pero que habia que derribarlo, denuncidndolo y creando conciencia
nacional. Para Sarmiento, esta conciencia tomo la forma del contrato social de Rousseau,
donde primaba el orden institucional ante la libertad individual. Para conseguir esa
conciencia, Sarmiento creyd necesario examinar y exponer la realidad sin concesiones.
Para él, la oposicion civilizacion- barbarie, no era otra que la libertad contra el
despotismo. Estos pares de opuesto, se multiplicaron como recurso estilistico y
doctrinario: se oponia la ciudad al campo, la cultura a la ignorancia, Europa a América,
Inglaterra y Francia a Espafia, Buenos Aires al Interior del pais. En el plano de los
principios, la constitucién se oponia a la anarquia. En la politica se oponian federales

unitarios.

A pesar de todo, Facundo no es binario ni simplista. Por el contrario, en el
desarrollo de la obra se perciben los modos en que Cordoba, ejemplo de la barbarie, se
civiliza durante el gobierno del Gral. Paz, por aspectos de la formacion cultural
implementada. Por su parte, Buenos Aires se barbariza en el Régimen de Rosas, a través
del modo de vida rural que lo caracteriza. Es necesario mencionar una advertencia del

autor escrita en 1845. Alli, expresa:

Después de terminada la publicacion de esta obra, he recibido de varios amigos
rectificaciones de varios hechos referidos a ella. Algunas inexactitudes han debido
necesariamente escaparse en un trabajo hecho de prisa, lejos del teatro de los
acontecimientos, y sobre un asunto de que no se habia escrito nada hasta el
presente. Al coordinar entre si sucesos que han tenido lugar en distintas y
remotas provincias, y en épocas diversas, consultando un testigo ocular sobre un
punto, registrando manuscritos formados a la ligera, o apelando a las propias
reminiscencias, no es extrafio que de vez en cuando el lector argentino eche de
menos algo que él conoce, o disienta en cuanto a algiin nombre propio, una fecha,
cambiados o puestos fuera de lugar.

Pero debo aclarar que en los acontecimientos notables a los que me refiero, y que
sirven de base a las explicaciones que doy, hay una exactitud intachable, de que
responderan los documentos publicos que sobre ellos existen.

Quiza haya un momento en que, desembarazado de las preocupaciones que han
precipitado la redaccién de esta obrita, vuelva a refundirla en un plan nuevo,
desnudandola de toda digresion accidental, y apoyandola en numerosos
documentos oficiales, a que solo hago ahora una ligera referencia.
(SARMIENTO, 1845 citado en SARMIENTO; 1971: 51)

Es Ilamativo que en esta obra de denuncia —que ademas busca concientizar- haya
una genuina preocupacion por la apoyatura documental a lo planteado, pero también esta

el reconocimiento del propio autor sobre la falta de exactitud.



El escritor Miguel Bonasso (2007) ve en este rasgo, una altisima cuota de
subjetividad y por eso lo ubica como un libro militante, en funcién de un proyecto
politico. Reconoce que se refiere a personajes y hechos reales, que esta escrito
brillantemente, pero lo define como libelo. Se expone un proyecto ideoldgico: criticar
politicamente a Rosas y a la vez, describir socioculturalmente el pais, a través de la vida

de Facundo.

Si estas complejas relaciones fueron posibles en el siglo XIX, ¢Por qué no,
entonces, pensar en su continuidad a lo largo del siglo XX? Para responder este
interrogante recurrimos a las figuras de Roberto Payro, Roberto Arlt y Rodolfo Walsh,
pues consideramos que dentro del siglo XX han marcado tanto la literatura como el

periodismo argentinos.

9.2 La profesionalizacion del periodismo: Roberto Payro

La tercera etapa que marca Malharro tiene lugar a fines del siglo XIX, cuando el
pais intenta finalizar las luchas civiles, la guerra contra el indio y construir la nacion a
través de la implementacion del ideario de la generacion del “80. La modernizacion
iniciada afectd también la manera de informarse que tenia la poblacion. Asi, es posible
detectar la profesionalizacion de la actividad periodistica, lo que dio lugar al desarrollo

de los géneros. Dentro de este Gltimo rasgo, surgio la crénica.
“Es en Payré donde crénica y denuncia alcanzaron una nueva identidad,
interrumpiendo con sus formas definitivas desde las paginas de La Nacion.”

(MALHARRO, 1999:40)

Desde alli, publico Cronica de Viaje (1892), Alto Uruguay. Sobre Corrientes

(1897), La Australia Argentina (1898). En los dominios platenses, fue el resultado de su

incursion por el interior de la provincia de Buenos Aires. Esta seccion aparecio por

primera vez en diciembre de 1892 y a través de ella denunciaba la situacion politica de la

zona. Afios mas tarde, también empleando la crénica, publicd Alto Uruguay. Sobre

Corrientes. Para ilustrar su estilo, se reproduce:



Las autoridades estan en su mayoria representadas por hombres sin medios de
vida, que toman puestos publicos, salvo rarisimas excepciones, como palanca para
levantar fortunas. (GARCIA, German. 1961: 61 citado por MALHARRO: 1999:
41)

En todos sus escritos, denuncia la situacion politica, econdmica y social del

interior del pais, aunque la obra con mas repercusion fue La Australia Argentina, porque

ademas de denunciar, permitié que la poblacion entrara en contacto con las lejanas
tierras patagonicas, cuando se debatian cuestiones limitrofes con Chile. De este modo,
ademas de describir y denunciar, aca, cumplié un rol didactico y de concientizacion
social.

9.3 El compromiso social: Roberto Arlt

Ya en la cuarta etapa que marca Malharro, desde la década del '30 del siglo XX,
encontramos los textos publicados por Roberto Arlt en el diario EI Mundo, bajo el titulo
de "Aguafuertes portefias”, que en 1934 pasaron a Ilamarse "Buenos Aires se queja” y en
el afio '37, "Tiempos presentes”. Luego, esta columna dejé su lugar a "Al margen del
cable".

Todos estos escritos denotan no solo la evolucién del escritor y de un importante
medio escrito de la época, sino también, las distintas alternativas estilisticas que acercan
a Arlt a la literatura -de la cual nunca estuvo ajeno- y confirman las diferentes

posibilidades de expresion en la tarea periodistica. Sylvia Saitta afirma:

...si las primeras notas de Arlt se atienen a todas las reglas del género
costumbrista (ausencia de firma, tono coloquial, gran cantidad de dilogos,
escenarios urbanos), éstas reglas iran variando a lo largo de todo el
periodo, constituyendo a su columna diaria es un espacio de
experimentacion de nuevas formas periodisticas. (SAITTA, 1993:61)

En efecto, Arlt ensaya varios formatos: la nota costumbrista, relatos ficcionales,
diarios de viajes, cartas, criticas de cine y de teatro, consultorio por correspondencia,

denuncia, ensayos sobre literatura, ficcionalizacion de la noticia.

Cada uno de ellos se inscribe, en un momento particular, en estrecha relacion con

necesidades narrativas. Imposible no leer, por ejemplo, tanto en los recorridos por la



ciudad como en los viajes permanentes, una necesidad de encontrar nuevos referentes
textuales que disparen nuevos temas sobre los cuales escribir. Obviamente, estas
variaciones formales y genéricas estan en estrecha relacion con los vaivenes politicos.
Por ejemplo, el impacto que el primer Golpe de Estado en la historia de la Argentina,
(ocurrido el 6 de setiembre de 1930 contra el Gobierno de Hipdlito Irigoyen), produce en
toda la prensa diaria, politizando sus modos de intervencion en la esfera publica, opera
también en las notas de Arlt, y modifica su estructura. Los dias posteriores a la
‘revolucion’, Arlt dedica una serie de notas, en primera persona, para contar los ultimos
acontecimientos de los cuales es testigo, hecho de por si significativo, ya que los sucesos
politicos son rara vez la materia narrativa de sus notas. Sin embargo, dias méas tarde
ésta serie de notas es brutalmente interrumpida.

El 13 de setiembre, Arlt, en una nota titulada ";Cémo podemos escribir asi?",
luego de transcribir partes del didlogo que tuvo en la redaccién del diario, donde uno de

sus jefes dice:

¢ Esta usted loco, socio? ¢(No se da cuenta que lo que usted pretende es la clausura
del bodegon donde paramos nosotros la olla? Arlt reflexiona:

"Se me ocurre que han llegado los tiempos de escribir asi: Viene la primavera y
vuelan los pajaritos. jQué lindo! (...) jHorror! ;Podra pasar esto? EIl redactor,
misero y compungido, broncoso y con ganas de presentar la renuncia, carpetea el
espacio, la redaccidn y el articulo, se husmea y dice para su coleto ¢No atentara
contra el estado esta frase? Vuelan... los aeroplanos también vuelan...;No podra
parecerle al director una frase de doble sentido esta? ;No confundira la censura a
los pajaritos que hacen pio pio con los soldados del escuadrén? jHorror! Escribi la
palabra censura. ¢/Quién dijo censura? ;Dénde hay censura? Pero no. A ver
¢Coémo la va a haber si se puede escribir: Y vuelan las mariposas de pintados
colores? (ARLT, 1930 citado por SAITTA, 1993:62)

Maés tarde, Arlt apela a un recurso que proviene de otra zona: la creacién de
personajes narradores. Asi se le facilita la descripcion de situaciones que tienen como
referente la coyuntura politica del momento. La creacion de personajes ficcionales, es
uno de los recursos que le permite escribir sobre politica evadiendo el peso de la primera

persona.

Més alla de los acontecimientos de la politica argentina, también Arlt, se hace
eco de las repercusiones de la crisis econdmica de los afios '30. Asume como propias

situaciones que considera socialmente injustas.



En medio de la crisis del '30, su sensibilidad se agudiza en la percepcién de los
margenes y las victimas de la transformacion (econémica) (...) Arlt asume el rol
de periodista denunciante que, con cdmara fotografica en mano, juzga intolerante
la desigualdad existente entre las clases sociales. Entre las campafias que lleva a
cabo destaca la realizada en 1933 denunciando las irregularidades de los
hospitales municipales. Es una investigacion que realiza de incognito y que a los
cuatro meses de su publicacién, da lugar a que el concejal Parreldn en su discurso
en el Concejo Deliberante sefiale que:™...la documentacién y la larga serie de
concretos que fueron publicados en EI Mundo por Roberto Arlt y las denuncias
de La Prensa, han demostrado que el régimen hospitalario atraviesa una situacién
de verdadero desquicio, cuyo alcance vamos a tratar de concretar, y ver en qué
radica”. (SAITTA, 1993:66)

Raul Scalabrini Ortiz en 1940 publico el libro Historia de los Ferrocarriles

argentinos donde plasmaba la investigacion sobre los ferrocarriles y denunciaba que el
capital britdnico habia tendido las redes ferroviarias segun sus propios intereses
econdmicos, uniendo provincias con la Capital Federal para trasladar sus exportaciones
hacia el puerto de Buenos Aires, pero no conecto las provincias entre si.

Ademas, denunci¢ actos de corrupcion gubernamental en los afios ‘30 y *40 para
favorecer a empresas y gobiernos extranjeros. Dichas denuncias se publicaron
primeramente en periddicos a través de articulos. Més tarde, aparecieron en forma de
libro. Este trabajo le demando varias décadas. En principio salieron publicados en el
semanario “;Qué sucedio en siete dias?”. Por ejemplo, en 1956 publica. “...continuaban
siendo (los ferrocarriles) hasta la eternidad los propietarios de una de las llaves maestras
de la vida nacional” (SCALABRINI ORTIZ citado por MALHARRO, 1999:140)

En sintesis, ya desde los afios '30 es posible encontrar antecedentes del actual PI,
como asi también, de periodistas investigadores que fueron transgresores en cuanto a las
formas de expresion, ya que pertenecian al campo literario, y simultdneamente, fueron

denunciadores de su tiempo.

9.4 De la denuncia a la investigaciéon: Rodolfo Walsh

Rodolfo Walsh, representa para Martin Malharro la quinta etapa de la denuncia
periodistica. Para €l y para la mayoria de los estudiosos del tema, este escritor representa
el vinculo entre la denuncia y la investigacion periodisticas en Argentina. Nacié en

Choele-Choel, provincia de Rio Negro en 1927 fue internado en un colegio irlandés para



huérfanos y pobres en la localidad de Moreno. A partir de 1944 trabajo como corrector
de pruebas, traductor y ant6logo en la editorial Hachette y en 1951 ingresé en el

periodismo. Trabajo en las revistas Leoplan y Vea y Lea durante los afios *50. A los 20

afios, publicé sus primeros textos periodisticos, en su mayoria temas de interés general y
de cultura. El primero de ellos, se llamo ““La misteriosa desaparicion de un creador de
misterios” sobre la vida del escritor Amborse Bierce. La pasion de Walsh por los
enigmas determinaria su obra: la literatura policial encierra en su nucleo la potencia de la
investigacion de un secreto que debe ser develado para llegar a la justicia. Desde 1951

publico cuentos. Los relatos que publicaba en las revistas Leoplan y Veay Leay estaban

centrados en la resolucion de un enigma, asi fue como se ubico en la investigacion
periodistica con motivaciones politicas. Walsh fue antiperonista, pero su nacionalismo
popular lo impulsaba a defender el proyecto de nacionalizacion de la economia, la
participacién del Estado, la distribucion de la riqueza como la defendia Scalabrini Ortiz,
sobre todo del petréleo. Defendia al gobierno peronista en sus enfrentamientos con la

Iglesia.

Dentro de la vasta obra de Walsh interesa especialmente destacar el libro

Operacion Masacre escrito en 1957 porque es el ejemplo paradigmatico de periodismo

de investigacion en la Argentina. Walsh irrumpe en la narrativa argentina con relatos
policiales. En ellos son claras las apelaciones a lo cotidiano y a los juegos de ingenio.
Cada texto se presenta como un desafio a la inteligencia del lector. El razonamiento, la
observacion minuciosa y el analisis de los hechos seran aqui solo ejercicios que daran
sus verdaderos frutos en la investigacion que finalmente se plasma en Operacion

Masacre.

Esta obra es una novela que por su estructura ficcional genera suspenso, despierta
el interés por parte del lector a pesar que este conoce los hechos que se le presentan.

Para Eduardo Jozami:

...alli aparece por primera vez el periodista investigador. El reconocimiento de
un nuevo género —el relato de no ficcion- permitio una transaccion entre quienes
sostenian que ese era un texto periodistico y quienes lo defendian como literatura.
Si toda discusion sobre los géneros tiene algo de bizantinismo, en Walsh esa
distincion resulta imposible: sus narraciones se sostendran sobre la labor del
periodista y en toda nota periodistica se nos aparece el escritor. (JOZAMI,
2006:184)



El libro relata algunos de los hechos en torno a la insurreccion peronista del 9 de
junio de 1956. Esa vez, la primera en que el peronismo pensé en retomar el poder por la
violencia armada, fue reprimido de una manera sin precedentes y sin justificativos: de
los 34 muertos, s6lo siete cayeron en accidn. Los 27 restantes fueron pasados por las
armas sin mayores consideraciones por las leyes de la guerra o la real situacion militar
de los insurrectos. De entre esas ejecuciones, el caso méas dramatico es el de un grupo de
civiles fusilados en el basural de José Ledn Suérez, en la provincia de Buenos Aires.
Algunos de ellos, estaban vagamente conectados a la conspiracién; otros ni siquiera
sabian de su existencia. Algunos de los que debian ser asesinados consiguieron escapar

a la muerte.

En 1956 se iniciaba el régimen de Aramburu que habia ubicado a Per6n en el
exilio. Por ley no se podia nombrar a Evita ni a Perdn, ni al peronismo. Se habia anulado
la Constitucion de 1949, que habia incorporado los derechos econémicos y sociales.
Miles de presos politicos y muchos militares peronistas estaban detenidos en el vapor-
prision Washington, entre ellos el General Juan José Valle. Desde alli, se inici6 la
conspiracién para disefiar el movimiento que exigia el cese de la persecucion al
peronismo, la restitucion de la Constitucién Nacional de 1949 y la libertad de los presos
politicos. Los generales Aramburu y Rojas estaban al tanto de esta conspiracion y
decidieron no abortarla para dar un escarmiento. De este modo, la noche del 8 de junio
de 1956 fueron apresados cientos de dirigentes gremiales. Aramburu viajé a Santa Fe,
pero dejé firmado el decreto 10.362 que establecia la Ley Marcial, el 10363 que
establecia la pena de muerte y el 10.364 que obliga a dar los nombres de los que fueran
fusilados.

El alzamiento empez6 a las 23 horas del 9 de junio, pero a las 22,30 un comando
del gobierno arrest a un supuesto grupo de insurrectos. El gobierno establecié la Ley
Marcial a las 0.32 del 10 de junio la Ley Marcial, pero todos los levantamientos
ocurrieron entre las 22 y las 24 horas del 9 de junio: es decir 32 minutos antes de que
fuera decretada la Ley Marcial. Esto significa que se aplicé violando el principio legal
de la irretroactividad de la ley penal. El levantamiento fue sofocado y Valle se rindio y
fue fusilado el 12 de junio. Estos datos son reconstruidos por Walsh gracias a

declaraciones de los sobrevivientes, familiares de los fusilados, testimonios de policias,



documentos oficiales, expedientes, telegramas y el Libro de locutores de Radio del

Estado donde constaba en qué momento se leyd e impuso la Ley Marcial.

A partir de esos datos y situaciones reales, en un trabajo de reconstruccion
paciente y de riesgo, Rodolfo Walsh investigd a través de sus miedos a estos
protagonistas sobrevivientes, elaborando lo que ya es un clasico de la literatura politica
argentina, y que ha sido inspirador de otros y modelo de una escritura militante. La
obra pone en tension la realidad, la historia y la ficcion a través de la incorporacion de

recursos literarios propios del género policial.

De esta manera, Operacidn Masacre sera el punto de inflexion de un Walsh que
comienza a descubrir en la propia realidad la potencialidad literaria de hechos
que se presentan como inverosimiles y que, fundamentalmente, no son publicados
por los grandes diarios. Opcidn politica, periodistica, pero también estética,
Operacion Masacre  -la investigacion- las notas de denuncia publicadas
inicialmente en el semanario Mayoria y la confeccién final del libro- produciran
un cambio sustancial en la concepcion ideoldgica de Walsh y un enfrentamiento
con sus propios origenes literarios. (VACA NARVAJA, 1995, 64)

El caso de los fusilamientos en la localidad de José Ledn Suarez, dio lugar a la

obra Operacion Masacre, y admite maltiples lecturas. Herndn Vaca Narvaja afirma que

Walsh con Operacion Masacre “Se anticipa diez afios al fendémeno del nuevo periodismo

norteamericano (...) es el texto fundacional del género de no — ficcion en nuestro pais y
punto de inflexion en la incesante busqueda politica y literaria de Walsh”. (VACA
NARVAJA, 1995:60)

Seoane y otros expertos apoyan la idea de que tal como se conoce el Periodismo
de investigacion en América, ha nacido en Argentina, pues a lo largo del siglo XX ha
existido una prensa denunciativa. A sangre fria de Capote inicia la novela de no ficcion.
Puede ser que eso sea valido como género literario pero no desde el punto de vista
periodistico. De hecho, A sangre fria no consistid en develar la participacion del poder o
del Estado en un caso que ya habia sido ventilado y juzgado, sino en reconstruir la trama
de los hechos. Otra cosa fue Operacién Masacre. (BECERRA Y ALFONSO compilado
por SEOANE, 2007:114)

Esta obra de Walsh, inicialmente aparecié publicada en el semanario Mayoria

como notas de denuncia, y s6lo mas tarde aparece como libro. Durante ese tiempo se



produce en Walsh una transformacion ideoldgica, pues ante el primer dato se ve
seducido por la posibilidad de escribir una gran nota, pues sabe y puede decir que “hay
un fusilado que vive”. Supone que todos van a querer publicar y leer esta historia
inverosimil, pero, se equivoca. “En cambio, se encuentra con un multitudinario esquive

de bulto”, dice Walsh en el prélogo.

Del interés por lo inverosimil pasa a sentirse atraido por la injusticia. Walsh dice
en el prologo de su obra: “Me siento insultado, como me senti sin saberlo cuando oi
aquel grito desgarrador detras de la persiana.” (WALSH; edicion 1973: pag 11). Pero no
es esa la unica transformacion en Walsh, Vaca Narvaja sostiene que el uso de su razén
pasd de sus ficciones policiales hacia la realidad. Alli, “emprenderd la bdsqueda de
nuevas estructuras linglisticas y narrativas en funcion de un mayor acercamiento a la
realidad” (VACA NARVAJA.; 1995: 66)

También, en relacion al periodismo, Walsh sufrié cambios: “su desplazamiento
hacia medios de difusiébn marginales y una toma de posicién critica en relacion a los

diarios serios” (VACA NARVAJA; 1995: 66)

En Operacién Masacre hay un testimonio periodistico sobre un hecho real,

histérico y de gran importancia social. En base al esfuerzo individual del autor, se logra
reconstruir un acontecimiento. Hay una investigacion personal que se propone develar
una parte de la realidad ocultada. De ahi que sean fundamentales los documentos y
testimonios recolectados por el autor. A esto, se le agrega un cierto estilo estético por
mantener el suspenso, por eso admite ser leido como novela policial. Se cuida el estilo,
esencialmente en el uso de la oralidad de los personajes, se respeta el modo de hablar de
las personas que representa. También, a traves de la caracterizacion psicoldgica de los
personajes y en la representacion del contexto de cada uno de ellos, sin olvidar que en
esta obra, el escritor no relata en tercera persona, sino en primera, mostrando a cada
paso el modo en que se llevo a cabo la investigacion. Esto refuerza la verdad que se
pretende mostrar, y simultaneamente logra darle al autor el rango de personaje: es el
detective de la novela policial clasica. De este modo, es narrador, periodista y también,

detective.



Asimismo, existe un especial interés en el tratamiento de la verdad, de lo real, de
lo no ficcional. Por una parte, esta la realidad que el gobierno militar da a conocer de
manera oficial. Sin embargo, la investigacion de Walsh muestra otra verdad: la realidad
ocultada. Es decir, los fusilamientos fuera de la ley marcial. Pero, el relato no es ficcion:
trata sobre personas y crimenes reales. Esto es conocido por el lector, por compartir un
contexto socio politico, pero fundamentalmente, por la estructura del libro. La obra tiene
tres partes: las personas, los hechos y la evidencia. Ademas, se incluye un prologo y un

epilogo.

En el prélogo muestra el modo casual en que tomo contacto con la noticia de los
fusilamientos. Inclusive, apela a hechos de su vida cotidiana para ubicar
contextualmente donde estaba él (fisica e ideolégicamente) cuando tuvo lugar la

insurreccion peronista.

En un café de La Plata donde se jugaba al ajedrez, se hablaba mas de Keres o
Nimzovith que de Aramburu o Rojas. (...) Nos habia sorprendido una
medianoche el cercano tiroteo con que empezd el asalto al comando de la segunda
division y al departamento de policia, en la fracasada revolucién de Valle.
Recuerdo cémo salimos en tropel. (WALSH, 1973;9-10)

Desde el inicio, el autor se ubica en primera persona. Expone los motivos por los
cuales no le interesa detenerse en el recuerdo de la noche del levantamiento y también,

porqué siente la necesidad —mas tarde- de volver sobre ese hecho.

Tampoco olvido que, pegado a la persiana oi morir a un conscripto en la calle y
ese hombre no dijo: “Viva la patria”, sino que dijo: “no me dejen solo, hijos de
puta”

Después no quiero recordar mas, ni la voz del locutor en la madrugada
anunciando que dieciocho civiles han sido ejecutados en Lanas ni la ola de sangre
que anega al pais hasta la muerte de Valle. Tengo demasiado para una sola
noche. Valle no me interesa. Peron no me interesa, la revolucion no me interesa.
¢Puedo volver al ajedrez? Puedo. (...) Seis meses mas tarde, una noche asfixiante
de verano, frente a un vaso de cerveza, un hombre me dice: -hay un fusilado que
vive-. (WALSH, 1973;10)

De ese modo, justifica en el prologo, el nacimiento de esa investigacion y del

libro. Da a conocer cdmo se modificd su vida a partir de la investigacion:

Durante casi un afio no pensaré en otra cosa, abandonaré mi casa y mi trabajo, me
Ilamaré Francisco Freyre, tendré una cédula falsa con ese nombre, un amigo me



prestara una casa en el Tigre, durante dos meses viviré en un helado rancho de
Merlo, llevaré conmigo un revolver y a cada momento las figuras del drama
volveran obsesivamente. (WALSH, 1973; 11- 12)

También, deja entrever las condiciones de produccion de esta obra: las
dificultades para su publicacion, y los pasos iniciales de la investigacion (las entrevistas

a los sobrevivientes Livraga y Giunta).

Uno puede publicar el reportaje a Giunta y volver a aquella partida de ajedrez que
dejo suspendida en el café hace un mes. Pero no termina. A Gltimo momento Giunta
se acuerda de una creencia que él tiene, no de algo que sabe, sino de algo que ha
imaginado o que oy6 murmurar, y es que hay un tercer hombre que se salvo. (...)
Lo demas es el relato que sigue. (WALSH, 1973; 15)

En cuanto al desarrollo del libro, sus dos primeras partes (las personas y los
hechos), retnen lo central del relato. Gracias a los recursos literarios logra superar el
formato de noticia, pues resultd insuficiente, ya que los articulos periodisticos no
consiguen repercusion socio- politica. La forma de novela policial, le permitio trabajar

con el suspenso, con personajes y asi, atraer la atencion del lector.

La altima parte (las evidencias) es una seccion que retune los documentos que
demuestran lo que en los otros dos capitulos se muestra. Asi, bajo el titulo de
“evidencias” los hechos aparecen con rigurosidad, pero sin ser narrativizados, ya que
para la demostracion ese recurso literario seria un obstaculo. Aqui, el lenguaje es
concreto, busca una forma mas objetiva. Las pruebas son para el pablico pero

fundamentalmente, para la justicia.

El epilogo es modificado por Walsh en las distintas ediciones de la obra, lo cual
plantea la idea de apertura no solo del texto sino también, de la investigacién. Esta no es
clausurada por el autor, sino que va sumando pruebas a los hechos que relata. A raiz de
nuevas pruebas o de mejores documentos, también sufre cambios el capitulo de las

evidencias.

Vaca Narvaja — a modo de ejemplo- rescata estas palabras de Walsh:

Escribi este libro para que fuese publicado, para que actuara... Investigué y relaté
estos hechos tremendos para darlos a conocer en una forma mas amplia, para que
inspiren espanto, para que no puedan jamas volver a repetirse, escribio en la



primera edicion (1957), confesando de esta manera su esperanza en que se hiciera
justicia. En cambio, en la tercera edicidn (1969), sus expectativas han cambiado
sustancialmente: “la clase que esos gobiernos representan se solidariza con aquel
asesinato, lo acepta como hechura suya y no lo castiga simplemente porque no
esta dispuesta a castigarse a si misma.(VACA NARVAJA,; 1995: 69)

El texto de Operacidén Masacre recibe diferentes reelaboraciones en sus sucesivas

ediciones. Esto demuestra la continuidad de la investigacién que llevo a cabo Rodolfo
Walsh, lo cual le permitié completar la documentacion y pruebas sobre los hechos que
expone. Asimismo, refleja los cambios en su escritura y la evolucién politica del autor a

lo largo de los afios, producto de los cambios de contexto politico a nivel nacional.

Asi como el autor ha transformado su mirada sobre la realidad politica del pais,
también pretende que el lector se posicione, ya que le estd mostrando una verdad que el
gobierno intentaba ocultar. De este modo, Walsh no busca s6lo un lector, o un testigo de
una situacion real relatada, sino que pretende un protagonista que actle de acuerdo a la
verdad que se le muestra y demuestra. Esa es la funcién que tiene para Walsh la
investigacion rigurosa que expone y que supera la denuncia, el trabajo periodistico, la
novela policial, atravesandolas, preocupandose del texto y de los efectos que produce

por fuera, en los espacios politicos.

De este modo, nace el periodismo de investigacion en Argentina. Rodolfo Walsh
cumple la iniciacion del periodismo investigativo en Argentina. En él se da,
simultdneamente, una concrecion de formas policiales junto con una busqueda de
literatura sacralizada, al lado de la tarea periodistica. A la literatura testimonial generada

en Operacion Masacre o en otras obras como El caso Satanovsky o ;Quién Maté a

Rosendo? se le suma la investigacion de los hechos, dando lugar a una nueva concepcion
de la literatura que supera la invencion argumental o el habil manejo de recursos
formales para asumir, de este modo, una busqueda de las estructuras linguisticas y
narrativas que permitan un mayor acercamiento a la realidad. Este implica, obviamente,

un andlisis, una indagacion.

El 24 de marzo de 1977, a un afio del ultimo golpe militar, Rodolfo Walsh
redactd una carta y la envié al Gral. Videla e hizo llegar copias al presidente

estadounidense James Carter y a la prensa internacional. Al dia siguiente, un grupo de



tareas de la Escuela de Mecanica de la Armada (ESMA) lo secuestro en el centro de

Buenos Aires. Su cuerpo nunca mas aparecio.

La censura de prensa, la persecucion a intelectuales, el allanamiento de mi casa, el
asesinato de amigos queridos y la pérdida de una hija que murié combatiéndolos,
son algunos de los hechos que me obligan a esta forma de expresion clandestina
después de haber opinado libremente como escritor y periodista casi 30 afios.

El primer aniversario de esa Junta Militar ha motivado un balance de la accién de
gobierno en documentos y discursos oficiales donde lo que ustedes llaman
aciertos son errores, los que ustedes reconocen como errores son crimenes y los
que omiten son calamidades. (...)

15.000 desaparecidos, 10.000 presos, 4.000 muertos, decenas de miles desterrados
son la cifra desnuda de este terror.

Colmadas las carceles ordinarias, crearon ustedes en las principales guarniciones
del pais virtuales Campos de Concentracidn donde no entra ningun juez, abogado,
periodista, observador internacional. El secreto militar de los procedimientos,
invocado como necesidad de la investigacion, convierte a la mayoria de las
detenciones en secuestros que permiten la tortura sin limite y el fusilamiento sin
juicio.(...)

En un afio han reducido ustedes el salario real de los trabajadores al 40 por ciento,
disminuido su participacion en el ingreso nacional al 30 por ciento, elevado de 6 a
18 horas la jornada de labor que necesita un obrero para ganarse la canasta
familiar, resucitando asi formas de trabajo forzado que no persisten ni en los
altimos reductos coloniales. (...)

Estas son las reflexiones que en el primer aniversario de su infausto gobierno he
querido hacer llegar a los miembros de esa Junta, sin esperanza de ser escuchado,
pero fiel al compromiso que asumi hace tiempo de dar testimonio en tiempos
dificiles. (Walsh, 1995: 415/ 424)

Si bien algunos de los debates que inicié e impulsé Rodolfo Walsh, en la
actualidad parecen definitivamente clausurados, su escritura aun plantea interrogantes.
El contexto que genero los articulos de Walsh se ha modificado. Cuatro gobiernos
constitucionales han marcado y establecido nuevas pautas de consenso social. Pero ain
asi, el descubrimiento por parte de las nuevas generaciones, la relectura de sus textos por
parte de escritores y pensadores, hacen de su obra una de las mas vigentes en el campo

periodistico argentino. Al decir de Gazzera y Diaz:

...volver a Walsh es un acto de rechazo y de critica a nuestro tiempo; un
acto de resistencia 'ética’ a la desidia y a la estabilidad en la que parecen
haber caido un gran ndmero de intelectuales que se niegan a discutir si es
posible pensar otra sociedad, otra politica, otro pais. (GAZZERA Y DIAZ;
1995: 9)



La denuncia en tiempos democraticos

El periodismo de investigacién, hasta los primeros afios de democracia, se ocupd
principalmente, de investigar la participacion del Estado en crimenes contra los
ciudadanos, de las malas practicas de los funcionarios, tal como hemos citado en Payro,
Arlt, etc.

La dictadura, autodenominada por los militares “Proceso de Reorganizacion
Nacional” dejé mas de 30. 000 muertos y desaparecidos. Alrededor de 100 de ellos eran
periodistas, segun la cifra de la Union deTrabajadores de Prensa de Buenos Aires,
UTPBA.

Horacio Gdnzalez en su libro Operacion Ficcion sefiala que en los primeros afios

de democracia, los libros mas vendidos fueron los de periodismo. Afirma:

...no hay periodismo de accidn si el periodista no se convierte en el cuerpo
sustituto de los que sufrieron las ignominias que él revela. Esa conversion exige
que el periodismo se asuma como literatura de ficcién. Hay que estar contra la
realidad para salvar la realidad. (GONZALEZ, 1987,S/D)

Esta linea de periodismo que se inicia gracias a Rodolfo Walsh, en los Gltimos
afios atraviesa grandes transformaciones: la denuncia politica se fusiona con la
exposicion de documentos en calidad de prueba y con la creatividad imaginativa de la
literatura. En consecuencia, la denuncia logra una dimension y un tono nunca antes
alcanzado. Salta de la cotidianeidad periodistica a ser considerada un hecho historico: la

historia se construye dia a dia.

Malharro comenta que durante el menemismo el periodismo se vio en serias
dificultades:

Hubo una serie de atentados contra periodistas, se dieron casos de periodistas
muertos, como José Luis Cabezas, reportero grafico de la revista Noticias
asesinado en 1997. Hubo intentos de coartar la prensa al pretender quitar la
inviolabilidad de la fuente, para que en caso de que el periodista escribiera algo
un juez lo llamara y le podia preguntar alegremente: ‘Y a usted, ¢quién se lo
cont6?’, y el periodista estaria obligado a revelarlo. Por suerte, ese proyecto de
ley no se ratifico. (MALHARRO; 2007, on line)



La década del noventa muestra la emergencia del periodismo de investigacion
como una forma particular de indagacion y cuestionamiento. En Argentina, ésta década
encierra -al menos- dos supuestos basicos: el intento de consolidacion del sistema
democratico y la normalizacion de las instituciones politicas y canales de expresion. Esta
normalizacion implicd nuevos pardmetros y codigos -tacitos- hacia el interior de la
actividad periodistica, los cuales no sélo se reflejaron en un diferente marco juridico sino

que se plasmaron en una diversidad formal, estilistica e ideoldgica.

Pero, es indudable que dicho despliegue de posibilidades expresivas en el campo
comunicacional masivo fue posible gracias a las iniciativas generadas durante la
dictadura por parte de algunos medios y periodistas, que se enfrentaron a la ideologia
del llamado Proceso de Reorganizacion Nacional (PRN). Justamente, el uso de nuevas
posibilidades discursivas y cambios estilisticos se justifica como medio de resistencia a

la censura y demas controles ideoldgicos.

Maria Seoane reconoce que “a partir de 1985 y 1986, luego del juicio a las Juntas
y ya entrando en la década del "90, el Periodismo de investigacion no cambia de
caracter, sino de contenido” (SEOANE 2007:115 citado en BECERRA Y ALFONSO

compiladores)

En todos los casos se trata del Estado y se comienza a investigar sobre la
corrupcion del Estado. Pero, con el tiempo se para a investigar no ya lo que tiene que ver
con el derecho a la vida violado por el Estado, sino con el derecho de los ciudadanos a

su patrimonio.

En sintesis, la apertura democratica en los '80 y su consolidacion en los '90 han
aportado elementos condicionantes para el desarrollo del Pl y de las investigaciones
periodisticas en general. Ellas, en conjunto, componen un discurso que apunta a un
desnudamiento de lo real, no como hecho politico, sino como relevamiento de la
relaciéon hombre/medio social, a la vez que se mantiene la relacion periodismo/literatura,

en esa ambigiedad del periodista investigador / enunciador del mensaje narrativo, autor.

Actualmente nuestro periodismo enfrenta gigantescos desafios y enormes
peligros. En las ultimas dos décadas hemos visto expandirse la corrupcion



politica, crecer las actividades del crimen organizado, agigantarse los capitales de
los fondos negros, instalarse el terrorismo como un foco oscuro de muerte pero
también como un cartel econémico. Paralelamente observamos la penetracion y
alianza de estos fondos venenosos con el poder politico, con miembros de
diversos estamentos sociales. Hemos visto ingresar en nuestros paises un dinero
que no s6lo corrompe y compra voluntades sino que ademas persigue minar las
instituciones para instalar desde la sombra un poder paralelo que le permita
proteger sus actividades criminales. Y es bajo estas circunstancias y contra estos
enemigos que tiene que lidiar el periodismo, y el papel que debe desempefiar en
esta batalla es enorme, subraya Malharro. (MALHARRO; 2007, on line)



10. PERIODISMO DE INVESTIGACION: UNA INTRODUCCION AL
CONCEPTO

Revelar al mundo algo que le interesa profundamente y que hasta entonces ignoraba
demostrarle que ha sido engafiado en algun punto vital para sus intereses temporales o
espirituales,

es el mayor servicio que un ser humano puede presar a sus semejantes.

John Stuart Mill

Foro de periodismo argentino,

Buenos Aires, 2007.

10.1 Conceptualizaciones

Investigar remite a acciones tales como averiguar, indagar, pesquisar, buscar,
inquirir; pero no, recopilar o transcribir. El Diccionario de la Real Academia Espariola
expresa que “investigar” implica hacer las diligencias necesarias para descubrir algo.
Ese algo, en periodismo debe ser digno de ser conocido, es decir debe responder a los
criterios de noticiabilidad. Por su parte, el descubrimiento implica un proceso previo de
recoleccion de informacion, su ubicacion, contextualizacion e interpretacion. Es por eso,
que se fundamental, la documentacion, como punto de partida para conocer la realidad

sobre la que se quiere informar.

Ahora bien, en la bibliografia especializada son muchas las definiciones sobre
periodismo de investigacion. Sin animo de ser exhaustivos, a continuacion se presentan

algunas que guardan mayor interés.

En primer término, se cita una definicion de un autor latinoamericano, Juan Jorge

Faundes Merino:

No es periodismo de investigacion la mera denuncia originada en la investigacion
de otros, ni la sola interpretacion, ni el periodismo en profundidad, ni el periodismo
de precision, ni el nuevo periodismo. Pero el Periodismo de investigacion engloba
todo ello. * (FAUNDES MERINO; 2001: 1 on line)

¢Por qué empezar una reflexion sobre la nocion de periodismo de investigacion

(PI) desde su negatividad? Justamente, porque como bien marca Faundes Merino relne

% Dicha multiplicidad de vertientes se amplia en el apartado sobre aportes al periodismo de investigacion.



elementos del periodismo que lo relacionan con aspectos y géneros conocidos, definidos
y legitimados. Sin embargo, no es posible derivar el periodismo de investigaciéon de

ninguno de ellos, exclusivamente. Segun Lionel Gioda este tipo de periodismo

...es visto como una sintesis que engloba algunos cambios que se han
desarrollado en los Gltimos tiempos dentro de la tarea periodistica y que combina
los dos sentidos que contiene la palabra investigacion: la curiosidad cientifica y la
aplicacion del trabajo detectivesco. En realidad, cientificos y policias andan a la
bisqueda de lo mismo: la verdad. (GIODA; 1994: 10 citado por
ORGNERO,1998)

Es interesante la idea de sintesis ya que tiene una relacién directa con los otros
tipos de periodismo desarrollados anteriormente, es decir, que el periodismo de
investigacion los utiliza como complemento o herramientas a pesar de sus diferencias

estilisticas. Por otra parte, Maria Seoane expresa que:

El periodismo de investigacidn consiste en un trabajo sistematico de develamiento
de acontecimientos del pasado o del presente que no han circulado por los canales
habituales de noticias, y que en general tienden a ser ocultados por el poder.
(SEOANE; citado por BECERRA Y ALFONSO; 2007: 113)

Segln Fernando Checa:

...el periodismo investigativo busca conocer una verdad que es ocultada de
maltiples maneras por una o varias personas interesadas en que no se la conozca por
gue hay algo ilegal. Por ello, el periodista es una suerte de detective que, tras sortear
una serie de obstaculos e incluso peligros, llega a descubrir la verdad (aungque no
siempre es asi) y la difunde para que se conozca un hecho doloso, sea sancionado y
se produzcan los cambios y reformas necesarias para beneficio de la sociedad.
(CHECA, 1994: 26)

En ambas definiciones se registra el ocultamiento como elemento destacable.
También, hay sendas referencias al proceso de investigacion: en el primer caso, la
sistematicidad. En el segundo, la semejanza con la investigacion policial. Otra etapa del
proceso de trabajo periodistico mencionada es la difusion. Checa, expresa la necesidad
de difusion, mientras que Seoane habla de “canales no habituales”. Esto remite a
instancias contextuales particulares de complicidad entre los actores que esperan
continuar con el ocultamiento y algunos medios de comunicacion. Pero,
fundamentalmente, alude a unas fuentes imprescindibles: las no oficiales. Seoane

menciona esa conexion con el poder, que también aparece en otras definiciones mas



clasicas, mientras que Checa plantea el beneficio social. En tal sentido, se asocia con la

siguiente conceptualizacion.

Bolch y Miller (1978) identifican al periodismo de investigacion como aquel que
tiene “una funcién social de descubrimiento de las razones profundas de las noticias”
(...) Es clasica la definicion que proporcionan Anderson y Benjaminson (1976; 12)
sobre el Periodismo de investigacion: “los intentos continuados de descubrir actividades
ilegales o conflictos de intereses en la sociedad.” (Citado por EI Mir y Valbuena de la
Fuente; 1995:113)

Igualmente, Miguel Bonasso (2007) detecta una funcién social en el periodismo
de investigacion, ya que trata de informar sobre aquello que modifica la vida de
millones de ciudadanos. También, reconoce que la misma sociedad demanda una
sustitucion de roles. Busca apoyo en los medios para no ser avasallada por la
desinformacion de los hechos politicos. Expresa: “Hubo una necesidad social en el pais
de que asi fuera (...) llevé a creer que el periodista podia llegar a reemplazar el rol de
legislador o el rol del juez o del fiscal.“ (BONASSO 2007: 24 citado en BECERRA y
ALFONSO 2007: 22)

El periodista Daniel Santero recupera la definicion que brindan los Reporteros y
Editores de Investigacion de los Estados Unidos (IRE) para definir esta modalidad
periodistica: “Es un reportaje hecho por el trabajo e iniciativa del reportero sobre asuntos
de interés publico que alguna persona o algin grupo quiere mantener oculto”. (IRE
citado por SANTORO; 2005: 9)

Otra de las definiciones difundidas en nuestro medio es la de Robert W. Greene y

Gerardo Reyes. Ellos establecen que el periodismo de investigacion:

...es la reporteria que se realiza a través de la iniciativa y el trabajo del periodista,
sobre asuntos de importancia que algunas personas u organizaciones desean
mantener en secreto. Los tres elementos basicos son: que la investigacion sea el
trabajo del reportero, que el tema sea sobre algo de razonable importancia para el
lector y que haya quienes se empefien en esconder esos asuntos al publico. (Citado
por CARDOSO MILANES, 2002: 3) on line



En este caso, se destacan algunos de los rasgos mas relevantes del periodismo de
investigacion y se hace hincapié en el trabajo del periodista, lo cual confirma lo
expresado en capitulos anteriores sobre la diferencia entre el periodista como trabajador

de los medios y la empresa periodistica. En tal sentido, Borrat menciona que:

...el periodista investigador no puede realizar su tarea al margen de la empresa.
(...) el verdadero protagonista del periodismo de investigacion no es ningln
individuo, ningln equipo de periodistas profesionales, sino, inexorablemente, el
periédico actor social que, cuando conviene a sus intereses y para desplegar una
estrategia especifica, se arroga el rol de investigador de secretos indebidamente
ocultados por otros actores...”(BORRAT;1989: 87)

Tal vez, el protagonismo sea uno de los puntos de debate, si la practica del
periodismo de investigacion se contextualiza. En sociedades bajo dictaduras®® o
democracias sumamente débiles, es l6gico suponer que los medios hayan estado o estén
en conexion con los grupos de poder que impiden el desarrollo de una cultura politica
democratica. En esos casos, solo el esfuerzo de ciertos periodistas a nivel individual,
hizo posible el desocultamiento de hechos que se pretendian ocultar. Esto no significa
idealizar al periodista y su trabajo, sino reubicar su desempefio y funcion social en
relacion al sistema de medios.

Asimismo, si se piensa en el formato libro, se puede observar el protagonismo
del periodista, ya que en estos casos, no interviene la empresa y si hay equipos de
investigacion, son contratados por el periodista y la editorial que publica dicho trabajo.
Faundes Merino comenta que “las editoriales s6lo cumplen con financiar la publicacion
del libro, no la investigacién misma (...) La retribucion de la editorial es, por lo general
(...) el derecho de autor que se transforma en una suerte de amor al arte, o0 a la causa”
(FAUNDES MERINO; 2001: 4) on line

Estos comentarios situados en el contexto argentino, se contrastan con una

definicion cléasica, la elaborada por The Missouri Group (1980):

Es un tipo de informacién que es mas detallado, mas analitico y que exige mas
tiempo que la mayoria de la cobertura periodistica cotidiana. El Periodismo de

8 «| 3 experiencia en dictadura demostré que las empresas invierten en investigacion periodistica cuando
esta es funcional a los propositos ideoldgicos o ético — politicos de sus duefios. Es decir, cuando buscan
una rentabilidad no monetaria, sino politica.” (FAUNDES MERINO; 2001: 4) on line



investigacion tiene por objetivo alcanzar la informacidn oculta, y su temario
puede variar ampliamente con el ambito de la actividad humana. (Citado por
BORRAT, 1989: 79)

Se formula una vision amplia del periodismo de investigacion, pues engloba
desde la produccion hasta el objetivo perseguido. Ademas, no limita las tematicas
abordables, ya que se considera que la distincién no esta dada por el tema investigado,
sino por la relacion de conflicto entre el medio y el sujeto social interesado en el
ocultamiento de los datos. La relacién agonica planteada entre el medio y el sujeto social
investigado remite necesariamente a un juego de poder, donde publicar “constituye una
victoria del periddico sobre el actor social empefiado en el secreto. Y, al mismo tiempo
es la pablica celebracion de esa victoria.” (BORRAT, 1989:79)

Michael Foucault veria en esta situacion, un caso mas de formacion de un
dominio de saber (la verdad), a partir de relaciones de fuerza y de politica en la sociedad.
A su vez, la denuncia funciona como “castigo”. Gracias a lo descubierto y publicado,
hay efectos sobre la realidad: lo real ya no es lo dado, sino lo producido. Asimismo, en
términos de Bourdieu, esto significa una acumulacion de capital simbélico para el medio
que da a conocer, pues tener acceso a una verdad oculta, otorga prestigio y
reconocimiento, lo cual indirectamente, se puede traducir en un mayor capital

economico.

A modo de sintesis, la propuesta del periodista Bob Greene es atinada al afirmar
gue un reportaje para que sea investigativo debe reunir al menos los siguientes
elementos basicos: se deben tratar temas socialmente importantes, cuestiones de interés

publico y en especial, temas de gobierno. William Gaines agrega que:

. son cuestiones relacionadas con irregularidades administrativas, deficiente
manejo de fondos publicos, casos de corrupcién como sobornos y toda aquella
injusticia social o perjuicio a la comunidad como delitos ecoldgicos, deficiente
calidad de los servicios de uso comudn. (GAINES citado por el Foro de
Periodismo Argentino FOPEA, 2007: 222)

En segundo lugar, Bob Greene menciona que el trabajo debe ser el fruto de la
labor del investigador, marcando diferencia con la filtracion. Por Gltimo, sostiene que

hay alguien que trata de mantener oculta la historia que se investiga. Por eso, detrés de



toda investigacion periodistica hay una irregularidad o una injusticia. (GREENE citado
por el Foro de Periodismo Argentino FOPEA, 2007: 222)

Por todo lo dicho hasta el momento, se afirma que el periodismo de investigacion
no es un género periodistico, sino una actitud, una modalidad especifica de realizar el
trabajo, lo cual incluye métodos, acciones, objetivos y formas de presentacion
especificos. De este modo, Sse asume gue €S una propuesta que cuenta con una presencia
cada vez mas extendida y con mayor legitimidad tanto desde la practica profesional
como desde el publico.

10.2 La especificidad del periodismo de investigacion

El periodismo de investigacion (P.1.) es una modalidad dentro del campo de la
actividad periodistica. En torno a ella, profesores, tedricos y periodistas debaten sobre su

definicidn, sin poder acordar con exactitud su alcance y caracteristicas.

Por un lado, los teoricos (profesores e investigadores) complejizan la reflexion
sobre la temaética con definiciones y clasificaciones que posiblemente, rara vez son

aplicables a la tarea profesional.

Por otro lado, los periodistas se centran en difundir sus experiencias laborales
como la mejor manera - la practica - para iniciarse en la actividad, dando a entender que
el P.I. requiere habilidades y capacidades que se generan y desarrollan en la préctica,
priorizando asi, el “saber hacer”.

Es indudable que la sintesis entre la teoria y la practica enriqueceria el analisis.
Por eso, aqui se plantea la necesidad de unir ambos campos como la alternativa mas
certera para profundizar el conocimiento sobre este tema. El periodismo es siempre
investigacion, aunque no siempre periodismo de investigacion. ¢Por qué? ¢En qué radica
la diferencia?

Gabriel Garcia Marquez sefiala que: “La investigacion no es una especialidad del
oficio, sino que todo periodismo tiene que ser investigativo por definicion” (GARCIA
MARQUEZ citado por CAMINOS MARCET, 1997: 13)



José Maria Irujo se expresa en términos similares al considerar que:

Lo que sucede es que como no se investiga, se ha venido en llamar periodismo de
investigacion al periodismo en general. (...) El periodismo de investigacion no es
una modalidad periodistica, sino periodismo bien hecho...(IRUJO citado por
CAMINOS MARCET, 1997: 15)

Entonces, la investigacion periodistica alude a una practica que debe estar en la
base de toda actividad periodistica. Es la minima indagacion necesaria para la

elaboracion de cualquier articulo periodistico.

La precisidn y exactitud de los temas publicados, asi como la veracidad de las
informaciones puestas a disposicién del publico deben formar parte de la esencia
primera del buen hacer periodistico. De ahi que cualquier periodista que realice
un meticuloso trabajo profesional en cualquier area informativa sea, en cierta
medida, un periodista investigador. (CAMINOS MARCET, 1997:17)

Por otra parte, mientras que la investigacion periodistica tiene como propdsito
llevar adelante la tarea cotidiana del periodista para publicar algin acontecimiento de la
realidad, lo cual sumerge al periodista en los modos y tiempos logicos de la actividad
(consideracion de la hora de cierre, de los aspectos relativos a la diagramacion, el
acceso, empleo y chequeo de fuentes®, etc); el periodista investigador no sélo trabaja
con las fuentes que llegan al medio sino que busca las propias®’, aquellas que no circulan
normalmente en el &mbito periodistico. De este modo, hace que se maneje con tiempos

ajenos a las urgencias de la publicacion diaria.

Llegados a esto punto, entonces, nos podemos preguntar: ;En qué reside la
especificidad del periodismo de investigacion? ;Cémo se lo reconoce de otras
particularidades periodisticas? Heriberto Cardoso Milanés sefiala que frente al

periodismo de investigacion:

...no estamos hablando de un género periodistico especifico; sino de una actitud,
métodos y acciones profesionales ante determinados temas que por su complejidad

% Sj bien es cierto que se maneja basicamente con fuentes oficiales que esperan dar a conocer la

informacion que poseen, eso no significa una actitud pasiva por parte del medio ni del periodista.
Justamente, la necesidad de comprobacién de los datos que brindan las fuentes forman parte de la
investigacion periodistica habitual.

¢ Esto no necesariamente sucede en el caso de la investigacion periodistica ya que trabaja con la
informacion habitual que proporcionan las fuentes y que circula por los mismos canales habituales para
todos los medios (gacetillas, conferencias de prensa, etc.)



e implicaciones deben ser objeto de una investigacion mas acabada y rigurosa; asi
como del empleo casi siempre combinado de variadas formas de presentacién del
material periodistico. Es obvio, por otra parte, que la realidad no identifica cudndo
corresponde tal actitud; sino que ese deslinde incumbe al periodista. Y vale decir
que para el buen periodista, toda realidad siempre es compleja y requiere, por tanto,
el maximo de rigor profesional. (CARDOSO MILANES; 2002: 9 ON LINE)

Tal vez se pueda afirmar que el periodismo de investigacion no sea un género,
pero no se puede dudar que constituye una modalidad del periodismo. Asimismo, el
formato libro le otorga algunas particularidades. Por ejemplo: marca una ruptura con los
criterios de noticiabilidad de cualquiera de los géneros periodisticos, no depende de la
empresa periodistica para su publicacion y al menos en América Latina, tampoco, para
la indagacion. Pero, mas alld de esta discusion sobre el género, existen rasgos que la

definen.

La técnica del periodismo de investigacidn consiste en aplicar todas las pautas del
buen hacer periodistico a determinados temas que el periodista - investigador
obtiene con su propio esfuerzo fuera de los cauces habituales de la informacion.
Una cosa es investigar, comprobar y contrastar con minuciosidad todo lo que se
publica - investigacion periodistica - y otra bien diferente es practicar el
periodismo de investigacion. (CAMINOS MARCET, 1997: 18.)

En esta practica confluyen actividades que comparten rasgos de la investigacion
cientifica y de la indagacion detectivesca. Con respecto a los primeros, la especificidad
remite a la rigurosidad en la recoleccidn, sistematizacion y analisis de los datos. Con
respecto a los segundos, lo distintivo es el abordaje de vias no habituales para vincularse

a la informacioén.

Caminos Marcet (1997), enumera rasgos especificos del periodismo de
investigacion como practica informativa especial. Por ejemplo: persigue el
descubrimiento de la verdad, trata de recurrir a fuentes diferentes de las oficiales y de
ese modo, puede investigar mas profundamente, emplea procedimientos propios de las
Ciencias Sociales, acercandose al periodismo de precision. Es informativo, pues se basa

en la exposicion de datos comprobados y por ello, no tiene cabida el error.

De este modo, logra tomar distancia del periodismo de rutina, donde la labor se
efectua principalmente con personas de relevancia publica. Esto hace que el trabajo se
concentre en el contacto con fuentes oficiales, donde la relacion con la fuente también

toma rasgos particulares: por lo general, es ella quien busca al periodista para darle



informacion, son fuentes interesadas, con un vinculo estrecho y permanente con el
periodista, producto del encuentro cotidiano en las reparticiones publicas. Debido al
interés que guarda la fuente, se puede hablar de “filtraciones”. En consecuencia, la

informacién que dichas fuentes brindan no tiene el caracter de exclusividad.

A pesar de las diferencias, ambas modalidades coinciden en que la manifestacion
del fendbmeno o acontecimiento que se analiza no es transparente en relacion a los

mecanismos que lo producen y/o significan.

Desde el ejercicio periodistico se valora y destaca la indagacion personal a partir
de un indicio que despierta la curiosidad del periodista, porque se supone que tras ese
dato existe algun suceso de mayor envergadura y que por diversos motivos se desea que
permanezca oculto y desconocido. Ubicados en esa situacion, se reconoce la importancia

de las técnicas basicas que se aplican en la generalidad de la investigacion periodistica.

Caminos Marcet, citando a Arqués, agrega:

A modo de simil podriamos decir que el periodismo bien hecho muestra una
fotografia de la realidad, mientras que el periodismo de investigacién muestra una
radiografia de la misma. Eso que no emerge a primera vista pero que esta ahi.
Algo que permanece oculto y solo sale a la luz con una técnica y trabajo
especiales. (CAMINOS MARCET, 1997: 17)

Es decir, la diferencia entre la investigacion periodistica y el P.l. no es sdlo
cuantitativa, sino que implica una cualidad especial: una relacion conflictiva entre el
periodista (y/ o el periddico) que publica la informacion y el actor social (individual o

colectivo) que pretendia mantenerla oculta.

Es asi que se puede afirmar que:

...la esencia del Periodismo de investigacion es, pues, un enfrentamiento,
oposicién o contraste de papeles entre politicos y periodistas (...) El punto de
partida (...) es la obligacién de parte de los profesionales de descubrir lo oculto
por los poderes publicos y que los ciudadanos tienen derecho a saber.
(SECANELLA, 1986: 33)



Relaciones

Agenda

Relacién con la fuente

Busqueda noticiosa

Informacion
Exclusivas
Planificacion

Presién

Periodismo de Rutina
Personas de relevancia
publica o privada en el
circuito habitual de la
informacién
Fuentes oficiales 0
atribuibles
Estrecha / cotidiana / de
complicidad
Espera que el hecho se
produzca y que la fuente
suministre los datos
Conocida por otros medios
Por filtracion
Diaria

Hora de cierre

Periodismo de investigacion
Con personas fuera de los
circuitos habituales de la

noticia

Informadores no habituales,
no siempre atribuibles

Duda / proteccion

Busca lo oculto y rechaza

versiones oficiales

propia
Producto légico de su trabajo
Sin tiempo

De todo tipo

Distincién entre periodismo de rutina y de investigacion (CAMINOS MARCET, 1997)



11. APORTES AL PERIODISMO DE INVESTIGACION

“Me parece que existe la posibilidad de hacer funcionar la ficcién en la verdad; de inducir
efectos de verdad con un discurso de ficcién, y hacer de tal suerte que el discurso de verdad
suscite, “fabrique” algo que no existe todavia, es decir, “ficcione”. Se “ficciona” historia a
partir de una realidad politica que la hacer verdadera, se “ficciona” una politica que no
existe todavia a partir de una realidad historica.”

Michael Foucault Microfisica del Poder. 1994, 162

11.1 Elementos literarios en el periodismo

Pensar la relacion literatura — periodismo es ubicarse en un espacio polémico. En
este sentido, son numerosos los autores que expresan planteos contrapuestos. Por un
lado, estan aquellos que sostienen que la literatura y la actividad periodistica poseen
rasgos propios que las diferencian. Por otra parte, hay autores que afirman la existencia

de una zona hibrida, ocupada por un nuevo género: la narrativa de no ficcion.

Esta guarda una cercania con el periodismo de manera muy particular. Toma de
él, el uso de documentacidn, la narracion fragmentaria y por lo general, el tema que se
trata es cercano e inmediato en el tiempo, es actual. Esto permite afirma que la no

ficcion es un género politizado, por la cuota de actualidad periodistica que trabaja.

Por su parte, de la literatura recupera y actualiza el aspecto ficcional en el modo
de narrar. Los recursos empleados son literarios. De este modo, lo real y lo ficcional se
entremezclan dando lugar a un género hibrido. La situacion planteada en el relato, que
concierne a acontecimientos y personas es real. Tales hechos y personas existen. El

estilo que toma el relato es ficcional.

Si bien ha sido muy fuerte la polémica y las resistencias para entender la estrecha
relacion entre periodismo vy literatura, podemos tomar en primer lugar, las palabras de

Octavio Aguilera:

...no0 me parece que hoy en dia tenga sentido polemizar seriamente sobre la linea
de demarcacién entre periodismo y literatura (...) son dos cosas distintas que
comparten un mismo instrumento de trabajo- el lenguaje- si bien con profundas
diferencias y objetivos. (AGUILERA, 1992. 30)



Desde esa perspectiva, el periodismo a partir de su profesionalizacion se separd
del campo literario. Ademas, agrega rasgos propios del modo de produccion y creacion

de cada uno:

El creador literario goza de absoluta libertad y hasta puede permitirse el lujo de
escribir para él mismo, para su propia y Unica satisfaccion. El periodista trabaja contra
reloj para que el mensaje interese a todos, llegue a todos y sea lo mas util, facil, directo y
comprensible para todos, como aplicacion practica de unas técnicas profesionales,
superadoras de la prehistoria de su oficio. (AGUILERA, 1992: 31)

Se comparte parcialmente estas palabras. Pero se toma distancia de su sentido ya
que que hay cierta ingenuidad en este planteo, debido a que en la literatura también se da
una tendencia hacia la profesionalizacion y a la mercantilizacion que dificulta entenderla
en un espacio de absoluta libertad para la creacion. Ademas, desde las teorias literarias
se ubica la obra en un marco mas profundo que la mera satisfaccion personal por la
escritura. También Sonia Fernandez Parratt argumenta a favor de fronteras delimitadas

entre los campos literario y periodistico:

...una de las grandes diferencias entre el periodismo y la literatura radica en que
la finalidad prioritaria del primero es informar, aunque también busque a menudo
entretener haciendo uso para ello de técnicas literarias. La literatura tiene unos
fines mas estéticos y de entretenimiento, a los que a veces acompafian los
informativos. (FERNANDEZ PARRATT; 2006: 280)

Maés alla de la finalidad, Ferndndez Parratt agrega otras diferencias. Expone por

caso, la seleccion de contenidos:

...6lo la informacion de actualidad puede considerarse periodismo en el sentido
puro (...) siguiendo criterios de utilidad puablica —o al menos asi deberia ser-
mientras que en la literatura existe una libertad absoluta de
contenidos...(FERNANDEZ PARRATT; 2006: 280)

Con respecto a la relacion con la realidad y al criterio de veracidad que sostiene

cada campo en cuestion, la autora afirma que:

La literatura trata de imitar hechos reales construyendo ficciones, mientras que el
periodismo siempre ha dado a conocer acontecimientos que tuvieron lugar
realmente, lo que permite afirmar que éste Gltimo es una actividad mas estricta y



restrictiva que la literatura. (...) la plasmacidn de hechos que respondan a la mas
estricta realidad, y por ende la sujecién a la verdad, ya no es necesariamente una
caracteristica exclusiva del periodismo, aunque la diferencia esta en que mientras
gue en la literatura se trata de algo opcional y no es un fin en si mismo, en el
primero es de escrupulosa obligatoriedad. (FERNANDEZ PARRATT; 2006: 280
/281)

Otro aspecto diferenciador para Fernandez Parratt es el soporte y la periodicidad
del producto, aunque reconoce que no es lo esencial al momento de marcar limites. La

ultima diferencia que sefiala es la actividad profesional. Para ello, argumenta:

El periodista tiene la obligacién de aplicar unas técnicas profesionales
determinadas, estd sometido a unas normas de funcionamiento interno del
periodico para el que trabaja, tiene unas limitaciones espaciales y temporales. (...)
el creador literario realiza una labor individual, suele tener absoluta libertad en su
trabajo y su labor creativa no se ve condicionada por la disponibilidad de espacio
y tiempo ni por unas rutinas profesionales. (FERNANDEZ PARRATT; 2006:
282)

Ya se marco la posicion sobre este aspecto al sostener que el campo literario no
estd ajeno de la produccion en masas y por lo tanto, participa de los criterios y
limitaciones temporales, espaciales y artisticas del mismo modo que la produccion

periodistica.

En sintesis, Ferndndez Parratt subraya que los elementos identificadores
expuestos son lo suficientemente importantes como para establecer una delimitacion
definitiva entre ambas &reas. Sin embargo, admite una creciente tendencia a la
interdisciplinariedad. Més adn, los casos de la produccién de reportajes libros®® iniciada
con ejemplares de periodismo de investigacion son una muestra de cémo ambas
disciplinas pueden llegar a influenciarse mutuamente hasta cruzarse, al igual que ocurre

con los textos literarios publicados por la prensa.

Sobre estos cruces y préstamos, es interesante rescatar las expresiones de Maria

del Pilar Martinez Costa al afirmar que:

%8 Con esta categoria, la autora se refiere a libros recopilatorios de reportajes.



Respecto de los géneros, tampoco hay distinciones: el reportaje, la cronica y el
articulo estan entre el periodismo vy la literatura. Son periodisticos porque manda
la actualidad, el interés y la comunicabilidad con el triple propdésito de informar,
orientar o distraer. Pero son también, literarios porque son expresion de una
personalidad literaria, de un estilo, de un modo de hacer personal, de una manera
de concebir el mundo y la vida, importando cémo expresan lo que dicen.
(MARTINEZ COSTA; 1991; 490)

Se reconoce que los préstamos entre ambas esferas son fuertes y se puede
destacar que ni las técnicas de abordaje, ni los recursos estilisticos, ni los géneros y

tampoco los temas a tratar sefialan las fronteras entre literatura y periodismo.

Desde este punto de vista, la diferencia se entiende a partir de las convenciones
que permiten reconocer elementos periodisticos en lo literario. Las mismas estan
determinadas a partir de las condiciones socio - histdricas que las crean y gracias a cada
uno de los intervinientes en ese proceso comunicacional (desde el escritor, editor, lector,

etc.)

Si se piensa en la novela como género literario encontramos que comparte con el
periodismo su origen temporal ubicado en los siglos XVII y XVIII. Recién en el siglo
XX se trazan con claridad los limites durante un par de décadas, pero a mediados de ese

siglo, esas fronteras vuelven a romperse.

Fernando Lépez Pan afirma que con el nuevo periodismo “el periodista literario
se convierte en reportero y pone especial acento en la investigacion sobre los
acontecimientos y, al mismo tiempo, en la calidad literaria de sus reportajes” (LOPEZ
PAN, 1991 254)

En sintesis, los encuentros entre literatura y periodismo han estado siempre
presentes. Por ejemplo, el relato realista del siglo XIX, asimila la idea de novela como
una ficcién verosimil, pero ademas defiende la idea de que el lenguaje puede registra en

forma inocente o neutral, una realidad.

Ana Maria Amar Sanchez (1992) expone el proyecto de una literatura factica

planteado por escritores alemanes como Brecht, donde se retoma:



...la posibilidad de una nueva objetividad y del grupo de escritores rusos
nucleados en torno a la revista LEF de la Union soviética, a mediados de los afios
20. El grupo al que pertenecian Arvatov.Tretiakov y Maiakovski entre otros,
habia impugnado los principios de la novela realista reclamando una literatura de
hechos, de datos verdaderos. (...) Los autores alemanes piensan que esta naciendo
una nueva literatura que debe tomar en cuenta las necesidades de un nuevo
publico y rechazan al argumento y el narrador ficticio para construir la obra a
partir de elementos documentales. (...) Consideran a la literatura documental
como una posibilidad abierta para superar la tradicién narrativa del siglo XIX:
frente a los relatos de argumento y héroes ficticios construidos segun las leyes de
la verosimilitud sicol6gica del realismo, levantan la literatura factica. EI uso de
reportajes, del montaje, la tendencia orientada hacia la crénica y la noticia fueron
considerados como una marca fundamental de la disolucion de la novela
tradicional que caracterizaba a la literatura burguesa. (AMAR SANCHEZ, 1992:
24- 25)

Entonces como continuidad® de esta linea trasgresora, en la segunda mitad del
siglo XX, se dan manifestaciones contraculturales, producto de una agitacion politica y
social que se plasman en una crisis de la narrativa: se entiende que el realismo no puede
dar cuenta de la realidad. Un proceso similar se da en el periodismo tradicional: ante la
conviccion que el realismo no es viable, el relato realista no puede ser reflejo de lo real.

La propuesta narrativa se plasma en un nuevo lenguaje: el nuevo periodismo.

Maés alla de las teorias que subordinan a alguna de estas esferas en discusion, se
sostiene una postura intermedia donde literatura y periodismo intercambian influencias y
por eso, muchas veces, los limites no son claros. Tanta opacidad permite afirmar que

dichos limites no existen. Saad Saad afirma:

En la relacion entre periodismo y novela lo que existe es un préstamo mutuo. Lo
que la novela le presta a la cronica real son los instrumentos para contar la
historia, porque el cronista no puede inventar pero si formular el relato atractivo,
dindmico y terminar con un golpe maestro. Es llevar la técnica del narrador de
ficcion a la realidad. En conclusion, la nueva historia no esta siendo escrita por
los historiadores, sino por los buenos cronistas de nuestros tiempos. (SAAD
SAAD; 2007: on line)

% En la actualidad, el cruce o borramiento de géneros encuentra en la ficcion estadounidense de la década
del 60 su referente mas inmediato. Pero es importante aclarar que es dificil establecer una conexion entre
ella y el movimiento europeo. Autores como Capote, Mailer o Wolfe se concentraron mas en una
renovacion y experimentacion literaria y periodistica. Esto significa el abandono de la intencién social y
politica que inspird a los alemanes y a los rusos.

En Ameérica Latina, Walsh y Cortazar exploraron la no ficcion como alternativa frente al relato realista.
Reflexionaron sobre la escritura y experimentaron con el lenguaje. En consecuencia, se puede afirmar que
rescatan el programa aleman de literatura factica.



Ante este fendmeno, Maria Paulinelli propone la posibilidad de una nueva forma
de relatos. Para ella, se trata de un género hibrido donde se entrecruzan las categorias del
testimonio y de la ficcién que aluden a la realidad periodistica y a la imaginacién

literaria. La autora lo expresa asi:

...esa cercania con el periodismo, en cuanto a la inmediatez de lo tratado,
la inclusion de documentacion, la fragmentariedad de lo narrado. Pero a su
vez, la pertinencia a la literatura en esa narrativizacion que es la
elaboracion de un relato con las reglas propias de la ficcion; en esa
subjetivizacion de las figuras provenientes de lo real que contamina
personajes y narradores, estableciendo el paso de lo real a lo textual.
(PAULINELLI, 2000: 24)

El discurso que emerge es una sintesis de lo real y de lo ficcional. Es una nueva
forma de narrativa, un género hibrido donde se cruzan el testimonio y la denuncia junto
con las reglas y rasgos de la literatura de ficcion. Es narrativa de no ficcion. Posee
elementos reales que la alejan definitivamente del campo ficcional puro. De la realidad
toma la referencia objetiva a hechos, personas y situaciones. Mientras que de la ficcion
recupera no so6lo las técnicas y recursos literarios sino que la misma discursividad —
entendida como construccion de sentido desde y a través del lenguaje- que le permite
ficcionalizar al narrador. Compagina, prioriza, ordena y asi, construye su version de los
hechos. Esta frente a una verdad que es producto tanto de la objetividad como de su
subjetividad. La inclusion de modo central del sujeto narrador desquebraja la idea de
objetividad, tal como aparece en el periodismo cl&sico o puro. Puede considerarse un
avance epistemologico, considerar “lo real” conformado por multiples y variadas
realidades producidas socialmente que rupturan el discurso monolitico y el pensamiento
unico, como asi también, la idea sobre lo verdadero. No hay una verdad, sino una

multiplicidad de versiones.

El relato (literario, periodistico, histérico) no es el reflejo de lo real, sino una
construccién, un producto discursivo ubicado en otro plano de verdad donde las
subjetividades son un aporte esencial en el proceso de construccion. La ficcion es una
puerta de entrada a la construccion de la historia y de su relato. En el mismo sentido,

Nilda Flawia expresa:



...es justamente lo ficcional y sus estrategias lo que otorga el estatuto de
veracidad a la historia contada, caracterizada desde el poder o silenciada. Lo
documental, importa menos que las conciencias en accion y el rumor social sale
de la esfera de lo nuevamente oral para llegar a la escritura e instaurar un nuevo
espacio de verdad. (FLAWIA, 1995:61)

De este modo, el sujeto narrador aparece como el responsable, el creador de una
verdad reconstruida. Esta forma de verdad se aleja de aquella que en términos
epistemoldgicos persigue la concepcion naturalista de ciencia: una verdad comprobada
en base a hechos y clausurada. Como una reaccion a este criterio de verdad, las Ciencias
Sociales en general y, la Historia en particular, plantean sus dudas frente al modelo
realista, sobre todo luego de la Segunda Guerra Mundial que permite sospechar de esas
certezas y establecer nuevos paradigmas politicos, econdémicos, culturales y sociales:
creacion de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), del Fondo Moneario
Internacional (FMI), movimientos contraculturales, movimientos independentistas en
Asia y Africa, poder negro, etc.

Asi, surgen epistemologias alternativas que ain no se han terminado de legitimar,
pero que establecen rupturas y crisis epistemoldgicas. Frente a lo establecido, la duda.
La verdad historica también se fisura. Del mismo modo, lo hacen los grandes relatos de
la Modernidad. Surge una pluralidad de versiones sobre la historia y la realidad. Walsh
dice:

... s probable (...) que un nuevo tipo de sociedad y nuevas formas de produccion
exijan un nuevo tipo de arte mas documental, (...) la denuncia traducida al arte de
la novela se vuelve inofensiva, no molesta para nada, es decir, se sacraliza como
arte (...) En un futuro (es posible que) lo que realmente sea apreciado en cuanto a
arte sea la elaboracion del testimonio o el documento (...) evidentemente en el
montaje, en la compaginacion, en la seleccion, en el trabajo de investigacién se
abren inmensas posibilidades artisticas. (Reportaje a Walsh de Ricardo Piglia,
marzo de 1970, publicaco en Un oscuro dia de justicia, Buenos Aires, Siglo XXI,
1973.pag 19, citado por AMAR SANCHEZ ; 1992: 27)

Con igual fuerza que la ficcion, el documento es otro de los recursos que definen
la no ficcién. Sin embargo, el documento aca es resignificado, analizado desde sus
posibles contradicciones. No es sélo prueba de verdad, sino inicio de una basqueda de
aquello que no se muestra a simple vista, lo que estd detrds de los hechos. Los
documentos y los testimonios recuperan las posibles versiones. Todas ellas, igualmente

formadoras de la verdad.



11.2 El periodismo interpretativo

El periodismo interpretativo surgido a mediados del siglo XX aparece como el
primer antecedente del periodismo de investigacion. Al incorporar el background, el
andlisis y la interpretacion como elementos caracteristicos en el tratamiento de la noticia,
se aleja de la mera informacion transmitida desde las agencias de noticias. Es una de las
primeras formas de periodismo que desarrolla el analisis de la informacion y lo logra a
través de elementos tales como: el sello personal por parte del periodista, el background
para ayudar al receptor a situar el acontecimiento y de ese modo, facilita al lector la

valoracién de los hechos.

Concha Fagoaga afirma que:

...el analisis es la presentacion de los antecedentes y de todo material tangencial
gue permite al lector llegar a sus propias conclusiones, una vez en poder de los
elementos de juicio necesarios (...) mientras que la valoracidn es la explicacion
personal y subjetiva de lo que una persona cree que la noticia significa.
(FAGOAGA, 1982: 69)

Y se puede agregar que:

La interpretacion es un juicio honesto acerca del significado de los
acontecimientos, documentado convenientemente con cualquier prueba de hechos
u opiniones que se puedan aducri en apoyo de la interpretacion dada.
(HOHENBERG, 1970: 109 citado por CAMINOS MARCET, 1997: 118)

La interpretacion es un recurso del periodismo de investigacion, lo cual no
significa que se hayan borrado por completo los limites entre ambos. Los textos de
investigacion pueden adoptar rasgos del periodismo interpretativo. Pero, en sentido
estricto y segun el criterio de Martinez Albertos, el relato interpretativo contiene los

siguientes elementos caracteristicos, que permiten reconocerlo.

a) desarrollo suficiente del acontecimiento principal, o hechos actuales que dan
origen a la noticia.

b) Explicacion de los antecedentes del asunto y de las circunstancias actuales —o
contexto- que documentan el acontecimiento (background)

c) Exposicion de las reacciones e interpretaciones (acontecimientos y actos del
habla) que los expertos hacen del asunto noticioso. Entre las interpretaciones son
también admisibles, dentro de ciertos limites, los propios puntos de vista del
periodista en cuanto experto en la materia.



d) Exposicion de un analisis valorativo, o prevision de las expectativas, al modo
de una conclusion o comentario objetivo del acontecimiento que ha puesto en
marcha el proceso creador de todo el relato interpretativo. (MARTINEZ
ALBERTOS, 1989: 24 citado por CAMINOS MARCET, 1997: 118)

Si se compara el periodismo de interpretacion con el de investigacion, se ve que
en este Ultimo, no aparecen las valoraciones u opiniones personales del periodista sobre
los hechos que informa, justamente porque se limita a informar y en todo caso, a formar
al lector a través de la exhaustividad de los datos. Desde esta perspectiva.

El lector obtiene toda la informacion que puede afectarlo como ciudadano. A partir de
los datos, consigue una vision completa sobre su sociedad y esta en mejores condiciones
para tomar decisiones de alcance publico. Esto significa que el periodista investigador

desea un cambio en la sociedad y por eso, interviene desde su préctica laboral.

Por su parte, lo que define al periodismo interpretativo es el analisis y la
valoracion. En ultima instancia, se trata de un plus que aporta el periodista a través de

sus explicaciones.

El género interpretativo también dio lugar al llamado periodismo ideoldgico vy al
periodismo cruzado de los muckrakers estadounidenses. (EL MIR y VALBUENA DE
LA FUENTE; 1995)

Por su parte, el periodismo ideoldgico, es aquel donde el periodista se basa en sus
ideas y desde ese punto de partida selecciona la informacion e interpreta los
acontecimientos. Esta toma de posicién ahonda las subjetividades presentes en el texto

noticioso.

No es sencillo, situar histéricamente los comienzos del periodismo de los
muckrackers. El término muckrackers (husmeadores de basura) al comienzo fue
empleado despectivamente, para denominar a los criticos en Estados Unidos a finales del
siglo XIX. Su nombre proviene de la novela del siglo XVII de John Bunyan Pilgrim’s

Progress (Proceso de los peregrinos), pues su personaje prefiere rastrear en la

inmundicia que hablar de cosas nobles. Entonces, este mote fue usado por el presidente
de los Estados Unidos, Roosevelt. Segun Jack Newfield, muckrackers son “escritores

especialmente comprometido, personal y humanamente, con determinadas causas e



ideologias, cuya finalidad no era solo describir el mundo, sino cambiarlo para mejor”
(citado (EL MIR y VALBUENA DE LA FUENTE; 1995; 116)

Esta modalidad logré consolidarse en los afios "60, época en la que también se

desarrolla el llamado nuevo periodismo.

11.3 El nuevo periodismo

Esta modalidad comienza a vislumbrarse en la post guerra, en la década del “50.
El periodista que escribia bajo esta modalidad, se trasladaba al lugar de los hechos y asi,
lograba imprimirle realismo a su relato. Esto encuentra un antecedente en la literatura de
viajes de fnes del siglo XVII1 e inicios del XIX. Es asi que el nuevo periodismo, no fue
absolutamente novedoso. Ademas, desde la segunda mitad del siglo XX, el periodismo
se ha volcado hacia la explicacion. El paradigma de la objetividad se comenzé a debilitar
y en su lugar, surgieron nuevas propuestas para validar la noticia. Una de ellas fue la
profundidad de los hechos presentados, para lo cual se apeld al anélisis, la explicacion y
la contextualizacion. De este modo, el periodismo interpretativo se erigié como la nueva
directriz a seguir. Con el tiempo, se le sumo la subjetividad del periodista a través de la

inclusién de pautas literarias.

Non Fiction Novel o New Journalismo o Nuevo Periodismo, que viene a ser
exactamente: gran periodismo de investigacion tratado con los medios narrativos
propios de una novela pero sin alterar en absoluto la verdad de los nombres, de
los datos, de las fechas y de las circunstancias ocurridas. (BONASSO; 2007; 16
en BECERRA y ALFONSO, 2007)

Bonasso dice: “Walsh se adelantd seis afios a la publicacion de A Sangre Fria.
(...) Walsh es probablemente el primer escritor a nivel mundial que de manera mas
redonda, claray precisa, utiliza las técnicas de lo que los norteamericanos llaman repito,
New Journalism.” (BONASSO, citado por BECERRA y ALFONSO; 2007: 16-17)

Mas alla de establecer cual fue el primer indicio del género, lo importante es
reconocer el empleo de técnicas del campo literario, de la novela para narrar hechos
reales y de trascendencia periodistica. No presenta reglas rigidas para su redaccion. Pero,
lo fundamental es que el lector sabe que todos los acontecimientos que se mencionan en

el relato sucedieron efectivamente. Asi, lo confirma Maria Luisa Rodriguez:



El nuevo periodismo no sélo queria romper con la solemne verticalidad del
lenguaje de una prensa que lo habia heredado todo de los caballeros ilustrados y
victorianos del siglo XIX. EI Nuevo Periodismo abarcaba el elemento de ficcion
inevitable en toda narracion, negando el uso del lugar comin como contrasefia y
recurso valido para este oficio urgente. (RODRIGUEZ; 1988:16)

Obviamente, esta actitud de ruptura coincide con el contexto socio - cultural
donde se engendrd y que estuvo caracterizado por la generacion beat en los “50, la
revolucion sexual, los nuevos roles de la mujer, el surgimiento del rock and roll y de la
musica psicodélica, la experimentacion con alucindgenos y otros drogas. En lo politico,
los afios "60, en Estados Unidos estuvieron signados por la era Kennedy, las promesas
que florecieron con su mandato, la desazon frente a su asesinato, el nombramiento del
Presidente Johnson, el racismo, sobre todo en el sur de ese pais, la derrota
estadounidense en la Guerra de Viet Nam, los movimientos independentistas en Asia y
Africa, los movimientos guerrilleros en América Latina, la Guerra Fria, etc. En ese
marco tuvo lugar un movimiento contracultural: un conjunto de personas, identificado

con actividades politicas de izquierda, enfrenta a la cultura norteamericana dominante.

De este modo, se justifica la existencia de la prensa underground. Esta voz
encontré su estilo en parte, en el modo en que el periodista se vinculaba con el
acontecimiento y en como definia la noticia. Los reporteros se hacian presentes en el
lugar de los hechos y asi, podian buscar informacion desde dentro, alejandose un poco
de las fuentes oficiales. Escribian lo que sentian y del modo en que percibian el hecho, lo

cual los alejaba de la objetividad, valor caracteristico del trabajo periodistico.

La tarea individual de algunos escritores fue y sigue siendo ejemplo de este
nuevo estilo: experimentaron con el vocabulario, buscando nuevos sentidos a los hechos,
con rasgos mas personales y menos mediados por las voces oficiales, dentro de las
cuales también estaban las mismas empresas periodisticas. Fue l6gico, entonces, que las
blasquedas estilisticas aparecieran en medios alternativos que permitian al periodista
aparecer como escritor. Esto configuraba su compromiso: registrar y hasta evaluar el
acontecimiento en perspectiva para mostrar el modo en que los sucesos se entrelazaron
y ademas, dar cuenta de la experiencia personal del periodista frente al hecho, lo cual
incluia sus pensamientos, sentimientos y sensaciones. Asi, la nueva mirada necesitaba de

un nuevo lenguaje.



Segun Tom Wolfe (1998), algunos de los procedimientos literarios mas

recurrentes en los articulos periodisticos fueron:

La construccion escena por escena: los periodistas contaban la historia “saltando
de una escena a otra y recurriendo lo menos posible a la mera narracion histdrica”.
(WOLFE, 1998. 50)

El didlogo realista capta al lector de forma mas completa que cualquier otro
procedimiento individual. Al mismo tiempo afirma y sitda al personaje con mayor
rapidez y eficacia que cualquier otro procedimiento individual. Los periodistas
estaban trabajando con el didlogo como totalidad, del caracter mas
definitivamente revelador, en el preciso instante en que los novelistas resumian,
empleando el didlogo de las maneras mas cripticas, mortecinas y curiosamente
abstractas.(...)

El tercer procedimiento era el punto de vista en tercera persona, la técnica de
presentar cada escena al lector a través de los ojos de un personaje particular, para
dar al lector la sensacién de estar metido en la piel del personaje y de
experimentar la realidad emotiva de la escena tal como él la estd experimentando.
” (...) el cuarto procedimiento ha sido siempre el que menos se ha comprendido.
Consiste en la relacion de gestos cotidianos, habitos, modales, costumbres, estilos
de mobiliario, de vestir, de decoracidn, estilos de viajar, de comer, de llevar la
casa, modos de comportamiento frente a los nifios, criados, superiores, inferiores,
iguales, ademas de las diversas apariencias, miradas, pases, estilos de andar y
otros detalles simbolicos que pueden existir en el interior de una escena. (...)
simbélicos del estilo de vida de las personas”. (WOLFE, 1998: 50- 51)

Asi, el concepto de hecho noticioso superé ampliamente la idea de noticia
tradicional, llegando a ser una especie de reconstruccion literaria. La idea de un
periodismo mas personal no es nueva, pero solo en esa época se volvid realmente
significativa. El nuevo sentido surgié gracias a las urgencias de su contexto y sus
definiciones ideolodgicas, por el caracter radical y hasta revolucionario de los sucesos
ocurridos en esas décadas, los cuales exigieron nuevas voces y tonos para ser

expresados.

Michael Johnson (1975) expresa que a mediados de la década del “60 tuvo lugar
el primer desarrollo de la prensa underground, tanto por la fundacion del Sindicato de la

Prensa Underground como por la publicacién de dos libros que estilisticamente son de



vital importancia para el Nuevo Periodismo (NP) In Cool Blood™ de Truman Capote y

The Kandy —Kolored Tangerine- Flake Streamline Baby de Tom Wolfe.

Todas estas modalidades periodisticas consiguieron sus espacios para
desarrollarse y también, van intercambiando caracteristicas, evolucionan desde los
préstamos mutuos. Asi, el nuevo periodismo retoma el periodismo ideoldgico con una
clara funcion politica, dando lugar a modalidades mas profesionales, y con una tendencia
mayor hacia la investigacion. Simultaneamente genera grandes cambios en el género de

la novela literaria. Surge la Ilamada nueva narrativa de no ficcion.

Tom Wolfe sostiene que el Nuevo Periodismo y la No Ficcién forman parte de
un mismo fendmeno que tiene dimensiones novelisticas y artisticas. Desde su punto de
vista, fue un triunfo de los reporteros, pues se posicionan junto a los grandes escritores.
Antes de toda esta transformacion estilistica (y también social), los periodistas eran una

clase marginal dentro del mundo de las letras.

En oposicion a esta perspectiva, Martinez Albertos observa que Nuevo
Periodismo y No ficcion son diferenciables. Cuando el periodismo utiliza
procedimientos literarios en sus articulos, se esta frente a Nuevo Periodismo; mientras
que cuando en literatura se incorporan datos reales y verdaderos (no sélo creibles o

verosimiles) se esta frente a la narrativa de no ficcion.

11.4 El periodismo de precisidon

Segun Caminos Marcet (1997) el precurso de esta modalidad periodistica es
Philip Meyer, mientras que Everette Devis empled este nombre en 1971 para referirse a

la aplicacion de nuevas técnicas en el trabajo periodistico.

El periodismo de precision (Precision journalism) consiste en la aplicacion de
técnicas estadisticas al ambito del periodismo. Esta modalidad logra profundidad gracias
a los métodos y técnicas cientificos para confrontar con hechos de la realidad y de ese

modo, conocer aspectos diversos que hasta el momento habian estado inconexos. Aqui,

"0 Es la historia de dos vagabundos que asesinaron a una familia de granjeros en Kansas. En 1966 apareci6
en serie en la revista The New Yorker y meses después se editd como libro.



se combina la exposicion de cifras exactas con datos anecdaticos, un lenguaje simple y

comprensible para que sea entendido por el pablico general.

El periodismo de investigacion debe probar y confrontar fuentes e informaciones
diversas. Para ello, “recurre a todo el material que le brinda la ciencia, que hoy se llama
periodismo de precision, para poder hacer andlisis cuantitativos y cualitativos”.
(SEOANE, 2007: 115 en BECERRA y ALFONSO, 2007)

Se encuentra a mitad de camino entre el periodismo cientifico y el de
investigacion. Philip Meyer lo define asi: “la aplicacion de métodos cientificos de

investigacion social y comportamental a la practica del periodismo™ (1993: 14)

Para Meyer se trata de instrumentos o herramientas con las que cuenta el
periodista para agilizar y mejorar su trabajo, lo cual no significa que sea un género.
Permite acceder a fuentes documentales (en muchos casos, antes vedadas), y de ese
modo, conseguir datos que mas tarde se pueden publicar a través de cualquier género
periodistico. Esto modifica la rutina de trabajo: otorga rigor metodolégico y mas
especificamente, técnico. Reubica la trascendencia de las fuentes documentales en la

tarea diaria, ahora tan importantes y accesibles como las personales y testimoniales.

Los métodos a los que se alude son el sondeo o encuesta de opinién, el
experimento psicosocial y el andlisis de contenido. Con el avance de las nuevas
tecnologias también ingresan en esta categoria la base de datos, ya que uno de los
elementos fundamentales del periodismo de precision es la normalizacion de la
informatica como herramienta de trabajo. Esta posibilita, hoy por hoy, el rapido acceso a
distintos lugares para la busqueda de informacidn, cruzar los datos que provienen de
lugares diferentes (tarea imposible desde un procedimiento manual) y acumular gran
cantidad de informacién en pequefios espacios. Asimismo, permite estudiar la conducta
humana y en base a andlisis estadisticos y sociologicos, marcar tendencias, proyectar

actitudes y comportamientos futuros.

Aqui, importa sefialar que hacer periodismo de precision no es solamente la
reproduccion de cuadros estadisticos 0 numéricos que proporciona cualquier institucién

publica o privada, sino que la tarea del periodista de precision tiene que ver



fundamentalmente con la averiguacion rigurosa a través del método empleado en tales
calculos y una discusion técnica, aprobatoria o descalificante, en funcion de una
indagacion periodistica de base cientifica - metodoldgica. Esto significa que hay un
control e indagacion sobre el método que se utiliza para la obtencion de datos y la

importancia que estos tienen para encontrar elementos noticiosos.

Para este tipo de periodismo, la informacion surge de la busqueda de datos de
archivo o resultados estadisticos que relacionandose entre si pueden decir mucho maés de
lo que dicen por si solos. Es importante la presencia del conocimiento informatico en el
procesamiento de datos estadisticos y los estudios provenientes de las Ciencias Sociales
(Sociologia, Psicologia y Economia, entre otras). La precision se establece cuando los
nameros o cuantificaciones han sido verificados en su representatividad y su

significacion cientifica.

Entonces, el periodismo de precision permite al periodista tomar conciencia de
que puede originar noticias de primera plana mediante el trabajo estadistico y
sociologico y, a partir de ello contar una realidad determinada con rigurosidad
estadistica.

Segun José Maria Caminos Marcet:

El periodismo de precision estudia comportamientos y actitudes que a través de

analisis sociales han sido convertidos previamente en nimeros y esta modalidad

periodistica los decodifica mediante un método riguroso o técnicamente valido.

(CAMINOS MARCET; 1997:235)

Las herramientas de este tipo de periodismo, segun los especialistas, son la
imaginacion y el aprendizaje de ciertas reglas de la metodologia cientifica. En palabras

de José Luis Dader:

El periodismo de precision no es sélo para empresas ricas y sociedades
ultratecnologizadas, sino para cualquier periodista anticonvencional vy
antirrutinario con un minimo de entrenamiento en los rigores del analisis
sistematico de los datos objetivados. (DADER; 1993: 16)

Las investigaciones propias del periodismo de precisién segun Philip Meyer
(1993) pueden ser las siguientes:



e Informacidn y andlisis de estadisticas oficiales e informes socioldgicos;

e Comparacion vy cruce de datos textuales y numéricos de diverso contenido (juridico,
biomédico, politico-financiero, etc.);

e Informacién, andlisis y realizacion de sondeos de opinion, con especial referencia a
las actividades electorales;

e Disefio y realizacioén de experimentos psicosociales para reportajes ilustrativos sobre

actitudes y problemas socioculturales de la comunidad;

Por Gltimo, cabe destacar que el periodismo de precision tiene un mayor contacto
con el periodismo de investigacion ya que le sirve como un instrumento sistematico de
trabajo para superar, a menudo, la intuitiva, voluntarista y desorganizada actividad del
periodista investigador.

No deben, por lo tanto, confundirse estos dos tipos de periodismo sino tener en
claro lo que el periodismo de precision aporta desde sus caracteristicas distintivas al de

investigacion.

El periodismo de precision es una auténtica ruptura pues permite procesar un
aspecto de la realidad a través de herramientas estadisticas e informaticas. Esta
revolucion consiste en que genera informacion noticiable mas alla de las observaciones
realizadas o de las declaraciones que el periodista haya conseguido. Tom Koch asegura
que “se trata de un marco en el que noticia no es lo que sucede, sino lo que alguien dice
que sucede.” (KOCH; 1991:46 citado por EL MIR, y VALBUENA DE LA FUENTE,
1995: 155) Esto significa que la noticia puede estar en un archivo esperando que alguien

analice y cruce estadisticamente algunos datos.

En sintesis, sobre el periodismo de precision se puede afirmar que:

La informacién periodistica desarrolla, interpreta y se basa en datos empiricos,
recolectados, relacionados y verificados por métodos cientificos de investigacion
socioestadistica e informatica. En dicha actividad puede incluirse cualquier asunto
de trascendencia social, aun con especial inclinacion al terreno de las ciencias
sociales, siempre que el énfasis se ponga en la validez y fiabilidad del método de
analisis, por encima de la mayor o menor espectacularidad aparente de los
resultados. (EL MIR, y VALBUENA DE LA FUENTE, 1995: 156)



Asimismo, permite estudiar la conducta humana y en base a anélisis sociales
estadisticos y socioldgicos, marcar tendencias y proyectar actitudes y comportamientos

futuros.

Uno de los motivos de rechazo hacia el periodismo de precision es que la
busqueda informética de datos se percibe como una amenaza a los derechos humanos y
las individualidades, pues se pueden integrar y asociar datos personales o institucionales
que permanecian aislados y pueden arrojar informaciones que sirvan para manipulacion
socio politica. Quienes defienden estas herramientas para el desarrollo del periodismo,
reconocen estos posibles usos no deseados, y por eso, reclaman un marco legal y juridico
que encauce y/o impida esas utilizaciones y defienda el derecho a la intimidad y a la
privacidad. También se argumenta que el Estado en la actualidad ejerce diversos
controles sobre cada ciudadano y que para ello, recurre a la informética y a las bases de
datos. Si se analiza desde este punto de vista, solo se trata de lograr un equilibrio dando
cierto control también, al ciudadano, a través del acceso que tienen los medios a la

informacion en las bases de datos.

Es cierto que el desarrollo de estas técnicas estd directamente conectado con el
nivel de tecnologia alcanzado por una sociedad; pero si se trata de reconocer las
potencialidades de su empleo en el campo del periodismo, es preciso considerar las
implicancias, y éstas dependen de la cultura en cuestion, pero fundamentalmente, de la

cultura politica que permita o impida el acceso a los datos.

11.5 El periodismo analitico

Esta modalidad se vincula con campos profesionales a fin de conseguir técnicas
aplicables para la investigacion periodistica. Esto hace que tenga puntos de contacto con
el periodismo de precision, pero la diferencia radica en que el periodismo analitico es
méas amplio y desempenar la tarea periodistica con la apoyatura de disciplinas cientificas
como la epidemiologia para aplicar en informaciones sobre salud, o los modelos de

simulacién para descubrir noticias en banco de datos, etc.



11.6 El periodismo de denuncia

Este tipo de periodismo es una variante del periodismo de investigacion que se
distingue por los objetivos que persigue como préctica periodistica: defender el interés

comunitario poniendo de relieve los actos perjudiciales.

Estos actos perjudiciales se dan a conocer porque transgreden una norma social
0 ética y necesitan de una sancién (punitiva 0 no) que se logra mediante la difusion

publica de dicho ilicito porque de otro modo quedaria oculto.

Es por ello que tiene un espiritu fiscalizador que se concreta a través de sus dos
objetivos principales: descubrir y erradicar la corrupcion. De ahi, se desprende el porqué
de la denominacion de este tipo de periodismo. Se propone lograr una sancion publica de
los responsables desde las paginas de diarios y revistas, pero delega al Estado —en
espacial, al Poder Judicial- la tarea investigativa, la reconstruccion de los

acontecimientos a través de testimonios y documentos.

El periodista y escritor Martin Caparrds da cuenta de la existencia de este tipo de

periodismo en nuestro pais:

En estos aflos la “prensa progre patria” decidié que informar equivalia a
convertirse en una dependencia autogestionada de la fiscalia de Investigaciones.
Ahora, en la Argentina, la informacion politica fundamental es la informacion
politica sobre los poderosos. Los medios no cuentan la politica en términos de
movimientos sociales, usos del poder en beneficio de ciertos sectores,
construcciones de una sociedad; todos son dialoguitos, aliancillas y pactuelos;
negocios licitos e ilicitos entre sefiores de trajes importados en pasillos lujosos. Y
a la cabeza de todo eso la corrupcién, el gran descubrimiento menemista.
(CAPARROS; 1999: 46)

Se puede observar como este tipo de periodismo tiene sus propios fines bien
delimitados y mediante la utilizacion de determinadas técnicas periodisticas afines al
periodismo de investigacion busca sacar a la luz los hechos y los personajes que operan
al margen de las leyes penales o de los valores éticos de una sociedad. Cuando un

medio, publica algo de tono acusativo lo hace con la intencion de conseguir un



beneficio para la totalidad de la comunidad, pues al denunciar un ilicito, es probable que

se detenga ya sea por las consecuencias legales o por presion social.

El periodista que denuncia no se detiene a considerar si la accion
denunciada implica un ilicito o no. Eso corre por cuenta de la justicia. Este tipo de
periodismo colabora con la justicia organica pero no como un abogado, sino a través de
la difusion de una realidad que se ha descubierto errénea y que se lleva a cabo en los

margenes de la funcién pablica transgrediendo, muchas veces, leyes o valores.

Como dice el periodista Jorge Lanata: “la corrupcion mata. El dinero que falta
en un ministerio no llega a un hospital; el subsidio mal adjudicado hace que un chico

tome menos leche cuando mas lo necesita” (LANATA; 1999: 49)

Por lo tanto, al periodismo denunciativo le interesan los problemas que por su
proyeccion afectan seriamente la estructura social. No solamente se refiere a los hechos
que sean punibles por la ley escrita sino también aquellos de indole ética 0 moral que

rompan con lo establecido por las normas de una sociedad.

Miguel Bonasso cree que en Argentina, el periodismo de investigacion ha estado
siempre confinado a la denuncia porque hubo una necesidad social que generé una
distorsion en el quehacer periodistico, pues “lo que consolida las formas perversas de
dominacion social es el silencio respecto del hecho criminal. (...) EI hecho de poder
reclamar a través de la prensa es una garantia que el ciudadano tiene” (BONASSO,
2007: 22 en BECERRA y ALFONSO, 2007)

Entonces, el periodismo de denuncia es una modalidad singular que por lo
general, en Argentina, da a conocer hechos de corrupcion, se concentra en la esfera
politica. Sus temas se definen como noticiables, si la situacion que se presenta afecta a la
comunidad. Las consecuencias de esos denunciables pueden ser legales, morales o
éticas. Al defender el interés comunitario, cumple un rol social importante, pareciera
ubicarse a favor de los mas débiles. Tal como lo marca Lanata, el periodismo de
denuncia al dar a conocer los actos de corrupcion defiende el bien comun y como lo
confirma Bonasso, eso es una garantia ciudadana. Pone la descubierto lo que perjudica a

la mayoria (sea en términos econémicos, ecoldgicos, etc.). Ahora bien, esta dinamica



exige una urgencia y un ritmo de trabajo dificilmente alcanzable a través del periodismo
de investigacion. En consecuencia, el periodismo de denuncia tiene rasgos del
periodismo informativo y también del de investigacion. Puede considerarse, entre ambos
planos: si bien incluye una contextualizacion que haga comprensible la informacion, no

llega a tratar los hechos como parte de procesos sociales e histdricos.

El trabajo del periodismo de denuncia debe tener las siguientes condiciones de
produccion: que el medio de comunicacion sirva de caja de resonancia (difundida de
manera exclusiva por cada medio) del conocimiento reservado que una persona tenga
del acto y que, sin su mediacion el suceso quedara incognito, ademas, que dicho medio
se ocupe de completar la investigacion necesaria para potenciar la demanda de justicia

que la misma contiene.

Respecto a esta Gltima condicion de produccion Gioda plantea que:

...lo denunciativo no se configura por la sola difusion aislada y objetiva de la
‘noticia’ del suceso “in fraganti’: debe existir la voluntad manifiesta de procurar
que cese y se repare el perjuicio, se castigue —penal o moralmente- a los
infractores y se adopten las precauciones suficientes para impedir la repeticion. El
énfasis puesto en este proposito distingue el caracter denunciativo del meramente
informativo. Su cometido tiene caracter de ‘campafia’ o de ‘cruzada’. (Gioda,
1994:10 citado por ORGNERO, 1998 s/d)

Esto significa que toma partido, juzga actitudes y desde esa posicion adoptada
puede colaborar con la justicia, incluso funciona en términos informales, como uno de

sus reemplazos.

Este tipo de periodismo se enmarca en la practica periodistica que pretende ir a lo
subyacente, es decir, que aqui la informacion contextual es casi indispensable para

mensurar las acciones develadas por la prensa como atentatorias contra la sociedad.

Asimismo, este tipo de periodismo pertenece al género de opinion y el mensaje

global de la campafia se inscribe en este género. Como dice Gioda:

...lo que caracteriza a este género es la actitud mental del periddico: toma
partido, aboga por una causa, juzga actitudes, es decir no guarda distancia
respecto del objeto. Quien denuncia no permanece indiferente ni se propone



analizar una situacion: su objetivo es modificar una situacion que afecta a la
comunidad. Opina. (GIODA,; 1994:16 citado por ORGNERO, 1998 s/d)

El periodismo de denuncia se considera un género de existencia duradera solo a
partir de la recuperacion de la democracia en 1983, porque a partir de entonces se
desarrolla sin responder a intereses facciosos. Tal vez, el precursor del periodismo
denuncia en la Argentina, como un ejercicio cotidiano a través de diarios masivos
independientes, aunque comprometidos ideoldgicamente, sea Jesus Iglesias Rouco, que
publicé durante los 80 en la primera plana del diario espafiol La Prensa columnas
larguisimas sobre los escandalos en el poder junto a Rogelio Garcia Lupo que publicaba

en El informador publico y Horacio Verbistky hacia lo propio desde “El Portefio y méas

avanzada la década, desde Pagina/12.

Dicho diario puede considerarse como el matutino que potenci6 este tipo de
periodismo y el que desde sus paginas favorecio su difusion dentro del periodismo
nacional, que luego tuvo su apogeo durante los afios 90 con la aparicién de libros

periodisticos que presentaban hechos de corrupcion a través de sus investigaciones.

Este tipo de periodismo esta intimamente ligado al periodismo de investigacion
ya que utiliza sus procedimientos para los fines de denuncia y elabora una investigacion
acorde al tema que tiene como objetivo su descubrimiento mediatico, es decir, su

publicacion.

Es una de las modalidades que adquiere el periodismo de investigacion al
momento de abordar el tema de la corrupcion con el fin de exponer a los responsables de
los ilicitos descubiertos. Pero, el periodismo de investigacion puede abordar otras

tematicas que el de denuncia, por su especificidad no aborda.

Por ello, decimos que adopta en algunos casos las caracteristicas del periodismo
de investigacion pero con fines denunciativos. El periodista toma de la actualidad lo que

mas interesa de acuerdo con la responsabilidad social de la prensa.

En sintesis, este tipo de periodismo es importante porque asume una funcién
denunciativa cuando una fuente decide ocultar alguna informacion. Asi, asume un rol

politico esencial en términos de consolidacion democratica y control institucional. He



aqui, una fuerte similitud entre el periodismo de denuncia y el de investigacion. Este
ultimo, se encarga de darle voz a asuntos silenciados. Posiblemente ilicitos, pero que no
necesariamente lo sean.

De este modo, busca conocer una verdad ocultada, independientemente de la
actualidad o de la repercusion social, para ello, emplea multiples fuentes y en su
modalidad de trabajo, recibe los aportes analiticos del periodismo de precision. Todo lo

cual marca diferencias entre el periodismo de denuncia y el de investigacion.

11.7 Diferencias entre el periodismo de investigacion y el de denuncia

Existe un debate sobre su especificidad, ya que para muchos académicos, y
profesionales de los medios de comunicacion, toda préctica periodistica requiere una
indagacion, una investigacion. Garcia Marquez defiende esa postura. Visto asi, el
periodismo de investigacion no seria otra cosa que la aplicacion de pautas de un buen
ejercicio profesional. Otros estudiosos — tal el caso de Caminos Marcet- entienden que
“Una cosa es investigar, comprobar y contrastar con minuciosidad todo lo que se publica
— investigacion periodistica; y otra bien diferente, es practicar el P.I” (CAMINOS
MARCET, 1997, 18)

Petra Secanella afirma que:

La esencia del periodismo de investigacidn es, pues, un enfrentamiento, oposicion
o0 contraste de papeles entre politicos y periodistas (...) El punto de partida (...) es
la obligacion de parte de los profesionales de descubrir lo oculto por los poderes
publicos y que los ciudadanos tienen derecho a saber. (SECANELLA, 1986: 33)

Es decir, la diferencia entre la investigacion periodistica y el periodismo de
investigacion encierra un conflicto donde por un lado, se ubica el profesional de los
medios (el periodista-investigador) junto con la empresa periodistica y por otro lado,

esté el protagonista del suceso investigado.

Asi, Caminos Marcet expone caracteristicas distintivas tales como:

e Su esencia primera es el descubrimiento de una verdad oculta.
e Buscar la verdad de las cosas exige investigar mas alla de la simple apariencia de las cosas.
e Ensu préactica, el periodista investigador utiliza procedimientos de las Ciencias Sociales.



e En el periodismo de investigacion no tiene cabida el error. Los datos se tienen que poder
probar siempre, de ahi que la comprobacion y el rigor de los datos que suministra sean
imprescindibles.

e Es un periodismo que no se apoya en las fuentes de informacidn oficiales sino en una red de
fuentes que se encuentren al margen de los cauces normales de la informaciéon. (CAMINOS
MARCET,1997: 25)

Esto altimo, se ubica en relacion directa con la intencion de mostrar y publicar
hechos que se espera se mantengan ocultos. Entonces, es entendible que se busque la
informacién méas alla de las fuentes que esperan dar a conocer su funcionamiento,

difundiéndolo a través de los medios de comunicacion.

El periodismo de denuncia da a conocer testimonios de las victimas, incluso
publica documentos probatorios pero, no reconstruye el hecho ni revela los mecanismos
empleados para el ocultamiento de la verdad ni los responsables de esta maniobra. Deja

la tarea de investigar a los poderes del Estado.

Desde la préctica profesional, se valora el trabajo a partir de un indicio que Ilama
la atencion del periodista, pues estima que es s6lo una muestra de un acontecimiento de

relevancia periodistica.

Un rasgo fundamental del periodismo de investigacion es la temética a tratar.
Petra Secanella afirma que: “los temas de investigacion deber ser importantes "para
amplios sectores sociales”. (SECANELLA, 1986:34)

Esto significa que no hay una determinaciéon o limites tematicos. Si bien son
clasicas las investigaciones referidas a la politica o a la economia, alli no se agotan las
posibilidades. De este modo, se argumenta que en definitiva, la temética no define su
inclusion en el ambito del P.1, sino el tratamiento que reciben los temas tanto en la
produccion (indagacion) como en la difusion (presentacion al pablico). En ambas
instancias, se busca superar los criterios de noticiabilidad (actualidad, novedad,
negatividad, etc.). EI P.I persigue la superacion de la contingencia, dando primacia a las

repercusiones sociales que la difusién y el conocimiento masivo suponen.

Centrada su especificidad en el tratamiento periodistico, se torna importante,

entonces, el proceso de produccidon de la investigacién, que involucra tanto a las



condiciones sociales que posibilitan su existencia como el marco laboral que rodea a los
periodistas-investigadores. Es esencial considerar el contexto socio-historico, pues
define la posibilidad de produccién y circulacion de los discursos sociales. Por lo tanto,
las sociedades con sistemas democraticos poseen un marco de garantias legales que
propicia la libertad de expresion necesaria para la circulacion de la informacion. A su
vez, la libertad de mercado, permite la distribucion de los productos periodisticos que

difunden lo investigado, poniendo en la superficie, lo oculto.

Asimismo, esto se vincula con el mercado laboral: la posibilidad de
financiamiento de este tipo de investigacion, alejada de los ritmos de publicacion
habituales, el asesoramiento legal para el profesional de los medios y para proteger el
secreto sobre las fuentes. A través del trabajo cotidiano, el periodista accede a una

diversidad de fuentes, rasgo prioritario para el desarrollo de la investigacion.

En sintesis, el P.I puede trabajar sobre una variedad de temas recurriendo a
fuentes no oficiales, haciendo uso de procedimientos de indagacion propios de la
investigacion cientifica, para que en un marco social con libertad de expresion y de

mercado, se den a conocer sucesos cuyos protagonistas pretenden mantener en silencio.

11.8 Diversas modalidades periodisticas

El periodismo de investigacion recibe madaltiples influencias de diversas
modalidades periodisticas. En el caso del periodismo interpretativo, brinda la inclusion
del background, la posibilidad de incluir el propio punto de vista del periodista y el

analisis valorativo.

El nuevo periodismo enriquece con la renovacion del lenguaje incorporando
recursos literarios (construccion escena por escena, dialogo, elementos simbolicos, el

relato en tercera persona)

El periodismo de denuncia ahonda ain mas, la defensa de interés comunitario
que, por lo general, persigue el periodismo. Mas cercano en el tiempo, el periodismo de
precision y el periodismo analitico facilitan el trabajo de investigacion gracias al empleo

de estadisticas bases de datos y aportes de disciplinas cientificas.



De este modo, el periodismo de investigacién consigue tanto una variedad de
elementos que nutren el estilo de escritura como herramientas para obtener informacion
y profundizar el analisis, incrementando la rapidez y la calidad del trabajo productivo.

Todo lo cual, permite que la investigacion se desarrolle de manera moderna y atractiva.

El periodismo de investigacion —principalmente en el formato libro- pareciera
ubicarse a mitad de camino entre el periodismo y la literatura. Del primero toma
caracteristicas de los distintos géneros (opinion, informacion e interpretacion) y da a
conocer datos. Al desarrollar una investigacion ubica esa informacién en un contexto
mayor y superador que el nivel y el tipo de informacion diaria. Analiza y valora,
Ademas, el mero hecho de tomar la decision de investigar, refleja una toma de posicion -
no necesariamente politica o ideoldgica- pero si, social. Es indudable que existe por

parte del periodista un compromiso hacia su comunidad.

Por otro lado, toma de la literatura los recursos estilisticos y el género de la
novela, generando, asf trabajos desde la ficcion y también, desde la novela histérica’.
Estos aportes no fueron sélo estilisticos sino que permitieron superar la crisis de valores
con respecto a la objetividad y las rupturas epistemoldgicas de mediados del siglo XX.
Cuando el periodismo rechaza la objetividad como el valor mas elevado de su trabajo, al
enterder que es una meta inalcanzable y empieza a considerar la subjetividad como
principio que refleja mas fielmente la honestidad del periodista hacia el publico,
encuentra en la literatura interesantes alternativas de resolucion. Entonces no se
abandona por completo la objetividad, pero se reconsidera su alcance y se incorpora la

subjetividad como principio rector de la tarea periodistica.

Por ultimo, del cruce entre periodismo y literatura se observa que también, hay
un intercambio en torno al concepto de verdad. El periodismo trabaja con hechos de la

realidad y por ende, estd regido por la veracidad; mientras que la literatura crea

™ El concepto de novela histérica se refiere a diversas manifestaciones posibles de ficcionalizar la
Historia, donde se articulan enunciados ficcionales y documentales. La Historia toma sentido, de acuerdo a
los criterios de legitimidad de la verdad histérica que cada sociedad impone para si, en cada momento
historico. En todos los casos, se trata de una representacion del pasado o del futuro, pero establecida y
narrada desde el presente, y fundamentalmente, desde la vida cotidiana. Ademas, se busca la exposicion de
procesos histdricos a partir de lo singular e individual. Esto, a su vez repercute como instancia formadora
de identidades sociales e historicas. La novela historica estd en condiciones de crear una realidad, a nivel
discursivo, pero que reemplaza y ocupa el lugar de la realidad real.



situaciones no existentes. Ficcionaliza y por lo tanto, en este campo, la verdad no es
prioritaria, alcanza con que sea verosimil. Sin embargo, en el ambito literario se puede
narrar recurriendo a hechos reales, pero ficcionalizados. En estos cruces e influencias

permanentes tiene lugar el periodismo de investigacion.



12. CARACTERIZACION DEL PERIODISMO DE INVESTIGACION

El terror se basa en la incomunicacion. Rompa el aislamiento.
Rodolfo Walsh, 1965

Para avanzar en la caracterizacion del periodismo de investigacion y conocer su

especificidad dentro del campo periodistico, recurrimos a varias voces especializadas.

Heriberto Cardoso Milanés describe sus rasgos principales a través de una serie

de criterios:

e La seleccion y enfoque de temas que requieren conocimiento y participacion de
la opinion publica, partiendo del interés social.

e La intencionalidad supone determinado grado de esclarecimiento previo acerca
de la comunicabilidad de los resultados y su impacto en la opinién publica. Esos
fines pueden ser: la informacion, la explicacion, la correccion o rectificacion de
deficiencias o irregularidades cometidas, hasta la orientacion y movilizacion
colectiva.

e La objetividad: la busqueda de la verdad objetiva que subyace bajo el aspecto
superficial o la primera impresién de los hechos.

o Enfoque cientifico integral y estratégico del trabajo con fuentes de informacion
y en la aplicacion de los diversos métodos y técnicas para la obtencion de los
datos necesarios.

e Normas y principios éticos previstos por el Cddigo Profesional y demas
normativas legales y jurisprudenciales.

e Enfoque integral y sistematico de la estrategia comunicativa, partiendo de una

adecuada comprension de los procesos de comunicacion.

Asi, se refuerza la idea de que el periodismo de investigacion logra identidad
haciendo hincapié en el tema a tratar, en el propdsito y compromiso social por superar

la informacion superficial de los acontecimientos y la modalidad de trabajo.



Francisco Checa (1994) plantea algunos aspectos centrales del periodismo de

investigacion que son:

e Denuncia hechos torcidos, dolosos, ilicitos.

e Descubre entuertos o escandalosos que se mantienen ocultos por intereses
creados.

e Tienen relacion con hechos de importancia social.

e Demanda mas investigacion que la normal.

e Tiene una gran responsabilidad social y busca reformas de beneficio social.

e Esun periodismo fiscalizador.

Checa plantea una diferencia importante entre tipos de periodismo:

Sin embargo, el gran peligro es el enclaustramiento en un periodismo meramente
denuncista o sensacionalista, que no tenga un aporte constructivo, planteador de
soluciones y que, incluso, pueda ser un apologista del delito. Esto es posible que
se presente si el medio y el equipo de periodistas no tienen claro el rol que deben
cumplir y no responden a una ética que, mas alla del éxito personal, del
incremento de ventas o sintonia, se base en una practica periodistica orientada al
bien social y a la construccion de una mejor sociedad. (CHECA, 1994: 27)

Como se ve, Checa centra la tematica en lo que no se da a conocer por vias
normales de informacion. Ese ocultamiento implica un perjuicio social. Sin animo de
que la tarea se torne valorativa, es decir que el periodista emita juicios de valor, pero si

denunciativa y fiscalizadora del accionar sobre la cosa publica.

Es muy importante que el periodismo conozca con total claridad el propésito y
alcance de su tarea. De lo contrario, puede apelar sencillamente a la denuncia por la
denuncia en si misma y eso, en ultima instancia —encierra una actitud prejuiciosa y
sensacionalista, que sélo busca el impacto social por la via del escandalo mediatico.
Pero, mas negativo aln es la posible actitud pasiva que puede generar la denuncia
presentada de manera reiterada. Asi como el publico cree que participa de “lo social
por el mero hecho de ver noticias o leer un periddico, en este caso, se puede creer que se
tiene una actitud critica por consumir denuncias. Estas pueden caer en el
sensacionalismo. Es un riesgo que se puede controlar a través de una permanente actitud

de reflexion ética por parte de los periodistas.



También con la intencion de extender el &mbito del trabajo periodistico, Arqués
plantea la necesidad de ampliar las teméticas del Periodismo de investigacion. Al

respecto plantea:

Debe llegar un dia en el que los medios de comunicacion exista la sensibilidad
suficiente para investigar sobre cualquier noticia de cualquier area tematica del
periédico. Posiblemente, muchas de estas investigaciones no serviran para ser
presentadas con grandes titulares en las portadas de los periddicos, pero es un
trabajo imprescindible para dar a conocer al lector todo lo que estd pasando en la
sociedad de la que forma parte. (ARQUES citado por CAMINOS MARCET,
1997: 22)

En tal sentido, categorizaciones como la de Monserrat Quesada resultan muy
pertinentes en relacion a lo que se publica efectivamente bajo el rétulo de Periodismo de
investigacion. Sin embargo, la propuesta de Arqués es ldgica (aunque por el momento
esté un tanto alejada de la préctica real), ya que todo tipo de acontecimiento ha sido
tratado por el periodismo desde el punto de vista informativo, interpretativo o de
opinién. Entonces, es de suponer que no existe ningun impedimento intrinseco al
periodismo de investigacion para abocarse a cualquier otro tema diferente a lo que se
plantea en las distintas clasificaciones brindadas por los especialistas. En consecuencia,
aunque existe una fuerte tendencia hacia algunos topicos en particular, el periodismo de

investigacion no se caracteriza por los temas a tratar, esos no son un limite.

Con respecto a los problemas o inconvenientes que afronta el periodismo de
investigacion, un trabajo realizado en la Escuela de Periodismo de la USACH"? y citada
por Faundes Merino sobre los obstaculos en la préctica del periodismo de investigacion

concluye que los principales inconvenientes mencionados por los encuestados fueron:

Los editores de sus medios (que no dan luz verde al tema propuesto); censura de
los jefes (disfrazada de edicion); miedo de las fuentes y de los testigos (a
represalias); fuentes que sélo dan trascendidos (no constituyen pruebas, a lo sumo
pistas); ocultamiento de informacion (dificultad de acceder a las pruebas
documentales); miedo del medio a confrontarse con el poder (tanto politico como
economico); querellas posteriores a la publicacion; presiones desde el poder
militar politico o econémico y la falta de tiempo por parte de los medios.
(FAUNDES MERINO; 2001: 5 on line)

2 La encuesta estuvo dirigida por Juan Jorge Faundes Merino y fue respondida por 15 periodistas

investigadores de 11 paises latinoamericanos. Once de ellos trabajaba en prensa. Para el andlisis se opto
por el modelo actancial de A.J. Greimas. (FAUNDES MERINO; 2001) on line www.saladeprensa.org



De este modo, se percibe que la mayoria de los obstaculos caracteristicos del
Periodismo de investigacion esta relacionada con las condiciones de produccion de la
investigacion: desde la seleccion del tema, que refleja el momento socio politico,
(marcando lo permitido para decir y para callar en una sociedad), hasta el trabajo con las
fuentes, donde si se nota una particularidad del P.l. Para reflexionar sobre el marco
social y politico, Dario Klein propone una serie de condiciones que posibilitan

que las empresas periodisticas:

. Estén dispuestas y en condiciones de apoyar empresarialmente esta
actividad,

. Destinen los recursos y cedan el tiempo necesario a los reporteros,

. Gocen de la suficiente independencia politica y econémica como
para  permitir una practica periodistica lo mas libre posible.

. También que la ley y su puesta en practica garanticen: el libre acceso a

los registros publicos, la proteccion a las practicas periodisticas y a la

libertad de expresidn y la proteccion al secreto profesional.” (KLEIN;
2001:2 on line)

En sintesis, los marcos politicos y juridicos son esenciales para el desarrollo del
periodismo de investigacion, tanto como la libertad de expresién para el periodismo libre
y seguro para quienes lo practican laboralmente. La democracia aparece como el sistema
politico mas adecuado para favorecerlo. Por su parte, durante las dictaduras —al menos
en Argentina- parece prevalecer el periodismo de denuncia, pues hay un compromiso
social y politico por parte del periodista pero sin las garantias constitucionales ni legales,
sin el acceso necesario a las fuentes documentales ni testimoniales. Entonces, si bien se
dan a conocer algunos asuntos perjudiciales para el colectivo social, muchas veces se ha
hecho sin el suficiente respaldo que otorga el chequeo de las fuentes y de los datos que
éstas proporcionan. En esos casos, el periodista apela a su propio nombre como instancia

legitimadora de la veracidad de lo publicado.

Aunque los contextos politico y legal estén presentes, también es necesario un
marco econdémico favorable. Esto significa que para la produccion del periodismo de
investigacion es ineludible poder enfrentar los costos propios de esa tarea, pero
principalmente que el medio tenga autonomia econdémica. Por lo general, obtienen sus

ganancias de sus anunciantes: grandes empresas, el gobierno y partidos politicos.



Lamentablemente, es logico que los medios que reciben pauta publicitaria o

propagandistica se vean forzados a no criticar a sus anunciantes.

Como indica Monserrat Quesada “la inmensa mayoria de los periddicos del
mundo carecen de una independencia econdémica real que les permita librarse de todas
las ataduras y compromisos.” (QUESADA, 1986:90 citado por KLEIN 2001: 3)

Esto implica que determinados grupos econdémicos queden fuera de la mirada
inquisitiva del periodismo. El medio reconoce que no puede prescindir de la publicidad
de determinadas empresas Yy por lo tanto, de encarar un proyecto que lo enfrente a esa

fuente de ingresos.

En sintesis, el periodismo de investigacion se caracteriza por la forma de trabajo,
lo cual implica el modo de obtener informacion y para ello, se debe seguir determinados
pasos. En lineas generales, esos pasos a seguir por el periodista investigador son los

siguientes:

Precisar el tema.

Elaborar el plan de investigacion.
Obtener la informacion.

Ordenar la informacion.

Formular conclusiones.

o 0~ w e

Difundir los resultados.

Cada autor maneja sus propios pasos o lineamientos, haciendo hincapié en algin
punto mas que en otro, pero estas son las etapas que se deben cumplir para que exista un

verdadero proceso de investigacion.

Para concluir delinearemos las caracteristicas centrales del Periodismo de
investigacion que tiene como objetivo exponer, mediante la recopilacion de multiples y
diversos datos que estan ocultos, una verdad que necesita tener difusion publica ya que

es importante para el desarrollo de una sociedad determinada.

Sus caracteristicas distintivas, segun Caminos Marcet, son:



e Su esencia primera es el descubrimiento de una verdad oculta.

e Es un periodismo que no se apoya en las fuentes de informacién oficiales sino en una
red de fuentes que se encuentren al margen de los cauces normales de la informacion.

e Buscar la verdad de las cosas exige investigar mas alla de la simple apariencia de las
Cosas.

e En su practica el periodista investigador utiliza procedimientos de otras ciencias
sociales.

e En el Periodismo de investigacion no tiene cabida el error. Los datos se tienen que
poder probar siempre, de ahi la comprobacion y el rigor de los datos que suministra
sean imprescindibles (Caminos Marcet,1997: 25)

Petra Seccanella (1986) sefiala tres requisitos como definitorios: "1) Que la
investigacion sea el resultado del trabajo del periodista (no la informacion elaborada por
otros profesionales) 2) Que el objeto de la investigacion sea razonablemente importante
para un gran sector de la poblacion, no un ejemplo para los intereses del medio en
cuestion o de un grupo con especial curiosidad. 3) Que los investigadores no intenten

esconder esos datos al publico”

Por su parte, Héctor Borrat (1989) propone notas caracteristicas del periodismo
de investigacion:

1) campo especifico, lo que otros actores quieren mantener oculto. Esto se diferencia
de la propuesta de otros estudiosos que sostienen que el periodismo de investigacion
no tiene un limite temético determinado.

2) Lo oculto que se investiga para ser revelado se busca siempre en campo ajeno -y
sobre todo contrario- al de los intereses y los objetivos del periddico.

3) Los resultados de una investigacién se publican de acuerdo a una estrategia que
considere los efectos.

4) La revelacion de los resultados puede ser total o parcial. Si son parciales, se esta
frente a un caso de ocultamiento periodistico.

5) Larevelacion de los resultados puede llevar a la ocultaciontotal o la no publicacion.



13.  ELEMENTOS RECURRENTES EN EL PERIODISMO DE
INVESTIGACION

La Ilama sagrada del periodismo es la duda,la verificacion de los datos, la interrogacion
constante. Alli donde los documenos parecen instalar una certeza, el periodismo instala
siempre una pregunta.

Tomas Eloy Martinez
Més alld de la pluralidad de opiniones y definiciones existen al menos tres
elementos recurrentes en el periodismo de investigacion: la calidad tematica, el proceso

de investigacion y las fuentes.

13.1 La calidad tematica en el periodismo de investigacion

La calidad tematica no es ajena a la del trabajo periodistico entendido de manera
global. Por eso, hay que considerar ciertas acciones que aportar calidad periodistica, y

que repercuten directamente en la calidad tematica. Entre ellas se puede citar:

e Evitar el uso excesivo de fuentes orales.

e Considerar en todos los casos posibles, la peticion de documentos publicos.

e EXigir una notificacion toda vez que se le niegue al periodista acceso a
determinados documentos publicos.

e Informar al publico estas negativas, pues es un tema de interés social

Ademas, es importante considerar los recursos humanos y técnicos con los que se
cuenta para el desarrollo de la actividad laboral, como asi también, la linea editorial y los
anunciantes, pues ellos reflejan los intereses y las dependencias a nivel econémico y
comercial. Muchas veces, esto puede repercutir en la politica de contenidos y de

publicacién, en especial en el caso del periodismo de investigacion.

Con respecto a esto, Héctor Borrat expresa que la calidad tematica “se ejercita
sobre un campo especifico, el de lo que otros actores sociales quieren mantener oculto”
(BORRAT, 1989:81).



En este mismo sentido lo define Petra Secanella al decir “las personas
investigadas siempre intentan esconder al publico unos datos que les implican en
actividades irregulares”. A la vez, agrega que “los temas de investigacion son siempre

importantes para amplios sectores sociales” (SECANELLA, 1986: 34)

Por lo general, estas dos condiciones (ocultamiento y relevancia social) se
encuentran juntas en el ambito de lo politico y lo econémico. De alli, la resonancia de las
investigaciones en los casos de corrupcion politica y la gestion publica. Pero, el P.1. no
se limita a estas areas, ya que no se define por el tratamiento de una determinada clase
de temas, sino por el modo en que estos son indagados y presentados al publico. Es decir
que en todas las secciones de un periddico o en base a cualquier tema de un noticiero
aparecen informaciones susceptibles de una investigacion. Esto lleva implicita la

posibilidad de diversificar los temas.

Sobre esto, Monserrat Quesada establece tres grandes grupos temaéticos del
periodismo de investigacion:
e las investigaciones histéricas que hacen referencia a temas pasados y que no tienen

una incidencia directa en los intereses actuales del publico lector.

e Las investigaciones sobre temas actuales que reunen los trabajos periodisticos sobre

hechos recientes.

e Las investigaciones sobre temas histéricos con repercusiones actuales.Es decir
aquellos trabajos que profundizan sobre hechos pasados cuyo conocimiento publico
puede repercutir directamente en una situacion actual. (QUESADA citada por
CAMINOS MARCET;1997: 23)

Todo lo anterior, permite pensar que el periodismo de investigacion se ubica mas alla
de los criterios tradicionales que definen una noticia. Aqui, no s6lo interesan cuestiones
tales como la actualidad y la novedad, sino que el interés se centra en el descubrimiento
y en la posible exposicién de aspectos no conocidos por el publico, pero que son de
importancia para el lector, aunque no se trate de temas actuales. El periodismo de

investigacion va mas alla de lo contingente. Esto crea la posibilidad de investigar hechos



pasados -histdricos- o determinados aspectos de dichos sucesos, que por su importancia
social, la opinién pablica merecer conocer y en su momento de actualidad periodistica

no fueron divulgados.

13.2 Dimensiones del proceso de investigacion en el periodismo de investigacion”

En relacion al proceso de investigacion es necesario distinguir al menos tres

dimensiones:

a) Las condiciones sociales que posibilitan su existencia:

En cuanto a las condiciones sociales que posibilitan el surgimiento y desarrollo del
periodismo de investigacion, los autores coinciden en sefialar que sociedades capitalistas
y sistemas democraticos configuran el marco de reglas de juego para el desarrollo de
este tipo de actividad. Tanto quienes realizan como quienes reflexionan sobre el
periodismo de investigacion afirman que este tipo de tratamiento informativo implica
cierta libertad en el trabajo periodistico. Por un lado, libertad en el sentido de
debilitamiento de los mecanismos de control y censura, fundamentalmente estatales. Por
otro, libertad entendida como libertad de empresa, con escasa 0 nula presencia de

propiedad publica de medios de difusion.

Desde esta lectura, la labor informativa - investigativa se fundamenta en la idea
de responsabilidad social de la prensa, en tanto posicion que se contrapone al control
politico o a la subordinacion de la actividad de prensa a los intereses de los propietarios

de las empresas.”

El periodismo de investigacion encierra intereses contrapuestos en su produccion,
pues desde la eleccion temética se aprecian enfrentamientos reales o potenciales. En

consecuencia, es objeto de los condicionamientos clasicos pero también, y

™ El siguiente apartado ha sido elaborado conjuntamente con la licenciada Eugenia Boito y se desarrollé
en el marco de la investigacion "La lectura de la Historia: el Periodismo de investigacion en Cérdoba
1998" dirigida por la Lic. Maria Paulinelli. Dicho trabajo form¢6 parte del Programa de Incentivos
Docentes del Ministerio de Educacion de la Nacién Argentina, afios 1999- 2000. EI mismo ha sido
corregido y actualizado.

™ Algunos tedricos e investigadores afirman que la prueba méxima de independencia en la labor
profesional, consiste en poner como objeto de indagacidon a la propia empresa en la que se trabaja.



especialmente, de los propios de la indagacion sobre el tema que se intenta mantener

oculto.

b) Las condiciones especificas del proceso de trabajo de esta modalidad periodistica,
que implica un proceso investigativo.

El P.1. se diferencia del modo habitual de produccion periodistica porque su tiempo de

produccién es mucho mas extenso y por lo general, demanda semanas y meses. Por lo

tanto, genera muchos mas gastos con pocas posibilidades de resarcirlos en un corto

plazo, ya que los ingresos econémicos llegan s6lo con la publicacion o con la

divulgacion por medios audiovisuales.

c) Un conjunto de saberes, capacidades, habilidades y técnicas del periodista.

La actividad periodistica presenta similitudes con el quehacer cientifico. Recurre a
técnicas propias de la investigacion y cumple requisitos metodoldgicos desde la
recepcion de un rumor o indicio hasta la publicacién de un hecho probado. Mas
precisamente: define un campo de investigacion, busca, selecciona y analiza las fuentes,
comprueba su credibilidad y legitimidad como asi también, los datos que ellas
suministran, selecciona el formato (gréfico, audiovisual), redacta y finalmente publica lo

indagado.

13.3 El proceso de investigacion

Entre la pista o indicio que alientan a iniciar una investigacion periodistica y la
publicacién de sus resultados, se presenta ante el periodista una serie de fases que debe
superar y que en conjunto se llama proceso de investigacion. Solamente cuando se pasan
con éxito las fases del proceso, el trabajo de investigacion esta en condiciones de ser
conocido por el publico. A fin de clasificar las etapas del proceso investigativo, José
Manuel de Pablos (1999) divide el trabajo periodistico en cinco fases, que llama “Fases

P”: a saber:

- 1@ fase P: la pista
- 28 fase P: la pesquisa
- 32 fase P: la publicacion

- 42 fase P: la presion



- 52 fase P: la prision

La primera fase P (Pista) se refiere a la obtencién de algin dato que movilice la

atencion del periodista y lo motive a iniciar una investigacion.

Esa pista encerrard un problema informativo, algunas incognitas comunicativas,
varias dudas periodisticas (...) que alguien con autoridad dentro de la redaccion
decide que el tema puede ser objeto de una investigacion periodistica. (de
PABLOS; 1999: 2 on line)

Ejemplos de pistas en el periodismo de investigacion en Argentina pueden ser “Hay un
fusilado que vive”, dato al que accedid Rodolfo Walsh y que dio inicio a Operacion
Masacre 0 “Yo estuve en la ESMA”, palabras de Scilingo a Verbitsky, que culminaron

con la publicacion de El vuelo.

La segunda fase P (Pesquisa) es la instancia de confirmacion de la pista y es el
momento donde se decide si la investigacion se lleva a cabo o no. También, sostiene
José Manuel de Pablos Coello que se analiza el respaldo juridico hacia el periodista.
Ademas, se inicia la consulta de fuentes, no solo para chequear los datos sino también,
para conocer su credibilidad y entender las motivaciones de las fuentes. Si no hay

confirmacion, no hay investigacion.

Se formula una hipotesis de trabajo y se trata de comprobar. Por eso, se dice que
en esta etapa se desarrolla la investigacion propiamente dicha. Por lo general,
trascienden muy pocos datos del proceso de investigacion periodistica, justamente por el
respeto al secreto de las fuentes. De lo Gnico que a veces se entera el publico es de

ciertos obstaculos.

La tercera fase P (Publicacién) consiste en dar a conocer, difundir los resultados
de la investigacion. Pablos Coello subraya la importancia de la corroboracion de los
datos. Por ello, sostiene: “En casos de duda, sera mejor dejar algunos detalles fuera del
texto publicable.” (PABLOS COELLO;1999: 10)

La cuarta fase P (Presion): Pablos Coello se refiere a la posible o eventual
presion que pueden ejercer los afectados por la informacion publicada. La presion puede

ir desde el desmentido y la amenaza de tomar acciones legales contra el periodista y/o el



medio que publica la investigacion hasta la accion violenta. EI objetivo de la presion es

influir para que la investigacion se detenga, no se siga publicando o para desmentirla.

La ultima fase P (Prisién) se vincula con las consecuencias de la investigacion.

Pablos Coello aclara que:

No tiene porqué ser siempre esta Ultima y definitiva fase quinta, la entrada fisica y
personal en prisién o en la celda de una comisaria 0 juzgado de las personas
investigadas. De lo que se traa es de un cambio de situacion. (...) Esta fase no ha
de afectar ni interesar personalmente al periodista. (...) se ha de limitar a cumplir
su papel, a dar cuenta de los hechos investigados y probados. (PABLOS
COELLO, 1999: 1/11 on line)

Pablos Coello presenta una sintesis de cémo se desenvuelve el proceso de
investigacion incluyendo aspectos contextuales como por ejemplo, los efectos de la
publicacion: presion y prision. Estas fases no son consideradas por Caminos Marcet,
sin embargo, es importante detenerse en los aspectos internos del trabajo de

investigacion, segun el planteo de este Gltimo autor.

El proceso de investigacion permite, por una parte, desarrollar la pista inicial de
manera formal, rigurosa y eficaz, y por otra, garantizar la credibilidad de la informacion.

El proceso de investigacion puede esquematizarse de la siguiente forma:



Decision: Iniciar

-Definir el método de
trabajo.

-Distribuir las tareas a
realizar.

-Fijar las prioridades.

-BUsqueda de archivos

onola

BUSQUEDA DE UN

TEMA ADECUADO

ESTUDIO DE

E> VIABILIDAD E>

Figura N°. 1. Extraida de Caminos Marcet, Periodismo de investigacion, teoria y practica (1997:

137)

Las fases detalladas en la figura N° 1 consisten en una aproximacion a la practica

profesional.

T

Evaluacion Inicial:

-Valoracion del tema
-Evaluacion del tiempo
necesario

-Evaluacion de las
fuentes

-Estudio de los
recursos necesarios
-Andlisis de las
dificultades

11

-Ultima confirmacién.
-Evaluacion final.

COMIENZO DE LA

INVESTIGACION

ANALISIS DE LOS
DATOS OBTENIDOS

T

=)

Decisién de
seguir o no
seguir con la

investigaciones. Se pueden caracterizar de la siguiente manera:

1. Busqueda de un tema adecuado

Todos los trabajos de investigacion comienzan con una pista, que puede ser un

ligero indicio o un simple rumor, tal como lo plantea Pablos Coello.

La mayoria de los periodistas no utilizan un método concreto para localizar
pistas. Normalmente, detectan un hecho investigable en forma intuitiva y analizan

espontaneamente tanto su veracidad como la credibilidad de la fuente.

1

TRABAJO CON
NUEVAS
FUENTES

Sintetizan y generalizan las partes més relevantes de la mayoria de las




A pesar de que los periodistas no utilizan un método determinado para encontrar
temas de interés, pueden clasificarse, segin Caminos Marcet (1997), algunas técnicas

recurrentes en la préactica:

e La observacién directa. La manera mas sencilla que tiene un periodista
de detectar una posible investigacion se basa en la observacion directa de

los sucesos diarios y en las conversaciones cotidianas con ciudadanos.

e El archivo de datos parciales. El archivo personal o el que pertenece al
medio son herramientas utiles. Alli se acumulan datos que despiertan el
interés del periodista por alguna razon, y de los que se espera

relacionarlos con otros, o incluirlos dentro de algun tema.

e El andlisis de los hechos de actualidad. Consiste en el andlisis y revision
critica de las informaciones que diariamente difunden los medios de
informacién para descubrir datos o aspectos importantes de la actualidad

que dejen entrever y sugieran posibles investigaciones.

e Estudio de publicaciones especializadas. La prensa especializada
proporciona, en todas sus variantes, pistas importantes para iniciar
investigaciones. Aqui se incluyen, por ejemplo, los boletines internos de

empresas.

e El estudio de los boletines oficiales. Los boletines oficiales permiten
seguir las actividades de las instituciones publicas. Proporcionan
informacién indispensable para comenzar una investigacion y se suelen
utilizar también para consultar o verificar datos que se han obtenido por

otras fuentes.

e La visita periddica a los juzgados. En los juzgados se gestan muchas
informaciones que a menudo pasan desapercibidas y que pueden alertar

sobre posibles irregularidades que den lugar a una investigacion.



e Las confidencias. Las confidencias, rumores 0 comentarios que
proporcionan al periodista algunas personas generan en muchas ocasiones

investigaciones periodisticas.

e Los avisos anonimos. Son fuentes habituales entre los periodistas que se
han especializado en algun tema. Los avisos anénimos pueden aportar
datos o pruebas importantes, pero su credibilidad es dudosa debido al

anonimato de la fuente.

e El contacto permanente con las fuentes. Una buena relacién con todo tipo
de fuentes de informacién establece un canal de comunicacion por el cual
pueden obtenerse datos importantes. En general, mientras mas completa
es la lista de fuentes disponible por el periodista, mas posibilidades tiene

de acceder a datos interesantes.

2. Posibilidades de la investigacion

Cuando el periodista cuenta con una pista o tema a investigar realiza un plan de
trabajo. Para ello, elabora un estudio de viabilidad donde se evaltan las posibilidades de
éxito o fracaso que se pueden prever considerando criticamente el potencial periodistico
del indicio o idea inicial, asi como el dinero, el tiempo, las fuentes y las técnicas
disponibles y necesarias para desarrollar la investigacion.

Este momento es el de la pesquisa, en términos de Pablos Coello. El estudio da
cuenta de la viabilidad del proyecto permitiendo, segun Monserrat Quesada, “tomar la
decision de avanzar con el trabajo de investigacion estableciendo las metas maximas y
minimas que se pueden conseguir” (Quesada, 1987: 78) Proporciona, por otra parte, un
conjunto de detalles sobre personas, instituciones y hechos que constituyen una base de

datos para la investigacion a realizar.

En esta fase del trabajo se plantean:



e Las posibilidades, restricciones y resultados probables de la investigacion. Se
evallan las pistas, se juzga si permitirdn llegar a algo concreto, se analizan las
posibles dificultades y obstaculos de la investigacion, se valoran los métodos de

trabajo, y se estima el interés del publico por el tema.

e En este momento del proceso se acude a archivos, a bases documentales y a
fuentes de referencia entre otras cosas. Ademas, se analizan el tipo de pruebas
necesarias para contrastar los datos que se poseen; y se elabora una lista de

posibles fuentes necesarias, como su situacion, accesibilidad, credibilidad, etc.

e Tiempo previsible para alcanzar el objetivo de la investigacion. El tema a
investigar se sitla en una perspectiva temporal y se juzga si vale la pena
investigarlo, es decir, se establece una relacion entre tiempo y rendimiento para

decidir realizar la investigacion.

e Los recursos necesarios. Antes de investigar se analizan los recursos disponibles

y los que van a ser necesarios para llegar a la meta planteada.

Una vez que se han valorado estos aspectos de la investigacion se cuenta con
informacidn suficiente para estimar en forma realista las posibilidades de realizacion, y
se procede a decidir si se inicia 0 no el proyecto. En caso afirmativo, se avanza sobre los

primeros pasos de la investigacion propiamente dicha.

3. Comienzo de la investigacion

En esta fase se elaboran las hipétesis de trabajo, se evaldan los métodos y
técnicas de trabajo, se marcan las prioridades, se distribuyen tareas entre los que
participan en la investigacion y se le asigna un tiempo especifico a cada una de ellas, se

determina a quién entrevistar y en qué orden, y se prevé qué documentos son necesarios.

Segln Rodriguez cada investigacion requiere de “unas técnicas determinadas y
una estrategia adecuada para cada caso” (Rodriguez, 1996: 133) Cita entre las técnicas

posibles, propias del periodismo de investigacion, la infiltracion propia o de terceros, el



uso de confidentes, la participacion en los hechos investigados o la suplantacion de

personalidad. Por otra parte, este autor Ilama la atencion sobre las ayudas instrumentales

gue deben preverse en esta fase de la investigacion y que y facilitan la adquisicion de

pruebas. Entre las “ayudas instrumentales” que menciona se encuentran la vestimenta, el

automovil, la camara fotogréfica o el equipo grabador de sonidos (Rodriguez, 1996: 135-
175)

Son tres las actividades que lleva a cabo el periodista en esta fase. En base a

Caminos Marcet (1997) pueden enumerarse y describirse de esta manera:

BUsqueda de documentacion escrita. Consultando archivos y revisando documentos
y textos se intenta respaldar o refutar las hipotesis establecidas a partir de las
primeras pistas y determinar los antecedentes de los datos que se poseen, como su
conexion con otros temas. El objetivo principal de esta fase es adquirir un profundo
conocimiento del tema de investigacion. Este trabajo de busqueda se concreta
consultando los archivos publicos, los registros de propiedad o los registros
mercantiles, por ejemplo. La informacion que se obtenga por este medio es

indispensable conocerla antes de consultar a las fuentes.

Consulta a fuentes especializadas. Las fuentes especializadas ayudan a interpretar
los datos, a orientar la investigacion y a brindar seguridad sobre las conclusiones
parciales del proceso. A la vez, pueden aportar nuevos datos o conectar los que se

poseen con otros temas.

Entrevista con las fuentes. La consulta a las fuentes requiere de una planificacion
estratégica del periodista. El sentido de oportunidad y el trabajo sistematico son los
elementos claves. Las fuentes son fundamentales antes, durante y después de la
investigacion, pero cada tema y situacion establecera su propio cronograma y
modalidad de consulta. En este sentido, debe disefiarse un modelo de accion a seguir

para establecer un contacto ordenado y fructifero.

4. Analisis de los datos obtenidos



En esta fase, a partir de los resultados obtenidos de la consulta a archivos, de las
fuentes especializadas y de las primeras entrevistas, se juzga si las hipétesis de partida

son validas o no, y si la informacidn es potencialmente importante.

Se trata de evaluar en la investigacion, la calidad y la cantidad de datos
obtenidos. Si el andlisis satisface las expectativas, se continda la investigacion
comprobando los datos suministrados por las fuentes. Se ingresa, entonces, en una fase
fundamental del Periodismo de investigacion: la contrastacion de los datos y el analisis

de la credibilidad de las fuentes.

La comprobacién de datos es una de las tareas fundamentales del periodista. Esta
tarea se facilita en los casos en que el periodista formd y conservé activa una red de
fuentes de informacién con las cuales mantiene una relacion de confianza. A menudo el
periodista se anticipa a las posibles reacciones de la fuente cuando se publique la nota 'y

de esta manera supone si debe llevar a cabo una contrastacion mas profunda y acabada.

En general, el periodista trabaja con multiples fuentes que permiten contrastar los
datos disponibles desde diversos puntos de vista y mas, cuando se hallan involucrados en

los hechos investigados importantes funcionarios o empresarios.

Las fuentes de informacion se analizan y valoran. Como no todas tienen el
mismo valor, en la nota publicada se incluye un comentario sobre su calidad. En este
sentido, la aspiracion del periodista siempre es conseguir fuentes de primer nivel, es
decir, que hayan sido directamente protagonistas de los hechos, ya que pueden garantizar
datos no distorsionados por intermediarios. También aspira a registrar las declaraciones

en distintos soportes, que valgan como pruebas futuras.

En esta fase se buscan fuentes concordantes, adecuadas, independientes e
identificables. Cada dato, fuente o material implica un proceso diferente y especifico de
verificacion. En general, no existe un criterio absoluto para decidir si un dato esta
suficientemente contrastado. El periodista juzga en cada caso si existen evidencias para

considerarlo cierto.



5. El trabajo con nuevas fuentes

Si el periodista decide continuar la investigacion, el trabajo vuelve a centrarse
nuevamente en las fuentes de informacion. Por un lado, busca personas que ratifiquen la
informacion que se posee hasta el momento, y por otro, entrevista a las personas
implicadas en el proceso. Es decir, que acude a fuentes a las que no ha tenido acceso o
que ha reservado estratégicamente para el final de la investigacion. En esta etapa, son

fundamentales dos clases de entrevistas, segiin Caminos Marcel (1997):

e Entrevistas con las personas colateralmente implicadas. Son aquellas personas
que tienen escasa relevancia en la totalidad de la investigacion, pero que

participan en forma colateral en los hechos denunciados.

e Entrevistas con las personas implicadas en la investigacion. En general estas
personas niegan o eluden la investigacion ante la requisitoria del periodista. Pero,
ante la evidencia que posee el periodista, pueden decidirse a colaborar en alguna

forma.

6. Ultima evaluacion

Tras las Gltimas entrevistas, se realiza una nueva evaluacion de la investigacion
global y se analizan los posibles efectos que pueden producirse tras la publicacion del
trabajo. En ocasiones, este analisis se realiza con la participacion de abogados que

aconsejan y asesoran juridicamente al periodista y al medio.

Si las previsiones de las hipotesis se cumplen y los datos estan perfectamente
comprobados y contrastados, el periodista da por finalizada la investigacion e inicia la

redaccion del articulo.

La publicacion implica la comprobacion de todos los elementos del articulo antes
de que se imprima definitivamente. El periodista se asegura que no se cometan errores

de edicion (nombres, fechas, gréficos, fotos, etc.)



La publicacion es la tercera fase en el esquema de Pablos Coello quien insiste en
la necesidad de que los datos estén debidamente verificados, con lo cual —aunque no
explicitamente- coincide con Caminos Marcet, quien expresa que si todos los datos estan
perfectamente comprobados y contrastados, la investigacion se da por concluida y se

decide publicar. Mas adelante, se vera la publicacion en el soporte libro.

g. Fuentes de informacién

Dentro del proceso investigativo, las fuentes se constituyen en un primer paso a
seguir, posterior a la confirmacion de un rumor y anterior a la confirmacion de los datos,
materia indispensable sobre la cual versa la investigacion periodistica. Las fuentes de
informacion condicionan las fases sucesivas de la investigacion en tanto son la esencia
de la actividad informativa. En cuanto a su funcion, las fuentes establecen una doble
dimensién como “suministradora de informaciones o como portadora de datos para
(iniciar u optimizar) la investigacion.” (CAMINOS MARCET, 1997: 158)

Las fuentes de informacion son tanto personas que el periodista observa o
entrevista y que proporcionan datos de base o apuntes para la noticia o investigacion,

como documentos o depdsitos de informacion a consultar.

Es preciso distinguir entre fuentes e informantes, diferencia evidente a traves de
la relacion mantenida con el profesional investigador. Algunos autores consideran que el
informante puede ser tomado como fuente, si se comprueba que esta en lo cierto en la
informacién proporcionada. No obstante, el proceso que se mantiene con el informante
es de tipo unidireccional, puesto que su intervencion se limita a proporcionar datos
puntuales, gracias a contactos de enlace. Estos posibilitan un eslab6n mas en la cadena
investigativa. En cambio, entre periodista y fuente, se produce un proceso
comunicacional bidireccional, en tanto se mantiene una relacion fluida en el intercambio

de informacion.

En lo que respecta a las fuentes de informacion, se considera que puede
convertirse en potencial fuente cualquier persona que por su situacion laboral,

econdmica, social o politica tenga acceso a informacion privilegiada. “La validez es



determinada por la calidad de la informacion suministrada.” (CAMINOS MARCET,
1997: 159)

Elegido el tema a investigar, la seleccion de las fuentes queda a cargo del
periodista investigador, quien evaltua en cada opcién su maxima rentabilidad con el

minimo costo y riesgo.

Tanto en relacion con las fuentes humanas como con las fuentes documentales,
dos aspectos resultan relevantes para confirman su idoneidad. Primero, la disponibilidad
de la fuente, que apunta a su capacidad expositiva, asi como caracter del saber que
ofrecen. En directa vinculacion con este rasgo, el siguiente aspecto se refiere a la
credibilidad tanto de la fuente emisora en si, como de la materia informada.
Disponibilidad y validez se constituyen asi en dos aspectos complementarios,
focalizados, en el primer caso, desde la fuente misma hacia su vinculacién con el
contexto, en tanto que la validez apunta al control social ejercido sobre la propia fuente.
De esta forma, “las fuentes de informacion reflejan en cada pais, la jerarquia de los
valores politicos y sociales” (SECANELLA, 1986: 90), en tanto definen, por un lado, el
caracter de las instituciones, su relacion con los medios en la disponibilidad de los datos
que ofertan y, por otra parte, delinean los usos posibles de la informacion, las pautas
judiciales que limitan su validez y la necesidad de corroboracién con respecto a su grado
de credibilidad.

Los aspectos anteriormente citados —disponibilidad y credibilidad- se reflejan en
el caracter productivo, rentable, de la fuente pues definen la cantidad y cantidad de
informacidn brindada. Asimismo, la productividad de la fuente se relaciona no sélo con
el proceso investigativo del que participa, sino que se vincula igualmente con la
regulacion social del contacto con las fuentes, las limitaciones y accesos que se disputan

la frontera entre lo publico y lo privado.

Una fuente es productiva cuando aporta la mayor cantidad de informacion con la
menor necesidad de comprobaciones, lo cual la define como fuente creible tanto a nivel
social como judicial. Identificacion y documentacion constituyen los requisitos basicos
para la validez de una fuente en la dimensién judicial, asegurando asi su credibilidad y

permitiendo eventualmente devenir en prueba.



Este aspecto judicial no debe ser postergado en el marco de las fuentes de
informacidn puesto que a él se orienta la regulacion del acceso y la validez de fuentes
humanas y /o documentales. En el caso de las primeras, el limite de la informacién
privada se define segun el derecho del individuo, en las sociedades democraticas, de
gozar de su privacidad, a excepcion de los acontecimientos publicos que protagonice.
Esta proteccion limita -en ocasiones- la labor periodistica en lo referente al uso de las
fuentes privadas, lo que lo obliga a suprimir el uso de imégenes, de nombres propios sin
la debida autorizacion, a ser cuidadosos con las citas parafraseadas y a necesitar

corroborar los actos investigados en la labil frontera entre lo publico y lo privado.

Es por ello que la relacion entre periodista y fuente tiene determinadas
condiciones que fundan un pacto entre ambas partes. La fuente puede autorizar —o no-a

que se revele su identidad. Asi, la atribucidn de las fuentes puede clasificarse como:

-Informacion con atribucion directa (on the record): el periodista tiene autorizacion
expresa de las fuentes para citarla con su nombre.

-Informacion con atribucion reservada (off the record): la fuente no se puede identificar
y en algunos casos no se puede publicar la informacion recibida. Los datos seran de uso
exclusivo del periodista. Otro criterio plantea que la informacion es publicable si se ha

recurrido a otras fuentes.

Una relacion profesional entre periodista y fuentes, segun Caminos Marcet, esta
asegurada por doce caracteristicas esenciales: confianza, correccion, respeto, habilidad,
persistencia, independencia frente al que informa, distancia discrecional, privacidad,
cuidado en la realizacion de las entrevistas. Posteriormente el periodista debe comprobar

la calidad, mantener los contactos y cuidar las fuentes expertas.

13.4 Las fuentes en el periodismo de investigacion

Las fuentes son fundamentales pues brindan al periodista la materia prima para su
trabajo: los datos para la investigacion. Desde una concepcidn clasica del periodismo -
por ejemplo, la desarrollada por Herbert Gans, las fuentes de informacion se definen de

la siguiente manera:



...son las personas o grupos de personas que suministran informaciones al periodista
para que éste al publicarlas las convierta en noticias. Pero, también consideramos
fuentes de informacion, aunque no quede expresamente contemplado en la definicion
de Herberte Gans a documentos o depdsitos de informacion que puedan ser
consultados por el profesional tales como archivos, libros, revistas, publicaciones
especializadas, etc.(GANS, 1979: 80 citado por CAMINOS MARCET, 1997: 157)

Segun esta perspectiva, la fuente de informacion mantiene una relacion habitual
con el periodista y/o con el medio y por ello, no se puede omitir que su acercamiento sea
intencional. La fuente no da informacion a cambio de nada, sino que tiene un interés

expreso en que sus datos e informaciones aparezcan publicados.

Frente a esto, el periodista Enrique Véasquez’ explica que el periodismo de
investigacion requiere sus propias fuentes, pues no puede confiarse solo en las oficiales
ya que por lo general, se investigan aspectos que se pretende mantener ocultos. En
consecuencia, esta relacion fuentes — medios se define por un intento permanente de
ruptura con la informacion oficial y la busqueda constante de datos alternativos, desde

otras perspectivas.

La variedad de fuentes se consigue gracias a la propia practica profesional. Esta
pluralidad se consigue a través de las relaciones laborales que el periodista consigue a lo
largo de su profesion. Desde la teoria, es imposible trasmitir ideas, conceptos para que
cada periodista aprenda a relacionarse con ellas. Asi, una parte importante del trabajo
con los informantes se puede definir como un “saber hacer”, ya que se aprende con la
experiencia y ésta es intransferible. En términos de Pierre Bourdieu, estos vinculos - en
tanto capital de relaciones - deben ser creados y re - creados por el profesional para
posibilitar la continuidad de su labor’®. De alli la necesidad de apoyo por parte del
medio para brindar seguridad y secreto a las fuentes cuando asi lo requieran, y también
de asesoramiento al periodista sobre los modos de posicionamiento frente al sistema

juridico en relacion a su trabajo.

™ Conferencia de Enrique Vasquez "Periodismo de investigacion"”, en el marco del ciclo de conferencias
"Periodismo de investigacion”, organizado por la Fundacién Ciudad 2000, realizada en la ciudad de
Cordoba, el 28 de mayo de 1999.

® El 'pacto de confianza' entre periodista e informante encuentra su correlato en el campo de la
investigacion cientifica, fundamentalmente en los disefios cualitativos, como condicion indispensable para
acceder a los datos o al sentido de lo indagado.



13.5 Los Tipos de fuentes informativas

Pepe Rodriguez define las fuentes como toda persona que de un modo voluntario
y activo facilite algun tipo de informacién al periodista. (...) También, considera como
fuentes a todo depdsito de informacion de cualquier tipo que sea accesible y consultable
por el periodista (prensa, libros, archivos, etc.) (RODRIGUEZ; 1996: 67)

En este caso, se trata de fuentes documentales y Rodriguez incluye todo tipo de
fondo documental, en cualquier soporte que sea medianamente accesible por parte del
periodista. Dentro del primer grupo, fuentes personales, P. Rodriguez sintetiza cuatro
bloques genéricos: temporalidad, contenido informativo, estructura de la comunicacién y

la ética.

El eje temporal presenta la frecuencia o asiduidad de la consulta a la fuente. La
disponibilidad de una fuente que garantiza su asiduidad, asi como la credibilidad
alcanzada en actuaciones anteriores, definen su productividad y postulan el caracter y la

calidad de un eventual acceso en el futuro.

En lo referente al contenido informativo, las fuentes pueden ser puntuales, en
relacion con la especificidad de lo investigado, o bien abarcar fines informativos
diversos, cubriendo un mayor espectro de situaciones o campos de conocimiento,

constituyéndose de esta forma en fuentes generales.

Al considerar la estructura de la comunicacién, las fuentes pueden ser pablicas
cuando no media una relacién diferenciada con el profesional investigador con respecto
a la materia informada: la existencia de tal vinculo transforma dichas fuentes en
privadas. Una mayor restriccion y el caracter no asumible de forma nominal de lo

informado constituye a las fuentes en confidenciales.

La taxonomia ética se define segun la voluntad de la fuente de brindar la

informacion requerida, de forma tal que la colaboracion espontanea y activa define a las



fuentes voluntarias. Por el contrario, son fuentes involuntarias aquellas que soportan
algun tipo de presién para su cooperacion
(RODRIGUEZ, 1994: 68-70)

Del mismo modo que Rodriguez diferencia entre fuentes personales y

documentales, lo hace Caminos Marcel (1997). Este autor, en el primer caso considera:

e La duracion de la relacion que el periodista mantiene con la fuente: distingue
entre fuentes estables si el vinculo permanece en el tiempo y provisionales, si el
contacto es circunstancial.

e La posicion desde la que actla la fuente: en este caso, Caminos Marcet diferencia
entre pablicas, privadas, confidenciales y expertas.

e La actitud con la que se enfrentan a la investigacion y al periodista: pueden ser
fuentes activas, cuando toman la iniciativa de contactarse con el periodista y por
ende, es muy comun que tengan sus propios intereses para dar a conocer alguna
informacidn determinada. Por otra parte, las fuentes pueden ser pasivas: brindan
informacién a pedido del periodista, son Utiles para confirmar datos que el
periodista ya posee, pues debido a su pasividad, muchas veces no quieren darse a

conocer y la informacion, a veces, no es publicable.

En el caso de las fuentes documentales o escritas, Caminos Marcet (1997)
incluye todo tipo de documentos con informacion Gtil para el periodista, ya se trate de

documentos secretos o privados archivos publicos y privados, libros, revistas, etc.

El medio encuentra, al decir de Borrat (1989), un amplio arco de modelos de
actuacion de los roles de fuente. La actitud mas reacia a comunicar informacion
corresponde a la fuente resistente; sin llegar a bloquear el acceso, opone fuertes
obstaculos, restricciones y reticencias a quien busca en ella informacion. Por el
contrario, la fuente abierta no opone resistencia; pero tampoco asume la iniciativa:
necesita ser buscada para que comunique informacion. La fuente espontanea asume ella
misma la iniciativa de informar al pablico. La fuente avida adopta igual actitud pero con
una carga de intensidad y urgencia mayor. Cualquier actor tiende a atribuirse este rol
cuando, encontrandose en una situacion de conflicto, necesita la comunicacién masiva,

por el periédico, de mensajes informativos que sirven a sus intereses y perjudican a los



de su antagonista. La fuente compulsiva toma la iniciativa con tantos recursos
estratégicos de su parte como para obligar al periddico a comunicar su informacion.
Cada uno de los elementos de esta tipologia se manifiesta en actores sociales que ocupan
posiciones de poder. Desde su lugar social, protegen la reserva en la fuente resistente vy,

por el contrario, exigen la obediencia del destinatario en la fuente compulsiva.

La fuente opera sobre la realidad mediante una serie de inclusiones, exclusiones
y jerarquizaciones de los datos que extrae de ella. Informa narrando, como se mencioné
antes, construye sus relatos informativos. Excluir, incluir y jerarquizar son decisiones
basicas en la produccién de todo relato informativo y, por lo tanto, ninguna fuente puede

escapar a ellas.

Cada fuente de informacion produce una version entre otras posibles de lo que
efectivamente ha ocurrido. Del mismo modo que el medio, es productor de una
actualidad periodistica politica singular e irrepetible, diferente de la efectuada por sus
pares, cada fuente produce un relato informativo singular e irrepetible del hecho
noticiable.

La potencia informativa del periodista se pone de manifiesto en el nimero, la
calidad y el pluralismo de sus fuentes de informacidon. Ante un hecho noticiable
determinado, el medio necesita disponer de varias fuentes contrastables para que su
propia version no sea mera transcripcion o reproduccion de la que le ha proporcionado

una sola fuente, ni refleje tan solo la version de una de las partes del conflicto.

La politica de las grandes empresas de medios parece resolver la cuestion de la
calidad de sus fuentes, entendiéndola como la calidad profesional y el alto rango que
ocupan en el sistema politico. La calidad profesional es medida segun las pautas de la
propia profesion: por eso, el medio privilegia en su trato a las agencias de noticias y los

gabinetes de prensa.

Es asi que el medio publica mucha informaciéon recibida de, o buscada en, las
fuentes gubernamentales. Al mismo tiempo, articula esa informacion con la que le
proporcionan las fuentes no gubernamentales. Esta Gltimas componen un grupo muy

heterogéneo que van desde las fuentes cercanas al gobierno hasta las fuentes de la



oposicion, necesarias para contrastar las informaciones de las fuentes gubernamentales
pero también para ofrecer informaciones importantes en si mismas, ya por referirse a las
propias fuerzas opositoras donde se ubican, ya por referirse a otros actores no

gubernamentales.

13.6 Las fuentes y el periodismo de investigacion

El periodista busca conquistar y mantener el acceso a las fuentes de informacion
que mas le convengan para satisfacer cada una de sus necesidades informativas. Pero, al
mismo tiempo es buscado por aquellas fuentes que quieren lograr, para sus propios fines,
el acceso a la actualidad periodistica por €l producida y la consiguiente difusion masiva
que él les asegura. El acceso buscado por uno y por las otras tiene naturaleza distinta:
acceso a las fuentes de informacién en el caso del periodista, acceso a la audiencia de
masas en el caso de aquellas fuentes que quieren ver publicados sus mensajes en el

periddico.

La articulacion de estos dos itinerarios hace que la informacion politica publicada
por un medio sea una combinacién -en proporciones fluctuantes- de la informacion
buscada por el periodista y la informacion recibida por él de fuentes que tomaron la

iniciativa en este proceso de comunicacion.

Justamente, la modalidad del periodismo de investigacion -casi por definicion-
deja de lado esta relacion con las fuentes. No busca fuentes oficiales. La negacion del
discurso oficial como verdad sobre los hechos, no es un elemento reciente en el seno de
la actividad periodistica. Si se la entiende, como un modo de resistencia, de
contestacién, de critica, es posible atribuir el uso de este tipo de fuentes no
gubernamentales como uno de sus elementos por excelencia. Donde esta posibilidad

Ilega a su maxima expresion es en el caso del periodismo de investigacion.

Aqui, se trabaja con fuentes propias que no circulan por los cauces normales de
la informacion dedicandole un tiempo diferente al del trabajo del periodismo
informativo. En parte, esto se debe a que la relacion entre el periodista y la fuente en el
periodismo de investigacion es conflictiva en tanto la fuente desea mantener oculta la

informacién o el dato que el periodista intenta sacar a la luz. Esto lleva a que se maneje



con fuentes propias, pues no es del interés del periodista lo que las fuentes oficiales

tienen para decir, ya que desconfia de ellas.

En el periodismo de investigacion, es destacable el uso de fuentes no
gubernamentales, pues esta modalidad periodistica se basa en la negacion del discurso

oficial, en la version del poder como criterio para definir la veracidad de los hechos.

El periodismo argentino posee una larga trayectoria en lo que a denuncia se
refiere, pero la especifica tarea de investigar es uno de los aportes de Rodolfo Walsh a

partir de su trabajo Operacion Masacre.

Existen en Walsh dos miradas, al igual que en sus antecesores: una es la del
periodista que denuncia y la otra es la del sujeto conmovido por los sucesos.
(...)Sin embargo, Walsh privilegia la reconstruccion de los hechos por encima de
la denuncia conceptual, de la denuncia profética que impide captar de manera
integral la anomalia de los hechos. Denuncia el crimen a la vez que restituye la
verdad escamoteada, reelabora paso a paso los hechos ocultados, destruye la
version oficial para colocar en su lugar la verdad histérica. Para lograr sus
objetivos, localiza los testigos, evita el andlisis sin pruebas, que aporten
verosimilitud, expande el campo de los hechos, rechequea cada fuente como los
datos que la misma aporta, integrandolos ordenadamente, de manera que la suma
de testimonios se transforme en una sola y verificable historia que a la vez
descorre el velo sobre la verdad de lo sucedido. (MALHARRO; 1999:159)

Para poder cumplir con esta tarea, el periodismo de investigacion intenta
posicionar los testimonios en base a un alto grado de veracidad, para que superen
cualquier otra version que no sea capaz de comprobarse por no ajustarse a la

verificacion o porgue le sea imposible demostrar lo afirmado.

Por ello, en el periodismo de investigacion son esenciales los testimonios pues
posibilitan la reconstruccion del acontecimiento, brindan una vision homogeénea sobre lo

sucedido, de manera fidedigna y demostrable.

Si bien la metodologia reconstructiva basada en la sucesion de testimonios es
basicamente policial, Walsh la expandié y la utiliz6 como proyector con la
finalidad de que el testimonio cumpliera una doble funcién: dar su version de los
hechos y alumbrar y describir las zonas oscuras donde estaba el motivo histérico
de la tragedia. Los testimonios asi utilizados acaban describiendo las causas y los
efectos y conforman una radiografia politica y social tanto de las victimas como
del marco general donde se desarrolla la historia. (FERNANDEZ VEGA citado
por MALHARRO; 1999: 159)



13.7 La mediacién del periodista’’

Los periodistas en el desarrollo de su actividad profesional, en muchos casos,
tienen contacto directo con la realidad: viven experiencias y luego, se refieren a ellas a
través de diferentes modalidades periodisticas. Esto significa que es posible un margen
de manipulacion, de intervencion y de re-creacion de lo experimentado a través de un

relato oral o escrito. En pocas palabras, siempre existe una mediacion.

Ademas de esta recreacion, hay otro nivel de construccion discursiva donde se
pasa de la noticia a los otros géneros y relatos: crénicas, reportajes. Ahi, el medio
situado ya mas alla de la codificacion rigida que imponen las noticias, realiza un amplio
despliegue de sus propias potencias como narrador, dice mas de si mismo, de sus
objetivos y de sus actuaciones, pues al dato se le agrega la vision del periddico como

actor social.

La cronica y el reportaje o entrevista permiten el paso de la interpretacion
implicita, caracteristica de la noticia, a la interpretacion explicita. Aqui, en lugar de qué,
quién, como, cuando y donde, toman relevancia por qué y para qué. En la crénica, con
un aire de trato justo de las partes en conflicto, de equilibrio en la exposicion y el
andlisis de lo que se trata. En el reportaje, poniéndose los “anteojos subjetivos” del

periodista para mirar los hechos y abrir espacio a sus impresiones y valoraciones.

13.8 La entrevista

La entrevista -comenta Halperin- es uno de los insumos fundamentales del
periodismo y los medios, ya que lo que el periodista no obtiene por su propia
experiencia, o de los cables y despachos, o de los otros medios, lo consigue sobre la base

de conversaciones con infinidad de personas conocidas y anénimas.

Halperin define la entrevista como:

T El siguiente apartado ha formado parte de la investigacion "La lectura de la Historia: el Periodismo de
investigacion en Cérdoba 1998" dirigida por la Lic. Maria Paulinelli. Programa de Incentivos Docentes del
Ministerio de Educacion de la Nacion Argentina, afios 1999- 2000. EI mismo ha sido corregido y
actualizado.



Una conversacion absurda en la que una persona (publica o no) es interrogada
por un desconocido que le hace muchas veces preguntas intimas o
comprometidas esperando que él responda con revelaciones que normalmente les
niega, incluso, a muchos de sus conocidos. (HALPERIN; 1995: 9)

A partir de esas generalidades es posible determinar siguiendo a Borrat que la

entrevista posee al menos dos significados periodisticos basicos:

Como relato, publicado en el periddico, del diadlogo sostenido entre dos 0o mas
personas, una de las cuales, asumiendo el rol periodistico de entrevistador, es su
autor. El otro significado corresponde a la teoria de las fuentes: obviamente la
entrevista con actores de la informacion, o con testigos y/o analistas de sus
acciones, es el camino mas directo para lograr informacion. Los entrevistados
siempre desempefian el rol de fuentes. Pero cuando el didlogo que han sostenido
con el periodista pasa a ser texto periodistico, los entrevistados acumulan a ese
rol, el de actores de la entrevista publicada: actores de esa especie del género
relato informativo que es la entrevista como texto periodistico.
(BORRAT;1989:128)

En base al primer significado, se puede sostener que, la entrevista estd basada en
una relacion asimétrica, donde el periodista encierra el mayor poder, ya que es él quien
pregunta, puede imponer su ritmo al dialogo y, en definitiva, es él también quien
publica su version de la conversacion sostenida con su interlocutor para lo cual

reconstruye el didlogo y asi, procede a crear un relato nuevo, inexistente hasta entonces.

Esta modalidad del discurso periodistico otorga al periodista, la posibilidad de
ser protagonista de la nota publicable. Esto por muchas razones: en primer lugar, es él
quien puede entrar en contacto con la persona entrevistada, que por distintos motivos es
de interés del publico. También, es el periodista, a través de ese contacto, quien puede
describir en algunos detalles minimos y esenciales a su interlocutor; vy
fundamentalmente, es el periodista quien reconstruye a nivel publico y masivo, el

dialogo entablado.

De esta manera, el periodista de mero testigo o mediador de un suceso (lo que
incluye declaraciones de interés o importancia publica) pasa a convertirse en

protagonista, al haber experimentado la relacion dialogal con la figura publica. Desde



esa experiencia, €l puede reconstruir y redactar la vivencia. La subjetividad del
periodista se objetiva en el producto mediatico.’®

Al referirse a este género, Halperin hace hincapié en la dicotomia y encuentro
entre lo pablico y lo privado. Posee la riqueza de las declaraciones hechas para el &mbito
privado, lo que relne testimonios, experiencias, revelaciones, denuncias; pero con la

posibilidad de la difusion y conocimiento masivo. De alli, que sostenga que:

...es la mas publica de las conversaciones privadas. Funciona con las reglas del
didlogo privado (proximidad, intercambio, exposicién discursiva con
interrupciones, un tono marcado por la espontaneidad, presencia de lo personal, y
atmosfera de intimidad), pero estd construida para el ambito de lo publico.
(HALPERIN; 1995:13)

En base al segundo significado en torno a la teoria de las fuentes es indudable

que la entrevista posibilita:

Tener una fuente Unica a disposicion de nosotros, mejor dicho a disposicion de la
habilidad que tengamos para construir un vinculo que nos permita obtener del
sujeto toda la informacidn que buscamos, lo voluntario y también lo involuntario,
incluso trabajando con sus medias palabras, (HALPERIN;1995:10)

Segun los modos de relacion entre el periodista y el entrevistado y el grado de
presencia de este, Halperin propone diversos tipos de entrevistas que reflejan diversos
problemas y estrategias de trabajo especificas. El autor presenta un abanico de

posibilidades segun el grado de personalizacion y anonimato de las entrevistas.

En las entrevistas de personaje y de declaraciones es mas fuerte la figura del
entrevistado. Ambas, representan el punto méximo de confrontacion entre las partes. En
estas situaciones, el didlogo persigue una actitud cooperativa por parte del entrevistado,
pero también debe avanzar en su busqueda informativa a pesar de la oposicién de su
interlocutor. En las primeras se aborda la intimidad del entrevistado, lo cotidiano y lo

excepcional (su manera de pensar, sus contradicciones, sus debilidades)

8 Marfa Paulinelli, se refiere a la transformacion de la entrevista en el nuevo periodismo: “...el periodista
aparece como un personaje mas, o trasladando su protagonismo en la configuracion de cierta forma
autobiogréafica de la tercera persona. Se incluye ademas, la descripcion del entorno social del entrevistado
y las circunstancias en las que se desarrolla la entrevista, organizdndose de esta manera como relato. “
(PAULINELLI; 1991:75)



En el segundo grupo -muy comun a funcionarios o politicos- es el entrevistado

quien calcula conscientemente el efecto de sus palabras.

En el extremo opuesto de este arco se ubican las encuestas’®, los consultados son
importantes en tanto reflejan un sector de opinién y aunque son impersonales, son
cuantitativamente significativos. En estos casos, es fundamental que el cuestionario

apunte a informaciones concretas e inequivocas.
13.9 Crénica

Sugiere inmediatamente la expresion “cronologia” es decir la relacion en que la
sucesion temporal de un hecho determina la estructura de la noticia. Aunque no se trata
de la sujecion rigida al curso de los hechos, sino de la relacién de incidentes relevantes,
dentro de una sucesion ordenada. La cronica no excluye al copete, sino que precisa de

una sintesis debajo de la cual se establece el orden cronoldgico.

Por lo general, es el relato con la particular vision del cronista. De ahi la
inclusién de rasgos de color que ubiquen y particularicen el hecho cronicado. Dentro del
género informativo, es posiblemente el mas subjetivo, ya que da lugar a la vision del

cronista cuyo objetivo es simplemente, contar, narrar.

A su vez, se define como un género hibrido. Por un lado, encierra toda la
simplicidad de lo informativo, pero asimismo, reclama la presencia en el texto de su
autor, a traves de subjetividades que realcen la proximidad del periodista con el suceso y
su propia vision del hecho. Ademas, requiere elementos de contextualizacion que lo
acercan al género interpretativo y si se quiere, la subjetividad del periodista es un modo

de emitir opinién.

Por otro lado, su hibridez estd marcada por entrecruzamientos entre lo

periodistico y lo literario: un producto marginal, que no suele ser tomado en serio ni por

™ En la clasificacién presentada por Halperin podria marcarse cierta contradiccién con el modo general de
clasificar las técnicas de recoleccion de datos ya sea para la actividad de la investigacion cientifica como
para la periodistica. En la propuesta de este autor, se entiende que se unifican encuesta y entrevista por
recurrir ambas a un cuestionario y por la situacion dialogal necesaria en ambos casos.



la institucion literaria ni por la periodistica, en ambos casos por no estar definitivamente
dentro de ninguna de ellas. Se establece una puja entre lo estético como espacio de lo
literario y lo objetivo, rasgo definitorio de lo periodistico.

Susana Rotker expresa que:

La estrategia de la escritura periodistica establece un pacto de lectura: aunque
parezca increible lo que se cuenta, es un acontecimiento totalmente real, lo
opuesto a lo que se supone literario. Lo que se cuenta puede o no parecer real,
pero jamas ocurrié como tal fuera de la imaginacién del autor. En la literatura en
cambio, es irrelevante si lo que se cuenta ocurrio en la realidad; importa menos lo
que se cuenta que el modo en que se lo cuenta, el peso poético de las palabras, el
valor auténomo de lo escrito. Lo real se reduce a un pacto de lectura opuesto:
basta que lo narrado resulte verosimil para el lector, respetando la légica y las
leyes de la imaginacion establecidas por el propio texto. (ROTKER,
1992:199/200)%

Més alla de la dificil ubicacion y caracterizacion de la cronica, es posible
pensarla, como una importante modalidad del periodismo donde el periodista participa
de los hechos, los experimenta, Yy es testigo privilegiado de los sucesos. Desde esa
posicion, se erige como relator de los acontecimientos observados. Sin embargo, dicha
subjetividad no lo aleja de la posibilidad de narrar hechos verdaderos, pues en la cronica
expone su propia vision, que es valida desde su particular punto de vista y que en

definitiva, es lo que esperan los lectores.

®Esta ubicacién incomoda de la crénica entre varios géneros periodisticos, entre lo periodistico y lo
literario, remite a una reflexion de Williams: “el estudio de las crénicas periodisticas sugiere una revision
de las divisiones entre arte y no arte, literatura y paraliteratura o literatura popular, cultura y cultura de
masas” (WILLIAMS citado por ROTKER; 1992:21)



14. RECURSOS VISUALES EN EL PERIODISMO DE INVESTIGACION

14.1 La importancia de la imagen en el disefo

Las ilustraciones siempre son importantes en el periodismo gréafico y esta
vinculacion queda definida en el disefio. Este se encarga de establecer una coherencia
interna en la presentacion del medio, principalmente en la diagramacion y en la

organizacion.

“El disefio grafico se refiere a todos aquellos artificios y recursos que tienen por
objetivo mejorar la percepcion de cualquier impreso, bien mediante recursos estéticos, o
bien mediante procedimientos estrictamente tipograficos, pero teniendo siempre presente
que el objetivo final es la mejora comunicativa, no la perfeccion artistica”, recalcan
Martin Aguado y Armentia Vizuete (1995: 135)

Tal como se entiende en la actualidad, fue una preocupacion para la prensa recién
en la década del '60. En esa época, comienzan los experimentos tipograficos y de
armados de paginas, sobre todo la distribucion de los elementos en el espacio del papel.
Con el paso del tiempo, cobré importancia hasta que en la década del “70, cada

publicacién cont6 con un estilo particular.

Canga Larequi (1994) sintetiza los factores que influyeron en el disefio
periodistico del siguiente modo:
Las técnicas de fabricacion
La consolidacién de otros medios de difusion, en especial la television
Las modas tipogréaficas y de presentacién de medios gréaficos

La evolucién en los habitos de lectura.

Es decir que el desarrollo del disefio periodistico es parte de una estrategia frente
a la cultura visual, pues se persigue un impacto visual para reforzar el contenido
periodistico a nivel verbal. Actualmente, no se puede separar la informacion que brinda

un medio del disefio, pues entre ambos se define su estilo.



Los elementos que configuran el disefio sirven de guia a los lectores: por
ejemplo, el amafio de la tipografia empleada en la titulacion o una nota que aparece
publicada junto con imégenes destacadas (por el tamafio o por el color), llaman la
atencion y dan a entender que eso es lo méas relevante a nivel informativo. Es decir, que

el disefio marca la pauta en el modo de lectura, va estableciendo prioridades.

Para acentuar o destacar ciertas zonas en el texto, se hace hincapié en el
contraste. Por ejemplo, a través del uso especial de la tipografia, ya sea por su tamafio,
estilo, grosor, color de las letras, también se recurre a la colocacion y a la estructura de
los textos verbales, las imagenes y los blancos en la pagina. Para que sea eficaz, el
contraste debe atraer sin confundir al lector. De este modo, se logra establecer el centro

de impacto visual.

El equilibrio es otro de los principios basicos del disefio y segiin Canga Larequi,
es “la distribucién de los elementos visualmente fuertes de una forma coherente dentro
de la pagina” (CANGA LAREQUI; 1994: 40)

El equilibrio puede ser estatico o dindmico. ElI primero se refiere a la
organizacion armoniosa de los elementos (un punto de atencion se contrarresta con otros
menos significantes ubicados en el resto de la pagina), mientras que el equilibrio
dinamico es mas marcado y la atencion se localiza en un punto determinado de la
pagina. Estos principios son similares para cualquier texto grafico y por supuesto,

también para todas las modalidades periodisticas.

En el lenguaje visual tiene capital importancia la imagen, que es siempre una
representacion, una reproduccion de lo real y como expresa Gauthier: “un enunciado que

tiene una estructura en un espacio autonomo, bidimensional” (GAUTHIER; 1986: 232)

La imagen es un todo discursivo coherente que permite el desarrollo de
estrategias de comunicacion. La imagen guarda cierta similitud o semejanza con el

objeto que representa, es decir que posee diferentes grados de iconicidad.



La imagen se completa con la percepcion, que es una construccion desde el
sujeto donde se seleccionan informaciones y se reestructuran de acuerdo a experiencias

anteriores.

14.2 La imagen en el periodismo de investigacion

Sin embargo, Caminos Marcet (1997) expone cuatro grupos de imagenes

posibles de incluir en el periodismo de investigacion:

e Imégenes testimoniales
e Imégenes documentales o ilustrativas (imagenes de archivo y contextuales)
e llustraciones de documentos

e Gréficos (grafismos electronicos)

Por lo general, las mas empleadas son las del segundo grupo, (documentales o
ilustrativas) pues vienen a complementar la informacion descubierta, y funcionan como
pruebas visuales de esas verdades ocultas. Otorga solidez, credibilidad e irrefutabilidad a

la investigacion.

Las iméagenes testimoniales son las de mayor valor informativo porque aporta
datos en vivo. Las documentales o ilustrativas, por su parte, son imagenes de archivo o
imagenes contextuales. En ambos casos, tienen una mera funcién ilustrativa.
Acompafian el texto verbal, son atemporales y por lo tanto, son de escaso poder
informacional en si mismas. En general, no se trabaja con imagenes del dia, pero sirven

para romper la monotonia del texto verbal.

Las ilustraciones de documentos consisten en fotografias de documentos que son
evidencias de datos a nivel verbal. Son sinénimo de veracidad, aunque en muchas
ocasiones, la sobreabundancia de este tipo de elemento visual, distrae y aleja al lector de

la comprension y el andlisis.



Es obvio que una fotografia usada en el periodismo es esencialmente informativa,
y su calidad aumenta, si la necesidad de informacién desciende: calidad y valor
informativo guardan una relacion inversamente proporcional, pues en este tipo de texto,

su valor se centre en la sintesis lograda.

Ademas, cumple una funcion documental. Por un lado, la imagen puede ser
descriptiva (se muestran detalles de una escena o de un protagonista de la noticia) Por
otro, la imagen puede ser medio de identificacion o prueba donde se comprobaria el

texto verbal. Este es el caso mas frecuente en el periodismo de investigacion.

Ademaés, de las imagenes con funcion informativa, documental e ilustrativa,
Jesls Canga Larequi incluye la funcion simbdlica (cuando una foto se convierte en
simbolo de algo), la imagen como mera funcién estética y aquellas que contienen una

funcion de entretenimiento, por lo general, relaciona con el humor.

Todas las funciones, en ultima instancia, cumplen una funcion de reproduccion,
lo que equivale decir que, con uno u otro matiz se intenta transmitir una copia, una
simulacion de la realidad. Gracias al avance tecnoldgico, esto se logra con mucha
precision, por lo cual se refleja atinadamente lo fotografiado hasta los detalles que en
una primera vision pasan desapercibidos. Joan Costa (1972) expresa que “reproduce y a
la vez retiene lo real visible”. Gracias a la perfeccion técnica, logra una aureola de

objetividad que se aleja de la creatividad y subjetividad humanas.

En consecuencia, una caracteristica particular de la fotografia es la credibilidad
ya que se piensa que la camara no puede mentir. Tal vez, esto sea cierto, pero hay que
tener presente que la cdmara no es la foto. Solo es la herramienta que posibilita la
obtencion del elemento visual que se incorpora al texto principal. Por eso, es discutible
esta afirmacion donde se identifica la fotografia con la objetividad. Bien puede

plantearse como un mito. Esto merece una pequefa reflexion.

En un primer momento, la pintura habia asumido la tarea de ser una
representacion realista de lo que acontecia en el mundo. La pintura fue desplazada,
cuando surgi6 la foto, pues con la apoyatura técnica, lograba reproducir la realidad de

una manera mas convincentemente realista y exacta, aunque mecanica. Esto, visto desde



el punto de vista de la Modernidad, era positivo y mucho mas objetivo. Asi, por mucho

tiempo predomind la creencia sobre la objetividad de la fotografia.

Sin embargo, la fotografia dista mucho de ser objetiva. Existen diversas técnicas
periodisticas (fotomontaje, collage, etc.) que manipulan esta herramienta y medio de
expresion que es la foto. Asi, se logra, modificar, alterar, sustituir, agregar objetos o

personas en la escena reproducida.

Desde el momento que el fotoperiodista capta un hecho desde un lugar
determinado (lugar fisico, pero también socioldgico, cultural y politico) significa que ha
seleccionado y descartado todos los demas puntos de vista posibles. Al igual que el
periodista redactor, toma una posicién y desde alli, informa, muestra, describe. En
consecuencia, ninguna imagen es neutra. Asimismo, la imagen queda definida por una
serie de factores que modifican el enfoque: el objetivo, el angulo de toma, la exposicion
de la pelicula fotografica, la iluminacién, etc. Todos son factores de manipulacion

inherentes a la labor del fotoperiodista.

Pero, él no es el Unico que puede modificar las fotos. Los disefiadores graficos
que trabajan en los medios manipulan imégenes de tal modo, que hasta pueden cambiar
el sentido. Eso se logra modificando la luz, las tonalidades, los contrastes, el punto de
vista, ampliando detalles, invirtiendo las imagenes rotando elementos, etc. Ademas, la
distribucion de los elementos verbales y visuales en la publicacion produce sentido, pues

influyen en la percepcion por proximidad, semejanza, etc.

En sintesis, a partir los avances técnicos, como por ejemplo, el disefio
computarizado, las formas de manipulacion varian puesto que sobre las imagenes
electrénicas puede realizarse un tratamiento especifico sobre determinados sectores de la

ilustracion, logrando modificar el sentido.

14.3 Los grafismos electronicos

De acuerdo a la clasificacion de ilustraciones expuesta arriba, los graficos

sintetizan y muestran de manera ya analizada cierto tipo de informacion que por su



complejidad es conveniente exponer de manera visual. Asi, se simplifica la explicacion y

agrega un trabajo estético especifico sobre el texto verbal.

Dentro de esta misma categoria, Caminos Marcet (1997) nombra el dibujo
informatico. Para él, estas ilustraciones forman parte del periodismo gréfico y al igual
que los demés gréficos, contribuyen en la comprension del texto verbal, siempre que lo

representado visualmente esté integrado a lo verbal y lo complemente.

Segun el Manual de estilo del diario argentino Clarin (1997), una infografia es una
combinacion de elementos visuales que aporta un despliegue gréfico a la informacién, y
aclara que se utiliza fundamentalmente para brindar datos complejos que mediante una
representacion gréafica puede sintetizarse o esclarecerse, o hacer mas atractiva su lectura.
Los elementos que combina son el disefio, la ilustracion y el periodismo. Se utiliza para
contar algo que resulta mas facil de entender en un grafico que en un texto verbal y que

por lo general, es imposible fotografiar.

Por su parte, Pablos Coello explica que la infografia puede encuadrarse como una

categoria en la cual se enmarca:

...una serie de formas de comunicacion con la caracteristica comin de
informacion integrada por texto acompafiado de dibujo explicativo, todo ello,
enarmonia, bien recibido, con gran capacidad comunicativa y facil de aprehender
por parte del lector. (PABLOS COELLO; 1999: 39)

Se puede decir que la infografia es una nueva forma de presentar la noticia, es un
intento de explicacion sintética de la esencia del hecho noticioso que tiene como eje

principal a la imagen y como hilo conductor al texto verbal.

Segun el criterio de Pablos Coello (1999) toda infografia debe contener una
imagen visual, un titulo (corto, directo), una bajada, un texto (como auténtico sumario de
la noticia, preferentemente encapsulado y si este es secuencial, debe estar ordenado en
sentido horario), la fuente (sefiala el origen de la informacion), la firma (para otorgar
veracidad y si la autoria es propia, la firma y la fuente coinciden. Debe quedar expresa
esa coincidencia) y por ultimo, el fondo tramado que es la base tramada de la infografia

y otorga identidad infogréafica. También, se debe considerar el tamafio, en funcion de la



cantidad y complejidad de informacion que debe contener, la pertinencia de su inclusion

y la ubicacion en la pagina segun la lectura occidental.

Su inclusion responde a dos finalidades principales: como elemento de sintesis de
las informaciones o como un elemento que aporta exclusivamente informacion textual.
Es decir, que los datos que incluye no estan comentados en el texto verbal. De acuerdo a
los avances tecnologicos, se amplian las potencialidades de su uso, aun como reemplazo

de la fotografia. Por ejemplo: para reconstruir hechos, recorridos, etc.

Si se considera la infografia de acuerdo a los grados de iconicidad, es posible
diferenciar las infografias complejas que emplean fotografias e ilustraciones con un alto
nivel de figuracion de aquellas otras, llamadas infografias simples, formadas por

recursos visuales tales como mapas, graficos, etc.

Ahora bien, en el espectro periodistico, ;como y donde se ubica la infografia?

Algunos autores, entre ellos, Pablos Coello (1999) la definen como un nuevo
género periodistico, pues supone una manera autbnoma de presentar un mensaje
informativo. Considera que es una unidad informativa plena e independiente, pues no
requiere de otros soportes textuales. Ademas, por si misma consigue dar informacién

precisa y ubicar el hecho espacial y temporalmente.

En sintesis, los graficos y en especial, las infografias son pertinentes en el
tratamiento de la informacién periodistica de una gran variedad tematica, reflejan un
estilo moderno y sencillo y son capaces de brindar informacién por si mismos. Cuando
esto ocurre, no son solo ilustraciones. Esa representacion visual toma la envergadura de

una infografia.



15. EL LIBRO COMO SOPORTE DEL PERIODISMO DE INVESTIGACION

El periodismo de investigacion tiene -como ya se ha expuesto- sus caracteristicas
distintivas. Sin embargo, el soporte que contiene el trabajo de investigacion también
marca algunas otras particularidades. Un formato clasico es el libro, ya que esta
dedicado con exclusividad al tema investigado. Asimismo, permite la inclusion de la
documentacion a la que ha tenido acceso el periodista - investigador y que anexa como
parte importante de la obra. También, permite incorporar materiales visuales como por

ejemplo: infografias, fotografias, fotocopias de documentos, dibujos, mapas, planos.

En los altimos afios, hubo una explosion de investigaciones que han encontrado
en el libro la forma mas adecuada para darse a conocer. Una de las razones es que el
lector de periodicos que se informa de los acontecimientos cotidianamente, busca
ademas publicaciones donde se analicen esos hechos y lo encuentra en las

investigaciones que se publican como libros.

Desde entonces, los titulos proliferan y las editoriales se han lanzado a competir
en la caza y captura de los periodistas que saben escribirlos. La industria del libro
de actualidad, que algunos editores prefieren Ilamar “de investigacion2, publica
casi un centenar de volimenes al afio. (EL MIR y VALBUENA DE LA
FUENTE; 1995:146)

Eso puede significar que se publique sobre hechos que no merecen o que no
retnen los requisitos para ser investigados. En esos casos, se esta frente a un fendmeno
comercial, que poco aporta al periodismo y a la sociedad para conocer la verdad sobre

algln acontecimiento.

Nada mas lejos del periodismo de investigacion que esa formula también selecta
de hacer publica la informacion de investigacién en formatos no periédicos
(como son los libros) e identificar al autor con la propiedad, no ya de los
derechos de autor, sino de la informacién que el volumen contiene. (EL MIR y
VALBUENA DE LA FUENTE; 1995:135)

Que el autor sea o parezca el duefio de la informacidn puede ser leido desde dos
perspectivas: por un lado, la continuidad de oportunidades no sélo de ventas de los
ejemplares publicados, sino también para recibir reconocimiento de la sociedad, es decir

del publico lector y de los pares. Investigar y escribir un libro son acciones otorgadoras



de estatus. Pero, por otro lado, significa que al haber investigado sobre un determinado
hecho, nadie mejor que ese periodista para opinar o ampliar la informacion por otros

medios. Se ha convertido en un experto en el tema.

El conjunto de esa serie de disfunciones que convierten al intermediario en
protagonista, que confunden al informador con el juez, que hacen del portavoz un
altavoz, esta produciendo reacciones en cadena en la totalidad de los medios de
comunicacion. La garantia de veracidad, el nivel de credibilidad, los acaba dando
la firma del periodista antes que los datos que aporta. (...) En muchos casos se
los entrevista al hacer referencia a los temas de los que ellos han informado. Sus
opiniones, legitimadas por esa pervertida ambigliedad que les ha proporcionado
el formato libro, llegan a convertirse incluso en noticias al dia siguiente. (EL
MIR y VALBUENA DE LA FUENTE; 1995:136)

En muchos casos, el libro es una sintesis de una larga investigacion y aparece
bajo ese formato, pues la rutina periodistica diaria impide dar a conocer aspectos en
profundidad de las noticias o la documentacién recolectada como prueba de la
investigacion. “El libro tiene la virtud de recoger los aspectos esenciales de una
informacién y agruparlos de forma ordenada.” (CAMINOS MARCET, 1997: 130)

Esta situacion se repite con frecuencia en el periodismo argentino. Existe interes
por investigar pero los periodistas se ven imposibilitados por otros compromisos
laborales, generalmente, los que les permiten contar con ingresos econdmicos seguros y

que reflejan su dependencia econdmica con respecto a alguna empresa periodistica.

Ademaés, del trabajo cotidiano se desprende un bagaje de informacion muy
importante que el diario por su misma l6gica comercial (limitacién de espacio, rutina
periodistica, tiempos contrarreloj, compromisos publicitarios, etc.) no puede publicar. En
es0s casos, el periodista posee informacion que quiere dar a conocer y la publicacion de

un libro es una interesante alternativa para ello.

Justamente, bajo este formato, el periodista esta liberado de muchos de esos
compromisos, puede dedicarse a reunir el material y los documentos necesarios, cuidar
el estilo de redaccion y de ese modo, completar la investigacion para que aparezca de

forma completa y actualizada como libro.

La mayoria de los libros sobre temas de investigacion se editan como compendio
de aspectos que previamente han sido publicados durante meses en la prensa



diaria o semanal, de ahi que puedan provocar una saturacion en el lector. (...)
Uno de los inconvenientes mayores del libro es el escaso impacto que
normalmente adquieren las investigaciones que utilizan exclusivamente ese
soporte. (CAMINOS MARCET, 1997: 130-131)

Es probable que se dé esa saturacion, pero por lo general y en base a la
experiencia del periodismo de investigacion en Argentina, los temas que llegan a tratarse
y publicarse como libros, encierran mucho interés y previamente han provocado mucho
a la opinion puablica. Ademas, debido a su envergadura, han estado en la agenda de los

medios por un tiempo relativamente prolongado.

En este caso, hay desacuerdo con el criterio de Caminos Marcet, pues en el
periodismo argentino las repercusiones e impacto de las investigaciones aparecidas
como libro fueron igualmente importantes que las que se publicaron en la prensa diaria o
a través de la television. En el caso argentino, los libros recuperaban algin tema de gran
trascendencia en la prensa diaria, cuya importancia lo hacia vigente, novedoso y actual.
El paso del tiempo permitia conocer mas a fondo los pormenores del hecho y sus
repercusiones judiciales y politicas. De este modo, el libro podia mostrar una version
actualizada, completa, contextualizada, documentada y analizada. Esto, para el

ciudadano que pretendia ser un lector formado y critico resultaba sumamente atractivo.

Con respecto a las publicaciones en el formato libro, Pepe Rodriguez afirma que:

El libro, sin el menor tipo de duda, es el soporte iddneo para que un periodista
pueda plasmar un trabajo de investigacion. (...) Si tienen algo importante que
decir no hagan un articulo, escriban un libro. (...) Su formato permite muy
diversos tipos de estructuras narrativas y légicas que posibilitan desarrollar todos
los matices y cuestiones del tema investigado, (...) incluir en el trabajo del
investigador estudios sobre temas concomitantes al nicleo del libro (muchas
veces imprescindibles para comprender la tesis del autor en toda su dimension),
anexos documentales y bibliografia, que contribuyen a dar rigor al trabajo y
orientan mejor al lector.(...) El libro, a través del indice temético, onomastico y/o
de materias, la estructuraciéon por capitulos y apartados, etc., posibilita una
argumentacidn de los hechos y un acceso a los datos que no puede ofrecer ningin
otro soporte de publicacion. (RODRIGUEZ; 1994: 238)

Existen argumentos a favor y en contra de este formato. A los ya expresados, se
agregan, por un lado, su durabilidad y facilidad para guardarlo, su larga vida util. Por
otro lado, frente al enorme alcance de los medios de difusion, el libro es uno de los que

cuenta con un acceso limitado por valor econémico. Su costo de realizacion es alto, lo



que lo vuelve poco accesible para mucha gente. A eso se suma, la competencia lectora
(en oposicién a la radio y a la television) y el tiempo que demanda acceder a la

informacion.

Asimismo, hay que considerar que solo los periodistas con un nombre
acompanado de prestigio profesional estan en condiciones de conseguir una editorial que
desee publicar su investigacion. También, hay que tener en cuenta que una
investigacion demanda mucho esfuerzo, gastos materiales y temporales que no todos los

profesionales estan en condiciones de solventar.

A pesar de todo esto, Pepe Rodriguez defiende que: “Un libro, a pesar de todos
los esfuerzos y miserias que conlleva, es, insistimos en ello, el soporte ideal para la labor
de un periodista investigador exigente y profesional” (RODRIGUEZ; 1994: 240)



16. EL PERIODISMO DE INVESTIGACION EN ARGENTINA: BASES
JURIDICAS

Confio en que, con el tiempo, comprenderan que las cosas contra las que yo lucho

son cosas vergonzosas, y que los que luchamos contra ellas somos pocos.

Rodolfo Walsh. 1965

16.1 El marco legal para la tarea periodistica

La tarea periodistica en Argentina se realiza bajo el amparo juridico de acuerdos
internacionales (Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la ONU;
Declaracion Americana de Derechos y Deberes del hombre; Pacto de San José de Costa
Rica, suscripto en 1969 e incorporado por Ley N° 23.054 al orden juridico interno;
Convencion sobre los derechos del nifio, ONU donde se alude al derecho a la libertad de
opinién y de expresion, etc.), leyes nacionales (Estatuto del Periodista Profesional, ley
12.908; ley de radiodifusion N° 22.285; ley del cine N° 23.052, ley N° 23.054; ley de
propiedad intelectual N° 11.723, etc.) y la propia Constitucion de la Nacion Argentina

que ya en el Preambulo plantea asegurar los beneficios de la libertad.

No hay duda que se refiere a esa nocion de libertad basada en la dignidad de la
persona humana y por tanto, responsable. Como el texto constitucional abre las puertas a
“todos los hombres del mundo que quieran habitar el suelo argentino”, el beneficio de la
libertad es para todos los "habitantes” y no solo para el ciudadano. Se esta en el grupo de

los llamados derechos civiles.

La reforma constitucional de 1994 introduce los Art. 42, 43 y la disposicién del
inc. 22 del Art. 75 que se analiza a continuacion, pero primero es necesario hacer una

referencia al art. 14 que expresa:

Todos los habitantes de la Nacién gozan de los siguientes derechos conforme a
las leyes que reglamenten su ejercicio; a saber: (...) de publicar sus ideas por la
prensa sin censura previa...

Aqui, pese a referirse a la prensa, es evidente que comprende a todos los medios a

través de los cuales se puede dar a conocer el pensamiento, la idea y la opinion, sélo hay



que tener en cuenta la época de la sancion de la Constitucion Nacional (1853), y se
comprendera que el término hace referencia al inico medio de publicacion de las ideas y

opiniones: la prensa escrita®".

Por su parte, el Art. 32 declara:

Los consumidores y usuarios de bienes y servicios tienen derecho, en la relacion
de consumo, a la proteccidn de su salud, seguridad e intereses econémicos; a una
informacion adecuada y veraz; a la libertad de eleccion, y a condiciones de trato
equitativo y digno.

Las autoridades proveeran a la proteccion de esos derechos, a la educacion para
el consumo, a la defensa de la competencia contra toda forma de distorsion de los
mercados, al control de los monopolios naturales y legales, al de la calidad y
eficiencia de los servicios publicos, y a la constitucién de asociaciones de
consumidores y de usuarios.

La legislacion establecera procedimientos eficaces para la prevencion y solucion
de conflictos, y los marcos regulatorios de los servicios publicos de competencia
nacional, previendo la necesaria participacion de las asociaciones de
consumidores y usuarios y de las provincias interesadas, en los organismos de
control.

La norma protege el derecho de los consumidores (comprende a los
consumidores y usuarios de bienes y servicios) y en ese sentido marca el derecho

"a una informacion adecuada y veraz".

Obviamente, los ciudadanos también son usuarios y consumidores de bienes
(productos culturales) y de servicios (informativos). Tal vez, relacionar la informacion
con la proteccién del consumidor y usuario resulte innecesario, ya que los documentos
internacionales imponian ese derecho desde antes.

A pesar de esta interpretacion extendida y muy difundida, hubiera sido
conveniente que el tema apareciera de manera indiscutible, pues se trata de su

incorporacion a la Constitucion de la Nacion.

81 Esto queda corroborado por el Art. 32, introducido en la reforma de 1860, cuando utiliza el equivalente
de "imprenta"”. Entonces, en orden a la interpretacion y alcance de esta norma, debe dejarse en claro que,
gracias al método de interpretacién "dinamica” de la norma, ella comprende y da hospitalidad a todos los
medios a través de los cuales se pueden expresar las ideas, pensamientos, o como diriamos hoy, informar
en general.



Ademas, de lo dicho, es necesario subrayar que en el ambito periodistico, la
informacién para los consumidores y usuarios de bienes y servicios debe ser no sélo

adecuada y veraz, sino también, oportuna.

Especial referencia merece el Art. 75 sobre las atribuciones del Congreso de la
Nacion. El inciso 13 incluye la clausula econémica o clausula "comercial”. Dispone que
es facultad del Congreso de la Nacion "reglar el comercio con las naciones extranjeras, y
de las provincias entre si”. La informacion -y consecuentemente la actividad
periodistica- es considerada una actividad comercial. La norma comprende, pues, la
regulacion de todo tipo de trafico o intercambio, comunicacidn, transitos de personas y

de mercaderias, cosas, productos, ideas, imagenes, etc.

Si bien ese marco legal es imprescindible para el desenvolvimiento social, hay
algunos aspectos puntuales que hacen referencia especifica, a la actividad periodistica y
que son las bases juridicas del periodismo de investigacion: el secreto de las fuentes, el

libre acceso a las fuentes publicas y la Doctrina de Real Malicia.

16.2 El secreto de las fuentes

El secreto de las fuentes de informacion debe entenderse como un derecho y un
deber profesional y se desprende del derecho a informar. A su vez, este ultimo se ubica

junto a la concepcién del derecho a la informacion como un derecho humano.

El secreto profesional consiste en el derecho del periodista de negarse a revelar la
identidad del autor de la informacidn a sus empleados, a los terceros y a las autoridades
publicas o judiciales. Pero, también es el deber que tiene el periodista de no revelar

publicamente las fuentes de la informacion recibida en forma confidencial.

En Argentina, el secreto profesional, estd contemplado desde el punto de vista
legal. En primer término, aparece en el Estatuto del Periodista Profesional, ley 12.908.
Asimismo su reconocimiento legal especifico puede hallarse en la sancion de la Ley
23.326 (con sancion el 4 de octubre de 2000) de Proteccion de Datos Personales. Parte

de su texto expresa: “...en ningun caso se podran afectar la base de datos ni las fuentes



de informacion periodisticas”. De este modo los profesionales de los medios de

comunicacion logran proteccion para no estar forzados a revelar sus fuentes.

También se incorpora a la legislacién argentina a través de la firma de la
Declaracion de Chapultepec, en julio de 1994. En dicha oportunidad, el Presidente

Menem firmé obligdndose la Nacion Argentina, a defender la libertad de prensa.

Art. 3: "No podra obligarse a ningun periodista a revelar sus fuentes de informacién™.
Ademas, la reserva de la fuente de informacidn, elemento crucial en el periodismo de la
Investigacion, posee rango constitucional a partir de la reforma del afio 1994 que en su
articulo 43 dice que:

...toda persona podra interponer esta accion para tomar conocimiento de los
datos a ella referidos y de su finalidad, que consten en registros o bancos de datos
publicos, o los privados destinados a proveer informes, y en caso de falsedad o
discriminacion, para exigir la supresion, rectificacion, confidencialidad o
actualizacion de aquellos. No podra afectarse el secreto de las fuentes de
informacion periodistica....(Constitucion de la Nacién Argentina, articulo 43,
parrafo 3)

El articulo se refiere a la posibilidad de interponer acciones frente a derechos y
garantias reconocidos por la Constitucion que se vean afectados de alguna manera.
Ademas, es una novedad en nuestra legislacion al instaurar la garantia de la accion de
hébeas data y su inclusion constitucional ubica a la Argentina en el primer pais que
adecua sus lineamientos juridicos a la propuesta de la Unién Europea con el propoésito de
satisfacer las exigencias requeridas para la transferencia internacional de datos, es decir,

con respecto a la sancién de leyes de proteccion de datos personales.

Especificamente, el articulo 43 deja constancia del derecho del individuo a:

e Acceder a datos o informes que le atafien;
e Poder rectificar esa informacion;

e Poder excluir datos erréneos;

e Obligar a su confidencialidad.

En definitiva, el derecho al secreto que poseen los periodistas es una suerte de

contrato donde tanto el profesional de los medios como las se comprometen a sostener



una situacion de confidencialidad. Para el desarrollo de la tarea periodistica esencial, ya

que sus trabajadores buscan una gran cantidad de datos en su quehacer cotidiano.

En cualquier investigacion, la utilizacion del secreto de fuentes constituye un
elemento fundamental no soélo porque la confidencialidad le da al periodista su
credibilidad e idoneidad, sino ademas porque ella le abre la posibilidad de seguir
contando con nuevos datos e informaciones. De lo establecido en el articulo 43 de la
Constitucion Nacional y en la Ley 23.326 se desprende que el silencio de fuentes
comprende tanto a las fuentes personales (personas que acercan informacion al
profesional) como a las documentales, independientemente del soporte en que se
presenten.

El secreto de las fuentes de informacion periodisticas configura un derecho y un
deber del periodista. Entender el derecho a la informacion también como un deber es una
visién mas actual basada en la idea de que si existe un derecho humano a la informacion
debe existir consecuentemente un deber de informar en los profesionales de la
informacion. Este deber se manifiesta sobre todo en el cumplimiento de la
confidencialidad acordada, anteriormente explicitado. Uno de los maximos precursores

de esa linea es José Maria Desantes.

Como derecho es la prerrogativa constitucional que tiene el periodista de no
revelar la fuente de informacion -Art. 43- y como contraparte, es la obligacion de
caracter ético y juridico de no revelar las fuentes de informacion confidenciales.

A pesar de esta prevision legal, existen situaciones en las cuales, el periodista podria
llegar a revelar sus fuentes. Aunque desde el punto de visto juridico no existe
especificidad sobre las excepciones al derecho del secreto de las fuentes de informacién,

algunas situaciones contempladas son:

1 Si hay autorizacion del informante a revelar una identidad, ya que los
cddigos deontoldgicos del mundo lo definen como un “deber" de guardar la
fuente.

2. Cuando se trate de informacidn ilicitamente obtenida por el periodista, ya
que la investigacion periodistica no autoriza a la comisiéon de delitos u
ocultamiento de la acreditacién periodistica bajo ningun aspecto. Y no puede
constituir prueba de nada cuando es obtenida por dichos medios ilicitos.



3. Cuando el propio periodista esté incriminado penalmente. En este caso
estan en juego los valores éticos del periodista ya que es una situacion en la que
debe optar por afrontar una condena o revelar la fuente de informacion®.

4, Cuando se trate de informacion no obtenida a través del ejercicio
profesional. La situacion es obvia porque lo que el derecho ampara es el ejercicio
de la actividad periodistica en aras de una prensa libre y sin coacciones.

5. Cuando se pueda afectar la seguridad del Estado, tomada ésta en un
concepto sumamente estricto y cuando esté fehacientemente justificada ya que en
aras de la seguridad del Estado, gobiernos proclives al autoritarismo, pueden
llegar a cercenar la libertad de prensa como base democratica. (BORGARELLO
y otros; 2007:196)

Pilar Alfaro recopila sintéticamente la perspectiva de algunos especialistas que

argumentan a través de diferentes principios y parametros:

o Dr. Gregorio Badeni: corresponde la excepcion cuando la
informacién fue obtenida de manera ilegitima; Dr. Eliel Ballester:
corresponde la excepcion cuando se trata de salvar a un tercero inocente,
no favorecer la impunidad o frente a un caso en el que una victima puede
sufrir los efectos del secreto;

o Dr. Miguel A. Ekmekdjian: corresponde la excepcion cuando
resulta de la decision del periodista;
o Dr. Jorge Zaffore: como en el derecho laboral la duda juega a favor

del obrero y en el derecho penal a favor del procesado, en este caso la
duda debe favorecer la libertad informativa;
o Dra. Silvina Catucci: no corresponde la excepcién en ningun caso.

Resulta evidente que en la doctrina juridica no existe acuerdo sobre la
pertinencia de las excepciones al caracter absoluto del derecho de reserva
de fuentes periodisticas. No obstante, en general se sostiene como
principio rector que el derecho al secreto de las fuentes debe prevalecer
ante cualquier circunstancia, aun en materia penal. De esta manera, ha de
considerarse, en toda circunstancia. Este es el amparo constitucional y
reconocido por ley del que gozan los periodistas. (ALFARO; 2004: 88)

8 Al respecto en Estados Unidos el leading case fue el de la periodista Marie Torre (C.S.J. Estados
Unidos, 1958). Esta cronista columnista de radio y television del New York Herald Tribune es citada
como testigo en un juicio por difamacion realizado por la actriz-cantante Judy Garland contra la Columbia
Broadcasting System, en razon de que la noticia suministrada por la periodista Torre la habia obtenido de
un ejecutivo de la C.B.S. quien habia informado que iban a despedir a la artista "por estar demasiado
gorda"”, términos que considerd la actriz difamatorios. La periodista, al rehusarse a revelar la fuente de
informacion fue condenada a diez dias de carcel por desacato a la Corte.

Se establecié en el fallo que:

La revelacion obligatoria de las fuentes confidenciales de informaciéon de un periodista puede traer
aparejado una restriccion de la libertad de prensa, al imponer cierto limite en la obtencién de noticias. Pero
la libertad de prensa, pese a lo preciosa y vital que resulta ser para una sociedad libre, no es absoluta. Lo
gue debe determinarse es si el interés que se ha de servir al obligar la deposicion de la testigo en el caso
presente, justifica cierto menoscabo de esta libertad acordada por la primera enmienda. (BORGARELLO,
2007)




Por altimo, hay que tener presente que existen ciertos riesgos o consecuencias si
la mayor parte del trabajo periodistico se realiza bajo el amparo de la figura del secreto
a las fuentes de la informacion periodistica. Por ejemplo: la noticia pierde consistencia si
no se citan las fuentes que proporcionaron los datos. Esto, a lo largo del tiempo

repercute negativamente en la credibilidad del periodista y también, del medio.

En otros casos, el secreto de las fuentes de informacion periodistica, se emplea
para lanzar un rumor y de ese modo, tratar de conseguir que las “fuentes hablen”. Méas
grave aun es el hecho que algunos periodistas puedan usar la proteccion que les brinda el
secreto de las fuentes para difundir sus ideas. Pero también las fuentes pueden
aprovecharse de esta garantia legal para difamar o injuriar a alguien con quien tienen
algin problema de orden personal y deciden recurrir a los medios para ello. Eso puede
acarrear juicios por calumnias e injurias y/o dafios y perjuicios en contra del periodista y
del medio. Por todo lo dicho, es claro que la reserva de las fuentes conlleva ciertas

premisas profesionales y morales que exceden lo previsto en la ley.

Entonces, cabe el interrogante (siguiendo el dilema ético de Hvistendahi), de si el
comunicador es responsable no sélo de la publicacion de la informacién sino también de
las posibles consecuencias que puede desencadenar. Esto coloca el planteo en el terreno
de la responsabilidad del periodista y de su trabajo. Siguiendo a José Maria Desantes, las
acciones de los trabajadores de los medios los hace responsables antes, durante y
después del acto informativo, es lo que él llama deberes subsiguientes. Por ello, las
tareas periodisticas deben estar orientadas por dos elementos esenciales: el bien comdn y
la veracidad. Sin lugar a dudas, un periodismo de investigacién ejercido con

responsabilidad sera méas veraz y aportara con creces al bien general de la sociedad.

16.3 El libre acceso a las fuentes publicas:

En segundo lugar —junto con el secreto de las fuentes- hay que mencionar que la
Constitucion de la Nacion Argentina ha incorporado desde el afio 1994 la facultad del

libre acceso a las fuentes publicas para todos los habitantes.



16.4 La Doctrina de la real malicia:

Este concepto fue desarrollado por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion de

los Estados Unidos, a partir del fallo entre el periodico The New York Times vs.

Sullivan.® Esta incorporacion realizada en la reforma constitucional, era un punto ya
incluido en el Estatuto del Periodista Profesional, ley nacional N° 12.908, pero no tenia

aun estatus constitucional.

La Real Malicia se basa en la exculpacion de los periodistas acusados
criminalmente o procesados civilmente por dafios y perjuicios causados por
informaciones falsas, poniendo a cargo de los querellantes la prueba de que las
informaciones falsas lo fueron con conocimiento de que lo eran o con imprudente y
notoria despreocupacion sobre su veracidad o falsedad. Se aplica tanto en materia de

responsabilidad civil como penal.

En este sentido, la sentencia que condena a un periodista por haber publicado una
informacién falsa, es invalida si no acredita que el autor de la informacion tenia
conocimiento de la falsedad o que al menos, aquel se habia representado dicha
posibilidad, locuaz demuestra un comportamiento negligente. Josefina Licitra expresa

que:

“Esta doctrina concibe la libertad de expresién como un derecho individual que
debe garantizarse en bien de un interés colectivo. Sostiene que la proteccion del
honor de los funcionarios y personalidades publicas es menor que la de los
ciudadanos comunes, en beneficio del vigor y amplitud del debate publico,
necesario para que la sociedad esté bien informada en los temas de interés
general en los que debe decidir. Por eso, en estos casos se invierte la carga de la
prueba: el periodista no debe probar la veracidad de sus afirmaciones, sino que
el funcionario tiene que demostrar que eran falsas y que, ademas, el periodista lo
sabia y actu6 con malicia al divulgarlas.” (LICITRA: 2005; 53)

8 | a Corte revoco sentencia del Poder Judicial del Estado de Alabama, que condenaba al editror de The
New York Times y a cuatro clérigos negros al pago de una indemnizacion, por injurias proferidas contra
un comisario de policia.



17. DISENO DE ANALISIS: TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

17.1 Andlisis de contenido: paradigmas vy evolucion

El desarrollo y sistematizacion del anélisis del contenido en este siglo ha hecho
que sea considerado una “metodologia”, aunque dista mucho de ser el término maés
apropiado ya que esta referido a meétodos mas que a técnicas analiticas. El andlisis de
contenido, de hecho, se ha convertido en este siglo en una de las técnicas de uso mas
frecuente en muchas Ciencias Sociales, adquiriendo una relevancia desconocida en el
pasado a medida que se han introducido procesos informaticos para el tratamiento de
los datos. Sin embargo, la génesis del analisis de contenido cabe remitirla, de un lado a
la tradicidn filosofica de la hermenéutica y del otro, a la investigacion sobre los efectos

de la comunicacién de masas de la Psicologia y Sociologia funcionalistas.

Ambas tradiciones coinciden en suponer que el “contenido” esta encerrado,
guardado -e incluso oculto- dentro de un “continente” (el documento, el texto) y que
analizando por dentro ese continente, se desvela su contenido (su significado), de forma
que una nueva interpretacion tomando en cuenta los datos del andlisis, permitira un

diagndstico, un nuevo conocimiento.

La tradicion hermenéutica de indole filoséfica es de origen clasico y alude a la
interpretacion de mitos. La etimologia del término “hermenéutica” denota un
significado de mayor amplitud que la mera interpretacion de textos, orientandose hacia
una aproximacién compresiva o intelectiva a la realidad: hermeneuein, en griego

significa “expresar”, “explicar”, "interpretar” y “ traducir” .

En las obras de Dilthey, Heidegger y Gadamer se encuentra una gran parte del
debate acerca de la interpretacion como comprension y explicacion. El nucleo del debate
se origina en Dilthey con la asimilacion de las ciencias del espiritu al método de la
comprension (descripcion compenetrada del intérprete respecto de la cosa, el hecho o el
texto, que implica la asuncion de una conciencia de la misma experiencia vital -
vivencia- con la persona o escrito a interpretar) y las ciencias de la naturaleza al de la

explicacion (analisis de la causa al efecto o del efecto a la causa)



La tradicion hermenéutica, antecedente del analisis, llevaba ya implicita que la
interpretacion del objeto (texto), exige después una re-interpretacion y formalizacion
para hacerla explicita, un texto de segundo orden, que asegurase su comunicabilidad y
diese cuenta de su racionalidad. De este modo, el analisis se ubica entre dos polos: el
del rigor que exige la objetividad y la fecundidad propia de la subjetividad del

investigador.

El carécter cientifico del andlisis de contenido sélo puede ser reconocido en la
capacidad de control que proporcionan los instrumentos metodoldgicos, aplicados al

analisis, sobre la libre interpretacion de la hermenéutica.

La conviccion de la necesidad de control sobre los procedimientos de analisis
instrumentados, lleva a los primeros investigadores en este campo a proponer técnicas
de analisis cuantitativas y a una delimitacion precisa del objeto de estudio. Asi,
Berelson, considerado el padre del analisis de contenido, junto a Lasswell, Lazarsfeld
entiende al andlisis de contenido como: “una técnica de investigacion para la
descripcion, objetiva, sistematica y cuantitativa del contenido manifiesto de la
comunicacion” (Content Analisis in Comunications Research N.York, Free Press, 1952
citado por PINUEL RAIGADA; 1995:516)

Esta vision cuantitativista del analisis de contenido sélo permite abordar los
aspectos formales o sintacticos del texto. Por ejemplo: su extension y frecuentacion
Iéxica, rasgos estilisticos, construcciones tipicas, etc. Tal cuantitativismo es superado, de
un lado, por la propia practica investigadora, que va imponiendo objetivos mas
ambiciosos orientados al andlisis no limitados a la superficie textual, y por otro, a
medida que se amplian las posibilidades y exigencias metodoldgicas tal y como se
puede apreciar cuando se plantea la vinculacion de las técnicas del analisis de

contenido con las hipotesis teoricas a las que sirve.

El anélisis de contenido abordé campos de gran amplitud en las Ciencias
Sociales: la prensa, la propaganda, la politica, la sociedad, la cultura, la historia, la
educacidn, etc. Pero, sobretodo las investigaciones comenzaron a desarrollar técnicas

cada vez mas diversificadas. También vale recordar algunos hitos en la evolucién del



analisis de contenido tendientes a planteos méas cualitativos, que desde los afios 20 se
desarrollan con los estudios de Lippmann sobre estereotipos, con los estudios de Osgood
sobre evaluacion de actitudes, con los estudios valorativos de White y con los estudios
sobre la personalidad de Allport. Lépez Aranguren (1981) considera que en el &mbito
sociologico los siguientes son algunos de los puntos mas representativos de la

investigacion y el desarrollo del andlisis de contenido:

1) Décadas del 20 y del "30. Andlisis sobre el concepto de estereotipo social
sugerido por Lippmann (1922) y sobre el concepto de actitud, de reciente
aparicion en psicologia.

2) Segunda Guerra Mundial. Anélisis de Lasswell y colaboradores, sistematizados
mas tarde por George (1959) conceptualizacion de objetivos y procesos.

3) Décadas del 50 y “60. Codificacion manual. Obras de Pool (1959), Lasswell y
otros (1965) y Hoslti (1969)

4) Aplicacion de la Informatica, codificacion electrénica automatizada, a partir de la
obra de Stone y colaboradores (1966) sobre el sistema General Inquirer para el

analisis de contenido de mensajes por medio de ordenador.

Sin embargo, se llegara incluso a entender que el analisis de contenido no puede
ser sino cualitativo, condicién a la que no puede sustraerse, puesto que ninguna
metodologia de andlisis de contenido, puede dejar de afincarse en un marco teérico que
especifique las categorias analiticas empleadas. Asi, aunque el analisis se limite a la
aplicacion de técnicas estadisticas que cuantifiquen la frecuencia de aparicion o de
asociacion entre los datos registrados, su sentido s6lo podra ser provisto teéricamente.
Por lo tanto, no parece, en ningun caso, que el analisis de contenido pueda renunciar a
los supuestos tedricos de los que, en cada caso, se ha partido, mas ain cuando las
inferencias que han de derivarse de la fase analitica intermedia, sélo pueden establecerse
en relacion con tales presupuestos, que han de servir de guia en la fase final

interpretativa.

Desde esta perspectiva epistemologica del analisis de contenido, para algunos
autores, el objetivo del investigador no debe ser otro que el de lograr la emergencia de
ese sentido latente, que subyace a los actos comunicativos concretos. El anélisis de

contenido se convierte asi, en una empresa de des-ocultacion o re-velacién de la



expresion, donde ante todo interesa indagar sobre lo escondido, lo latente, lo potencial,

lo inédito, “lo no dicho” de todo mensaje.

Esto sélo es posible si tal texto se abre -teéricamente hablando- a las condiciones
contextuales del producto comunicativo, al proceso de comunicaciéon en el que se
inscribe, y por tanto a las circunstancias psicoldgicas, sociales, culturales e historicas de
produccién y de recepcion de las expresiones comunicativas con que aparece. Por
ejemplo, entendida una expresion comunicativa con una forma de conducta social, el
analisis de la misma permitird hacer inferencias sobre las intenciones, actitudes,

representaciones o conocimientos de orden individual o social.

17.2 Definicidon de analisis de contenido

Krippendorff propone la siguiente definicion: “El anlisis de contenido es una
técnica de investigacion destinada a formular, a partir de ciertos datos, inferencias
reproducibles y validas que puedan aplicarse a su contexto” (KRIPPENDORFF;
1990:28).

Como técnica de investigacion, comprende procedimientos especiales para el
procesamiento de datos cientificos, ya que su finalidad es brindar conocimientos,
nuevas intelecciones, una representacion de los hechos y una guia practica para la
accion. Obviamente, como toda técnica de investigacion, se espera que sea fiable. Es
decir que si otros investigadores, en distintos momentos y circunstancias, la aplican a
los mismos datos, sus resultados deben ser los mismos en ambas ocasiones. De esto se

deduce que el analisis de contenido debe ser reproducible.

Otra definicion clasica es la de Berelson que sostiene que el analisis de contenido
es “una técnica de investigacion para la descripcién objetiva, sistematica y cuantitativa
del contenido manifiesto de la comunicacion” (BERELSON; 1952:18 citado por
KRIPPENDORFF; 1990: 29)

Esta definicion es criticada por Krippendorff pues, si bien considera como rasgo
definitorio del andlisis de contenido el carcter objetivo y sistematico tales

caracteristicas estan incluidas en el requisito de reproducibilidad. Para que un proceso



sea reproducible, las reglas que lo gobiernan deben ser explicitas e igualmente aplicables

a todas las unidades de analisis.

Pero la principal objecién que recibe la definicion de Berelson por parte de
Krippendorff es que incorpora el caracter manifiesto al contenido, simplemente para
asegurar que la codificacion de los datos sea intersubjetivamente verificable y fiable.
Esto ha sugerido —erronéamente- a muchos que los contenidos latentes quedan
excluidos del analisis de contenido. Asimismo, la definicion de Berelson parece
remarcar la necesidad de descripcién cuantitativa, lo cual es muy restrictivo, pues los
métodos cualitativos han demostrado ampliamente su eficacia.

Intuitivamente, el anlisis de contenido podria caracterizarse como una técnica de
recoleccion de datos para investigar sobre el significado simbdlico de los mensajes. La
mayoria de los expertos probablemente tengan esta idea en mente, y dicha
caracterizacion podria parecer razonable si no fuese por dos connotaciones que una

buena definicion debe evitar.

1) Los mensajes no tienen un dnico significado que necesita desplegarse (la pretension

de haber analizado “el” contenido de la comunicacion trasluce una posicién insostenible)

2) No es necesario que exista coincidencia entre los significados. En general, los
mensajes y las comunicaciones simbolicas tratan de fenomenos distintos de aquellos
que son directamente observados. La naturaleza de las comunicaciones obliga al receptor
a formular inferencias especificas, a partir de los datos que proporcionan sus sentidos, en
relacién con ciertas porciones de su medio empirico, al que denominamos el contexto
de los datos.

Por su parte, Pifiuel Raigada define esta técnica de la siguiente manera:

Anélisis de contenido se Ilama actualmente, en sentido amplio, al conjunto de
procedimientos interpretativos y de técnicas de comprobacion y verificacion de
hipotesis aplicados a productos comunicativos o a interacciones comunicativas,
gue previamente registradas, constituyen un documento, con el objeto de extraer
y procesar datos relevantes sobre las condiciones mismas en que se han
producido o sobre las condiciones que puedan darse para su empleo posterior.
(PINUEL RAIGADA; 1998:281)



Para que aquel conjunto de “procedimientos interpretativo y de técnicas de
comprobacion y verificacion de hipotesis” puedan sostenerse como estrategias y
técnicas de investigacion cientifica, se suele requerir la elaboracion previa de un
repertorio estructurado de categorias derivadas de un marco teorico, de unas hipotesis y
de unos objetivos que constituyen la base del procedimiento de normalizacion de la
diversidad superficial del corpus o material de analisis, con vistas al registro de los

datos, a su procesamiento estadistico y/o 16gico y a su posterior interpretacion.

El analisis de contenido se entiende como un metatexto resultado de la
transformacion de un texto primitivo (o un conjunto de ellos) sobre el que se opera
aquella transformacion para modificarlo bajo control de acuerdo a unas reglas de
procedimiento, de analisis y de verificacion (metodologia) confiables y validas, y que se

justifica teéricamente para alcanzar ciertos objetivos interpretativos (teoria e hipotesis)

17.3 Caracteristicas del andlisis de contenido cuantitativo

Los tres rasgos definitorios del analisis de contenido estan presentes en la clasica
definicion de Berelson (1952) objetividad, sistematicidad y cuantificacion de los

contenidos manifiestos de la comunicacion.

La objetividad significa que la idiosincracia peculiar o los sesgos propios del
investigador no pueden afectar los resultados, por lo que si otro analista repitiera el
proceso, tendria que llegar a las mismas conclusiones. Para ello, es preciso que las
definiciones operativas y las reglas de clasificacion de las variables sean lo
suficientemente explicitas e inequivocas como para que otros analistas puedan repetir el
proceso Yy desembocar en el mismo punto.

La sistematicidad significa que los contenidos sometidos a analisis son
seleccionados conforme a reglas explicitas y persistentemente aplicadas: la seleccién de
la muestra tiene que seguir un procedimiento normalizado y cada uno de los elementos
ha de tener idénticas posibilidades de ser incluido en el anélisis. ElI proceso de

evaluacion también ha de ser sistematico, tratando de manera exactamente igual todos



los contenidos examinados. Los procesos de codificacion y analisis deben ser
uniformes. Por ultimo, se entiende un Unico criterio de evaluacién y el mismo se aplica a

lo largo de todo el estudio, siempre.

La tercera caracteristica citada por Berelson (1952) es el carécter cuantitativo, ya
que el propésito de la técnica consiste en lograr una representacion precisa del
conjunto de una serie de mensajes. A pesar de esta afirmacion, hay que puntualizar que
la utilidad de la cuantificacion no debe cegar otras vias de evaluacion del potencial
impacto o efectos del contenido estudiado, pues el hecho de que ciertos elementos o
comportamientos sean los mas frecuentes en un corpus de analisis, no significa per se

que se trate de los mas importantes.

A todo esto, se suma otro cuarto elemento fundamental: la inferencia de los
datos al contexto de referencia. De hecho, este se agrega gracias a Krippendorff (1990)
pues ese es el propdsito esencial del analisis: realizar a partir de ciertos datos, inferencias
validas y replicables, que puedan aplicarse a su contexto. Ello, exige asimismo, que el
analisis retina condiciones minimas de validez y fiabilidad en el proceso de medicion.
En base a esto ultimo, el analisis de contenido se caracteriza como un analisis no

limitado a la descripcién, sino orientado a la inferencia.

La descripcion -enumeracion de las caracteristicas del texto- constituye la
primera etapa del analisis: La interpretacion (la significacion acordada de estas
caracteristicas), es la ultima etapa. Entre ambas, se encuentra la inferencia, como un

procedimiento intermedio que permite el paso de la descripcion a la interpretacion.

Es igualmente importante destacar otros rasgos™ que distinguen al analisis de
contenido de otras posibles técnicas de investigacion. Entre ellas, Krippendorff (1990)

sefiala;

8 Ademas, de los mencionados en el texto principal, hay que considerar que el anélisis de contenido puede
abordar un gran volumen de informacion: Los estudios de Etnometodologia, los casos de Psiquiatria, los
andlisis desde la Historia o la Ciencia Politica se concentran en fragmentos pequefios y singulares de
textos, tratando de inferir con profundidad los correlatos contextuales. Por otra parte, el analisis de
contenido puede generar gran nimero de datos que excede la capacidad de trabajo de un solo analista, por
lo tanto, en esos casos, se debe contar con un equipo de colaboradores y con apoyo técnico. El
procesamiento abarca un periodo prolongado y exige una organizacion especial de la investigacion,
controles de calidad que garanticen el significado estadistico y la fiabilidad de los hallazgos.



El andlisis de contenido no es una técnica intromisiva: es sabido que los actos de
medicion y de observacién intervienen en el comportamiento de los fenémenos que se
desea estudiar, introduciendo asi, posibles errores en los datos que se analizan. Esta
situacion es muy comun en la aplicacion de experimentos, entrevistas y test proyectivos;

pero no en el andlisis de contenido.

El andlisis de contenido acepta material no estructurado: los historiadores, los
analistas de contenido de los medios y los psicologos que emplean datos biograficos se
ven imposibilitados para obtener informacion en la forma en que la desearian, y deben
tomarla tal como se les ofrece por razones que nada tienen que ver con el analisis.
Ademas, el investigador no siempre puede anticipar las categorias del analisis y las

formas de expresion antes de haber obtenido y examinado el material.

El andlisis de contenido es sensible al contexto y, por lo tanto, es capaz de
procesar formas simbolicas: al analizar las respuestas obtenidas en diversas condiciones
experimentales, los datos se disocian de los significados simbdlicos que dichas
respuestas pueden haber supuesto para los sujetos en cuestion, y se analizan como un

conjunto de datos con independencia de sus caracteristicas simbdlicas.

Aunque es mas facil reducir las cualidades simbdlicas de los datos a etiquetas de
categorias, variables y datos puntuales que no tienen consecuencia alguna para el
proceso de andlisis y solo resultan significativos para el investigador que interpreta sus
hallazgos en esos términos, hay dos motivos por los cuales un investigador puede
preferir hacer exactamente lo contrario. Un analista puede querer analizar los datos
verbales como fendmenos simbolicos, y en el proceso de transformacion conservar la
referencia a lo que representan causan, controlan, constituyen, o reproducen, 0 a
aquello con lo cual estan asociados en el interior del contexto original. La direccion de
la interpretacion del analista es isomorfa con respecto al proceso simbdlico en la realidad
o tal vez, desee analizar los datos en relacion con un contexto que no comparten los
comunicadores o sujetos individuales en cuestion, o que no conceptualizan de forma

similar.



Para el presente trabajo y de acuerdo a lo desarrollado en el marco tedrico, se

tienen en cuenta las siguientes categorias de analisis:

17.4 Matriz de analisis de libros

TITULO

FICHA TECNICA

DATOS SOBRE EL AUTOR

TEMATICA

SITUACION QUE SE RELATA

ESTRUCTURA DE LA OBRA

REFERENCIAS AL PROCESO DE INVESTIGACION
OBSTACULOS

FUENTES

INTERES DEL PERIODISTA- INTENCION
RECURSOS

ILUSTRACIONES

IMPLICANCIAS SOCIO POLITICAS - IMPACTO

Las dimensiones de anélisis responde a aspectos tedricos, metodoldgicos y

practicas determinadas y es preciso justificas su eleccion.

El titulo y la ficha técnica obedecen a la necesidad de identificacion de cada una
de las obras analizadas.

Los datos sobre el o los autores son utiles para su presentacion profesional y
permiten reconocer su formacion académica, su trayectoria laboral y su experiencia en

periodismo de investigacion.

La tematica ubica al lector y sirve para reconocer los temas considerados

relevantes para investigar durante la década del "90.

La situacion que se relata ubica al lector en los pormenores de lo investigado y
adelanta la informacion que se logré conocer gracias al trabajo realizado por los

periodistas.



También, se recupera informacion importante desde el punto de vista tedrico, ya
que la calidad temética es uno de los tres ejes mas relevantes presentados por los

especialistas junto con el proceso de investigacion y las fuentes.

La estructura de la obra da cuenta del modo en que los periodistas deciden
presentar la informacion. Se considera que la obra inaugural de esta modalidad

periodistica en Argentina fue Operacién Masacre, por eso se analiza si las obras actuales

contintian con la estructura empleada por Walsh o incorporan cambios.

Otro elemento fundamental en la teoria del periodismo de investigacion, es el
proceso de investigacion. Obviamente, como el analisis de contenido se encarga de
estudiar las obras, la dindmica de trabajo periodistico en si misma, es irrecuperable. Sin
embargo, lo importante en este caso, es reconocer qué informaciéon y de qué modo, el
periodista filtra, comenta e incluye instancias de la investigacion en la obra. En esta
perspectiva, los obstaculos pueden ser los aspectos mas comentados y por ello, se los

incluye como dimension de anélisis especifica.

Las fuentes son consideradas como otra categoria pues permiten indagar sobre el
trabajo periodistico, los obstaculos, algunos aspectos legales (que el periodista comenta
en su obra). Justamente, al ser uno de los rasgos que identifican al periodismo de
investigacion, es esencial, reconocer qué tipo de fuentes consulta el periodista.
Logicamente, esta categoria esta en estrecha vinculacion con las evidencias, ya que en

muchas oportunidades, las fuentes otorgan pruebas o evidencias al periodista.

También, la intencion, las razones, motivos o intereses que tuvo el periodista
para iniciar su investigacion, también, puede exponerse en algin momento de la obra.
Por lo general, ocurre en los prélogos. Esta dimension esta estrechamente relaciona con

el proceso de trabajo periodistico, pues lo justifica y motiva.

Los recursos empleados en la obra representan los aspectos estilisticos del
trabajo, sobre todo aquellos que permiten vincular la obra con otras modalidades
periodisticas tales como el periodismo de precision, el nuevo periodismo, la literatura,
etc.



En igual sentido, se piensa sobre los recursos visuales. Las ilustraciones reflejan
el tono y el estilo que el periodista desed darle a su obra. Ademas, sirve com indicio de
las formas que el autor elige para brindar informacion. No se incluye en el andlisis la
portada del libro, por considerar que forma parte del trabajo editorial y no es

estrictamente un producto de la investigacion periodistica.

Las implicancias o el impacto de la obra son sumamente relevantes para este
trabajo pues es uno de los modos mas concretos para saber qué funcion cumplio el libro
en la sociedad al momento de su aparicion y la repercusion posterior. S6lo se tienen en
cuenta, los impactos que el mismo periodista difunde (por haber ocurrido durante la
investigacion), y ciertas consecuencias que por su trascendencia son conocidas por la

opinién publica.

17.5 Corpus de analisis

Verbitsky, Horacio. Robo para la corona. Los frutos prohibidos del arbol de la
corrupcion. 1991.

Cerruti, Gabriela. El Jefe. Vida y obra de Carlos Saul Menem, 1993
Guzzetti, Ana. Maders. El crimen de Cérdoba. 1993

Lopez Echagie, Hernan. Gajes del oficio. Entretelones de la investigacion que revelo el
accionar de las patotas politicas. 1993

Lanata, Jorge y Goldman, Joe. Cortinas de Humo. Una investigacion independiente
sobre los atentados contra la embajada de Israel y la AMIA. 1994

Verbitsky, Horacio. EI Vuelo 1995

Gallo, Marcelo y Angaramo, Roberto. Catamarca después del silencio. Cronica del
ajuste, la impunidad y los desencuentros. 1996

Lopez Echaglie, Hernan. El Otro. Eduardo Duhalde: una biografia politica. 1996

Zlotogwiazda. Marcelo. La Mafia del Oro, 1997

Fernandez Llorente, Antonio y Balmaceda, Oscar. El Caso Cabezas. El crimen del
reportero gréfico y la investigacion del asesinato que conmovié al pais, 1997.



17.6 Entrevistas

La decision de entrevistar a periodistas investigadores surgi6 a poco de iniciar la
realizacion de la presente tesis. En un primer momento, se pensé en entrevistar a los
autores de los libros bajo andlisis. Sin embargo, eso podria resultar poco falible y
fundamentalmente, aleja la investigacion del objetivo propuesto, que era conocer en base
a lo publicado, sin incorporar datos por fuera de la obra, donde los autores pudieran

completar corregir y cambiar el texto ya concluido.

Por eso, surgio la inquietud de entrevistar a otros periodistas investigadores para
que opinaran sobre periodismo de investigacion y, de ese modo, se enriqueciera el
conocimiento tedrico que brindan los especialistas académicos; pues como se afirma en
el marco teorico, el periodismo de investigacion es objeto de estudio no sélo de los
catedraticos, sino también de los profesionales de los medios. Asi, se decidié dialogar

con periodistas investigadores locales.

Sergio Carreras es licenciado en comunicacion social y se desempefia desde hace

casi veinte afios como periodista en el diario La Voz del Interior. Ha publicado

investigaciones sobre residuos patdgenos en la ciudad de Cordoba, sobre la frontera
argentino- boliviana y la falsificacion de documentos, informe difundido por la cadena

CNN. Ademas, es autor del libro La sagrada familia, donde se indaga e investigan las

relaciones del gobierno local con la Iglesia Catolica y el mercado inmobiliario.

Por su parte, Betina Marengo es licenciada en comunicacion social, cuenta con
estudios de postgrado en comunicacion social y salud mental y ha trabajado en medios

graficos locales. Ha realizado investigaciones para la revista Informe Cdrdoba una de

las de mayor repercusion sobre el negocio del agua en Cérdoba.

Por ultimo, Roberto Reyna es el director de la Organizacion No
gubernamental Centro de Estudios en Comunicacion para América Latina (CECOPAL).

Desde alli, dirige la revista Desafios Urbanos y la radio de la ONG. A través de su larga

trayectoria, se ha desempefiado laboralmente en el &mbito del periodismo civico,

cooperativista e investigativo.



Como se puede apreciar, las trayectorias de los entrevistados son disimiles pero
tienen en comun, la experiencia en investigacion. Por eso, sus aportes son valiosos y
completan desde la experiencia, el academicismo en torno a la conceptualizacion de

periodismo de investigacion.

Se realizaron entrevistas libres, para facilitar las respuestas desde la experiencia
personal y laboral de cada uno de los entrevistados. A pesar de la amplitud de las

entrevistas, se tuvo como orientacion los siguientes items:

e Definicion de periodismo de investigacion

e Distincion entre el periodismo de investigacion y de la investigacion periodistica

e Recursos (financieros, materiales y humanos) necesarios para el periodismo de
investigacion

e El periodismo de investigacion es una practica habitual en nuestro pais? ¢Por
qué?

e ;Qué factores influyen en esta presencia o ausencia?



ANALISIS DE LIBROS

Titulo:

Robo para la Corona. Los frutos prohibidos del &rbol de la corrupcion

Ficha técnica:

Ed. Planeta. Espejo de la Argentina. 1° edicion. 1991. Se analiza la 8° edicion abril de
1992. Buenos Aires.

Autor:

Horacio Verbitsky. Nacié en Buenos Aires en 1942. Fue_periodista en los diarios

Noticias Gréficas, El siglo, El Mundo, La Opinidn, Clarin, Noticias, Pagina/12 y en las

revistas: Tiempo de Cine, Rebelidn, Confirmado, Semanario CGT; Cuadernos del Tercer

Mundo, Humor, El Periodista. Ha publicado los libros: Prensa y Poder en Perd, La

Gltima batalla de la tercera guerra mundial, La posguerra sucia, Civiles y Militares, Robo

para la Corona y Hacer la Corte.

Tematica:
La corrupcion y el debate sobre ella. En base a uno de los primeros incidentes sobre
corrupcion con repercusion publica, se ahonda en el proceso de privatizaciones, eje de la

politica economica y de la politica exterior argentina de esa época.

Situacion gue se relata

El libro fue publicado en 1991 (a sélo dos afios de la asuncion de Menem) y
comienza relatando las instancias del Swiftgate. (EI nombre, en alusion a Watergate
como sinénimo de escandalo y la identidad de la empresa Swift-Armour S.A. filial
argentina de la norteamericana Campbell Soup Co) El caso consistié en el pedido de
aportes economicos por parte de un alto funcionario del gobierno argentino, (Emir
Yoma, asesor presidencial) a la empresa, como condicion para activar un expediente
referido a desgrabaciones impositivas. El directorio rehusé pagar lo solicitado y puso en

conocimiento a la Embajada de Estados Unidos. Luego, el embajador Terence Todwan,



pidio explicacion a través de una carta al ministro de Economia Erman Gonzalez, el dia
10 de diciembre de 1990.

El diario Pagina/12 public6® el incidente el 6 de enero de 1991. El ministro

ofrecio su renuncia al Presidente.

El escandalo tomé dimensiones internacionales, pues otras empresas se sumaron
al reclamo y afectd la relacion bilateral entre Argentina y Estados Unidos. Ademas,
coincidié con la visita del Presidente de Estados Unidos, George H. W. Bush, a

Argentina el 6 de diciembre.

A partir de este caso, el autor despliega un extenso recorrido por las instancias
relacionadas al escandalo y lo relaciona con otros hechos de corrupcién igualmente
significativos, en el marco del proceso de privatizaciones de empresas estatales que el
gobierno inici6 en los '90. De este modo, investiga los casos de Aerolineas Argentinas,
Empresa Nacional de Telecomunicaciones (ENTel), Petroquimica de Bahia Blanca, el

gasoducto con Chile, etc.

Contexto / condiciones de produccién

El libro no hace referencia al contexto socio-politico del momento en que fue
escrito. Pero, existen multiples explicaciones contextuales sobre los hechos que se
relatan. Un ejemplo de esto es la contextualizacion sobre la empresa Petroquimica Bahia
Blanca. El autor da a conocer la funcion social de la empresa, la composicion accionaria
y sus empresas satélites (p. 110). También, se contextualiza la situacién econémica de

Aerolineas Argentinas, para ilustrar mejor, transcribimos un parrafo:

Es asombroso que en los documentos oficiales sobre la enajenacion de
una de las pocas empresas aéreas superavitarias del planeta, creada casi
medio siglo antes, con rutas a todo el pais y buena parte del mundo, que
pese a su erratica politica comercial mantenia aceptables niveles de
eficiencia en pasajeros / kildmetros transportados, coeficientes de
ocupacién de sus aeronaves, desarrollo y ampliacién de rutas y actividades

® E| diario P4gina/12 no mencion6 a ningtn funcionario. Sélo dijo que el representante del Gobierno que
pidio la coima era un empresario de origen arabe que integrd la comitiva presidencial en el Gltimo viaje a
Estados Unidos. Esto se desprende de un diadlogo posiblemente ficcionalizado que incluye el autor en el
libro. De todos modos, cita que dicha informacion aparece bajo el titulo “Todos los caminos conducen a
Yoma” el dia miércoles 9 de enero de 1991.



complementarias integradas verticalmente, no hubiera referencia alguna a
los objetivos nacionales que se procuraban conseguir con esa operacion.
La extension de la Argentina le aseguraba un mercado en el cual el
transporte aéreo debia aumentar su baja presencia relativa: por avién se
transportaba el 6% de los pasajeros/km. (p. 134)

Como se puede apreciar, el autor da informacion -en este caso, sobre una
empresa estatal- pero a la vez, opina. Podria pensarse que el primer objetivo es la
opinion y el contexto, sélo la fundamentacion. Sin embargo, en muchas otras ocasiones,
el autor recurre a contextos mas puros. Para empezar a tratar la situacion de la empresa

Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF) dice:

Con la camparia del desierto, el reparto de enormes extensiones de tierras
y la integracion al mercado mundial hegemonizado por Gran Bretafia, el
presidente Julio A. Roca marco en las Ultimas décadas del siglo pasado
unos de los rasgos del desarrollo econémico-social de la Argentina. A
diferencia de Australia o Canadd, donde el fraccionamiento de la tierra
generd un temprano mercado interno, en la Argentina esa gran fuerte de
rentas quedo en pocas manos. En cambio, la renta de los hidrocarburos
permanecié a salvo de esa apropiacion privada, porque los primeros
yacimientos se descubrieron mas tarde y los gobiernos radicales aplicaron
una concepcion mas avanzada, que se mantuvo bajo el peronismo y los
gobiernos militares. EI Estado lo administré en beneficio de la sociedad.
(p. 286)

De este modo, se ve que el autor brinda informacion histérica que sirve para
entender la situacién actual de la empresa. Estos son s6lo algunos breves ejemplos del
modo en que Verbitsky contextualiza los hechos, sin dar una contextualizacion general,

0 de época, pero si lo hace sobre cada hecho concreto que trata.

Estructura de la Obra:

El libro posee 395 péginas y cuenta con una Introduccion y Presentacion de motivo,
titulado "Argumento”, quince capitulos, un listado de notas aclaratorias del autor (ver
fuentes) y un indice de nombres citados a lo largo de la obra. Con respecto al cuerpo

central, los capitulos estan titulados asi:

1- Personajes (se presenta el caso Swiftgate)

2- Trasfondo (puja por las instalaciones de politicas econémicas de privatizaciones)



3

4

5

6

7

8-

9

10-

11-

12-

13-

14-

15-

El Precursor (alude a la figura de Rodolfo Terragno y las privatizaciones de
Empresa Nacional de Telecomunicaciones, ENTel)

Los Controles (la situacion de la Corte Suprema de Justicia, las mayorias en las
Céamaras del Congreso de la Nacion)

Hombres de Palabra (la situacion de la Petroquimica Bahia Blanca, los controles
a la prensa a través de la figura de desacato™)

Moby Dick (se retoma el escandalo de Swiftgate de los primeros capitulos y se
describen las relaciones entre el Gobierno, la Embajada de Estados Unidos, la
empresa Swift y los medios de comunicacién)

Mientras la ciudad duerme (la privatizacion de Aerolineas Argentinas y de
ENTel)

Un hombre Ilamado Cavallo (sobre Cavallo y su influencia sobre el Presidente |
durante el Swiftgate)

San Expedito (retoma la privatizacion de ENTel, los pliegos de la licitacion, los
aumentos de tarifa, la guerra entre proveedores, las empresas extranjeras
interesadas)

Gases Toxicos (el acuerdo bilateral entre Argentina y Chile para construir un
gasoducto con los yacimientos gasiferos de Neuquén, la participacion de Enron-
Westfield por el polo petroquimico en Neuquén)

El Pozo Negro (la desregulacion petrolera, la privatizacion de YPF, la renegacion
por los contratos de exploracion y un programa de exploracion privada)

Los diamantes son eternos (el rol de Estados Unidos en economia, politica
exterior, estrategia militar y las consecuencias politicas de la corrupcion
administrativa)

Su Ruta (la licitacién de las rutas nacionales y de las autopistas de Buenos Aires.
El sistema de reconversion vial- por peajes)

La Nueva Argentina (la descripcion del perfil actual de los grupos econémicos
internacionales y nacionales como ejemplo de la continuidad econémica- social
entre los gobiernos militar, radical y menemista)

Un contador sin vision politica: expone el enfrentamiento entre Erman Gonzalez

y Roberto Dromi y desarrolla la firma de los indultos a militares.

8 |a figura de desacato es central en la década del los “90 como reflejo de la politica menemista hacia los
medios de comunicacion. Verbistky fue acusado de desacato y luego de agotar las instancias internas
apeld ante la Corte Interamericana de Justicia.



Se observa que el autor comienza con un hecho ilegal concreto y desde ese punto
de partida, muestra otras situaciones. De modo tal, que no aparezca y se entienda como

un suceso aislado. Ademas, va mostrando las relaciones internas entre esos eventos.

Referencias al proceso

El hecho de mencionar la fuente de cada dato publicado en el trabajo
periodistico, permite reconstruir la investigacion. Sin embargo, no menciona los
inconvenientes u obstaculos para la obtencién o difusion de los hechos. El autor se
reserva esas comunicaciones que en otros casos son empleadas como una estrategia para
lograr credibilidad. En este caso, se consigue so6lo a través de las fuentes documentales.
El autor Gnicamente menciona la realizacion de entrevistas y aclara que la informacién
se consiguid con la condicion de no ser mencionados. También explica por qué aceptd
dicha condicion: de lo contrario, lo que dicen tiene "escasa utilidad informativa". Se

entiende que el autor no quiere caer en el periodismo de declaraciones.

Obstéaculos:

No se mencionan

Fuentes:

En el apartado “Notas”, Verbitsky incluye un extenso listado de fuentes
testimoniales y documentales, desagregadas por capitulo y que sirven de evidencia de

los sucesos que relata. Antes de su exposicion, se lee la siguiente aclaracion:

El autor y sus colaboradores han sostenido entrevistas con gran parte de
las personalidades que aparecen mencionadas y con muchos testigos
directos de los hechos que narran. Salvo indicacion en contrario dentro del
texto, todos han hablado con confianza. Es decir, han contado la verdad
con la condicion de que no se los mencione. Con otro método los politicos
y empresarios argentinos dicen discursos de escasa utilidad informativa.
Por eso las notas se cifien a fuentes documentales, indispensables para
cruzar con los testimonios confidenciales. Se agrupan asi por
consideracion al lector que no se interese por fuentes y precisiones que, de



todos modos, estan aqui a disposicion de quienes deseen cotejar o ahondar
algn punto. (p. 365)

Con estas palabras, el autor explica el trabajo realizado con las fuentes. Las
reconoce como respaldo de los hechos, pero a la totalidad de las fuentes personales que
han dado testimonio las resguarda sin revelar la identidad. S6lo da cuenta de las fuentes
bibliogréaficas y documentales (documentos publicos). En estos casos, ha realizado un
pormenorizado detalle en cada capitulo. Alli, explica qué fuente fue usada para cada

dato. Por ejemplo, en el Capitulo 1 dice:

La audiencia con Menem en la que el Presidente encomend6 a Emir Yoma
seguir el expediente, y los contactos telefénicos posteriores con la
empresa, constan en las declaraciones coincidentes de Oliva Funes y
Yoma al juez federal Miguel Guillermo Pons (...) La intervencién decisiva
de Cavallo para que se firmara la desgravacion a Swift en ausencia de
Gonzalez, que seguia en Washington, fue revelada por el propio canciller,
en Clarin del 12 de enero. (p. 366)

Las fuentes son de muy variado tipo, s6lo como ejemplo en el capitulo 4 (los

controles) cita:

Medios graficos: diarios Pagina/12, The Orlando Sentinel, Ambito Financiero, La

Nacion, La Prensa, Clarin, revista Somos.

Bibliograficos: Wiliam H. Rehnquist, The Supreme Court, How it wan, How it is;

Espiritu de las Leyes de Montesquieu.

Institucionales: Tramites Parlamentarios N°164 de la Camara de Diputados, las
intervenciones de los legisladores en el debate, fallo de la Corte Suprema de Justicia N°.

o947 XXIII.

Como se puede apreciar, hay un gran cuidado por las fuentes consultadas y una
expresa mencion por las futuras consultas de los interesados. Entonces, ademas de la
variedad y totalidad de los datos que permitieron reconstruir el camino hacia la fuente,
es llamativa la mencion de la fuente en relacion al dato que otorga. Esto, cumple una

importante funcion no sélo para el lector en tanto reflejo de la veracidad y la credibilidad



del autor, sino también a nivel legal. De este modo, la informacién queda documentada,
pero se reserva las fuentes testimoniales con las cuales cruzé o comparé dichos datos.
Asi, respeta el secreto de las fuentes a la vez que, en cierta manera, delega
responsabilidades en los autores de otros documentos que él ha empleado (otros medios

de comunicacién, diario de sesiones, etc.). Logra con esto, ampararse legalmente.

Intencién / Interés del periodista

Este libro no es una enciclopedia de episodios corruptos. Aungue estos
abundan en sus paginas, su propoésito es aportar informacion y analisis
para que el lector pueda discernir algunos puntos centrales. Por ejemplo:

o Que a medida que se asciende en la piramide burocrética, las
instancias superiores no solo tienen la responsabilidad formal por los
actos de sus subordinados, sino que los propios delitos serian imposibles

sin su proteccion.

o Que no todas las practicas corruptas son delitos tipificados en
codigos.
o Que con cierta frecuencia las conductas corruptas de algunos

individuos, y también algunas recomendaciones dirigidas a corregirlas,
ofuscan las situaciones sociales de fondo en que aquellas se producen. La
proliferacion de comportamientos desviados es un buen motivo para
cuestionarse a cerca de las normas. (...) Eso es la historia que aqui se

contard. (p. 10)

Estas palabras marcan claramente que la intencion del autor, supera la mera
recopilacion de casos delictivos y de corrupcion. Méas bien, pretende dar informacién

que promueva un debate social y politico.
Recursos:
Hay una gran cantidad de recursos de Nuevo Periodismo y lo que primero se

observa es el tema de la titulacion. Alli se encuentran referencias a peliculas o

personajes literarios, expresiones coloquiales como "su ruta”, etc.



También, hay una gran cantidad de detalles para describir personajes. Por
ejemplo, para referirse al caracter del embajador Todman: "No tengo nada de que
retractarme, sostuvo con la sosegada sonrisa que no perdio ni en el peor momento™ (p.
132).

Para referirse a Menem, sélo dos situaciones, a modo de ejemplo:
El mismo dia que salio publicado el pedido de coimas a Swift "los periodistas le
preguntaron si habia notado alguna mejora en las rutas y se burlo:

-Si: ahora hay cabinas de peaje” (p.125)

Cuando le preguntaron al Presidente por la participacion de Emir Yoma, se enardecio:
"VVamos a investigar quién dio su nombre. Esto no se va a olvidar mientras yo esté en el
gobierno” (p. 197).%

También, hay descripciones més lineales, pero no por ello sin una carga de ironia

y opinion. Por ejemplo:

Dromi se especializ6 en derecho administrativo e hizo una rapida carrera, en
una provincia donde se exagera su autoridad intelectual. Pero no se habla
con el mismo entusiasmo de su rectitud. Cubierto de premios como un toro
de exposicion... (p. 41)

Otro recurso muy empleado es el didlogo: Un ejemplo:

El Gordito pidio:

- Dame el expediente.

El negro contesto

- No te lo puedo dar.

- Carlos dice que me lo des -insisti6 el Gordito-

- Entonces, que me lo pida Carlos -volvio a rechazar el Negro- (p. 11)

Si bien hay muchos dialogos, éstos son breves y por lo general recrean

situaciones de despachos.

Ademas, el autor ameniza recurriendo al humor y a la ironia. Algunas situaciones

que ilustran esto son:

8 No se trata de identificar al “delator”, sino de investigar la accion ilicita que involucré a Emir Yoma.
Aungue a través de un lapsus, Menem mostr6 que le preocupaba el delator



La referencia al ministro Erman Gonzélez como Superman (super —erman y su alter ego
Clark Kent Gonzélez) (p. 84).

Estos apodos fueron usados primeramente, en el diario Pagina/12 (que durante los '90
fue el ejemplo més claro de nuevo periodismo en el pais y empleaba casi diariamente
estos recursos en su titulo pricipal de portada. Esto hizo que se popularizara esta forma

de llamar al ministro)

También, con la intencion de amenizar, Verbitsky relata una anécdota sobre unas
declaraciones: "El vicepresidente Augusto Abasino, explicé que la ampliacion (del
namero de miembros de la Corte Suprema de Justicia) es necesaria para agilizar la tarea
del Poder Ejecutivo, perddn, del Poder Judicial”, confesion que constituye unos de los
gags mas efectivos del video del psicdlogo Miguel Rodriguez Arias. "Las patas de la

mentira, sobre los actos fallidos de los politicos™ (p. 85)

Por su parte, la ironia esta presente como un modo de expresion de las opiniones
del autor. Después de mencionar la informacién periodistica que publicé cada diario
capitalino, el autor expresa "luego de una ojeada por estas repercusiones, e inclinados a
creer que solo existe lo que publican los diarios, las personas pensantes del gobierno

dedujeron que la cuestion habia concluido sin mayores dafios” (p. 123)

Otra situacion irdnica:

El mismo dia de abril de 1985 en que la Justicia comenz6 las audiencias
del proceso contra nueve ex Comandantes, quince capitanes de la
industria, representativos del mundo occidental y cristiano, comieron con
el Presidente en Olivos (...) ¢Como hubieran podido imaginar lo que
habia ocurrido mientras ellos estaban tan ocupados ganando plata?
Descubrieron el discreto encanto de la democracia.

Todo limpio, sin golpes, sin gritos. Lo bueno del terror es que su efecto
perdura. (p. 28)

Este y otros parrafos estan cargados de ironia desde la cual el autor opina y establece

complicidad con el lector.

La opinion, en otros casos, se realiza de manera mas directa y frontal.



"Se trataba de impartir una leccion inolvidable al proximo presidente para escarmentarlo
aun antes de gue resultara electo” (p. 30)

"Es decir que no habia inversion sino desinversion y vaciamiento™ (p. 100)

"Recién entonces el gobierno advirtio que no era lo mismo intimar rendicion a un
capitan carapintada, rodeado dentro de un edificio vacio y sin nadie de quien esperar

auxilio afuera, que al embajador de los Estados Unidos" (p. 132)

"Lo moderno era liquidar, mal y pronto™ (p. 134)

A raiz de los temas que trata (economia, politica, judiciales), por momentos, el
libro posee un nivel de complejidad media para su comprensién, al menos por parte de

aquellos que no estan familiarizados con esas tematicas. Por ejemplo:

Iberia y sus socios ofertaron (para Aerolineas Argentinas) 260 millones de
dolares, un billete, en lugar de 236 que fijaba el pliego como minimo y
convinieron en pagar 1610 millones de dolares en titulos de la deuda, contra
los 1560 de base. La mitad del pago se financid en diez semestres
consecutivos, con otros tantos de gracia. EI Banco Hispano Americano, las
garantias por los 130 millones, las suministraria un banco estatal argentino,
los papeles de la deuda externa podian ser alquilados y el Crédit Suisse
avalaria el plan de inversiones s6lo contra la garantia prendaria de los aviones
de la empresa. (p. 154)

Es una explicacion clara pero que imprescindiblemente requiere conocimientos
basicos sobre algunos términos como: pliego, titulo de la deuda, afio de gracia, carta de

crédito, alquiler de deuda, garantia prendaria.

Esto, a lo largo del libro y sobre la diversidad de casos expuestos, hace que la
lectura se torne por momentos, lenta y criptica. Por eso, tal vez, el autor recurre al
humor, la ironia y la opinion que sirve en muchos casos como sintesis de estas extensas

explicaciones.

Estos elementos intergrados conforman el estilo del autor donde, el lector
reconoce la pluma del periodista que puede leer a diario en Pagina/12 y también, la

profundidad de la investigacion.



Se agrega el recurso de la comparacion que resulta clarificador. Por ejemplo,
apela a la comparacion entre Menem y Franklin D. Roosevelt, cuando el primero se

propone ampliar la Corte Suprema de Justicia.

Menem tenia una ventaja sobre Roosevelt. En Estados Unidos nunca un
presidente habia intentado copar la Corte Suprema en forma tan directa y
por eso se produjo semejante reaccion en contra. En Argentina, en cambio,
ya lo habian hecho o intentado tres presidentes antes que Menem:
Frondizi, Illiay Alfonsin. (66)

Un altimo recurso muy empleado es la estructura de la cronica. Hay capitulos
enteros que estan redactados segun el orden cronoldgico de los acontecimientos y estos

son presentados dia por dia. A saber:

Las 9 de la mafiana del primer domingo de enero, no son horas para que
una secretaria despierte a su jefe (...) El lunes 7 de enero de 1991 a
primera hora, Oliva Funes y Cambiaso estaban de regreso en Buenos
Aires. (...) Al dia siguiente de la discusion con Erman Gonzalez, Menem
habia volado a Pinamar (...) Pero, el martes 8, Pagina/12 afadié que la
empresa habia sido Swift (...) EI miércoles 9, La Nacién pudo verificar la
historia. (...) Ese mismo miércoles 9, Pagina/12 descorrid el tercer velo...
(...) Al mediodia del 9 de enero le entregd su demorada respuesta... (p.
122/132)

Este recurso se repite en varios capitulos logrando variedad en el relato y ritmo

en la lectura.

A su vez, se puede entender la obra como una muy intensa cronica, mas alla de

su estructura en capitulos que marca diferentes hechos y escandalos de corrupcién.

En el primer capitulo, se plantea la existencia y tratamiento del expediente
relativo a la solicitud de Swift a través de un didlogo y en el Gltimo capitulo, vuelve
sobre ese mismo hecho. Al cierre de esel capitulo, la accion se sitla el martes 1° de
enero de 1991 cuando Menem rechaza la renuncia al ministro Gonzélez y Verbitsky
escribe: "Al dia siguiente uno de ellos hablo. El primer sorprendido fue el embajador de
los Estados Unidos". (p. 364)



De este modo, el libro empieza y termina con ese escandalo, aunque en su
desarrollo expone, como ya se vio, muchos otros casos de corrupcion. Todos ocurridos
entre 1989 y 1991. Es decir que si bien hay saltos temporales, estos no son abruptos y
los escandalos entre si se muestran relacionados a través de los personajes y los
funcionarios. Ademas, el Swiftgate aparece a lo largo de la obra. Entonces, es claro que
se la obra brinda una descripcion completa, pero cuida que no sea lineal. El hecho de
volver sobre un caso de corrupcién en particular y, mostrar sus relaciones, exponer las
consecuencias internas y externas para el pais, lo torna circular, cerrando el clima de la

época.

llustraciones:

No incluye

Impacto / Implicancias socio-politicas

El presidente Menem cre6 una comision encargada de reparar medidas para
combatir la corrupcién, el vicepresidente Duhalde estuvo a cargo. Més alla de los

resultados, demuestra la presion de la opinion publica.

La segunda medida fue la iniciativa de la totalidad de los miembros del gabinete
gubernamental de presentar su renuncia, asi Menem pudo reestructurar su nuevo

gabinete.

El Presidente confirmé en el cargo a Erman Gonzalez, pero destituyd a Emir

Yoma, como asesor presidencial.

Menem cred el ministerio de Justicia y cerré el de Obras y Servicios Publicos.

El conflicto desatado tuvo un impacto negativo en la relacién con Estados

Unidos y en la opinion publica argentina.

En otro orden de cosas, desatdé un conflicto entre presidencia y la prensa en
general; Pagina/12 y Horacio Vertbisky, en particular. Desde el Gobierno se dijo que se

trataba de un caso de "exceso de libertad". Menem dijo: "en el periodismo también hay



delincuentes y esto es un gesto y un acto total de delincuencia periodistica".
(VERBITSKY; 1997: 50)

Menem ordené a todos los miembros del gobierno que iniciaran causas contra el
autor, con el proposito de forzarlo a dejar el pais como alternativa a la carcel. Verbitsky
fue absuelto de algunas causas. Algunos acusadores desistieron de las acciones legales,
sin que Verbitsky se retractara de nada. Otras causas se archivaron. Luego de procesos
judiciales que llevaron seis afios "los tribunales sancionan lo que para la sociedad ya era
evidente: que sus péaginas contenian una descripcion veraz de la corrupciéon”
(VERBITSKY; 1997: 231)

La Camara Federal concluyé que los hechos ocurrieron como los narra el libro y
ordend investigar al denunciante. El caso Verbitsky fue el primero del Sistema
Interamericano de Proteccion a los Derechos Humanos que condujo no sélo a la solucién
de un expediente individual, sino también a la derogacion en Argentina, (que firmo y
ratificé el Pacto de San José de Costa Rica) de una ley incompatible con dicho pacto, lo

cual también sirvio para elevar sendas recomendaciones a otros 13 paises de la region.

Estas acciones en la Comision Interamericana de Derechos Humanos fueron el
resultado de la presentacion iniciada por Horacio Verbisky, al agotar los recursos
internos en marzo de 1992. Al cabo de las gestiones realizadas, el gobierno argentino se
comprometid ante la Comision a derogar la ley de desacato y anular la condena. EI 20 de
marzo de 1994, la Comision comunico que la derogacion del desacato ponia a la ley

argentina en armonia con el sistema juridico internacional.



Titulo:

El Jefe. Vida'y Obra de Carlos Saul Menem
Ficha Técnica:

Gabriela Cerruti

Ed. Planeta. 1993 (1° ed.)

Se analiza 6ta. Edicion. Junio de 1993.

Datos sobre la autora:

Gabriela Cerruti: nacié en Bahia Blanca en 1965. Es egresada de periodismo de la
Universidad Nacional de La Plata. Trabajé en la Agencia Noticias Argentinas (1985-87)
y desde entonces se desempefd en el diario Pagina/12, cubriendo la campafia electoral
del Partido Justicialista en 1989. Ha publicado los libros El Octavo Circulo (1992)

Temética:

El libro tiene corte biogréfico y a partir del relato de la vida de Carlos Sadul

Menem y la situacion de su familia, remite a los politicos del pais de las Gltimas décadas.

Situacion que se relata:

Se relata la vida de Carlos Saul Menem desde su juventud hasta que asume su

primera presidencia.

Algunos de los hechos son conocidos por todos los argentinos, pero hay muchos
otros que son producto de la investigacion periodistica tanto en lo referente a su vida
personal (romances y peleas con su esposa) como a su vida publica (detalles de su
formacién politica, sus viajes a Oriente Medio, sus reuniones con lideres mundiales
antes de ser candidato a la presidencia, sus dias como preso politico, sus vinculos con los
Montoneros y con militares, etc.). Estos son Utiles para entender el presente politico de

la época.



Contexto:

No hay un momento determinado de la obra en donde se contextualice, sino que
esto ocurre casi naturalmente a lo largo del libro, pues su estructura incluye

backgrounds.

El libro es en si mismo, una enorme contextualizacion y desde esa perspectiva,
puede definirse como la explicacion de los origenes del menemismo en la Argentina de
los "90, ya que muestra los primeros pasos de Menem en la politica y va més atras en el

tiempo aun: cuenta su juventud en la ciudad de La Rioja.
El romance entre Ana Maria y Carlos comenzé una tarde de diciembre de
1957. Mas de treinta afios después, en 1992, cuando era asesora del

presidente Carlos Menem, Ana Maria recordaria esos dias... (p. 14)

Estructura de la Obra:

El libro tiene 395 paginas distribuidas en diez capitulos, sin titulo, so6lo
numerados.

Cuenta con backgrounds junto con la informacion del presente politico. Aunque
en lineas generales, la autora respeta una linea cronoldgica que va desde los ancestros
familiares de Menem hasta la primera presidencia. En cada uno de los capitulos, se
incluyen pasajes con informacion contextual, basadas en el periodismo interpretativo y
no necesariamente investigativo.

No hay indice de la obra ni documentos visuales. Pero se acompafia un indice de
nombres y un listado bibliografico desagregado por tema: politica nacional, peronismo,
sindicalismo, historia y cultura arabe, mafia y corrupcién. Carlos Menem: formacion
politica, lecturas personales, biografias, La Rioja. Cada uno de ellos, a su vez, estd

desagregado en libros, diarios y revistas.

Los capitulos tratan sobre:
1° Los ancestros familiares. Los inicios politicos hasta el Gobierno de Isabel, luego

de la muerte de Peron.
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Los militares.

Los militares y los sindicatos.

La Guerra de Malvinas. La situacion internacional y Oriente Medio.

Los conflictos con Zulema Yoma. La renovacion del Partido Justicialista.

La relacion con la familia Saadi. La campafia politica hacia la presidencia.

Las giras internacionales. El movimiento carapintada y los vinculos con Menem.
Las relaciones con los politicos liberales. El indulto a los militares y la
composicion del gabinete.

Las privatizaciones de empresas estatales. La relacién con Arafat y Khadafi. La

situacidn econdémica interna.

10°La separacion de su esposa. Los escandalos. La politica exterior de alineacion

con los Estados Unidos. La posibilidad de la re-eleccion.

Referencias al Proceso:

Por el carécter ficcionalizado de la obra, es l6gico entender que no haya ninguna

referencia al proceso investigativo. La Unica mencion, se encuentra al inicio del libro,

antes de los agradecimientos, donde la autora nombra la persona a cargo de la

investigacion periodistica y a los responsables de la documentacion y del archivo.

Obstaculos:

No se mencionan

Fuentes:

La autora se posiciona con respecto a sus fuentes publicas y dice que el libro:

Incluye sélo las fuentes publicas citadas en el texto o tomadas como base
para la caracterizacion de determinados periodos historicos, movimientos
politicos y sindicales, y procesos economicos nacionales e internacionales.
Por obvias razones de ética profesional no se mencionan aqui las personas
entrevistadas durante la investigacién ni la documentacion que ellas
aportaron bajo la condicion de mantener sus nombres en estricta reserva.
Para facilitar su consulta a aquellos que deseen profundizar algunos de los
puntos, la bibliografia ha sido dividida en secciones tematicas. (p. 377)



Esta aclaracion de la autora explica también su decision de narrar la historia
desde una distancia, como testigo omnisciente, como ya se dijo. Ademas, mucha de la
informacion real aparece de manera ficcionalizada, y con ello logra dos objetivos:
Interesar al lector con un estilo novelesco y eludir posibles juicios por calumnias e
injurias. Por todo esto, no se menciona ninguna fuente, excepto las bibliogréficas (libros,
revistas, periddicos), y en tal sentido, se reitera que la autora incluy6 un pormenorizado
listado de material bibliografico y hemerogréfico que permite al lector ampliar lo que en

la obra se expone.

Intencién / Interés del periodista:

En ningln momento de la obra aparece la autora para explicitar su interés o los
motivos que la llevan a escribir el libro. S6lo se remarca que es la periodista que cubrio
la campania del Partido Justicialista, lo cual implica gran parte de tiempo compartido no
s6lo con Carlos Saul Menem sino con su circulo de allegados. Esto muestra al lector el

conocimiento de la autora sobre el tema.

Recursos:

Como se dijo, la autora no estd presente en la obra en ningin momento, pero
narra la historia como un testigo omnisciente. Esto le permite manifestar sentimientos y
sensaciones de sus personajes. Por ejemplo:
En un supuesto encuentro entre Ana Maria Lujan y Mohibe Menehem (novia y madre de
Menem), la autora expresa: "Mahibe nunca le pidi6 perdon a su hijo Carlos Menem.
Pero se arrepinti6 mas de una vez de haberlo obligado a dejar a Ana Maria, el Unico

amor de su vida, y a que se casara contra su voluntad con Zulema Yoma" (p. 12)

No se recurre a caracteristicas del Nuevo Periodismo, pero si a la cronica
periodistica. Tampoco hay documentos visuales de ningun tipo.Un recurso que emplea
la autora, es el salto temporal. Al cerrar el capitulo I, que comienza el relato en el afio

1947, salta al afio 1989, cuando ya ha sido elegido Presidente.



"Cuando ya habitaba la Casa Rosada, en 1989, Menem recordaria ese afio, 1975, como
el momento del primer lanzamiento de su candidatura a la Presidencia de la Nacion" (p.
47)

Por altimo, casi al final de la obra, la autora aparece a través de algunas

opiniones sobre temas de gran actualidad y polémica. Se citan algunos casos:

Menem seguia creyendo que el verdadero poder politico en la Argentina
se construia a través de la popularidad, y que ésta podia lograrse desde la
farandula, el deporte o las revistas de actualidad. (p. 372)

Menem no podia ocultar su satisfaccion. Se sentia todopoderoso. Aunque
nunca en su vida empufié un arma mas que para probar su suerte en algun
ejercicio de tiro, las decisiones que tenian que ver con la vida y la muerte
de los demas lo transformaban en su propio Dios. Era la misma sensacién
que al firmar los indultos, o cuando reclamaba la pena de muerte. La
potencia Ultima del soberano era precisamente esa: tener en sus manos la
vida y la muerte, el perdon, la traicion o la libertad de sus subditos. (p.
355)

Pero, el recurso més importante y que atraviesa toda la obra, es la
ficcionalizacion. Es decir, se aleja de los recursos periodisticos como las entrevistas,

para lograr un texto novelado.

La obra puede leerse como una novela donde intervienen personajes conocidos
publicamente. Son reales y ademas, suceden acontecimientos que han pasado en la
realidad. Pero, en algunas situaciones, no se puede distinguir qué sucedié realmente y

qué ha sido imaginado por la autora.

Sin duda, es un recurso estilistico, pero puede entenderse como una estrategia

legal no solo para proteger las fuentes sino también su propia persona.

llustraciones:

No incluye



Impacto / Implicancias

Al momento de su edicién, el libro tuvo un muy alto impacto en la opinién

publica, hecho que se refleja en el éxito de ventas de la obra (en pocos meses se hicieron

cinco re-ediciones)

Pero, méas alla de su éxito comercial, la obra no desencadend consecuencias

sociales, politicas o judiciales.



Titulo:

Maders. EI Crimen de Cordoba
Ficha Técnica:
Ed. De la Urraca: editorial Nacional reconocida por sus publicaciones de denuncia
durante la dictadura a través de la revista Humor.
La Urraca también ha publicado obras como San Luis, la carcel de los Rodriguez Saé, o
La Cara Oculta de la Iglesia (Héctor Ruiz Nufiez), La Argentina en pedazos de Ricardo
Piglia.

1° Ed, septiembre. 1993

Buenos Aiires.
Autora:
Ana Guzzetti. No se han encontrado datos laborales sobre ella.

Temética

La investigacion se centra en el asesinato de un funcionario y sobre los intentos y

modos de encubrimiento de los motivos y nombres de sus autores intelectuales.

Situacion gue se relata

Se dedica al crimen de un politico en la ciudad de Cordoba. EI hecho tomo
resonancia nacional, pero no tanto como otros casos. Por ejemplo: el asesinato de Maria

Soledad Morales en Catamarca.

Se centra en el asesinato de Maders y luego, por estar relacionados -segun la
autora- también trata otros asesinatos.A partir del asesinato de Maders, senador por la
Provincia de Cdrdoba y también, Decano de la Universidad Tecnoldgica Nacional, filial

Cordoba, la autora propone una indagacion sobre los motivos de su muerte, sus posibles



autores, y las consecuencias de este hecho. Asi, muestra de este modo el complejo juego

de piezas entre los hombres mas influyentes de la politica provincial y nacional.

La autora no se detiene, aunque posee gran importancia, en la situacion de la

Empresa Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC)

Su privatizacion e ilicitos cometidos internamente fueron los hechos que

motivaron el asesinato.

Contexto:

En septiembre de 1991, estaban previstas las elecciones locales en la Provincia
de Cordoba. El dia 6 de ese mes aparecio asesinado de dos balazos, el ingeniero Regino
Maders.

Esa provincia, desde la recuperacion democrética, habia estado gobernada por el
partido Unién Civica Radical (U.C.R.) y la mayor oposicion era el Partido Justicialista
(P.J)

Cabe aclarar que desde el asesinato hasta la publicacion, hay dos afios de

distancia y el caso atin no ha sido resuelto por la justicia Provincial.®

Estructura de la Obra:

Consta de 105 paginas. La obra estd compuesta por un prologo y seis capitulos.

Estéan identificados con nimeros y no tienen titulo.

En esta investigacion es importante descatar que la autora ha seguido la

estructura empleada por Rodolfo Walsh en Operacion Masacre. Por eso, también se

incluye un analisis del prologo y de la presentacion de las personas y hechos.

8 Este analisis fue concluido a principios del afio 2008 y a la fecha, el caso judicial no ha sido resuelto.
Hubo audiencias en 2007, pero no fueron concluyentes.



Comienza con una descripcion de las personas del ambito politico local que
tienen contacto con Maders. Posteriormente, se relatan dos asesinatos que supuestamente
estan en conexion con el de Maders.

En el capitulo 4, Guzzetti se centra en la relacion entre Maders y el Gobernador
de la Provincia César Angeloz, y otros personajes que segln las informaciones
periodisticas, de ese momento, estaban muy vinculados al hecho.

También, entra en escena la familia Maders, tanto la esposa como la hermana de
Maders.

En el capitulo 5 se cronican las instancias del asesinato, y los tramites de
presentacion del caso politico ante el Senado de la Nacion.Asimismo comenta la actitud
de sus allegados (politicos como Negri, Becerra, Ortiz y Pellegrini). En el altimo

capitulo describe algunos negocios sucios del gobierno provincial.

Prologo

En su inicio dice: "Todo lo que aqui estd escrito es verdad. Investigué
pacientemente a todos..." (p. 9) Con estas palabras, Guzzetti establece su distancia con

la ficcién y con la ficcionalizacion.

Asi, como escritora parece renunciar a ese recurso literario, en pos de exponer la
verdad sobre un hecho politico. Si bien, asume un compromiso fuerte, adolece al creer
que es posible conocer y difundir la verdad. Intenta superar el planteo de brindar una
version de los hechos. Promete verdad al lector.

Sin embargo, no dice que sea toda la verdad, sino que la informacion que se
presenta es totalmente verdadera. Eso es algo diferente a decir verdades totales.
En el prologo, afirma que:

"la permanencia en el ejercicio del poder corrompe, los cubre de impunidad” (p. 9)

Esto funciona como una suerte de hipotesis o leiv motiv, pero es la idea de

corrupcion y politica corrompida es una constante.



También hace dos Ultimas referencias: la primera, sobre las amenazas recibidas
durante la investigacion: "Ruego a quienes malgastan su tiempo en amenazas que
desistan de intimidarme. Tengo miedo como cualquier mortal, pero no voy a callarme;
cada llamada acrecienta mi seguridad sobre la veracidad de mis pistas. jLarguen,

muchachos!"

La segunda referencia gira en torno a sus deseos: el esclarecimiento del caso, el bien del

partido nacional (U.C.R.) y que la clase politica se nutre de hombres honestos.

La obra cuenta con un listado documental que incluye:

- Discurso ante el Senado de la Nacion del senador Rubeo.

- Solicitadas del Sindicato de Luz y Fuerza. Cordoba:
"Como se reparte el negocio" 1992,
"EPEC sigue sin rumbo" 1992.

- Denuncia publicada en diario local firmada por Luis Segré.

- Extracto del avance de las conclusiones del caso EPEC - Maders, firmado

- por el empleado de la empresa encontrado muerto.

- Transcripcion parcial del manuscrito realizado por Maders, del anteproyecto
sobre la concesion de centrales de EPEC, como alternativa a los planes del

Gobierno.

Personas

La primera persona, es Maders que ademas le da titulo al libro. En el prélogo se
incorpora la autora. Los capitulos 1 y 2 presentan uno a uno los involucrados y la
relacién que mantenian con el asesinado. Esto continta en el capitulo 4, donde ya al

relatar las instancias judiciales, toma un rol més importante la familia de la victima.

Dos observaciones sobre los personajes de la obra: en primer término, al iniciar

el libro, Guzzetti no otorga la autoria del crimen a nadie.



"Dos tiros segaron la vida de Regino Maders, cuando intentaba abrir la puerta de su casa.
(...) Las versiones eran encontradas, que crimen pasional, que intento de asalto,

demasiada confusion (...) yo no terminaba de entender como™ (p. 14)

Por otra parte, la autora explica por qué empez0 la investigacion:

Las versiones eran encontradas (...) como seguia sin convencerme,
empece a investigar” (p. 14). La autora agrega: "veinticuatro horas antes
de morir, Regino escribio en el taco de su agenda: MIS AMIGOS ME
TRAICIONARON. Este y otros valiosos elementos desaparecieron la
noche de su velatorio. ¢Pero quiénes eran los amigos? Vemos. (p. 15)

Hechos
A raiz del asesinato, la autora investiga la posible relacion con otros dos
asesinatos y los ilicitos en la empresa de energia eléctrica de la provincia. Maders estaba

tratando de denunciar ante la Justicia este ultimo hecho.

Referencias al proceso:

Obstéaculos

El crimen de Maders ocurri6 en 1991. El libro fue publicado en 1995. La Justicia
Provincial realizo el juicio en el afio 2007. Estas fechas -tal vez- ayudan a entender las

dificultades de la autora para conseguir pruebas, y sobre todo, pruebas documentales.

Ademas, los testimonios surgen de entrevistas a personas que en muchos casos,
estaban convocadas para declarar en el juicio y por razones procedimentales, no podian

dar testimonio a nivel periodistico.
Desde el prologo hasta el epilogo, la autora menciona las dificultades en la

investigacion. Esto aparece como parte de la descripcion de la red de ocultamiento del

crimen y del manejo de la informacion publica. En el prélogo expresa:

A quienes malgastan su tiempo en amenazas que desistan. (p. 9)



Recién al final del libro, en la carta que dirige al gobernador dice:
amenazara con quitarme a mi hijo en tramite de adopcion. (p. 80)

Lamento no haber sido recibida por el diputado nacional Raul Balbin. (p.
10)

No se refiere a como accedio a los informantes.

Fuentes

No existe en la obra, un listado de fuentes consultadas, pero de la lectura surge
que las fuentes (casi en su totalidad), son personales y voluntarias, allegados a la
victima: la esposa, la hermana, empleados, compafieros del partido, informantes de la
Policia, etc.

Estas son las fuentes directas de la autora. Mientras los politicos de primer nivel
aparecen a través de sus declaraciones a medios periodisticos y de alli, la autora retoma

sus palabras.

Entre otros medios, cita al diario La VVoz del Interior, la revista Humor, al locutor

Mario Pereyra:"Quiero dejar constancia que s6lo Humor trataba el caso y que jamas fui

censurada. Los otros medios capitalinos guardaban un silencio complice” (p. 71)

En algunos pasajes de su obra se ocupa del rol de los medios: “Nunca podremos
saber cuanta plata le costd que los medios capitalinos no se metieran (los de Cordoba le

son adictos)” (pag 71)
Intencién

La autora expresa en el prologo: "...s6lo quiero como periodista, que la
verdadera historia sobre el asesinato de un honesto dirigente, Regino Maders, se

conozca” (p. 9)

Hay una posicion tomada. Aca, Guzzetti plantea un compromiso con la verdad politica

y juridica, pues, a la vez, explicita el punto de vista desde el cual analiza el hecho.



Cree en la honestidad del asesinado y por ende, parte del supuesto (de dominio
publico y apoyo mayoritario en la ciudad de Cérdoba) que se trata de un asesinato

decidido intelectualmente desde la ctpula del poder.

Recursos

La autora recurre a la técnica de entrevista. Reproduce la entrevista con sus

informantes. Inclusive como se establece la relacion entre ambas personas.

(Periodista) —bueno, vamos a grabar. Yo sin cinta no puedo tener
testimonio. Decime tu nombre.

(entrevistada) —No, mi nombre no. VVos lo sabés, pero yo no te lo voy a
decir.Menos para una grabacion...

-Pero yo le dije a la persona que me contact6é con vos que iba a protegerte
con el secreto profesional; por lo menos a mi decimelo mientras estoy
grabando.

-no, quedamos en el secreto profesional...(52)

Con esa cita es obvio que la periodista ha querido mostrar la relacién con una
fuente y de manera indirecta las dificultades de su tarea. Ademas, su practica y
experiencia profesional al exponer frente al lector su necesidad de testimonio y el

cuidado por la fuente. Esta entrevista fue publicada por la revista Humor -donde también

trabaja la autora, pues forma parte de su actividad periodistica cotidiana.

Otro recurso es la cronica, pues expone hechos de manera cronologica. Por
ejemplo, en el capitulo 5 relata como se lleva a cabo la presentacion del caso ante el
Senado de la Nacion por pedido del senador Luis Rubeo, representante por la provincia
de Santa Fe.

“El miércoles 10 de junio (...) nos presentamos en el Senado de la Nacion (...) escucho
reproches (...) El senador Cendoya argumento (...) Al regresar al salon de lectura... (p.
60 -61)

También es empleado el didlogo, ya sea para describir escenas familiares donde
las entrevistas tienen lugar o para traducir testimonios de personas agregadas a la causa

judicial.



-Si hoy no me atiende llamo a la prensa y denuncio el negociado.
-Querido, por favor, no te olvide que hoy llegan los chilenos.

-Al diablo con todo, esto no puede ser, estan robando a la provincia.
-Tranquilizate, espera, a lo mejor hoy podés hablar con el Pocho. (p. 40)

Ademads, Guzzetti utiliza el tono apelativo para exponer sus ideas y desde el
libro apelar a un supuesto interlocutor ubicado fuera del libro. Por ejemplo, al incorporar
una carta suya dirigida al Gobernador de la Provincia: "Quiza todavia no sea tarde y
usted recapacite”. (p. 80) También, apela a recursos visuales: fotografias de los rostros

de los protagonistas e involucrados.

Ana Guzzetti forma parte de los hechos desde el inicio de la obra. Comienza
describiendo su situacion personal y como entra en contacto con diferentes personas del
ambito politico local. Ya sea por su trabajo periodistico o por su militancia partidaria. De
este modo, pretende describir el clima politico de la provincia, ademas de definirse

politicamente.

Con Roberto, mi marido, decidimos instalarnos en Cérdoba en 1980, hartos
de la famosa tablita de Martinez de Hoz (...) Yo estaba agotada de sirenas
nocturnas y desayunos de sangre (...) Para completar mi alegria, (...) me
propuso la creacion de una revista..." (p. 11)

Es interesante el caso de ficcionalizacion a través del cual recrea el entorno
familiar del empleado de EPEC, asesinado un mes después que a Maders. La autora
describe la casa y un dialogo entre los miembros de la familia a la hora del almuerzo

sobre sus problemas economicos y de su pesar por la muerte de Maders.
"Don Jorge, casi no hablaba a pesar de los esfuerzos de su familia. De golpe,
bajé la cabeza y se puso a llorar.
- A Regino lo maté la corrupcidn, viejo, los hijos de puta” (p. 34)

llustraciones:

Unicamente incorpora una serie de fotos ilustrativas de los personajes

involucrados en el caso. Se trata de politicos y familiares de la victima. También, se



incluye una foto de Maders junto a la autora. En la misma se observa a MAders

respondiendo a varios periodistas, entre ellos, Ana Guzzetti.

Implicancias socio —politicas /Impacto:

Es cierto que el caso tuvo gran repercusion en la opinién publica, la obra no
causd impacto. Varios son los motivos que pueden explicar esa indiferencia: la
investigacion policial y judicial fue sumamente lenta y la ciudadania percibia que no se
llegaria a conocer quienes y por qué asesinaron al senador. El juicio demord afios,
muchos de los testigos no pudieron participar de la realizacion de la obra, etc. El libro

sblo tuvo tirada local.

En definitiva, el caso no estaba esclarecido, pero lo sucedido era “un secreto a

voces” y la sociedad estaba como “anestesiada” frente al hecho.



Titulo:

Gajes del Oficio: Entretelones de la investigacion que reveld el accionar de las

patotas politicas.

Ficha Técnica:
Ed. Sudamericana Bs. As. 1993.

Autor: Hernan Lépez Echagle
Nacié en Buenos Aires en 1856. Ademas, de haber publicado articulos en diversos
medios de la Argentina y del exterior, fue redactor de las revistas Humor y EI
Periodista, del diario Pagina/12 y corresponsal del periddico O Globo de Rio de Janeiro.
Escribié algunos guiones para los programas de television Los argentinos y
Edicién Plus. Entre sus libros se destacan las novelas: La resaca (1994) y Como viejos
lobos (2001).También, los trabajos de investigacion periodistica: EI enigma del general
(1994), Gajes del Oficio (1993), La Frontera (1997), Palito, detrds de la mascara (1998)
y El hombre que rie (2000)

En 1994, obtuvo el premio Leon Felipe por la libertad de expresion y el segundo
premio en el concurso Ortega y Gasset de Periodismo que anualmente organiza el diario

El Pais de Espafia. Actualmente, es columnista de la revista Brecha de Montevideo

(Uruguay)
Tematica

El tema inicial era "Las patotas politicas" pero debido a las presiones que han
ejercido sobre la prensa y sobre el periodista, ese tema se torna inviable y aparece de
manera central la préactica profesional, las circunstancias que atraviesa el periodista

mientras hace Periodismo de investigacion.

Situacion que se relata:

Si bien la investigacion es sobre las patotas politicas, lo cual deja entrever el

accionar de los politicos argentinos y en definitiva, la debilidad institucional. El libro



muestra el quehacer periodistico, en especial, la situacion de un periodista investigador

sobre aspectos ilegales del gobierno y la violencia que se ejerce contra él.

La investigacion aparece a través de la trascripcion de las notas publicadas en el
diario Pégina / 12, lo cual, implica que la gente ya ha podido leer y conocer lo relativo a
las patotas. Pero, luego de las dos golpizas que sufre Lopez Echague, la investigacion

gana envergadura y el periodista, notoriedad.

El libro es un trabajo periodistico (casi absolutamente cronicado) para relatar los
pormenores de su investigacion. A través de los hechos sucedidos, describe la tarea

periodistica cotidiana.
La obra es un trabajo de periodismo de investigacion en dos niveles: las patotas
politicas y subyacente a eso, lo que él mismo define como los "entretelones de la

investigacion."

Contexto / Condiciones

El autor no hace referencia a la situacién nacional en ningin sentido en
particular. Solo la primera linea "Todo comenzo el 18 de agosto de 1993". (p.7) Alli,

ubica en tiempo y en espacio, lo que comienza a relatar.

Estructura de la Obra

La obra cuenta con 134 paginas. No tiene indice ni prélogo ni separacion formal
entre capitulos. Aunque se plantea visualmente el inicio de los diferentes apartados con

oraciones en mayusculas.

El planteo del autor es claramente una fusion entre elementos periodisticos y

literarios. Se destaca la explicacion que da sobre el inicio de la investigacion:

Yo estaba arrellanado en mi butaca, leyendo, sin entender nada, desde
luego, lo que ocurria en la ex Yugoslavia, cuando Aulicino, uno de los
jefes de politica, puso sobre mi escritorio un trozo de papel de almacenero



en el que alguien habia garrapateado tres nombres y una serie de
direcciones. (...)
-Pedi un fotografo, un remise y mandate. (p.7)

Se aprecia el tono coloquial y narrativo de su explicacion. La estructura es
basicamente cronolégica, aunque incluye saltos temporales y situaciones ficcionalizadas.
También, es destacable el relato en primera persona, pues da agilidad y ritmo, a la vez
que incluye personas reales como personajes. El es el protagonista y los sucesos que
narra son reconocidos por el lector, ya que formaron parte de la realidad social y politica

del pais.

Al final, se presenta una aclaracion y los agradecimientos del autor. En la
primera se lee:” Si bien todos los personajes que desfilan a lo largo de esta historia
corresponden a la realidad, en algunos casos, por razones de pura légica y decoro, el

autor ha juzgado sensato modificar sus verdaderos nombres. “(132)

El cruce entre los planos real y ficcional, obliga a identificar a las personas

reales. El autor nombra muchas personas reales y conocidas.

Politicos: Alberto Pierri (intendente)
Ruckauf (ministro)
Rodriguez Saa (Gobernador) (p. 21)
Alfonsin (ex Presidente) (p. 108)
Di Tella (canciller) (p. 108)
Periodistas:  Grondona
Compafieros de Pagina / 12: Tiffemberg - Daniel Paz - Rudy - Lanata -

Granausky.

Escritores: ~ Sabato (p. 108)

Hay otros personajes: Lana (su esposa), Camila (su hija). Policias - Custodios -

Médicos - Jueces - Fiscales - taxista - Moza - Remisero - Patoteros — Informantes.



Referencias al proceso de investigacion

Son multiples las alusiones al proceso de trabajo de periodistas. Inclusive a lo
largo de la obra, hay muchas ocasiones donde se hace un paralelo entre su vida personal
y la laboral. Tan es asi, que el autor y su familia debieron irse a Espafia durante meses

para buscar integridad personal y no sufrir otros ataques.

También, al comienzo hay extensas descripciones de la actividad:

"Decidi entonces que era un estudiante de periodismo que habia resuelto caer alli de

improviso para investigar y conocer la vida de los trabajadores del Central™ (p. 26)

"EIl primer indicio, que dias después me conduciria hacia la respuesta que buscaba, me la
ofrecié una voz anénima a las cuatro y media de la tarde. EI hombre telefone6 a la

redaccion y pidi6 hablar conmigo” (p. 22)

También, define y describe la tarea periodistica:

El periodismo es el oficio donde en un metro cuadrado caben
resentimientos, envidias y odios que en cualquier otra profesion, habia
escrito alguna vez Jorge Lanata. Tal vez, por esa razén no me sorprendio
que en la redaccidn tan sélo dos colegas me felicitaran por el trabajo del
dia anterior. Los otros me miraron con una mezcla de desdén y asco. (p.
22)

Acudi entonces a la magia de la computacion: Alt-G, dos teclas apenas y
alla fueron. (...) Luego del Alt -G, lo que ocurre con lo que uno ha
escrito, bueno o malo, alegre o malhumoradamente, es un misterio que
solo se descifra al dia siguiente, cuando el diario corre de aqui para alla y
ya uno no cuenta en esa carrera infernal. (p. 20)

Es muy interesante, la explicacion que da el autor sobre la investigacion:

Toda investigacion periodistica da la impresion de ser interminable. Se
comienza por un dato preciso, acaso una habladuria o una informacién
vaga y entonces ese mecanismo de buscon que todo periodista lleva en el
interior, se echa a funcionar solo. Del tronco que conforma el eje de la
investigacion empiezan a surgir un nfin de ramas que a su vez conducen
hacia otros troncos dignos de ser investigados. (p. 37)



Obstéaculos

Como ya se dijo, la investigacion es sobre la violencia politica y las patotas, pero
a raiz de la violencia sufrida por el periodista, el libro tom6 un giro y se centrd en la
tarea periodistica. Por ello, los mayores obstadculos fueron las agresiones que
interrumpieron esa primera investigacion. A raiz de los hechos descriptos aparecen como

obstaculos el clima politico de la época en general:

- Las presiones del Poder Ejecutivo sobre el Judicial.

- Los nombramientos politicos.

- El accionar inoperante y complice de la Policia.

- El proceder del ministro Ruckauf.

- Laescasez de pruebas documentales y/ o la dificultad para su acceso.

- El descrédito de la Justicia frente a la opinién publica.

Como contrapartida, destaca el proceder solidario de los colegas y de la empresa

para la cual trabajaba.

Fuentes

Gran parte de las fuentes son testimoniales: por ejemplo Néstor Acosta, el primer
patotero (p. 9) Lelio Costa, el segundo patotero entrevistado (p. 12 a 16); puestero del

Mercado Central:

Te llamé porque veo que andas metido en la cuestion de las patotas, y la
cosa N0 muere con esos perejiles que vos viste. Hay mas, mucho mas, son
peces gordos y unos negociados que ni te imaginas (...) En el Mercado se
lavan millones de ddlares del narcotrafico. Asi que no sigas con
boludeces, como las patotas y esas cosas. (p. 24/25)

Informantes voluntarios anénimos:



"Todos hablan de eso. No es facil probarlo (...) estd la mafia de la Division

Bromatoldgica de la Municipalidad de La Matanza. Y si querés pruebas, aca las tenés".
(p.35)

Gracian, otro puestero del Mercado:

Tu nota no estaba mal (...) Pero hay dos tipos de los que no hablés, y esos
son los pesaditos, los que mueven el negocio de las patotas” (p. 46)
Averigua quién es Merodo, quién es Iturre y te vas a llevar flor de
sorpresa. Los dos estan metidos hasta el caract con Pierri Duhalde, los
narcos...(p. 48)

Algunos de ellos también aportan pruebas documentales. Es el caso del
empresario Ernesto Ferraz (p. 87) quien le entrega un informe resultado de un servicio

de inteligencia de detectives privados, que él mismo contrato.

"Usted se va a volver loco cuando le cuente bien como hizo Pierri para apropiarse de la

papelera. Es una verdadera historia de mafiosos." (p. 90)

Ademas de estas fuentes, hay que rescatar como el periodista manifiesta el
cuidado que ha tenido para respetar la identidad de sus informantes y de la informacion

que le brindan. Sobre esto ultimo, frente a un informe, el autor dice:

El informe me result6 inverosimil.

- ¢Quiénes hicieron esta investigacion? Pregunté con desconfianza.

- Sabia que usted iba a preguntarmelo. Por eso le arranqué esa parte,
donde estaban el sello, la firma y el nombre de la agencia.

- Asi no me sirve para nada. Esto pudo haberlo escrito usted. (p. 89)

Ahora bien, para dejar en claro el respeto a las fuentes, el periodista comento6
el diadlogo con el secretario de Seguridad del Interior, enviado por el ministro
Ruckauf:

- Tengo entendido que usted se guia con una investigacion. (...) Asi
que seria de vital importancia que cuando se sienta mejor me
ofrezca un breve informe sobre la gente que estaba viendo y los
datos que le brindaron.

- - ¢Para agarrarlos o para encubrirlos? -dije con seguridad™ (p. 102)



Intencién / Interés del periodista

No hay una declaracion de Lopez Echagiie sobre las razones por la cual hace la
investigacion. Pero, desde el titulo queda planteada la idea de mostrar el proceso de
trabajo periodistico, pero el autor se refiere a los entretelones de la investigacion (tal vez,
si no hubieran existido los actos de violencia contra el periodista, la investigacion sobre

las patotas se hubiera completado y publicado)

Recursos

Son muchos los recursos que emplea el autor a lo largo de esta obra. Por un lado,
entre los periodisticos se encuentran: las entrevistas con los informantes. En cada una de
ellas, ademas del didlogo recurre a la descripcion de los personajes, el lugar, etc. Por

ejemplo:

En el living - cocina - comedor de la casa, sentados alrededor de una mesa
con un mantel de hule florido y pegajoso..." (p. 13)

"Vi que comenzaba a hacer rodar entre los dedos una bolita de cera que se
habia sacado de la oreja... (p. 14)

"Una profunda arruga le atravesaba la frente; alli en esa poderosa brecha,
estaban concentrados los padecimientos que a continuacion me refirié: una
banda de secuestradores lo habian amenazado con secuestrar a la hija...

(p. 88)

También, Lopez Echagiie emplea la cronica para relatar la actividad periodistica
en el diario, como sale de trabajar, su relacion con los reporteros gréficos, sus dias en su
casa con su esposa e hija, etc. En una oportunidad transcribe de manera integra la nota
que publica en el diario. Es ejemplo para el lector del trabajo de periodista y el resultado

luego de una jornada laboral.

En este caso, el periodista, es el narrador y también, el protagonista principal de

la obra. Por eso, toma un tinte autobiogréafico.

Dentro de los recursos mas literarios se destaca el humor, en muchas formas. Aca

se muestran sélo unos ejemplos:



Como remate a un dialogo con su esposa, en el hospital, luego de la golpiza recibida,
frente al asedio de periodistas y policias, Lopez Echagie dice: "Tal vez nos convenga
entregarnos -dije con un hilo de voz- Y nos reimos sin gracia, una risa hueca, nerviosa"
(p. 104)

En un didlogo con su custodio policial:

Lo observé sin decir palabra. Se habia puesto a juguetear con el celofan de
mi atado de cigarrillos (...) Volvié a bajar la mirada. El celofan habia
quedado hecho un bollito. Alejé mis cigarrillos de su alcance.(p. 123)

También, hay pasajes de humor negro: cuando es transportado por los custodios
en un Falcon (auto que se usaba durante la dictadura para llevar a los detenidos

ilegalmente por los militares)

"- Alguna vez te imaginaste que ibas a viajar en un Falcon verde ¢pero protegido?"
(p. 126)

Junto al humor (que es casi una constante en el estilo del autor) estan las
metaforas y las metonimias. Las primeras se dan en relacion a la ciudad de Buenos
Aiires, pues aparece como un personaje importante que va cobrando notoriedad a medida
que el trabajo se complica. Al principio, s6lo se hacen prolijas y exhaustivas referencias
a la ciudad (nombres de las calles, paseos, lugares como el Mercado Central, el bingo de
Avellaneda, recorridos exactos que pueden ser reconocidos por el lector, habitante de

Buenos Aires)

Hasta la primera golpiza, la ciudad es sélo un lugar donde la accion sucede, es el
espacio habitado por el autor, el escenario por donde él se desplaza. Luego de la segunda
golpiza se torna cada vez mas relevante, pues representa -en definitiva- la libertad,

Inclusive la ciudad aparece de manera antropomorfica: “la ciudad nos recibe” -p. 129)

Hay una descripcion pormenorizada de la ciudad nocturna antes de ser atacado
por segunda vez. Hacia el final, cuando ya tiene custodia las 24 horas del dia, la ciudad

es una metafora de la libertad perdida:



"Para mi ese mundo habia dejado de existir" (p. 127)

Remata con la cita del escritor Ricardo Piglia "Era como una campafia de

silencio, con una claridad nublada que bajaba de la calle™ (p. 128)

Por otra parte, la metonimia aparece en el asunto investigado que -en realidad-
alude al aire de época: corrupcion, derechos y libertades desquebrajados; garantias
perdidas, dependencia judicial, negociados, intolerancia (por ejemplo, la manifestada
por los custodios hacia los homosexuales). Como contrapartida, aparece una serie de
personajes corrientes, (mozo, remisero, taxistas, algunos informantes) esperanzados en

mejores tiempos.

Otro recurso para recrear es la mezcla de los planos realidad / ficcion. El narra lo
que le ha ocurrido y en ese relato incorpora otro: la novela que esta escribiendo:

"Bingo".

También, recurre a las subjetividades. Da cuenta de sus multiples estados de
animo: ansiedad (ante el sobre con informacién que le entrega Ferraz, un informante p.
87); tranquilidad (en el Bingo p. 98), (en Mar del Plata con la familia); miedo (a la salida

del Mercado Central); dolor (en el hospital p. 103); etc.

En un momento de la obra, Lépez Echagiie esta muy aturdido por las historias
gue escucha. Entonces, en su casa decide continuar con una novela de ficcion que esta

escribiendo. Asi, aparece un personaje ficcional: Mercante. En la obra Gajes del Oficio

transcribe casi cuatro paginas de ese supuesto trabajo literario.

Lo interesante es que cuando retoma el primer relato, la investigacion

periodistica, aparece un personaje llamado Mercante:

"La historia del loco Mercante habia quedado alli, inconclusa. (...) En el Bingo, busqué

a Mercante o alguno de mis conocidos™ (p. 95)

Queda la duda si ese personaje paso de la realidad a su trabajo como escritor o al

revés, lo buscaba en la realidad, porque en su mente.



Otro personaje que vale la pena destacar es Ruckauf (ministro de Seguridad)

Aparece después de cada golpiza. En la primera es descripto a través del dialogo:

- Esto, Hernan no va a quedar impune -dijo con voz untuosa -Yo les puedo
asegurar a todos que vamos a investigar hasta las ultimas consecuencias.
- Eso lo escuchamos muchas veces -dijo Lanata. (p. 53)

Asi expone la vision del Gobierno y de la prensa, ambas representadas
metonimicamente a través de las figuras del ministro y del periodista y amigo personal,

Jorge Lanata. La critica al Gobierno siguio:

- Si en el camino descubrimos que hay gente del oficialismo metida en esta agresion, no
vamos a parar -mojo la medialuna en el té y se la llevo a la boca. (...) Una vez que

termino su té, poso para un fotografo. (p.53 54)
En cambio, después del segundo atentado, el autor dice: "Desde luego, no era una
hora apropiada para que un ministro dejara la cama. Ademas, no le habian ofrecido

medialunas” (p. 102)

Se ve claramente, el cambio reactitud y el humor irdnico, siempre presente en

Lopez Echaglie.

llustraciones:

No incluye

Implicancias socio — politicas

El autor participa al lector las dificultades para realizar periodismo de

investigacion y lo hace trascribiendo una discusion con colegas:

Nuestras reflexiones se desplazan entonces hacia una cuestion que a lo largo
de la historia ha sido uno de los rasgos mas distintivos del peronismo: sus
feroces luchas internas. Duhalde quiere aguarle la fiesta a Menem (...).Otros
amigos optaron por adherir a un pensamiento mas rectilineo: con tu
investigacion, les arruinaste el negocio del narcotréafico a los del Mercado
Central... (p. 111)



Asimismo, se plantean otros temas centrales a lo largo del libro, que bien pueden
entenderse como implicancias. Pone al descubierto la dependencia judicial con resepcto
al Poder Ejecutivo: frente a un reconocimiento de los presuntos agresores junto a la

jueza, y donde el periodista no reconocio a nadie, la jueza dice:

- Yo sabia que iba a ser asi. Nunca he visto una cosa tan ridicula -agitaba los
brazos con resignacion- una detencion tan irregular. Era una farsa, pero no
me quedaba otro remedio que seguirlo. (p. 72)

En otra ocasion, al acudir a Tribunales, escuché decir a los jueces:

Menem habia nombrado con el cargo de subprocurador a un abogado
conocido suyo, un tal Gonzalez Warcalde, para que se ocupara de
centralizar todas las investigaciones (...) Dicho de otra manera, pretenden
controlar el trabajo que debemos hacer nosotros, los fiscales y jueces
naturales. (p. 116)

A través de los informantes, se expone la mafia y el lavado de dinero del

narcotrafico que se hacia en el Mercado Central.

Pero, lo que més repercusion tuvo, fue la exposicion de la violencia desde
sectores del gobierno contra la prensa y algunos periodistas. De ese modo, el publico
conocid los controles que el gobierno buscaba imponer a los medios de comunicacion,

coartando libertades y derechos.



Titulo:

Cortinas de Humo. Una investigacion independiente sobre los atentados contra la

Embajada de Israel y la Amia.

Ficha técnica:

1994. Edicion Planeta. Espejo de la Argentina.

Autores:

Jorge Lanata. Naci6 en Mar del Plata en 1960. A los 14 afios empez0 a trabajar

en periodismo, redactando informativos para radio Nacional. A partir de 1982 trabaj6 en

Clarin, Diario Popular, radio Belgrano, El Periodista y El Portefio (revista de la cual fue

jefe de redaccion)

En 1986 fund6 el diario P&gina/l12, donde se desempefi6 como director
periodistico hasta 1993.En television condujo el programa Dia D. En radio,
Rompecabezas. Publico los libros EI Nuevo Periodismo (1987), La Guerra de las piedras
(1988), Polaroides (1991), Historia de Tiller (1992), Vuelta de Pagina (1996)

Joe Goldman nacié en Nueva Cork (Estados Unidos) en 1953. Trabajé desde
1984 como corresponsal en América Latina de la Cadena ABC de radio y television de
Estados Unidos. Desde 1992 también es corresponsal para el Cono Sur de la Agencia de

Noticias VPI. Ha colaborado en medios como The Village Voice, Newsweek, Daily

Telegraph, Jerusalén Report y la revista argentina Noticias.

Tematica:

Se plantea la situacion de ambos atentados y las condiciones politicas, juridicas e
internacionales que formaron parte de la investigacion policial y otras, que nunca se

consideraron.



Situacion gque se relata:

A raiz de los atentados terroristas sufridos en Argentina (el 17 de Marzo de 1992,
contra la Embajada de Israel y el 18 de Julio de 1994, contra la sede de la Asociacion
Mutual Israelita Argentina (AMIA), los periodistas dirigen una investigacion con la
intencion de reconstruir los hechos, a fin de conocer los entretelones de la investigacion
gubernamental, las relaciones con la politica internacional, el rol de los servicios de
inteligencia del Estado Argentino, y una serie de interrogantes que a la fecha de
publicacién siguen sin respuesta: la pista siria, la negligencia en los aparatos de

seguridad y las condiciones del rescate de las victimas.

Contexto:

En este caso, es tan importante que inclusive la estructura de la obra esta armada
de acuerdo a los contextos y lugares geograficos. Antes que los hechos, en el libro
aparecen contextualizaciones generales.

En el capitulo 1 que trata sobre la Embajada, los autores intentan reconstruir dia por dia,
los personajes y hechos que desembocaron en el atentado. Por ejemplo: Los reclamos de
Estados Unidos por la falta de seguridad en el aeropuerto de Ezeiza, la responsabilidad
de la empresa EDCADASSA de A. Yabran sobre el servicio de rampas del aeropuerto.
El hecho que Al Kassar estuviera en Buenos Aires, la reunion entre el Embajador israeli
y Alberto Kohan (ex secretario general de la Presidencia, aunque no pudiera ejercer
cargos publicos, etc.) Otro ejemplo es el de las pag. 71 y 72 donde los autores explican
las contradicciones en las pericias de los explosivos. Para ello, se retrotraen a
informaciones de la Policia Federal y del ministro del Interior que informa sobre
explosivos existentes en el mercado que derivan de la Guerra de Malvinas (1982); la

crisis global de la industria minera y la cantidad de minas abandonadas.

Asimismo, debido a la investigacion, hay extensos apartados en la obra

dedicados a contextualizar los hechos. Los autores expresan:

Oponerle informacion al mito no significa justificar el terror, sino buscar
una mayor libertad para pensar. Un repaso cronologico de los hechos en



Medio Oriente entre los dos atentados quiza resulte Gtil en ese sentido. (p.
85)

A partir de alli, se detallan las instancias fundacionales del grupo Hezbollah, la
lista de atentados y los procedimientos empleados explicados desde diversas fuentes
especializadas, inclusive extractos de una entrevista del segundo hombre de Hezbollah a
diario Clarin (p. 93)

También se detallan aspectos de los atentados que se vincularon a la bomba en la
Asociacion Mutual Israelita Argentina (AMIA): la bomba de 26 de Julio de 1994 en
Londres, la bomba en el vuelo 103 de Pan Am en Diciembre de 1988 en Escocia, y la
bomba en el World Trade Center puesta por el grupo Hermandad Musulmana. (p. 93 a
105)

Esto es empleado por los autores para establecer un paralelo entre esas

investigaciones y las argentinas.

Estructura de la Obra:

El libro cuenta con 213 péaginas a las que se suma el anexo documental, que
aparece sin numeracion. En relacion al contexto, la obra esta estructurada de acuerdo a
diferentes espacios: "Embajada, Internacional, AMIA - DAIA, Siria". Asi se titulan
cuatro de los cinco capitulos de libro. De esta manera, se trata el primer atentado, la
situacion internacional que podria relacionarse con eso, el atentado a la AMIA y luego,
lo referido a la pista siria. Luego, concluye con hipétesis y conclusiones, donde se
desarrolla un analisis sobre los datos que se presentan y cémo muchas de las
informaciones -que también fueron difundidas por los medios- a la luz de nuevos datos
proporcionados, aparecen como poco verosimiles. Para terminar, el libro cuenta con un

Anexo documental extenso que incluye elementos visuales.

Referencias al Proceso

En las primeras paginas del libro, los autores explicitan algunas de sus ideas y

emociones durante la investigacion:



es imposible responder una pregunta tan simple como por qué escribi este libro.
(...)"Cada linea de las paginas que siguen provienen del chequeo de tres, o por lo menos
dos fuentes distintas” Sin embargo (...) a pesar de los testimonios y de las hipdtesis
finales, este libro solo contiene una pequefia parte de la verdad. (...) Pensé en distintas
ocasiones que al terminar este libro abandonaria la profesion... (p. 7-8)

Con estas palabras, se busca conseguir credibilidad frente al lector, mostrando la
confiabilidad de los datos y veracidad. Asimismo, al inicio de la obra libro se mencionan
los integrantes y colaboradores del equipo de investigacion. Esto es muy importante, ya

que refleja el tipo de trabajo realizado y del cual los autores quieren dejar constancia.

Ademas de hacer mencion a las entrevistas realizadas, los autores comentan:

Este equipo reviso las terrazas de los edificios vecinos en la calle Pasteur:
En 40 (el nimero es exacto) se encontraron restos de la explosion que
resultaron de utilidad para el contexto de esta investigacion. Esos restos
fueron entregados, antes de la salida de este libro, al Juez que investiga la
causa. Los peritos policiales habian revisado solamente dos terrazas... (p.
99)

También, gracias a la investigacion, el equipo logro descubrir algunos errores.
Por ejemplo:

a) Contraponer declaraciones de testigos. Por ejemplo Alberto Crupnicoff,
presidente de AMIA dijo por television: "No, nunca tuvimos ni amenazas ni
evacuaciones” (p. 114) Sin embargo, el equipo comprob6 al menos dos
evacuaciones por amenazas de bombas en la AMIA.

b) Errores en el numero de dominio de autos implicados en el proceso,
fundamentalmente, la chapa del supuesto coche-bomba. También, que segun el
expediente, los restos de una Traffic usada com coche-bomba fueron reconocidos
por técnicos de la empresa Renault que viajaron desde Cordoba. Pero, cuando el
equipo consulté al encargado de Relaciones Publicas de la empresa, dijo que
"s6lo se enviaron las muestras de chapa a nuestra planta de Cordoba (...) pero

nunca participamos de la recoleccién” (p. 153)



Las inexactitudes o contradicciones aparecen gracias a la investigacion de este

equipo. Por altimo, hay reflexiones sobre la practica periodistica:

Cualquier periodista sabe que ninguna informacion es inocente; cuando
una fuente cuenta algo, lo cuenta por algun motivo. Sin embargo, parado
frente al hecho, el periodista debe preguntarse si éste es cierto, si sucedio,
chequeéandolo con otras fuentes diversas. (p. 174)

La investigacion periodistica demuestra que los periodistas pudieron conocer y
reconstruir mas hechos que el sistema judicial. En definitiva, el mensaje, es “la Justicia
no funciona en Argentina.” El periodismo no sélo denuncia, sino que investiga y lo hace

de manera eficiente.

Al final del libro se lee:

El trabajo de investigacion de este libro proseguira con independencia del
cierre de esta primera edicion, actualizando e incorporando nuevos datos a
medida que se vayan obteniendo. Cualquier informacion considerada de
interés puede remitirse a ...(p. 217)

Esto es importante, pues refleja que el equipo de investigadores no da por

concluido su trabajo y apela al lector para profundizar en él.

Obstaculos:

No se mencionan

Fuentes

Documentales: Desde los nimeros de pasaporte de los funcionarios nombrados en el
libro, hasta leyes nacionales, copias de expedientes, memorandum del gobierno de
Estados Unidos, e Intelligence Digest de 1993. (El informe completo se incluye en el

anexo documental)

Testimoniales: vecinos de los edificios de la Embajada y la AMIA, familiares de las

victimas.



Declaraciones: Charles Hunter, agente de ATF (p. 149); ministro de Defensa israeli (p.

22) y del canciller argentino Guido Di Tella, a modo de ejemplo una cita del ultimo:

El atentado es la mejor prueba de éxito de la Argentina: estos grupos
buscan publicidad, y la publicidad se hace cuando se ataca a un pais
importante, a un pais exitoso; no a un pais insignificante. (p. 66)

Bibliograficas: libros Hacer la Corte; El Jefe; Obras de Borges y Machado (p. 83) - El
Coran (VERBITSKY:; 1997: (p. 91)

Anonimas: "Distintas fuentes coinciden en afirmar” (p. 92)

Entrevistas: a familiares, vecinos.

Especialistas:

Director del Centro Moshe Dayan de la Universidad de Tel Aviv.

Investigadores del CESID espaiiol, analistas italianos (p. 91)

Scotland Yard (p. 96)

Responsable del area de contraterrorismo, en la Embajada de Estados Unidos. en Buenos
Aires (p. 100)

Conferencia del ex embajador argentino en Iran.

Comunicados del Departamento de Estado de Estados Unidos (p. 97)

Medios de comunicacion.

Diarios: Pagina/12 - La Nacion - Ambito Financiero - Clarin - Tiempo (Madrid) Times -

The Guardian - Haaretz -

Agencias: Reuter - AFT - Telam.

Semanarios; Noticias - Ha Olam Ha Ze.
Canales TV: Canal 13 - Telefé - ATC.

Radio Teheran.

Intencién / Interés del periodista

Desde las primeras palabras del libro, se trata el motivo o la intencion de los
autores. No se da una respuesta acabada, pero si se desarrollan algunas preocupaciones y
se expresan asi: "Es imposible responder una pregunta tan simple como por qué escribi
este libro™ (p. 7)



Jorge Lanata comenta: "Llevo veinte afios en el periodismo y he escrito hasta el
cansancio -propio y ajeno- sobre el escaso valor de la vida, de cualquier vida, en la

historia de la Argentina” (p. 8)

Recién, al final de la obra, se explayan mas claramente:

Los duefios del dinero saben que la informaciéon significa poder; por eso
pagan por ella, la ocultan o difunden segin sus intereses. Cuando se
traslada al pablico, la ecuacion se multiplica: Una sociedad responsable de
saber, ¢hard algo para que las cosas cambien? Esa pregunta orientd el
trabajo de este libro. (...) Y dicha respuesta no seria una contestacion al
periodismo, sino un minimo gesto de consideracion hacia las victimas.
Ningun futuro puede construirse sobre la muerte impune. (p. 216)

Recursos

Al principio se nota la presencia de los autores. Las primeras palabras del libro
son: "Nunca he escrito un diario, sin embargo sé que las lineas que siguen tendran ese
tono, incomprensiblemente pablico y privado: escrito para nadie, para nadie que soy yo

y miles de desconocidos a la vez" (p. 7)

Sin embargo, al empezar el Capitulo 1y la investigacion en si, el tono se vuelve
mas impersonal. Aunque, hay rasgos que alejan el texto del tono periodistico tradicional.
Son comunes las referencias a peliculas, libros, personajes de historietas, etc. Estos
rasgos del Nuevo periodismo se ejemplifican: "Como en Dracula, el personaje central de
esta historia s6lo aparece en contadas ocasiones. Como en el terror real, sera necesario

reconstruir el camino a Transilvania™ (p. 11)

Otro elemento del nuevo periodismo aparece al tratar el relato como si fuera el

guion de una pelicula:

"Si se traslada ahora la imagen al exterior de la Embajada (...) si ahora se destraba el
botdn de pausa y continta la accién (...) el sonido y la imagen de la bomba se grabaran

por separado y gracias a la casualidad” (p. 29/33)



Asimismo, los autores emplean el recurso de los multiples puntos de vista, de ese
modo se relata el instante de la explosion, empleando ademas, la cronologia de los

hechos. Se describe cada persona y cada objeto de relevancia (camioneta, garita, etc.)

Esta cronica se complementa con fotos a color que sirvieron de apoyatura a las
pericias judiciales (por ejemplo, de acuerdo a la nube de polvo en la calle se pudo
suponer el lugar donde se instal6 la bomba, lo mismo con respecto a las vigas que
quedaron del edificio). Todas estas explicaciones se brindan en largos epigrafes. De este

modo, sirven como documento periodistico.

La crénica, también, fue empleada en los capitulos Il y 1V, por ejemplo, para
relatar los antecedentes de Hezbollah y de Mouzer Al Kassar. También hay muchas
comparaciones. Un caso de su empleo es la comparacion entre la investigacion a cargo
de Scotland Yard y la policia argentina luego de sendos atentados.

Si bien, el equipo de investigacion realizd6 muchas entrevistas, estas no son
reproducidas en su totalidad. La informacion aparece relatada o a través de dialogos

cortos pero significativos:

"Luego de atender a los heridos ("los muertos no van a ninguna parte",

explicaron a este equipo)” (p. 99)

Como parte de los recursos del nuevo periodismo, los autores recurren a la ironia

y al humor:

"Al Kassar decidié que ya habia hecho suficientes méritos para pedir la nacionalidad

argentina..." (p. 179)

Hugo Anzorreguy, el titular de la Secretaria de inteligencia del Estado
(SIDE), escucho la explosion en Bariloche; Carlos Ruckauf, el ministro
del Interior, sinti6 la honda expansiva en Nueva York™ (p. 139)

Al hablar del irani Moatamer Manucher (agente doble de la CIA),
expresan:

"Cualquier lector de diarios sabe que La Habana no es un lugar de salida
precisamente accesible: llegar alli en transito para pedir una visa a Estados
Unidos (...) este equipo desconoce si el subito fervor cubano del irani fue
provocado por el deseo de un daiquiri... (p. 163)



Por ultimo, los autores subrayan la veracidad de los hechos y testimonios, lo cual

es un recurso ya que indica al lector la clave en que el libro deberia ser leido:

"Los personajes vivos y muertos de este libro existen: mas de 200 de ellos contaron

sinceramente lo que vieron. Por su relato supimos que la muerte tiene colores..."” (p. 11)

llustraciones:

Se incluyen diez fotografias a color y en papel acerado como parte del cuerpo
principal de la obra. Todas las fotos son del momento del atentado (heridos, corridas
derrumbes, etc) En este caso cumplen una importante funcion periodistica, pues las fotos

estan acompafiadas de extensos epigrafes que amplian la informacion.

En primer lugar, porque las personas estan identificadas con nombre y apellido,

lo que significa un trabajo de indagacion y de reconstruccion. Por ejemplo:

Juan Sergio Terranova frente al cadaver de su padre, e Irepartidor de
Sacaan. Detras Daniel Joffre y hacia el centro de la toma, con un buzo rojo
y jeans, uno delos vecinos de Pasteur 651 que, luego de la bomba, desde la
puerta de su casa observa los destrozos.” En otra foto: “El vecino de
Pasteur 651 (en la anterior secuencia de Calderdn se lo observa saliendo
de su casa) ayuda al electricista Joffe.

Ademas, los epigrafes sirven para interpretar mejor las fotografias y aportan
elementos de andlisis. Por ejemplo: frente a una foto que muestra los destrozos de una

fachada de un edificio, el epigrafe versa:

“Los objetos del interior de los comercios de Pasteur 611, el edificio vecino a la AMIA,
se agolpan en la ventana, signo evidente de que el impacto de la explosion se dirigié

desde adentro hacia fuera”



No se citan las fuentes, excepto en tres casos que las fotos fueron publicadas en

la revista Noticias. En otros tres casos, se menciona el nombre del fotografo: Marcelo
Strauch®.

Como parte del anexo documental, se exhiben:

Fotocopias de trdmites de Al Kassar en Siria.

Informe de Inteligencia extranjera sobre el ingreso de dos terroristas a Argentina.
Memorandum del Dpto. de Transportes de Estados Unidos. informando la falta
de seguridad en aeropuertos de Argentina.

Copias de expediente.

Croquis sobre la ubicacion de vehiculos, coche-bomba, onda expansiva.

Planos de la Embajada.

Croquis del créater, efecto de la bomba.

Gréficos sobre los dispositivos utilizados por terroristas en Europa.

Manual sobre explosivos de la Esc. de las Américas (Estados Unidos)

Copias de los informes de peritaje de técnicos israelies.

Quejas del Gobierno de Israel sobre la falta de registro de los restos humanos y
sobre la contaminacion de evidencias.

Copia de los informes de la SIDE.

Fotos del crater y restos humanos y las descripciones judiciales.

Copia de las pericias, del contrato de ejecucién en obras de la Embajada.

Informe del servicio de inteligencia del ejército israeli.

Pruebas sobre la Traffic, usada como coche -bomba.

Otros.

Los autores han incluido seis planos:

La calle, un instante antes del atentado y la ubicacion de las personas claves.
Plano y uso de cada uno de los seis pisos de AMIA.

Plano de la ubicacion de cada fallecido (con la aclaracién que tuvo que ser
confirmado por los familiares debido a los errores del juzgado).

Esquema con el plano de la ciudad con la onda expansiva.

Plano con la ubicacion de cada testigo.

8 Strauch trabajaba para la revista Noticias y la mafiana del atentado, casualmente pasaba por la esquina
del edificio de la AMIA en el momento de la explosion, es por ello que se pudo registrar fotograficamente
el atentado.




- Azoteas revisadas por el equipo periodistico de investigacion.

Implicancias socio-politicas / Impacto

Los dos atentados tuvieron un impacto muy fuerte en la poblacion y aumentaron

la desconfianza hacia el gobierno.

La investigacion, por su parte, aportdé evidencias que se sumaron a la
investigacion judicial. En otros casos, algunas de ellas fueron ofrecidas a la Justicia, pero

los autores no obtuvieron respuesta.

De la investigacion surgen algunos errores y hallazgos. A saber:

- Se determin6 que el primer vallado se hizo a las 12:15hs. (el atentado fue a las
9:53hs.)

- Lapolicia demoré al menos 12 minutos en llegar.

- Las autoridades nunca respondieron al ofrecimiento de equipos especiales para
detectar sobrevivientes que realizd Aguas Argentinas.

- Mostro que se le pidié a un periodista que guardara restos del supuesto coche-
bomba y que los llevara después al Tribunal.

- La Secretaria de Inteligencia del Estado (SIDE) realiz6 hurtos en los comercios
cercanos al atentado.

- No se realizaron las pericias correspondientes en las terrazas de los edificios. Tan
es asi, que los restos que el equipo de investigacion encontrd, fueron entregados
a las autoridades policiales.

- No se respetd el alambrado perimetral de la Ciudad Universitaria donde se
depositaron los libros de la Biblioteca de la AMIA y escombros del edificio. En

consecuencia, fueron sustraios paulatinamente.

Estos y otros detalles significativos muestran el encubrimiento por parte de las

autoridades sobre los autores y moviles de los atentados.



Titulo:

El Vuelo

Ficha Técnica:

Editorial: Planeta —Espejo de la Argentina. 1995 (primera edicion)

Se analiza la segunda edicion (marzo de 1995)

Datos sobre el autor:

Horacio Verbitsky. Nacid en Buenos Aires en 1942. Fue_periodista en los diarios

Noticias Gréaficas, El siglo, EI Mundo, La Opinidn, Clarin, Noticias, Pagina/12 y en las

revistas: Tiempo de Cine, Rebelidn, Confirmado, Semanario CGT; Cuadernos del Tercer

Mundo, Humor, EI Periodista. Ha publicado los libros: Prensa y Poder en Perd, La

ultima batalla de la tercera querra mundial, La posquerra sucia, Civiles y Militares, Robo

para la Corona y Hacer la Corte.

Temética:

Scilingo se presenta ante Verbitsky y declara su participacion en la Escuela de
Mecanica de la Armada, (ESMA), que durante la dictadura funcioné como centro de
detencion clandestino en el centro de la ciudad de Buenos Aires. Desde su lugar laboral,
particip6 en los llamados “vuelos” que consistian en arrojar a los prisioneros

adormecidos por la puerta del avion hacia el Rio de la Plata.

Situacion gue se relata:

El Capitan de corbeta (R) Francisco Scilingo describe a través del dialogo con el
periodista Verbitsky, como fueron los operativos de exterminio de los detenidos de la
Escuela de Mecénica de la Armada (ESMA) durante la dictadura militar (1976-1983)

Antes, Scilingo habia escrito varias cartas al Gral. Jorge R. Videla y a los jefes

del Estado Mayor de la Armada (Almirante Jorge Ferrer y Enrique Molina Pico)



exigiendo que se hicieran publicas las Ordenes impartidas a la oficialidad durante el
gobierno militar y también, la lista completa de desaparecidos. También, reclamoé ante el

Presidente Menem.

En noviembre de 1994, la comision de acuerdos del Senado de la Nacion
rechazd los ascensos para los oficiales Rolon y Pernias, oficiales que reconocieron

publicamente el uso de la tortura a los detenidos.

Contexto:

El Presidente Carlos S. Menem habia decidido ascender a los militares Rolon y
Pernias, pero el dia en que el Senado debia dar el acuerdo, la prensa difundid sus
antecedentes: Pernias fue arrestado en 1987 por torturar a las monjas francesas Alice
Domon y Leonie Duquet, a otros nueve detenidos y por la masacre de los sacerdotes de
la Iglesia de San Patricio. La ley de punto final impidié que Rolén fuera procesado.

Gracias a la ley de obediencia debida Pernias recupero su libertad.

Estructura de la obra:

El libro consta de 203 paginas y se compone de tres capitulos: confesion,
negacion, alienacion. Ademas, de anexos documentales y notas. El primer capitulo
consta de cinco apartados, el segundo de siete y el ultimo de dos. No tiene prologo ni
epilogo. Solo una cita: “History is a nightmare from whitch I am trying to awake”

James Joyce, Ulises, sin traduccion.

Unicamente se hace referencia a la serie de encuentros entre militar y periodista
para que el primero relate su historia, su version de los acontecimientos. Los hechos
relatados son: el primer encuentro entre ambos, los tramites realizados por Scilingo
frente a las autoridades, la descripcion de los “vuelos” (para lo cual hay un capitulo
exclusivo), las torturas, los robos y los secuestros se describen en solo cinco paginas. De
este modo, el autor se concentra en el tema del libro, sin desviarse hacia otros temas

relacionados e igualmente importantes e imprescriptibles judicialmente.

También cuenta con un anexo, cuya composicion es la siguiente:



- El primer texto explica los mecanismos por los cuales se asciende a los oficiales
superiores de las Fuerzas Armadas en el Senado de la Nacién. La importancia de
su inclusion radica en que el rechazo de los ascensos a Rolén y Pernias provoco
en Scilingo la decision de confesar.

- Latrascripcion del testimonio de Pernias en el Senado.

- Latrascripcion del testimonio de Rol6n en el Senado.

- Copias de la carta documento que Scilingo envi6 al jefe del Estado Mayor de la
Armada Argentina en 1994.

- Copiade la carta enviada a Videla (1991)

- Copiade la dos cartas enviadas a Ferrer (1991)

- Copia de la carta envia a Menem (1991)

- El pedido de prorroga de Scilingo para su examen de ingreso a la Esc. de
Guerra. (1984)

- Lanegacion de esa solicitud (1984)

- Lanegacioén de ascenso en la carrera militar (1985)

- Lasolicitud de reconsideracion (1985)

- Laaceptacion a reconsiderar (1985)

- Parte médico (1986)

En la seccion Notas, el autor incluye la fuente de cada dato que ha incorporado a
la investigacion y que refuerza o contrapone a los dichos de Scilingo. Esto aparece

desagregado por capitulo.

Referencias al proceso de investigacion:

Aparece un nimero muy alto de referencias, por lo que se optd por desagregarlas

por faceta del proceso de trabajo periodistico.

Obtencién de informacion:

Desde el titulo del primer capitulo se marca una intencion que a poco de avanzar

la lectura se entiende que es sentida por el militar confeso: “digamos la verdad”. El ha



realizado varias instancias anteriores, ante la institucion militar, pero sin resultados

positivos. Por eso, se acerca al periodista Verbitsky y le dice:

“-Yo estuve en la ESMA. Quiero hablar con usted. (...) -No. Usted me entendié mal. Yo

soy compafiero de Rolén.” (p. 13)

Cuando Scilingo le muestra la carta que enviéo a Menem luego del indulto a los

ex comandantes, le dice a Verbitsky:

“Leéla pero no se preocupe por retener detalles, porque le voy a dejar una copia. Usted

va a ver que hicimos cosas peores que los nazis:” (p.16)

Verbitsky no sélo muestra la intencion del informante, su conocimiento sobre los
“vuelos™, sino que remarca la habilidad de Scilingo para proceder en esa circunstancia

como informante. Expone, asi, la relacion que tenia con él.

“La grabacién ha concluido. Pero no se levanta. Pide que coloque otro cassette. Hay algo

gue aun quiere decir” (p. 56)

En este otro caso, demuestra su habilidad como periodista, que le permite
reconocer los estados de animo del testigo. Asimismo, deja claro que la informacion fue

conseguida en sucesivas etapas, entrevistas.

- No me gustaria que alguien pudiera pensar que siento placer al
contar esto.
- Ya ha quedado claro que usted quiere hablar de Rol6n y Astiz. Soy
yo quien le pregunta por los detalles del vuelo, para que no quede como
una abstraccion.
- Hay cuatro cosas que me tienen mal. Los dos vuelos que hice, la
persona que Vi torturar y el recuerdo del ruido de las cadenas y los grillos.
Los vi apenas un par de veces, pero no puedo olvidar ese ruido. No quiero
hablar de eso. Déjeme ir.
- Esto no es la ESMA. Usted esta aqui por su voluntad y se puede ir
cuando quiera.
- Si, ya sé. No quise decir eso. (p.57 -58)



Incluir en el libro qué cosas lo ponen mal al informante es util para describir la
situacion en la que tuvo lugar la entrevista. Desde este punto de vista, puede entenderse

como un recurso del nuevo periodismo, pues refleja estados de animo.

Por otra parte, se deja en claro cual es el interés del periodista: el vuelo como
practica de desaparicion de personas. Mientras que para Scilingo, lo central es la
situacion de sus superiores Rolén y Astiz (Inclusive, al inicio de la relacion periodistica,

Scilingo dice: “¢No le parece una hijaputez lo que estan haciendo con Rolon?” (p. 15)

Maés importante resulta la toma de posicion de Verbitsky al remarcar la privacion
ilegitima de la libertad en la ESMA.

Toma de posicién politica:

A lo largo del libro, Verbitsky destaca en varias oportunidades su posicion
politica.®® Una de las oportunidades donde mas se destaca es cuando compara el

proceder de las Madres de Plaza de Mayo con el de Scilingo.

V:- No hay militar argentino que haya tenido el coraje de las Madres.
S:-Esa es una apreciacion politica suya que no viene al caso. ¢Por qué lo
dice?

V:-Por la practica de cada uno. Mientras ustedes tiraban personas
indefensas desde los aviones, ellas salian en las condiciones mas adversas
a reclamar justicia. (p. 41)

Al margen de sus ideas politicas, Verbitsky también aclara frente a Scilingo su

posicién como periodista:

Scilingo: Lo que me parece aberrante es que mis superiores no lo digan.
Sigo shockeado con esa actitud. Lo otro® lo veo como cosa menor.

No hay mucho més que discutir. Est4 ansioso y euforico. Pero tiene una
duda:

-¢Me va a destruir en lo que escriba?- pregunta.

- Voy a opinar lo menos posible. (p. 74)

% \erbitsky estuvo detenido en un campo de concentracién clandestino durante la dictadura. Ademas
participé del movimiento Montoneros.
%1 Se refiere a “los vuelos de la muerte”.



Esta respuesta significa que tiene mucho para opinar, pero que no es conveniente
hacerlo en esta ocasion. (lo que €l piensa puede difundirlo por muchos otros canales de
comunicacion.) Aca, lo importante es que el testimonio de Scilingo llegue lo mas puro

posible. Sin embargo, Verbitsky lo enfrenta, se le opone.

El libro recuerda al trabajo de Capote en A Sangre Fria. En ambas ocasiones, los
periodistas tuvieron contacto directo y reiterado con asesinos. La diferencia entre estos
periodistas estd dada por el lugar desde el cual deciden contar la historia: Capote desde
la mirada de los asesinos y Verbitsky desde las victimas, a pesar de hablar con el militar

que participé en los vuelos de la muerte.

Esta decision de Verbitsky adelanta de alguna manera la instancia de publicacion,

le deja en claro a Scilingo como espera hacer su trabajo.
Obstéaculos:
No se mencionan
Fuentes

Testimonio de Scilingo y de los sobrevivientes de los campos de concentracion
ante la Asamblea Nacional Francesa, que el 12 de octubre de 1979 sobre la tortura a las
monjas francesas confirmaron:
“...fueron salvajemente torturadas. La conducta de ambas fue admirable. Hasta en los
peores momentos de dolor, la hermana Alice, preguntaba por la suerte de sus
comparieros” (p. 94)%

Declaraciones de Menem, Massera, Galtieri y la Iglesia Catolica.

Menem: “Es una burda mentira. En ningdn momento el gobierno esta propiciando

ascensos de esta magnitud. No hay ninguna posibilidad” (p. 20)

% Se agrega: “Colmo de la ironia: preguntaba en particular por el “muchachito rubio” que no era otra que
el oficial de la Marina infiltrado, el Teniente de Fragata Astiz. Los prisioneros de la ESMA oyeron a los
oficiales llamarlas las monjas voladoras.” (p. 95)



A poco del golpe, Massera definio el sentido del combate: “Los que estan a favor
de la muerte y los que estamos a favor de la vida. (...) “No vamos a combatir hasta la

muerte, vamos a combatir hasta la victoria, esté méas alld 0 mas aca de la muerte” (p.77)

Galtieri: “No nos pidan explicaciones porque no las daremos, como no las darian

nuestros enemigos si hubieran ganado la guerra” (p.79)

La Iglesia firmo su “Documento final de la Junta Militar sobre la guerra contra la

subversion y el terrorismo”. En él sostenia:

“...en ese marco casi apocaliptico se cometieron errores que como sucede en todo
conflicto bélico, pudieron traspasar a veces los limites del respeto a los derechos

fundamentales...” (p. 81)

Cables de la Agencias de Noticias Clandestina de Latinoamérica, (ANCLA) del
20 de agosto de 1976 donde se informa sobre los procedimientos de desaparicion de

personas en Argentina, junto a declaraciones de Videla:
“En la Argentina deberan morir todas las personas que sea necesario para que vuelva a
reinar la paz”, en el marco de la XI Conferencia de Ejércitos Americanos a iniciativa del

Pentagono en 1975. (p.84)

“Ninguno de los restantes ha sido enviado a otra dependencia por lo que se cree que han

sido eliminados y tirados al Rio de la Plata” (p.84)

Informe de ANCLA: Historia de la guerra sucia en Argentina:
“El 6 de setiembre de 1976 se cumplieron 46 afios del primer golpe militar en la
Argentina del siglo XX. Ese dia, el Rio de la Plata arrojé sobre las costas uruguayas los

cadaveres de tres hombres jovenes maniatados y mutilados.” (p. 85)

Cartas de Scilingo a Videla:



Participé de dos traslados aéreos con trece subversivos...se les dijo que
serian evacuados y por ello debian ser vacunados. Recibieron una primera
dosis de anestesia, la que seria reforzada por otra mayor en vuelo.
Finalmente en ambos casos, fueron arrojados desnudos a aguas del
Atlantico desde los aviones en vuelo. (p. 180)

Cartas de Scilingo a Ferrer: “ordene a quien corresponda la publicacion de los

nombres de los subversivos ejecutados”

La version de Scilingo no tiene peso documental, por eso podria no ser veridica.
Entonces, Verbitsky recurre a otras informaciones y fuentes en el mismo sentido de lo
declarado. Esas fuentes son legitimas y creibles. El periodista toma sus palabras en

instancias de declaraciones ante organismos oficiales.

La informacion proporcionada por ANCLA es la primera fuente a la que recurre
Verbitsky y que sirve para corroborar lo declarado por Scilingo durante la entrevista. El
valor historico que adquiere el informe de ANCLA es incuestionable. Por eso, Verbitsky

lo usa como apoyatura.

Una sintesis del informe de la CONADEP (Comisién Nacional sobre la
Desaparicion de Personas) fue editado con el titulo Nunca mas. En su
pagina 235, bajo el subtitulo de “Lanzamiento de detenidos al mar”,
sostiene: cuesta creerlo. Sin embargo hay numerosas declaraciones que
hacen mencion a ello. Algunos por haberlo oido, otros por referencias
directas de sus captores; y también estdn los cuerpos que las corrientes
marinas arrojaron a la costa. La comision vinculo los testimonios de los
sobrevivientes con una informacion periodistica aparecida en 1983 sobre
37 cadaveres recogidos en distintas playas. (p. 108)

También, es sumamente importante la inclusion de la procedencia de cada fuente

empleada, tal como se menciona en el item estructura de la obra.

Interés del periodista- intencion

La confesion de Scilingo es el primer reconocimiento de un oficial sobre las
torturas a prisioneros entre 1976-83. Esto fue negado antes, durante y después del juicio

a las Juntas Militares.



En la obra, la intencion es explicitada por Scilingo, no por el periodista:

“digamos la verdad”, “quiero hablar”, “dé a conocer la lista de los muertos” (p 17)

Como el reclamo que presenta ante sus superiores no fue considerado

oportunamente, se contacta con el periodista y le explica:

“el punto final nos libera de toda condena, no por eso dejamos de ser responsables de los
hechos de los cuales fuimos participes” (17)

Recursos

Dialogo. El libro se basa en declaraciones de Scilingo, por lo que se reconocen
los rasgos de la entrevista, pero con una alta dosis de contextualizacion que brinda

profundidad al relato.

El lenguaje es simple, directo, coloquial. Hay muchas citas de las cartas que
Scilingo envio a las autoridades pidiendo que se sinceraran sobre la tortura, las

detenciones y las desapariciones.

El autor esta tacito, al menos al principio. No aparecen sus palabras como parte
del didlogo entre Scilingo y Verbitsky. El lector intuye o adivina el didlogo gracias a las
respuestas y reacciones del interlocutor.

Ejemplo:

- Yo estuve en la ESMA. Quiero hablar con usted, dijo.

Bajo, de nariz grande y bigotes, de unos 45 afios. Con pantalon azul,
camisa a rayas manga corta y un portafolios barato, se parecia a tantos
otros sobrevivientes de los campos clandestinos de concentraciéon de la
dictadura militar que corren de un lado a otro para ganarse la vida, sin
desasirse de aquel mal suefio.

-No. Usted me entendio mal. Yo soy compariero de Rolon- aclaro. (p. 13)

En realidad, lo que se plantea como dialogo es un mondlogo que permite la
confesion del militar. Son dos voces: una que confiesa y la otra que escucha y
contextualiza con sus pensamientos. De ese modo, lo relatado cobra sentido. Lo que en

un primer momento aparece como una confesion, recién toma la forma de una entrevista



periodistica cuando Verbitsky interroga a Scilingo en encuentros posteriores. Una larga

serie de preguntas:

“¢Como llegaron a usted las 6rdenes de arrojar prisioneros inermes al mar?” (p.25)

“¢A nadie le llamaba la atencidén que una decision tan grave como quitar la vida a las

personas no proviniera de una normativa refrendada en forma responsable?” (p. 28)

“¢En las conversaciones entre ustedes como se referia a eso? El vuelo” (p. 29)

“¢Como lo diria con sus palabras de hoy?” (p.30)

Recién en esta etapa, el periodista parece tomar en serio las palabras de Scilingo

y dice:

“En los dos primeros encuentros conto su historia. En el tercero debia documentarla.
Llegéb a la hora exacta convenida. No se habia arrepentido, entonces. Traia las

anunciadas fotocopias de las cartas.” (p. 25)

Otro recurso empleado es la ficcionalizacion:

Dos vasos de whisky hasta el tope fueron su racion al regresar del primer
vuelo. Los apurd de un trago y durmid hasta el dia siguiente. Descubrid
que esa medicina era mas consoladora que las palabras del capellan naval.
(...) Mas adelante dejé el alcohol por los psicofarmacos. (...) lo mas
dificil era pasar las noches. (...) Sin embargo, Scilingo tardé muchos afios
antes de cuestionar aquella orden. (p. 139)

A través de este pequefio relato, deja entrever la preocupacion de Scilingo y las
dificultades que enfrenta por estas declaraciones: esta solo y sera rechazado por su grupo
militar. Para ellos, es un traidor. La sociedad civil también lo rechaza, por torturador y

asesino o al menos, por ser complice.



llustraciones

En los anexos documentales, se incluyen fotografias de las cartas documentos

que Scilingo envié:

-al jefe del Estado Mayor de la Armada en 1991 y 1994. Sobrepuesto, también se ve el
ticket del correo.

-al ex dictador Videla en 1991, con el correspondiente comprobante de recibido.

- a Menemy el recibido en la CasaMilitar.Afio 1991.

También, se incluyen las cartas correspondietes a la situacion particular de Scilingo en
las Fuerzas Armadas:

-pedido de prérroga para el examen de ingreso en 1984.

-respuesta negativa a dicha solicitud.

-comunicacion que no sera ascendido a capitan de fragata.

-solicitud de reconsideracion

-aceptacion a la reconsideracion

-parte médico

Implicancias socio politicas — impacto

Estas palabras causaron conmocion en el pais y estupor en los cuarteles.
Recién entonces el gobierno y buena parte de la poblacion percibieron la
extension y la profundidad del horror que durante tantos afios habian
denunciado en soledad sus victimas y los organismos de derechos
humanos. (p. 107)

Es interesante este parrafo de la obra donde el periodista luego de contraponer las
declaraciones de los militares y lo recopilado por la Comision Nacional de Desaparicion
de Personas (CONADEP), asume las repercusiones que tiene el tema, y por ende, hace

extensible esa importancia al tema de su libro.



Titulo:

Catamarca después del silencio. Crénica del ajuste, la impunidad y los

desencuentros.

Ficha técnica:

1996. Narvaja Editor - Cordoba, Argentina. Coleccion La Mirada del Tiempo.

Autores: Marcelo Gallo - Roberto Arigaramo.

Temética:

El cuestionamiento global al modelo politico. Luego del caso Morales, quedé al

descubierto el abuso de poder por parte del gobierno local.

Situacion que se relata:

Los autores toman como caso paradigmatico, la provincia de Catamarca, del
asesinato de Maria Soledad Morales y las marchas del silencio que llevé adelante la
poblacion. También, describen las trabas judiciales y los problemas econémicos locales
lo que llevo al gobierno nacional a tomar la decision de intervenir la provincia. A partir
de eso, los autores revelan las internas politicas en la provincia, la situacion tanto del
Partido Justicialista (que reune a la familia Saadi) como al Frente Civico, los los
reclamos de la poblacion y algunos casos de corrupcion en Catamarca en la primera
parte de la década del '90.

Contextualizacion:

En el apartado "Primera Palabras”, los autores se detienen en una resefia sobre la
provincia de Catamarca desde los tiempos aborigenes, la invasion del espafiol, la
conformacion de la Nacion, hasta llegar a la ultima dictadura militar. Mencionan a las
madres de los desaparecidos y la apertura democratica. Luego de eso, se enfocan en un

contexto local méas cercano en el tiempo: el 10 de septiembre de 1990, cuando la



aparicion del cuerpo mutilado de la adolescente, dio lugar al entendimiento cabal de que

la impunidad es la condicidn social de los poderosos, en este caso, la familia Saadi.
Si bien muchos de estos hechos eran conocidos o al menos percibidos por la
poblacion local, el asesinato de Maria Soledad puso en la superficie la existencia de

redes de corrupcion, impunidad y abuso.

Estructura de la Obra:

El libro tiene 271 péginas, comienza con una seccién "Primeras Palabras" y
luego, 32 capitulos. A través de ellos, los autores analizan la intervencion federal a la
provincia de Catamarca en abril de 1991, luego del asesinato de la adolescente Maria
Soledad Morales (el 10 de Septiembre de 1990)

A partir de alli, los autores se centran en los ajustes econdémicos a nivel nacional.
Luego, en los problemas locales: La competencia entre Saadi y Castillo (politicos
opositores) y se detienen en la figura de Castillo, las elecciones y las luchas internas
tanto en el Partido Justicialista como en el Frente Civico. A continuacion, los autores
retoman la tematica econdémica, pero en relacion al gobierno nacional y para finalizar,

describen varios casos de corrupcion local.

Referencias del Proceso:

No hay referencias al proceso de investigacion realizado, excepto alguna

mencion sobre la relacidn con ciertas fuentes, aquellas que pidieron no ser nombradas.

En la mayor parte de la obra, el relato se plantea desde un tono impersonal,
propio del periodismo tradicional. Excepto en dos momentos: en “Primeras Palabras” y
en el apartado "Impunidad y Corrupcion estructural”. Alli, ademéas del cambio de letra,
los autores aparecen claramente y se expresan desde un "nosotros inclusivo" para sentar

postura sobre los hechos. Por ejemplo:



También el pais en su historia reciente nos ofrece testimonios (...) la
politica era una fiesta continua (...) Pero la fiesta saadista duré apenas un
par de afios (...) Aquel cuerpo adolescente rajado y desnudo, tuvo la
paradojal misién de desnudar en el cuerpo social las miserias (...) supo
potenciar nuestra capacidad de reclamar transformaciones de fondo...(p.
8/10)

Obstéaculos:

No se mencionan

Fuentes:

Las fuentes no estan nombradas en su totalidad y tampoco se hace referencia a

cierto cuidado sobre su anonimato. Hay una excepcion "dirigente justicialista que pidio

reserva de su nombre" (p. 69)

Las fuentes citadas son:

Testimoniales y Voluntarios: los politicos nombrados en el libro y testigos. Por ejemplo:

"... el ex intendente del 1995, Raul Mazur, nego6..." (p. 223)

"Un empleado de asesoria me informo..." (p. 225)

Documentales: medios de comunicacion, periodistas y conductores de TV. Por ejemplo:

"En ese mismo programa, se produjo un dialogo entre Alicia (Saadi) y la conductora..."
(p. 117)

"...Prol denuncié en Tiempo Nuevo de Bernardo Neustadt, el destino errante de los

fondos para los comedores escolares..." (p. 206/7)

Estas menciones que aportan informacion y hacen avanzar al relato, carecen de

fechas precisas. También, se emplea como fuente a la Consultora Gallup:



"La Consultora Gallup en 1992, de 650 procesados por delitos de corrupcion en el pais

solamente uno termin6 cumpliendo condena efectiva” (p. 206)

Asimismo, se emplean documentos oficiales para describir maniobras
presuntamente ilegales como la adulteracion de la categoria con la cual se acogia a la
jubilacion:

La real categoria de este sefior era la 22 (segun la resolucion interna de IPPS N°

515/94) y no la 24 como figura en el expediente de su jubilacion. En cuanto a la

historia clinica que figura en foja 4 del expediente, es trucha, porque el mismo
Gbmez confeso que para que se la den debid pagar $500.(p. 222)

Si bien las fuentes de los datos aparecen mencionadas, no es posible reconstruir

el proceso de trabajo a partir de las fuentes.

No se anexa ningun listado sobre las fuentes documentales (que en realidad son
documentos publicos, en su gran parte, y por eso no es necesario respetar el secreto de

las fuentes por parte del periodista)
Al final del libro, se incorpora un indice de nombres, pero en realidad es un
listado, pues carece de la referencia de pégina correspondiente que permita al lector

conocer en qué paginas se menciona a cada uno.

Intencién del periodista:

El libro analiza un periodo acotado de la historia provincial, que va desde el
derrumbe del gobierno saadista hasta los comienzos del segundo periodo consecutivo de

gestion del Frente Civico:

En un esfuerzo de sistematizacion de los procesos que han conducido a
nuestra provincia a transformaciones politicas importantes, aun con
practicas politicas ancladas en un pasado oprobioso cuyo retorno no
podemos tolerar. En la lupa de este anélisis caben el nuevo gobierno y la
nueva oposicion. (p. 11)



Recursos:

Los autores en determinadas instancias acuden a la ayuda de la ficcionalizacion
para recrear escenas: incorporan descripciones de personas y de lugares, y con el uso de

diélogos.

Sin embargo, a raiz del débil trabajo sobre las fuentes, no es posible diferenciar
con claridad los momentos ficcionalizados, justamente porque no se ha destacado la
veracidad de los acontecimientos. No se duda que los periodistas transmiten hechos
verdaderos, pero no hay distincion entre veracidad y verosimilitud. Lamentablemente, en
esta obra lo que pretende ser un recurso literario, repercute de manera negativa sobre la

investigacion de los periodistas.

Otro recurso presente, es el uso tanto de la primera persona plural (nosotros)
como la tercera singular. Ya se coment6 sobre las condiciones de empleo del nosotros
inclusivo. Se busca mantener el texto informativo separado de la opinion y sobre todo de
la mirada y el compromiso politico que los autores manifiestan. En Primeras Palabras se
lee: "Nos hizo entender"”; "nuestra Catamarca”; “Todavia transitamos el camino hacia

una verdadera democracia” (205)

Hay fuertes opiniones politicas: "Un gobierno vertical y autoritario, y apuntalado
por la hegemonia personalista de un heredero sin méas proyecto politico que el suyo

propio y el de su familia..." (p. 9)

Por momentos se perciben signos de nuevo periodismo pues apelan a frases
arraigadas del imaginario popular, como por ejemplo la frase de Perdn: "Los Unicos
privilegiados son los nifios". Nada méas que en esta ocasion adquiere un tono irénico
gracias a los signos de interrogacion (p. 209). Otro caso, es el titulo La TV ataca que

alude al nombre de un programa televisivo de aquellos afos.

Mas alla de estos ejemplos, en la titulacion, no se encuentran recursos literarios o

de nuevo periodismo excepto los didlogos y algunas comparaciones.



En el caso de este Gltimo recurso, en el capitulo sobre el Canal 6 de Catamarca
(que funcionaba usando el espacio de otro canal), se lo compara con un bebé.
Otra situacién comparativa es el modo para referirse a los excesivos gastos de los

miembros del Poder Legislativo:

"... se abonaba por mes en bebidas y fiambres, cifras aproximadas a 9 millones de
australes. Cifras siderales si las comparamos con el sueldo de un empleado publico que
era en promedio de 150.000 australes™ (p. 232)

llustraciones:

No incluye

Impacto / Implicaciones socio-politicas:

No hay consecuencias sociales o politicas concretas que se deriven de la
publicacién del libro. Sin embargo, la obra pretende recuperar hechos y analisis para
visualizar el impacto que algunos acontecimientos catamarquefios produjeron no sélo en
la politica local y nacional, sino -fundamentalmente- el peso del movimiento ciudadano

a través de las "marchas del silencio".

A su vez, estos reclamos crecieron a raiz de la repercusion politica que tomé el
asesinato y que dejo a la luz, la impunidad de la clase politica. Gracias al seguimiento
del caso que durante meses realizaron los medios de comunicacion de Catamarca y

fundamentalmente, los nacionales.

El libro, definido por sus autores como realizado "bajo los codigos particulares

del Periodismo de investigacion, da cuenta de esos procesos sociales". (p. 269)

La informacion que los autores publican ya ha sido difundida por diversos
medios de comunicacion graficos y televisivos. Tampoco aparece respaldada con
documentacion novedosa. Es mas, los documentos que respaldan la obra, también son

conocidos.



En sintesis, no hay denuncia, pues todo el pais sabe del asesinato y de las
diversas pistas policiales, como asi también, del proceso judicial. Las implicancias que
se muestran corresponden a los avances y retrocesos de la investigacion judicial. No son

resultado de la indagacion periodistica.

La obra sintetiza meses de periodismo informativo y de declaraciones, pero
presentada como libro. Este recrea el mismo clima social que ubica como culpables a

algunos sospechosos, pero sin las evidencias periodisticas ni judiciales correspondientes.



Titulo:

El Otro. Eduardo Duhalde: una biografia politica.
Ficha técnica:
Grupo editorial Norma. Buenos Aires. Afio 1996

El libro aparece en 1996, pero en este corpus se analiza una re- edicién del afio
2002, por estar aghotadas las ediciones anteriores. “En esta nueva edicion de EIl Otro,
mas alld de las pertinentes correcciones, he incluido un anexo documental, hasta ahora

inédito, cuya minuciosa lectura recomiendo” (LOPEZ ECHAGUE; 2002:23)

Datos sobre el autor:

Hernan Lopez Echagiie: Nacio en Buenos Aires en 1856. Ademas, de haber publicado
articulos en diversos medios de la Argentina y del exterior, fue redactor de las revistas

Humor y EI Periodista, del diario Pagina/12 y corresponsal del periédico O Globo de

Rio de Janeiro.

Escribié algunos guiones para los programas de television Los argentinos y
Edicidn Plus. Entre sus libros se descatan las novelas: La resaca (1994) y Como viejos
lobos (2001). También, los trabajos de investigacion periodistica: EI enigma del general
(1994), Gajes del Oficio (1993), La frontera (1997), Palito, detras de la méascara (1998) y
El hombre que rie (2000)

En 1994, obtuvo el premio Leon Felipe por la libertad de expresion y el segundo
premio en el concurso Ortega y Gasset de Periodismo que anualmente organiza el diario

El Pais de Espafia. Actualmente, es columnista de la revista Brecha de Montevideo

(Uruguay)

Temética:

Tal como se define en el titulo, se trata de una biografia, de corte politico, sobre

una de las figuras més controvertidas de la escena politica argentina en la década del "90.



De acuerdo a los tres grandes grupos tematicos del Periodismo de investigacion que
establece Monserrat Quesada, se podria que es un hibrido pues se investigan temas
actuales sobre hechos recientes (la gestion de Duhalde en la gobernacion de la provincia
de Buenos Aires, en la intendencia del partido de La Matanza, y su participacion en el
Partido Justicialista) pero también, al ser una biografia se investigan temas historicos (la
propia vida de Duhalde y sus inicios en la politica) Hechos que muestran las relaciones

personales que se mantienen hasta la actualidad y que lo acompafian en la politica.

Situacion que se relata:

El libro refleja la investigacion periodistica realizada en torno a la figura de
Eduardo Duhalde en la escena politica argentina. Sus comienzos, donde se muestra su
vida cotidiana y personal, su esposa, sus amigos. Luego, el libro se enfoca en la
exposicion de los acuerdos y descuerdos politicos, la participacion en coimas, los

vinculos con el narcotrafico.
Contexto:

Debido al tono biogréfico del libro, no hay un momento determinado de la obra
en donde se contextualice, lo que se presenta en este caso, es una serie de saltos
temporales hacia el pasado (inicios de Duhalde como politico y sus momentos de

juventud)

El libro es una ayuda para entender el presente politico de la Argentina, a través

de una de sus figuras de mayor peso.

Estructura de la obra:

Posee 326 paginas. La obra cuenta con dos prologos; uno correspondiente a la
primera edicion y otro, a la nueva edicion. Esté estructurada en dos partes principales:
una se titula “Los personajes” y contiene cuatro capitulos (los amigos del Otro, el
hombre del Otro, la mujer del Otro y el Otro. La segunda parte se titula “Los hechos” y
estd compuesta por 19 capitulos. Entre ellos: “Los primeros pasos”, “La dictadura”,

“Hola, Menem”, “El hombre corcho”, “Futbol, ruleta y tragamonedas”, “Reeleccion: la



trama secreta” y “Chau, Menem”. Por ultimo, se incluye en la edicion actualizada un
extenso anexo documental que contiene:

* Una carta del autor al periodista Mariano Grondona. Tal como el mismo Lopez
Echagiie lo explica, en el otofio de 1996, a poco tiempo de haber aparecido este libro, el
periodista M. Grondona, al abogado Luis Moreno Ocampo y Eduardo Duhalde
intentaron hacer del libro un debate extrajudicial y televisivo. En varias emisiones del
programa televisivo Hora Clave, se discutiria la veracidad del contenido. Las siguientes

son algunas de las frases de Lopez Echagle:

Todo esto me mueve a sospechar que el afan de llevar adelante este
“desafio” responde méas a una urgencia y una imposicién del Gobernador,
que a una noble inquietud intelectual y periodistica que, como dije
anteriormente, considero digna de debate. (pag. 272)

Creo que se pretende poner en tela de juicio no ya la veracidad de la
informacién que narro en mi libro, sino la credibilidad e independencias
periodisticas.(...) Es que Duhalde, de manera ingeniosa, ha logrado
invertir los roles. Porque soy yo, el autor del libro, fundado en pruebas
fehacientes, el que tiene que demostrar ante la opinion publica que no es
corrupto. (pag.273)

*Fragmentos del escrito de la defensa ante la querella promovida por Eduardo
Duhalde, ademas de anexar 90 pruebas documentales. Entre ellas, gran nimero de
copias del Boletin Oficial de la Provincia de Buenos Aires, comunicados del Senado de
la Nacion, escritos periodisticos, expedientes de la Suprema Corte de Justiica de la

Provincia de Buenos Aires, etc. A esto suman, pruebas informativas y 45 testimoniales.

*Fragmentos de algunos testimonios recogidos por el Juez Emir Alfredo Caputo
Tartara, a cargo del Juzgado en lo Criminal y Correccional N° 13, Departamento Judicial
de La Plata, en la causa N° 3228 subcaratulada “Pago de sumas de dinero a
Convencionales Constituyentes del MODIN”®® acerca de la Convencién Constituyente

de la Provincia de Buenos Aires, afio 1994

*Violencia policial: Parte de la nébmina de personas asesinadas por la Policia de

la Provincia de Buenos Aires durante la gestion del gobernador E. Duhalde. La lista ha

% MODIN es un partido politico y su sigla significa: Movimiento por la Dignidad Nacional. Si lider es el
ex militar carapintada Aldo Rico.



sido confeccionada en base a datos del archivo de la Comision contra la Represion
Policial e Institucional (CORREPI), actualizada hasta 1995.

*Cuadros y gréficos sobre variaciones porcentuales en las participaciones de
ingresos segun grupo de deciles (1985-2000), indice de desocupacion en los partidos del
conurbano bonaerense (1991- 2000), evolucién de las partidas de ingresos y gastos
totales de la provincia de Buenos Aires (1991- 2001), evolucion de las cuentas fiscales
de la provincia de Buenos Aires (1991-2001). Todos los gréaficos y cuadrios intentan

describir la evolucion de la pobreza en el conurbano bonaerense.

Como el libro mantiene la estructura de periodismo de investigacion tradicional
de Argentina, es decir, respeta el esquema planteado por Rodolfo Walsh, se incorporan

al analisis las categorias de personas y hechos.

Personas:

El libro respeta la estructura de los clasicos del periodismo de investigacion. Asi,
luego de los prologos (actualizados para cada edicion), el autor se dedica a “los amigos
del Otro”, dedicandole un capitulo para introducirlos en la escena de manera general e
interactuando con Duhalde en la cotidianeidad de su hogar. Para ello, construye un
pararelo con las presentaciones de Rodolfo Walsh, que inicia su relato con la descripcion
de los personajes. Luego de descripciones contextualizadotes, se presenta una
descripcion de cada uno de los amigos: Hugo David Toledo (alias el Negro), Antonio
Arcurio (el Gordo), Alberto Trezza (el Rata), Juan Bruno Tovano (el Tano), Osvaldo
Meércuri (el Pelado), Alberto Pierri (el Mufieco), el Ronco Lence, Alberto Piotti, Enrique

Gutierrez, Graciela Giannettasio y Daniel Castruccio.

A continuacion, en los siguientes capitulos, se presenta en detalle a otro amigo y
colaborador: Alberto Bujia (el Negro), a Hilda Goénzalez de Duhalde (Chiche), su

esposa. También, hay un capitulo para la descripcion de “El Otro”.



Hechos:

Ademas de mostrar los afios de juventud de Duhalde y cémo conocié a su esposa
trabajando de bafiero en un club (anécdota por de mas reiterada en los medios de
comunicacion), el autor se refiere a los inicios profesionales como encargado del Area
de Asuntos Legales de la Municipalidad de Lomas de Zamora. Ademaés, fue secretario
de Organizacion del Sindicato de Empleados Municipales de Lomas. Mas tarde, coémo
llegd a la Presidencia del Consejo Deliberante de Lomas y en 1974, se transformé en
Intendente. Aca, se explican algunos negociados, como por ejemplo el programa

“Huevo y leche” o el programa de turismo social.

Una tarde de octubre de 1974 lleg6 al despacho de Duhalde un tal Héctor
Lence, habil empresario del transporte y agente turistico que prestaba
servicios en la Secretaria de Deportes de la Nacion. A la manera de un
vendedor a domicilio, Lence recorria los municipios de la provincia de
Buenos Aires con un ingenioso plan destinado a rescatar de la desidia, al
menos por una semana, a los chicos mas desvalidos. La proposicion era
sencilla: tres o cuatro veces al afio, fuera de temporada turistica, reunir
grupos de chicos y trasladarlos a Necochea, Miramar o Mar del Plata.
Después regresarlos a sus villas. Lence ofrecia el transporte y la hoteleria;
y Duhalde, claro esta, ignorando los mecanismos de licitacion, le pagaba
el dinero convenido. (pag. 84)

Estos hechos de 74, se intercalan con otros mas actuales y de esa fusion se
desprende la prolongada relacién entre Duhalde y sus amigos /colaboradores politicos.
Asi, figuras de la escena politica se incorporan al relato, para describir el escenario

donde se gesta la renovacion del P.J:

La destreza de Duhalde quedo6 probada en los primeros meses de 1984. La
renovacion peronista de la provincia (...) ya habia recibido de La Rioja el
apoyo de Menem. Una de las claves de la renovacion estribaba en ser
condescendiente con Alfonsin (...) y mostrarse como una oposicion critica
pero sin afanes de destruccion. (p. 101)

Luego, el autor detalla los primeros encuentros entre Duhalde y Menem como
parte de las estrategias politicas del P.J, donde Antonio Cafiero jugé un papel
fundamental. El es uno de los hombres emblematicos del justicialismo pues esta en el

partido desde la época de Perdén y a fines de los “80 fue gobernador de la Provincia de



Buenos Aires. La relacion siempre tirante entre Cafiero y Duhalde (vicepresidente de la

Camara de Diputados de la Nacién), provocé un acercamiento con Menem.

“Tras una sucesion de llamados telefonicos y secretas deliberaciones en la quinta Los
Caudillos, del Negro Toledo, Duhalde resolvié hacer publica su adhesion a la

precandidatura de Menem” (p. 124)

Luego, en el capitulo 7, se desarrolla el rol de Duhalde como Vicepresidente de
la Nacion acompafiando el primer mandato de Menem. Al ausentarse del pais el
presidente Menem, Duhalde nombré al Coronel sirio Ibrahim Al Abrahim en la asesoria
especial de la Aduana del aeropuerto internacional de Ezeiza. También, se ofrecié como
intermediario frente a la justicia argentina para que Norberto Imbeloni, ex diputado
nacional y profugo de la justicia por el asesinato de un guardaespaldas en el Sindicato

del Pléastico, hecho ocurrido en 1974.

En 1990 firm6 como Presidente interino (por ausencia de Menem) un decreto
donde concede el indulto a dos personas acusadas de ser instigadores del asesinato en
1975, del presidente del Concejo Deliberante de Chacabuco, ambos individuos préfugos
desde 1976.

El autor investiga los entretelones de esta medida, que tiene fundamentos a través
de los afios. Ademas, Menem habia indultado a otros delincuentes en 1989. Lopez

Echagiie expresa que Duhalde ha comentado con anterioridad la medida con Menem:

“Ya en 1989, luego del indulto a Ldopez, Duhalde se lo habia rogado. La respuesta de
Menem habia sido laconica y cargada de picardia: “Mientras yo no me entere, cuando
quieras”. (141)

También, se desarrolla la contradictoria relacion de Duhalde con el negocio de la

droga. Por un lado, él publica en 1981 el libro Los politicos y la droga, crea la

Fundacion Pueblo por la Paz dedicada a socorrer jovenes adictos, plantea instalar la
pena de muerte para quien comercie drogas, coordina un plan de lucha internacional.

Como contrapartida, nombra a un sirio que no habla castellano a cargo del control de la



Aduana, cuya funcion real es hacer ingresar valijas sin ninguna inspeccion. Lopez

Echagtie informa que:

... larevista espafiola Cambio/16, en marzo de 1991 pondré al descubierto
el sutil mecanismo del lavado de narcoddlares que, desde la asuncion del
coronel sirio en la Aduana de Ezeiza, habria sido llevado a cabo por un
triunvirato de notables: Ibrahim, Amira y Mario Caserta, director de Agua
Potable y fiel amigo de Duhalde. El péanico se apoderara de la familia
presidencial y, desde luego, de Duhalde y sus hombres. (...) Amira
renunciara. Caserta sera detenido y procesado por el delito. Duhalde
argiira que jamas ha visto a Ibrahim. (149)

Ante este panorama, Duhalde declara: “Esto no es mas que una campafia
orquestada por los narcotraficantes para ensuciar el honor de un hombre que lucha

denodadamente contra la mafia de la droga”, segun expresiones de Lopez Echagiie (153)

En otro orden de cosas, el autor también investiga la administracion del Ente del
Conurbano bonaerense. Asi, demuestra que con la intencion de mitigar la pobreza en la
provincia de Buenos Aires, consigue que se trate en el Congreso una ley (N° 11247), lo
que desperto el pedido de “regalias” por parte de los legisladores. Dicha ley —entre otras
cosas- instituye la figura del “silencio positivo”, lo que significa que en el futuro, el
control politico a una licitacion sera el siguiente: ingresa el expediente en la comisién y
si al cabo de diez dias no hay pronunciamiento, se lo considera aprobado. Ademas, el
habitual mecanismo de control de las obras publicas sélo se realizara con posterioridad a
la finalizacion de la obra. En consecuencia, permite convertir las obras en sostén
electoral y facilita el desvio de fondos. Un ejemplo fue el Plan Dias Felices, donde se
organizan vacaciones para nifios de escasos recursos. Dicha actividad contratada de
manera particular e individual rondaba los 150 délares por nifio, pero el Estado pagé 385
dolares, por cada viaje de idénticas caracteristicas. El programa superaba los tres

millones de dolares en un verano.

Del mismo modo que se van investigando estos hechos, en el libro se profundiza
sobre el proyecto de Duhalde de establecer casinos administrados y explotados por el
Gobierno Provincial. Lo primero, fue la instalacion de 1200 tragamonedas en la ciudad
balnearia de Mar del Plata. Pero se previo, por un lado, 4200 maquinas, lo cual generaria

casi tres millones de pesos por dia (un millén de délares) y por otro lado, 500 maquinas



en la ciudad de Villa Gesell que recaudarian veinte millones de ddlares por temporada

turistica.

En los restantes capitulos, el autor se enfoca en la contratacion de grupos de
choque en el Mercado Central para detener e impedir las caravanas de la Liga Federal
(partido de la oposicidn), al tiempo que Menem instaura el debate en la opinion pablica
sobre la reforma de la Constitucion Nacional para poder incluir la re eleccion. Aqui, el

autor se refiere a los incidentes que desarrolla en su libro Gajes del oficio.
También, expone los acontecimientos que culiminan con el apoyo de Alfonsin
(U.C.R) a la reforma constitucional y a la re eleccion, hecho que se conoce como “Pacto

de Olivos”

Referencias al proceso de investigacion:

Existen multiples referencias al proceso de investigacion y son comentadas por el
autor desde el prélogo al mencionar las dificultades que tuvo para entrevistar a Duhalde.
Asimismo, la decisién del autor de incorporar un nuevo prologo a la segunda edicion,
refleja una concepcion dindmica de la obra, de la investigacion y de los acontecimientos

posteriores a la publicacion.

En el prologo a la primera edicion se lee:

No obstante, a partir de las Gltimas semanas de 1994, cuando resolvi
dedicarme por completo a la investigacion y redaccion de este libro, mis
cuadernos comenzaron a llenarse de indicios y pistas que echaban por
tierra esa imagen de hombre intachable. Las voces que me hablaban sobre
la participacion de Duhalde en decenas de hechos por los menos
indecorosos, eran muchas: algunas daban por cierta la responsabilidad en
la organizacion y regencia del narcotrafico en la provincia de Buenos
Aires... (p. 27)

Aca, se puede apreciar la decision de iniciar la investigacion, el autor cuenta los

primeros indicios que llegaron hasta él.

También, en el prélogo expone su vision (que coincide con la de Joseph Pulitzer)

sobre la mision del periodista de investigacion.



La mision del periodista de investigacion, del escritor politico, sefiald, no
es otra que la de trazar con sus palabras una rendija en la vida de los
dirigentes y desde alli, junto al lector, ponerse a husmear y a controlar;
despojar a los lideres de su poder, aunque mas no sea fugazmente, y de tal
modo humanizarlos. Ayudarlos, en fin, a recobrar su mortalidad, que
también es la nuestra.

Ha trascurrido casi un siglo y la reflexiéon de Pulitzer acerca del escritor
politico no ha perdido vigencia. Por el contrario. La corrupcion en el poder
politico se ha magnificado y muchos funcionarios contindan
comportdndose como si fueran seres venidos del méas alla, duefios de una
inmortalidad y una impunidad dignas de admiracion. (p.26)

Aqui, se posiciona sobre la corrupcidon en el poder politico, mismo que él

pretende desocultar con ayuda de la obra que presenta.

Ademas, resulta muy significativo como sintetiza el tipo de tareas que encierra

una investigacion:

Para la elaboracion de este trabajo he consultado diarios, revistas,
documentacion pertinente y entrevistado a mas de cuarenta personas. Hice
hincapié en la indagacion de los sucesos mas llamativos 0 misteriosos y
dejé a un lado, aquellos episodios que a mi juicio no contribuian a trazar
esa rendija de la que hablaba Pulitzer. (p. 29)

No soélo se refiere a las actividades sino también a la actitud, el uso del juicio
propio para poder seleccionar contenidos, fuentes y temas. En este caso, tal vez, se
hayan dejado afuera cuestiones de la vida privada de Duhalde que no son relevantes para
describir un perfil politico. Los aspectos personales que se mencionan son sus amigos,
pues intervienen en su gestion y colaboran para su desarrollo como politico y su esposa,

que también participa en politica y reconoce que lo hace por estar casada con Duhalde:

Yo tengo muy en claro que estoy aca no por ser una gran politica, sino por
ser la esposa del gobernador. Resuelvo un monton de cosas con una
simple llamada telefonica. No deberia ser asi, pero es la realidad del
mundo. Las cosas se hacen mas faciles siendo la esposa del gobernador.

(p. 56)

Lopez Echagle, en el prélogo también expresa:



Aqui se relatan hechos, se describen personas y situaciones a partir de la
observacion propia o de las decenas de relatos que escuché y
posteriormente corroboré. Me propuse conversar con todos los viejos
amigos del gobernador; los que hoy lo acomparian en el poder y también
los que lo conocieron de joven pero nunca jamas lo han seguido en la
politica. Algunos, gozosos de aparecer, aceptaron de buena gana ser
mencionados (...) La mayor parte, en cambio, esgrimiendo razones
atendibles, pidié no ser nombrada. (p. 29)

Este péarrafo es sumamente importante, pues en él se aclara las fuentes
consultadas (documentales y personales) y también, la relacion con ellas: ocasional.
Ademas, se expresa que en una gran parte. han quedado en el anonimato y el autor les
respeta el derecho al secreto de su identidad. Son valiosas para él, pues le proporcionan

informacién que cruza y corrobora con otro tipo de fuentes o a través de la observacion

Estas palabras son importantes porque marcan cierta similitud con las de
Tucidides, que el autor incluye en la obra y subraya que la informacion se basa en

observaciones realizadas y en relatos de testigos.

Por otro lado, menciona la relacion con las fuentes consultadas y el pedido de
guardar secreto sobre su identidad. Esto refleja dificultades de acceso a la informacion,

ética profesional y calidad de los datos publicados.

Por ultimo, el autor se refiere al rol de los medios de comunicacién:

El sombrio mecanismo que impera en el interior de los medios de
comunicacion argentinos, donde la noticia se ha convertido en un producto
cuya objetividad, independencia y magnitud se encuentran tan supeditadas
al inevitable proceso de seleccion de noticias como a la pauta publicitaria.
(p. 196)

Obstaculos:

El autor no menciona obstaculos en la realizacion de la investigacion, excepto
dos hechos:



El primero, fue la dificultad para entrevistar a Eduardo Duhalde: “Los tramites
para acordar una entrevista con el gobernador llevaron tres meses y decenas de llamados

telefénicos y faxes. Pero por fin aceptd el encuentro” (p. 30)

El otro, se relaciona con las golpizas recibidas por el autor mientras investigaba

las patotas en el Mercado Central y lo da a conocer asi.

El gobierno, en cambio hablaba de campafia orquestada, delincuencia
periodistica, y nada decia. Los implicados directos, en cambio, se
movieron de inmediato: ordenaron agredir en dos oportunidades a uno de
los periodistas que investigaba el tema. El Presidente atribuyd todo el
episodio a los gajes del oficio pero adopt6 una medida que contradecia sus
propias palabras: el 9 de septiembre intervino el Mercado Central.

¢Para qué intervenirlo si, como habia dicho el propio Menem dias antes,
las denuncias contra los hombres del oficialismo no eran méas que pura
invencién periodistica? (...) Como habia sucedido con el caso Maria
Soledad, una vez mas era Duhalde quien habia sugerido el nombre del
policia a Menem. (230)

Fuentes:

Hay un importante namero de fuentes personales, tal vez, la mas relevante sea

Eduardo Duhalde, quien es el protagonista de la obra. También, su esposa.

Muchas de las fuentes personales brindan informacion al periodista a través de

declaraciones. Como ejemplo, se cita:

“Duhalde (...) declara a los medios de comunicacion: “Se trata de un pacto histérico que
significa la puesta en marcha de una reforma constitucional consensuada y ansiada por

generaciones” (p. 239)

No aparecen medios de comunicacion como fuentes, con lo cual se entiende que
la informacion que maneja el autor, es propia y no ha sido extraida de los medios. El
caso citado arriba, es una fuente personal, pues importan las palabras de Duhalde, tan es

asi que no se cita el medio.



El autor también, recurre a fuentes de autoridad como por ejemplo: la mencion a
Tucidides, el escritor Eduardo Galeano y el historiador Félix Luna, para introducir el
capitulo 2 titulado “Los primeros pasos” y donde se desarrolla el inicio de la carrera

politica de Duhalde.

Dentro de las fuentes documentales, se destacan las referencias a leyes
nacionales, provinciales, etc.
Para documentar la relacion amigable entre Cavallo y Duhalde, el autor explica el modo
en que el gobernador sale favorecido a través de la nueva ley de Impuesto a las

Ganancias, donde Cavallo afiade un inciso especifico para la provincia de Buenos Aires:

De la recaudacién del impuesto a las ganacias se destinara un diez por
ciento (10%) al Fondo de Financiacién de Programas Sociales en el
conurbano bonaerense, a ser ejecutado y administrado por la provincia de
Buenos Aires. Los importes correspondientes deberan ser girados en
forma directa y automatica. (pag. 175)

Interés del periodista- Intencién:

Por un lado, el libro se propone realizar un repaso por la historia reciente del
pais, lo cual permite reflexionar sobre la crisis de legitimidad que atraviesa Argentina a

fines de los "90. Por otro, el autor -parafraseando a Joseph Pulitzer- dice que:

La mision del periodista de investigacion, del escritor politico, sefiald, no
es otra que la de trazar con sus palabras una rendija en la vida de los
dirigentes y desde alli, junto al lector, ponerse a husmear y a controlar;
despojar a los lideres de su poder, aunque mas no sea fugazmente, y de tal
modo, humanizarlos. Ayudarlos, en fin, a recobrar su mortalidad, que
también es la nuestra. (pag. 26)

Recursos:

En la obra se emplean mdltiples recursos. Entre ellos, los mas destacables son:
Uso de lenguaje coloquial y de jergas, al recurrir a expresiones como “trosko” (p 46);

“matonaje sindical” (p. 47); “jetones” (p. 49); “bacan” (p. 75)



El autor también opina en muchas ocasiones:

El Gordo Arcuri esta contento y tiene sobradas razones para estarlo. En
poco menos de dos afios, el gobernador recompenso su fidelidad con dos
presentes excepcionales: primero, la administracion del Ente del
Conurbano bonaerense (setecientos millones de dolares al afio, a salvo de
controles enojosos, para invertir en obras de tinte proselitista); luego, la
division del distrito de San Vicente en dos comunas, gracia que le ha
permitido a su mujer ganar unas elecciones que de otro modo habria
perdido y asi, hacerse cargo de la intendencia de San Vicente. (p.35)

Ya en los primeros meses de su gestién, Duhalde dej6 entrever que el
municipio era para él una suerte de gran empresa en la que estaba
dispuesto a hacer y deshacer a su antojo, importandole muy poco el
carnaval de alianzas, ruidosas disputas y bosquejos politicos que se habia
apoderado del peronismo al cabo de la derrota. (p.99)

Uso de declaraciones:

De la esposa de Duhalde

No tenia ni idea de lo que era la administracion publica. Yo tengo muy en
claro que estoy acéa no por ser una gran politica, sino por ser la esposa del
gobernador. Resuelvo un monton de cosas con una simple llamada
telefonica. No deberia ser asi, pero es la realidad del mundo. Las cosas se
hacen mas faciles siendo la esposa del gobernador. (p 56)

De Duhalde:

“La dirigencia politica es una mierda. Y por supuesto que yo me incluyo” (p.22)

Ademas, entrevista a Eduardo Duhalde, pero no se puede leer la totalidad de ese
entrevista, pero en el libro aparecen fragmentos de ella. Un ejemplo de esos pasajes entre

ambos:

L.E: - ¢Y el nombramiento de Ibrahim al Ibrahim como asesor especial de
la Aduana de Ezeiza? ¢Por qué firmé ese decreto?

D:- Me quisieron manchar con algo que no tuve nada que ver. Los Yoma
esperaron que el presidente Menem se fuera de viaje. (...) Primero firmo
Rapanelli y después lo hice yo, porque estaba a cargo del Ejecutivo. Pero
no lei el decreto.



L.E:- En su testimonio, Ibrahim asegur6 que usted era el hombre que més
favores le habia pedido ¢Qué tipo de favores le pedia?

Da la impresion de haberse irritado. Con la cabeza dice no. Una 'y
otra vez. Que no piensa responder. Y no lo hara. (p. 143)
También, Lopez Echagie emplea algunos recursos més literarios, pero de una
manera muy medida. Hace referencia a signos de clase de los protagonistas a traves del

dialogo:

- ¢ Te acordas cuando hace veintipico de afios laburdbamos en la misma mesa? — le dijo
Duhalde a su amigo mientras almorzaban- Eramos dos pinches. Miranos ahora, che.

Parecemos dos bacanes, ¢no? (p.75)

Asimismo, usa la descripcion como recurso mas reiterado, sobre todo para hacer

referencia a los personajes, amigos y familiares del protagonista.

El gobernador y sus amigos dan la impresion de pertenecer a una gran
cofradia que tiene al placer como el fin supremo del hombre: aman la
buena vida, el vino noble, los chistes sobre gallego, judios y negros; los
viajes por Europa y los Estados Unidos, el fatbol, los juegos de naipes
por plata y la holgazaneria. En los momentos libres suelen dedicarse a lo
que ellos, en las conversaciones de sobremesa, denominan negocios, es
decir, administrar municipios, secretarias, ministerios, empresas u
organismos del gobierno. (p. 34)

Como se puede percibir en estas descripciones, se filtra la opinion del autor. Sin

embargo, en otros casos, la descripcion es mas medida y narrativa:

Risuefio. Atildado, el cuerpo macizo metido en un traje de franela gris, el
abogado y notario Eduardo Duhalde salié de su despacho ensayando un
paso de tango. En la entrada del edificio de la municipalidad se detuvo,
volvio a palpal la billetera que llevaba en el interior del saco, y con placer,
dirigiendo la mirada hacia un cielo tempranamente oscuro absorbi6 el
viento que le tocaba la cara. (p. 79)

Por ultimo, podemos destacar el uso del testigo omnisciente como recurso:

Un acto multitudinario donde Duhalde subraya una de las principales ideas que
lo enlazan al Presidente: “Nosotros tampoco creemos en los partidos politicos”

“Nosotros” ¢Quiénes son nosotros? ;Qué quiso implicar Duhalde con ese



término? Esas son las preguntas que un Menem contrariado se formula dias méas
tarde.(p.135)

llustraciones:

Los Unicos elementos visuales que se suman al libro son dos graficos y dos
cuadros. Todos forman parte del anexo documental y su inclusion expone graficamente
la evolucion de la pobreza en el conurbano bonaerense, como consecuencia de la gestion
de Duhalde.

Los cuadros representan:
Variaciones porcentuales en las participaciones de ingresos segun grupo de deciles,
durante el periodo 1985- 2000. La fuente es la encuesta permanente de hogares (EPH)
del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC)

indices de desocupacion en el conurbano bonaerense desagregado por partido. Periodo
1991-2000. La fuente es el INDEC.

Los graficos representan:
La evolucion de las partidas de ingresos y gastos estatales de la provincia de Buenos
Aires. 1991-2000. La evolucién de las cuentas fiscales de la provincia de Buenos Aires.
1991-2000. Uno de los gréficos es de lineas y el otro, de barras. En ambos casos, la

fuente es la Contaduria General de la Provincia de Buenos Aires.

Implicancias socio —politicas / Impacto:

La importancia del libro reside en la exposicion de hechos politicos ocurridos
cercanos al tiempo de la publicacion y de este modo, se supera el declaracionismo y la

instantaneidad del periodismo de rutina.

Presenta sucesos actuales y a sus protagonistas como reflejo de una época, que a
su vez, sélo es posible a través de la institucionalizacion de determinadas practicas

politicas a traves de décadas.



Este recorrido critico por la historia politica de Argentina se actualiza al
establecer un centro: Eduardo Duhalde, una figura politica de los “70, “80 y que logra su
apogeo en los "90, pues llega a ocupar cargos en el gobierno municipal, provincial y
nacional.

Gracias al trabajo del autor se conocen los maltiples hechos de corrupcion en los

que intervino directa o indirectamente.

De la investigacion realizada se desprende la renuncia de Amira Yoma, lo cual
sera un ingrediente mas en el deterioro de la relacion entre las familias Menem y Yoma.

También, se logra conocer el encubrimiento planeado por la jueza Servini de Cubria.

El sirio solicitara a la justicia que se cite a declarar al Ronco Lence y al
Bujia, que no concurrirdn al juzgado: Lence porque a la jueza Servini de
Cubria se le antojara un despropoésito hacerle perder el tiempo a un
empresario tan atareado y Bujia porque ha muerto de manera inesperada:
el 16 de marzo de 1991 (diez dias después de haberse tornado publico el
Narcogate. (p. 149)

En términos puntuales, la publicacion del libro despert6 el debate en la opinién
publica sobre el rol del periodista, pues se intentd “enjuiciar” televisivamente al autor,

tal como él mismo lo explica:

En otofio de 1996, pocas semanas después de la apariciéon de El Otro, los
doctores Mariano Grondona, Luis Moreno Ocampo y Eduardo Duhalde
tramaron convertir el libro en objeto de un debate extrajudicial y
televisivo. La oferte era seductora: a lo largo de cuatro emisiones del
programa Hora Clave, con amplia publicidad, se discutiria el contenido del
libro. Moreno Ocampo oficiaria de juez y una tribuna de selectos
invitados, de jurado. (...) Todo esto me mueve a sospechar que el afan de
llevar adelante este desafio responde mas a una urgencia y una imposicion
del gobernador, que a una noble inquietud intelctual y periodistica. (...)
Creo que se pretende poner en tela de juicio no ya la veracidad de la
informacién que narro en mi libro, sino mi credibilidad e independencia
periodisticas. La credibilidad y la independencia, en el periodismo, son
factores basicos. (...) Es que Duhalde, de manera ingeniosa ha logrado
invertir los roles. (...) soy yo, el autor de un libro fundado en pruebas
fehacientes el que tiene que demostrar ante la opinion publica que no es
corrupto. (pags.271-273)



Titulo:

La Mafia del Oro. La mayor estafa del Estado Argentino permitido desde el Poder.

Ficha:

1997. Editorial Planeta. Espejo de la Argentina. Buenos Aires. 1° edicién. Se analiza la

12 edicion.

Datos sobre el autor:

Marcelo Zlotogwiazda naci6 en Buenos Aires en 1958. Es licenciado en
Economia de la Universidad de Buenos Aires. Trabajo como analista econémico y

docente hasta 1985. Desde entonces se dedico al periodismo econdémico. En radio

particip6 en los programas Sin anestesia y en Rompecabezas. En gréfica, trabajo en las

revistas Tres Puntos, El Periodista, el Portefio y el diario Pagina /12. Fue elegido por la

Fundacion Konex como una de las 100 mejores figuras de la década '90 en

Comunicacion y Periodismo.

Tematica:

Es el fraude econémico, el marco legal que lo propicié y la complicidad de

funcionarios de la Aduanay de la Policia.

La investigacion gira en torno a una estafa de corte econdmico, para comprender
el funcionamiento del fraude se explica que un banco ingresaba oro como oro monetario,
que supuestamente no es apto para uso industrial y ademas esta exceptuado de arancel
aduanero. Una empresa compraba el oro al banco, lo sometia a algin proceso industrial,
casi siempre ficticio. Luego, se exportaban productos industriales en base al oro y se
cobraba un reintegro. Esto, gracias a que el ministro Cavallo impulsé un régimen de
excepcion (28/10/92): La idea tenia como objetivo igualar los incentivos para que se

equipararan los precios de un bien importado que se vende en el mercado interno con los



precios de exportacion de ese bien desde Argentina. Asi, apoyar la industria y la

exportacion de productos no tradicionales que siempre se han importado.

Casa Piana (tradicionalmente dedicada a la joyeria) descubre la veta para

explotar:

e Se podia importar oro sin pagar arancel.

e Se podia cobrar un reintegro por exportar el oro manufacturado, aunque no se
le hiciera ningun proceso industrial.

e No conforme con esto, se hicieron ilicitos para acrecentar la diferencia:
Aumentar ficticiamente el valor exportado.
Violar normas de la Direccion General Impositiva (D.G.I) que reintegra el IVA a
las empresas exportadoras  que pagaron a sus proveedores y como venden en
el exterior, no cobran IVA). Entonces, Casa Piana armo una red ficticia de
proveedores y presento facturas falsas a la D.G.I.

e Ademas, se pagaron coimas a funcionarios que en el sistema contable aparecian

como "gastos de atenciones y asesores”.

De este modo, el régimen por si mismo, les permitia ganar dinero aunque
exportaran a pérdida, con la sobrefacturacion ni siquiera necesitaban cobrarle al cliente

para obtener beneficios.

El primer indicio del negociado surgié el 24 de agosto de 1993 cuando dos

subinspectores del Departamento de Policia Aduanera subrayaron:

"El importante volumen de operaciones de exportacion de la mercaderia manufacturada
de oro diversas y el notable incremento de las firmas importadoras recientemente

inscriptas abocadas con exclusividad a tales fines” (p. 64)

El autor agrega que entre enero y agosto de 1993 Argentina vendio al exterior 20
millones de U$S de manufactura de oro y que en ninguno de los afios anteriores esas

exportaciones habian superado los 2 millones de U$S:



"Aunque todavia era un negocio incipiente, en agosto de 1993, ya se cumplian 6 meses
del inicio de la investigacion que la Aduana de los Estados Unidos estaba realizando con

respecto a las manufacturas de oro, provenientes de Argentina” (p. 63)

Situacion gque se relata:

El fraude al Estado llevado a cabo por empresas a través de la importacion y

exportacion de oro monetario.
Contexto:

No hay referencias al contexto econémico o politico. A lo largo de la obra
aparecen citadas algunas normas y decretos que facilitaron la importacion y exportacion
del oro. No se puede considerar contexto socio-politico, pero es lo més similar a una

presentacion de elementos que permiten entender la investigacion.

Estructura de la obra y hechos relatados:

El libro tiene 302 paginas y esta estructurado en dos etapas: el contrabando y

luego, el aspecto judicial. Esto se desarroll6 en un total de 26 capitulos.

En la primera etapa se relata:
- Cdmo se establece el contacto de los empresarios con el poder politico.
- Lahistoria del oro, y su carga simbdlica.
- Laempresa Casa Piana: sus transformaciones y mudanza de los comercios.
- Ladescripcion del ciclo de la estafa.
- Lainvestigacion policial y judicial en Estados Unidos.
- El primer indicio en Argentina.
- Las modificaciones del régimen arancelario, asi se va acercando a la relacion con

el poder.

En la segunda etapa, se describe y demuestra la relacion con el poder: hay un
capitulo dedicado al Juez Tiscornia; la expansion internacional del negociado, las

relaciones con Menem, la union entre las empresas, el grupo Yoma, etc. La



investigacion que comienza la Direccion General Impositiva (DGI), los atentados al
fiscal, la situacion de los jueces, el fiscal y el ministro Corach, las conexiones entre el
asesinato de un policia, la venta de armas al Ecuador, el contrabando de oro, la renuncia
del fiscal Lanusse y la detencion en Estados Unidos de Piana, (de Casa Piana, desde

donde se organizaba el fraude)

Luego de todo ese desarrollo, hay unas paginas del autor donde plantea

interrogantes aun sin resolver.

Como autor de este libro no puedo soslayar las preguntas que quedan en
mi mente y que cualquier lector comin compartird. ¢Seguiran los
violentos acosos a los fiscales que cumplen con su trabajo? (...) ¢Como
continuard esta historia de piratas y blanqueos? (p. 275)

También, hay un anexo que contiene una copia traducida al castellano desde el
inglés relativo a la investigacion del servicio aduanero argentino; la lista de imputadoss
en la causa argentina (102 citados), un listado detallado de fuentes consultadas y por

ultimo, un indice de nombres.

Referencias al proceso:

El autor en algunas pocas ocasiones se refiere a la obtencion de informacion a

través de entrevistas exclusivas. Por ejemplo:

"Cavallo admitiria 3 afios después (en varias entrevistas con el autor) que el pago de

reintegros...” (p. 72)

"En junio de 1997 el autor entrevist6 en Suiza, al director de Produccion de Valcumbi,

Luigi Valsangiacomo...” (p. 157)

Estas son las Unicas referencias por parte del autor al proceso de investigacion
realizado y a la obtencion de informacion. Inclusive, el autor, al principio del libro, no
aparece; lo hace paulatinamente cuando el lector ya tiene datos comprobables. El autor
emite pequefias opiniones y plantea la deduccion de razonamientos. Solo al final aparece

expresamente. Un ejemplo de estas opiniones es el siguiente:



Cuesta aceptar que un equipo tan compacto y calificado como el que
entonces manejaba la economia del pais haya sido burlado con la
inocencia de un grupo de nifios frente a un mago. Es ain mas dificil
cuando consideramos que el jefe de ese equipo es alguien capaz y
omnipotente como Domingo Cavallo. Y resulta imposible siquiera
considerar que fueran burlados, teniendo en cuenta los favores de Maza,
un riojano muy elogiado por Cavallo. (p. 80)

Obstaculos:

No se mencionan

Fuentes:

Bibliogréficas:

El nuevo mundo del oro, T.Green

Los Lanusse, M. Lanusse
Anuario Gold 1996, Gold fields Mineral Services Ltd.

El peso de la verdad, Cavallo

El Otro, Lopez Echaglie

Nacidos en la sombra, A. Rodriguez

Judiciales:

Juzgado Federal 2, causa 17551

Juzgado Penal y econémico 7, causa 1965

United Status District Court, New Jersey, Case 97-4050-01

Publicaciones Periddicas:

Ambito Financiero, Clarin, Cronista Comercial, La Nacién, La Razén, Mercado,

Noticias, Pagina/12, Prensa Econdmica, Tres Puntos.

Documentales:

Documentacion de Aduanay de la Direccién General Impositiva (DGI)



Intencidn - Interés del periodista:

Al inicio, no hay una explicacion sobre los motivos que llevan al autor a
investigar. También se entiende que la indagacién no se genera a partir de un rumor,
€omo en otros casos, sino que es fruto del trabajo cotidiano y del acceso a informacion
especifica. Ello permite al autor desarrollar esa tematica. Recién al final de la obra,

aparece el autor con su voz y sus ideas:

Ante la magnitud de estas preguntas me veo obligado a detener mi
investigacion (...) la tolerancia que dia a dia muestra ese Estado con los
hechos delictivos, la lentitud, las trabas en las investigaciones judiciales,
las amenazas a periodistas. (p. 275-276)

Recursos:

El autor emplea la técnica de entrevista, pero como ya se dijo, no estan
transcriptas, sino que Zlotogwiazda sélo da a conocer la informacion recolectada. Ya se
adelant6 que el autor estd ausente, excepto algunos comentarios. Solo aparece a partir de
la segunda mitad del libro y al final. El lenguaje es claro y, tal vez, debido a la temética
econdmica, es seco, minimo, aunque fluido. La densidad tematica es equilibrada con
introducciones en cada capitulo de frases o parrafos extraidos de canciones. Por ejemplo:
Madonna (p. 89), Pink Floyd, textos clasicos de B. Brecht: “muchos jueces son
absolutamente incorruptibles, nadie puede inducirles a hacer justicia” (p. 23); antiguos

cuentos chinos (p. 35); etc.

No hay rasgos de humor ni ironia ni otros recursos literarios. Sin embargo, el

autor emplea algunos recursos del nuevo periodismo:

o Descripciones de lugares:

A diferencia de las trastienda del negocio entendida como salon privado
de una galeria de arte (...). Por una escalera se accedia al loft, que
resultaba un lugar sumamente acogedor (...) una fortuna en la compra de
los muebles en Bureau, de lujosos artefactos (...) se habia ocupado de la
combinacion de colores de tapizados y paredes. (14 /15)

o Descripcion de personajes:



Solia pasear varias horas por Florida o por el Patio Bullrich y tenia una
paciencia infinita para elegir y probarse ropas de vestir. No era de los que
sentia culpa por gastar en abundancia (...). Muy consciente de su
apariencia, siempre cuidé su dieta porque engordaba facilmente en la
cadera. (p. 35)

o Otro recurso es el empleo del lenguaje coloquial en los dialogos:

":Y si se nos cae este pelotudo, qué hacemos?” (p. 13)
"Y el puto ese, ¢quién es?” (p. 19)

"- ¢Cual es el fato? - pregunt6 Pefia.

- No lo sé, pero algo raro debe haber" (p. 103)

llustraciones:

Incluye fotocopias de documentacion probatoria de los ilicitos:
-notas manuscritas secuestradas en un allanamiento a Casa Piana, que demuestra dobre
contabilidad, sobreprecios u pago de coimas.
-Fojas de expedientes
-correspondencia epistolar entre funcionarios (administrador de la Aduana y el secretario
de Comercio Exterior), donde se advierte la maniobra con las exportaciones de oro.
-resolucién ministerial publicada en el Boletin Oficial, sobre nomenclatura de comercio
exterior
-avisos publicitarios aparecidos en diarios nacionales.

-documentos de la Justicia estadounidense (6rdenes de arresto y fojas del expediente)

Asimismo, se incorporan fotografias:

-de audiencia en el despacho presidencial

-donde aparecen el fiscal y su hermana heridos, luego de las amenazas

También, hay folletos publicitarios que muestran la actividad comercial entre una

empresa de seguridad privada y la Policia de Buenos Aires.

En esta obra, las ilusrtraciones aparecen intercaladas con el texto verbal,

acompariando el desarrollo de la investigacion expuesta.



Impacto:

De la estafa y la investigacion judicial:
La multimillonaria defraudacién permitié que durante 30 meses un grupo de
empresas adquirieran casi 60.000 kilos de oro destinado a uso monetario, pero desviado

hacia otro fin.

Ademas, el inicio de una investigacion judicial en Estados Unidos, permitio

comparar el funcionamiento de la Justicia de ese pais con el argentino.

En el caso local, los fiscales y sus familiares fueron amenazados y atacados con
arma blanca en el centro de la ciudad de Buenos Aires, lo cual repercuti6 muy
fuertemente en la opinién publica.(A la hermana del fiscal que investigaba la causa, se le

escribid con una navaja la palabra "oro" en la frente.)

De la publicacion del libro:

Poner en conocimiento de la poblacion ese ilicito y la complicidad gubernamental.



Titulo:

El caso Cabezas. El crimen del reportero gréafico y la investigacion del

asesinato que conmovio al pais.

Ficha técnica:

Ed. Planeta. Espejo de la Argentina. 1997.

Datos sobre los autores:

Antonio Fernandez Llorente.

Oscar Balmaceda.

Antonio Ferndndez Lorente naci6 en Buenos Aires en 1958. Desde 1986 hasta 1991
trabajo en radio Mitre donde realiz6 la cobertura de los levantamientos carapintadas de
Semana Santa en 1987, 1988 y 1990.

En Mar del Plata cubrid el juicio al boxeador Carlos Monzén. En 1991 ingres6 a Canal
13 como cronista y cubri6 la invasion norteamericana a Haiti (1994); el caso Maria
Soledad Morales durante la instruccion y el Primer Juicio oral. Fue enviado especial para
el caso Coppola y para el caso Cabezas. Fue relevado en Junio de 1997 luego de que su

familia fuera amenazada en tres ocasiones.

Oscar Balmaceda. Nacié en Mar del Plata en 1952. Desde 1992 se desempefia en la
corresponsalia del diario La Nacion en esa ciudad. Como enviado especial realizé la
cobertura del motin de la carcel de Sierra Chica (1996), caso Cdppola (1996) y cubrid el
caso Cabezas (1997).Es periodista, escritor e ingeniero agronomo. Escribi6 el libro La

Tercera Invasién Inglesa.

Tematica:

A partir de la muerte del fotografo, el libro sigue las diferentes pistas de la
investigacion policial y las instancias judiciales. Como dice el titulo: "El crimen y la

investigacion”.



Situacion gque se relata:

El libro trata sobre el asesinato del fotdgrafo de la revista Noticias, José Luis
Cabezas. El hecho ocurrié durante el verano, en uno de los principales y méas lujosos
centros de vacaciones, Pinamar. Dicho lugar era el Balneario elegido por la clase politica

argentina.

Contexto:

No hay referencias al contexto en el libro, excepto que se menciona que 1997 es

un afo electoral.

Estructura de la obra y hechos relatados:

La obra posee 252 y esta estructurada en cuatro capitulos, ademas posee una

introduccion y un epilogo.

La introduccion presenta una sintesis del hecho, la importancia politica, y las
instancias judiciales.

Luego, en el primer capitulo se describe la estructura policial paralela que
funcionaba en la costa y de alli, se deducen las primeras pistas del caso. En el segundo
capitulo los autores se centran en la descripcion del lugar, su historia, la fiesta que estaba
cubriendo Cabeza en la casa del empresario Andreani, la zona liberada por la policia

para que pudieran actuar los asesinos, las hipotesis de las bandas mixtas y de los Hornos.

En el tercer capitulo, que es el mas extenso, se dedican a detallar la investigacion
policial, el trabajo del comisario a cargo Victor Fogelman, el funcionamiento y
conclusiones de la aplicacion del sistema informatico para curzar datos referentes a
Ilamadas telefonicas, Excalibur, las consecuencias politicas de esos resultados, el
trabajo del Juez Macchi, la primera version del crimen, las declaraciones, la pista

Yabran, el trabajo periodistico, las amenazas, las marchas de los periodistas.



Por su parte, el cuarto capitulo relata las declaraciones de los testigos (vecinos a
la fiesta de Andreani), el descubrimiento del arma, el hallazgo de la cAmara fotografica
personal de Cabezas, la reconstruccion del crimen en el mes de julio, las instancias del
secuestro y del homicidio.

En el epilogo, los autores subrayan las consecuencias politicas del hecho.

Referencias al proceso de investigacion:

Si bien no hay referencias sobre los informantes o sobre los datos en si, en
muchas ocasiones se alude al trabajo realizado. Por ejemplo:

"En el bar La Cuadra, ubicado a pocos metros del Hotel Plaza en donde se alojaban

todos los periodistas que cubrian el caso” (p. 68)

También, hay referencias a las guardias periodisticas:

Primero llegaban los enviados de los medios y de los canales de cable. Las
transmisiones comenzaban a partir de las 7 u 8. Luego, se sumaban los
reporteros de las agencias de noticias, que debian mandar los primeros
despachos. Los menos madrugadores eran, obviamente, los
corresponsales de los diarios (...) En esas prolongadas jornadas, los
periodistas dependian de Pia, una mujer que llevaba un carrito con café,
gaseosas y sandwiches. (p. 195)

Resultaba imposible conseguir una exclusiva. La nota mas importante que
conseguimos era la diaria conferencia de prensa. Todos intentaban
reconstruir los Gltimos momentos de la vida de Cabezas. De hecho, existia
un acuerdo implicito de no molestar a la familia ni retratar a Candela, la
hijita del fotégrafo. (p. 191)

Esta cita es interesante, pues los autores aparecen gracias al uso de un “nosotros
inclusivo”. Asi, ellos son personajes insertos en los acontecimientos, en especial, en el
proceso de produccion de la noticia. Igual sentido cobran las declaraciones sobre el

acuerdo entre los periodistas de respeto a la familia del fotografo asesinado.



Obstaculos:

Ademas de las referencias a los momentos cotidianos del trabajo, hay un
apartado exclusivo para desarrollar los obstaculos sufridos, tanto las amenazas como las

marchas de protesta. Sobre las primeras:

"Antonio Fernandez Llorente recibié una llamada telefonica en la que le advertia: Si

Antonio no se vuelve, vamos a matar a sus sobrinos™ (p. 197)

Vuelve a aparecer uno de los autores como personaje.Por su parte, las marchas de

protesta son comentadas por los autores:

Marcaron un hito en la historia del periodismo. Hasta el homicidio de
Cabezas, los periodistas y fotografos habian sido mero espectadores e la
realidad, cuyo Unico objetivo era reproducir con la mayor transparencia
posible las instancias del hecho (...) la consigna habia sido no
involucrarse. Hoy todo cambio. El crimen de Cabezas generé un
compromiso: llegar al a verdad, cueste lo que cueste. (p. 210)

El asesinato del fotdgrafo ubicd y concientizé a los periodistas como trabajadores
de prensa y desde ese lugar, iniciaron reclamos gremiales, solicitando justicia para
Cabezas y condiciones de trabajo mas seguras. Se aclara que en Argentina, luego del
caso Cabezas, durante varios afos, todos los informativos televisivos cerraban cada

programa con la frase: “no se olviden de Cabezas”.

Fuentes:

Personales:

Son innumerables las personas citadas en la obra, pues la mayoria de las fuentes
provienen de declaraciones. Pero se destacan: el comisario A. Gémez, Gustavo Prellezo,
Pepita, la pistolera, Yabran, Bunge, Duhalde, Andreani, Gregorio Rios.

También se cita como fuente conversaciones off the record.

El periodista Gabriel Micchi, compafiero de la victima, Daniel Cibert, un estanciero de

Caril6 que se presento al juzgado para declarar:



"José Luis me dijo que estaba investigando a Yabran y su relacion con el narcotrafico,

especialmente con el lavado del dinero” (p. 185)

También, comunicados de prensa de Bunge sobre Alfredo Yabran (p. 182)

Ademas, de las citadas, el resto de las fuentes son declaraciones de personas
involucradas en alguna instancia del proceso judicial. Ninguna de ellas, ha sido
conseguida por los autores de manera exclusiva. Son citadas desde otros medios de

comunicacion televisivos o gréaficos.
La informacion que los autores dan a conocer en el libro, ha sido difundida por
otros medios del pais. El aporte de la obra es mostrar las instancias del caso de manera

integral, lo cual la hace mas comprensible para el lector.

Intencidn del periodista:

No se explicita en ningin momento del libro.

Recursos de la obra:

Mas alla de su estructura, la obra es una cronica, pero los periodistas se ubican a
distancia de los hechos, por eso relatan desde la tercera persona. Ambos son citados en
el relato, como personajes, pero a diferencia de la mayoria de los libros, en este caso, los
periodistas no son protagonistas ni narradores. La historia es contada como en la casi
totalidad del discurso periodistico: desde una voz impersonal. Ejemplos de estas

afirmaciones:
En una conferencia de prensa:
"En un primer momento Bunge, sin perder la calma, quiso zafar de la pregunta:
- No sefior, no nos referimos a este sefior que estd aqui - interrumpié Antonio

Fernandez Llorente -" (p. 182)

Se demuestra que el autor también es personaje y es casi omnisciente:



Lentamente se fue poblando el baile (...) Los invitados ignoraban lo que
ocurrio detras del cerco. La calle estaba extrafia, ominosa; varios
personajes se movian con sigilo con el objetivo de reconocer el automavil
que habia alquilado la revista Noticias. (p. 48)

Ademas, los autores emplean como recurso una cierta forma circular. Por
ejemplo, el relato sobre la fiesta de Andreani (lugar donde se lo vio por Gltima vez a
Cabezas con vida) aparece dos veces. (pag. 47 y siguiente; 228 y siguientes). La primera
vez, desde el punto de vista de Cabezas y los invitados; y la segunda, en base a lo

declarado por los custodios y testigos.

También, recurren a la cronica en muchas ocasiones: la fiesta de Andreani, la

historia de Villa Gesell, las marchas de protesta, etc.

Asimismo, los autores emplean recursos visuales:
Multiples fotos de los personajes involucrados, fotocopias de algunos comunicados de
prensa firmados por el empresario (y luego sospechoso) Alfredo Yabran (p. 180 y
siguientes) e infogréficos realizados y publicados por el diario La Nacion sobre la
reconstruccién del crimen (lo ocurrido en la casa de la fiesta, en la casa del fotografo, el
secuestro y la reconstruccion del crimen a partir del resultado de las dos autopsias al
cuerpo de Cabezas (p. 231/239)

Por ultimo, los autores emplean multiples didlogos para actualizar declaraciones
de testigos y abogados.
Todos ellos han sido filmados para informar televisivamente sobre las instancias del

Juicio.

llustraciones:

De manera intercalada al texto verbal, incluye fotografias y fotocopias.

Las fotografias:

-auto de Cabezas (1)

-trabajo de peritaje (2)



-ilustrativas del comisario a cargo y de las acciones policiales, del fiscal (4)
-de los sospechosos del crimen (5)

-camara fotogréafica de Cabezas aparecid en un rio de la zona (1)
-iustrativas del juez y del comisario a cargo (1)

-Yabrén saliendo de Tribunales (1)

- marchas de periodistas en memoria de Cabezas (4)

Las fotocopias:
-de las planillas del sistema Excalibur (4)
-de la agenda manuscrita de uno de los sospechosos (2)
-de comunicados de prensa de Yabran (2)
-de comunicados de prensa de W.Bunge, abogado de Yabran pero que fueron negados

por el vocero de Yabran. (5)

Al finalizar la investigacion, como anexo se incluyen infogréaficos: EI primero de
ellos, ilustra la cronologia de los hechos ocurridos en la noche del asesinato de cabezas.
La fuente es el diario La Nacidn en base a testimonios de la causa judicial.

El segundo es la reconstruccién del crimen y la fuente de la informacion es la
indagatoria de la causa. Esta ilustracion esta compuesta por tres infograficos enserie
aparecidos en el diario La Nacién, (lugar de trabajo de uno de los autores),
simultdneamente a las jornadas judiciales. EI primero consiste en la reconstruccion de la
ubicacion de la casa de Andreani, lugar donde se encontraba Cabezas cubriendo
fotoperiodisticamente una fiesta. El siguiente alude a las acciones de Cabezas, luego de
retirarse de la casa de Andreani, llegando a su domicilio. El ultimo, refiere al instante del
asesinato. También, incorpora otro infografico que compara los resultados de las dos

autopsias del cuerpo de Cabezas.

Implicancias socio — politicas:

Desde que en la agenda de Prellezo (segundo del comisario a cargo, Gomez,
conectado con Gregorio Rios, custodio personal de Yabran) aparecié el nombre del
empresario Yabran se generd un "terremoto politico”, que implico la renuncia del

ministro de Justicia, Elias Jassan. Lo sucedié Granillo Ocampo.



La aplicacion del sistema de rastreo de llamadas telefonicas Excalibur expuso las
relaciones entre Menem y Duhalde con el empresario Yabran. Eso llevé a una suerte de
armisticio entre ellos para no exponerse ante la opinion publica. Sin embargo, la

ciudadania ya estaba al tanto de esos vinculos.

También, quedd expuesta la estructura paralela de la Policia de la Costa de la

Provincia de Buenos Aires.

En octubre de 1997, Duhalde perdio las elecciones. La mayoria de los analistas

politicos dijeron que fue un neto castigo por no haber esclarecido el crimen.

Mas de 1000 efectivos de la Policia bonaerense fueron expulsados.

Alfredo Yabran tuvo que retirar los pliegos de la licitacion del Correo.Se
desvinculd del cargo de Intendente de Pinamar a Altieri, luego de esto, se cred una
comision para investigar las denuncias sobre excepciones al codigo de planeamiento

urbano que habian beneficiado a Yabran. El fue procesado aunque no imputado.

El jefe de la custodia de Yabran, Gregorio Rios fue detenido y procesado.

En pocas palabras, las implicancias son derivadas de la investigacion judicial, no
de la periodistica. En este caso, el mérito de la indagacion realizada por los periodistas
es la recopilacion y la exposicion de informacion difundida con anterioridad, pero de

manera completa e integrada.



19. INTERPRETACION DE DATOS EMPIRICOS

19.1 Andlisis de contenido:

Se analizaron diez libros de periodismo de investigacion publicados a lo largo de
la década del "90. Su seleccion no se realizd considerando el prestigio del autor ni el

numero de ejemplares vendidos, ni la editorial que lo comercializo.

Entre los criterios de seleccién se tuvo en cuenta el afio de aparicion, para
conseguir que toda la década estuviera representada y también, el tema de

investigacion. De esta manera, se logré incorporar investigaciones de hechos sucedidos

en la Capital Federal y en el interior del pais (Casos Catamarca y Maders). Asimismo, se
trabajo con indagaciones de acontecimientos con alto nivel de repercusiones a nivel

socio —politico. (Robo para la corona, El Vuelo, Cortinas de humo)

Este grupo de libros constituye un corpus inacabado, pero de alguna manera
representativo del periodismo gréfico argentino en los "90. De este modo, se intent6

conseguir variedad tematica: hay investigaciones judiciales (Casos Cabezas y

Catamarca), investigaciones econdmicas (La Mafia del Oro), otros temas han tenido

trascendencia o facetas internacionales pero con fuerte anclaje en la politica menemista

(Robo para la corona, Cortinas de humo). El vuelo, El otro y El jefe realizan sendas

miradas sobre las instituciones argentinas de las ultimas décadas. Maders, Catamarca y

Gajes del oficio desarrollan problematicas localistas pero que reflejan las politicas

provinciales de los partidos politicos mayoritarios. Pero, Gajes del oficio, también,

plantea las dificultades del trabajo periodistico y la relacion de los medios con el

gobierno.

En base al andlisis se afirma que son pocos las indagaciones que no encuentran
un correlato en la prensa diaria. Esto no significa que se esté frente a un compendio de
notas publicadas, pero en formato libro. En todo caso, se trata de periodistas con
intenciones de investigar y lo han hecho sobre los sucesos que mas conocen de su

trabajo cotidiano. Este es el caso de Catamarca, Cabezas, El jefe, La mafia del oro.




Principalmente, esto se da en las investigaciones de neto corte judicial (Cabezas,
Catamarca). Es un modo de ahondar en el tema, aportar elementos no conocidos por el
publico. Aunque, en esto se filtra con claridad no s6lo la oportunidad de hacer
periodismo de investigacion sino, también, de obtener un beneficio comercial. En ambos
casos, fue muy importante la participacion ciudadana y por ello, la continuacion logica

del trabajo periodistico es el seguimiento judicial del tema.

También, otros libros han sido publicados como resultado de sendas

investigaciones: Cortinas de humo, El vuelo, Robo para la corona, El otro, Maders y

Gajes del oficio.

En Argentina, tanto el periodismo de investigacion actual como el de las Gltimas
décadas, ha encontrado en Walsh un referente obligado. Sin embargo, la mayoria de las
investigaciones no ha seguido su estructura, aunque en casi todos se puede rastrear

pequefios indicios, pistas que remiten a Operacion Masacre.

Con respecto al proceso de investigacién, en todas las obras se encuentran

referencias. A veces son expresas, en otras ocasiones, sutiles. En Robo para la corona,

El vuelo, El otro, La mafia del oro hay comentarios sobre las entrevistas efectuadas. En

libros como Catamarca o La mafia del oro, s6lo se perciben algunos comentarios

politicos, Unica instancia en que aparecen los autores. En el caso Cabezas, las referencias
son sobre el periodismo de rutina, la actividad desde el punto de vista del “notero de la
calle”. Hernan Lopez Echaglie es quien mas referencias menciona sobre el proceso de
investigacion. En su libro El otro, explica el momento en que decide investigar y
también, define cudl es la mision del periodista, el tipo de tareas que debe realizar el
periodista- investigador, las actitudes frentes al trabajo y por Gltimo, participa al lectro

sobre la obtencion de sus entrevistas.

Son relativamente pocos los periodistas que dan cuentan de los obstaculos

durante la investigacion. Se observa en Maders, El otro, Gajes del oficio y Cabezas.

Todos los autores han sufrido amenazas durante la investigacién. Los periodistas
capitalinos (L6pez Echagiie, Ferndndez Llorente) dieron difusién nacional a las

amenazas recibidas. Guzzetti, autora de Maders, no.



En Gajes del oficio, el autor también describe la actividad periodistica y agrega

una definicion de periodismo, a la vez que explica la investigacion (sus motivos, sus
inicios, etc.). Verbitsky en El vuelo, comenta el indicio o pista que desemboca en la
investigacion (“Yo estuve en la ESMA). En este caso, se percibe una gran similitud con

Rodolfo Walsh (“Hay un fusilado que vive”). Lanata en Cortinas de humo es quien mas

referencias incluye: el trabajo con las fuentes, las observaciones realizadas en la zona y
en las terrazas de los edificios, etc. Asi, expone justificadamente, los errores,

inexactitudes y contradicciones de la investigacion judicial.

El trabajo con las fuentes es destacable en la mayoria de los casos (El vuelo, La

mafia del oro, Robo para la corona, El jefe), ya que incluye en un apartado el listado de

fuentes pablicas y/o documentales.

Todos los autores han respetado el secreto de las fuentes. En algunas obras, el
trabajo con las fuentes no se aprecia en detalle, sobre todo en los més ficcionalizados

como por ejemplo, El jefe.

Con respecto a los recurso literarios, se puede afirmar que no son una constante,
pero si una clara presencia. Se trata mas bien, de un estilo de redaccién muy particular
donde se evidencian rasgos del nuevo periodismo (didlogo, mencion de detalles

simbolicos, ironia, etc.), como por ejemplo en Cortinas de humo. Por su parte, es méas

notoria la influencia literaria en El jefe y Gajes del oficio.

Otro tanto ocurre con los elementos visuales. De las diez obras analizadas, s6lo

una incluye fotografias a color. (Cortinas de humo). Las restantes incorporan fotocopias

de documentacion, fotos ilustrativas y en Gltimo término, cuadros y gréficos. La
documentacion se ha incorporado como anexos, mientras que las fotos ilustrativas

amenizan el texto principal.

Para terminar, hay que sefialar que en casi todas las investigaciones, los autores
han explicitado las razones que dieron inicio al trabajo. Las excepciones son: La mafia

del oro, El caso Cabezas y El jefe.




Los motivos explicitados giran en torno a:

-aportar informacion y andlisis para que el lector pueda discernir. (Robo para la corona)

-poner en conocimiento la verdad. (Maders)

-poner en conocimiento de la sociedad determinados hechos para que las cosas cambien.

(Cortinas de humo)

-ponerse a husmear y a controlar; despojar a los lideres de su poder y de tal modo,

humanizarlos. (El otro)

En sintesis, la verdad y el conocimiento aparecen como las razones mas
invocadas. Pero a la luz de un analisis, entre las obras surgen diferencias de

consideracion.

Por ejemplo, en El vuelo, quien plantea decir la verdad no es el periodista, sino el
militar. Por lo tanto, se entiende que lo relatado es una version de la realidad, verdadera
y por cierto, ocultada por las Fuerzas Armadas. Ademas, su difusion hizo cambiar de
parecer sobre el gobierno militar, a muchas personas. Por su parte, en el libro Maders,

se persigue igualmente, la verdad pero hay una postura y un interés politico explicito.

Cuando Verbitsky y Lanata dicen “poner en conocimiento de la sociedad”, el
primero busca brindar méas elementos para que el lector se defina y actle como
ciudadano. Lanata, sin alejarse de esa misma idea, manifiesta la necesidad de cambio.

Menos comunes resultan los motivos que arguye LoOpez Echagiie. En Gajes del oficio

expresa: “mostrar los entretelones de una investigacion”. A pesar de esta intencion, no
llega a criticar al sistema de medios, sélo lo hace tangencialmente y por cuestiones
personales entre los integrantes de una sala de redaccion. En El otro, la intencion es
mostrar a los politicos de manera humanizada, pero para ello, considera necesario que
hayan sido despojados de su poder y esto, en ultima instancia, se lograr al mostrar su

modo de hacer politica, dejando al descubierto sus ilicitos y negociados.



19. 2 Entrevistas a periodistas investigadores

Luego de las conversaciones con los periodistas investigadores de algunos
medios gréficos locales, se interpretan sus respuestas sobre aspectos importantes del
periodismo de investigacion como por ejemplo: la distincion con el periodismo de
rutina, la capacitacion para investigar, el trabajo con las fuentes, el aspecto legal, los
obstaculos que sufren los periodistas y los medios, sus posiciones con respecto a la
necesidad de contar con equipos de investigacion en cada medio, etc. Estas son algunas

de sus apreciaciones mas destacadas.

Sergio Carreras afirma que el periodismo de investigacion consiste en en trabajar
con un material que solamente lo tiene el periodista o que al menos solo el periodista lo

esta trabajando de esa manera.

Los periodistas entrevistados coinciden en distinguir la tarea periodistica de
rutina de periodismo de investigacion. Sobre esto, Betina Marengo expresa: “Una cosa
es ser un escribiente o escribano de la noticia o de la informacién que baja de un ente
oficial y transcribirla”. Pero en todos los casos, acuerdan que el periodismo se trat de
buscar todas las voces posibles. La diferencia, en Gltima instancia estd en el tipo de

fuentes.

También, coinciden en su percepcion sobre cierta distancia entre la ensefianza y
la practica profesional. Por ejemplo, Carreras comenta que “no hay capacitacion
organizada o prevista acerca de cémo un periodista va a poder terminar haciendo
periodismo de investigacion. Es una cuestion de experiencia, de gusto...” Asimismo,

piensa en la capacitacion desde el ambito laboral y no sélo desde la academia.

Existe una distancia entre los periodistas que investigan y los manuales que
explican como hacerlo. Los entrevistados coinciden en rescatar los trabajos que

realizaron los grandes profesionales, pues es todo lo que dejan para poder aprender.

Otra situacion donde se refleja esta distancia surge al explicar que en el medio

“No es como en The Washington Post que te piden tres tipos de fuentes para verificar




completamente un dato. Cuando paséas al trabajo de todos los dias toda la teoria se te

puede disparatar.”

Con respecto a las dificultades y obstaculos que supone realizar periodismo de

investigacion, los entrevistados se explayaron y expusieron la relacion de su trabajo

concreto con la pertenencia a una empresa y a su vez, a un contexto social y politico que

los atraviesa y enmuchas oportunidades, los supera. Sobre esa situacion, Marengo

expreso:

...han hecho lobby en otras empresas para que no pauten en Informe
Cordoba. La empresa tiene grandes problemas para conseguir anunciantes
a partir de eso y, los periodistas tenemos fama de que no es muy
conveniente a la hora de conseguir otro laburo, haber estado en el Informe
Cordoba. Es un antecedente bastante feo para algunos otros medios mas
conservadores.

También, Roberto Reyna se refirié al vinculo entre los medios y la

publicitaria como factor de presion:

Sergio

Es un error pensar que un medio chico, en una provincia chica es mas
independiente, son mas dependientes de la publicidad oficial; a La Voz se
le pueden caer los avisos oficiales y subsiste. Se le puede caer un aviso de
una empresa privada que esté investigando y subsiste. Un diario chico que
se mueve con tres o cuatro pauta publicitarias, se le cae una y
normalmente se le cae el diario.

Carreras sintetizo:

...hay varias causas: lo econémico, la organizacion interna dentro del
diario y el cambio que hubo en las modalidades de trabajo de los
periodistas. Creo que también en los Gltimos afios cada vez son menos los
espacios de libertad en los diarios para hacer periodismo de investigacion.
Los diarios del pais estdn muy presionados, oficial o empresarialmente,
por la forma en que van a tratar ciertos temas. Y muchas notas que podrian
haber sido de periodismo de investigacion se terminan convirtiendo en
cronicas.

Marengo sostuvo que:

...otras de las dificultades fue el acceso a las fuentes oficiales (...) En todo
lo que tiene que ver con lo que controla empresas concesionadas es muy

pauta



dificil que te atiendan porque aparecen como apéndices de las empresas.
Es impresionante.No hay, en todo caso, una posicion de equidistancia
entre ambos intereses.

Asimismo, agreg6 como obstéaculos la poca disponibilidad de tiempo, la situacion
local, pues hay cuestiones que no repercuten por el escaso interés de la gente y ademas
“los medios levantan lo que pueden levantar, lo que los anunciantes le permiten... (...)

se termina anestisiando, lo mejor es matizar.

Por Gltimo, afirmo6 que se necesita de un equipo, de mas recursos humanos y de

base de datos apropiada. En igual sentido, se manifesd Reyna:

se ha hecho algo, pero no hay recursos humanos dedicados a la
investigacion, ni recursos economicos. Depende del tema que sea, en la
Argentina no hay una institucion periodistica independiente para poder
investigar como en Europa. Aca para investigar - y cualquiera que conoce
la practica debe saber - no es lo mismo ir a ver a alguien desde ciertos
medios, sin tener chapa.

A fin de equilibrar esas problematicas y carencias, el periodismo de investigacion
posee facilidades que segln la opinidén de los entrevistados, pueden sintetizarse asi:
Betina Marengo argumenta que es necesario contar con una linea editorial que propicie
la investigacion, hay que contar con recursos humanos para poder formar equipos y tener
acceso a fuentes documentales. En este aspecto, hubo disidencia con las respuestas de
Sergio Carreras, pues él se manifestd indiferente sobre la conformacion de equipos de

investigadores:

Hubo varias experiencias dentro del diario para encarar el tema del
Periodismo de investigacion, pero fracasaron todas, porque una fue
demasiado organizada, otras fueron muy pocos organizadas; otras veces
no se eligid la gente correcta para trabajar, o cuando se eligio la gente
correcta, no se les dio ni los medios ni el tiempo necesario para poder
trabajar. Esas experiencias fracasaron y se ha llegado a la situacion actual
donde la investigacion es una cuestion movible, imprevista y
desorganizada que puede que sea la mejor.

También, se apreciaron diferencias sobre los criterios de validacién de las

fuentes. Marengo sostuvo que:



Se cuida mucho como se dice y qué se dice. Lo que no estd chequeado no
se escribe. Por mas tentador que sea, aunque sea un agregado fabuloso
para la nota, dato no chequeado, no se escribe. (...) La informacion se
relativiza. Todo tiene que estar chequeado. Hacen falta pruebas y eso es un
documento, un papel. No es miedo, es cuidado. No podés cargar con
querellas.” Frente a esto, Carreras sostuvo que: “Creo que la calidad de la
fuente, la calidad del dato, no depende del soporte o la prueba que se tenga
para después mostrarlos. Todo es muy aleatorio.

De las diferencias en las visiones, se entiende que la rutina periodistica se
distancia de la teoria sobre el trabajo con las fuentes. Pero, de ningin modo significa que
se le reste importancia. Para ilustrar la situacion, Carreras comenta una de sus
experiencias laborales:

Cuando hicimos las notas sobre el Banco Social, por ejemplo, nos
manejamos con pruebas papel, y en la mayoria de los casos las
mostrabamos a los abogados. En el caso Angeloz, las principales fuentes
que tuvimos fueron sin soporte papel, sin grabaciones, y volvimos a una
relacion periodistica precaria, y a una relacion de plena confianza con la
fuente, que anduvo muy bien. Nunca tuvimos problemas con los datos que
publicamos.

Con distintas perspectivas y argumentaciones se puede ser igualmente riguroso y
minucioso. Tales son los términos que usdé Reyna para referirse al trabajo de Rodolfo
Walsh. Los entrevistados coincidieron en subrayar la importancia de los abogados o los
equipos legales para recibir asesoramiento. Aungue en la mayoria de los casos, €sos no

estan de manera permanente. Carreras dice que:

“El diario tiene abogados. En el caso de este tipo de notas se encargan de
darnos a los periodistas o directamente al director del diario asesoramiento
juridico acerca de las consecuencias posibles o probables de cada nota. En
el caso de la nota de Bolivia, antes de publicar la nota los abogados
aconsejaron que se diera aviso a la Cancilleria Argentina.”

Sobre el proceso de investigacion, Sergio Carreras comenta como se inician las

investigaciones:

Todo depende de la oportunidad y del tipo de nota de que se trate. Algunas
veces para encarar una investigacion es necesario plantearlo por escrito y
otras oralmente. En el primer caso, se explica de qué se trata la nota, qué
querés hacer, por qué pensas que es importante, qué se puede lograr, y a
veces, acompafiando eso con un célculo de recursos, porque el diario le



presta mucha atencion al costo econdémico que pueda llegar a tener la
investigacion. Otras veces, todo sale mas rapido.

Por su parte, Marengo completa esta idea afirmando que: “Hay un hecho en la
sociedad. Vos te das cuenta que pasa algo. Es una sensacién”En sintesis, de acuerdo a
los entrevistados, el periodismo de investigacion en Argentina no posee un gran
desarrollo ni solidez. En tal sentido, Marengo comenta: “No me parece una practica
habitual. Me parece que hay expresiones de Periodismo de investigacion. Por ejemplo, la
XXI. Hay articulos de investigacion, pero hay mas libros.” Por ultimo, Reina asegura
que:

Los periodistas que investigan terminan publicando libros, como Robo
para la corona, o Don Alfredo. La falta de periodismo de investigacion no
creo que sea responsabilidad de los trabajadores de prensa, creo que —
basicamente- es responsabilidad de los medios que no  formulan
investigaciones.




CONCLUSIONES

El periodismo de investigacion desde la practica profesional

Uno de los planteos en esta tesis era la escision observada entre la academia y la
préctica periodistica profesional. Por ello, se plantea una comparacion con la intencion

de integrar ambas visiones sobre el periodismo de investigacion.

Las diferentes definiciones de periodismo de investigacion que se han presentado
en esta tesis deben enriquecerse de las observaciones que sobre ese particular han
expresado los entrevistados. En tal sentido, comparten la diferencia entre esta modalidad
y el periodismo de rutina. Ademas, destacan que no sélo es periodismo de investigacion
aquello que se pretender desocultar gracias al acceso a informaciones y fuentes no
difundidas, sino que también, se puede considerar dentro de esta modalidad, si el

enfoque que presenta el periodista es Unico.

Con respecto a los elementos recurrentes, hay una coincidencia entre la teoria y
la vision desde los profesionales. Pero con la particularidad que estos dltimos, no
marcan el tema como divisoria de aguas entre el periodismo de investigacion y el de
rutina. Consideran que la diferencia esta dada por el tipo de fuentes y sobre todo por la
relacion entre el periodista y ellas, mas que por el seguimiento de determinados pasos en

el proceso de trabajo.

Los periodistas expresan que las dificultades para realizar periodismo de
investigacion en Argentina estan marcadas por los aspectos empresariales y comerciales,
sobre todo la distribucion de publicidad oficial. Una diferencia marcada es la concepcion
de medio de comunicaciéon. Desde el punto de vista laboral, el sistema de medios se
percibe con gran complejidad y diferentes posiciones relativas e imagenes para cada uno
de ellos; mientras que desde la perspectiva tedrica, los medios son entendidos de una
manera homogénea. Por ultimo, tanto la academia como la practica profesional,
entienden que una de las formas mas apropiadas de difundir una investigacion es a través
del libro.



Las implicancias derivadas del desarrollo del periodismo de investigacion

Implicancias epistemolégicas

Dentro de las implicancias epistemoldgicas, es decir las consecuencias que a
nivel de conocimiento se puede observar desde el surgimiento del periodismo de
investigacion, es posible mencionar el modo de construccion de la realidad y de la

realidad periodistica.

Esta toma forma a partir de las pruebas, lo cual significa que hay una verdad
que el periodista intenta sostener no s6lo con argumentaciones, sino con evidencias.
Esto, es de algin modo, el sentido que tiene la objetividad en esta modalidad
periodistica, ya muy alejado de aquel periodismo que informa y se autodefine como
poseedor de la verdad sobre la realidad; ahora es el trabajo minucioso el que expone los

sentidos de la realidad desde la perspectiva del periodista escritor/ investigador.

La objetividad como valor periodistico es abandonada en pos de la verdad
reconstruida, descubierta y sustentada con evidencias. Asimismo, hace pensar en una
nueva manera de conocimiento de la realidad cotidiana, donde se supere la informacién

escueta y/o descontextualizada, logrando fundamentos documentales, testimoniales.

Implicancias politicas

Tal vez en otros paises, las implicancias politicas derivadas de las investigaciones
no sean tan marcadas como en Argentina. Ya se mencion0, aqui, el periodismo de
investigacion criticé y denuncio la gestion de gobiernos nacionales, provinciales y

municipales.

En relacion al tipo de informacion y a los modos de comprobacion y difusion, se
puede decir que pretendia conseguir una instancia de participacion politica del
ciudadano. Para ello, fue necesario considerar algunas claves: considerar al lector méas
como ciudadano con derechos y obligaciones que como simple lector. A diferencia de
otras décadas no perseguir un lector activo o critico. En los "90, esto parece no ser

suficiente. Ademas, y como contrapartida, algunas investigaciones se centraron en el



proceder de la ciudadania frente a un hecho politico. Vale citar por caso, las
investigaciones realizadas sobre el caso Maria Soledad Morales y las marchas del
silencio, donde la gente de Catamarca reclamaba a las instituciones judiciales, el

esclarecimiento del asesinato de la adolescente.
Implicaciones culturales

En términos de cultura, la aparicion y consolidacion del periodismo de
investigacion en los 90 permitid el desarrollo de una diversidad estilistica. No sélo en
el campo de la prensa, es posible hablar ahora de periodismo tradicional y de nuevo
periodismo, sino que también en la literatura, hubo transformaciones, préstamos y
yuxtaposiciones de géneros:. Es cierto que periodismo y literatura siempre ha estado en
intima relacion. Pero, desde las ltimas décadas, ha sido tan evidente y ha conseguido tal
difusion, que en la actualidad se torna dificil entender un programa de television o un
periddico donde no aparezcan las rasgos tradicionalmente literarios: el humor en la
presentacion de las noticias, la ironia en los comentarios de los conductores televisivos,
el juego de palabras en la titulacion, expresiones que cumplen una funcién fatica, la
redaccion fluida, colorida y personal, los signos de puntuacion, las onomatopeyas, la
presencia del periodista dando sus comentarios personales, reforzando, asi, la idea de
“haber estado presente” y dar el registro desde su personal punto de vista, las notas en
segunda persona que introducen al lector en la escena de los hechos, etc® son todos
recursos con los que los lectores se han familiarizado y que han servido no s6lo como
recurso comercial para competir con otros medios masivos, cuyo estilo siempre fue mas
apelativo y personal, sino también para desacralizar la informacion, colaborando de este
modo, en la transformacion de los valores del periodismo: de la objetividad y la verdad

a la perspectiva del escritor y la verosimilitud.

Todos estos cambios en los criterios de validacion noticiosa y de legitimacion del
sentido atribuido y compartido por el lector y el autor, han modificado el contrato de
lectura, tanto de la informacion publicada en periodicos o semanarios como en libros.
Aunque este ultimo caso, si bien ha existido siempre (el periodismo de denuncia como

antecedente del Pl es prueba de ello), es durante la década del "90 que toma fuerza y

% A nivel visual se considera los grafismos y disefios visuales en relacion con el texto, al igual que las
fotos que destacan expresiones faciales, etc.



aparece un lector interesado en conocer las evidencias de los hechos denunciados, asi se
instala el formato libro como parte de la tarea periodistica, donde el investigador puede

explayarse en los hechos, sus relaciones y la apoyatura documental.

En el formato libro, se ve liberado de la presion que impone la ldgica de
produccion periodistica con sus rutinas diarias, horarios de cierre, condicionamientos

publicitarios.

El libro permite estar informado, conocer en profundidad y tener acceso a las
pruebas. Todo eso, con el agregado que la forma en si misma permite, la actitud solitaria
y reflexiva de “leer un libro”. Esto quedd claro gracias a los picos de venta en época de
vacaciones. La literatura de no ficcion o investigacion fue en la Argentina de los 90 uno

de los mas leidos.

Las lineas discursivas desde el periodismo de investigacion

Al revisar las principales lineas del discurso social en Argentina en base al
discurso periodistico, es preciso establecer las tematicas surgidas a partir de la
investigacion. A simple vista y con s6lo considerar los titulos de las obras, aparece como
tema excluyente la corrupciéon politica. Sin embargo, si se observa con mas
detenimiento, se aprecia una bateria tematica. En esa diversidad, se puede mencionar
como temas de actualidad: el sistema judicial, el sistema de partidos y las politicas
provinciales, los atentados terroristas, la participacion ciudadana y el trabajo periodistico
y su relacién con el poder politico. También, hay un tratamiento de temas de indole mas
histérica como: la dictadura militar, la historia politica desde los “70 en adelante, la vida

de los politicos.

Obviamente, que en cada uno de ellos esta presente -en mayor o menor medida-
la corrupcion y por ende, las obras contrabajos enunciativos. Ahora bien: ¢Esto significa
que se estd frente a falsos periodismos de investigacion o simplemente es el tono y uno
de los rasgos definitorios que toma en la Argentina esta modalidad del periodismo? Para
poder resolver ese interrogante, es necesario detenerse a considerar los rasgos

principales de estas publicaciones.



En primer lugar, se trata de libros, lo cual significa que son productos culturales
particulares, con una logica de produccion propia, un autor presente pero que involucra a
un colectivo de creadores. Admite un régimen legal particular, y lleva a establecer en el
lector estrategias de adquisicion, consumo, lectura y circulacion distintas a la prensa

diaria. Esto obliga al periodista a ofrecer un producto diferente.

A estos elementos de andlisis se agrega la constante relacion entre la historia de
la literaria politica argentina y el periodismo de denuncia. En los "90, ese vinculo se ve
favorecido por un lado, por la debilidad institucional y democratica, los resabios de los
regimenes dictatoriales y la cultura del terror que esto generé y por otro, también,
colaboré la dualidad laboral entre escritores y periodistas. Por ultimo, hay que tener en
cuenta que la posibilidad de incorporar documentacion fue mas marcada en la prensa
que en los medios televisivos y de este modo, la denuncia se erigié como una alternativa

comercial para competir con ese otro tipo de medios periodisticos.

Estos son elementos de importancia, pero es evidente que el contexto socio —
politico generd una necesidad comunicacion al que ubico a la denuncia periodistica en
un lugar central. El periodista Luis Majal expresa: “Pero lo mas importante es que las
empresas descubren lo que yo llamo el negocio de la verdad”. Ahi empieza a crecer la
influencia de los periodistas y se multiplica la competencia para ver quién denuncia mas,
mejor y primero” (MAJUL citado por ULANOVSKY, 2005: 218)

Desde esta perspectiva, el interrogante se resuelve con una explicacion comercial
y oportunista. Aungue, no es tan sencillo ni lineal. También, es muy fuerte la tendencia
por parte de los medios de posicionarse en la lucha de poder politico. Como se recuerda,
en Argentina, los medios cuentan con una muy alta imagen positiva respecto a otras
instituciones. Esa crebidilidad es muy valiosa para el sistema de medios.Entonces,
vuelve a cobrar fuerza el rol social como facilitador del desarrollo de la denuncia

periodistica en los "90. La periodista Norma Morandini expresa que:

No fue sencillo el camino para la prensa. (...) que tuvo que aprender a
defender a los gobernados y no a los gobiernos. (...) Los gobiernos
democraticos tomaron la costumbre de interpretar las denuncias o criticas
como golpistas o desestabilizadoras y dividir a los periodistas en amigos o
enemigos. (MORANDINI citada por ULANOVSKY; 2005: 218)



A esta altura del andlisis parece que cada una de las argumentaciones esgrimidas
es razonable y pertinente. Entonces, se puede afirmar que tanto la situacién institucional,
la faceta comercial y también, los extensos antecedentes literarios determinaron que la
denuncia posibilitara el desarrollo del periodismo de los "90 como un modo de expresién

anteriormente censurado.

Pero, ¢Qué otras influencias recibié? A juzgar por los libros que conformaron el

corpus de andlisis de esta tesis, hubo influencias de otras modalidades periodisticas.

Se puede afirmar que el periodismo de precision ha influido en muy escasa
medida, pues no aparecen elementos propios de esta modalidad en el corpus bajo estudio.
En las referencias al proceso de investigacion de los periodistas no se menciona la

consulta a los procedimientos propios del periodismo de precision.

Por su parte, el nuevo periodismo se observa a traves del estilo de escritura de la
mayoria de los autores. Ademas, emplean recursos literarios caracteristicos.
La influencia de la literatura no sélo es aprovechada a nivel estilistico sino también com
resguardo legal: si lo que se presenta son hechos reales ficcionalizados, puede que lo que
se lee no sea real. En consecuencia, el periodista investigador se protege ante demandas
por calumnias e injurias, por ejemplo. Con idéntica intencidn, permite no mencinar las

fuentes.

Justamente, por estar en los origenes de la alternatividad y renovacién del
periodismo, es la escuela interpretativista la que aparece marcando fuertes influencias en
el periodismo de investigacién grafico de Argentina. En todas las obras del corpus, hay
analisis de la informacion, interpretaciones y en la mayoria, también, contextualizaciones.
En algunos libros, se observan extensas presentaciones de antecedentes (La mafia del oro,

Cortinas de humo, Catamarca).

En otros casos, (El otro) hay un espiritu fiscalizador que lo acerca al periodismo
de denuncia. En Robo para la corona se exponen muchas denuncias, pero la intencion no
es denunciar Gnicamente, sino que el autor pretende que el lector tenga informacién y de

ese modo, el ciudadano pueda actuar, participar seglin su propio criterio.



¢Se busca una sancion publica? No en todos los casos. En Gajes del oficio se
intenta que el lector conozca el quehacer periodistico, que siempre queda vedado.

Siempre se muestra el producto, rara vez, el proceso.

La diferencia entre el periodismo de investigacion y el de denuncia se establece en
la superacion de la inmediatez que debe lograr el primero de ellos.
Una investigacion estara lograda si consigue poner en perspectiva historica los elementos

que presenta. Es decir, superar el aqui y ahora,

En ese caso, El vuelo actualiza aspectso del pasado reciente que tienen incidencia
en el presente politico y en la conformacién del futuro (La imagen civil sobre las FF. AA

y la dictadura)

Por otra parte, las denuncias expuestas, aun aquellas justificadas con
documentacién y testimonios operan por si mismas como sanciones sociales. Poco
interesa al periodismo y a la poblacion que la justicia que se expida a favor o en contra

del acusado. La difusion del ilicito, es ya prueba suficiente de culpabilidad.

Esta situacion perjudica al sistema judicial —ya debilitado- porque requiere de
tiempos mas pausados que el periodismo, aun el de investigacion y ademas, debido a la
fragilidad democréatica, enfretna presiones politicas. Todo lo cual, indica que la
ciudadania, poco y nada esperan del Poder Judicial y en cambio, aumenta sus

expectativas hacia los medios de comunicacion.

Por ultimo, hay que tener presente que el periodismo de denuncia se interesa por
lo que afecta a la estructura social. Si bien no actia como fiscal ni acusador, el
periodismo controla. Esa actitud de control, sirve para poner al descubierto lo que afecta

a la mayoria de la poblacion.

En consecuencia, en el periodismo grafico argentino de los 90, existieron las
denuncias como un modo de recuperacion de la voz perdida antes de la democracia. Voz

perdida por parte del periodismo que ahora busca dar a conocer los hechos teniendo claro



que ninguna de ellos obedece a una sola causa, La multicausalida se presenta como un
avance, un enriguecimiento de la oferta discursiva y noticiosa de la prensa.
También voz perdida de la ciudadania que al recuperarla, pierde ingenuidad frente a la

realidad.

Asimismo, las denuncias periodisticas pueden ir mas alla, superar esa iniciativa
que, por lo general, es surperficial y en muchos casos, efectista comercialmente. Es alli,
cuando se superan los obstaculos, se deconfia de la version oficial hasta desestimarla 'y se

busca explicar los acontecimientos desde sus causas estructurales.

En el corpus, hay numerosos ejemplos de esto: en La mafia del oro, para explicar

la estafa, se retrotrae hasta los origenes que otrogan valor econdémico al oro. En El jefe y
en El otro, para entender dos figuras emblematicas de la década se revisa todo su

recorrido en la politica.

Del anélisis realizado surge la conviccion que se trata de denuncias, pero con
particularidades que ubican a algunas obras en el campo del periodismo de investigacion,
dependiendo de los aportes que sus autores se atrevan a incorporar de otras modalidades
periodisticas. Es decir quecon la mera denuncia ydesocultamiento no alcanza para definir
una obra como de periodismo de investigacion. Se requiere ademas, que haya influencias
del nuevo periodismo, de la literatura, del periodismo de precision, del periodismo
analitico, un manejo de recursos visuales. Asimismo, es imprenscindible el desarrollo de
los pasos de la investigacion (formal o informalmente) y sobre todo, la obtencion de
fuentes no oficiales. A su vez, todo debidamente comprobado y documentado.En sintesis
periodismo de denuncia y de investigacién tienen importatnes coincidencias y marcadas
diferencias. No es objetivo de esta tesis juzgar y encasillar a cada una de las obras del
corpus. Sin embargo, se puede afirmar que hubo en la década del 90, tanto periodismo de

denuncia como de investigacion.

Ahora bien ¢El periodismo de investigacion estd confinado y limitado a la
denuncia? En el caso argentino, se explica desde una necesidad social. Fue un modo de
resistencia politica que permanecio mas alla de los tiempos dictatoriales. Luego, mantuvo
ese rol. Tal vez, de manera distorsionada, pues muchos -periodistas y ciudadanos-

creyeron que el periodismo también, era competente como fiscal o legislador.



Al menos en el contexto argentino, todo periodismo de investigacién incluye una
denuncia, pero no todo periodismo de denuncia involucra una investigacion. En los "90,
los libros de periodismo de investigacién marcaron el pulso de las lecturas politicas. En
algunos caso, se tratd de trabajos rigurosos que denunciaron seriamente la corrupcion,
mientras que otros, sélo invitaban a espiar como era ser “rico y famoso”. Esta literatura
periodistica, en todos los casos mostro el poder politico en sus distintas facetas. Entonces,
¢de qué modo ha intervenido el periodismo de investigacion en el desarrollo y

consolidacioén de las instituciones democraticas?

La incidencia del periodismo de investigacion en la consolidacién democratica

En primer lugar, puede decirse que los medios son propagadores del poder. A
pesar que en la Argentina de los "90, eso entra en discusién, pues canaliz6 la voz del
ciudadano anénimo, ese que reclamé en Cutral- Cé, en Santiago del Estero, En Coérdoba,
en Catamarca y en el resto del pais por el soldado Carrasco, por Maria Soledad, por
Cabezas, por la AMIA.

La prensa reflejo los conflictos en tiempo real, “desde el lugar de los hechos”,
para todo el pais y desde el punto de vista de los protagonistas. Muchos de esos
acontecimientos fueron investigados. Asi, el periodismo de investigacién, denuncio,
investigd y genero reacciones en la poblacion que fueron desde la oposicion al gobierno,
la critica la indiferencia, la confianza en los medios, etc. Permitié que el ciudadano
tomara decisiones y actuara en la vida institucional, con la posibilidad de hacerlo sin
ingenuidad y con informacién. También, ayudé a que el ciudadano recuperara sus
garantias y derechos constitucionales. Claro esta que para ello, fue imprescindible que la
sociedad civil se encamina a superar la cultura del terror, el cinismo y la indiferencia: el
periodismo de investigacion s6lo puede ejercerse si las instituciones sociales y politicas

funcionan.

La sociedad ejercid su derecho a la expresion y a la informacion, esenciales para
la reconstruccion democratica. En ese sentido, el papel de los medios ha sido invalorable.
Tal vez, ahi se encuentre una explicacion a la alta exima social que gozo la prensa en los

"90. También, es cierto, que el periodismo tiene un compromiso hacia los asuntos



publicos, pero forma parte del empresariado, constituye los capitales privados. Por eso,
nadie puede reclamar soluciones y no sufre desgaste frente a los ojos de la sociedad, con

lo que mantiene su imagen positiva.

La prensa fue un contrapeso que equilibré la distribucion del poder en la sociedad
argentina. Parafraseando a Bourdieu, el periodismo gener6 cambios en las maneras de
hacer la realidad argentina, punto iniciatico para modificar esa realidad. La prensa y en
especial los periodistas —investiadores, concentraron e poder de hacer cosas con palabras.
Entre esas cosas, Ulanovsky menciona: “suman centenares los funcionarios que luego de
ser denunciados, si bien no fueron a la cércel, tuvieron que salir de sus altos cargos por la
puerta trasera del desprestigio y la desconsideracion publicos”. (ULANOVSKY:; 2005.
220). Obviamente, los resultados no fueron gratuitos. Significo soportar obstaculos, por
lo general, amenazas directas pero andnimas. En casi dos décadas de democracia, los

resultados han sido extraordinarios. Sin embargo, Gustavo Gorriti afirma: “...la
corrupcion en nada ha disminuido; la impunidad es la regla; y, salvo una que otra

excepcion, ladrones y a veces asesinos siguen en el poder...” (GORRITI; 1999: 3) on line

El periodismo de investigacién fue posible en la Argentina de los "90 porque hubo
avances en el equipamiento técnico, favorecido por las privatizaciones y las entradas de
capitales privados extranjeros. Pero, esencialmente, conté con un clima institucional
propicio para su desarrollo: garantias constitucionales, a pesar de la fragilidad en las
condiciones laborales en los medios. La democratizacion favorecié el boom del
periodismo de investigacion. Y del mismo modo que el pais y la sociedad civil
persiguieron la consolidacién de las instituciones, lo propio debe hacer el periodismo, en
la actualidad. Esa tarea incluye fortalecer las bases juridicas, conseguir estabilidad y
seguridad social y legal para los trabajadores de prensa, equipamiento técnico,
capacitacion de los profesionales, busquedas de estilo y de modos redaccionales, acceso a
las bases de datos y demas fuentes de informacion. Pero, todo eso es insuficiente si el

periodismo, y el de investigacion en particular, no toma la iniciativa de la autocritica.

Que los sistemas politico y judicial no gocen de credibilidad, no significa
automaticamente que la prensa no necesita una revision sobre su tarea. En el caso del
periodismo de investigacion hubo importantes trabajos, con excelente documentacion y

rigurosidad metodoldgica. El interés de los lectores fue genuino tanto en términos



politicos como periodisticos. Pero el boom del periodismo de investigacion se traslado al
mercado editorial y dispard las ventas de libros. Para muchos, eso fue sélo una estrategia
comercial que no permitié el acceso ni de mas ni de mejor informacion para los
lectores. No hubo calidad en el periodismo de investigacion, sélo concentracion de poder
comercial, y en consecuencia, también de poder politico y simbdlico por parte de la
prensa. Ademas de deformar su funcién social y de sobredimensionar su alcance, el

periodismo de investigacion

...no logro evitar el desguace de las empresas publicas a manos privadas ni la
venta regalada de las “joyas de la abuela” a cambio de papeles de la deuda
externa, ni la firma del decreto del indulto a los genocidas militares, ni la
multiplicacion en las ganancias de las corporaciones multinacionales, ni la
desaparicion de la industria nacional, ni el empeoramiento de las condiciones
laborales de los trabajadores, entre muchos otros hechos que si hubieran marcado
un ascenso real en el poder y la influencia del periodismo en Argentina...
(LATORRACA y MONTERO; 2005: 23)

Cabe el interrogante: ¢Evitar esos actos de gobierno, forma parte de la funcién del
periodismo de investigacion en Argentina? Por cierto que no y los autores citados coinciden en
ese limite. Por todo esto, se afirma que el periodismo de investigacion funciond como un
informador puablico y no traspasé esa funcion. Tal vez, la prensa en general y los periodistas
investigadores en particular, vieron sobredimensionadas sus funciones y sus fuerzas, pero desde
ese lugar social asignado y por cierto, aceptado, criticaron, denunciaron, investigaron e hicieron
publicos los hechos ilicitos, acompafiaron a la ciudadania a recuperar su participacion activa y
contribuyeron a la consolidacién de la democracia. Ninguna denuncia periodistica llego tan
hondo que pusiera en crisis al sistema politico. Posiblemente, porque éste no lo resistiria. A pesar
de ello, es incuestionable, que el periodismo de investigacion significo una forma de indagacion y

cuestionamiento de la realidad.



ANEXOS



ANEXO 1: ENTREVISTA SOBRE PERIODISMO DE INVESTIGACION

Entrevista a Betina Marengo

¢ Como definiria el periodismo de investigacion?

Me parece que lo que uno hace es mas investigacion periodistica que periodismo
de investigacion. No sé muy bien la diferencia, pero por sentido comdn, te diria. Una
cosa es ser un escribiente de la noticia o de la informacion que baja de un ente oficial y

transcribirla. Eso lo hace cualquier persona en los medios, con un ritmo diario.

En Informe Cdérdoba es diferente porque es un quincenario y porque tiene otro

perfil de medio. Aln para la nota que no es de investigacion, cualquier otra, se trata de
buscar todas las voces posibles, las de acuerdo y las que se oponen. Armar en base a
eso.También, hay una parte de andlisis y de opinion, que es muy fuerte en el Informe
Cérdoba.

¢ Qué distingue el periodismo de investigacion de la investigacion periodistica?

En el caso del Informe Cdrdoba, creo que es el tipo de fuentes. Esa busqueda

que se favorece por la frecuencia del medio y la linea editorial. Ademas del anélisis y la

opinion.

En este medio, ¢se realizan investigaciones que puedan caracterizarse como
practicas de periodismo de investigacion?

En el Informe Cordoba lo que es més investigado es la nota de tapa. Es ese caso,

ademas de mas fuentes hay todo un proceso distinto, que es el proceso de tratar de
descubrir lo que no se dice, lo cubierto, con fuentes basicamente off the record, de gente
que no puede decir, (pero) que lo dice, que estd chequeado. Son fuentes fidedignas,
confiables, pero que siempre te tiran cosas que en general, aunque se investigue, en
lineas tradicionales, no va a salir a la luz. Va a salir, si tenés contactos, datos que te

marcan una linea que te llevan a un resultado. Eso es en el caso de Aguas Cordobesas.



No fue una investigacion tradicional o las notas tipicas de Informe Cdrdoba, sino que

son notas de tapa. En el Informe Cérdoba o en cualquier otro medio, supongo.

¢Cuédles son los recursos (financieros, materiales y humanos) necesarios para el

periodismo de investigacion?

El Informe Cordoba, es un medio muy precario. Se hace lo que se puede, con

muy pocas herramientas, a veces en colectivo, a veces con los sueldos adeudados, se

trabaja solo, sin un equipo de produccion como puede ocurrir en otros medios.

El staff son mé&s o menos diez personas. Las que hacen investigacion o mejor
dicho notas de tapa son Alexis Oliva, Carlos Marco, yo y David (Bucchini) Aunque €l es
el editor. Escribe poco. El tiene la cabeza en otra cosa: en editar y en proponer notas.

El Informe Cérdoba con tres o cuatro personas mas que hagan produccion, seria muy

bueno. De lo contrario se pierde mucho tiempo.

¢ Como se producen esas notas de periodismo de investigacion?

Se producen de la siguiente manera: hay un hecho en la sociedad.Vos te das
cuenta que pasa algo. Es una sensacion. En este caso de que Aguas Cordodesas no
estaria cumpliendo con convenios por contrato 0 con obligaciones por pliegos, por
concesiones, etc. Es una sensacion que podemos tener todos, pero hay que saber porqué
y hacia donde apuntar. En general, se empieza con un dato, con un off the record de

alguien.
La primera nota empez6 asi. Inclusive la tercera (que es del afio 99) donde se
cuenta que esa persona gano el juicio y Aguas Cordobesas tiene que pagar por dafios y

perjuicios bastante dinero.

La nota surgi6 asi: vino una persona porque pensé que Informe Cdrdoba es un

medio donde él podia presentar la denuncia de ese hecho porque en otros medios donde
tiene pauta publicitaria Aguas Cordobesas era muy dificil que pudiera salir. A partir de

eso, empezamos a averiguar, buscar herramientas, los documentos: el contrato de



concesion, el reglamento del usuario, entrevistas a Diputados que en su momento
estuvieron investigando la concesion, jueces. Se abre el dato, pero vino a partir de una
denuncia de una persona, que de hecho figura en el nota. Es José Luis Weissbein. Se

empieza a ver qué hay de cierto y que hay de fantasia por parte de esa persona.

Yo recuerdo que cuando le hice la primera entrevista (le hice tres o cuatro), él se
quejé al editor: "me mandaste una mina que parece de Aguas Cordobesas", porque yo
actuaba como abogada del diablo porque esta persona estaba muy en contra de Aguas
Cordobesas. Le habian parado un gran negocio y yo tenia que saber si solo era que su
bolsillo estaba dolido 0 ademas habia condiciones objetivas para estar en contra. El se
quejo muchisimo.Queria que cambiaran de periodista. En ese momento, Bucchini (el

editor) le dijo que eso le daba la pauta de que estaba haciendo bien el laburo.

Resumiendo, en lineas generales, el proceso de investigacion periodistica es un
proceso por el cual uno trata de descubrir algo que no esta dicho, que se oculta.
En general, los medios de comunicacion estan mas comprometidos o dependen més de la
pauta publicitaria y, obviamente, van a minimizar el hecho o directamente no lo van a
sacar s6lo como una informacion donde estan comtrapuestas las dos versiones de la
situacion, pero sin interpretacion, sin antecedentes, sin consultar sobre los motivos de la

irregularidad.

El resultado final es un articulo donde uno cuenta un caso particular pero trata de
ver las consecuencias (en este caso, planteamos que Aguas Cordobesas podria estar
definiendo el perfil urbanistico de Coérdoba) Tuvimos muchos problemas con Aguas
Cordobesas. De hecho, sabemos por otras fuentes que ha ahecho lobby en otras

empresas para que no pauten en Informe Cdrdoba. La empresa tiene grandes problemas

para conseguir anunciantes a partir de eso y los periodistas tenemos fama de que no es

muy conveniente a la hora de conseguir otro laburo, haber estado en el Informe Cérdoba.

Es un antecedente bastante feo para algunos otros medios mas conservadores.

¢ Qué otras dificultades surgieron en esta investigacion?

Otra dificultad fue el acceso a las fuentes oficiales: D.A.S que era el 6rgano de

control de la concesion, ahora es la Secretaria de Comunicaciones. Para la primera nota,



Jaime Bravo no dio respuesta. A partir de la primera publicacion, Jaime Bravo dijo que:

"no me gustd la nota que hicieron” y por eso, en la segunda no quiso participar, opinar.

Creo que la nota tuvo mucha repercusion. Por eso, Diaz Lucero (gerente de
relaciones publicas de Aguas Coredobesas) accedié a un reportaje en la segunda
oportunidad. Los tipos vieron que habia salido una nota fuerte de tapa, no tuvo rebote en
los otros medios (No es un problema de los colegas, sino de las demas empresas) Tuvo

rebote en radios FM mas chicas o medios del interior de Cérdoba.

En la segunda nota, "Aguas Turbias", naci6 a partir de la primera. Vino hasta la
revista un tipo que es de la administracion puablica y nos dio informacion sobre los
baldios y el agua. Algo que a nosotros se nos habia pasado por completo. Ahi, se
chequeo la informacion. Se control6 con otras fuentes. Ese dato (baldios que pagan el
servicio de agua, sin recibirlo) se cotej6 con lo declarado por Diaz Lucero, que lo

corrobord.
Entonces, ¢la dificultad més importante es el acceso a las fuentes oficiales?

Las fuentes oficiales son siempre dificiles. En todo lo que tiene que ver con lo
que controla empresas concesionadas es muy dificil que te atiendan porque aparecen
como apéndices de las empresas. Es impresionante. No hay, en todo caso, una posicion

de equidistancia entre ambos intereses.

¢ Qué facilidades tienen para hacer el trabajo en el Informe Cdrdoba?

Primero, la linea editorial, que es de investigacion. Cualquier cosa que pueda ser
objeto de investigacion, va a ser tocado. Bah... cualquier cosa, no. Siempre hay
limitaciones. La mayoria va a ser investigada.Hay otras que no, me consta. Pero en este
caso fue asi: "Betina, ponete a ver esto.Veinticuatro horas al dia. Tres dias antes de un

cierre. Teniamos otra tapa y quedo para otro numero.

En el ambito local, ¢ Qué otros medios realizan periodismo de investigacion?



Puedo citarte otras notas con repercusion. Por ejemplo, la de la mesa de dinero
armada desde la carcel, en relacion con el superproceso, Mestre y el fondo fiduciario, el

tema de los telediputados.

Son cosas que afectan a la opinion publica. Pero en Coérdoba, hay como un
techo. Hay cosas que no repercuten 'y tiene que ver con el interés de la gente y que los
medios levantan lo que pueden levantar, lo que los anunciantes le permiten...

Como referente en Cordoba, puedo citar a Sergio Carreras. Lo que pasa que en Cordoba,
hacer periodismo de investigacion en un diario es muy dificil. Necesitds formar un

equipo y que se dedique a eso y que no escriba dos o tres notas, todos los dias.

Es imprescindible gente que esté dedicada a eso, porque mientras unos van a
cubrir notas, otros investigan. Te tienen que dar espacio para trabajar especialmente en

€S0.

En Cérdoba, hay grandes noticias, primicias, que los medios publican muy poco.
En parte, porque la mayoria debe ser "carne podrida" y ademas, no como periodismo de
investigacion, no porque los planteles son muy acotados y la gente estéd laburando en la
nota diaria.

En tu opinién, ¢Cuales son los requerimientos mas importantes para que el
periodismo de investigacion se desarrolle en Cérdoba?

Necesitds mas recursos, sobre todo humanos. No hay recursos. No hay base de
datos. ¢Qué hay? El Circulo Sindical de la Prensa de Cordoba, (CISPREN), que presta
los diarios, pero eso no se condice con los tiempos del periodismo. Es muy dificil de

explicar.

A eso sumale otro tipo de condicionantes, digamos socio-politicos. No sé puede

ir s6lo, en contra de una voz monolitica y homogénea, porque te encontras con criticas

como "vos sos un bombardero", "no es serio”, ""sos un denunciator®™".

% EI término empleado por la entrevistada es una expresion coloquial, sintesis de denunciador y el
personaje cinematografico Terminator.



Ademas, la gente no estd habituada a un medio que cada 15 dias critique algo
fuerte. El medio se desgasta.Fijate lo que pasa con la revsta XXI: tiene una informacion
brutal todas las semanas y no rebota nada. Casi ningin medio levanta esas notas. Se

termina anestesiando. Lo mejor es matizar.

Otro aspecto que trae aparejado este tipo de trabajo periodistico es el legal, ¢ COmo

se contempla el aspecto juridico en el Informe Cérdoba?

Se cuida mucho como se dice y qué se dice. Lo que no esta chequeado no se
escribe. Por mas tentador que sea, aunque sea un agregado fabuloso para la nota, dato no

chequeado, no se escribe.

En Informe Cérdoba tenemos abogados. No permanentemente. Abogados
amigos, mas progresistas. La informacion se relativiza. Todo tiene que estar chequeado.
Hacen falta pruebas y eso es un documento, un papel. No es miedo, es cuidado. No

podés cargar con querellas.

¢El periodismo de investigacion es una préctica habitual en nuestro pais?

No me parece una practica habitual. Me parece que hay expresiones de
periodismo de investigacion. Por ejemplo, la XXI. Hay articulos de investigacion, pero
hay més libros. En general, uno ve libros de periodismo de investigacion: Bonasso,

Verbitsky. Hay expresiones.

La tendencia del periodismo es cubrir la nota del dia. Es entendible, hay que
sacar el diario todos los dias y al no tener recursos y no conocer los costos econémicos,
politicos, editoriales de ponerse a hacer periodismo de investigacion, es méas dificil.
Tiene la posibilidad total de hacerlo, por ejemplo, Clarin, pero habria que ver qué costos

tienen si se ponen a investigar en serio, llegando hasta el final.



Entrevista a Roberto Reyna

Sintesis de sus respuestas:
El periodismo de investigacién en Cordoba ...Creo que mas que algunos medios,

hay algunos periodistas de La Voz del interior que tienen espacios para investigar,

también desde El Informe Cdrdoba.

No sé si hay mucho mas, de todos modos quien esta en mejores condiciones para
hacerlo es La Voz, porque es el diario mas independiente, mas comprometido como

poder econdémico, como poder por la fuerza que representa.

Es un error pensar que un medio chico, en una provincia chica es mas
independiente, son méas dependientes de la publicidad oficial; a "La Voz" se le pueden
caer los avisos oficiales y subsiste. Se le puede caer un aviso de una empresa privada
que esta investigando y subsiste. Un diario chico que se mueve con tres o cuatro pautas

publicitarias, se le cae una y normalmente se le cae el diario.

Los periodistas que investigan terminan publicando libros, como Robo para la

corona 0 Don Alfredo. La falta de periodismo de investigacion no creo que sea

responsabilidad de los trabajadores de prensa, creo que basicamente es responsabilidad

de los medios que no se formulen investigaciones.

Hay cosas, tomando la Gltima década, hay frases que son una incitacion a la
investigacion. Luis Barrionuevo te dice que nadie hace la plata trabajando y nadie va a
ver la casa que tiene Barrionuevo o el propio Menem cuando dice que Yaciretd es un
monumento a la corrupcidn y nadie se pone a investigar quien se beneficio con eso, que
la obra valia tantas veces de lo que estaba presupuestada. EIl Secretario de lucha contra
la drogadiccidn, dice que los diputados se daban nariguetazos y entonces quien investigo
que diputado hacia eso cuando lo estaba diciendo el Secretario del area. EI medio que
mas investiga es Pagina/12 y eso le valio ser ‘opositor' cuando era independiente. \Vos

hacés una investigacion sobre el poder y pasas a ser un medio opositor rapidamente.

(Para el entrevistado, Rodolfo Walsh es un referente sobre el tema) trabajé con

una minuciosidad y rigurosidad increible se encuentra con un sobreviviente que le dice



que a las cuatro de la madrugada subié a un omnibus de tal color y él se va a la misma
hora para ver lo que le decia ese tipo que tenia un balazo en la cabeza. Walsh no tuvo

muchos seguidores tampoco.



Entrevista a Sergio Carreras

¢Los periodistas deben cumplir con algun procedimiento formal para poder iniciar

una investigacion?

Todo depende de la oportunidad y del tipo de nota de que se trate. Algunas veces
para encarar una investigacion es necesario plantearlo por escrito y otras oralmente. En
el primer caso, se explica de qué se trata la nota, qué querés hacer, por qué pensas que es
importante, qué se puede lograr, y a veces, acompafiando eso con un calculo de recursos,
porque el diario le presta mucha atencion al costo econdmico que pueda llegar a tener la
investigacion. Otras veces todo sale mas réapido, se hace de una manera mas blanda, vas,

decis quiero hacer una nota, salgo mafiana, avisas al fotégrafo, te buscés un auto.

En algunos casos, entonces, basta presentar al proyecto oralmente.

A veces si, y en ciertos casos no. Por ejemplo, la nota sobre Bolivia y la
falsificacion de documentos, era una nota mas larga, implicaba mas recursos por parte
del diario y para mi implicaba irme quince dias a Bolivia. En ese caso tuve que presentar
una especie de “promesa” por escrito que no sabia si podia cumplir, acerca de cudles
eran las notas que se iban a conseguir, cual era el material que uno suponia que iba a
encontrar; y también, tuve que presentar un calculo de recursos, cuanto era el dinero que
ibamos a gastar en viajes (tanto yo como el fotografo que iba a ir después), calcular
hoteles, etc. Alla surgieron gastos que uno nunca hubiese esperado, como pagarle
coimas a los policias o a los contrabandistas para que nos dejaran ver cémo trabajaban.
Finalmente, todo eso termina incluido en el gasto general de la nota, pero no estaba
previsto. El periodista presenta un calculo de costos y de logros periodisticos

aproximados.

Te parece que hace falta algun tipo de experiencia o capacitacion especifica para

hacer periodismo de investigacion.

Si bien en los Gltimos afos, todas las empresas periodisticas, no s6lo de Cérdoba,
han entrado en esta nueva onda del management, de la capacitacion del personal y todo

eso, segin un modelo de trabajo estadounidense, creo que en general todavia se puede



seguir trabajando como hace diez... veinte afios. No hay una capacitacion especifica,
organizada o prevista acerca de cémo un periodista va a poder terminar haciendo
periodismo de investigacion. Es una cuestion de experiencia, de gusto, de mucho azar y
casualidad que se le terminen dando las oportunidades, que tengas los tiempos dentro del
diario, y que el diario lo quiera hacer. Todo una serie de imponderables que se terminan

acomodando para que uno puede trabajar en eso.

Hubo varias experiencias dentro del diario para encarar el tema del periodismo
de investigacion, pero fracasaron todas, porque una fue demasiado organizada, otras
fueron muy pocos organizadas; otras veces no se eligio la gente correcta para trabajar, o
cuando se eligio la gente correcta, no se les dio ni los medios ni el tiempo necesario para
poder trabajar. Esas experiencias fracasaron y se ha llegado a la situacién actual donde la
investigacion es una cuestion movible, imprevista y desorganizada que puede que sea la
mejor. Es como se esta trabajando ahora, el que tiene una nota la propone, la pelea y

trata de que salga bien.

¢El diario restringe o se resiste a financiar o autorizar ciertos temas?

Creo que sucede lo que sucede en todos los diarios del mundo: son empresas,
ademas de ser diarios. Hay temas a los que los va a mirar dos, tres, cuatro veces antes de

Gt

decir: “si, vamos a entrar a este tema”, de manera decidida y si no son intereses
econdmicos, son conveniencias politicas. Siempre son las dos limitaciones basicas que

tenés para trabajar.

Hoy en dia, al menos en este diario, cuando uno propone un temay lo investiga,
cualquiera que sea el tema, la nota va a terminar publicando. Pero uno no puede
garantizar como periodista como va a terminar saliendo esa nota. Creo que ya se superé
la parte en que una nota no salia. La nota va a terminar saliendo, con la opinion de tal o
no, con despliegue periodistico o no. Obviamente, eso incluye una gama de grises
amplisimas. Puede que lo que termine saliendo publicado no tenga nada que ver con lo
que vos habias previsto desde un primer momento. Pero no hay una censura tajante; al
estilo de, por ejemplo, “este tema no se toca”, “con esta persona no se habla”, o “esto no

sale publicado”.



Creo que los mecanismos son mas sutiles y ya la misma gente que puede llegar a
convertirse en un motivo de nota, sean politicos, sean empresarios, tienen mecanismos
de defensa mucho mas imperceptibles que antes, pero que a veces son mucho mas
efectivos.

¢En el diario te piden que contrastes o verifiques los datos de la investigacion de

alguna manera determinada, con un namero determinado de fuentes?

No. No como en The Washington Post que te piden tres tipos de fuentes para

verificar completamente un dato. Cuando pasas al trabajo de todos los dias toda la teoria

se te puede disparatar.

Un dato no depende de la cantidad, no va a ser bueno o malo porque te lo digan
diez personas o una sola. Tiene que ver con la calidad de quien te lo dice y la
oportunidad en que te lo dice. Y tiene que ver también, para que en el diario sea
aceptado, quién es el periodista que trae el dato. No es lo mismo una persona que ha
estado cinco afios de corresponsal trabajando en la Casa de Gobierno y traiga un dato
sobre un hecho especifico de algin ministerio, a una persona que fue una sola vez y
volvié con un dato; en este caso, por mas buena que sea la fuente, una comienza a mirar
las cosas de otra manera. Si con el dato vas a poner en tela de juicio a un gobernador, a

un ministro, a un empresario, si, lo vas a tener que chequear. Siempre lo chequeamos.

En mi caso, no sélo lo trato de chequear con méas de una fuente, sino que ya antes
que salga publicado trato de adelantarme a cudl va a ser la reaccion de mi fuente cuando
salga publicada esa nota: si va a echarse atras, si voy a tener grabaciones, si voy a tener
documentos para mostrar. Muchas veces, yo y otros compafieros hemos publicado
trabajos sin tener grabaciones o pruebas papel de lo que nos dijeron. Sabiamos que era
una fuente en la que se podia confiar y sabiamos cémo iba a reaccionar después de que

la nota saliera publicada.

¢El diario toma alguna salvaguarda especial previendo posibles querellas o

denuncias?



Si. El diario tiene abogados. En el caso de este tipo de notas se encargan de
darnos a los periodistas o directamente al director del diario asesoramiento juridico

acerca de las consecuencias posibles o probables de cada nota.

En el caso de la nota de Bolivia, antes de publicar la nota los abogados
aconsejaron que se diera aviso a la Cancilleria Argentina. Cuando hicimos las notas
sobre el Banco Social, por ejemplo, nos manejamos con pruebas papel, y en la mayoria
de los casos las mostrabamos a los abogados. En el caso Angeloz, las principales fuentes
que tuvimos fueron sin soporte papel, sin grabaciones, y volvimos a una relacion
periodistica precaria, y a una relacion de plena confianza con la fuente, que anduvo muy

bien. Nunca tuvimos problemas con los datos que publicamos.

Creo que la calidad de la fuente, la calidad del dato, no depende del soporte o la

prueba que se tenga para después mostrarlos. Todo es muy aleatorio.

¢Por qué te parece que se hace tan poco periodismo de investigacion?

Periodismo de investigacion es poquisimo lo que se hace. Se llama periodismo de
investigacion a notas que no tienen nada que ver la investigacion, que son informes
especiales o pequefios datos que se consiguen y se amplian. La causa es que ningun

medio quiere gastar en periodismo de investigacion porque es caro.

Por otra parte, los recortes de recursos humanos que hubo en todos los medios
nacionales y de Cordoba, implica que un periodista que antes tenia un dia para dedicarse
a trabajar en un nota, ahora tenga que hacer en un solo dia tres o cuatro notas. Hubo una
transformacion en todo lo que son las relaciones de trabajo dentro de los diarios. Antes
un periodista solamente escribia y después dejaba su nota para que la leyera el jefe, el
corrector, y mas tarde otro la editara. Todo un proceso del que se desentendia. Ahora un
periodista tiene que hacer la nota y corregirla, porque ya no existen mas los correctores;
ademas, tiene que editarla graficamente, porque ya no existen mas los diagramadores; y
tiene que hacer una correccion final en pagina. Por lo tanto, cuando los periodistas hacen
una nota de periodismo de investigacion, se produce un desbarajuste en las secciones:
tienen que traer nuevo personal para suplantarlo, o tiene que pedir que le den menos

paginas para llenar.



Entonces, hay varias causas: lo econémico, la organizacion interna dentro del
diario y el cambio que hubo en las modalidades de trabajo de los periodistas. Creo que
también en los ultimos afios cada vez son menos los espacios de libertad en los diarios
para hacer periodismo de investigacion. Los diarios del pais estin muy presionados,
oficial o empresarialmente, por la forma en que van a tratar ciertos temas. Y muchas
notas que podrian haber sido de periodismo de investigacion se terminan convirtiendo en

croénicas.

Aparte de las restricciones que mencionaste, ¢los periodistas tienen interés en hacer

periodismo de investigacion?

De cada diez periodistas debe haber uno que le guste y se plantee hacer
periodismo de investigacion. Puedo estar equivocado, hablo de lo que conozco. Creo que

a no todos les gusta.

La profesidn en este momento esta llena de personas que yo dudaria que se les
pueda llamar periodistas, porque son simples reproductores de gacetillas o de
declaraciones, o de cosas que uno las podria sacar de cualquier lado, y que ni siquiera
tienen un poco de elaboracion personal. Son simples tituladores y bajadores de copetes y

de cronicas. Llegan las gacetillas, se las baja y se les pone un titulo.

Esto reduce el publico en el cual podemos encontrar periodismo de investigacion.
Por otra parte, existen periodistas que tienen motivaciones muy distintas a las del
periodismo de investigacion: gente que quiere especializarse en Economia o gente que le

gusta la parte politica, por ejemplo.

¢Los periodistas mas jovenes tienen mas interés en hacer periodismo de

investigacion?

Creo que es una profesion mal organizada. Tenés méas de diez, quince afios
trabajando en esto y te has momificado en cierto ambito del periodismo. Tiene que ver
con ciertos prejuicios y la manera que se ve ha ciertas personas en el medio. De alguien

que estuvo en Tribunales diez afios es dificil pensar que va a ser otra cosa distinta. El de



que estuvo haciendo comentarios politicos, nadie piensa que va ha hacer otra cosa. Y no
s6lo que no va a cambiar tematicamente, sino que no va a cambiar la forma de trabajar.
Creo que todos los medios, gréficos, radiales, estan mal organizados. Y los que dirigen
esos medios, de periodismo saben muy poco. No sé si tiene que ver con la juventud del
periodista, realmente. Sigue siendo tan dificil como hace diez afios trabajar en
periodismo de investigacion y no hay muchos espacios ni motivos que te incentiven a

trabajar asi.

¢Cuéndo realizaste tus investigaciones estabas trabajando en la seccion de

Informacion General?

Si.

En otras secciones, ¢se han realizado notas de periodismo de investigacion?

En Economia y Politica que son dos grandes secciones, 0 en espectaculos... 0
deportes, no ha habido notas de periodismo de investigaciones en sentido estricto. Hay
investigaciones que tiran una chispa que encienden fuera del diario. Alguien de pronto
puede seguir el tema de las escuchas ilegales en la causa Menéndez en los Tribunales.
Pero eso viene porque ya hay un juez trabajando, hay abogados que estan acusando, hay
victimas que estan denunciando lo que les estd pasando. La chispa que encendi6 eso no
proviene del periodista. Lo que hace este es sumarse de manera periodistica a un proceso
que ya estd empezado y que se ha hecho publico. El periodismo de investigacion
consiste en trabajar con un material que Unicamente lo tiene el periodista o, al menos

solo él lo esta trabajando de esa manera.



ANEXO 2:

Historia politica argentina

Dado que una de las facetas de este trabajo gira en torno a la politica argentina
pues se estudia el periodismo de investigacion en un periodo temporal determinado,
aquel que coincide con la gestion politica del menemismo y, dado también que el
presente proyecto sera leido, considerado y evaluado por profesionales -en su mayoria-
espafoles, parece oportuno hacer una mencién -introductoria, superficial e incompleta-

sobre los rasgos mas sobresalientes de la historia politica argentina.

Epoca del descubrimiento (siglos XVI1 y XVI1)

Antes de la llegada de los espafioles, la poblacion aborigen estaba constituida
por numerosas tribus independientes entre si. En 1516 Juan Diaz de Solis, buscando un
pasa hacia el océano Pacifico, descubrio el Rio de la Plata. El veneciano Sebastian
Caboto, se adentrd en ese rio en 1526 y remonté los rios Parana y Uruguay y construy6
el fuerte de Sancti Spiritus. En 1536 Pedro de Mendoza junto a su hermano Diego y a
otros 1000 hombres, fundd la ciudad Santa Maria del Buen Ayre, pero tuvo que
abandonarla ante la hostilidad de los indios querandies. En 1549, Pedro de la Gasca,
presidente de la Audiencia del Pert, cre6 la Gobernacion del Tucuman y Francisco de
Aguirre, procedente de Chile, fundé Santiago del Estero en 1553. Progresivamente, se
crearon nuevas ciudades: Mendoza (1561), San Juan (1562), Tucuman (1565), Cordoba
de la Nueva Andalucia (1573). Juan de Garay fund6 Santa Fé en 1573 y en 1580 puso

definitivamente los cimientos de la actual ciudad de Buenos Aires.

Los jesuitas desarrollaron una decisiva labor misionera y colonizadora. En 1613
se fundd la Universidad Nacional de Cérdoba del Tucuman y en 1617 fue creada la
Gobernacion del Rio de la Plata, dependiente del Virreinato del Perd. Los colonizadores

se repartieron entre si los territorios indigenas y formaron encomiendas®™. En 1767, el

% Originadas en las instituciones sefioriales castellanas, pero debido a las necesidades econémicas de la
colonizacion, las exigencias de tipo fiscal y las doctrinas juridicas, estas instituciones obtuvieron plena
personalidad al ser trasladadas a América. Tedricamente, el encomendero debia evangelizar y educar al
indio; nunca podia considerarlo como un esclavo o inferirle malos tratos, y a cambio la poblacion india
debia prestar servicios personales y tributos. Este equilibrio se rompi6 con frecuencia y los encomenderos



rey de Espafia, expulso a los jesuitas, lo cual resulté un duro golpe para la naciente

economia argentina 'y en 1776 se establecio el Virreinato del Rio de la Plata.

Invasiones inglesas e independencia (1806-1816)

En 1806 tropas inglesas lograron apoderarse de la ciudad de Buenos Aires
durante un mes y medio. Al cabo de ese tiempo se produjo la reaccion de las fuerzas
locales que junto con el pueblo portefio lograron la rendicion de los ingleses.

La segunda invasion britanica se produjo al afio siguiente, el 28 de junio y el 2 de
julio tuvo lugar la batalla de Miserere, que culmind con la dispersion de las fuerzas
locales. Pese a ello, cuando los britanicos intentaron el 5 de julio tomar la ciudad, la
heroica defensa que de ella hicieron sus habitantes, obligo a la capitulacion extranjera.

Vencidos los britanicos, el pueblo bonaerense exigié un Cabildo Abierto que se
realizé el 14 de agosto de 1807. El virrey Sobremonte fue destituido por su cobarde
actuacion frente al enemigo y en su reemplazo fue elegido Liniers.

Las causas que llevaron al pueblo criollo a la sublevacion contra Espafia fueron
muchas y complejas. Entre ellas:

e El deseo de romper el monopolio comercial inherente al régimen colonial, que
impedia el comercio con Gran Bretafia y Francia, perjudicando la economia local.

e La confusion de poderes originada por la invasion napolednica que gener6 -en las
principales ciudades de Espafia- la formacion de Cabildos Abiertos.

e La influencia de filésofos liberales que a su vez, fue generadora de la Revolucion
Francesa.

e Laindependencia de las 13 colonias estadounidenses del Reino Britanico.

La tirantez entre los criollos y los espafioles culming el 25 de mayo de 1810, con
la exigencia popular de la destitucion del Virrey Cisneros y la formacion de una Junta de
Gobierno integrada por criollos, a semejanza de las existentes en Espafia. Al triunfar la
revolucion, asumio la Primera Junta Patria de Gobierno, presidida por Cornelio
Saavedra.

Espafioles y realistas se opusieron por las armas a la revolucion, pero fueron

abusaron de los indios como lo prueba la constante legislacion de la monarquia espafiola para evitar esos
excesos.



derrotados por Giliemes, Artigas, Belgrano, San Martin en los primeros afios de la década
del '10. Finalmente, el Congreso reunido en Tucuman en 1816 proclamé la

independencia de las Provincias Unidas del Rio de la Plata.

L os primeros pasos de la nueva nacién (1816- 1828)

Los hombres de la Revolucion de Mayo (1810) creyeron que su principal tarea
era darle al pais una Constitucion. Para ello, se reunieron en Buenos Aires y
promulgaron una en 1819 que result6 unitaria y centralista. En el mismo afio, en Santa
Fe, se elaboro6 la primera constitucion provincial que venia a ratificar juridicamente la
autonomia provincial frente al centralismo portefio. Ya en los primeros afios de la
Nacion se hicieron patentes las diferencias entre provincianos y portefios, que

politicamente se definian como federales y unitarios.

En 1825, las relaciones de Buenos Aires con las provincias habian mejorado, lo
que permitié pensar en un Congreso Constituyente que diera al pais una Constitucion
definitiva. EI Congreso (1825-27) se reunid en Buenos Aires bajo la presion de
ciudadanos comerciantes y burgueses. EIl resultado fue una Constitucion unitaria y
antidemocratica semejante a la del '19. Con ello, las discordias entre unitarios y federales

se acentuaron.

Por otra parte, Brasil -desde su independencia- pretendia anexar parte del
territorio del noreste argentino. Por eso, en 1825 estallo un conflicto bélico entre ambos.
La guerra dur6 tres afios y temind con un tratado de paz que reconocia la independencia

de la Provincia Oriental (del antiguo Virreynato), Uruguay.

El conflicto entre unitarios y federales (1829- 1860)

La discordia entre provincianos y portefios y sus diferentes intereses econoOmicos
y comerciales estuvieron a punto de llevar al pais a una guerra civil.
El Gobernador de Buenos Aires, Juan Manuel de Rosas®, federalista, logré

hacerse con el poder tras derrotar al Gral. Paz, jefe de los unionistas. El Gobierno de

" Desde 1820 empez6 a intervenir en las luchas entre los caudillos federales y unitarios, apoyando
primero a Rivadavia y luego a los federalistas conservadores de los que se convirtid en jefe al ser



Rosas se prolongo durante 20 afios, en dos fases: 1829-1832 y 1835-1852. Se caracterizo
por su crueldad y tirania, si bien logré imponer el orden en el pais y afirmar el régimen
federal. Su enérgica dictadura dio lugar a reiteradas insurrecciones; al fin, Urquiza®,
coligado con Uruguay, Brasil, Paraguay y la provincia de Corrientes se alzd contra
Rosas en 1851 y lo derrotd en la batalla de Caseros (1852). El Congreso reunido en

Santa Fe dict6 una Constitucion en 1853, democrética y federalista.

Urquiza® fue elegido Presidente (1853 - 1860). Con él se inicié la organizacion
nacional, pero su gobierno se vio pronto amenazado por Buenos Aires, que en defensa
de sus intereses, se separd de la Confederacion y declar6 la guerra al resto de las

provincias.

La organizacion del pais (1861 -1916)

El Gral. Mitre, jefe del ejército bonaerense, se hizo duefio del poder después de
la batalla de Pavon (1861), en la que los ejércitos de la Confederacion resultaron
vencidos. No obstante su filiacion, el Gobierno de Mitre (1862-1868) resultd fiel
seguidor de la politica federalista que habia iniciado Urquiza. En este sentido, su

principal preocupacion fue la defensa de la Constitucion de 1853.

Los presidentes posteriores (Sarmiento desde 1868 hasta 1874 y Avellaneda

desde 1874 hasta 1880), consiguieron resolver definitivamente el problema de la

organizacion del pais.'®

ejecutado Manuel Dorrego en 1828. En 1835 logré se reelegido con poderes dictatoriales. Los liberales
unitarios fueron perseguidos, y sus bienes confiscados en gran escala, sirvieron para recompensar a sus
partidarios. La resistencia unitaria se concentr6 en las provincias orientales, principalmente Montevideo y
en torno a la figura de Esteban Echeverria y su Asociacion de Mayo. Por su parte, Rosas cont6 con el
apoyo de los hacendados y comerciantes que veian en él una garantia para la propiedad y la estabilidad.
Paralizo el desarrollo de las instituciones culturales que habian protegido los liberales (Biblioteca Publica,
Universidad de Buenos Aires) y suprimio la ensefianza primaria gratuita.

En materia exterior, su intervencion en las luchas civiles uruguayas a favor de Manuel Oribe (1836-1851)
provoco un conflicto generalizado en toda la zona rioplatense.

% Gobernador de la Provincia de Entre Rfos.

Justo José de Urquiza apoy0 activamente a Rosas en su lucha contra los liberales unitarios que actuaban
con base en el Uruguay. En 1851 al firmar Rosas un acuerdo con Francia y Gran Bretafia que daba al
puerto de Buenos Aires el monopolio del comercio del Plata, Urquiza se sublevo contra él recogiendo el
malestar de las provincias, que se consideraban perjudicadas.

100 Dyrante esta etapa gubernamental también es destacable la obra cultural llevada a cabo. Sarmiento
fue un verdadero gestor de la legislacion educativa: ley de edificacion escolar, de bibliotecas populares, de



Durante esta época, se produjo la Guerra con el Paraguay (1865- 1870), en la

que resulté vencedora la alianza argentina- brasilera - uruguaya.

En los afios que siguieron a la Presidencia de Avellaneda, la oligarquia
conservadora continud en el poder. EI periodo 1880-1930 fue una fase expansiva y de

crecimiento hacia fuera, segun sostiene Peter Waldmann:

La época estuvo basada en un plan. Este plan fue concebido por la famosa
Generacion del “80, una pequefia y poderosa elite de terratenientes y
patricios urbanos, que gobernd el pais hasta alrededor de 1900. La meta
era convertir a Argentina del siglo XIX, con su estructura social feudal, su
escasisima poblacion y su pobre red de comunicaciones, en un Estado
altamente desarrollado, segin el modelo de las naciones europeas
industrializadas” (WALDMANN,1986: 20)

Entre las medidas estuvieron: separar a la ciudad de Buenos Aires de la provincia
y declararla capital del pais, desplazar al indio hacia el sur, lo cual liberé los territorios
de la pampa humeda, propicios para la agricultura y la ganaderia. Asi, el pais se sumo al
sistema de division internacional del trabajo y segun las ventajas comparativas de costos,

ubico a Argentina como pais agroexportador.

También, fue importante el incentivo de la inmigracion, aunque acelerdé la
urbanizacion en vez de que los extranjeros se establecieran en el campo, lo cual significo

un exceso de mano de obra.

Las dos presidencias de Roca (1880-86 y 1898-1904) se caracterizaron por el
desarrollo de obras publicas.'® No obstante, Roca centralizé el poder y goberné
dictatorialmente bajo una apariencia de legalidad y democracia. El proceso de expansion

econdémica y de modernizacion del aparato gubernamental recibié nuevo impulso a

educacion comun para la Provincia de Buenos Aires. Ademas, se realiz6 la fundacion de las primeras
escuelas normales, se establecié la Academia de Ciencias Exactas de Buenos Aires, la Academia de
Ciencias Naturales, el Observatorio Astrondmico de Cérdoba, el Museo de Ciencias Naturales de Buenos
Aires. Se impulso la creacion de nuevos tipos de establecimientos educativos: comerciales, industriales,
profesionales. La lucha por la secularizacién de la ensefianza y el establecimiento de la educacion comn,
se concretd pocos afios después con la sancion de la ley 1420, de ensefianza gratuita, obligatoria y gradual.
101 £ acelerado proceso de colonizacién, la especulacion de tierras y las garantias que otorgaba el Estado
provocaron la fiebre de inversiones en ferrocarriles. La red se extendié de 2.516 km. a 9500 km. de una
manera no lo suficientemente ordenada, lo que provoco superposicion de lineas. Aunque, la expansion
ferroviaria posibilitd el vuelco de la produccion agropecuaria hacia el mercado externo.



través de una fuerte concentracion de poder politico (Unicato). Ademas, la coyuntura
econdmica era excepcionalmente favorable para el pais. Dicho crecimiento posibilitd la
consolidacion del grupo dominante. Pero también, trajo cambios en la estructura social
que trastocaron la escala de valores de la sociedad nativa. Esta crisis de valores
plasmaba en la fiebre especulativa del rapido éxito material, se conjugaba con la apatia

politica, que a su vez servia como sostén del gobierno.

La corrupcion administrativa y el desmedido emisionismo fueron los propulsores
de la “debacle”. La incapacidad de las exportaciones de crecer al mismo ritmo que las
importaciones, la caida de los precios internacionales de los productos primarios fueron
algunas de las causas de la crisis de 1890. La tension provocada por la crisis econémica
no se reflejo solo en la Bolsa de Comercio y en los centros comerciales, sino que en la
clase obrera industrial el descontento fue creciente. Esto provocé una revolucién popular
en 1890 convocada por la nueva Union Civica, encabezada por Mitre y Leandro
N.Alem, que fracasd. Esta situacion se prolongd hasta 1906. Las presidencias de José
Figuroa Alcorta (1906-1910) y Roque Saenz Pefia (1910-1914) marcaron el principio
del fin de la oligarquia y la libertad politica, objetivo que promovia y exigia la Union
Civica Radical, partido que representaba la posibilidad de la clase media de participar

en politica.

Durante los afios de 1890 y la Primera Guerra Mundial, el grupo dominante no
encontrd una solucion politica adecuada al desarrollo del pais ni la expansion de las
actividades del Estado ni tampoco completo la incorporacion y socializacion de los
inmigrantes europeos. La ley Saénz Pefia sobre reforma electoral fue un intento -no del
todo exitoso- para sumar a los inmigrantes a la ciudadania y asi, integrar a las minorias
para que desempefiaran el papel de oposicidn leal, pero no se supuso que estuviera en
condiciones de desalojar al oficialismo del poder que detentaba durante cuatro décadas.
La nueva ley establecia la obligatoriedad y el caracter secreto del voto, pero estuvo lejos
de significar la participacion de amplias masas de la poblacion: el porcentaje de votantes
sobre la poblacion total no super6 el diez por ciento. Tal vez, por la apatia, el desinterés
y/u obstaculos que tuvieron los extranjeros para adquirir la ciudadania, ya que no hay
que olvidar que la mayoria de ellos no lleg6 a Argentina con el propdsito de establecerse

definitivamente.



“El grueso de la poblacion fue excluida del acontecer politico, mas que nada por
métodos de manipulacién de las elecciones” 2. (WALDMANN; 1986: 39)

Radicales y conservadores (1916- 1943)

La Unidn Civica Radical dirigida por L.N. Alem e Hipdlito Yrigoyen, conspiro
contra el régimen y exigio elecciones limpias, que se realizaron en 1916 y en las que
triunfo el radicalismo, lo cual significd la incorporacion de la clase media a la vida

institucional del pais.

Las dos presidencias de Yrigoyen (1916 - 22 y 1928-30) y la de Alvear (1922-
28), a pesar de haber afirmado el principio democratico, no modificaron la estructura

socioecondmica ni extirparon la corrupcion administrativa.

Yrigoyen buscé ampliar su base social. Apoy6 la Reforma Universitaria de
1918, también intentd un acercamiento a las organizaciones obreras. Sin embargo su
primer gobierno se llevé a cabo en medio de dificultades derivadas de la Primera Guerra
Mundial. Hubo serios conflictos obreros en 1919 tanto en Buenos Aires como en la

patagonia.

El gobierno de Alvear coincidié con un periodo de prosperidad economica y
tranquilidad social. La moneda nacional era sélida, el indice de desempleo era bajo y la
construccion estaba en auge y se habia reactivado el flujo de inmigrantes y de capitales
exteriores. Se procur6 mejorar la situacion de las Fuerzas Armadas con un plan de
reequipamiento y construcciones. Fue importante el desarrollo de Yacimientos
Petroliferos Fiscales (YPF) y bajo esta presidencia se cred la Fabrica Militar de Aviones

en Cérdoba.

102 Esos métodos eran: seleccion de los candidatos por parte del gobierno, control de los preparativos de
las elecciones y del acto electoral en si y también, la falsificacion de los resultados.

103 ) a Reforma Universitaria se inici6 en la Universidad Nacional de Cérdoba y logré gracias a la lucha
estudiantil establecer el espiritu cientifico, el cogobierno universitario, la autonomia, la autarquia, la
docencia libre y el concurso publico como forma de ascenso en la carrera docente. Asi, logré terminar con
la educacion superior monérquica, monastica y enciclopédica, heredera de su pasado colonial.



El desarrollo de la economia argentina entre la guerra y la crisis del '30 mostro
continuidades y cambios con respecto al periodo precedente. Una de las
transformaciones, cuya magnitud no fue totalmente percibida en ese momento, fue el
desplazamiento de Gran Bretafia del liderazgo mundial y financiero. Ese rol lo asumid,
Estados Unidos. Argentina habia prosperado en un mercado mundial abierto y
expansivo. La guerra mundial alter6 ese orden econdémico, sin derrumbarlo en forma
definitiva. Pero la relacion bilateral privilegiada con Gran Bretafia, que habia constituido
la clave de la insercion argentina en la economia mundial, fue paulatinamente
reemplazada por una relacion triangular mas compleja entre Argentina, Gran Bretafia y
los Estados Unidos. Principalmente, en la exportacién de carnes. Eran diversos los
sectores vinculados a este negocio, cada uno con sus propios intereses y formas de
organizacion. Como dato de la magnitud del mismo cabe mencionar que el 54% de la

carne vacuna congelada y el 99% de la enfriada tenia como destino Gran Bretafia."*

Durante la guerra, los envios de carne congelada y enlatada crecieron. Cuando
esa demanda desaparecio, el sector ganadero sufrio el impacto. Pero no todos fueron
afectados de la misma forma. Los grupos con mayor capacidad de limitar los efectos
fueron los frigorificos y en segundo lugar, los ganaderos (que proveian de vacunos aptos
para la exportacion de carne enfriada -Shorthorn-) y los invernadores. Ambos protegian
sus margenes de beneficios pagando precios mas bajos a los pequefios productores que
los proveian. Los criadores trataron de enfrentar esta situacion y dominaron la Sociedad
Rural. Desde alli, presionaron al gobierno para que parara las maniobras de los
frigorificos. Sin embargo, estos como repuesta decidieron no comprar méas ganado. Los
ganaderos se dividieron y el gobierno cedi6 ante la presidn. Esto puso en evidencia tanto

la fortaleza del pool como la debilidad de productores y del gobierno.

Otra area de la economia - la industria- se caracterizO por su crecimiento y

diversificacion. Uno de los rasgos salientes de esta aceleracion fue la radicacion de

104 _os frigorificos se encargaban del procesamiento industrial de la carne. Hacia 1920 los principales eran
de origen norteamericano, contaban con tecnologia moderna y capacidad para negociar en condiciones
favorables, frente a los productores, que los proveian de ganado y frente a los gobiernos. Las firmas
navieras y los frigorificos extranjeros habian constituido un pool que se repartia el mercado britanico de
carne refrigerada. La técnica del enfriado provocé significativos cambios en la organizacion de la cria del
ganado. Se produjo entonces, una division entre invernadores (dedicados al engorde) y criadores. Los
primeros estaban directamente vinculados a los frigorificos y proveian del ganado que compraban a los
criadores y engordaban en sus campos de invernada.



empresas extranjeras, basicamente de origen estadounidense, en sectores que hasta
entonces no se habian desarrollado. Entre 1921 y 1930 ingresaron al pais 43 empresas
entre las que predominaban las quimicas y farmacéuticas (13), las metaltrgicas (7) y las

de articulos eléctricos (10)

La oposicion a Yrigoyen habia sufrido un duro reves en la eleccion de 1928 y no
parecia estar en condiciones de amenazar al nuevo gobierno. Sin embargo, dos afios mas
tarde fue derrocado. El factor decisivo fue el impacto que la crisis econémica mundial
tuvo sobre la Argentina. Los primeros sintomas fueron la caida de las exportaciones y
del flujo de capitales de Estados Unidos, que permitian hasta ese momento equilibrar la
balanza de pagos. También cayeron las importaciones y con ellas, el ingreso fiscal. El

desempleo crecio, al igual que el descontento social.

La segunda presidencia hallé a Yrigoyen fisicamente disminuido. Sus dirigentes
carecian de capacidad para afrontar la crisis econémica, politica y militar. La oposicion
comenzo a capitalizar un estado de cosas que desbordaba con mucho el marco nacional.
A las protestas en el Parlamento, la realizacion de mitines y las criticas periodisticas se
unian a la puesta en marcha de una conspiracion militar encabezada por el Gral. Uriburu.
Habia ademas, un clima de violencia reflejado en las intervenciones provinciales.
Entretanto, en el Ejército se preparaba un golpe militar. Habia dos tendencias: una
"nacionalista" que proponia cambiar las bases del sistema existente implantando una
suerte de corporativismo y voto calificado. Era antiliberal y tenia como modelos a
Mussolini y Primo de Rivera. Eran hispanistas y pensaban que un gobierno fuerte era la
alternativa a la crisis de la democracia. La otra linea era "liberal”. No estaba en contra
del gobierno de Yrigoyen ni del voto obligatorio y secreto. Pretendia llegar al poder a

través del fraude, para terminar con él. Su modelo era probritanico.

Finalmente, el 6 de setiembre de 1930 un movimiento militar conservador

encabezado por el Gral. Uriburu, derrocé al gobierno constitucional.’®® Dieciocho afios

105 Este se conoce como el primer golpe militar, pues si bien hubo otros enfrentamientos en el pasado, es
este el primero, que tuvo lugar en un marco de organizacion nacional, pues se dio luego de la ratificacion
de la Constitucion de 1853 (la cual marcd el inicio de la organizacion nacional concretada durante el
periodo del orden conservador (1880-1916)



de aplicacion de la ley Saenz Pefia terminaban asi con la primera ruptura del orden

institucional realizado por las Fuerzas Armadas.

El periodo que va desde 1930 hasta 1943 se conoce como “Década Infame”. Afirma
Waldmann que:

Después de 1930 se puso de manifiesto la otra cara de la relacion de
dependencia con Gran Bretafia: la tendencia al abuso del poder por parte
de las naciones dominantes y para la Argentina, la necesidad de inclinarse
ante sus exigencias, la ficcion de reciprocidad y de la igualdad de
derechos, mantenida hasta ese momento, dejé paso a la lucha por la
conservacion del patrimonio y por la afirmacion de la posicion nacional en
el contexto mundial. (WALDMANN, 1986:31)

Durante esta época, el Pacto Roca - Ronciman fue el simbolo de la politica

entreguista de la década®.

Por otra parte, hubo una lucha de intereses entre Estados
Unidos y Gran Bretafia por el petroleo y el transporte tanto ferroviario como automotor.
Si Argentina lograba autoabastecerse de petroleo (ya sea por su propio esfuerzo o por
intermedio de capitales estadounidenses), su comercio con el Reino Unido se
desequilibraria y éste se veria obligado a disminuir sus adquisiciones de carnes y
cereales, perjudicando los intereses del tradicional sector agroexportador. También se
destacé en la década, como consecuencia indirecta de la crisis del '29 y de la Primera

Guerra Mundial, el desarrollo de la industrializacion en la Argentina.

A nivel politico, los signos més marcados fueron el conservadurismo a través de
varias lineas politicas, derivadas de aquellas que fueron tendencia al momento del golpe
al gobierno de Yrigoyen. También, en todas las elecciones estuvo presente el fraude
tanto "patriotico” (si lo hacia el oficialismo) o “nocivo” ( si lo hacia la oposicién). Para
doblegar las administraciones provinciales opositoras se recurrié a la intervencion

federal de cada una de las provincias, excepto Capital Federal y Cordoba. Como altimo

106 Argentina se comprometia a mantener libres de derechos el carbon y todas las demas mercaderias que
los ingleses requerian para sus tareas, se disminuyeron los derechos por tasas, aforos a los valores de
1930, el gobierno argentino se comprometid a no reducir la tarifas de ferrocarriles administrados por
capitales britanicos, destinar a compras en Gran Bretafia la totalidad de las divisas provenientes de
compras inglesas en Argentina, y en ningln caso establecer para las remesas a Gran Bretafia un tipo de
cambio menos favorable que para las destinadas a otros paises, dispensar a las empresas britanicas de
servicios publicos un trato benévolo y la proteccion de sus intereses. A cambio, Gran Bretafa solo se
comprometia a conservar la cuota de importaciones de carnes argentinas, reservando el 85% de esa cuota a
los frigorificos extranjeros (ingleses), permitiendo que el 15% restante fuese exportado por empresas
argentinas que no persiguieran beneficio privado y siempre que dichos embarques fuesen colocados en el
mercado por las vias normales, es decir, buques y comerciantes ingleses.



recurso, el gobierno implementd secciones especiales destinadas a la tortura de presos
politicos y hasta llegé a asesinar a un senador en el propio recinto del Senado. %

Pronto el Gobierno de Uriburu (1930-32) se vio envuelto en una crisis econémica
y enfrentd a la oposicion declarada de sindicatos y universidades, que se rebelaban

contra la posicion antidemocrética del gobierno.

Dictadura y peronismo

Con los Presidentes Justo (1932 - 38), Ortiz (1938-1940) y Castillo (1940 - 43)
continud la corrupcion politica, el fraude electoral - llamado fraude patridtico- y el
acentuado conservadurismo, todo lo cual provoco una revolucion el 4 de junio de 1943

contra el Gobierno de Castillo.

Una conspiracion militar, encabezada por el Gral. Rawson, acab6 con el
Gobierno de Castillo. Después de dirimir Rawson, ocupé la presidencia el Gral.
Ramirez (1943 - 44) Durante su gobierno, disolvié el Congreso, nego el retorno de los
partidos politicos, y gobernd por decreto-ley. Durante la presidencia de su sucesor, el
Gral. Farrell (1944-46) Argentina, presionada por los Estados Unidos, declaro la guerra
a Alemania y a Japon (marzo de 1945, tres dias antes del final de la Segunda Guerra
Mundial). Tras una serie de movimientos sediciosos de caracter militar y la dimision del

gobierno, las elecciones de 1946 dieron el poder al Coronel Peron.

Waldmann describe que Perdn:

Rompio los vinculos del sistema politico con algunos grupos privilegiados
y lo colocé al servicio de sectores mas amplios de la poblacion. Fomentd
la organizacion de aquellos sectores socioecondmicos que no contaban
aun con un organo encargado de defender sus intereses y los instd a
formular sus exigencias ante el Estado. (...) Las instituciones y grupos
sociales que obstaculizaban sus planes estatizantes eran desplazados sin el

97 |_a situacion de la ganaderfa'y de los frigorificos provocé una investigacion encabezada por el senador
Lisandro de la Torre a través de la cual comprobaba que la exportacion de carnes argentinas producia
ganancias s6lo a los intermediarios, que el Gobierno habia permitido el monopolio, que los frigorificos
extranjeros evadian impuestos (enviaban fuera del pais sus libros de contabilidad en cajones rotulados
corned beef. La cause celebre del carguero inglés Norman Star), que evadian controles cambiarios,
practicaban una doble contabilidad. La tensién llegé a tal punto que el 22 de julio de 1935, un disparo
proveniente del propio recinto de sesiones, efectuado por un ex comisario de policia y maton al servicio de
los conservadores, asesinG al senador democrata progresista Enzo Borabehere, amigo y discipulo de
Lisandro de la Torre. En realidad, el destino del disparo era Lisandro de la Torre.



menor miramiento. Limitdé las competencias del Congreso, privo a la
justicia de su autonomia, redujo en toda forma la influencia de los partidos
opositores, se apoderd de casi todas las radioemisoras y periodicos y
establecidé un estricto control sobre las universidades. (WALDMANN;
1986: 231)

Apoyado por las masas populares, instituy6 un régimen de partido Unico, realiz6
una serie de reformas sociales y en colaboracién con su esposa Eva Duarte y la

Confederacion General de Trabajadores (CGT) dio al pais una cierta prosperidad.

La base de su doctrina parte de tres idea-fuerzas: justicia social, independencia
econdmica y soberania politica. Con la primera se postul6 una politica redistributiva del
Estado integrando a sectores marginados y semimarginados. Se firmaron nuevos
convenios de trabajo, que implicaron mejoras salariales, vacaciones pagas, mejoras de
las clausulas por accidentes de trabajo, jubilaciones. Se crearon tribunales laborales,
establecieron un salario minimo, se incorpord el aguinaldo. Peron defendia la necesidad
de una politica de concesiones como una alternativa a la via revolucionaria y un freno al
comunismo que avanzaba en Europa. Estos argumentos parecian suficientes para
convencer a los militares, pero no a los empresarios que preocupados por el estimulo y
protecciéon del Estado a través de los avances obreros, se enrolaron en una abierta

oposicion a la politica de Perdn.

La independencia econdémica se completé con la teoria de la tercera posicion
equidistante a Estados Unidos y la Union de Republicas Socialistas Soviéticas, y
formuld la intencion de constituir un estado sin dependencia de los imperialismos que
regian al mundo. La soberania politica se basé en la facultad del pueblo, como cuerpo
organico o comunidad organizada, de autodeterminarse. ElI concepto de “comunidad
organizada” expreso la idea de un todo orgénico en la que el individuo se realiza'y a la
vez realiza a dicha comunidad. Asigné al Estado el papel de arbitro para que ambos
alcancen un equilibrio. En consonancia con el concepto de independencia econdémica, el
justicialismo era nacionalista y propicié la nacionalizacion de los resortes basicos de la
economia. El gobierno concentrd sus medidas contra la crisis de dependencia en tres
areas principales: intensificd el control estatal sobre las transacciones econdmicas y
financieras, cancel6 toda la deuda exterior, comprd a las compaiiias extranjeras y declar6

propiedad del Estado todas las riquezas del subsuelo; finalmente, dictd leyes de



proteccion a la industria nacional y apoy6 el proceso de sustitucion de importaciones de

industrias, en su mayoria, livianas.

Las existencias de grandes reservas de divisas (producidas durante la Segunda
Guerra Mundial) y los altos precios de las exportaciones argentinas permitieron llevar
adelante las medidas econémicas y sociales del gobierno. Los ejes de su politica fueron
el pleno empleo, la expansion del consumo y la proteccion a la industria nacional. La
incorporacion creciente de los sectores populares al uso de bienes y servicios
manifestaba la magnitud de los cambios producidos. La prosperidad econémica, la
accion del Estado, la labor de los sindicatos permitieron un mayor consumo y la

disposicion de nuevos beneficios sociales (turismo, educacion, salud)

En 1949 se reformé la Constitucion, dandole un acento “justicialista”. Poco
después, a causa de la baja de las exportaciones y la degradacién de la economia, el
peronismo entré en crisis, a pesar de la reeleccion de 1951. La muerte de la esposa del
Gral. Perdn (Eva Duarte) en julio de 1952, privo al gobierno de uno de sus pilares mas

solidos.

El pronunciado deterioro de la situacién econdémica fue acompafiado por un
progresivo endurecimiento del régimen. Perdn oscilaba entre el intento de una moderada

apertura politica y una exacerbacién del autoritarismo.

En 1954, Peron desencaden6 un conflicto con la Iglesia que fue decisivo para su
régimen. Si bien existian motivos de tension entre el gobierno y el poder eclesiastico
derivados del intento peronista de avanzar sobre espacios sociales ocupados por la
Iglesia, la relacion entre ambos, hasta ese momento fue de cooperacion. A fines del '54
Perén comenzo a perseguir a obispos y curas opositores, suprimio la ensefianza religiosa
en las escuelas, establecié el divorcio vincular y legalizé el ejercicio de la prostitucion.
La Iglesia se defendié y consiguio el apoyo de civiles. Este conflicto repercutio en las
Fuerzas Armadas. En este contexto, el gobierno opt6 por afirmar su control, separo a los
oficiales de lealtad dudosa. Pero el descontento continud. El conflicto con la Iglesia
introdujo en las Fuerzas Armadas un fuerte motivo de tensidn en sus relaciones con un

gobierno con el cual habia tenido una identidad casi total.



Toda esta situacion obligoé a Perdn a dejar la presidencia el 16 de setiembre de
1955inaugurandose un nuevo periodo de facto en la Argentina. Los conspiradores
atacaron la Casa de Gobierno con aviones. EI bombardeo de la Plaza de Mayo fue
cruento: cerca de 1000 victimas, entre muertos y heridos, la mayoria civiles sorprendidos

por la lluvia de metralla en plena ciudad de Buenos Aires.

Intervenciones militares v gobiernos democraticos

Derrocado Perdn, se hizo cargo del Gobierno con carécter provisional el Gral.
Eduardo Lonardi, a quien remplazé en noviembre del mismo afio el Gral. Pedro E.

Aramburu.

Durante su gobierno (1955 - 58) la Confederacion General de Trabajadoes (CGT)
quedo bajo control gubernamental y el partido peronista fue disuelto y proscripto. El 1
de mayo de 1956 fue abolida la Constitucion de 1949 y se decreto el retorno a la de
1853, a la par que Aramburu daba a conocer su programa politico, declarando que el
principal objeto de la revolucion era terminar con el régimen dictatorial, organizar

elecciones y restaurar la democracia.

Aungue no contaba con el apoyo de Perdén, en junio de 1956 y encabezado por el
Gral. Juan Jose Valle, estall6 un movimiento revolucionario properonista. Fue
desbaratado y por primera vez en el siglo, el gobierno decidi6 ejecutar a los rebeldes, de

acuerdo a la ley marcial. 18

De acuerdo a lo prometido, el gobierno convocd a elecciones para el 23 de
febrero de 1958 y en las mismas result6 electd Arturo Frondizi, jefe del partido radical

popular.

Su politica podia definirse bajo el lema "integracion y desarrollo”. La integracion
se referia a la concrecion de un frente 0 movimiento nacional y popular que incorporara

a la clase obrera peronista bajo el liderazgo de la burguesia nacional. EI desarrollo

108 En este hecho se basa la obra de Rodolfo Walsh Operacién Masacre. Uno de los aspectos que elautor
investiga y comprueba es que la ley marcial no estaba en vigor al momento de los fusilamientos.




suponia un salto en el proceso de industrializacion, que seria posible con capitales y
tecnologia extranjeros. Se cuestiond el tradicional modelo agroexportador asociado a
Gran Bretafia. En su lugar, el gobierno planteé una politica de radicacion de capitales
extranjeros a traves de leyes, como por ejemplo la de inversiones extranjeras o la de
promocion industrial. Fue muy importante la politica petrolera de Frondizi: proponia el
autoabastecimiento de petrdleo, y para lograrlo, era necesario que se instalaran empresas
extranjeras. Asi, a mediados de 1958, Frondizi anuncio el acuerdo con varias empresas
petroleras foraneas para explotar los yacimientos patagonicos, ya detectados por

Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF)

En materia politica, concedi6 la amnistia y levantd proscripciones sobre
dirigentes y organizaciones sindicales. También, promulgé una nueva ley de
asociaciones profesionales, similar a la peronista, que restablecia el sindicato Unico por
rama de actividad y el descuento por planilla. EIl gobierno estuvo dominado por la
constante presion militar y los crecientes conflictos internos dentro de las Fuerzas

Armadas.

En 1959 una grave crisis obligo a reformular las relaciones con los sindicatos y,
por ende, con el peronismo. Se aplicd un programa ortodoxo de estabilizacion
economica (devaluacion, congelamiento salarial, contencion del gasto publico). De este

modo, el gobierno choco contra la oposicion de militares, sindicatos y el peronismo.

Frondizi anunci6é en 1961 que se autorizaria el retorno a la legalidad del partido
peronista. En las elecciones a diputados celebradas en 1962, los candidatos peronistas
triunfaron en 10 provincias, lo que determiné una nueva intervencion de los jefes
militares, que destituyeron al Presidente Frondizi y pusieron en su lugar al Gral. Guido

con caréacter provisional.

Gobernod entre marzo de 1962 y octubre de 1963, un periodo dominado por los
conflictos internos entre los militares, (en el Ejército y con la Marina). El eje del
conflicto fue la actitud que debian tomar frente al peronismo. Los dos grupos “azules” y
“colorados” eran antiperonistas, pero diferian en las razones de su oposicion a Peron y
en su vision acerca de la politica que debia seguir el Ejército. Los colorados

consideraban inaceptable la incorporacion del peronismo al sistema politico. Los azules



pensaban en la posibilidad de integracion de una fuerza politica de base popular y al

mismo tiempo anticomunista. EI enfrentamiento se dirimio a favor de los azules.

En las elecciones que se celebraron el 7 de julio de 1963 fue elegido presidente
Arturo Illia, candidato de la Unién Civica Radical del Pueblo con el 32 % de los votos

debido a la abstencion de los peronistas, cuyo jefe -Perdn- se encontraba en el exilio.

Illia hizo su campafia con los anticuados lemas radicales de gobierno honesto y
democratico y el compromiso de suprimir la influencia extranjera en la industria del
petréleo. Al asumir, inmediatamente, anul6 los contratos de Frondizi y ayudado por la
mejor situacion econdémica empezd a ganar apoyo popular promoviendo un gran
aumento en el consumo. En 1964 los precios fueron congelados y los aumentos
salariales tuvieron un tope. El Presidente chocd con la Sociedad Rural y la Union
Industrial. Criticaban el déficit del Estado, la devocién del gobierno por los controles de
precios y de cambio, su proteccién a las empresas publicas como YPF. Pero, la principal
oposicion provino de los sindicatos y la CGT, ya que el gobierno intentd dividir el
peronismo y cooptar el apoyo de la clase obrera. En 1964, la CGT adoptd un plan de
lucha. Ademas, en el Congreso, los peronistas sabotearon el programa legislativo y
pronto el caos politico reind otra vez. La recesion en la economia se agudizé desde el
'66.

El Gral. Ongania traté de reparar las recientes divisiones en el Ejército y renovd
la idea de un nuevo gobierno militar. Illia fue derrocado el 28 de junio de 1966. Tanques
y tropas convergieron en la Casa de Gobierno y como lllia se neg6é a renunciar, lo
echaron a la calle. Por parte de la ciudadania no hubo resistencia ni protestas por el fin
del gobierno institucional para dar paso a la llamada “Revolucion Argentina”, un nuevo

gobierno militar.

Una junta presidida por el Gral. Ongania (lider de los ‘azules’) disolvié el
Congreso, prohibid los partidos politicos y abolio la autonomia universitaria. Trato de
crear una autocracia modernizadora que cambiara la sociedad desde arriba, con o sin
respaldo popular. El 8 de junio de 1970 Ongania fue destituido por los tres comandantes

en jefe de las Fuerzas Armadas, que nombraron presidente al Gral. Levingston.



En marzo del '71, el Gral Levingston fue destituido y el poder pasé a manos del
comandante en jefe del Ejército, Gral. Alejandro Lanusse quien restituyé la legalidad de
los partidos politicos y prometid elecciones para 1973. La tonica de apertura y la
voluntad de un retorno a la legalidad constitucional cristalizaron en la convocatoria
formal de elecciones para marzo de 1973y posibilitaron que Perdn regresara a Argentina

para una breve estancia en noviembre de 1972.

En las citadas elecciones, los partidarios peronistas obtuvieron el triunfo (49% de
los sufragios) bajo la ensefia del Frente Justicialista de Liberacién (FREJULI) y con base

en la candidatura de Héctor Campora. La asuncion tuvo lugar el 25 de mayo de 1973.

El regreso de Per6n al pais (junio de 1973) y la dimision del gobierno de
Campora precipitaron el proceso institucional, que culminé en las elecciones del 23 de
setiembre de 1973. En ellas, Peron y su nueva esposa, Ma. Estela Martinez (Isabelita)
fueron elegidos para la presidencia y vice presidencia, respectivamente. Ambos tomaron

posesion de sus cargos el 12 de octubre de 1973.

La nueva experiencia politica hizo que muy pronto se manifestan la
heterogeneidad vy las contradicciones del bloque que habia llevado a Perdn al poder, en
forma de disensiones, enfrentamientos violentos y actos de terrorismo. La unidad y la
normalidad institucional se mantuvieron gracias a la autoridad moral de Perén. Tras su

muerte -el 1 de junio de 1974- tomo la presidencia, su esposa.

Poco se puede decir del gobierno llevado a cabo por la viuda del Gral. Perén. La
crisis econémica fue profundizdndose hasta llegar al caos, junto con la ola de

descontento social y violencia de distintos grupos politicos.

De este modo, la Junta Militar de 1976, encabezada por el Gral. Videla llegé al

poder con mas fuerza y libertad de maniobra que cualquier otra en la historia argentina.



Con el colapso del peronismo, la destruccion de los sindicatos, las huelgas, los
cierres patronales, la inflacion y el terror, sélo las guerrillas ofrecian una resistencia

organizada. 1 En la proclama del 24 de marzo se lee:

Esta decision persigue el propésito de terminar con el desgobierno, la
corrupcion y el flagelo subversivo (...) es una decision por la Patria y no
supone discriminaciones contra ninguna militancia civica ni sector social
(...) rechaza la accion disociadora. (...) Las FF.AA desarrollaran durante la
etapa que hoy se inicia una accion regida por pautas perfectamente
determinadas, por medio del orden, del trabajo, de la observancia plena de
los principios éticos y morales, de la justicia, de la organizacion integral
del hombre, del respeto a sus derechos y dignidad. **°

El régimen llevd a cabo su guerra contra la subversion, demoli6 las instituciones
creadas por el peronismo y aplasto toda oposicion politica. La CGT fue abolida, las

huelgas prohibidas y la guerra contra la subversién fue ampliada.***

En materia econdmica, el ministro Martinez de Hoz partidario del liberalismo
mas ortodoxo, ataco la inflacion a través de controles monetarios y la ineficiencia con la
competencia abierta. El endeudamiento externo y la transnacionalizacién de la
economia, junto a la declinacion del modelo sustitutivo de importaciones generaron una
crisis fiscal y en la balanza de pagos. Esto fue una pesada carga para los gobiernos
siguientes, tanto por la desfinanciacion y desarticulacion del Estado, como por una

deuda externa que repercutio directamente sobre la poblacion.

En 1978, la sociedad estaba militarizada y a punto de entrar a una guerra con

Chile por las Islas del Atlantico Sur y el Canal del Beagle. Gracias a la mediacion papal,

109 | as dos principales organizaciones guerrilleras de los ‘70 fueron el Ejército Revolucionario del Pueblo
(ERP) y Montoneros. La primera liderada por Roberto Santucho, consideraba necesario recurrir a la
violencia para lograr la toma del poder con un libreto intransigente y equidistante del comunismo nativo y
del peronismo. También se basaba en la idea de integrar obreros y estudiantes.

Por su parte, Montoneros, tenia mas historia en el nacionalismo catélico que en el peronismo. En
este grupo, la reivindicacion del retorno de Per6n se conciliaba con la idea de “patria socialista”. En 1973
se fusionaron con las Fuerzas Armadas Revolucionarias, de origen marxista. Desde mayo del '74 pasé a la
clandestinidad contra la estructura de Ma. Estela Martinez de Per6n y Lopez Rega, lider de la Triple A
(Alianza Anticomunista Argentina)

110 v jteratura de proclamas " en el diario La oz del Interior. Lunes 25 de marzo de 1991.Cérdoba.

111 Seqain un informe autorizado, publicado en enero de 1978, sobre las “desapariciones” calculaba que el
20% de las victimas eran obreros, la mayoria de segundo nivel o lideres sindicales de fabrica.



los generales Videla y Pinochet se encontraron en Plumerillo (Mendoza) y llegaron a un

acuerdo, a través de un laudo britanico favorable a Chile.

Para 1980, el pais parecia haber sufrido un espectacular cambio: vencidas las
guerrillas, la represion discernible habia desaparecido, aunque la prensa seguia
amordazada y los sindicatos acobardados. La situacion econémica era critica y la
poblacién se inclind por la especulacion financiera y la compra de productos importados

baratos.''?

El 29 de marzo de 1981, el Gral. Viola se convirtio en presidente y hubo
esperanzas de liberalizacion politica, pero su situacion quedd en peligro debido a una
crisis financiera.™™ A mediados de ese afio, cuando los rumores de un golpe inminente
coincidieron con una nueva devaluacion monetaria, las reservas cayeron

estrepitosamente.

Se establecio una "Asamblea Multipartidaria™ entre el peronismo, el radicalismo
y otros partidos minoritarios, como un ndcleo de presion para obtener una rapida salida
electoral. Al mes siguiente, el Gral. Viola proclam6 un dialogo con los partidos politicos
como preludio a una apertura, lo cual provocd nuevas fricciones con el Gral. Galtieri,
quien lo obligd a renunciar en el mes de diciembre y asumié como Presidente el 22 de
diciembre de1981.

El Gral. Galtieri ansioso por restaurar el poder de la Junta, aprobo la invasion a
las Islas Malvinas™* como el Gltimo intento por motivar la fiebre nacionalista de los

argentinos. Asi, el 19 de marzo, las tropas desembarcaron en Malvinas con la excusa de

112 a deuda externa pasé de 8000 millones de délares en 1975 a 21.000 millones en 1980.

113 Otro de los frentes que tuvo se soportar el Gral. Viola fue dentro de la clipula castrense, enfrentando al
Gral. Galtieri, a causa de las concesiones hechas a los peronistas. Entre ellas, la liberacion de la ex
presidenta Isabel Peron (Ma. Estela Martinez de Perdn), que estaba cautiva desde hacia cinco afios.

114 Argentina sostiene que heredé de Espafia la soberania de las islas. En 1833, Gran Bretafia se apoderd de
ellas por la fuerza, expulsd a la comunidad hispanoparlante y prohibié la migracion desde tierra firme.
Durante mas de un siglo, Argentina ha pedido y/o exigido la retirada inglesa. En 1965, una resolucién de
la ONU, afirmaba que las islas debian ser descolonizadas, un reconocimiento implicito a la soberania
argentina. El principal argumento inglés es el derecho de los islefios a la autodeterminacion. Pero, para
ambos paises, la defensa de principios era un disfraz para la guerra, cuya finalidad era recibir ganancias
politicas a corto plazo. Ayudé al impopular gobierno de Thatcher a obtener una victoria electoral y para
los militares argentinos, serviria para recuperar parte de la reputacion del Ejército y mantenerse en el
poder.



desmontar una vieja factoria en desuso. El 2 de abril, se efectud el desembarco en Port
Stanley (al que se le volvio a dar el nombre de Puerto Argentino). EI 14 de junio, el

militar argentino Mario Benjamin Menéndez se rindio.

El 1 de junio de 1982, se public6 una entrevista de Oriana Fallaci a Galtieri, en la

revista espafiola Cambio/16. En esa oportunidad, el dictador dijo:

Yo no la llamaria dictadura. Aqui, la gente habla méas que en un gobierno
democrético. El régimen no es democratico, estoy de acuerdo. Pero no es
ni siquiera duro (...) Las urnas estan bien guardadas en el sétano a buen
resguardo para ser usadas de nuevo. (Citado por Lanata; 2003: 463)

Poco tiempo después de la derrota en la Guerra de Malvina, el Gral. Galtieri fue
desplazado de su cargo ignominiosamente. Como resultado de varios dias de confusas
discusiones entre las FF.AA, el Gral. Reynaldo Bignone fue el sucesor de Galtieri en la

Presidencia de la Nacién.

En abril de 1983, los militares firmaron un acta donde se remitia al “juicio de
Dios” los “errores” cometidos desde 1976. (Las comillas son de la autora). Por su parte,
el 23 de setiembre, Bignone firmo una ley a través de la cual se declaraba muertos a los
desaparecidos™'® y actos de servicio a la represion. Asi, los militares se autoindultaron.

Una gran manifestacion popular repudio la autoamnistia militar. Lanata explica que:

Otro gesto desesperado de la dictadura de Bignone fue el decreto
confidencial 2726/83, ordenando la destruccion de toda la documentacion
sobre los detenidos y desaparecidos, medida por la que fue enjuiciado y
mas tarde, personalmente indultado por el presidente Menem. (LANATA;
2003: 482)

Con una inflacién de méas del 200% anual, el 28 de febrero de 1983, el Gral.

Bignone anuncid eleccciones para el 30 de octubre de ese afio.

115 Afios antes, sobre los desparecidos, Videla habia declarado: “No estan. No son...han desaparecido.”
(LANATA: 2003;563)



La apertura democratica de 1983

Entre los logros mas significativos del proceso de transicidén estuvieron: la
institucionalizacion del Estado de Derecho con una fuerte revalorizacion de los derechos
humanos, el funcionamiento auténomo de los poderes politicos, las garantias y el respeto

a las libertades civicas.

El gobierno de Raul Alfonsin asumi6 el 10 de diciembre de 1983y trato de
resolver la crisis ciclica caracterizando el principal problema argentino en la inexistencia
de una cultura democréatica. Pero a mediados de los '80, se produjo una progresiva
contradiccion entre un discurso politico participativo, y un contexto de creciente
endeudamiento, fuga de capitales, disminucion del ingreso y conflictos con la clase

obrera.

Asimismo, el planteo econdémico heterodoxo del ajuste elaborado a partir de 1985
(Plan Austral), se desdibujo un afio después, sin presentar un modelo de desarrollo

alternativo al neoliberal.

Como intento de reparacion y revision historicas se comenzo el juicio a las juntas
militares en abril de 1985. Videla, Massera y otros jerarcas militares fueron condenados
a severas penas, mientras que los oficiales de menor jerarquia se ampararon en las leyes
de obediencia debida y de punto final."'® Paralelamente, el gobierno constituy6 una
comision para documentar los delitos y abusos cometidos. Este tema resulté uno de los
mas conflictivos para el radicalismo. Por un lado, los organismos de derechos humanos
y los partidos politicos querian llevar hasta las ultimas consecuencias los castigos a
militares y policias. Por otro lado, las Fuerzas Armadas reclamaban que se reconociera
el servicio que habian prestado al pais y exigian que se detuvieran los juicios. Esto fue la

causa de sucesivos amotinamientos militares. '

116 | a ley de punto final establecia una fecha tope para la presentacién de demandas contra los militares
por las violaciones a derechos humanos. La ley de obediencia debida permitié que mas de 1000 militares
alegaran que los delitos de los cuales se los acusaba, habian sido cometidos cumpliendo érdenes, y por lo
tanto, no podian ser enjuiciados por ellos.

17 En marzo de 1987 - durante la semana santa- el Gral. Aldo Rico se amotiné en Campo de Mayo como
una forma de presion al gobierno para que suspendiera las citaciones judiciales a los militares. Alfonsin se
traslad6 hasta Campo de Mayo para encontrarse con el ultranacionalista ‘carapintada’. Ante la respuesta
activa del pueblo en defensa del sistema democrético, el amotinamiento no provocé consecuencias



En 1987 la inflacién y la deuda externa'*® cercaron al gobierno de Alfonsin y la
CGT organiz6 14 paros nacionales a lo largo del mandato radical. EI Presidente, no s6lo
tuvo que enfrentar intentos golpistas desde facciones militares, sino también el
agonizante nuevo signo monetario argentino, el austral, frente al ddlar. A todo esto, el
ministro de Economia Rodolfo Terragno, implementd un plan de privatizaciones de las
principales empresas estatales: Aerolineas Argentinas, Empresa Nacional de

Telecomunicaciones (ENTel), etc.

Mientras tanto, el Partido Justicialista (P.J) encabez6 la oposicion de dichas
medidas argumentando la defensa de la soberania nacional. Durante las elecciones,
César Angeloz -candidato por el oficialismo- criticO duramente la politica econémica
del gobierno radical. En las elecciones internas del P.J gand la férmula Menem -

Duhalde, desplazando a Antonio Cafiero.

Alfonsin planted al pais algunos grandes desafios, quiza prematuramente en su
lanzamiento, pero que en algin momento del futuro proximo tendrian que asumirse.
Tales fueron: la reforma del estado, la modificacion de la Constitucion de 1853, a fin de

actualizar algunas de sus normas y el traslado de la capital del pais.**®

En mayo de 1989, la situacion economica de hiperinflacion (més del 1000%
anual) provoco saqueos a los supermercados en las principales ciudades del pais y esto a

su vez, una fuerte represion policial a los saqueadores, la clase media urbana.

mayores en lo inmediato. Sin embargo, ese mismo afio se firmaron las leyes de punto final y de
obediencia debida.

En enero de 1988, el Gral. Aldo Rico huyo de su prision y se sublevo nuevamente. A fines de
ese afio, también lo hizo el Coronel Seineldin. En enero de 1989, so pretexto de parar un intento militar,
Gorriaran Merlo -de extrema izquierda- tomd por asalto el cuartel militar de La Tablada.

18 |_a deuda externa durante este periodo rondaba los 50 mil millones de délares, producto en algunos
casos, de virtuales empréstitos publicos y en otros, de la sustitucion de deudas privadas asumidas por la
Nacion.

19 | Jugar elegido fue Viedma- Carmen de Patagones (al norte de la Patagonia). La iniciativa -pese a su
aprobacion en el Congreso- fue resistida por la mayoria de la poblacién y segln sus defensores hubiera
implicado una redistribucion del actual desequilibrio demografico, econémico y politico del pais que hoy
concentra en la provincia de Buenos Aires a la tercera parte de la poblacién nacional total.



El cambio de gobierno debia hacerse el 10 de diciembre, pero debido a la
situacion ya inmanejable para el radicalismo, el traspaso de mando fue seis meses antes
de lo previsto: el 8 de julio de 1989. Era la primera vez en 60 afios que un presidente

democrético, le traspasaba el mando a otro, también elegido por el pueblo.

El historiador Tulio Halperin Donghi expresé: “La década del noventa es el
momento en que Argentina comienza a caminar desnuda hacia la intemperie” (citado por
LANATA; 2003: 549)
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